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RESUMO
GESTAO ESCOLAR E MOTIVACAO DA PROFISSAO DOCENTE

Autora: Daiane Lamana Carvalho
Orientadora: Bruna Dalcin Gattiboni

Este trabalho buscou refletir sobre as possibilidades e desafios da gestao educacional
em desenvolver motivacdo na profissdo docente. Para tanto, fez-se um estudo de
caso com abordagem qualitativa, que encontra justificativa pela notéria necessidade
de promover apoio ao corpo docente das instituicdes de ensino. Sem ter a pretensao
de explorar todos 0s aspectos possiveis, considera-se que, para o bom funcionamento
escolar, é necessario que todos os setores trabalhem em conjunto, sendo
indispensavel pensar nos aspectos motivacionais do corpo docente. Diante do cenario
analisado, constata-se que, apesar da gestdo das escolas ser descrita como
democrética, os tracos que a definem ndo condizem com as teorias que tratam sobre
o tema. Ainda ha pontos a serem revisados para que haja um melhor amparo ao corpo
docente, de modo que este se sinta realmente motivado para desenvolver o seu
trabalho.

Palavras-chave: Gestao Escolar. Motivacdo. Profissdo Docente.



ABSTRACT
SCHOOL MANAGEMENT AND TEACHING PROFESSION MOTIVATION

Author: Daiane Lamana Carvalho
Advisor: Bruna Dalcin Gattiboni

This paper sought to reflect on the possibilities and challenges of educational
management in developing motivation in the teaching profession. Therefore, a case
study with a qualitative approach was found, which is justified by the notorious need to
promote support to the teaching staff of educational institutions. Without pretending to
explore all possible aspects, it is considered that for the good school operation, it is
necessary that all the sectors work together, being indispensable to think in the
motivational aspects of the faculty. In view of the analyzed scenario, it is verified that,
although the management of the schools is described as democratic, the traits that
define it do not fit the theories that deal with the theme. There are still points to be
reviewed so that there is better support for the faculty, so that the faculty really feels
motivated to develop their work.

Keywords: School management. Motivation. Occupation Teacher.
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1. INTRODUCAO

A presente monografia pretendeu discutir a gestdo educacional como
possibilidade de gerir pessoas e ir ao encontro de aspectos motivacionais para o
trabalho docente e atendeu a um requisito do Curso de Especializacdo Lato Sensu
em Gestao Educacional da Universidade Federal de Santa Maria. Sua producéo partiu
do interesse de aprofundamento no tema e da consideragédo da sua relevancia.

Entende-se que para o bom funcionamento de qualquer instituicdo € necessario
gue todos 0s seus setores estejam trabalhando plenamente. Dessa maneira também
ocorre nas escolas, onde todos 0s seus setores devem trabalhar em conjunto, em prol
do bom desempenho da comunidade escolar.

De acordo com Libaneo (2001), os setores da escola sdo: setor técnico-
administrativo, composto pela secretaria escolar, servicos de zeladoria, limpeza e
vigilancia, multimeios (biblioteca, laboratérios, videoteca, etc); setor pedagogico,
formado pelo conselho de classe, coordenacao pedagdgica e orientacdo educacional.
Para que haja um bom rendimento, € preciso que os integrantes de cada setor (e dos
setores entre si) tenham um ambiente de trabalho agradavel, que lhes proporcione
boas condicdes para exercerem suas tarefas.

Durante os estagios?, realizados em escolas publicas do municipio de Santa
Maria — RS, foi constatado que a maioria dos docentes mostrava-se cansado e
desmotivado em seu ambiente de trabalho, além disso, em didlogos com outros
professores, foi relatada a mesma situacdo. Neste sentido, surge o anseio de
averiguar que meios a gestdo pode trabalhar para a motivagao do corpo docente.

Partindo da hipétese de que a motivacdo pode alavancar a satisfacdo do
docente e seus processos de trabalho, esta pesquisa buscou encontrar elementos que
elucidem o seguinte problema: de que maneira a gestao educacional pode trabalhar
em prol da motivacdo do corpo docente da escola, para que este tenha um melhor
rendimentona execucdo de suas atividades? Para isso, teve como objetivo geral

analisar de que forma a gestao pode contribuir para a motivacado dos professores e

1Estagios curriculares do curso de Letras Portugués e Inglés, da Universidade Franciscana, realizados
em duas escolas publicas do municipio de Santa Maria — RS, sendo em Portugués no Ensino
Fundamental, Inglés nos Ensinos Fundamental e Médio e em Literatura no Ensino Médio.
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como objetivos especificos identificar em que ponto os professores necessitam de
mais motivacédo, analisar qual a melhor forma da gestéo escolar dar suporte ao corpo
docente e contribuir para a melhoria da execucédo da profissao docente.

Na expectativa de responder ao problema de pesquisa e alcancar os objetivos,
o trabalho estruturou-se através de um estudo de caso, com abordagem qualitativa e
aporte teorico. Dessa forma, a revisao de literatura se dividiu em trés partes.

No primeiro momento debrucou-se em compreender a profissdo docente para,
apos, discutir sobre os mecanismos motivacionais para a docéncia, analisando, por
fim, a gestdo educacional democratica. A seguir, foi feito um levantamento que
investiga como ocorpo docente das instituicées de ensino sente-se em relacao a sua
profissdo, com a finalidade de compreender de que formas a gestdo escolar pode
contribuir para a melhoria da sua motivacéo e quais sao os fatores influenciadores da
desmotivacdo/motivacao para o exercercicio profissional.

A pesquisa justificou-se pela notéria necessidade de promover apoio ao corpo
docente das instituicdes de ensino, considerando o professor como um profissional de
suma importancia para o bom desenvolvimento das atividades educacionais. Sendo
assim, € indispensavel que este se sinta amparado pela comunidade escolar,
condicdo que influenciaria no bom rendimento dos alunos e da escola.

Articulando a pesquisa a prética da gestédo, o estudo encontrou relevancia na
possibilidade de auxiliar gestores quanto a possibilidade de motivar docentes e,
também, encontrar maneiras de melhorar seu ambiente de trabalho. Espera-se que
este trabalho contribua com as discussdes sobre o tema e traga visibilidade para a

dinamica do fazer docente.
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2. PROFISSAO DOCENTE

A profissdo docente comeca a delinear-se durante a formacao inicial, onde tem-
se acesso as teorias que servirdo de base ao futuro professor. Dentro do contexto de
formacéo docente, a formaOcéao inicial € um processo de habilitacdo para a docéncia,
no qual encontram-se marcas da instituicdo formadora, estando impressos 0s
objetivos e as habilidades aos quais o profissional deve lancar méo durante sua prética
profissional (SAVIANI, 2009).

Segundo Saviani (2009), entretanto, os curriculos das licenciaturas e da
pedagogia apresentam um dilema referente a integracéo de conteidos com a didatica.
Para ele, a solucdo estd na articulacdo destes elementos, tendo como base a
compreensdo da docéncia tal como ela é, buscando ferramentas que permitam
visualizar e criticar o que lhes é apresentado, com vistas a aprimora-lo, optando pelo
caminho da pesquisa e da formac¢do continuada.

Assim, recuperando a ligacdo entre os dois aspectos que caracterizam o ato
docente, ou seja, evidenciando os processos didatico-pedagdgicos pelos
guais os conteudosO se tornam assimilaveis pelos alunos no trabalho de
ensino-aprendizagem, o dilema sera superado. Complementando essa
reorganizacdo dos curriculos dos cursos de pedagogia e licenciatura,
considera-se que o caminho trilhado no a&mbito da pesquisa para superar as

compartimentalizacdes departamentais poderia ser tentado também no
ambito do ensino (SAVIANI, 2009, p. 152).

Todavia, de acordo com Paula Junior (2012), a docéncia se estabelece a partir
de trés importantes elementos que devem ser entendidos e aplicados para que o
professor seja parte do equacionamento das questdes préprias da educacédo. Sao
eles: a profissionalidade, a profissionalizacéo e o profissionalismo.

Para o autor, a profissionalizacdo acontece apods a formacéo inicial, com a
entrada do docente na escola, para a socializacao profissional a partir da praxis,
permitindo o aprofundamento da instrumentalidade adquirida durante o processo de
formacdo. Deste modo, € no momento de pbér em pratica tudo o que foi aprendido
durante a graduacéo que o individuo vai dando forma ao ser professor.

No exercicio profissional, encarando a realidade das escolas e o contato direto
com os alunos e os colegas de trabalho, o docente encontrara a vivéncia que trara

sentido ao que foi estudado e permitira sua profissionalizagdo.Seguindo este viés,
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Noévoa (1998) refere que a praxis reflexiva agrega valor aos saberes profissionais,
afirmando que a ‘[...] formagdo nao se constréi por acumulagdo (de cursos,
conhecimentos ou técnicas), mas sim, mediante um trabalho de reflexividade critica
sobre as préticas e de reconstrugcdo permanente de uma identidade pessoal’
(NOVOA, 1995, p. 25).
Assim sendo, em conformidade com o pensamento de Lelis (2001):
A escola é o lugar privilegiado capaz de redimensionar os saberes de que
sdo portadores os professores, que se manifestam na acdo pedagogica, e as

concepcdes sobre os processos de ensinar e aprender que informam uma
série de comportamentos e atitudes (LELIS, 2001, p. 47).

Costa (1995, p. 85) destaca que “[...] professor e escola sdo duas categorias

gue se constituiram historicamente [...], vinculadas conjuntamente aos processos e

praticas sociais que produzem individuos particepes das trajetdrias historico-culturais

das sociedades em que vivem”. Assim, oprofissional docente exerce um papel

fundamental para que uma instituicdo de ensino alcance seus objetivos, visto que

colocara em pratica a funcao de formar os individuos que fazem parte da sociedade.

Porém, tendo em vista a forma como a escola desenvolveu-se no pais, nao

permitindo autonomia para a docéncia, a profissionalizagcdo docente depende de

politicas publicas educacionais e de valorizac&o profissional (PAULA JUNIOR, 2012).
Contudo, para Pereira (2011):

Assumir-se enquanto educador e optar conscientemente por um curso que o

credencie para o exercicio da profisséo é um dos primeiros passos na dire¢cao

da construcdo da identidade docente. Tal reconhecimento e escolha estdo

hoje comprometidos em funcdo da representacdo social da profisséo,

fortemente marcada por um sentimento de inferioridade, mediocridade e

incapacidade. As politicas publicas educacionais tém grande

responsabilidade na constru¢@o e perpetuacao desse significado, uma vez

gue a valorizagdo do profissional da educacédo ndo consegue ir além de um

discurso demagdgico, que nao se traduz em melhorias efetivas nas condi¢des
salariais e de trabalho dos professores (PEREIRA, 2011, p. 47).

Saviani (2009) entende que a socializacdo do saber também representa um
dilema acerca da formacé&o, pois € uma condicdo articulada com o fazer, devendo
haver subsidios para a melhoria do trabalho docente, visando obter bons resultados
de aprendizagem. Neste sentido, interferem as peculiaridades do contexto da escola

e 0 atendimento as necessidades do grupo que dela faz parte, devendo as iniciativas



14

corroborar com as intencbes pedagdgicas, implementando seu projeto educacional
(SAVIANI, 2009).

Retomando o pensamento de Paula Junior (2012), entende-se que a
profissionalidade refere-se ao desenvolvimento profissional e pessoal do docente que
busca extrapolar a qualificacdo em busca de aperfeicoamento, onde o profissional
procura essa evolucdo, normalmente, através de formacdo continuada. Libaneo
(2001, p. 23) complementa, afirmando que a profissionalidade docente tem seu
comeco no “[...] curso de formagéo inicial, na [...] histéria pessoal como aluno, nos
estagios, etc.”, devendo-se considerar, ainda, “[...] que os professores aprendem

muito compartilhando sua profisséo, seus problemas, no contexto de trabalho”.

A formagdo continua deve capitalizar as experiéncias inovadoras e as redes
de trabalho que ja existem no sistema educativo [...], investindo-as do ponto
de vista da sua transformacdo qualitativa, em vez de instaurar novos
dispositivos de controle e de enquadramento. A formacao implica a mudanca
dos professores e das escolas, o que ndo é possivel sem um investimento
positivo das experiéncias inovadoras que ja estao no terreno. Caso contrario,
desencadeiam-se fendmenos de resisténcia pessoal e institucional, e
provoca-se a passividade de muitos atores educativos. E preciso conjugar a
"l6gica da procura” (definida pelos professores e pelas escolas) com a "ldgica
da oferta” (definida pelas instituicdes de formacéo), ndo esquecendo nunca
gue a formacéo é indissociavel dos projetos profissionais e organizacionais
(NOVOA, 1992, p. 20).

Esta € uma questdo importante, tendo em vista que o0s professores sao
responsaveis em mediar os conteudos relevantes a realidade em que a escola e sua
comunidade estao inseridos, oportunizando aos alunos refletirem sobre as diversas
questdes presentes no contexto em que vivem. Apesar disso, a profissionalidade esta
condicionada as questdes que envolvem o trabalho em cada periodo histérico,
fazendo-se necessaria a busca por um paradigma cujos fundamentos estejam
centrados na figura humana e ndo somente em conhecimentos especificos (PAULA
JUNIOR, 2012).

A formacéo pode estimular o desenvolvimento profissional dos professores,
no quadro de uma autonomia contextualizada da profissdo docente. Importa
valorizar paradigmas de formacdo que promovam a preparacdo de
professores reflexivos, que assumam a responsabilidade do seu proprio

desenvolvimento profissional e que participem como protagonistas na
implementacédo das politicas educativas (NOVOA, 1992, p. 16).
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Compreende-se por profissionalismo a escolha pela docéncia e o
comprometimento com a socializacdo profissional. Deste modo, significa participar
efetivamente de todos os processos ligados a educacéo, sustentando esta escolha
profissional através da construcdo de uma comunidade escolar democratica (PAULA
JUNIOR, 2012).

Profissionalismo significa compromisso com o projeto politico democratico,
participacdo na construcdo coletiva do projeto pedagdgico, dedicacdo ao
trabalho de ensinar a todos, dominio da matéria e dos métodos de ensino,

respeito a cultura dos alunos, assiduidade, preparacdo de aulas, etc.
(LIBANEO, 2002, p. 90).

Nesta direcdo, Somekh (1989), propde que as questdes relativas a formacao e

a praxis, entre outros imperativos demonstrados pelos docentes, sejam articulados
com a gestéo escolar. O autor entende que:

O fato das necessidades de formacéo serem identificadas pelos professores,

em ligagéo estreita com o desenvolvimento curricular e a organizacdo da

escola, favorece a participacdo dos diversos atores na vida da instituicdo e a
emergéncia de praticas democraticas (SOMEKH, 1989, p. 161).

Dentro da discussédo sobre a formacdo docente, a insercédo deste profissional
no locus institucional e sua pratica na docéncia, considera-se fundamental, para
realizar uma sintese de seu futuro como educador, a leitura da realidade concreta do
contexto atual. Para além das contradicBes proprias destes aspectos e do desafio de
efetivar um trabalho de reflexividade critica sobre as préaticas e de reconstrucao
permanente de uma identidade pessoal e profissional, existem ainda, incoeréncias
gue ndo permitem que a educacédo seja tratada como prioridade.

Para prevalecer uma cultura onde a educacéo seja vista como mola propulsora
de desenvolvimento de pessoas, fazem-se necesséarios incentivos em todos os
aspectos relacionados a ela. Este fato remete, também, a resisténcia e a apropriacédo
dos lugares de decisao, que séo utilizados como ferramentas de democratizacdo e de

construcao.
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3. MOTIVACAO DOCENTE

Ao longo do tempo, a sociedade vem buscando compreender os fatores que
inspiram 0s seres humanos, animando-os para prosseguirem ativos nas diversas
praticas a que se propdem. Assim, a motivacdo, compreendida como o conjunto de
elementos que influenciam uma pessoa, é considerada como um aspecto importante,
principalmente em relag&o ao trabalho.

De acordo com Davis e Newstrom (1992, p. 45), “[...] embora algumas
atividades humanas acontecam sem motivacdo, praticamente quase todos 0s
comportamentos conscientes sao motivados ou possuem uma causa”. Deste modo,
faz-se necessario expor os determinantes da motivacédo, bem como as condi¢cfes que

levam as pessoas a indisposicéo.

[...] de forma ampla, a motiva¢éo pode ser definida como o interesse de uma
pessoa para a acdo. A motivacdo € um impulso constante e de intensidade
variavel orientado para o alcance de um objetivo, seja este decorrente de uma
necessidade ou de um estado de satisfagdo (BERGUE, 2012, p. 19).

Considerando que os condicionantes motivacionais fazem parte de uma
sequéncia de necessidades para o exercicio profissional, pode-se dizer que é
necessario que o trabalhador tenha estas condi¢des supridas, para que, motivado,
exerca de forma correta seu trabalho. De maneira anéloga, pode-se afirmar que para
gue os professores sejam capazes de realizar suas atividades no ambito escolar, é

preciso que estejam motivados e sintam-se acolhidos em seu local de trabalho.

E importante ressaltar que estar motivado ndo é o0 mesmo que experimentar
momentos de alegria, entusiasmo, bem-estar ou euforia. Esses estados
podem, até certo ponto, ser considerados efeitos posteriores do processo
motivacional, mas nada explicam sobre sua origem nem sobre o caminho
percorrido até que sejam alcancados. Sabe-se que a motivacdo é muito mais
ampla do que os comportamentos ou estados que porventura tenha a
capacidade de provocar. A simples e imediata observag¢éo do comportamento
motivado néo responde a pergunta de como conhecer o verdadeiro porqué
de sua existéncia (BERGAMINI, 2003, p. 64).

A autora refere, ainda, que compreender a questdo motivacional nem sempre
€ uma tarefa facil, pois existe o aspecto subjetivo humano, pois “[...] ndo somente as

pessoas tém objetivos diferentes, como as fontes de energia que determinam seu
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comportamento sao extremamente variadas”, fazendo com que a leitura dos aspectos
motivacionais compreenda uma analise do individuo (BERGAMINI, 2003, p. 64).
Deve-se contemplar, também, as particularidades do fazer docente, cujo estudo &
fundamental para seus niveis de satisfacdo e de motivacdo (ESTEVE, 1995,
MCLAUGHLIN, 1988).

Existem questbes da valorizacdo do professor, como salarios, carga horaria,
acomodacOes adequadas, entre outros aspectos, que podem influenciar na acao
profissional (SAVIANI, 2009). Desta maneira, comumente, observa-se, nas escolas,
professores desmotivados com seu trabalho, indispostos para a pratica profissional.

Esses fatores podem contribuir para um mal-estar docente, que, paraEsteve
(1995, p. 98), refere-se aos “[...] efeitos permanentes, de carater negativo, que afetam
a personalidade do professor como resultado das condi¢cdes psicoldgicas e sociais em
que exerce a docéncia, devido a mudanca social acelerada”. A esta constatacéo

segue o fato de que:

O cenério educacional brasileiro impregnado pela desvalorizagdo social do
trabalho dos profissionais do saber retrata professores com sérios problemas
de saude, tais como a [...] depressao, sindrome do panico, dentre outras
diversas doencas emocionais e decorrentes do exercicio da fun¢éo docente,
intensificado pela precariedade no ambiente de trabalho, salarios
incompativeis com a complexidade do magistério, resultando na propria
precariedade do sistema de ensino e na falta de eficicia das leis de protecéo
ao trabalhador docente (OLIVEIRA; PIRES, 2014, p. 77).

Segundo Silva (2012, p.23), “...] quando o docente se sente apoiado e
valorizado, o seu desempenho em sala de aula melhora”, todavia, a autora salienta
que “[...] se o professor esta desmotivado, o rendimento e a qualidade do seu trabalho
tendem a diminuir, causando queda na sua produtividade e, consequentemente
fragiliza a aprendizagem do aluno”. Bergamini (2012, p. 66) compreende que, neste
aspecto, faz-se premente resgatar o sentido do trabalho, ou seja, € importante
entender que “[...] o trabalho tem a propriedade de oferecer parametros para as
expectativas e os ideais de cada ser humano”.

Corroborando com esta acepcao de trabalho e entendendo que a diversidade
entre as pessoas determina a posi¢cdo do fazer em sua vida, outros aspectos sao

fundamentais, pois:
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Se o trabalho torna-se dotado de sentido, sera também (e decisivamente)
através da arte, da poesia, da pintura, da literatura, da musica, do tempo livre,
do Gcio, que o ser social podera humanizar-se e emancipar-se em seu sentido
mais profundo (ANTUNES, 2005, p. 92).

Porém, mesmo considerando esta perspectiva, leva-se em conta que:

Sob o ponto de vista dos trabalhadores e como objetivo estratégico das
instituicOes, o que se almeja é um trabalho que permita com que o profissional
coloque em pratica suas habilidades e competéncias, que lhe traga um
retorno financeiro para manter uma vida digna e proporcionar outras
aquisicdes, incluindo lazer, e que o motive a buscar mais conhecimento
visando um crescimento na sua carreira e o reconhecimento por isso (ARNT;
MORAES; AMARAL, 2018, p. 37).

Como estes atributos n&o verificam-se no contexto educacional,
compreendendo, também, aos docentes, infere-se que “[...] o contexto do trabalho
contemporaneo esta articulado a uma série de alteracdées das mais diversas ordens”
(TOLFO; PICCININI, 2007, p. 38). Assim sendo, o aprofundamento desta problematica

encontra desafios e dificuldades, tendo em vista que:

[A] dupla dimenséo presente no processo de trabalho que, ao mesmo tempo
cria e subordina, emancipa e aliena, humaniza e degrada, oferece autonomia,
mas gera sujeicdo, libera e escraviza, impede que o estudo do trabalho
humano seja unilateralizado ou mesmo tratado de modo binario e mesmo
dual (ANTUNES, 2008, p. 4).

Percebendo que o estudo e a compreensdo da articulacdo dindmica dos
processos educativos permitem apreender como surgem e relacionam-se os fatores
motivacionais, bem como sua importancia, concordando com Davis e Newstrom
(1992), conclui-se que a instituicdo deve identificar os impulsos e as necessidades de
seus profissionais, de modo a canalizar o comportamento deles para o desempenho
do trabalho. Deste modo, além dos necessarios investimentos que qualifiquem a
educagéo e potencializem a vontade de continuar a formagéo, propostos por Saviani
(2009), o primeiro passo deve ser a investigacao da situacdo em que se encontra o
ambiente de trabalho dos professores da escola, sendo este um dos papéis da gestao

escolar.
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4. GESTAO EDUCACIONAL DEMOCRATICA

O termo gestéo escolar foi criado na intencdo de afastar este conceito da ideia
e da préatica de administragcdo escolar, haja visto que, na década de 80, esta comecou
a ser questionada por sua aproximacado com as teorias empresariais e, também,
procurava-se introduzir modelos democraticos (OLIVEIRA, 2004). Segundo Oliveira
(2010, p. 30), “[...] as criticas a hierarquizagao, centralizagdo da administracéo escolar
e ao modelo burocrético e centrado nas especializa¢cbes levou a consolidacao de
outras referéncias de gestdo educacional, inscrita na Constituicado Federal de 1988”.
A gestdo escolar objetiva trazer para a escola novos componentes
fundamentados em teorias capazes de alavancar a eficiéncia dos processos e
qualificar a educacédo. Portanto, a gestdo € considerada o alicerce de sustentacao dos
professores na busca por melhorias na execucao de seu trabalho, visto que a mesma
busca formas de alcancar suas finalidades e, para isso, mobiliza todos os
componentes da organizacg&o escolar (LIBANEO, 2001).
A gestéo escolar [...] situa-se no plano da escola e diz respeito a tarefas que
estdo sob sua esfera de abrangéncia. [...]. A gestédo escolar [...] orienta-se
para assegurar aquilo que é proprio de sua finalidade — promover o ensino e
a aprendizagem, viabilizando a educagcdo como um direito de todos, conforme

determinam a Constituicdo e a Lei de Diretrizes e Bases (VIEIRA, 2007, p.
11).

Entretanto, segundo Ribeiro e Chaves (2012, p. 1), de modo diferente “...] a
gestdo educacional € uma construcdo historica, resultante de um processo de
transformacao social, econdmico e politico [e] reveste-se de contradicbes e de
diversos interesses politicos”. Assim, a gestao educacional parte da necessidade de
mudanca de paradigmas para “[...] padrdes descentralizados de gestao dos sistemas
educacionais” (BORGES, 2004, p. 78).

A gestéo educacional refere-se “[...] a gestdo em ambito macro, a partir dos
orgaos superiores dos sistemas de ensino, e em ambito micro, a partir das escolas. A
expressao gestdo educacional abrange a gestao de sistemas de ensino e a gestéo
escolar’ (LUCK, 2017, p. 15).

Para a autora, “[...] a I6gica da gestao é orientada pelos principios democraticos
e é caracterizada pelo reconhecimento da importancia da participagcdo consciente e
esclarecida das pessoas” (LUCK, 2017, p. 20). De acordo com Liick (1997):
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[...] o conceito de gestdo educacional, [...], abrange uma série de concepcdes
[das quais] pode-se citar, dentre outros aspectos: a democratizacdo do
processo de determinacdo dos destinos do estabelecimento de ensino e seu
projeto politico-pedagogico; a compreensao da questédo dinamica e conflitiva
das relacbes interpessoais da organizacdo, o entendimento dessa
organizagdo como uma entidade viva e dindmica, demandando uma atuag&o
especial de lideranca; o entendimento de que a mudanca dos processos
pedagodgicos envolve alteracBes nas relagbes sociais da organizacdo; a
compreensao de que o avanc¢os das organizacfes se assentam muito mais
€m Seus processos sociais, sinergia e competéncia, do que sobre insumos
ou recursos (LUCK, 1997, p. 16).

Lick (2013, p. 51) salienta, ainda, que “[...] a gestdo educacional abrange,
portanto, a articulacdo dinamica do conjunto de atuacdes como pratica social que
ocorre em uma unidade ou conjunto de unidades de trabalho”. Dessa maneira, a
gestao pode fazer eco as vozes dos individuos da comunidade escolar, pontuando as
possiveis melhorias a serem buscadas.

Para tanto, defende-se a democracia na escola, visando garantir uma gestao
participativa na esfera de decisdes a toda a comunidade escolar, que deve estar
envolvida em todas as etapas, colaborando para que seja efetivada. E, neste sentido:

A participacéo € o principal meio de se assegurar a gestdo democratica da
escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no processo
de tomada de decisbes e no funcionamento da organizacao escolar. Além
disso, proporciona um melhor conhecimento dos objetivos e metas, da
estrutura organizacional e de sua dindmica, das relacdes da escola com a
comunidade, e favorece uma aproximacao maior entre professores, alunos,
pais (LIBANEO, 2001, p. 79).

A gestdo democrética do ensino publico foi instituida pelo artigo 206, inciso VI,
da Constituicdo Federal e, no artigo 197, inciso VI, da Constituicdo do Estado e deve
ser exercida na forma da Lei Estadual 10.576, de 14 novembro de 1995 (ESTADO DO
RIO GRANDE DO SUL, 2012). Mesmo assim, constata-se que:

A gestdo democratica da educacgéo é hoje um valor ja consagrado no Brasil
e no mundo, embora ainda nao totalmente compreendido e incorporado a
préatica social global e a pratica educacional brasileira e mundial. E indubitavel
sua importancia como um recurso de participacdo humana e de formacéo
para a cidadania. E indubitavel sua necessidade para a constru¢ido de uma
sociedade mais justa e igualitaria. E indubitavel sua importancia como fonte
de humanizacéo (FERREIRA, 2004, p. 305).

Nesta direcao, a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as

Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDBEN), discorre, em seu artigo 14, que:
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Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo demaocratica do ensino
publico na educagdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

| — participacdo dos profissionais da educacédo na elaboracdo do projeto
pedagégico da escola;

Il — participacéo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, 1996, p. 12).

Igualmente, considera-se que:

Uma das funcdes basicas do professor é participar ativamente na gestao e
organizacdo da escola contribuindo nas decisGes de cunho organizativo,
administrativo e pedagdgico. Para isso, ele precisa conhecer bem os
objetivos e o funcionamento de uma escola, dominar e exercer
competentemente sua profissdo de professor, trabalhar em equipe e cooperar
com outros profissionais (LIBANEO, 2001, p. 25).

Outrossim, a legislacdo educacional prescreve que a gestédo deve atentar para
as questdes de valorizagao dos profissionais de ensino (ESTADO DO RIO GRANDE
DO SUL, 2012). Esta constatacéo remete a problematica da motivacao docente, onde
a gestdo tem uma importancia principal na gestédo de pessoas, pois pode desenvolver
meios de promover melhores condi¢cdes para os docentes desenvolverem seu
trabalho no ambiente escolar.

Nesta questao, a gestdo educacional democrética pode investir em motivacao
para desenvolver a “[...] mobilizagdo do talento e da energia humana necessarios para
a realizacdo dos objetivos de promover nas instituicdes educacionais experiéncias
positivas e promissoras de formacdo de seus jovens alunos” (LUCK, 1997, p.
17).Desta maneira, como um dos aspectos principais da gestdo, destaca-se a

atividade relacionada a:

Motivacdo e desenvolvimento de espirito comprometido com o trabalho
educacional, pelos quais o0s participantes da comunidade escolar
reconhecem em si os valores correspondentes aos valores educacionais e a
perspectiva de, com seu empenho e competéncias, contribuirem para a
realizacdo de seus objetivos, e, a0 mesmo tempo que contribuem para a
formacdo e aprendizagem dos seus alunos, alcancam e reconhecem o0s
mesmos resultados em si préprios (LUCK, 2009, p. 52).

Por fim, entende-se que “[...] as demandas e possibilidades de atuagao sob a
dimenséo da gestdo de pessoas sdo multiplas, pois interferem em todas as a¢gfes da
escola e se articulam com todas as demais dimensdes de gestédo escolar’ (LUCK,

2009, p. 51). Considerando, ainda que, estando motivado, o professor tera prazer em
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praticar seu trabalho, acarretando um melhor desempenho e, ciente da sua
importancia na formacéo discente, faz-se necessaria a atencdo da gestdo para 0s

aspectos motivacionais de seus professores.
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5. METODOLOGIA

Metodologicamente, esta pesquisa caracterizou-se por ser um estudo de caso,
ou seja, “[...] uma investigagcdo empirica que investiga um fenébmeno contemporaneo
dentro de seu contexto da vida real” (YIN, 2005, p. 32). Para Lima (2008, p. 34), “[...]
corresponde a uma das formas de realizar pesquisas empiricas de carater qualitativo
sobre um fendmeno em curso e em seu contexto real”.

Neste sentido, a abordagem qualitativa complementa, considerando o0s
aspectos dificeis de mensurar (MYNAIO, 2012). De acordo com Gatti e André (2013,
p. 30), “[...] defende uma visdo mais holitica dos fendmenos, isto €, que leve em conta
todos os componentes de uma situacdo em suas interacdes e influéncias recipricas”
(GATTI; ANDRE, 2013, p. 30).

Os dados foram coletados em duas escolas publicas, sendo uma da rede
estadual e outra da rede municipal de ensino, ambas no municipio de Santa Maria —
RS, utilizando-se questionéario cujo “[...] resultado da formulagédo e da aplicagéo de
uma seérie ordenada de questdes e de alternativas de respostas, cujo teor detalha
aspectos relativos a hipotese verificada e as variaveis privilegiadas” (LIMA, 2008, p.
71). Os participantes da pesquisa sdo docentes das referidas escolas e os critérios de
inclusédo dos locais e dos participantes deu-se pela disponibilidade dos professores e
pelo tempo habil para a realizagédo do trabalho. Deste modo, participaram da pesquisa
quatro docentes, dois de cada instituicdo de ensino.

Foram observados 0s aspectos éticos utilizados nas pesquisas em Ciéncias
Humanas e Sociais e de outras que utilizam metodologias proprias dessas areas,
tendo sido solicitada autorizacdo das escolas para a execugcdo da pesquisa.
Outrossim, aos que aceitaram participar foi solicitada a assinatura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE, fornecendo-se, na ocasiao, informacoes
sobre os objetivos, metodologia, riscos e beneficios da pesquisa.

Garantiu-se 0 anonimato as escolas e aos participantes. A identificacdo deu-se
em Escola X (EX) e professores 1 (P1) e 2 (P2) para a escola estadual e Escola Y
(EY) e professores 3 (P3) e 4 (P4) para a escola municipal.

Na abordagem dos dados foi utilizada a analise de conteudo que refere-se a:
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Um conjunto de técnicas de andlise das comunicacfes visando a obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteddo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condigfes de producao/recepcdo (variaveis
inferidas) destas mensagens (BARDIN, 2011, p. 47).

Além disso, foi realizado um levantamento do contexto de cada escola
pesquisada, atraves de seus regimentos escolares e de seus projetos pedagdgicos,
com o intuito de compreender melhor o panorama destas instituicdes. A escolha do
materialpara a validagdo deste trabalho objetivou investigar quais melhorias podem
ser feitas pela gestao para oferecer maior motivagao para o corpo docente.

A partir dessas consideracbes, o proximo item do trabalho, intitulado
Resultados e Discussdes, traz um panorama das escolas, com a formacéo de sua
gestéao, o perfil dos sujeitos de pesquisa e a analise dos dados coletados através do
guestionario. Logo apos, segue-se o Corpus de Pesquisa, onde foram discutidos os
dados dos questionérios, bem como foi feita a analise dos Regimentos Escolares e

Projetos Politico-pedagdgicos de ambas as institui¢des.
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6. RESULTADOS E DISCUSSOES

Esta secéo, inicialmente, traz um panorama das escolas, com a formacéo de
sua gestao e o perfil dos sujeitos de pesquisa que, na intencdo de facilitar a
interpretacdo das respostas, foram apresentados através de quadros. A seguir, sdo
exibidos, de forma descritiva, os dados obtidos através do questionario, considerando-
se as abordagens Ambiente de Trabalho e Motivacdo Docente e Gestdo e Motivacéo
Docente, finalizando com a andlise dos documentos: Regimentos Escolares e Projetos

Politico-pedagodgicos de ambas as instituicoes.

6.1. PANORAMA INSTITUCIONAL

Quadro 1 — Definicdo e formacéo da gestédo das escolas X e Y

Escola Forma de definicao Formacéao da gestao
da gestéo
Escola X Eleicdo Formada de acordo com o numero de alunos,

sendo um diretor, um vice-diretor geral, um

vice-diretor para cada turno (manha, tarde e

noite) e um vice-diretor para o curso normal.

Os coordenadores sao cargos de confianca
do diretor.

Escola Y Eleicdo Diretora, vice-diretora e supervisora.

Fonte: quadro elaborado pela autora (2018).

A partir do embasamento tedrico proporcionado com a leitura do referencial
bibliografico acerca de gestdo educacional democratica e que serve de norte para a
analise dos dados obtidos, pode-se observar que uma das escolas tem os cargos de
coordenadores como cargos de confianga do diretor, destoando do termo democracia.
Entretanto, este termo “[...] € essencialmente contestavel, revelando uma interminavel
disputa tedrica em torno da sua definicdo” (BORGES, 2004, p. 79).

Para o autor, “[...] o debate em torno do conceito reflete uma disputa mais ampla
sobre o controle das escolas e do processo educacional, que por sua vez se relaciona
a distintos modelos de organizagao do Estado e da sociedade” (BORGES, 2004, p.
79). A questdo encontra-se arraigada nos arranjos de poder instituidos pela

sociedade, estando sujeita a outros questionamentos.
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6.2. PERFIL DOS SUJEITOS DE PESQUISA

Quadro 2 — Caracterizacao dos participantes da pesquisa

Identificacéo Idade Tempo de servico
Professor 1 42 anos 16 anos
Professor 2 40 anos 19 anos
Professor 3 35 anos 11 anos
Professor 4 38 anos 11 anos

Fonte: quadro elaborado pela autora (2018).

Buscando refletir a realidade de insercéo institucional, foi tracado o perfil dos
profissionais que participaram deste estudo. Os participantes sdo do sexo masculino,
em uma faixa etéria que varia dos 35 aos 42 anos e atuantes como professores por
um espago de tempo que varia entre 11 a 19 anos, demonstrando que sujeitos de

pesquisa possuem experiéncia consideravel na docéncia.

6.3. ANALISE DE CORPUS

6.3.1. Ambiente de Trabalho e Motivacdo Docente

O ambiente de trabalho tem importancia fundamental para o desempenho da
acdo docente, pois é no l6cus profissional que o professor desenvolve sua
profissionalizacdo, socializa os conhecimentos e aprimora a praxis. Assim sendo, a
escola € um cenario “[...] privilegiado capaz de redimensionar os saberes de que séo
portadores os professores, que se manifestam na agao pedagogica” (LELIS, 2001, p.
47).

Entendendo a motivagcdo como o conjunto de elementos que influenciam uma
pessoa e que, “[...] de forma ampla, [...] pode ser definida como o interesse de uma
pessoa para a agao” (BERGUE, 2012, p. 19), considera-se a motivagdo como um
aspecto importante em relacdo ao trabalho. Todavia, para Saviani (2009), existem
guestdes que podem influenciar a motivacao docente e o ambiente de trabalho € uma
delas, podendo impactar na agédo profissional de formas positiva ou negativa, de

acordo com sua adequacéo.



27

Neste sentido, o Professor 1, da Escola X, referiu sentir-se a vontade em seu
ambiente de trabalho, definindo este como muito bom e que, em seu ponto de vista:

“[-..] a motivacao é algo pessoal e devido ao entrosamento com colegas de
trabalho e alunos, sinto-me motivado em relacao a profissao” (P1).

Mencionou, ainda, a turma de 3° ano do Ensino Médio, da qual é regente,
contando que:

“[...] os alunos participam de cursos preparatorios e trazem novidades
diariamente para a sala de aula” (P1).

Sua resposta sugere que compreender a questdo motivacional nem sempre €
uma tarefa facil, pois existe o aspecto subjetivo humano, fazendo com que a leitura
dos aspectos motivacionais compreenda uma analise do individuo (BERGAMINI,
2003). Além disso, deve contemplar, também, as particularidades do fazer docente,
cujo estudo é fundamental para seus niveis de satisfacdo e de motivacédo (ESTEVE,
1995, MCLAUGHLIN, 1988).

A partir das respostas do Professor 2, também da Escola X, constata-se que
este gosta de seu ambiente de trabalho e sente-se muito bem no mesmo. Quanto a
motivacdo em relacéo ao seu trabalho, referiu que:

“[...] existem momentos em que sinto-me motivado e, em outros momentos,
sinto-me desmotivado” (P2).

Contudo, o Professor 2 preferiu ndo mencionar os fatos que o desmotivam.
Deste modo, nao ficam visiveis os aspectos desmotivacionais e se 0s mesmos fazem
referéncia a sua subjetividade ou se sdo questdes proprias da docéncia (BERGAMINI,
2003, ESTEVE, 1995, MCLAUGHLIN, 1988).

Em relacdo a analise das respostas dos professores da Escola Y, o Professor
3 relatou que sente-se bem no ambiente de trabalho e tem uma boa relacdo com seus
alunos e colegas. Ponderou, ainda, que sente-se motivado com seu trabalho, aludindo

que:

“[...] a educacéo € a unica formar de melhorar a situagéo do pais” (P3).
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Corroborando com esta afirmativa, Lick (2013) sustenta que:

Em meio a esse processo de mudanca, ndo apenas a escola desenvolve a
consciéncia sobre a necessidade de orientar o seu processo interno de
mudanca, de modo a acompanhar as novas condicées externas, como a
prépria sociedade cobra que o faca. Assim é que a escola encontra-se, hoje,
no centro de atencbes da sociedade. Isto porque se reconhece que a
educacéo, na sociedade globalizada e economia centrada no conhecimento,
€ dotada de grande valor estratégico para o desenvolvimento de qualquer
sociedade e da qualidade de vida de seus cidad&dos (LUCK, 2013, p. 31).

O Professor 4 referiu sentir-se bem em seu ambiente de trabalho, tendo:

“[...] liberdade para organizar as aulas conforme as necessidades e interesses
dos alunos” (P4).

Narrou sentir-se motivado em relacao ao trabalho, afirmando que:

“[...] motivacdo é imprescindivel para enfrentar o cotidiano escolar que, por
vezes, é desgastante” (P4).

Observa-se, entdo, que os participantes da pesquisa afirmam bem-estar em
relacdo ao ambiente de trabalho, demonstrando sua adequacéo e a importancia da
motivacdo para o desempenho profissional. Entretanto, os condicionantes da
motivacdo sentida estdo centrados, principalmente, nas boas relacbes entre 0s
membros da comunidade escolar, seguindo-se da autonomia docente e da
possibilidade de outros fatores, como a subjetividade do profissional.

Diante deste panorama, constata-se que faz-se mister compreender que o
ambiente de trabalho influencia no desempenho profissional e que outros aspectos
relacionados a ele podem ser observados e trabalhados no sentido de agregar
motivacao docente. Deste modo, sugere-se 0 acompanhamento de outros tépicos que
integrem o ambiente de trabalho, bem como apreender as formas com que a gestao

pode intervir neste contexto.

6.3.2. Gestéo e Motivacao Docente

De acordo com Lick (1997, p. 17), a gestdo educacional democratica esta “[...]

voltada para a transformacao das instituicdes e de seus processos, Como meio para
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a melhoria das condi¢cbes de funcionamento do sistema de ensino e de suas
instituicées”. Para a autora, “[...] as unidades de ensino [através da gestao] poderiam,
em seu interior, praticar a busca de solu¢cbes proprias para seus problemas e,
portanto, mais adequadas as suas necessidades e expectativas” (LUCK, 1997, p. 17).
Neste sentido, a gestdo educacional democratica pode mobilizar as pessoas
da instituicdo através de motivacao, levando-as a participacdo comprometida com o
trabalho. Segundo Luck (1997, p. 12), “[...] essa sinergia seria conduzida pela equipe
de gestdo da escola, sob a lideranca de seu diretor, voltada para a dinamizacgéo e
coordenacao do processo co-participativo, para atender as demandas educacionais
da sociedade”.
Nesta dire¢do, de acordo com a analise das respostas dos questionarios
aplicados aos professores pertencentes a Escola X, o Professor 1, afirmou:
“[...] participo da gestdo e nido encontro dificuldades em meu ambiente de

trabalho. A gestao preocupa-se com a motivacdo do corpo docente e, nesse
sentido, deve ofertar condigdes adequadas” (P1).

De certo modo, sua resposta vai de encontro as palavras de Libaneo (2001, p.
26), que diz que sao “[...] atitudes necessarias a participagao solidaria e responsavel
na gestdo da escola como cooperagao, solidariedade, responsabilidade, respeito
mutuo e dialogo”. Em vista disso, pode-se perceber que o bom convivio do Professor
1 em seu ambiente de trabalho deve-se a sua participacédo e dedicacédo a gestao, o
gue lhe mantém informado sobre as necessidades da comunidade escolar e lhe auxilia
diretamente no bom exercicio de suas atividade, trazendo beneficios em sua
motivacao a respeito da profissao docente.

O Professor 2, afirmou ndo encontrar dificuldades no trabalho com a gestéo e

que:

“[...] mesmo com todas as limitagcbes, a gestao preocupa-se com o bem-estar
dos docentes, fazendo o que pode para criar um ambiente de motivagao”
(P2).

Conforme Libaneo (2001, p. 82), “[...] a tarefa basica da escola é o ensino; que
se cumpre pela atividade docente [onde a] organizacdo escolar necessaria € aquela

que melhor favorece aqueles objetivos e assegura as melhores condicbes de



30

realizacao do trabalho docente”. Ao dar suporte ao corpo docente, a gestédo colabora
para uma melhoria no ambiente de trabalho e disso resulta a conclusdo de que o bom
relacionamento do Professor 2 com a gestdo da escola interfere no bem-estar em seu
ambiente de trabalho.
Em relacdo a analise das respostas dos professores da Escola Y, o Professor
3 relatou que:
“[...] a gestdo, algumas vezes, preocupa-se com a motivacdo do corpo

docente e, em outras, ndo. Por exemplo, em momento algum presenciei
alguém da gestao substituir algum colega quando necessario (P3).

Em conformidade com o pensamento de Luck (1997):

A prética individualizada e mais ainda a individualista e competitiva,
empregadas em nome da defesa de areas e territérios especificos - muitas
vezes expressada de forma camuflada e sutil - deve ser superada
gradativamente em nome de uma acdo coletiva pela qual, no final, todos
saiam ganhando, aprimorando-se no exercicio da democracia ativa e da
socializagdo como forma de desenvolvimento individual (LUCK, 1997, p. 17).

Sobre as dificuldades de trabalhar com a gestéo, declarou que:

“[...] ndo encontro problemas e, quase sempre, ao necessitar de alguma ajuda
ou orientacdo, fui atendido, mas a gestdo poderia interferir na melhoria da
motivacdo através de mais reunides pedagdgicas, cursos de formacgéo e
continuar o trabalho que ja é desenvolvido” (P3).

Sobre esse aspecto, Libaneo (2001, p. 21) entende que “[...] a escola pode ser
organizada para funcionar ‘cada um por si’, [...], ou pode estimular o trabalho coletivo”.
Com isso, pode-se perceber que a gestao democratica deve zelar pelo atendimento
das necessidades da comunidade escolar, ajudando a tornar o ambiente de trabalho
mais harmonioso, contribuindo, também, para a motivacdo do corpo docente.

O Professor 4 referiu que, quanto a preocupacdo da gestdo para com 0 corpo
docente, esta ndo oferece a dedicacdo necessaria, revelando que:

“[...] o que fortalece o corpo docente é o fato de serem um grupo de

professores muito unidos, onde todos apoiam-se e ajudam-se, sempre que
possivel” (P4).

O Professor 4 relatou, ainda, que a dificuldade que encontra para lidar com a

gestao:
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“[...] é a falta de valorizagdo dos professores e a imposicdo de algumas
normas, onde somente, as vezes, o corpo docente é consultado. Ao ser
submetido a regras e sem poder opinar nas tomadas de decisdo, o corpo
docente sente-se desmotivado e desvalorizado em seu ambiente de trabalho”
(P4).

Para ele, a gestdo poderia interferir em uma maior motivacdo de seu trabalho:

“[...] através de mais valorizagao do corpo docente, no auxilio no trato com a
indisciplina dos alunos e na oferta de paletras ou atividades para melhorar a
autoestima dos docentes” (P4).

A fala do Professor 4 remete ao pensamento de Libaneo (2001, p. 25-26), que
afirma que “[...] o professor € um ativo participante de uma comunidade profissional
de aprendizagem, atuando no seu funcionamento, na sua animagao e no seu
desenvolvimento”. Evidenciou, ainda, a importancia de dar-se voz aos docentes no
momento de delinear as metas da escola, afim de democratizar as escolhas,
contribuindo para a motivacao dos docentes e para uma instituicdo mais justa.

Entretanto, revelou que a gestdo dessa escola ainda ndo esta totalmente
adaptada a democratizacéo, visto que:

[...] a proposicdo da democratizagéo da escola aponta para o estabelecimento
de um sistema de relacionamento e de tomada de decisdo em que todos
tenham a possibilidade de participar e contribuir, a partir de seu potencial que,

por essa participacdo, se expande, criando um empoderamento pessoal de
todos, em conjunto, e da instituicao (LUCK, 2013, p. 58).

Para Libaneo (2001), tudo aquilo que ocorre no cotidiano escolar afeta
diretamente no trabalho desenvolvido em sala de aula. Como a percepcéo e as
atitudes dos professores estao diretamente ligadas ao que vivenciam na escola, no
momento em que a gestdo deixa de valoriza-los, estes passam a sentir-se
desmotivados em relacdo ao trabalho, o que refletira diretamente no relacionamento
com os alunos.

Sintetizando, percebe-se que os docentes compreendem o que € motivacao e
guais sao seus fatores determinantes, vendo o ambiente de trabalho como uma
perspectiva com potencial motivador. Portanto, ressalta-se a prioridade com que a

gestdo educacional deve tratar a questdo dos aspectos motivacionais dos
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professores, configurando-se em uma pauta emergencial a ser desenvolvida com o

coletivo escolar.

6.3.3. Regimento Escolar e Projeto Politico-pedagdgico

De acordo com Ferreira e Aguiar (2001):

A gestdo da educacdo acontece e se desenvolve em todos os ambitos da
escola, inclusive e fundamentalmente, na sala de aula, onde se objetiva o
projeto politico-pedagdgico ndo sé como desenvolvimento do planejado, mas
como fonte privilegiada de novos subsidios para novas tomadas de decis6es
para o estabelecimento de novas politicas. [...] A razdo de ser da gestéo da
educacdo consiste, portanto, na garantia de qualidade do processo de
formacdo humana — expresso no projeto politico-pedagdgico — que
possibilitard ao educando crescer e, através dos contetdos do ensino que
sdo contedudos de vida, hominizar-se, isto €, tornar-se mais humano
(FERREIRA; AGUIAR, 2001, p. 309).

A gestdo democratica esta vinculada aos documentos institucionais oficiais,

bem como a escola e a comunidade escolar. Neste sentido, para Barbosa et al. (2012,
p. 30), o projeto politico-pedagdgico (PPP):

[...] € um instrumento pelo qual a escola constréi os projetos, planejando

como fazer e o que ira realizar. E nesta perspectiva, o projeto vai muito além

de planos de ensino e atividades, € uma forma de organizacao do trabalho

pedagégico da escola, transformando-se numa ferramenta de planejamento

e avaliagdo dinamica, participativa, evolutiva e democrética. Intervém na

mudanca da realidade, buscando uma dire¢do para alcancar um referencial

gue possa alicercar a construcdo do que se deseja realizar. Essa construcao

implica em quais valores a comunidade acredita e visualiza, em relagédo a
aprendizagem dos alunos (BARBOSA et al., 2012, p. 30).

Além do PPP, o Regimento Escolar merece analise para a compreensao do
funcionamento escolar e do atendimento prestado. Assim sendo, o Regimento “[...] é
0 conjunto de normas que disciplinam as atividades comuns aos varios 0rgaos e
servicos [...], nos planos administrativo, didatico-pedagogico e disciplinar, com o
objetivo de complementar e normatizar as disposi¢des estatutarias” (IFRS, 2010, p.
7).

Compreendé-los e uséa-los como fonte bibliografica sdo exigéncias para a

apreensdo de como a escola institui-se frente as adversidades, bem como, servem de
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fundamentos que amparam outras pesquisas na area de educacdo. Neste sentido,
ambas as escolas estudadas se ampararam na legislacdo educacional brasileira para
a construcao destes documentos, que possuem muita similaridade entre si, trazendo
sempre a continuidade do processo educacional como objetivo.

Os PPP’s de ambas as escolas iniciam, expondo no corpo situacional, dados
de identificacdo, metas, objetivos e sintese do contexto em que se inserem, realizando
um diagndstico que define as prioridades. No corpo conceitual sdo expostos 0s eixos
fundamentais do projeto cujas bases sdo suas concepc¢des de sociedade, homem,
educacao, escola, curriculo, ensino e aprendizagem. Os PPP’s sao finalizados com o
preparo das atividades que devem ser executadas para que se atinjam os objetivos
propostos.

Em relacdo aos objetivos deste trabalho, cumpre salientar que trazem
informacdes sobre a forma com que elegem seus dirigentes. Apesar de se constituir
em um processo democratico, a Escola X, da rede estadual, tem os cargos de
coordenadores como cargos de confianca do diretor. Estes documentos trazem,
ainda, no contexto da funcéo social da escola, a participagdo coletiva em todos os
processos escolares, indicando a existéncia de uma gestao educacional democratica
em ambas as escolas.

Quanto ao Regimento Escolar, em ambas as escolas, este documento traz
minuciosamente a estrutura organizacional, bem como a incumbéncia de cada
instancia que forma a organizagao. Aqui, também, fica evidente que os representantes
sao eleitos, bem como séo especificadas as competéncias da gestdo, que € reportada,
no capitulo que trata dos principios, como democratica.

Todavia, ha de se reconhecer que como um documento construido
democraticamente, neste caso o PPP, o Regimento Escolar, que € uma de suas
consequéncias, também o é, sendo um primeiro passo para uma gestdo educacional
democratica. Cabe reconhecer seu conteudo e seu valor, para que sejam cumpridos

nas exigéncias institucionais.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

A docéncia, enquanto profisséo, inicia durante o processo de graduacao e
firma-se quando o professor inicia seu trabalho nas escolas, socializando seus
conhecimentos. A partir desse marco, o docente tende a aperfeicoar-se,
demonstrando uma postura participativa e comprometida com as praticas em
educacéao.

Todavia, o desenvolvimento da acao profissional pode ser influenciado por
fenbmenos que fomentam inspiracdo ou indisposicdo para o trabalho, trazendo
consequéncias positivas ou negativas, respectivamente, e a compreensao destes
aspectos e a intervencao nas causas que trazem insatisfacdo sédo primordiais. Neste
sentido, a gestdo educacional democratica surge como um instrumento que pode ser
utilizado na analise destas situa¢des e, também, como uma ferramenta de promocao
de motivacgéao.

Considerando estas assertivas, foi objetivado nesse trabalho analisar de que
forma a gestdo pode contribuir para a motivacdo dos professores e, mais
especificamente, identificar em que ponto os professores necessitam de mais
motivacdo, analisar qual a melhor forma da gestdo escolar dar suporte ao corpo
docente e contribuir para a melhoria da execucédo da profissao docente.

Partindo da hip6tese de que a motivacdo pode trazer consequéncias positivas
para o profissional e sua pratica, este estudo centrou-se em buscar respostas para o
seguinte problema de pesquisa: de que maneira a gestao educacional pode trabalhar
em prol da motivacdo do corpo docente da escola, para que este tenha um melhor
rendimento na execucao de suas atividades?

Assim, através de uma abordagem qualitativa, esta pesquisa teve como campo
de investigacdo duas escolas publicas no municipio de Santa Maria — RS e, para a
producéo dos dados, foi utilizado um questionario e na abordagem dos dados obtidos
foi utilizada a analise de conteudo. Além da definicdo e formacdo da gestdo das
escolas pesquisadas e do perfil dos sujeitos de pesquisa, foram achados os seguintes
temas analiticos: Ambiente de Trabalho e Motivacdo Docente e Gestdo e Motivagao

Docente.
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A analise do questionario inicial permitiu ter uma nocéao sobre o perfil dos
sujeitos do estudo e de como se forma o corpo gestor, observando-se que nem
sempre os cargos sdo distribuidos de forma democratica. Nas respostas obtidas foi
possivel observar que a gestdo pode contribuir para a motivagdo do corpo docente,
através da oferta de formacgéo continuada ou de atividades relacionadas a questdes
pedagogicas, além de tratar de assuntos relacionados a autoestima dos profissionais.

Os resultados apontam que existe consenso entre os docentes em relagédo a
unido como forma de fortalecimento. Eles entendem que a gestao pode trabalhar nos
processos interativos entre os profissionais, fortalecendo vinculos, contribuindo para
a melhoria na execucéo do trabalho dos professores.

Em relagdo aos pontos que necessitam de maior motivagdo, constatou-se
maior fragilidade no momento de lidarem com a indisciplina de alunos e na falta de
praticas democraticas em alguns processos decisérios. Quanto a melhor forma de
gestdo em relagdo ao suporte para o corpo docente, os professores sugerem um
modelo que amplie o direito a participacao, seja solidario no cotidiano na escola, que
proporcione auxilio nas tarefas de trabalho, além de incentivos para a formacao
continuada e para atividades que contemplem a autoestima dos mesmos.

Verificou-se, ainda, que, apesar da gestdo das escolas ser descrita como
democrética, os tracos que as definem ndo condizem totalmente com este aspecto.
Existem pontos que devem ser revistos, indicando lacunas que demandam novas
acOes da gestdo no sentido de motivar os professores.

Destacou-se a importancia do dialogo com a comunidade escolar e, também, a
necessidade de os docentes participarem ativamente da gestdo. Em virtude dos
aspectos elencados como desmotivadores que nao podem ser solucionados pela
gestao, consolida-se a necessidade de organizacéo da categoria.

Por fim, conclui-se que as escolas, por meio da gestdo educacional
democratica, devem avaliar os fatores motivacionais e os que levam a insatisfacao,
buscando formas de trazer resolutividade as questdes que surgem, para que 0S
docentes sejam tratados com o devido reconhecimento e se vejam importantes. Isto
nao so elevaria a motivacao destes profissionais, como qualificaria a docéncia.

Firma-se, entdo, que esta pesquisa agrega elementos relevantes para o

assunto, sem esgotar esta discussdo, oferecendo apenas algumas



36

consideracdessobre o tema. Em vista disso, acredita-se relevante o desenvolvimento
de mais pesquisas neste campo do conhecimento, afim de colaborar com os estudos

acerca da gestdo democrética.
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Universidade Aberta do Brasil - UAB
Universidade Federal de Santa Maria - UFSM
Centro de Educacéo - CE
Curso de Especializacao a Distancia em Gestédo Educacional

QUESTIONARIO

Idade: Tempo de servigo:

1) Como vocé se sente em seu ambiente de trabalho?

2) Vocé se sente motivado em relagao ao seu trabalho?

3) Agestao da sua escola preocupa-se com o bem-estar do corpo docente?

4) Vocé encontra alguma dificuldade para trabalhar com a gestéo da sua escola? Qual
(is)?

5) Na sua opinido, de que maneira a gestdo poderia interferir na melhoria da sua
motivagcédo com seu trabalho?




