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DESAFIOS DA EDUCAQAQ INTEGRAL NO MUNICIPIO DE SAO~ LEOPOLDO:
CONTRIBUICOES DO PROGRAMA MAIS EDUCACAO

CHALLENGES OF INTEGRAL EDUCATION IN THE MUNICIPALITY OF SAO
LEOPOLDO : “MAIS EDUCACAO” PROGRAM CONTRIBUTIONS

RESUMO

O objetivo deste artigo é identificar a contribuicdo do Programa Mais Educacdo para a
Introducdo da Educacgédo de Turno Integral no Municipio de Sdo Leopoldo. O Mais Educacéo
é¢ um Programa governamental que prevé, assim como a educacdo de turno integral, a
ampliacdo da jornada escolar e a reorganizacao dos espacos e do curriculo, através de acoes
socio-educativas para alunos do Ensino Fundamental (EF). Como fontes documentais foram
utilizados os textos, manuais fornecidos pelo Ministério da Educacdo, Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Bésica e artigos relacionados com o assunto. Além disso,
foram realizadas entrevistas com a gestdo do Municipio e com as coordenadoras de dez
escolas, possibilitando, dessa forma, realizar reflexdes e relagdes acerca do tema. Por fim,
observou-se que o Programa Mais Educacdo funciona como um ensaio reflexivo sobre a
Educacdo Integral, assim como foi possivel perceber as fragilidades e as poténcias do sistema
de ensino do municipio de Sao Leopoldo. Contudo, para que essas fragilidades sejam
amenizadas é¢ fundamental a continuidade dessas politicas educacionais, bem como aporte
financeiro e comprometimento das diversas esferas publicas envolvidas neste processo. Este
artigo seguiu a Pesquisa Aplicada com uma abordagem metodoldgica qualitativa, buscando
descrever as relacGes apresentadas.

Palavras-chave: Programa Mais Educacdo. Educacdo em turno integral. Plano de
Desenvolvimento da Educagéo.

ABSTRACT

The purpose of this article is to identify the contribution of the “Mais Educa¢ao”Program for
the Introduction of Shift Integral Education in Sdo Leopoldo. “Mais Educacdo”is a
government program which provides, as well as the full-time education, the extension of the
school day and the reorganization of spaces and the curriculum through socio-educational
activities for elementary school students (EF). As documentary sources were used texts,
manuals supplied by the Ministry of Education, Basic Education Development Index and
articles related to the subject. Were also conducted interviews with the management of the
Municipality and the coordinators of ten schools, enabling thus make reflections and relations
about theme. Por end, it was observed that the “Mais Educagdo” Program functions as a
reflective essay on the Integral Education as well as it was revealed the weaknesses and
powers of the education system in S&o Leopoldo. However, for those weaknesses are
mitigated is essential to continuity of educational policies as well as financial support and
commitment of the various public spheres involved in this process. This article followed the
Applied Research with a qualitative approach, trying to describe the presented relations.

Keywords: “Mais Educa¢ao”Program. Education full-time. Education Development Plan.



1 INTRODUCAO

A Educacdo é um direito humano fundamental. Por meio da educacdo garante-se o
desenvolvimento social, econdmico e cultural. J& o termo integral quer dizer total, inteiro,
global. Portanto, o que se pretende com a educacao integral é desenvolver os alunos de forma
completa, isto é, em sua totalidade. Muito mais do que o tempo em sala de aula, a educacao
integral reorganiza espacos e conteudos, visando a formag&o integral dos individuos.

No Brasil, inspiradas principalmente nas ideias e praticas de Anisio Teixeira e Darcy
Ribeiro, propostas relativas a educacao integral vém, ao longo do tempo, sendo pensadas pela
comunidade académica e escolar e, consequentemente, tornando-se objeto de politicas
publicas educacionais.

A educacéo integral tem estado presente na legislacdo educacional brasileira como um
ideal a ser atingido. O Ministério da Educacdo (MEC) vem desenvolvendo inimeras acgdes
visando a educacdo em turno Integral, dentre elas destaca-se o Programa Mais Educacdo
(PME), o qual é resultado de uma conjugacéo de esforgos através do Compromisso Todos
pela Educacdo, firmado em 2007 entre governos e sociedade. Este Programa objetiva a
ampliacdo da jornada escolar e a reorganizacdo dos espacos e do curriculo. Somado a isso, em
26 de junho de 2014, o Diario Oficial da Unido publicou a sancéo, pela presidente Dilma
Rousseff do novo Plano Nacional de Educacdo (PNE). O documento estabelece que, até 2024,
metade das escolas publicas do pais deve garantir ensino em tempo integral. As escolas
municipais de S8o Leopoldo aderiram ao Programa Mais Educacdo em 2008 e, desde entdo,
realizam atendimento em jornada ampliada para uma parcela dos seus estudantes. No entanto,
ndo esta evidenciado, ainda, a extensdo da contribuicdo do programa Mais Educacdo para a
implementacdo da Educacao Integral neste municipio.

A intencdo desse trabalho é justamente identificar como se d& a contribuicdo do
Programa Mais Educacdo na implementacdo da educacdo de turno integral no Municipio de
Sao Leopoldo. Para tanto, ird averiguar-se de que forma se da a relagcdo no binbmio periodo
de permanéncia na escola versus qualidade de ensino, bem como descrever possiveis
contribuigdes fornecidas pelo Programa Mais Educacdo na perspectiva de Educacao Integral.
Tais contribuicbes serdo aferidas através dos dados obtidos a partir do indice de
Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB), do numero de alunos atendidos pelo Programa
e de informacdes obtidas nas entrevistas semi-estruturadas com a Coordenadora do Programa
Mais Educacédo junto a Gestdo Municipal, e com dez professores que coordenam o Programa

em diferentes escolas da rede municipal.



Levando-se em conta o que foi analisado, percebeu-se que o Programa Mais Educagéo
funciona como um ensaio reflexivo sobre a Educacdo Integral, sendo possivel perceber as
fragilidades e as poténcias do sistema de ensino do municipio de S&o Leopoldo, acerca da
operacionalizacdo do Programa Mais Educacdo, assim como para a implementacdo da
Educacdo Integral. Contudo, para que essas fragilidades sejam amenizadas é fundamental a
continuidade de politicas educacionais, bem como o aporte financeiro e 0 comprometimento

das diversas esferas publicas envolvidas neste processo.

2 NOTAS SOBRE A CONCEPCAO DE EDUCACAO INTEGRAL AO LONGO DA
HISTORIA

No debate contemporaneo brasileiro sobre politicas educacionais, o tema Educacao
Integral estd fortemente presente. Entende-se por Educacéo Integral aquela que compreende o
ser humano em suas multiplas dimensdes e como sujeito de direitos (BRASIL, 2013). Trata-
se de uma perspectiva que, aliada ao desenvolvimento das competéncias cognitivas, abrange
também as dimensdes afetivas, fisicas, éticas, estéticas, de interrelacdo pessoal e insercdo
social, visando o desenvolvimento humano em sua integralidade. Preconiza o direito a uma
aprendizagem significativa, que respeite as vivéncias dos individuos e sua relacdo com o meio
e estimule o exercicio da cidadania e da democracia.

Tal tematica, entretanto, ndo é novidade no contexto educacional. E, na realidade,
como diz Coelho (2009), um tema recorrente. Segundo essa autora, encontra-se na Paidéia
grega o germe do que viriamos a entender e a denominar de educacdo integral. Para os gregos,
na antiguidade, a concepcao de formacdo humana preconizava a igualdade entre as dimensfes
intelectuais, fisicas, metafisicas, estéticas e éticas, ou seja, uma concepcdo de formacdo
ampla, do corpo e do espirito. Com o0 passar dos séculos, e devido & inexisténcia de
instituicBes publicas de ensino, essa concepcdo de educacdo ndo ganhou forca, sendo apenas
retomada com vigor no século XVIII, com a Revolugdo Francesa e a constituicdo da escola
publica.

Ja no que se refere a educacdo no Brasil, 0 que temos até 0 século XX, como disse 0
historiador José Murilo de Carvalho (1981, p. 55), citado por Silva (2014.p.65), é uma ilha de
letrados em um mar de analfabetos. O acesso a educagéo era para poucos. Conforme o censo
de 1872, em relagéo a instrugéo, 1,5 milh&o de brasileiros sabia ler e escrever e 7 milhdes
eram analfabetos, ou seja, em torno de 80% da populacédo era analfabeta (SILVA, 2014). Esse



quadro pouco se alterou até os anos 1920 quando foram feitas reformas educacionais em
diferentes estados da federacdo. Segundo Silva (2014, p. 65):

“[...] os educadores transformaram os estados em verdadeiros laborat6rios de
reformas, ideias e projetos, em sua maioria, de inspiracdo liberal. Muitos desses
educadores traduziram para o Brasil os ideais da Escola Nova, presentes na Europa e
Estados Unidos”.

Dentre esses educadores destaca-se Anisio Teixeira, escolanovista, avido defensor da
escola como espaco democratico. Poréem, além dos educadores de inspiracao liberal, nesse
contexto em que se comeca a falar em educacdo integral no Brasil, movimentos de tendéncias
variadas passam a discutir o tema. Segundo Coelho (2009), dentre as diferentes correntes que
defendiam a educacdo integral, além dos liberais, estavam os catélicos, os integralistas e 0s
anarquistas, sendo que cada uma dessas matrizes, a partir de suas ideologias, tinham um
entendimento proprio de educacdo integral.

Anisio Teixeira, no entanto, € 0 nome mais mencionado quando se trata da emergéncia
de concepcBes de educacdo integral no Brasil. Nascido no sertdo da Bahia, em 1900, Anisio
foi, durante toda sua vida, um ferrenho defensor da educacdo para todos e da formagéo
completa do ser humano, ideais que repercutem fortemente em nossos dias. Sobre o autor de

Educacao nao é privilégio, nos diz Clarice Nunes (2001, p. 12):

Em toda a producdo de Anisio Teixeira, nos seus quarenta anos de vida publica, o
tema da democracia no &mbito da escola e fora dela foi decisivo e se impds sobre
outros temas, ganhando na sua obra, mas principalmente com a sua vida, uma
entonacdo propria, distinta mesmo de outros intelectuais que colaboraram com o0s
Sseus projetos ou se opuseram a eles.

Segundo Coelho (2009, p. 90) “[...] podemos dizer que foi com Anisio Teixeira, na
década de 50, que se iniciaram as primeiras tentativas efetivas de implantacdo de um sistema
publico de escolas com a finalidade de promover uma jornada escolar em tempo integral,
consubstanciada em formagdo completa”. Defensor da escola publica, universal, laica e
gratuita, Anisio conseguiu dar forma as suas ideias, em 1953, a partir da criacdo do Centro
Educacional Carneiro Ribeiro, em Salvador, na Bahia.

Com uma proposta pedagogica diferenciada, para o Centro Educacional Carneiro
Ribeiro:

Foi desenhado um projeto arquitetdnico para abrigar as atividades pensadas para
esse projeto de educacdo integral e de atendimento em tempo integral. Havia quatro
escolas-classe de ensino primério, para um total de 1.000 alunos cada, em dois
turnos de 500, além de uma Escola-Parque, com sete pavilhdes que se destinavam as



chamadas praticas educativas, que eram como os alunos completavam, em horario
diverso, sua educacdo, além de receberem alimentagdo e atendimento médico-
odontoldgico. Projetou-se também uma residéncia para jovens considerados sem lar,
que ndo chegou a ser construida. Na Escola-Parque, os alunos ndo eram agrupados
sO pela idade; mas, sobretudo, pelas suas preferéncias. Em sua area de 42 mil metros
quadrados, foram construidos um pavilhdo de trabalho, um ginasio de esportes, um
pavilhdo de atividades sociais, um teatro com 560 lugares, uma biblioteca, um
restaurante, além de lavanderia, padaria e banco. As atividades eram oferecidas por
diferentes setores. (ERNICA, 2006 apud COELHO, 2009).

Havia, nesse Centro, uma diviséo de atividades entre as Escolas-Classe onde ocorriam
as atividades ditas escolares, e as Escolas-Parque, onde aconteciam as atividades “ndo-
formais” no contraturno escolar. Outra experiéncia que comumente é mencionada quando se
discute o tema é a da criacdo dos Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEPS), nos anos
1980 e 1990, no Rio de Janeiro. Com projeto de Oscar Niemeyer, foram construidos em torno
de 500 prédios que seriam escolas de educacdo integral em tempo integral. A frente do projeto
estava o sociologo Darcy Ribeiro, que via na educacdo a chave para o desenvolvimento do
Pais. Para ele, a escola publica brasileira era elitista e seletiva e a escola em tempo integral
alteraria essa realidade, pois o povo brasileiro ndo era incapaz, mas vivia em um processo de
exclusdo (BOMENY, 2009).

Os CIEPs também foram inspirados na experiéncia de Anisio Teixeira, mas se
diferenciavam desta na medida em que procuravam integrar as atividades ditas escolares com
as atividades “ndo-formais” durante os dois turnos € no mesmo espago fisico, no mesmo

prédio. Sobre as atividades nos CIEPs, Coelho (2009, p. 92), nos diz que Darcy Ribeiro:

“[...] procurou congrega-las no mesmo espago, situacdo que promove maior
integracdo entre as atividades educativas desenvolvidas pela escola, bem como
possibilita entendé-las — todas — como componentes curriculares inerentes a essa
formacg&o do aluno nesse espago escola”.

No contexto da educacdo integral, existiram no pais outras experiéncias, além das
citadas. Foram experimentos pontuais, de perspectivas e programas pedagdgicos diversos,
concebidos a partir das concepc@es, ideologias e visdes de mundo de seus pensadores, mas
que, em maior ou menor grau, buscaram o mesmo ideario: o de uma formacgdo mais completa
possivel para o ser humano (COELHO, 2009).

No cenario contemporaneo, tdo ambiguo e complexo, certamente o0 que se objetiva ndo
é o resgate ou o transplante de programas pedagogicos, métodos e projetos presentes nessas
experiéncias, mas sim conhecer essas propostas e ressignifica-las de acordo com nosso

contexto atual. Ter uma atitude antropofagica frente a elas, como defendeu Coelho (2009) ao



retomar Oswald de Andrade, isto €, deglutir e digerir dando a elas um novo formato, uma
forma contemporanea.

Essa postura fica clara também no texto governamental Educacdo Integral —
Referéncia para o debate Nacional (2009, p. 17) onde ¢ afirmado o seguinte: “[...] mediante a
complexidade do cenério educacional brasileiro, ndo se tem a pretensdo de transplantar
experiéncias, mas a de tomar acontecimentos, desencadeados em tempos e espagos sécio-
histéricos diferentes, como inspiradores de novas construgdes”.

Logo, pensar a educacdo integral no contexto contemporaneo ¢ um desafio ao qual o
Ministério da Educacdo vem se propondo nas ultimas décadas, dentro da perspectiva de
politicas publicas para a inclusdo social. As pesquisadoras Leclerc e Moll (2012) observam
que as atuais politicas publicas, desencadeadas pelo governo federal, rompem com a l6gica de
“politicas de vitrine”, “ilhas-modelo de exceléncia” ou “projetos-piloto”, que vinha
historicamente sendo empregada. Trata-se, agora, de politicas educacionais que objetivam
construir uma agenda publica de educacdo integral em escala nacional, atingindo as redes
estaduais e municipais de ensino. As autoras também observam que no contexto brasileiro, de
profundas desigualdades sociais, que restringem oportunidades e liberdades, a construcao de
uma politica de educacgdo basica de tempo integral, estd dentro da perspectiva das politicas de
acOes afirmativas, que o governo federal vem encampando nos ultimos anos em diferentes
campos, mas especialmente no da educacao.

A Educacdo Integral esta presente no Plano de Desenvolvimento da Educacéo (PDE) e
no plano Nacional de Educacdo (PNE), o qual traz a meta 6 (seis), que trata da oferta de
educacdao em tempo integral em 50% (cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a
atender, no minimo 25% (vinte e cinco por cento) dos estudantes de educacgdo bésica até 2024.

A Educacdo Integral constitui agdo estratégica para garantir protecdo e
desenvolvimento integral as criangas e aos adolescentes que vivem na
contemporaneidade marcada por intensas transformagdes: no acesso e na producdo
de conhecimentos, nas relagcBes sociais entre diferentes geracBes e culturas, nas
formas de comunicacdo, na maior exposicdo aos efeitos das mudangas em nivel
local, regional e internacional. (MEC, 2009)

Dentre as agfes do Ministério da Educacdo que tém como objetivo induzir a
construcdo de uma agenda de educacdo integral para o pais merece destaque o Programa Mais
Educagdo. O Programa Mais Educacéo foi instituido pela Portaria Interministerial n°17/2007
e Decreto 7083 (27/01/2010) como uma estratégia para promover a ampliagdo de tempos,

espacos e oportunidades educativas dentro do espaco escolar, operacionalizando as agdes do
Plano de Desenvolvimento da Educacéo (PDE), que tratam da educacdo em tempo integral.



Esse Programa consiste no desenvolvimento de atividades de educacdo integral e é
coordenado pela Secretaria de Educagdo Béasica do Ministério da Educacgdo, em parceria com
as Secretarias Estaduais e Municipais de Educacdo. Sua operacionalizacao é feita por meio do
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e pelo Programa Nacional de Alimentacédo

Escolar (PNAE), do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE).

3 CONTEXTUALIZANDO A EDUCACAO INTEGRAL NO MUNICIPIO DE SAO
LEOPOLDO

Localizado na Microrregido de Porto Alegre, Sdo Leopoldo, possui, segundo o Censo
de 2010, uma populacdo de 214 210 habitantes e uma taxa de urbanizagdo de 99,7% contra
0,30% na éarea rural. Destaca-se como quarto municipio da Regido metropolitana que percebe
mais individuos de diferentes municipios para trabalhar ou estudar. Foi fundado em 25 de
julho de 1824, tornando-se vila em 1° de abril de 1846. A cidade é considerada o berco da
colonizacdo alemé no Brasil.

O Municipio de S&o Leopoldo aderiu ao Programa Mais Educagdo no ano de 2008, e
desde entdo, realiza atendimento em jornada ampliada para uma parcela dos estudantes de
cada escola da rede municipal. Segundo a Secretaria Municipal de Educacao, atualmente, a
rede conta com trinta e seis escolas, totalizando vinte mil novecentos e oitenta e dois alunos
matriculados no Ensino Fundamental, sendo que destes, apenas cinco mil quatrocentos e
noventa alunos participam do Programa Mais Educacdo. O desafio estd, justamente, em
ampliar este atendimento a todos os estudantes, caracterizando, de fato, atendimento
educacional em turno integral. No principio, a prioridade do Programa era atender escolas que
apresentassem baixo Indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica (IDEB) e, em situagio
de vulnerabilidade social. A seguir, se estendeu a todas as escolas da rede municipal.

A finalidade do PME ¢ estimular a Educacdo Integral, através de atividades
socioeducativas que devem estar vinculadas ao Projeto Politico Pedagogico das escolas. Estas
atividades devem ser atraentes e significativas as demandas das criangas. Este Programa,
portanto, envolve politicas publicas educacionais e sociais, visando cooperar para a reducao
das desigualdades educacionais e do fracasso escolar bem como para o reconhecimento da

diversidade cultural brasileira.
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O Programa Mais Educacdo trouxe um novo olhar nos espacos escolares. A forma
como a escola organiza os seus espagos reflete parcialmente a sua “alma”, o seu
projeto pedagdgico e 0 seu compromisso com os alunos. SILVA (2013, p. 5).

O Programa Mais Educacdo, como dito anteriormente, é operacionalizado pela
Secretaria de Educacdo Basica (SEB), por meio do PDDE e do FNDE, sendo indispensavel
que as Secretarias de Educacdo e as Escolas vinculadas cumpram os prazos publicados pelo
MEC, para serem contempladas ao recebimento dos recursos. Atualmente, o Programa
abrange escolas urbanas e escolas do campo. As escolas urbanas desenvolvem suas

atividades baseadas em cinco teméticas como ilustrada a Figura 1.

Figura 1 — Esquema ilustrativo dos Macrocampos de Escolas Urbanas.
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Ja para as escolas do campo, o MEC oferece sete macrocampos como podemos
observar na Figura 2.

Figura 2 — Esquema ilustrativo dos Macrocampos das Escolas Rurais
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Cada escola pode escolher as atividades de acordo com seu projeto educativo, no
entanto, a atividade Acompanhamento Pedagdgico € obrigatdria, independentemente da
localizacdo geografica da unidade de ensino. Os macrocampos podem sofrer pequenas
alteracdes de acordo com 0 ano em que a escola realizou sua adesdo ao Programa Federal.

O Manual do Programa Mais Educacdo orienta que é responsabilidade da Secretaria de
Educacdo conceder um professor vinculado a escola, com carga horéria de no minimo vinte
horas semanais, priorizando quarenta, para ser responsavel pela assisténcia administrativa e
pedagbgica, denominado ‘“Professor Comunitario”. Da mesma maneira, deve eleger um
responsavel, junto a Secretaria de Educacdo, encarregado de coordenar as atividades
realizadas nas escolas.

No que se refere a escolha dos alunos que irdo participar do Programa, os critérios
devem ser transparentes, sendo preferencialmente ofertado aos estudantes que apresentam
defasagem idade/ano. Sendo primordial assegurar a estes, no minimo 7 horas diarias, ou 35
horas semanais de atividades, com nimero minimo de 100 estudantes inscritos (exceto escolas
com numero de alunos inscritos no Censo inferior a este).

Este Programa abre espaco de trabalho para profissionais de educagéo, de educadores
populares, de estudantes em processo de formacao docente e de agentes culturais (observando
a Lei n° 9.608/1998 que delibera sobre voluntariado).

Outro ponto que cabe salientar, aqui, se refere a alimentagdo. Todos os alunos inscritos

no PME recebem diariamente trés (3) refei¢Oes diarias, sendo dois lanches e um almogo, que
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sdo elaborados a partir de cardapios saudaveis, que levam em consideracdo a regionalidade,
estacOes, cultura, entre outros aspectos importantes.

Todavia, cabe a Prefeitura Municipal gerenciar e coordenar as a¢des junto a sua rede
de ensino, definindo metas e resultados a serem alcan¢ados como indicadores positivos no
processo de Educacdo, tendo como estratégia, uma construcdo de atuagdes intersetoriais que
contribuam para a implementacdo de acGes Socioeducativas.

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Com a finalidade de identificar as contribuicdes do Programa Mais Educagéo para a
Implementagdo da Educagdo de Turno Integral no municipio de S&o Leopoldo utilizou-se, a
pesquisa qualitativa e, como metodologia, a entrevista semi-estruturada (APENDICE 2)
realizada com a utilizacdo de Termo de Consentimento Livre e Esclarecimento (APENDICE
1), assim como os Manuais do referido Programa, PublicacOes relacionadas a esse tema e 0
Indicador Nacional (IDEB), apresentando em Figuras/Tabelas, o ndmero de alunos
matriculados e ndmero de alunos atendidos. As entrevistas foram realizadas com a
Coordenadora Municipal do Programa Mais Educagdo, junto a Secretaria Municipal de
Educacédo - e, em dez (10) escolas da rede municipal, elencadas por um recorte espacial de
acordo com o zoneamento da cidade, o que possibilitou realizar um mapeamento do Programa
Mais Educagdo neste municipio.

De posse dos dados elencados foi possivel agrupar informacdes citadas na teoria
contrastando-as com a pratica dentro das unidades de ensino, coletadas das entrevistas, assim
como observar com os dados do IDEB a mudanca significativa que cada escola analisada
apresentou apos a implementacéo do PME, bem como o nimero de alunos contemplados com
o Programa.

No Quadro 1 apresenta-se o esquema organizado das Escolas, Coordenadoras e suas

respectivas localiza¢bes para maior entendimento das seguintes descricdes.

Quadro 1 - Professoras coordenadoras, escolas participantes da pesquisa e suas zonas de
localizagdo.



Escola Professor Coordenador Zona de Localizacéo
NO
1 A Centro
2 B Oeste
3 C Sul
4 D Norte
5 E Nordeste
6 F Sudeste
7 G Sul (Rural)
8 H Nordeste
9 I Norte
10 J Leste

Fonte: elaborado pela autora

13

Através do esquema apresentado no Quadro 1, pode-se observar a disposi¢do das

escolas, dentro do Municipio, visualizando a Figura 3.

Figura 3 - Mapa de S&o Leopoldo - llustra a localizagdo das escolas arroladas na pesquisa

Legenda
Norte
Nordeste
Centro
Oeste
Leste

Sudeste

ESCOLA N°%

Fonte: elaborado pela autora
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O zoneamento ilustrado na Figura 3 demonstra que as regides Sul e Norte, que
possuem grandes extensdes terras, foram propositalmente contempladas com duas Escolas

entrevistadas abrangendo as distintas realidades encontradas no Municipio.

5 APONTAMENTOS A PARTIR DA ANALISE DAS ENTREVISTAS COM OS
COORDENADORES DO PROGRAMA MAIS EDUCACAO

Em Sdo Leopoldo cada unidade de ensino possui autonomia para administrar
internamente o Programa Mais Educacdo, de acordo com suas possibilidades. Devido a esta
autonomia, cada escola gerencia suas atividades de acordo com suas condi¢des e demandas,
sendo que o principal desafio estd no espaco fisico das escolas, pois nem todas dispdem de
uma area adequada para a realizacdo das oficinas do contraturno. Este fator acaba reduzindo o
nimero de alunos contemplados a prética de atividades, que normalmente ndo deve ser

inferior a 100. A Figura 4 ilustra esta situacéo.

Figura 4 — Alunos matriculados na Rede Municipal de Ensino de S&o Leopoldo

25.000 -
20,000 O Numero de alunos narede
15.000 1 B Namero de alunos
10.000 1 atendidos pelo PME
ONimero de alunos néo
5.000 atendidos pelo PME
0.

Fonte: dados obtidos na Entrevista Semi-Estruturada com a Coordenadora do Programa Mais Educacdo junto a
Secretaria de Educacéo.

Conforme observa-se na Figura 4, é colossal a parcela de alunos que ndo é
contemplada pelo Programa Mais Educacdo, evidenciando a existéncia de fatores restritivos
citados anteriormente.

Desde a adesdo em 2008, o Programa passou por ajustes, dentro do municipio. Tais
ajustes foram necessarios para superar as inimeras dificuldades encontradas na pratica. Para a
coordenadora do Programa Mais Educacdo da Rede Municipal de Séo Leopoldo, o PME esta

sendo um ensaio para as escolas de como acomodar os alunos em dois turnos. Segundo esta,
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no principio, os alunos eram atendidos cinco vezes por semana, tendo entre uma a trés
oficinas diérias. No entanto, com a reducdo de verbas, foi necessario restringir para quatro
dias de atendimento, sendo que, na maioria das unidades de ensino, cada aluno freqlienta o
Programa Mais Educacdo no maximo duas vezes por semana, diferentemente dos cinco dias
indicados no Manual.

Nas escolas analisadas foram apontadas a existéncia das seguintes oficinas: letramento
portugués, matematica, banda, danga, meio-ambiente, informatica, esporte, recreacdo, artes,
robotica, horta, taekwondo, teatro, iniciacdo cientifica, inglés e jornal.

A Tabela 1 apresenta-se o nimero de alunos matriculados em cada escola abordada
nesta pesquisa versus o nimero de alunos contemplados com o Programa Federal, ilustrando

assim, caréncia de vagas no PME nesta rede de ensino.

Tabela 1 — Dados obtidos nas entrevistas

NUMERO DE NUMERO DE PERCENTUAL DE
ALUNOS ALUNOS ALUNOSPARTICIPA
ESCOLA MATRICULADOS | INSCRITOS NO PME | NDO DO PROGRAMA
1 510 120 23,52%
2 780 125 16,02%
3 750 100 13,33%
4 298 100 33,55%
5 560 100 17,85%
6 450 150 33,33%
7 150 24* 16%
8 400 400* 100%
9 350 85 24,28%
10 968 100 10,33%

*Escola em area Rural, onde o PME contempla uma turma por més em sistema de revezamento em virtude de
caréncia de espago fisico;

**Escola com projeto piloto para implementacdo da Educacéo de Turno Integral.
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Observando a Tabela 1, constata-se que o numero dos alunos atendidos pelo PME nas
escolas analisadas estd sempre muito préximo do minimo exigido para que essa politica
publica se desenvolva. Verifica-se que mesmo em escolas que possuem um significativo
numero de alunos matriculados, como é o caso da escola nimero 10, que possui 968 alunos,
apenas a parcela minima, que é justamente 100 alunos, participa das atividades do Mais
Educacéo.

Como pode ser entendida essa baixa adesdo ao Programa? Por que a maioria das
escolas analisadas ndo possuem nem metade de seus alunos participando das atividades do
PME? No decorrer das entrevistas com os coordenadores do PME nas escolas surgiram
alguns indicativos que nos ajudam a entender essas questdes. O argumento mais recorrente é o
da falta de um espaco fisico adequado. As atividades do PME ocorrem no contraturno escolar
e, na maioria dos casos, sdo ajustadas dentro do espaco fisico que foi adaptado e ndo
planejado para tal finalidade. Em algumas escolas, até mesmo a biblioteca acaba sendo
utilizada para o Programa, por falta de outras opc¢des. Em relacdo a questdo do espaco fisico

para o desenvolvimento das atividades, destaca-se na fala da Coordenadora G:

O problema para nos é espaco fisico. A gente ndo tem espaco fisico. A nossa
escola té saturada, essa é palavra que eu digo sempre que vou nas reunides, nada
mais que nos oferecam a gente consegue abracar. Nao ha espaco. SO tem as salas
de aula, a biblioteca a gente ja teve que complementar com sala de professores,
entdo a salinha do Mais Educacdo, quando ndo é para o Mais Educacao, ja tem
que ser usada para a Diversidade. Entdo ja ta tudo delimitado, ndo existe mais
espago para construcao.

Aborda também a Coordenadora J:

N&o tem uma sala especifica,tem vezes eles [os alunos] vdo para o EVAM
[Espaco Virtual de Aprendizagem e Multimidea], as vezes eles ficam no patio, as
vezes eles vao para outro espaco em um outro patio que a gente tem, ou a sala de
video, sempre algum espaco que esteja sobrando. Nao tem um espaco especifico
do Mais Educacéo.

Conforme percebe-se nas falas expostas, a falta de um espaco planejado para tal fim,
ou de um espaco que tenha sido bem adaptado para ele, compromete o pleno funcionamento
das atividades, havendo frequentemente nos relatos das Coordenadoras uma preocupagdo com
a qualidade efetiva da programacdo oferecida, alem, é claro, de ndo poder estender o
Programa a um nimero maior de alunos. E o que observa-se no depoimento da Coordenadora
E:
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Para a gente ter esse periodo maior, essa permanéncia, a gente tem que ter uma
estrutura. Isso tem que ser o conjunto. Ndo adianta, tu tem o periodo integral,
mas tu tem uma precariedade. Tudo que tu vai fazer, tu precisa de um espago,
precisa de uma qualidade, tu precisa de uma pessoa qualificada. N&o ter o aluno
por estar na escola, por ele estar aqui para receber uma alimentacdo, sO,
também. N&o. Acho que tu tem que proporcionar um espago adequado para esse
aluno ficar.

Ja sobre a impossibilidade de atender um numero maior de alunos devido ao espaco

fisico, destaca-se na fala da Coordenadora G:

Desde que iniciou [0 PME] a gente sempre teve que fazer um rodizio, justamente
porque s6 tem uma sala, entdo naquela sala que acontecem todas as oficinas e 0s
alunos tém que vir em grupos. Uma turma vem em determinado més, na outra
turma outro més, e eles vdo passando por esse rodizio. Este ano a gente s6 tem
trés oficinas, sdo duas oficineiras mesmo e uma € a professora coordenadora que
ta trabalhado com eles e pela falta de espaco fisico este ano a gente sO ta
trabalhando letramento, matematica e artes. A gente ndo conseguiu abranger
nada de oficinas mais elaboradas, vamos assim dizer, porque o espacgo ficou
muito restrito mesmo. E uma sala de aula que é menor que uma sala de aula. E
meia sala de aula. Entdo ndo adianta tu ter os planos, mas nédo conseguir por em
pratica.

Ao considerar as experiéncias histéricas como a de Anisio Teixeira e de Darcy Ribeiro
deveriam nos servir de exemplo para as praticas educativas contemporaneas, precisamos
lembrar que em ambos 0s projetos a questdo do espaco fisico ocupava uma questdo central e
ndo periférica, seja com Anisio e suas escolas parques, espagos especialmente destinados as
atividades diversificadas, ou com Darcy que considerava a arquitetura de extrema importancia
para a formacdo integral, tanto que confiou a Niemeyer, nosso maior nome da arquitetura
nacional, o projeto arquitetdnico dos CIEPs, para que a proposta educativa atingisse a sua
plenitude também através da sua estrutura fisica. Sendo assim, ndo estamos desconsiderando
uma parte essencial do processo, ao relegar para segundo plano a questdo arquitetonica de
nossas instituicdes?

Como aparece na totalidade das entrevistas com as trés Coordenadoras, e também é
evidenciado nos textos de referéncias sobre o assunto, caminhar rumo a uma educacao
integral ndo é simplesmente estender o tempo de atendimento aos alunos, mas propiciar a
esses educandos experiéncias de aprendizagem significativas que contribuam para a
integralidade de sua formacdo. Portanto, o Programa ser transformado em uma espécie de

“deposito de criangas”, ¢ bastante problematico. Na fala da Coordenadora J aparece uma
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preocupacdo com a atual situacdo do PME no municipio de S&o Leopoldo, quando esta

comenta que o Programa:

Né&o tem qualidade, ele ndo tem um ambiente que proporcione qualidade, ele ndo
tem material que desenvolva isso. Ele tem apenas um acimulo de criancas dentro
da escola, num mesmo espaco, sem recursos. E uma aglomeracao de criancgas, s6
ISSO...

Outro fator que aparece nas entrevistas também como um dificultador para a adeséo de
um maior numero de alunos ao Programa € os horarios estabelecidos para as oficinas. No
Municipio de S8o Leopoldo, as oficinas do PME comegam as 10h no turno da manhé e as do
turno da tarde encerram as 15 horas. Sendo que, os alunos matriculados no ensino regular do
turno da tarde, sdo atendidos no PME entre as 10h e as 13h e os alunos matriculados no
ensino regular turno manhg, sdo atendidos no PME entre as 12h e as 15h. Por se tratar de um
horério diferenciado, em muitos casos, ndo ha transporte que possa levar esses alunos nesses
horérios até a escola e também fica inviavel para algumas familias levarem os filhos a escola
no meio da manha ou irem busca-los no meio da tarde. Assim como ndo é de interesse das
escolas que os alunos cheguem muito antes do horario estipulado para a oficina, pois nédo
dispdem de um espaco que possa acolhé-lo adequadamente nesse intervalo. Sobre essa
questdo de horérios, salienta-se a fala da Coordenadora C:

Hoje a gente passa por dificuldades justamente pelo horario. A nossa escola esta
situada em um bairro industrial, entdo a moradia das criancas fica longe. Média
de no minimo dois quildmetros da escola, entdo eles recebem o transporte
escolar, mas como o horario do Mais Educacéo néo fecha com o horario da aula
regular, pois de manha as criancas vém as 07h30 com o 6nibus escolar e o Mais
Educacdo comeca as 10h. Entdo, a principio a proposta seria a Prefeitura
disponibilizar o Cartdo do Bem, sé que este ano néo esta sendo disponibilizado.

Cabe ressaltar ainda aqui dois outros pontos fundamentais que dificultam o éxito das
acOes do Programa e que denotam a importancia da existéncia de uma politica publica de
investimento por parte da Gestdo Municipal. Primeiro: 0s monitores que desenvolvem os
trabalhos com as criangas recebem um auxilio de custo, ou seja, um ressarcimento de
despesas com transporte e alimentagcdo, portanto trata-se de uma atividade voluntéria. Este
fator contribui para a escassez de recursos humanos qualificados, principalmente em escolas
de periferia e/ou rurais, onde se faz necessario o0 uso de mais de um transporte. Segundo: 0s
repasses do Governo Federal reduziram ao longo do tempo e a Prefeitura ndo realizou

nenhum planejamento de investimento nesta questdo. S&o questdes que dificultam muito o
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trabalho dentro das escolas que na sua maioria j& se deparam com tantas caréncias. Como

ilustra a fala das Coordenadoras A e B, respectivamente.

Nos jé tivemos ténis de mesa, xadrez, violao. Mas foram abolidas, retiradas, em
funcdo da diminuicéo da verba. (Coordenadora A).

Mas eu me preocupo muito também com a questdo da verba, né? Porque a
educacao integral € 6tima, visando essa situacao toda das criancas, mas para ser
bem trabalhada, para realmente existir, para fluir trabalho nessa questdo de
educacdo integral tem que ter recurso ne? O que td muito dificil para nos.
(Coordenadora B).

Como percebe-se, as escolas analisadas ndo conseguem estender o Programa Mais
Educacdo para a totalidade de seus alunos por diferentes motivos, mas que estdo basicamente
associados a deficiéncia de recursos fisicos, humanos e financeiros.

Entdo de que forma é feita a selecdo dos alunos que participam do PME? Quais séo 0s
critérios adotados para definir que tem direito a participar das oficinas e quem ndo tem? Essa
era uma das perguntas previstas na entrevista. Como resposta surgiram o0s seguintes critérios:
interesse dos alunos em participar, baixo rendimento escolar, vulnerabilidade social, cadastro
no Programa Bolsa Familia.

Ao considerar, novamente, que experiéncias historicas deveriam nos servir de exemplo
para as praticas educativas contemporaneas, qual problema podemos detectar no fato da
questdo da vulnerabilidade social ser um critério para a inclusdo dos alunos no Programa Mais
Educacdo? Se retomarmos a experiéncia de Darcy Ribeiro, com os CIEPs que tinham uma
excelente proposta de Educacao Integral, vamos descobrir que um dos problemas enfrentados,
foi a associagdo destes com a ideia de uma escola para pobres. Segundo Bomeny (2009, p.
117) “a énfase dada em todos os discursos na prioridade, para o programa, das classes
populares e da populacdo da periferia criou um vinculo simbdlico entre clientela pobre e
clientela dos CIEPs”. Segundo essa autora essa associa¢do criou um efeito perverso, que nao
tinha como ser antecipado por Darcy, e que acabou por “transformar o experimento em
verdadeiro estigma, atingindo ambos 0s segmentos, o das populacbes da periferia e o dos
setores médios da populacdo em idade escolar, que ndo queriam aceitar a marca de serem
estudantes daquelas escolas” (BOMENY, 2009, p. 117).

E necessario, portanto, ficar atento ao fato de que o critério da vulnerabilidade social

pode, involuntariamente, criar um estigma sobre os alunos que frequentam o Programa Mais
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Educacdo e sobre o proprio Programa. Atento a essa questdo e muito oportuno é o depoimento
da Coordenadora H sobre educagdo integral, que diz:

Aqui tem uma coisa que a gente entende e que a gente falou muito ontem, porque
€ 0 que ouco e ja ouvi de varias pessoas, tanto da mantenedora como fora, de que
nossa escola é assistencialista. As pessoas tém um equivoco de pensar que a
educacdo integral € para pobre. A educacao integral ndo é para pobre. Todas as
pessoas buscam, principalmente da classe média e alta, essa integralidade do
sujeito, s6 que elas pagam por esse servico. Elas pagam. Entdo eu penso no meu
filho e eu pago a escolinha de futebol, e dai eu penso que a educacéo integral na
escola publica é para pobre. Eu pago um curso de inglés para o meu filho, eu
capacito o meu filho e quando eu olho para a escola publica, eu digo que a
educacdo integral na escola puablica é para pobre. E eu digo que ela é
assistencialista.

Em que pese as dificuldades relatadas pelos entrevistados e aqui descritas, hd um
consenso em suas falas de que o PME é um primeiro passo, um ensaio para a Educagdo de
Tempo Integral. Apesar dos problemas enfrentados cotidianamente nas escolas, pode-se
constatar um certo otimismo com o Programa e com a proposta de educacdo que ele

vislumbra a longo prazo, como demonstram 0s depoimentos abaixo:

E uma experiéncia que ainda precisa ser vivenciada, ainda esta, no nosso
municipio, muito na teoria, nos estudos, mas na pratica ainda ndo foi feito nada
com essa qualidade que eu acho que seria muito importante essa contribuicéo
para a educacao integral. (Coordenadora D)

[...] eu acho que é fundamental o Programa Mais Educagéo na vida do aluno.
Entdo eu acho que é fundamental, principalmente aqui para nossa clientela que
eu conheco e sei da dificuldade que passa. (Coordenadora B)

O mais importante é oportunizar aos alunos que eles desenvolvam outras areas
do conhecimento. Entdo tem alunos que as vezes ndo tdo bem em sala de aula,
mas que em uma oficina de danga, de taekwondo se destacam muito por essa
habilidade. Entdo a educacdo é um pouquinho além desses contetidos que a gente
trabalha na sala de aula e no Mais Educacéo a gente consegue ter essa visao do
aluno. (Coordenadora F)

Observando a Tabela 1, exposta anteriormente, percebe-se que a escola numero oito se
diferencia das demais por ter todos os alunos matriculados inscritos no PME. Essa escola é a
primeira de S&o Leopoldo a desenvolver um projeto piloto para a implementacdo da Educacéo
de Turno Integral no municipio. E importante destacar, porém, que a questdo da educagio
integral est entre os principios norteadores dessa escola e que o Programa Mais Educacéo é

apenas mais um recurso do qual a escola langa méo para atingir sua concepg¢éo de ensino. Em
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seu depoimento a Coordenadora H explica como vem sendo implementada a educacgdo
integral na escola:

Em 2013 a gente iniciou a discussdo com a Secretaria, da educagao integral. Dai
a gente conseguiu que apenas duas turmas pudessem ter aula a tarde. Entdo a
gente ampliou o tempo de permanéncia s6 para duas turmas e s6 essas duas
turmas recebiam almogo. Em 2014 a gente conseguiu acertar com a Secretaria,
ainda antes de ter o Programa Mais Educacéao na Escola, que todos os alunos
tivessem alimentacdo, tivessem garantida a questdo do almoco e iniciou a
educacao integral para todas as turmas, em fevereiro. Em maio nés tivemos que
rever, justamente pelo entendimento principalmente da Secretaria de comparacao
com o Mais Educacdo, porque se via que na hora do almogo s6 o professor
referéncia da educacao integral iria dar conta de todos os alunos. E para nés nao
é um armazenamento ali, ndo € um depdsito de alunos. Na hora do almogo tem
que ter pelo menos um professor para cada turma, porque sdo todos os alunos
que ficam. Entdo nds temos cerca de 400 alunos que ficam no intervalo do
almoco até a tarde. [...] Qual é o problema que foi em 2014? E tu pensar a
educacdo integral dentro dos moldes da educacéo regular, e dai ndo tem como. E
isso é dificil para as pessoas. Porque elas diziam “mas é s6 a hora do almogo”,
como se das 12h as 13h eles sé ficassem almocgando, e como se 0 almogo nédo
fosse algo pedagdgico. Entdo pensar essa dinamica para nds foi o maior desafio.
Entdo a gente comecou em fevereiro com todas as turmas, em maio eu fiz uma
avaliagdo com o grupo e a gente chamou a Secretaria e disse “ndo, assim ndo
da”, e nos reorganizamos e todas as turmas passaram a ter educacéo integral
trés vezes na semana. Com excecdo do quarto ano, que a gente ndo conseguiu
atender, mas conseguimos fazer uma parceria com a AMEP. Eles almogavam
aqui e iam para a AMEP. Ai isso foi o que a gente conseguiu em 2014. [...] Hoje,
em 2015, a gente fechou com a Secretaria, continuamos com almoc¢o para todo
mundo, todos os alunos tém trés vezes na semana. Todos. Inclusive de quarto ano,
quinto ano.

A escola também diverge da proposta do PME, por entender que as atividades

diversificadas ndo devem ser apenas no contraturno, mas integradas com as ditas regulares:

Ainda em 2014 a gente ainda ndo conseguiu, pelo entendimento da Secretaria e
pela carga horaria obrigatdria, se desvincular que a tarde é a parte diversificada.
Sim, em 2015 a gente ainda continua tendo aula de musica, o esporte, tudo a
tarde, porque a concep¢do da Secretaria é vinculada ao Mais Educacéo. [...] A
Secretaria acenou para nos que ano que vem nés vamos ter 5 dias de 7 horas e
ndo mais 3 dias de 9 horas. Com todos os alunos.

Quando trata-se da qualidade do ensino, o instrumento de avaliagcdo que se tem hoje no
Brasil é o IDEB. Portanto, esse instrumento foi utilizado para aferir o desempenho das escolas

analisadas nessa pesquisa antes da adesdo delas ao PME, tomando como base o ano de 2007,
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ou seja, 0 ano anterior ao inicio das atividades do Programa no Municipio e o ano de 2013,
cinco anos apos a adesdo as atividades de contraturno. A Tabela 2 ilustra os dados obtidos.

Tabela 2 - IDEB das Escolas Apresentadas neste estudo

Escola 2007 2013
1 5.5 6.3
2 3.7 5.0
3 4.2 5.0
4 4.3 5.1
5 4.0 5.0
6 4.3 6.2
7 * 4.1
8 4.2
9 4.9 5.9
10 4.8 6.0

Fonte: INEP

* Ndo foram encontrados dados.

Analisando a Tabela 2, pode-se constatar que todas as escolas analisadas tiveram um
avanco significativo no indice do IDEB nesse periodo, o que, aliado aos depoimentos dos
entrevistados, aponta para uma relacdo entre o Programa Mais Educagdo e a melhoria da
qualidade do ensino.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A partir da pesquisa realizada em escolas da rede municipal de ensino de S&o
Leopoldo, pode-se considerar que o Programa Mais Educacdo estd contribuindo para a
reflexdo sobre a educacdo integral, servindo como um primeiro passo em direcdo a ela, um
ensaio que possibilita perceber as fragilidades e as poténcias do nosso sistema de ensino e o
quanto de desafios ainda estdo previstos no horizonte. Observou-se também, que a questdo
espaco-fisico, para a realizacdo das atividades do PME, certamente € um ponto que merece
atencdo por parte dos Gestores Municipais, pois a partir dai — com infraestrutura adequada — a
guestdo do numero de alunos atendidos poderia ser melhor administrada, bem como, uma
proposta de educacdo integral teria mais coeréncia. Mas, sem davida, o horizonte da educagdo
integral € um horizonte promissor, pois envolve a formagdo plena de individuos e a

perspectiva de direitos humanos.
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As entrevistas realizadas junto as coordenadoras do PME evidenciam a autonomia de
cada unidade de ensino na Administracdo do Programa. Isso pode ser considerado positivo
para driblar a ampla diversidade encontrada nas diferentes areas do municipio, assim como as
distintas demandas e capacidades de cada escola. De carater iminente, outro item a se
considerar, é o estigma de que o PME, bem como a educacdo integral sdo direcionados as
classes sociais menos favorecidas. O critério de vulnerabilidade social para adesdo do aluno
precisa ser repensado e esclarecido, uma vez que a educacdo integral possa ser vislumbrada
como um direito humano fundamental que compreende uma formacao em sua totalidade.

Resta, entretanto, saber se essas politicas educacionais terdo continuidade, bem como
0 aporte financeiro e o comprometimento necessario das diferentes esferas publicas
envolvidas no processo. Por ultimo, este estudo porta consigo limitagdes importantes no que
se refere ao tamanho da sua amostra, 0 que permite considerar os resultados encontrados
apenas para a populacdo em questdo. Contudo, aqui ndo se esgotam as possibilidades para a
problemaética abordada, possibilitando assim, outras pesquisas que também possam abranger a
manifestacdo de outras variaveis como, por exemplo, a opinido dos pais e/ou alunos referente

a importancia do Programa Mais Educacdo na formacao integral do aluno.
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APENDICE 1

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
POS-GRADUACAO EM GESTAO PUBLICA MUNICIPAL/
MODALIDADE A DISTANCIA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado a participar da pesquisa intitulada: DESAFIOS DA
EDUCACAO INTEGRAL NO MUNICIPIO DE SAO LEOPOLDO: Contribuigdes do
Programa Mais Educacéo, que tem por objetivo investigar a contribuicdo do Programa
Mais Educacdo para a Introducdo da Educacdo de Turno Integral no Municipio de S&o
Leopoldo.

Vocé, aceitando participar deste estudo, respondera a uma entrevista que visa coletar
informacdes acerca do planejamento, por parte da Gestdo Publica, para a implementacdo da
Educacdo de Turno Integral aos alunos do Ensino Fundamental, bem como as possiveis
contribui¢des do Programa Mais Educagao neste processo.

A participacdo nesta pesquisa é livre e voluntaria. N&o haverd nenhuma forma de
compensacdo financeira e também ndo havera custos para o participante. A identidade do
participante ndo sera revelada.

Os dados coletados serédo utilizados exclusivamente para fins académicos.

Eu, ,

apos ler as informacdes acima, aceito participar do referido estudo.

Séo Leopoldo, de de 2015.

Nome Completo do Participante

Assinatura do participante
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
POS-GRADUACAO EM GESTAO PUBLICA MUNICIPAL/MODALIDADE A
DISTANCIA

Este questionario faz parte de uma Pesquisa que tem como objetivo Investigar a contribuicéo
do Programa Mais Educacdo para a Introducdo da Educacédo de Turno Integral no Municipio
de Sdo Leopoldo.

Parte | - Dados de identificagdo

1. Idade:

2. Sexo ( )Feminino | ( ) Masculino

3. Escolaridade ( )Graduacao () Pés- () ()
Graduacdo | Mestrado | Doutorado

4. Qual é o seu cargo?

5. | H& quanto tempo vocé

esta no cargo que ocupa
atualmente?

6. | Em quantos setores vocé
ja trabalhou nesta
intituicdo?

PARTE Il — Dados sobre a Gestdo Educacional
1. Existe um planejamento, por parte da Gestdo Publica, para a implementacdo da
Educacéo de turno integral aos alunos do Ensino Fundamental, no municipio de S&o
Leopoldo?
2. Se a resposta da questdo acima for positiva, descreva a proposta planejada pelo
Municipio.
3. Se a resposta a questdo 1 da segunda parte deste questionario for negativa, descreva
como 0 municipio pretende, entdo, cumprir o Plano Nacional de Educacéao (2014-2024),
que trata sobre a Implementacéo da educacédo em tempo integral?
4. Na sua opinido, como o Programa Mais Educacéo contribui para a Implementacéo da
Educacéo Integral neste municipio?
5. Vocé acredita que 0 aumento do periodo de permanéncia na escola contribui para a
gualidade do ensino? Explique:
6. De que forma sua escola realiza as a¢des do Programa Mais Educacéao?
7. Qual é o numero de alunos matriculados na escola e, quantos participam do
Programa Mais Educagéo?




8. Qual é o numero total de alunos da rede municipal de ensino, matriculados no ensino
fundamental?

9. Qual é o numero total de alunos da rede municipal de ensino que participa do
Programa mais Educacao?

10. Qual o numero de escolas municipais e, quantas estao inscritas no Programa Mais
Educacéo?

11. Em que ano iniciou o Programa Mais Educac¢do no Municipio?



