UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
MESTRADO EM ADMINISTRACAO

Suelen Geise Telocken

EDUCACAO PARA A SUSTENTABILIDADE NA GESTAO
ESTRATEGICA DE UNIVERSIDADES COMUNITARIAS

Santa Maria — RS — Brasil, 2018.



Suelen Geise Telocken

EDUCACAO PARA A SUSTENTABILIDADE NA GESTAO ESTRATEGICA DE
UNIVERSIDADES COMUNITARIAS

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pos-
Graduacdo em Administracdo, Linha Estratégia
em OrganizagOes, da Universidade Federal de
Santa Maria (UFSM, RS), como requisito parcial
para obtencdo do grau de Mestre em
Administracao.

Orientador: Prof°. Dr. Marcelo Trevisan

Santa Maria, RS, Brasil

2018



Telocken, Suelen Geise
EDUCACﬁO PARA A SUSTENTABILIDADE NA GESTAO
ESTRATEGICA DE UNIVERSIDADES COMUNITARIAS / Suelen Geise
Telocken.- 2018.
101 p.; 30 cm

Orientadora: Marcelo Trevisan

Dissertagdo (mestrado) - Universidade Federal de Santa
Maria, Centro de Ciéncias Sociais e Humanas, Programa de
Pés-Graduagdo em Administragdo, RS, 2018

1. Administragdo 2. Desenvolvimento Sustentavel 3.
Instituigdes de Ensino Superior 4. Gestdo Estratégica 5.
Universidades Comunitarias I. Trevisan, Marcelo II.
Titulo.

Sistema de geracfo automidtica de ficha catalografica da UFSM. Dados fornecidos pelo
autor (a) . Scob supervis8oc da Diregdoc da Divisfo de Processos Técnicos da Biblioteca
Central. Bibliotecdria responsiavel Paula Schoenfeldt Patta CRB 10/1728.



Suelen Geise Telocken

EDUCACAO PARA A SUSTENTABILIDADE NA GESTAO ESTRATEGICA DE
UNIVERSIDADES COMUNITARIAS

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pos-
Graduacdo em Administracdo, Linha Estratégia
em OrganizagOes, da Universidade Federal de
Santa Maria (UFSM, RS), como requisito parcial
para obtencdo do grau de Mestre em
Administracao.

Aprovado em 10 de maio de 2018:

Marcelo Trevisan, DrP°.
(Presidente/Orientador)

5 R
Vil Schwih f\ﬂmw

Paola Schmitt Figueird, Dré. (FEEVALE)

Marta Olivia Rovedder de Oliveira, Dr2 (UFSM)

Santa Maria, RS
2018



Dedicatéria

Dedico este trabalho a Deus, aos meus pais Gerson e Sueli, aos meus irmdos Allan e
Alex, as minhas cunhadas Ariane e Eliziane, aos meus sobrinhos e afilhados Mariane,
Leonardo e Laura, ao meu noivo Vinicius, aos meus sogros Dionei e Cleni, ao Movimento de
Cursilhos de Cristandade da Diocese de Cruz Alta, aos meus colegas de mestrado, aos meus
professores do curso — em especial ao professor Marcelo Trevisan, a minha banca Paola e
Marta, aos meus amigos — em especial ao Leo Natan Paschoal e a Valéria Garlet: todos estes

que entenderam as dificuldades de um mestrado e me apoiaram quando mais precisei.



Agradecimentos

Agradeco imensamente a Deus por ter me acompanhado durante todos os dias desta
caminhada, por me dar forca para poder fazer o meu melhor.

Agradeco especialmente aos meus pais, Gerson e Sueli, e a0 meu noivo Vinicius que
sempre me apoiaram me dando forca, e em todas as alegrias, comemorando comigo. A VOCés,
meu eterno e carinhoso agradecimento, pois séo luz em minha vida.

Agradeco aos professores do curso que me guiaram neste caminho, em especial ao
professor Marcelo que me acompanhou e me orientou nesta dissertacdo, e também a minha
banca — Paola e Marta — que sempre foram referéncias para mim.

Agradeco ao Consorcio de Universidades Comunitarias Gadchas - COMUNG e as
Universidades Comunitarias por possibilitarem a realizagdo da presente pesquisa.

A todos meus sinceros agradecimentos. Sem vocés nada seria possivel.



A Educacéo qualquer que seja ela,
€ sempre uma teoria do conhecimento posta em pratica.
(Paulo Freire)



RESUMO
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A sustentabilidade esta presente na universidade dentro dos diferentes sistemas que la
coexistem, sendo cada vez mais levados em consideracdo para as agdes de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo universitaria. Logo, é de extrema importancia pesquisar o modo pelo qual a
sustentabilidade exerce influéncia na gestdo das universidades e em seus setores pedagdgicos.
Principalmente quando se trata de universidade publicas ndo estatais, que € o caso das
universidades comunitérias, que desenvolvem agdes essencialmente educacionais, como
ensino, pesquisa e extensao, com notdria exceléncia em suas atividades. A este cenario soma-
se sua forte vocacao e preocupacdo social, pois universidades comunitarias formam-se a partir
proatividade da sociedades onde a universidade residir. O objetivo desta pesquisa € evidenciar
os elementos que permitem a integracdo da tematica sustentabilidade sob a perspectiva das
dimens@es contextual, organizacional, curricular e pedagdgica em universidades comunitarias
por meio da gestdo estratégica. Para tal, primeiramente, realizou-se uma adaptacdo de uma
estrutura analitica das dimensBes contextual, organizacional, curricular e pedagogica, para
universidades comunitérias a partir da gestdo estratégica; Apos, para atingir o objetivo deste
estudo, aplicou-se, questionarios e entrevistas com 0s gestores das universidades
comunitarias. A partir disso, procurou-se evidenciar 0s elementos que permitem a integracdo
da temaética sustentabilidade sob a perspectiva das dimensbes contextual, organizacional,
curricular e pedagdgica em universidades comunitarias por meio da gestdo estratégica,
destacando-se como facilitador da insercdo da tematica o carater comunitario dessas
universidades. Por fim, foi possivel apresentar possibilidades de avancos para a integracdo da
sustentabilidade em universidades comunitarias a partir da gestdo estratégica, principalmente
no que tange o protagonismo do Comung quanto a a¢des sobre a tematica.

Palavras-chave: Administragdo. Desenvolvimento Sustentavel. Instituicbes de Ensino
Superior.
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ABSTRACT

Sustainability is present in the university within the different systems that coexist there, being
increasingly taken into account for the actions of teaching, research, extension and university
management. Therefore, it is extremely important to research the way in which sustainability
exerts influence in the management of universities and in their pedagogical sectors. Especially
when it comes to non-state public university, which is the case of community universities,
which develop essentially educational actions, such as teaching, research and extension, with
notorious excellence in their activities. To this scenario is added its strong vocation and social
concern, because community universities are formed from the proactivity of societies where
the university resides. The objective of this research is to highlight the elements that allow the
integration of the sustainability theme from the perspective of contextual, organizational,
curricular and pedagogical dimensions in community universities through strategic
management. To do this, first, an analytical framework of contextual, organizational,
curricular and pedagogical dimensions was adapted to community universities based on
strategic management; Afterwards, to reach the objective of this study, questionnaires and
interviews with the managers of the community universities were applied. From this, it was
tried to evidence the elements that allow the integration of the sustainability theme from the
perspective of the contextual, organizational, curricular and pedagogical dimensions in
community universities through strategic management, emphasizing as facilitator of the
insertion of the theme the community character of these universities. Finally, it was possible
to present possibilities of advancement for the integration of sustainability in community
universities from the strategic management, especially as far as Comung's role in actions on
the theme is concerned.

KEY-WORDS: Administration. Sustainable development. Higher education institutions.
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1 INTRODUCAO

Um periodo de expansao tecnologica e cientifica amplo apresenta-se no século atual,
com descobertas geniais, mas com o legado de um desequilibrio ambiental que ameaca a
continuidade da vida dos seres humanos no planeta Terra. Percebe-se que o desenvolvimento
econdmico-social trouxe, além de beneficios, a degradacdo ambiental e a sequela de um
subdesenvolvimento de varias nacdes. Em resposta a crise ambiental, a sociedade deve buscar
0 envolvimento de todos os setores que a compde, além de iniciar uma nova relagcdo entre o
homem e 0 meio ambiente que o cerca (CALGARO, 2016).

Devido a complexidade das questdes ambientais, o desenvolvimento s6 é possivel se
as relacOes entre as dimensdes sociais, politicas, ecologicas, econémicas, espaciais e culturais
forem equilibradas (CALGARO, 2016). Segundo Resende (2013), a humanidade ja consome
25% mais recursos naturais do que a capacidade de renovacdo da Terra. Se os padrdes de
consumo e producdo se mantiverem no atual patamar, em menos de 50 anos serdo necessarios
dois planetas Terra para atender as nossas necessidades de agua, energia e alimentos. Esta
situacdo ja é refletida, por exemplo, no acesso irregular a agua de boa qualidade em varias
partes do mundo, na poluigédo dos grandes centros urbanos e no aquecimento global. Como se
V&, 0s padrdes atuais de consumo da sociedade moderna tendem a ser socialmente injustos e
ambientalmente insustentéveis.

Isso acontece, pois, impulsionado pelo aumento da renda das pessoas e pela reducédo
dos custos nos produtos, o consumo em excesso e ilimitado vem sendo abordado como um
dos vildes do descontrole dos recursos naturais, influenciando também na harmonia
ambiental. Nesse sentido, surge a proposicdo de desenvolvimento sustentavel, que esteja
relacionado a um modo de vida que valorize a responsabilidade ambiental, a qual observa os
impactos que um produto pode exercer sobre 0 meio ambiente, e cujo foco estad em preservar e
manter um meio social com maior qualidade de vida (DE TONI et al., 2012). O
desenvolvimento econdmico pode gerar riqueza e fartura, mas tem suas consequéncias:
miséria, degradacdo ambiental, poluicdo, entre outros. A proposta do desenvolvimento
sustentavel € justamente alinhar o crescimento, a producgdo, a exploracdo (desenvolvimento
econbémico) com o comprometimento com 0s recursos naturais, visando a qualidade de vida
da geracdo presente e das geracgdes futuras (SILVA, 2006).

Em 2005, a Organizacdo das NagOes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura

(UNESCO) langou a iniciativa “A Década da Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel
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(DEDS)”, cujo objetivo ¢ “integrar os valores inerentes ao Desenvolvimento Sustentavel em
todos o0s aspectos da aprendizagem com o intuito de fomentar mudangas de comportamento
que permitam criar uma sociedade sustentavel e mais justa para todos” (UNESCO, 2005).

Nesse sentido, Lauder et al (2006) apontam que a educacdo € uma ferramenta
importante para a preparacdo de individuos para uma sociedade sustentavel. Segundo
Hesselink, Kempen e Wals (2000), a perspectiva educacional traz as noc¢des de aprendizagem
individual, pedagogia e emancipacdo. Os autores complementam seu posicionamento com
uma pesquisa realizada com diversos professores a qual mostra que a Educacdo para a
Sustentabilidade é considerada uma forca, fendmeno ou ferramenta dentro da educagédo
contemporanea, tanto formal e ndo-formal, e que possui valor agregado para tratar questoes
relacionadas ao meio ambiente e a sociedade.

Partindo deste pressuposto, a escolarizacao, nos diferentes niveis, € um bom lugar para
unir a teoria com a prética. Segundo Felix (2007), o trabalho educacional é urgente para que
haja a sensibilizacdo na comunidade, para o pensamento sustentavel, como forma de reverter
e estabilizar os danos ja causados a0 meio ambiente, ja que grande parte dos desequilibrios,
sejam eles ambientais ou sociais, se da a partir do desperdicio e do uso inadequado de bens da
natureza. A partir das instituicdes de ensino, pode-se fomentar a mudanca os habitos e
atitudes das pessoas, levando a formacéo de sujeitos mais conscientes.

A Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), a partir da DEDS, em 2005, teve como
intencdo propor questionamentos sobre o contexto atual e as possibilidades existentes de
melhorar as relagbes entre o plano social, ambiental e econdmico da comunidade na qual
estamos inseridos e desenvolver o pensamento critico e resolutivo da sociedade (DEDS,
2005).

Reafirmando o compromisso da educacao para o alcance da sustentabilidade, ocorreu,
em 2012, a Conferéncia das Nacbes Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel, quando
houve a aprovagdo da resolucdo “O Futuro que Queremos”. Esse documento enfatiza a
relacdo existente entre a educacédo e o desenvolvimento sustentavel, composta pelas seguintes
atividades: promover maior cooperacgao e integracdo entre escolas, comunidades e autoridades
para a promocdo de uma educacdo de qualidade em todos os niveis; usar de forma mais
efetiva a tecnologia de informacéo e a comunicacgdo, com vistas a melhoria do ensino e da
aprendizagem; melhorar e qualificar os processos de formacdo de professores em Educacao
para a Sustentabilidade (EpS); elaborar planos de estudos sobre sustentabilidade; e elaborar
programas que preparem o0s alunos para carreiras em ambitos relacionados a sustentabilidade
(ONU, 2012).
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Antes de avancar na problematizacdo deste estudo, é pertinente evidenciar que, na
literatura, algumas vezes, sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel parecem sin6nimos,
apesar de, tecnicamente, serem diferentes. Neste estudo, o desenvolvimento sustentavel é
visto como um processo para alcancar a sustentabilidade (LOZANO, 2008). A
sustentabilidade, segundo Boff (2011), representa o lado mais objetivo — ambiental,
econdmico e social - da gestdo dos bens naturais e de sua distribuicdo. A Educagdo para a
Sustentabilidade, por outro espectro, segundo Sidiropoulos (2014), é uma forma de
aprendizagem com base no desenvolvimento de alunos com senso critico, poder reflexivo,
facilidade de trabalho em parcerias e flexibilidade & mudanca. Corroborando, com a segunda
meta da educacdo, segundo Piaget (P. 34, 1974):

“A principal meta da educagdo é criar homens que sejam capazes de fazer
coisas novas, ndo simplesmente repetir o que outras geragdes ja fizeram. Homens que
sejam criadores, inventores, descobridores. A segunda meta da educagdo é formar
mentes que estejam em condigdes de criticar, verificar e ndo aceitar tudo que a elas se
propde.".

Diante disso, as universidades possuem papel singular no desenvolvimento da
educacdo para a sustentabilidade, por serem agentes de mudanca da sociedade. Essa
afirmacdo é assegurada por Venzke e Nascimento (2013), os quais evidenciam que dentre 0s
papéis da academia, destaca-se a geracdo de pesquisa interdisciplinar e de conhecimento
cientifico em sustentabilidade.

Corroborando com o pensamento acima, Avila et al (2014) afirmam que torna-se
importante o papel dos 6rgdos publicos e também das universidades, ndo apenas como
instituicGes capazes de estimular a consciéncia socioambiental com argumentos legais e
cientificos, mas também como entidades que possam servir de exemplo e referéncia a outras
organizacOes e a comunidade em geral, em funcdo de suas praticas e da postura que adotam
com relacdo a questdo. Jacobi (2005) demostra a importancia das universidades e de seus
educadores, que tém desempenhado papel estratégico e decisivo na insercdo da Educacdo para
Sustentabilidade, qualificando os alunos para um posicionamento critico ante a crise
socioambiental, tendo como horizonte a transformacdo de habitos e préaticas sociais e a
formagéo de uma cidadania ambiental que os mobilize para a questdo da sustentabilidade em
seu significado mais abrangente.

Nesse sentido, surgem as universidades comunitarias do Rio Grande do Sul, que vem
se destacando por serem universidades sem fins lucrativos, preocupadas com o bem estar da

sociedade que as rodeiam e possuirem uma gestao estratégica voltada a coopeticéo, na qual as
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universidades competem em: espa¢o geografico, pois umas ficam perto das outras, logo, tem-
se a disputa pelos mesmos mercados, mesmos alunos. Além disso, todas as InstituicGes
Comunitarias de Ensino Superior (ICES) que possuem portfélios de cursos muito similares,
buscam a elevacdo da qualidade de seus cursos. Por outro lado, as ICES cooperam em: troca
de experiéncias, auxilio em atividades burocraticas, administrativas, na formacao continuada,
em atividades académicas e associacdo para regulamentacdo das instituicbes de ensino
comunitarias. Assim, evidencia-se a busca pelo bem comum e crescimento social, um dos
pressupostos da sustentabilidade (SACHS, 2002).

Ressalta-se que neste estudo a gestdo estratégica dessas universidades foi estudada por
meio do Consoércio de Universidades Comunitérias Gauchas (Comung) que é composto pelos
gestores dessas universidades. Para assim, atingir o maior nimero possivel de universidades
comunitarias do RS. Logo, a fim de, facilitar o entendimento, 0 Comung e a gestdo estratégica
destas universidades serdo tratados como sindnimos.

Figueird (2015) evidencia que é importante o estudo sobre a gestéo de universidades e
as influéncias da EpS. A fim de identificar a EpS em universidades foi necessario o estudo
sobre as dimensdes: contextual — que incide sobre os sistemas de educacdo em gestdo e as
normas culturais que dao suporte a sua existéncia- e; organizacional - estilos de gestdo e a
estrutura de governanca presente - a fim de reduzir as lacunas existentes sobre o papel das
IES na disseminacgéo da sustentabilidade. A dimens&o contextual tem por objetivo entender o
contexto da universidade uma vez que ela é diretamente influenciada pelo social e a dimensao
organizacional, uma vez que a sustentabilidade estd sendo introduzida aos poucos, ha a
reconstrucdo de valores e a criacdo de uma nova cultura universitaria (KURUCZ, COLBERT
E MARCUS, 2013).

Kurucz, Colbert e Markus (2013), ressaltam, ainda, que, para identificar o papel das
IES em relacdo a EpS é necessario o alcance as teorias de aprendizagem construtivistas.
Figueird (2015) aponta a necessidade de se pesquisar nas IES a dimensdo curricular — que
inclui o contetido e design das disciplinas - e a dimensdo pedagdgica — enfoque nos métodos
de ensino aplicados em sala de aula. Estas dimensdes evidenciam a preocupacgéo da EpS com
o desenvolvimento dos métodos de aprendizagem e 0 modo que se ensina. A partir da analise
destas dimensdes é possivel analisar como as universidades relacionam-se com a EpS e quais
as acoes desenvolvidas pelas mesmas por serem centros de educacdo (KURUCZ, COLBERT
e MARCUS 2013). Dessa maneira, € possivel evidenciar a sustentabilidade em todos os

contextos das universidades, mas isso sera tratado nas préximas secdes.
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1.1 PROBLEMA

A Educacéo para Sustentabilidade no ensino superior significa um novo desafio, uma
vez que a maioria das universidades séo proativas na implementacdo da sustentabilidade;
entretanto, algumas pesquisas apontam a existéncia de barreiras para essa insercdo (BARTH e
RIECKMANN, 2012; BRANDLI et al, 2015). Jacobi, Raufflet e Arruda (2011) destacam trés
principais barreiras da insercdo da sustentabilidade em universidades: i) enfoque fragmentado
da sustentabilidade, ndo abordando com profundidade todas as dimensdes necessérias, ii)
organizagdo por disciplinas nas universidades, o que dificulta a promogdo da
interdisciplinaridade (condicdo necessaria para a EpS), e, iii) processo organizacional dentro
das instituicGes, pelo qual deve-se abordar a sustentabilidade de maneira ampla e sistémica, de
forma a envolver todos os stakeholders.

Barreiros (2008) afirma que é por meio da figura da gestdo da universidade
influenciadora de seus docentes que a aprendizagem acontece, e que estes atores precisam
estar conscientes de seu trabalho, pois possuem influéncia sobre o aluno. Segundo Figueird
(2015), a analise das 4 dimensdes, evidenciadas na introducéo deste estudo, sdo importantes
para a melhor compreensao dos papéis destes agentes na disseminacdo da EpS. Para a autora,

as 4 dimens@es sdo como engrenagens interdependentes conforme evidenciado na Figura 1.

Figura 1 — Relacdo de interdependéncia entre as dimensdes de andlise

% ’ Educagio para a ' :
| Sustentabilidade

Dimensio
Organiza-

cional

Fonte: Figueird (2015).

Além disso, de acordo com a mesma autora, em geral, as pesquisas que envolvem
educacéo sdo direcionadas aos alunos, a aprendizagem, as condi¢des de ensino, a valorizagédo

da educacgdo, sendo que, a gestdo das universidades e a figura do professor sdo pouco
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explorados. DEDS (2005) complementa que a ONU também se preocupa com a qualificacéo
dos professores para o ensino da sustentabilidade, pois a capacitagdo de educadores € um fator
relevante para o estimulo do interesse dos alunos e do reconhecimento das questdes relativas
ao desenvolvimento sustentavel. A forma como o educador dissemina o conhecimento reflete
no modo como o desenvolvimento sustentavel € entendido pelos educandos.

Barth e Rieckmann (2012) apontam, ainda, que a EpS, além de exigir inovagdo no
ensino, desafia os educadores a gerar, produzir e internalizar essas novas praticas. Segundo
Figueird (2015), esse processo mais dinamico de aprendizagem pode ser alcancado de
diversas formas. Para Palma et al (2013) uma pessoa dotada de senso critico se envolveria
com as questdes da sustentabilidade de forma holistica, examinando de modo reflexivo suas
préprias experiéncias vividas e acoes.

Bursztyn (2008) aponta que a interdisciplinaridade desempenha um papel importante
no debate sobre e o futuro das instituicdes de ensino, principalmente da universidade. Jacobi
et al (2011) complementam esse pensamento, ao explicitar que a abordagem para a EpS pode
se basear em um desenho de educacdo avangada ou pedagogica, e que a EpS configura uma
situacdo que pode romper com as barreiras disciplinares, criando um potencial de maior
didlogo com as novas fronteiras de conhecimento. Demajorovic e Silva (2012) evidenciam
que ao se trabalhar a interdisciplinaridade um dos resultados é a geracdo de competéncias
como: trabalho em equipe, viséo holistica e poder de negociacao.

Silva et al (2013) evidenciam que um individuo consciente faz uso do seu poder de
reflexdo frente as suas escolhas, podendo minimizar assim os impactos negativos destas. Para
tal, Nobre, Menezes e Fraga (2012) apontam que para desenvolver o poder de reflexdo nos
individuos as teorias de aprendizagem devem ser de base construtivista a fim de tornar a
sustentabilidade trans-inter-multi-disciplinar. Souza et al (2013), complementam ao
evidenciar nessas teorias de aprendizagem o sujeito é agente principal em todas as etapas de
sua vida, fazendo com que a sustentabilidade seja transversal em sua vida e ndo separada
como uma disciplina.

As estratégias de base construtivista mais frequentes sdo (NOBRE, MENEZES e
FRAGA, 2012): a) Aprendizagem Ativa — cases, aprendizagem baseada em projetos,
aprendizagem baseada em problemas; b) Aprendizagem Experiencial, service learning (SL);
¢) Aprendizagem Social; e d) Aprendizagem Situada (FIGUEIRO, 2015).

Segundo Felix (2007), o trabalho educacional € urgente para que haja a sensibilizacéo
na comunidade para 0 pensamento sustentavel, como forma de reverter e estabilizar os danos

ja causados ao meio ambiente, ja que grande parte dos desequilibrios, sejam eles ambientais
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ou sociais, se d& a partir do desperdicio e do uso inadequado de bens da natureza. Logo,
percebe-se que a partir das instituicbes de ensino, pode-se alterar os habitos e as atitudes das
pessoas, conduzindo a formacdo de sujeitos mais conscientes. E é neste ponto que entra a
gestdo estratégica das universidades, visto que a insercdo da sustentabilidade pode colaborar
ainda mais pela sensibilizacdo da EpS. Tendo a gestdo voltada para o olhar sustentavel, pode-
se introduzir mais uniformemente a sustentabilidade.

Neste sentido, as universidades comunitarias além de se destacarem vém servindo de
exemplo, pois sdo universidades criadas e mantidas pela sociedade civil e contribuem para o
desenvolvimento do pais através da oferta de educacdo de qualidade. Elas sdo entendidas
como fruto da aspiracdo de cidaddos que, ante a inexisténcia da oferta dos servigos basicos
gue a Constituicdo lhes garante, unem-se para poderem acessa-los. As comunitarias tém
vocacao publica: estdo voltadas ao desenvolvimento das comunidades e ndo ao interesse
pessoal ou particular. Sdo auténticas instituicfes publicas ndo estatais (UNESC, 2017).

Para tal, percebe-se que os objetivos da EpS e das universidades comunitarias estdo
em sinergia, pois ambas buscam o desenvolvimento educacional da sociedade. Assim sendo,
0 problema de pesquisa deste estudo é: quais 0s elementos que permitem a integracdo da
tematica sustentabilidade em universidades comunitarias sob a perspectiva das
dimensbes contextual, organizacional, curricular e pedagdgica por meio da gestdo

estratégica?

1.2 OBJETIVOS

Tendo como base o problema apresentado, este estudo esta baseado nos objetivos que

seguem.

1.2.1 Objetivo Geral

Evidenciar os elementos que permitem a integracdo da tematica sustentabilidade sob a
perspectiva das dimensGes contextual, organizacional, curricular e pedagogica em

universidades comunitarias por meio da gestao estratégica.

1.2.2 Objetivos Especificos
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a) adaptar uma estrutura analitica das dimensdes contextual, organizacional, curricular e
pedagogica, para universidades comunitérias a partir da gestao estratégica;

b) identificar, a partir da estrutura analitica, os elementos sustentaveis nas universidades
comunitarias por meio da gestéo estratégica;

c) apresentar possibilidades de avangos para a integracdo da sustentabilidade em
universidades comunitérias a partir da gestao estratégica.

1.3 JUSTIFICATIVA

A fim de inserir a sustentabilidade transversalmente em toda a universidade, deve-se
dar uma atencdo especial no que tange a insercdo da propria sustentabilidade na gestdo
estratégica das universidades (BARREIROS, 2008; JACOBI, RAUFFLET E ARRUDA,
2011; THOMAS; HERGARTY; HOLDSWORTH, 2012; FIGUEIRO, 2015), uma vez que,
para Leal Filho (2015), ha uma escassez de estudos que documentem e promovam iniciativas
bem sucedidas de EpS, de modo a inspirar outras.

Thomas, Hergarty e Holdsworth (2012) apontam que para que o desenvolvimento da
educacdo para a sustentabilidade aconteca, deve-se incorporar a praxis da EpS, ou seja, 0s
elementos (mudanca organizacional, desenvolvimento académico, desenvolvimento curricular
e pedagogico, campus como um laboratdrio de aprendizagem, atributos dos graduados e o
papel das organizacOes sdo apresentados, com énfase no papel dos académicos) devem ser
interligados para formar um quadro central para explorar a sustentabilidade em toda a area de
ensino e aprendizagem, demonstrando o efetivo papel da gestdo na insercdo da
sustentabilidade em universidades. Esse fato evidencia como as dimensdes contextual,
organizacional, curricular e pedagdgica estdo interligadas e que o estudo delas de forma
desmembrada poderia ocasionar a perda do sentido de alcancar a EpS integralmente.

Figueird (2015) sugere como estudos futuros o aprofundamento das dimensdes
contextual e organizacional junto a questdes da gestdo estratégica, porém, acredita-se que ndo
sO estas dimensdes podem facilitar o processo de inser¢cdo da sustentabilidade nas
universidades, pois, uma vez que, a gestdo estratégica de uma universidade assume, também,
as dimensdes pedagogicas e curriculares, ela pode atingir todo o processo que a compreende
como a escolha da aprendizagem que seus docentes podem utilizar, e até monitorar o perfil do
egresso que se espera do aluno que passa pela universidade (THOMAS; HERGARTY;
HOLDSWORTH, 2012). Tendo acesso, assim, a toda estrutura organizacional de uma
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universidade até seu cliente final, que é a sociedade que recebe os profissionais formados por
elas.

O uso da gestdo estratégica como agente facilitador da insercdo da tematica
sustentabilidade em universidades justifica-se, também, pelo estudo realizado por Figueird
(2015), no qual, apo6s identificar os elementos de sustentabilidade no ensino de administracdo
em nivel institucional (gestores da IES) e em nivel dos cursos (coordenadores e docentes),
propbs os seguintes melhoramentos, vide Quadro 1. Percebe-se que em todos os

melhoramentos propostos a gestao estratégica pode atuar como agente ativo desta promocao.

Quadro 1: melhoramentos apontados versus papel da gestdo universitaria

1. Avaliacdo institucional Segundo o Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)
a avaliagdo institucional é Coordenada pela
Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) de cada
instituicdo que € construida pela gestdo
estratégica.

Grupos de trabalho. O direcionamento da gestdo estratégica das

. Desenvolvimento e avaliagdo docente. universidades para essas acGes pode aumentar
. Reunides pedagdgicas com énfase no | com mais efetividade a inser¢éo da temética.
esenvolvimento docente.

Critérios de sele¢do docente.

2
3
4
d
5
6

Organizacéo de eventos.

Fonte: Adaptado pela autora de Figueir6 (2015).

Evidencia-se em estudos que a sustentabilidade em universidades, muitas vezes, parte
de iniciativas particulares, motivadas por professores ou interessados no assunto ficando
restrito a estas pessoas e seu grupo de aproximacdo (THOMAS; HERGARTY;
HOLDSWORTH, 2012; MARQUES, 2016). Este é mais um motivo para ter-se a
sustentabilidade estruturada em um modelo a partir da gestdo estratégica, a fim de disseminar
a sustentabilidade transversalmente em toda a universidade. N&o como coer¢do ou imposicéo,
mas sim que a gestdo estratégica revele possiblidades de aproximacao em cada area, de forma
gradual para que, com o tempo, o assunto faca parte, naturalmente, das disciplinas
(FIGUEIRO, 2015).

Ressalta-se que a pesquisa acerca da Educacdo para Sustentabilidade relacionada as
universidades e as préaticas pedagdgicas esta em desenvolvimento, necessitando, ainda, de
aprofundamento tedrico. Em uma recente pesquisa de Marques et al. (2015), evidenciou-se
gue, nos ultimos cinco anos, em 244 periddicos classificados no Web Qualis como Al, A2,
Bl e B2 na éarea da CAPES de Administragdo, Ciéncias Contabeis e Turismo, foram

encontrados apenas 86 artigos sobre EpS. Dos artigos encontrados, apenas 13 trabalharam
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aspectos relacionados com universidades, como analise de projetos pedagdgicos, formas de
ensino de educacdo ambiental nos cursos superiores e politicas de educacdo ambiental nas
universidades, demostrando, dessa maneira, a necessidade de mais pesquisas na area.

Segundo o Comung (2017), o Brasil € o quinto pais mais populoso do mundo com
202.033.670 habitantes, possui 7.828.013 de alunos matriculados no Ensino Superior, sendo
5.867.011 na rede privada e 1.961.002 em rede puablica. O Rio Grande do Sul, estado no
extremo sul do Brasil, possui 11.247.972 de habitantes e 479.858 universitarios matriculados.
Sua histdria peculiar consolidou outra modalidade de ensino superior: 0 ensino comunitario.

Diferente das universidades publicas, mantidas pelo governo, e das privadas, as quais
visam ao lucro, as universidades comunitarias possuem forte vinculo com suas comunidades,
constituindo-se de um patrimoénio publico ou ndo. Sem fins lucrativos, com gestdo
democratica e participativa, as universidades comunitarias sdo auténticas instituicoes publicas
n&o estatais. Integrado por 16 Instituicdes de Ensino Superior (IES), sendo treze universidades
e dois centros universitarios, 0 Comung é o maior sistema de educacdo superior em atuacao
no Rio Grande do Sul. As instituicbes que formam o Comung representam uma rede de
educacdo, ciéncia e tecnologia que abrange quase todos os municipios do estado gaucho. O
Consércio atende a mais de 50% dos universitarios gauchos, oferecendo 1.489 cursos de
graduacdo e pos-graduacdo. Sdo 202.020 alunos atendidos por 9.190 professores e mais de
11.000 funcionérios (COMUNG, 2017).

Ademais, € importante destacar que as instituicbes pertencentes ao consorcio
trabalham por meio de parcerias, ou seja, coopetindo. Evidencia-se que, para Bengtsson e
Kock (2000, p. 413), coopetigao “¢ a relagao diadica e paradoxal que emerge quando duas ou
mais organizacbes cooperam em alguma acdo, como em uma alianca estratégica, e,
simultaneamente, competem umas com as outras em outras aclGes”. Destaca-se que as
parcerias € um dos elementos para que a sustentabilidade aconteca segundo a ONU, conforme
destacado abaixo.

E elementar destacar o documento “Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel” aprovado pelos paises membros da Organizagdo das
Nacdes Unidas (ONU), por consenso durante a 70 Assembleia Geral da ONU, em setembro
de 2015. O lema do documento ¢é: “Ninguém pode ficar de fora!”. Outrossim, ele contempla
0s cinco elementos mais importantes para o desenvolvimento sustentavel: pessoas,
prosperidade, paz, parcerias e planeta, como pode-se visualizar na Figura 2 (ONU, 2015).

Destacam-se as parcerias como elementos essenciais para alcancar a sustentabilidade, as quais



24

sdo evidentes na relacdo existente entre as universidades comunitarias componentes do

Comung, reiterando a escolha do Consdrcio retro mencionado como objeto desta pesquisa.

Figura 2 — Os 5 Ps para o desenvolvimento sustentavel

Parcerias
e o s Promiover
parceria global sélida Justas e inclusivas

Fonte: Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel (ONU,
2015).

Em relacdo as teorias de aprendizagem, sua relevancia é justificada pelo fato de que,
para a ocorréncia da Educacdo para Sustentabilidade, faz-se necessaria uma inovacdo no
ensino. Essas teorias de aprendizagem sdo utilizadas com esse intuito de modificacdo, tendo
embasamento construtivista e o objetivo de educar um individuo com vistas a formacao de
senso critico, poder de discernimento e capacidade de avaliacdo (BARTH e RIECKMANN,
2012; FREIRE, 2011).

Destaca-se também, a pesquisa com a gestdo da universidade, a qual se justifica pelo
fato que, geralmente, os colaboradores que fazem a gestdo sdo oriundos da éarea de
administracdo ou desenvolvem seu trabalho embasados nas teorias de administragdo. O ensino
da Administracdo tem enfatizado o papel dos gestores em detrimento de outros papéis e
responsabilidades que individuos e grupos possuem na sociedade. Educar individuos além de
seus papéis profissionais e gerenciais, dados 0s desafios que a humanidade vem enfrentando e
enfrentara, representa uma carga de responsabilidade para o ensino da Administragdo no
século XXI e um convite também para se reinventar (JACOB. et al 2011).

Destarte, este estudo contribuiu para a producdo de novos conhecimentos em relacéo a
tematica, aplicada em diferentes populacfes, como no caso das universidades pertencentes ao
Comung. Serviu também de embasamento tedrico na construcdo de novos projetos no Nucleo

de Pesquisa e Estudos em Sustentabilidade (NPeS), vinculado a Universidade Federal de
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Santa Maria (UFSM). Ainda, corroborou com a producdo cientifica da Linha de Pesquisa do
Programa de Pds-Graduagdo em Administracdo da UFSM: Estratégias em Organizagoes.

1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

No primeiro capitulo esta estruturada a introducdo, com a contextualizacdo do estudo,
0 problema, os objetivos e, a justificativa, de maneira geral, a relevancia do trabalho. O
segundo capitulo apresenta a fundamentacdo teorico-conceitual que corrobora com as
propostas indicadas, expondo teorias sobre sustentabilidade e a educacdo para a
sustentabilidade, gestdo estratégica em universidades, a sustentabilidade sob a perspectiva das
dimensdes contextual, organizacional, curricular e pedagdgica, modelo de Figueird (2015) e
adaptacdo do mesmo para gestdo estratégica. O terceiro capitulo corresponde as informacfes
sobre 0 método do estudo, o qual constitui a base da execucdo da pesquisa, Seus
delineamentos, etapas e procedimentos adotados. O quarto capitulo refere-se a apresentacéo,
andlise e discussao dos resultados, seguido das consideracfes finais. Por fim, apresentam-se
as referéncias bibliogréficas e os apéndices. O Quadro 2 mostra de forma resumida a estrutura
do trabalho:

Quadro 2 — Estrutura do trabalho

Capitulo  Conteudo

Primeiro  Introducgdo: contextualizacdo do estudo, problema, , objetivos justificativa e
relevancia do trabalho.

Segundo  Fundamentacdo teorico-conceitual: sustentabilidade e a educagdo para a
sustentabilidade, gestdo estratégica em universidades, a sustentabilidade sob a
perspectiva das dimensdes contextual, organizacional, curricular e pedagdgica,
modelo de Figueird (2015) e adaptacdo do mesmo para gestdo estratégica.

Terceiro  Meétodo do estudo e delineamento da pesquisa.

Quarto Apresentacdo, analise e discussdo dos resultados conforme objetivos do
estudo.

Quinto Consideracdes finais.

Demais Referéncias bibliograficas e apéndices.

Fonte: elaborado pela autora
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O trabalho esté estruturado basicamente em 5 capitulos que trazem os elementos que
permitem a integracdo da temadtica sustentabilidade sob a perspectiva das dimensdes
contextual, organizacional, curricular e pedagdgica em universidades comunitarias por meio

da gestdo estratégica.



2 FUNDAMENTACAO TEORICO-CONCEITUAL

Este capitulo é composto por um apanhado tedrico-conceitual que abrange os
principais aspectos relevantes para esta pesquisa sobre os temas: sustentabilidade e a
educacdo para a sustentabilidade, gestdo estratégica em universidades, a sustentabilidade sob
a perspectiva das dimensdes contextual, organizacional, curricular e pedagdgica, modelo de
Figueird (2015) e adaptacdo do mesmo para a gestdo estratégica, com base na literatura

existente e em estudos ja realizados.

2.1 EDUCACAO PARA SUSTENTABILIDADE

Precedentemente ao termo Educacdo para a Sustentabilidade, € importante ressaltar o
que significa sustentabilidade para, apos, abordar o conceito de educacdo ligada a mesma. A
preocupagdo com a sustentabilidade comegou a ser discutida a partir da verificagdo da
escassez dos recursos naturais com Carson, em 1962. A partir disso, muitos pesquisadores
evidenciaram o tema “Sustentabilidade”: Meadows et al. (1972); Lelé, (1991); Sachs, (1993);
Becker, (1997); Elkington, (1997); e Cavalcanti (1998). O termo “sustentabilidade” diverge
entre esses autores, 0 que reitera o fato amplamente aceito de que o termo retro mencionado
ainda vem sendo desenvolvido e complementado.

Em 1993, Sachs apresenta cinco dimensdes da sustentabilidade, para mostrar que se
deve ter uma visao holistica dos problemas da sociedade, em vez de focar apenas na gestao
dos recursos naturais, sendo elas: social - melhorar as condi¢es de vida da sociedade;
econdmica - promover a gestdo eficiente dos recursos; ecolégica - proporcionar: a redu¢do no
consumo e a definicdo de normas de protecdo ambiental; espacial - suscitar o equilibrio na
configuracdo rural-urbana e na distribuicdo territorial de assentamentos urbanos e atividades
econdmicas, freando a destruicdo dos ecossistemas, incentivando a agricultura com técnicas
modernas e a industrializagdo descentralizada, e criando uma rede de preservacao as reservas
naturais e de biosfera; e cultural - respeito aos ecossistemas e a cultura.

Em 1997, Elkington apresentou o tripé da sustentabilidade denominado Triple Bottom
Line (TBL), conforme Figura 3, com o objetivo de mensurar o desempenho das organizagoes

no que se refere ao econdmico, social e ambiental (ELKINGTON, 1997).
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Figura 3 — Triple Bottom Line

SUSTENTABILIDADE

Social

et
Economico

Fonte: Elaborada pela autora embasada em Elkington (1997).

Segundo Marques (2015), esse tripé é utilizado para a definicdo de um conjunto de
valores, assuntos e processos que a sociedade deve ter em mente de modo a minimizar os
danos resultantes das suas atividades e para criar valor econdmico, social e ambiental. Para
finalizar as dimensdes da sustentabilidade, acrescentou-se, também, a dimensao espiritual,
que se relaciona com os valores e os comportamentos voltados para o ser humano e ao seu
estado de espirito (BOFF, 2012).

Sachs (2002) pronunciou uma nova forma de visualizar a sustentabilidade com oito
novas dimens@es, excluindo as cinco que criou em 1993, quais sejam: social - equilibrio e
igualdade social; cultural - equilibrio em projetos nacionais e abertos para 0 mundo; ecoldgica
- preservacdo natural; ambiental - respeito aos ecossistemas naturais; territorial - equilibrio na
configuracdo rural-urbana e no desenvolvimento das regides; econdmica - equilibrio
econbmico; politica nacional - democracia, direitos humanos, projetos nacionais com
empreendedores; e politica internacional - promoc¢do da paz e da cooperacdo cientifica e
tecnologica.

Diante do exposto, os desafios para alcancar a sustentabilidade sdo diversos. N&o
obstante, a Agenda 21, criada na Il Conferéncia das Nagdes Unidas para 0 Meio Ambiente e 0
Desenvolvimento, ocorrida no Rio de Janeiro, Brasil, em 1992, conhecida como RIO-92,

preconizava o papel central da educagdo na evolucdo do desenvolvimento sustentavel. A
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frequéncia da utilizagdo dos termos “educacdo”, “sensibilizacdo do publico” e “formacdo”, no
ambito da Agenda 21, colocou a educagdo como um dos principais meios para alcancar a
sustentabilidade (TILBURY e WORTMAN, 2004). A partir disso as instituicGes de ensino
superior, vem encontrando apoio, em nivel nacional, para fortalecer uma formacéo pro-
sustentabilidade. (TILBURY E WORTMAN, 2008)

A educacdo para a sustentabilidade aponta para propostas pedagdgicas centradas na
criticidade dos sujeitos, com vistas a mudanca de comportamento e atitudes, ao
desenvolvimento da organizacdo social e da participagdo coletiva. Essa mudanca
paradigmatica implica uma mudanca de percepcdo e valores, gerando um pensamento
complexo, aberto as indeterminacgdes, as mudancas, a diversidade, a possibilidade de construir
e reconstruir, em um processo continuo de novas leituras e interpretacdes, configurando novas
possibilidades de acdo (JACOB et al 2011).

Como ja exposto na introducdo, a Organizacdo das Nagdes Unidas para Educacéo,
Ciéncia e Cultura (UNESCO), criou, em 2005, a DEDS. Esse documento possui em sua
esséncia uma ideia simples, entretanto com implicacbes complexas; exalta a educacdo como o

unico modo de se alcancar a sustentabilidade. Conforme exposto abaixo:

*A educagdo deve inspirar a crenca que cada um de nds tem o poder e a
responsabilidade de introduzir mudancas positivas em escala global.

*A educagdo ¢ o principal agente de transformagdo para o desenvolvimento
sustentavel, aumentando a capacidade das pessoas de transformarem sua visdo de sociedade em
realidade.

A educacdo incentiva 0s valores, 0 comportamento e o0s estilos de vida necessarios
para um futuro sustentavel.

*A educagdo para o desenvolvimento sustentavel ¢ um processo em que se aprende a
tomar decisdes que levem em consideracdo o futuro em longo prazo de igualdade, economia e
ecologia de todas as comunidades.

*A educacdo fortalece a capacidade de reflexdo orientada para o futuro. (UNESCO,
2005, p 44.)

A DEDS evidencia que € necessaria uma revisita a politica educacional, no sentido de
reorientar a educacdo desde jardim de infancia até a universidade e o aprendizado permanente
na vida adulta, para que esteja claramente focada na aquisicdo de conhecimentos,
competéncias, perspectivas e valores relacionados a sustentabilidade. Escolas e universidades
ndo sdo apenas lugares para se aprender sobre desenvolvimento sustentavel, mas lugares onde
as criangas podem, ativamente, implementar boas préaticas de desenvolvimento sustentavel,
por exemplo, na economia de energia, na reciclagem, no uso produtivo do terreno das escolas,
e no uso de materiais e recursos naturais (UNESCO, 2005, P 60-61.).

A sustentabilidade prega a integragdo entre as suas dimensdes, e para fortalecer e

difundir esses valores coletivos e solidarios, a universidade é uma pega importantissima. A
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intensificacdo e a multiplicacdo de crises ambientais causadas no contexto da sociedade de
risco, desde meados dos anos 1990, estimularam as instituicdes académicas a desenvolver
maior compromisso do tema sustentabilidade no ensino superior. Observa-se que os diferentes
momentos de eventos emblematicos no plano ambiental, marcados por acontecimentos que
impactaram o meio ambiente e os ecossistemas, envolvem um conjunto de atores do universo
educativo, em todos os niveis, potencializando o engajamento dos diversos sistemas de
conhecimento e a sua capacitacdo em uma perspectiva interdisciplinar com énfase na
sustentabilidade (JACOB et al 2011).

A DEDS (2005) complementa que a educagdo superior deve, também, assumir uma
funcdo de lideranca, colocando em pratica o que os professores ensinam, buscando que as
compras, 0s investimentos e 0s servi¢os sejam sustentaveis e estejam integrados ao ensino e a
aprendizagem. Todos os alunos de curso superior devem entender a importancia da
diversidade e da inclusdo, devem ser capazes de identificar valores, hipdteses e sistemas
éticos para que estejam aptos a tomar suas proprias decisdes e entender os marcos de
referéncias geoespaciais e temporais e o contexto da informacdo. A educacdo superior deve
enfatizar experiéncias fundamentadas nas pesquisas, nas coletas de dados, nas solucdes de
problemas e nas abordagens de sistemas interdisciplinares, utilizando o pensamento critico.
Os curriculos precisam ser desenvolvidos incluindo conteddo, materiais e ferramentas, assim
como estudos de casos e identificagdo de melhores préticas.

Segundo Jacobi et al (2011), o maior desafio das instituicbes é compreender a
ambiguidade e a diversidade da definicdo de sustentabilidade no curriculo. A compreenséo e a
interpretacdo do termo "sustentabilidade” e a ideia de "aprendizagem para a sustentabilidade™
variam muito dentro do ensino superior. A maioria das instituicdes de ensino superior tem
conseguido apenas pequenos avangos incrementais na dire¢cdo do fortalecimento de uma
agenda educacional para a questdo da sustentabilidade, confrontadas com a complexidade,
bem como com uma incorporada resisténcia a mudanca.

A ONU, em 2015, criou a Agenda 2030 que € um plano de acdo para as pessoas, para
0 planeta e para a prosperidade. Ela também busca fortalecer a paz universal com mais
liberdade. Dentro da Agenda foram evidenciados 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, os quais buscam concretizar os direitos humanos de todos e alcancar a igualdade
de género e o empoderamento das mulheres e meninas. Eles sdo integrados e indivisiveis, e
equilibram as trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel: a econdmica, a social e a
ambiental. O lema dos objetivos é “Ndo deixar ninguém para tras.” O horizonte de alcance

destes objetivos é 2030 (ONU, 2015). E importante destacar, neste estudo, ao objetivo 4 que
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aspira assegurar a educacéo inclusiva, equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos, conforme Figura 4. Mais uma vez ressaltando a
importancia da educacdo para sustentabilidade e que a mesma ainda € vista como um objetivo
a ser alcancado, necessitando de desenvolvimento.

Figura 4 — 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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Fonte: ONU, 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), 2015.

Diante do exposto, percebe-se, que a educacdo para a sustentabilidade nas
universidades ainda necessita de pesquisas e de constatagdes de cases de sucesso. E visto que
ndo existe uma formula correta para a insercdo da mesma, todavia, com as pesquisas
existentes e as futuras, poder-se-a corroborar com essa implementacéo. Logo, um ponto a ser

estudo € a gestdo estratégica de universidades, que sera vista na se¢éo abaixo.

2.2 GESTAO ESTRATEGICA EM UNIVERSIDADES

A gestdo estratégica pode ser definida como um sistema de indicadores de
desempenho que delineia os caminhos a serem desenvolvidos pela administracdo quantos as
iniciativas e acdes estratégicas previamente definidas. O pilar da gestdo estratégica encontra-
se, ndo no trabalho realizado em departamentos isolados, mas sim por processos, tornando as
atividades organizacionais integradas, sisttmicas e interdependentes (COELHO JUNIOR,
2003).
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Hafsi e Martinet (2008) defendem que a gestdo estratégica é claramente a arte de guiar
a acdo, e de fornecer subsidios, conceitos e métodos provados que permitam conceber melhor
e usar as vias e meios mais adequados para a organizacdo em funcdo dos seus contextos
especificos. Para Leite (2014), a administracdo estratégica esta inserida em um processo que
possui determinada etapas tedricas. Entre as principais etapas podemos destacar: execugédo de
uma analise do ambiente, estabelecimento de uma diretriz organizacional, formulagéo de uma
estratégia organizacional, implementacdo da estratégia. Todas essas etapas definem o
resultado final da organizacdo, o que evidencia que se a sustentabilidade fizer parte desse
processo podera gerar resultados ndo s6 na organizagdo mas também no contexto em que ela
esta inserida.

Segundo Meyer Jr. (2005), a gestdo estratégica de universidades tem sido desafiada
em sua capacidade de responder as demandas externas, como forma indispensavel de
sobreviver, no curto prazo, e de garantir sua sobrevivéncia, no longo prazo. Isso tem feito com
que essas instituicdes se lancem a busca de um gerenciamento estratégico que lhes permita
melhor definicdo de objetivos, estabelecimento de prioridades, uso mais adequado dos
recursos e, em especial, materializacdo das estratégias. Assim, em um estudo mais recente
Meyer et al (2012), destaca que um dos aspectos criticos da gestdo universitaria tem sido a
pratica de estratégias que permitam a esse tipo de organizacdo alcancar o desempenho
desejado e se manter competitiva no setor.

A gestdo estratégica praticada em universidades brasileiras tem sido associada, em
geral, a chegada de um novo reitor ou de uma nova administracdo (pro-reitorias), e sua pratica
esta quase sempre associada a elaboracdo de um plano estratégico. Esse plano, por sua vez,
refere-se a um documento formal, de carater politico e institucional, que serve de referéncia e
justificativa para as principais a¢des organizacionais, além de cumprir o papel de legitimar as
intencdes da nova administracdo perante a comunidade académica (MEYER JR. PASCUCCI
E MANGOLIN, 2012).

Meyer et al (2012) complementa ainda que as instituicdes de ensino muitas vezes sao
orientadas por principios de racionalidade, e tendo como foco maior a produtividade e a busca
de resultados econdmico-financeiros, a pratica de modelos empresariais, além de resultados
limitados, tende a distanciar as IES de seus objetivos e de sua missdo institucional: o papel
social e 0 educacional. Contudo, para que as universidades possam responder aos desafios que
Ihes impdem um novo contexto econémico, social e tecnolégico e se manterem atuantes num
ambiente competitivo, torna-se necessario que tais organizacGes estejam dotadas de uma

gestdo eficaz. A gestdo dessas organizagdes deve, efetivamente, contribuir para a produgéo,



33

aplicacdo e transmissdo do conhecimento, tendo como principal beneficiario a propria
sociedade que as mantém e legitima e esse é um dos grandes obstaculos enfrentados pelos
gestores universitarios(MEYER JR. PASCUCCI E MANGOLIN, 2012). Nesse sentido, o
estudo sobre gestdo de universidades € um tema a ser explorado, e quando se fala de gestdo
estratégica de universidades integrado com a tematica sustentabilidade, percebe-se um hiato
de pesquisas, um campo a ser explorado, 0 que ressalta a importancia do presente estudo. Para
tal, percebe-se que uma forma de estudar a sustentabilidade em universidades comunitarias é
por meio das dimensfes contextual, organizacional, curricular e pedagogica, tema que sera

tratado nas se¢Oes abaixo.

2.3ESTRUTURA ANALITICA DAS DIMENSOES CONTEXTUAL, ORGANIZACIONAL,
CURRICULAR E PEDAGOGICA

Figueiré (2015), em seu estudo, partiu do pressuposto de que quatro diferentes
dimensGes operacionais estdo interligadas e sdo interdependentes no processo de mudanca e
adaptacdo das instituicbes de ensino, sendo elas: contextual, organizacional, curricular e
pedagogica. O enfoque da pesquisa foram os cursos de graduacdo em Administracdo com o
intuito de responder ao seguinte questionamento: quais sd0 0S mecanismos que permitem a
integracdo da tematica sustentabilidade na formacdo em Administracdo sob a perspectiva das
dimensGes contextual, organizacional, curricular e pedagdgica?

Para tanto, a autora a partir de uma pesquisa de natureza qualitativa, realizada em
cinco etapas, construiu uma estrutura analitica, conforme Quadro 3, com elementos que
possibilitaram um mapeamento do cenario das instituicdes e dos cursos de Administracdo em

cada uma das referidas dimensoes.

Quadro 3: Estrutura analitica

Categorias Descricdo Elementos de andlise
- Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educacdo Ambiental CNE

Influéncia da exigéncia
legal frente as mudancas. - Mudancga curricular a partir da
vigéncia das diretrizes

Governo MEC

- Avaliagdo institucional ~ Sinaes/INEP

Dimenséao Contextual

- Editais de projetos sobre a tematica
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Razdes para a
insercéo

Outras influéncias
externas exercendo
pressao por mudancgas.

- Exigéncia advinda da reitoria (top-
down)

- Demanda por parte dos alunos
- Demanda por parte das empresas

- Demanda por parte da sociedade

Natureza da IES

Influéncia de questdes
normativas e culturais na
atuacdo das IES.

- Universidade publica

- Universidade privada

Capacidade do curso

Influéncia do tamanho
das turmas na realizacdo
de atividades em sala de
aula.

- Tamanho das turmas

Influéncia das

Dimensé&o Organizacional

organizacional

Localizacéo caracteristicas da regido - Desenvolvimento regional
geogréfica na formacgéo do
ladministrador. - Cultura regional
- Rotinas administrativas
) . - Rotinas de comunicagéo interna
Perfil e planejamento
organizacional. - Incentivo a interagdo ente
departamentos
Estrutura

Sistema de Gestdo
IAmbiental: se a existéncia
de rotinas ligadas a
sustentabilidade interfere
no ensino.

- Oferta de cursos para funcionarios e
alunos

- Préticas de Reuso

- Préticas de Reciclagem

- Préticas de Reducao

Desafios de suporte

Presenca da instituigéo
para incentivar a
realizacdo das mudancas.

- Compromisso da institui¢do (servindo
de exemplo)

- Liberacéo de recursos financeiros

- Oferta de formacdo continuada

Desafios
comportamentais

Motivadores e obstaculos
de ordem pessoal para a

- Comprometimento

- Interesse pelo tema

realizacdo das mudancas.

- Interesse e participagdo em projetos
sobre o tema

- Resisténcia & mudanca

Natureza da disciplina

Caso exista, como a(s)
disciplina(s) é(séo)
ofertada aos alunos.

- Disciplina de carater obrigatdrio

- Disciplina de caréater eletivo
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Caso existam, como a(s) - Disciplinar (disciplina isolada)
. disciplina(s) esta(ao) C seninli
. - Cross-disciplinar (transversal
Presenca no curriculo oresente(s) no curriculo plinar ( )
(formato). - Interdisciplinar
- Multidisciplinar
- Transdisciplinar
% Existéncia de projetos de | - Parceria com o setor privado
2 Extenséo extensdo sobre a temética ) )
:;—,) sustentabilidade. - Parceria com o setor publico
% Presenca de linhas de - Linha de pesquisa direta
S Pesquisa pesquisa sobre a tematica | _ Linha de pesquisa indireta
.'Dé sustentabilidade.
- Aprendi'zagem Altiva -
. - Cases
L Como a sustentabilidade
Estratégia em sala de ¢ ensinada. Postura e
. L - Ap. baseada em projetos
pula conducdo das atividades. P prol
- Ap. baseada em problemas
- Professor ja teve a oportunidade de
) Existéncia de orientacéo orientar sobre o tema (direta ou
Orientacdo de TCC sobre a tematica indiretamente)
sustentabilidade.
- Professor nunca foi convidado a
orientar sobre o tema
8
= Se a temética - Presenca do tema na sua formagéo
> Formac&o do sustentabilidade fez parte ) )
2 professor da trajetoria dos docentes. | - Compreensao e seguranca para ensinar
e assuntos ligados direta ou indiretamente
‘3 como tema
[<5]
£
a

Fonte: Figuer6 (2015).

A fase empirica realizou-se no curso de Administracdo de duas instituicdes de ensino
superior do estado do Rio Grande do Sul, sendo uma publica e uma privada. Os elementos da
estrutura analitica, segundo a autora, permitiram perceber as diferencas entre as IES e os
cursos de Administracdo, e os resultados possibilitaram a elaboracdo de sugestdes ligadas as
diferentes dimensdes de analise, e voltadas para os diversos atores das instituigdes.

Por fim, foram indicados os mecanismos que podem gerar a integracdo da tematica
sustentabilidade no ensino superior em Administragdo, tais como: interacdo e dialogo em
diferentes niveis; troca e compartilhamento entre docentes; desenvolvimento de habilidades

dos docentes; estimulo & inovacdo; e fortalecimento de parcerias. Esses resultados
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fomentaram a atual pesquisa, por se tratarem de grande relevancia para as universidades
(FIGUEIRO, 2015). Nesse estudo, visa-se analisar os elementos que permitem a integracéo da
sustentabilidade em universidade comunitarias por meio da gestdo estratégica, logo é

necessario adaptar a estrutura acima apresentada, tema qual sera tratado na secédo abaixo.

2.4 AQAPTAQAO DO MODELO PARA UMA ESTRUTURA A PARTIR DA GESTAO
ESTRATEGICA

Nos topicos abaixo, a partir do embasamento tedrico de Kurucz, Colbert e Marcus,
(2013), de Figueird (2015) e de estudiosos de cada dimensdo adaptou-se a atual estrutura
analitica de Figuerd (2015) para uma estrutura a partir da gestdo estratégica que é um dos
objetivos especificos deste estudo, mas que necessita de embasamento tedrico conceitual para
gue a adaptacdo aconteca da forma mais correta.

A estrutura foi adaptada por meio das acdes e perspectivas das gestdes estratégicas de
universidades comunitarias para que, ao fim deste estudo, seja utilizada pelas das gestdes
estratégicas dessas universidades. Ainda, acredita-se que este estudo servira para fornecer, as
universidades comunitarias, um modelo sobre a temaética pesquisada adaptavel a realidade de

cada ICES, configurando uma caracteristica unissona sem pretensdo de uniformidade.

2.4.1 Educacdo Para A Sustentabilidade Na Dimensdo Contextual Da Gestdo Estratégica Das

Universidades

Segundo Kurucz, Colbert e Marcus, (2013) a dimensdo contextual leva em
consideracdo a influéncia do governo, as restricdes legais e as dinamicas de mercado. Neste
sentido, serdo discutidos abaixo os agentes influenciadores do contexto das universidades

comunitérias.

2.4.1.1 EDUCACAO SUPERIOR NO BRASIL E AS UNIVERSIDADES COMUNITARIAS

O ensino superior no Brasil é oferecido por universidades, centros universitarios,
faculdades, institutos superiores e centros de educacgéo tecnologica. O cidaddo pode optar por
trés tipos de graduacgdo: bacharelado, licenciatura e formacédo tecnoldgica. Os cursos de pos-
graduacéo sdo divididos entre lato sensu (especializacfes e MBAS) e strictu sensu (mestrados
e doutorados) (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2014).
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A avaliacdo do ensino superior € de responsabilidade do Ministério da Educagdo
(MEC), por meio do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes), criado
pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004. Esse sistema avalia todos os aspectos que giram
em torno desses trés eixos, principalmente o ensino, a pesquisa, a extensao, a responsabilidade
social, o desempenho dos alunos, a gestéo da instituigdo, o corpo docente e as instalagdes. Os
principais objetivos da avaliacdo envolvem a melhoria do mérito e do valor das instituicdes,
das areas, dos cursos e dos programas, nas dimensdes de ensino, pesquisa, extensdo, gestao e
formacéo, além do avanco da qualidade da educacédo superior e da orientacdo a expansdo da
oferta, e, também promove a responsabilidade social das IES, respeitando a identidade
institucional e a autonomia de cada organizacéo (INEP, 2015).

O Sinaes apresenta trés grandes pilares: avaliacdo institucional; avaliacdo de cursos e
avaliacdo do desempenho dos estudantes. A partir dessa avaliacdo, 0 MEC utiliza-se desses
resultados para subsidiar os processos de regulacdo e supervisdo da educacdo superior que
compreendem as acgOes de autorizagdo, reconhecimento e renovagdo de reconhecimento de
cursos de graduacéo e credenciamento e recredenciamento de IES (SINAES, 2009). Para tal,
evidencia-se que o Sinaes pode ser uma ferramenta da EpS, de forma a fomentar a constante
evolugéo dos cursos.

Em relacéo as diretrizes curriculares nacionais, ndo existe a obrigatoriedade do ensino
para a sustentabilidade; contudo, em 2012, o Conselho Nacional de Educacdo criou a
Resolucdo N° 2, que visa a promover a Educacdo Ambiental (EA) em todos os niveis de
ensino (CNE, 2012). Para este estudo, a EA sera tratada como um eixo da educacdo para a
sustentabilidade, pois, segundo Figueiré (2015), ela integra a EpS — meio ambiente,
sociedade, economia, justica, equidade, ética, cultura, dentre outros.

Segundo o art. 13 da Lei n® 9.795, de 1999, sdo objetivos da Educacédo

Ambiental a serem concretizados conforme cada fase, etapa, modalidade e nivel de ensino:

| - desenvolver a compreensdo integrada do meio ambiente em suas
multiplas e complexas relagBes para fomentar novas préticas sociais e de producao e
consumo;

Il - garantir a democratizagdo e o acesso as informagdes referentes a
area socioambiental;

Il - estimular a mobilizacdo social e politica e o fortalecimento da
consciéncia critica sobre a dimensdo socioambiental;

IV - incentivar a participacdo individual e coletiva, permanente e
responsével, na preservacdo do equilibrio do meio ambiente, entendendo-se a defesa
da qualidade ambiental como um valor inseparavel do exercicio da cidadania;

V - estimular a cooperacdo entre as diversas regibes do Pais, em
diferentes formas de arranjos territoriais, visando & construgdo de uma sociedade
ambientalmente justa e sustentavel;

VI - fomentar e fortalecer a integracdo entre ciéncia e tecnologia,
visando a sustentabilidade socioambiental;
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VIl - fortalecer a cidadania, a autodeterminacdo dos povos e a
solidariedade, a igualdade e o respeito aos direitos humanos, valendo-se de estratégias
democraticas e da interacdo entre as culturas, como fundamentos para o futuro da
humanidade;

VIII - promover o cuidado com a comunidade de vida, a integridade
dos ecossistemas, a justica econdmica, a equidade social, étnica, racial e de género, e
o dialogo para a convivéncia e a paz;

IX - promover os conhecimentos dos diversos grupos sociais
formativos do Pais que utilizam e preservam a biodiversidade (CNE, 2012).

Sinaliza-se que, no ensino superior, é facultada a criacdo de um componente curricular
Unico para a sustentabilidade. Logo, existe uma discussdo acerca da melhor maneira de
trabalhar a EpS - transversalmente ou departamentalizada. Em uma pesquisa realizada
recentemente por Brandli (2015), constata-se que as universidades conseguem gerar
atividades relacionadas ao meio ambiente no ensino e na pesquisa, entretanto nas atividades
relacionadas a vida no campus, ainda hd uma grande falta de iniciativa que deve ser adotada.

Até meados de 1998, o Ministério de Educacdo do Brasil definia, para efeitos de
registros estatisticos, que as instituicdes de Ensino Superior eram classificadas da seguinte
maneira: publicas (federais, estaduais e municipais) e privadas (comunitarias, confessionais,
filantropicas e particulares) com ou sem fins lucrativos. Ademais, por solicitacdo das
instituicbes comunitarias, em 1988, foi promulgada a nova constituicdo federal, a qual
reconheceu trés modelos: a universidade publica estatal (federal, estadual ou municipal); a
universidade comunitaria ou publica ndo estatal; e a universidade particular (GUARESCHI,
2012).

No entanto, na auséncia de um marco juridico apropriado, as Instituicbes Comunitarias
de Ensino Superior (ICES) continuaram com a condicdo de organizacGes privadas
(LAZZARI; KOEHNTOPP; SCHMIDT, 2009). Somente em novembro de 2013, foi
promulgada a Lei N° 12.881, a qual reconhece as instituicdes comunitarias. Elas passaram a
acessar mais beneficios que as instituicfes privadas, tais como: possibilita o estabelecimento
de termos de parceria com o poder publico; acesso a editais de fomento a pesquisa — até entdo
restritos a instituicdes publicas; e planos de recuperacao tributaria.

As IES Comunitarias sdo instituicdes sem fins lucrativos, que desenvolvem acdes
essencialmente educacionais, como ensino, pesquisa e extensdo, com notdria exceléncia em
suas atividades. Para ser considerada institui¢cdo de ensino superior comunitéria, a instituicéo
deve atender a uma serie de pré-requisitos citados na Lei N° 12.881 (BRASIL, 2013) que a
regulamenta, tais como:

| - estdo constituidas na forma de associacdo ou fundagdo, com personalidade

juridica de direito privado, inclusive as instituidas pelo poder publico;
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Il - patrimdnio pertencente a entidades da sociedade civil e/ou poder publico;

Il - sem fins lucrativos, assim entendidas as que observam, cumulativamente,
0S seguintes requisitos: a) ndo distribuem qualquer parcela de seu patrimdnio ou de suas
rendas, a qualquer titulo; b) aplicam integralmente no Pais 0s seus recursos na manutencdo
dos seus objetivos institucionais; ¢) mantém escriturag@o de suas receitas e despesas em livros
revestidos de formalidades capazes de assegurar sua exatidao;

IV - transparéncia administrativa.

V - destinacdo do patrimdnio, em caso de extin¢do, a uma instituicdo publica
ou congeénere.

Segundo Soto, Monticelli, e Rosa (2015), no Brasil, as ICES estdo distribuidas por
todo o territorio nacional, com destaque para o sul do pais, onde ha uma concentracdo
significativa nos Estados do RS e de Santa Catarina (SC). O desenvolvimento do modelo
comunitario no sul brasileiro pode ser representado no RS pelo Comung, érgdo que tem como
representatividade as gestdes estratégicas das universidade e é formado por 15 ICES, e, em
SC, pela Associacdo Catarinense das Fundacdes Educacionais (Acafe), composta por 16
ICES. Em nivel nacional, a Associacdo Brasileira de Universidades Comunitarias (Abruc)
representa o segmento, reunindo mais de 60 ICES do pais.

A origem do Comung esté ligada a data de margo de 1993, quando nove institui¢oes
comunitarias do Rio Grande do Sul firmaram um Protocolo de Acdo Conjunta, constituindo
um consércio de instituicbes de ensino superior comunitarias do sul do Brasil, com o objetivo
de viabilizar um processo integrativo que resultasse no fortalecimento individual das
instituicdes e no consequente favorecimento da comunidade universitaria rio-grandense e da
sociedade gaucha como um todo. Constituido, oficialmente, em 27 de abril de 1996, rege-se
por seu Estatuto e por disposicdes legais pertinentes, sendo sua sede e foro juridico a cidade
de Porto Alegre — RS.

O Consorcio de Instituicbes de Ensino Superior Comunitarias do Sul do Brasil possui
aproximadamente 208 mil alunos de graduagdo e pds-graduacdo, o que representa cerca de
60% dos académicos no Ensino Superior gaducho. As IES que participam do Comung
congregam mais de 40 campi universitarios e abrangem mais de 380 municipios no RS. As 15
IES que o integram sdo: Universidade FEEVALE, Centro Universitario Metodista IPA,
Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul (PUCRS), Centro Universitario
Franciscano (UNIFRA), Centro Universitario La Salle (Unilassalle), Universidade Cat6lica de
Pelotas (UCPel), Universidade de Caxias do Sul (UCS), Universidade de Cruz Alta
(UNICRUZ), Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (UNIJUI),
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Universidade de Santa Cruz do Sul (UNISC), Universidade do Vale do Rio dos Sinos
(UNISINOS), Centro Universitario UNIVATES, Universidade de Passo Fundo (UPF),
Universidade da Regido da Campanha (URCAMP) e Universidade Regional Integrada do
Alto Uruguai e das Missdes (URI) (COMUNG, 2014). Em funcdo da abrangéncia geogréafica
e das areas académicas, € notorio que essas IES possuem sobreposicdo de oferta e disputam,
muitas vezes, 0S mesmos mercados.

No entanto, essas IES também cooperam em determinadas atividades, especialmente
no fortalecimento da posicdo das IES comunitarias no contexto do Ensino Superior brasileiro
e no poder politico junto aos 6rgdos reguladores do Governo Federal, como Ministério da
Educacdo (MEC), Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq).

Logo, esse convivio, aparentemente, dicotdbmico tem sido desenvolvido ha mais de
vinte anos dentro do consércio, com periodos de maior ou menor engajamento entre as IES
que o integram, marcados pela prépria dindmica do Consorcio, e pelas pressdes setoriais, dos
orgdos de regulacdo e do mercado. Para tanto o consorcio busca a interacdo entre as
universidades, pois o principal objetivo delas € a educacédo, o desenvolvimento de alunos com

capacidades singulares, o que sera tratado abaixo.

2.4.1.2 COOPETICAO EM UNIVERSIDADES COMUNITARIAS

Coopeticédo é o termo gerado pela unido das palavras “cooperagdo” e “competi¢do” por
Nalebuff e Brandenburger (1996). Eles se apoiaram na “Teoria dos Jogos” para criar uma rede
de valores, onde é representada a dindmica do modelo de coopeticdo. Para os autores, as
empresas podem se beneficiar da convivéncia com competidores, através da adocdo de
modelos estratégicos competitivos e cooperativos que, organizados de forma relacional
interativa e simultanea, proporcionam uma aproximagdo de interesses dentro do conceito da
complementaridade, diversificando os papéis dos jogadores, sob o ponto de vista da “Teoria
dos Jogos”.

Para Bengtsson e Kock (2000, p. 413), coopeticdo “¢ a relag@o diadica e paradoxal que
emerge quando duas ou mais organizagdes cooperam em alguma acdo, como em uma alianca
estratégica, e a0 mesmo tempo competem uns com os outros em outras agoes”.

A principal premissa do paradigma competitivo é a disputa dos agentes pelos mesmos
recursos, os quais nem todos podem obter simultaneamente. Isso motiva um comportamento

que visa ganhos individuais e acarreta contra movimentos em resposta, 0S quais se
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intensificam para lidar com desafios impostos pela concorréncia ou quando é identificada uma
oportunidade de melhorar a sua posi¢do no mercado (PADULA; DAGNINO, 2007).

Por outro lado, a cooperacdo visa melhorar a eficiéncia das organizacdes por meio da
interacdo entre agentes com objetivos comuns e é uma das alternativas para manter a
competitividade das empresas em um cenario de acirrada concorréncia. Conceitualmente, a
cooperacdo pode ser definida como uma relacdo em que individuos, grupos e organizacGes
interagem por meio da divisdo de capacidades e recursos complementares ou os alavancam
com o objetivo de beneficio mituo (OSARENKHOE, 2010).

Aparentemente, relacionamentos colaborativos e competitivos se situam em extremos
opostos dentro das relacfes e alinhamentos estratégicos, porém € possivel considerar arranjos
entre competicdo e colaboracdo e ainda destacar limitacdes e vantagens da utilizacdo de um
ou de outro, ou ainda combina-los em alinhamento estratégicos. (GARCIA, VELASCO,
2002). Porém, os participantes cooperam em éreas distintas das que competem (LUO,
2005).A coopeticdo baseia-se na interdependéncia entre empresas, com a convergéncia
parcial de interesses e objetivos por meio de relacionamentos dispares. Seu alicerce esta em
alinhar interesses diferentes em prol de um objetivo comum, e também em criar
oportunidades para gerar vantagens competitivas, remover obstaculos externos e neutralizar
ameacas (CHIN; CHAN; LAM, 2008).

Outra visdo do termo coopeticdo € defendida por Morgan (1996), que alega que, assim
como na natureza, a colaboracgdo entre os seres é tdo comum quanto a competi¢do e, mesmo
assim, o ambiente ndo necessariamente tende a escassez de recursos. Nas organizacOes, esta
ordem ndo é distinta, e organizacGes rivais podem cooperar entre si, associando-se para a
execucdo de determinadas atividades, buscando, assim, um futuro compartilhado.

O compartilhamento de beneficios, recursos, capacidades, hd busca da cooperacao
mutua e relevando a concorréncia que existe, isto caracteriza o comportamento coopetitivo.
Nesse caso, 0s objetivos comuns sdo mais importantes que o lucro méaximo individualizado.
Os parceiros contribuem para o valor total criado no relacionamento e estdo satisfeitos com
uma percentagem menor do lucro, preferindo manter a relagdo (BENGTSSON e KOCK,
2000). Isso ndo significa que os beneficios sejam iguais para cada parceiro, ndo obstante a
sintese criativa de conhecimento em uma alianga gere um montante total que cria valor. Trata-
se da vantagem colaborativa, que é gerada quando as empresas desenvolvem um
comportamento que enfatiza altruismo, confianca e reciprocidade (KANTER, 1994).

Bengtsson e Kock (1999) ressaltam a coopeticdo é o tipo de relacdo mais importante,

pois as organizagdes cooperando e competindo potencializam seu desenvolvimento, pois, se
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ajudam e concorrem simultaneamente. Ambos afirmam também, que ndo h& padrGes claros,
ou ciclo de vida que estabeleca a predicdo em relacdo ao desenvolvimento das relagdes, o qual
é guiado pelos outros relacionamentos dos atores no ambiente.

Ha a possibilidade de ndo haver equilibrio no jogo cooperativo, de haver pouco
controle no desenvolvimento da confianga na relagdo cooperativa e de haver baixa capacidade
de detectar a¢des oportunisticos em processos de inovacao, estes sao os fatores que reforcam a
perspectiva coopetitiva (FENSTERSEIFER et al., 1997).

Coopetir é uma estratégia desafiadora e, que exige das organizacdes e dos seus
gestores que reformulem suas estratégias de competicdo e alinhem com uma cooperagdo sem
comportamentos oportunisticos, e possam competir para melhorar seus proprios resultados
estratégicos. (GNYAWALI e PARK, 2009). Seguindo os topicos destes autores tem-se o

quadro abaixo (Quadro 4):

Quadro 4: Relacdo organizacao e pensamento coopetitivo

Dinamica Coopeticao

Independéncia e
interdependéncia

Harmonia  dos  interesses
parcialmente convergentes

Nas diversas conexdes entre as

Viséo da organizagéo.

Estratégia

Fonte de valor

organizagoes

Visdo da concorréncia.

Coopetidores

Relacdo entre as . -
o Soma positiva — variavel
organizagoes
Intensidade das relaces. Flexivel
Comportamento das Acles de reciprocidade

podendo ou ndo alcancar a

organizagdes .
g ¢ confianca

Fonte: elaborado pela autora.

Telocken et al 2016, evidenciaram em suas pesquisa as agOes de coopeticdo das
universidades do Comung e suas vantagens, conforme quadro 5 abaixo. Evidenciando que a
Coopeticdo no Comung pode ser um agente colaborador na insercdo da EpS.

Quadro 5: Coopeti¢do no Comung

Acdes de coopeticdo Vantagens de coopetir

Competicdo: v" As ICES Unidas participaram da construgdo da

> InstituicGes proximas regulamentacdo federal especifica que reconhece o
geograficamente. “status” das comunitarias (Lei N° 12.881, de 2013).

> Disputa  pelos  mesmos v As ICES participam ativamente na negociagdo conjunta
mercados. com os sindicatos de professores e técnico-

> Disputa pelos mesmos alunos. administrativos, a qual busca a criagdo de um sindicato
> Elevagdo da qualidade das préprio para as IES comunitérias.
atividades e do conceito dos v" O Consorcio oferta as instituicdes o MBA em Gestdo de
Cursos. IES para qualificagdo dos gestores, com visita em
> Portfolio de cursos de universidades europeias com a finalidade de agregar
graduacdo similares.
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Cooperacéo:

» Troca de experiéncias.

» Auxilio em atividades
burocraticas.

» Auxilio em atividades
administrativas.

> Auxilio na formacéo
continuada.

> Auxilio em atividades
académicas.

» Associacdo para
regulamentacdo das
instituicdes de ensino

comunitarias.

conhecimento.

O consorcio escuta todas as instituicbes por meio do
Seminéario do Consdércio para discussao das atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo.

O consdrcio apoia a associa¢do para criagdo de programas
de pés-graduacdo e stricto senso.

Fomento por parte do consércio a pesquisas conjuntas. Ex:
Elaboracdo de editais internos de pesquisa pelo consorcio,
envolvendo pesquisadores de, no minimo, trés IES.

Maior poder de barganha e atuacdo conjunta com 6rgaos
reguladores do governo federal, como MEC, Capes,
CNPq, entre outros.

As instituicdes de menor porte se beneficiam com a troca
de experiéncia com as coirmds de grande porte.

O Consorcio possibilita compras conjuntas, ainda em
pequena escala, pois encontram-se dificuldades como:
forma de pagamento e diferencas nas especificacfes dos
materiais.

Fonte: Telocken et al 2016

A partir do referencial a cima adaptou-se 0 modelo de Figueird (2015) segundo o
contexto das universidades comunitarias conforme Quadro 6.

Quadro 6: Adaptacdo contextual do modelo de Figueird (2015).

Dimenséao Contextual

legal frente as mudangas.

Categorias Descricao Elementos de analise
- Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educacdo Ambiental CNE

Governo  MEC Influéncia da exigéncia

- Mudanga curricular a partir da
vigéncia das diretrizes

Raz0es para a
insercdo

Outras influéncias
externas exercendo
pressdo por mudangas.

- Demanda por parte dos alunos
- Demanda por parte das empresas

- Demanda por parte da sociedade

Natureza da IES

Influéncia de questdes
normativas e culturais na
atuacdo das IES.

- Universidade comunitaria

Capacidade do curso

Influéncia do tamanho
das turmas na realizacdo
de atividades em sala de
aula.

- Realidade vivenciada

Localizacéo
geografica

Influéncia das
caracteristicas da regido.

- Desenvolvimento regional

- Cultura regional

Fonte: Adaptado pela autora de Figueiré (2015).
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2.4.2 Educagdo Para A Sustentabilidade Na Dimensdo Organizacional Da Gestéo Estratégica

Das Universidades

No que se refere a dimensdo organizacional, uma vez que a sustentabilidade est4 sendo
introduzida aos poucos, ha a reconstrucdo de valores e a criacdo de uma nova cultura
universitaria (KURUCZ, COLBERT e MARCUS 2013) Para tal, abaixo sera tratado o topico
Plano de Desenvolvimento Institucional uma, tratando de assuntos diretamente relacionados a

gestdo estratégica das universidades.

2.4.2.1 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Segundo o MEC (2012) o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — consiste
em um documento onde estdo definidas a misséo da instituicdo de ensino superior e as
estratégias para atingir suas metas e objetivos. Abrangendo um periodo de cinco anos, devera
contemplar o cronograma e a metodologia de implementacdo dos objetivos, metas e acbes do
Plano da IES, observando a coeréncia e a articulacdo entre as diversas agdes, a manutencéo de
padrGes de qualidade e, quando pertinente, o orcamento. Devera apresentar, ainda, um
quadro-resumo contendo a relagcdo dos principais indicadores de desempenho, que possibilite
comparar, para cada um, a situacdo atual e futura (ap06s a vigéncia do PDI).

O PDI deve estar intimamente articulado com a préatica e os resultados da avaliacéo
institucional, realizada tanto como procedimento autoavaliativo como externo. Quando se
tratar de Instituicdo j& credenciada e/ou em funcionamento, os resultados dessas avaliacGes
devem balizar as acGes para sanar deficiéncias que tenham sido identificadas (MEC, 2012).

Segundo o MEC (2012) os eixos essenciais que os PDI’s devem possuir sdo

demostrados no Quadro 7.

Quadro 7: Eixos essenciais que os PDI’s

Eixo Descricdo
PERFIL INSTITUCIONAL e Breve Histdrico da IES;
e Misséo;

e Objetivos e Metas (Descricdo dos
objetivos e quantificagdo das metas com
cronograma);

e Area (s) de atuacio académica.




PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
~PPI

e Insercdo regional;

e Principios  filosoficos e  técnico-
metodoldgicos gerais que norteiam as
praticas académicas da instituicao;

e Organizacdo  didatico-pedagdgica da

instituicdo:
o Plano para atendimento as
diretrizes pedagdgicos,

estabelecendo os critérios gerais
para definicdo de:

= 1)
consideradas
significativas,
especialmente quanto a
flexibilidade dos
componentes
curriculares;

Inovagdes

= 2 Oportunidades
diferenciadas de
integralizagéo
curricular;

= 3) Atividades préticas e
estagio;

= 4) Desenvolvimento de
materiais pedagdgicos;

= 5) Incorporacdo de
avancos tecnoldgicos.

e Politicas de Ensino;
e Politicas de Extensao;

e Politicas de Pesquisa (para as IES que
propdem desenvolver essas atividades
académicas);

e Politicas de Gestdo;

e Responsabilidade Social da IES (enfatizar
a contribuicdo a inclusdo social e ao
desenvolvimento econdmico e social da
regido).

CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E
DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E
DOS CURSOS (PRESENCIAL E A

Oferta de Cursos
As InstituicBes deverdo apresentar dados relativos
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DISTANCIA)

ao numero de vagas, dimens@es das turmas, turno
de funcionamento e regime de matricula de seus
cursos. Informar ainda a situacdo atual dos cursos
(em funcionamento, em fase de autoriza¢do ou de
futura solicitagdo), incluindo o cronograma de
expansdo na vigéncia do PDI conforme
detalhamento a sequir:

Graduagdo (Bacharelado, Licenciatura e
Tecnologia);

Sequenciais (formacéo especifica,
complementaco de estudos);

Programas Especiais de Formacéo
Pedagogica;

Pds-Graduacéo (lato sensu);
Pds-Graduacéo (stricto sensu);

Pélos de EAD (atender Portaria
Normativa n° 2 de 10 de janeiro de 2007);

PERFIL DO CORPO DOCENTE

Campi e cursos fora de sede.

Composigdo  (titulacdo, regime de
trabalho, experiéncia académica no
magistério  superior e  experiéncia
profissional ndo académica);

Plano de Carreira;
Critérios de selecdo e contrataco;

Procedimentos para substituicao
(definitiva e eventual) dos professores do
quadro;.

Cronograma e plano de expansdo do
corpo docente, com titulacdo e regime de
trabalho, detalhando perfil do quadro
existente e pretendido para o periodo de
vigéncia do PDI.

ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA
IES

Estrutura Organizacional, Instancias de
Decisdo e Organograma Institucional e
Académico.

Orgdos Colegiados: competéncias e
composicao.
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Orgdos de apoio as atividades
académicas.

POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS
DISCENTES

Programas de apoio pedagdgico e
financeiro (bolsas).

Estimulos a permanéncia (programa de
nivelamento, atendimento psico-
pedagogico).

Organizagdo estudantil (espagco para
participacdo e convivéncia estudantil).

Acompanhamento dos egressos.

INFRA-ESTRUTURA

Infra-estrutura fisica (detalhar salas de aula,
biblioteca, laboratérios, instalacdes
administrativas, sala de docentes, coordenacdes,
area de lazer e outros);

Biblioteca:

o Quantificar acervo por area de
conhecimento (livros e
periddicos, assinatura de revistas
e jornais, obras classicas,
dicionarios, enciclopédias,
videos, DVD, CD Rom’s e
assinaturas eletrénicas);

o Espaco fisico para estudos;

o Horério de funcionamento;

o Pessoal técnico-administrativo;
o  Servigos oferecidos;

o Formas de atualizagdo e
cronograma de expansdo do
acervo.

Laboratorios:

o Instalagbes e  equipamentos
existentes e a serem adquiridos,
indicando sua correlacdo
pedagdgica com 0S cursos e
programas previstos;

o Recursos de informatica
disponiveis;

o Relagdo equipamento/aluno;

47



o Descricdo de inovacdes
tecnoldgicas significativas.

e  Recursos tecnolégicos e de audio visual.

e Plano de promocéo de acessibilidade e de
atendimento diferenciado a portadores de
necessidades  especiais (Decreto n°
5.296/04 e Decreto n° 5.773/06).

e Cronograma de expansdo da infra-
estrutura para o periodo de vigéncia do
PDI.

AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Procedimentos de auto-avaliagdo institucional em
conformidade com a Lei n° 10.861/2004
(SINAES).

ASPECTOS
ORCAMENTARIOS

FINANCEIROS E

e Demonstracdo da sustentabilidade
financeira, incluindo os programas de
expansdo previstos no PDI:

o Estratégia de gestdo econémico-
financeira;

o Planos de investimentos;

o Previsdo orcamentaria e
cronograma de execucdo (5
anos).

Fonte: Adaptado pela autora de MEC (2012)
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Avila (2014) ressalta que o PDI é de grande importincia para as universidades uma

vez que norteia toda sua gestdo estratégica e serve de ferramenta para guiar o

desenvolvimento das universidades.

A partir do referencial a cima adaptou-se o modelo de Figueir6 (2015) segundo o

contexto das universidades comunitarias conforme Quadro 8.

Quadro 8: Adaptacdo organizacional do modelo de Figueird (2015).

Estrutura

Perfil e planejamento
organizacional.

- Rotinas administrativas
- Rotinas de comunicagdo interna

- Incentivo a interagao ente
departamentos
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organizacional . . s
g Sistema de Gestéo - Oferta de cursos para funcionarios e

Ambiental: se a existéncia | alunos
de rotinas ligadas a
sustentabilidade interfere | - praticas de Reuso
no ensino.

- Praticas de Reciclagem

- Compromisso da instituicdo (servindo

Presenca da instituic&o de exemplo)

s Desafios de suporte para incentivar a Liberacio d i .
S realizacio das mudancas. - Liberacéo de recursos financeiros
©

= - Oferta de formacdo continuada
S .

@) - Indicadores de desempenho

(=}

g5} " - 7 "

12 Desafios Motivadores e obstaculos | - Comprometimento

g comportamentais de ordem pessoal para a

=

- Interesse pelo tema

realizacdo das mudancas. - Interesse e participagdo em projetos
sobre o tema

- Resisténcia a mudanca

Fonte: Adaptado pela autora de Figueir6 (2015).

2.4.3 Educacdo Para a Sustentabilidade Na Dimenséo Curricular Da Gestdo Estratégica Das

Universidades

Segundo Kurucz, Colbert e Marcus (2013), a dimenséo curricular aborda o curriculo.
A integracdo da sustentabilidade, por sua vez, exige novas propostas pedagdgicas
interdisciplinares, em que a visdo integrada, sisttmica e holistica substitua os projetos
pedagdgicos disciplinares que privilegiam o processo de compreensdo do aluno sobre sua
realidade de forma fragmentada (DEMAJOROVIC e SILVA, 2012, p.45). Abaixo tratar-se-a
sobre as possibilidades de integracdo da sustentabilidade nos curriculos.

2.43.1 POSSIBILIDADES DE INTEGRACAO DA SUSTENTABILIDADE NOS
CURRICULOS

Stubbs e Schapper (2011) evidenciam que estudos relacionando sustentabilidade e
mudancas no curriculo devem avancar com rapidez, uma vez que, o Planeta e a sociedade ndo
podem esperar este desenvolvimento, devido a degradacdo ambiental e a sequela de um

subdesenvolvimento de varias nagoes.
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Figueir6 e Raufflet (2015) apontam que as possibilidades de integracdo da
sustentabilidade nos curriculos podem ser das seguintes formas: transversal, interdisciplinar,
multidisciplinar e transdisciplinar. Hansmann (2010) aponta que a sustentabilidade deve ser
discutida e ensinada a partir de uma visao transdisciplinar, gerando aprendizado mdtuo entre
ciéncia e sociedade, a fim de superar a abordagem tradicional de uma disciplina, que pode ndo
integrar a sustentabilidade de forma suficiente ndo atingindo, assim, os objetivos da
sustentabilidade (SIBBEL, 2009).

Figueird (2015) aponta que estas possibilidades de integracdo da sustentabilidade no
curriculo representa um grande desafio as universidades, pois essas constatacfes e demandas
de replanejamento do ensino remetem & dimensdo e aos desafios organizacionais, pois
requerendo um processo de engajamento entre professores associado ao seu reconhecimento
sobre a importancia de serem adotadas novas abordagens de ensino e aprendizagem, além de
atividades com a comunidade.

A partir do referencial a cima adaptou-se 0 modelo de Figueird (2015) segundo o
contexto das universidades comunitarias conforme Quadro 9.

Quadro 9: Adaptacéo da dimens&o curricular do modelo de Figueir6 (2015).

Caso exista, como a(s)
Natureza da disciplina  |disciplina(s) é(s&o)
ofertada aos alunos.

- Disciplina de carater obrigatdrio

- Disciplina de carater eletivo

Caso existam, como a(s) - Disciplinar (disciplina isolada)
disciplina(s) esta(ao)

; - Cross-disciplinar (transversal)
presente(s) no curriculo

Presenca no curriculo

(formato). - Interdisciplinar
‘—3 Existéncia de projetos de | - Parceria com stakeholders
.2  [Extensdo extensdo sobre a temética
5 sustentabilidade.
z§ Presenca de linhas de - Ap0I0 a pesquisas na area
S [Pesquisa pesquisa sobre a tematica
.!DE sustentabilidade.

Fonte: Adaptado pela autora de Figueir6 (2015).

2.4.4 Educacdo Para A Sustentabilidade Na Dimensdo pedagdgica Da Gestéo Estratégica Das

Universidades

Segundo Kurucz, Colbert e Marcus (2013), a dimensao pedagogica aborda os métodos
utilizados para a integracdo da sustentabilidade. Armstrong (2011) aponta que, para que a EpS

seja internalizada pelo aluno com sucesso, as preferéncias pedagogicas devem ser orientadas
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para uma epistemologia construtivista, caracterizadas por altos niveis de envolvimento do

aluno. Abaixo, tratar-se-& sobre praticas pedagogicas construtivistas.

2.4.4.1 TEORIAS DE APRENDIZAGEM

Conforme destacado na introducdo, segundo Figueird (2015), as teorias de
aprendizagem mais utilizadas para o ensino da sustentabilidade s&o as de base construtivistas,
ou seja: a)Aprendizagem Ativa cases, aprendizagem baseada em projetos, aprendizagem
baseada em problemas; b)Aprendizagem experiencial, service learning (SL); c)Aprendizagem
social; e d)Aprendizagem Situada. Essas sdo formas de ensinar que criam atores capazes de
analise critica, poder de reflexdo e proatividade.

As aprendizagens ativas tem o foco no engajamento dos alunos, deslocando o
professor da funcdo de mero transmissor de informacdes para a funcdo socratica de levar o
estudante a construir seu conhecimento atraves da participacdo ativa, ao responsabilizar-se
pelo estudo prévio e pelo trabalho, em sala de aula, com perguntas voltadas a uma
interpretacdo conceitual de diferentes situacGes, e pela construcdo de respostas a problemas
propostos, em lugar da “imitacdo” de técnicas de resolu¢do de problemas. Ela compreende
aprendizagem baseada em problemas, cases e aprendizagem baseada em projetos
(HENRIQUES et al, 2014).

A Aprendizagem baseada em problemas (PBL) foi desenvolvida a partir de um maior
conhecimento sobre os modos de aprendizado e da evolugdo da compreensdo do
funcionamento da memdria humana. A PBL é uma metodologia em que um problema
definido serve de base para orientar o processo de aprendizagem dos alunos. Utiliza-se como
ponto de partida um problema similar ao que o estudante podera encontrar no futuro durante
seu exercicio profissional, o que permite ativar os conhecimentos prévios existentes e detectar
suas proprias necessidades de aprendizagem (DE SOUZA e VERDINELLI, 2014).

O uso do caso como estratégia educacional esta relacionado, sobretudo, ao estimulo a
motivacgdo, & participacdo ativa, ao feedback e a transferéncia de aprendizagem. Por meio do
método do caso, os estudantes tanto desenvolvem atitudes sobre suas responsabilidades e
contribuicdes para as situacbes em que se encontram, como também aprendem a analisar
situacBes sob o ponto de vista da alta geréncia, considerando todos 0s aspectos da situagéo.
Consequentemente, o maior beneficio de um curso que utiliza o método do caso é fornecer
aos participantes a oportunidade de desenvolver habilidades analiticas, tomadoras de decisdo
e de comunicacdo (IKEDA, VELUDO de OLIVEIRA e CAMPOMAR, 2006).


javascript:__doLinkPostBack('','ss~~AR%20%22De%20Souza%2C%20Nilana%20Rodrigues%22%7C%7Csl~~rl','');
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Segundo Masson et al (2012), a aprendizagem baseada em projetos é algo que sé
acontece quando o aluno é ativo, quando esta interessado no que esta fazendo, quando sua
motivacdo é intrinseca, ndo extrinseca. Isso significa, que a aprendizagem, para ser bem
sucedida, é autogerada e também, auto conduzida e autossustentada. Ela decorre daquilo que
0 aluno faz, ndo de algo que o professor mostre para ele ou faca por ele. Em um
procedimento de projeto, a caracteristica fundamental é que o docente insista no desafio do
éxito daquela tarefa especifica, lembrando que a mesma perde o seu sentido se ndo chegar a
um produto acabado. Frequentemente, esse desafio pessoal e coletivo € acompanhado por um
contrato moral com terceiros.

A aprendizagem experiencial ou vivencial questiona os pressupostos de autoridade no
processo de aprender, contestando a ortodoxia. A estrutura de processamento da experiéncia
concreta é a apreensao pela qual o individuo percebe os sentimentos em relacdo a ele. O
estagio de observacao reflexiva retne e organiza a informacdo pelo processo de intencdo de
aprender, que transforma a experiéncia. Na conceptualizacdo abstrata se ordena e se
constroem modelos e esquemas por meio da compreensdo. A experimentacdo ativa esta
associada ao agir e fazer no mundo exterior e se distingue da observacdo reflexiva, porque seu
processo transformador implicito é a acdo ampliada que segue a experiéncia apreendida.
Dessa forma, para um individuo perceber a experiéncia concreta e contextualiza-la de forma
abstrata precisa das habilidades de apreender e compreender (QUIROZ e CONSTANT,
2011).

O service learning (SL) é uma filosofia de cidadania para a comunidade e profissao
que possui como caracteristica final o servico de aprendizagem. Embora a natureza intangivel
da cidadania dificulte sua definicdo, essa caracteristica € uma das mais importantes na
diferenciacdo do SL de outros tipos de estratégias de aprendizagem experiencial. A
aprendizagem do servico permite que o estudante se comunique com a comunidade através da
interacdo pessoal, criando um novo sentido de propriedade (ROAKES e TIRRELL, 2000).

Para Costa e Faria (2013), a aprendizagem social é o processo através do qual cada
aluno desenvolve a sua capacidade de integrar o pensamento, a emogao e 0 comportamento
para alcancar e concretizar tarefas sociais importantes. Destacam-se, na aprendizagem social,
as seguintes caracteristicas: autoconsciéncia, autocontrole, consciéncia social, competéncias
de relacionamento interpessoal e tomada de deciséo responsavel.

A aprendizagem situada, é, segundo Gudolle et al (2012), quando os aprendizes
inevitavelmente participam de comunidades, e a aprendizagem ocorre quando 0S NOvoS

membros comecam a dominar as habilidades e demonstram atitudes nas quais se percebe
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claramente que a participacdo deles se tornou legitima. No contexto em que o0 processo social
de aprendizagem ocorre, o dialogo, a observacéo, as historias contadas e as conversas entre as
pessoas implicam diretamente nos comportamentos de aprendizagem dos membros em
comunidades de pratica, carregando influéncias ambientais e socioculturais. No Quadro 10,

evidencia-se a diferenca entre estas teorias.

Quadro 10: diferencas das teorias de aprendizagem construtivistas

Teorias de aprendizagem

Aprendizagem Ativa

Casos Sua principal vantagem é adotar uma abordagem orientada para perguntas e ndo
baseada em solugdes. Um caso apresenta a pergunta em contexto especifico que
frequentemente envolve conflito ou a necessidade de reconciliar ou equilibrar muitas
variaveis. Essa complexidade exige nivel significativamente maior de entendimento
por parte dos estudantes, que precisam identificar os principais desafios e as questdes
tedricas do caso antes de formular solugBes ou abordagens apropriadas. Em outras
palavras, permite ao aluno participar de simulagfes dos processos decisorios da vida

real da administragdo publica e das politicas pablicas (GRAHAM, 2010).

Aprendizagem Aprendizagem baseada em projeto ou aprendizagem por projeto é uma abordagem
baseada em projetos | pedagégica de carater ativo que enfatiza as atividades de projeto e tem foco no
desenvolvimento de competéncias e habilidades. Assenta-se sobre a aprendizagem
colaborativa e a interdisciplinaridade. Em geral, a terminologia “aprendizagem baseada
em projeto” ¢ aplicada a modalidades em que ha um produto tangivel como resultado

(RODRIGUES, 2015)

Aprendizagem E mais um processo do que um resultado.
baseada em E um desafio a ser introduzido como um processo de investigago e analise de
problemas problemas reais. Mas, para isso, € necessario um maior interesse e a assunc¢ao de um

maior compromisso dos professores para construir novas praticas pedagégicas que
consolidem, cada vez mais, a ABP na educacdo superior. A ABP também é um método
que aprimora o trabalho do docente na medida em que o estimula a acompanhar o
processo de investigacdo desenvolvido pelos alunos e tomar ciéncia do modo como
eles chegam a solugdo dos problemas que se propdem resolver. Assim, a ABP
contribui com o desenvolvimento da formagdo continuada do docente, pois 0s
professores sdo impelidos a pensar em outras formas de aperfeicoar sua pratica
pedagogica diante dos novos desafios da aprendizagem (SOUZA & DOURADO
2015).

Aprendizagem experiencial

Service Learning Uma estratégia de ensino e aprendizagem que integra um servigo comunitério

significativo com instrucdo e reflexdo para enriquecer a experiéncia de aprendizagem,

ensinar a responsabilidade civica e fortalecer as comunidades (Fayetteville State
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University, 2017)

Aprendizagem
social

Enquanto agente de si mesmo, o individuo assume a capacidade de promover a sua
auto eficacia, sendo esta influenciada também pelas experiéncias diretas, ou seja, que o
préprio realiza, e pelo modo como se percebe a si mesmo, isto é, as atividades que
considera ser capaz de desempenhar e para as quais considera que apresenta 0s
recursos necessarios. Assim, a aprendizagem ocorre tendo por base nao sé a influéncia
de fatores sociais e externos ao individuo, mas também de fatores internos (cognitivos,
emocionais) que, em conjunto, promovem a acdo, mediada por processos de auto
regulacio (CONCEICAO, 2016).

Aprendizagem
situada

Aprendizagem é uma mudanca de participacao e o0 processo do sujeito de tornar-se um
membro pleno, engajando-se socialmente nas comunidades de pratica. A perspectiva
da aprendizagem situada descreve o desenvolvimento da cognicdo (a aprendizagem) no

contexto se apropriando de abordagens socioculturais (ALMEIDA, 2014).

Fonte: Elaborado pela autora com base nos autores mencionados

Percebe-se, a partir do exposto, que ha varias teorias de aprendizagem que contribuem

para a EpS, as quais focam sempre, no individuo e no seu contexto, desenvolvendo

capacidades de avaliacao, senso critico, poder de discernimento e feedback. Identifica-se que

estes preceitos estdo diretamente ligados a EpS pois, segundo a DEDS (2005) eles sdo a base

para 0 surgimento da preocupacdo em se ter uma educacdo de alta qualidade. A DEDS

apresenta as seguintes caracteristicas como preceitos para a EpS:

« ser interdisciplinar e holistica: ensinar desenvolvimento sustentavel de
forma integrada em todo o curriculo, ndo como disciplina aparte;

* visar a aquisi¢cao de valores: ensinar a compartilhar valores e principios
fundamentados no desenvolvimento sustentavel;

+ desenvolver o pensamento critico e a capacidade de encontrar solug@o para
0s problemas: ensinar a ter confianga ante os dilemas e desafios em relacéo
ao desenvolvimento sustentavel;

* recorrer a multiplicidade de métodos: ensinar a usar a palavra, a arte, arte
dramética, debate, experiéncia, as diversas pedagogias para moldar os
processos;

« estimular o processo participativo de tomada de decisdo: fazer que os alunos
participem das decisBes sobre como irdo aprender;

* ser aplicavel: integrar as experiéncias de aprendizagem na vida pessoal e
profissional cotidiana;

+ estar estreitamente relacionado com a vida local: abordar tanto os
problemas

locais quanto os globais, usando a(s) linguagem(s) mais comumente usada(s)
pelos alunos (DESDS, 2005).

Segundo a DEDS (2005) a busca pelo desenvolvimento sustentavel &€ multifacetada —

ndo pode depender unicamente da educagdo. Assim, na Figura 5, evidencia-se esta relacdo das

teorias de aprendizagem que influenciam na EpS e geram individuos mais conscientes e que

resultam em uma gestdo mais preocupada com o desenvolvimento sustentavel. Logo, a

educacéo seria o inicio da mudanca para alcancar a sustentabilidade.



Figura 5: relagdo entre EpS, TA, individuo e gestéo.

Aprendizagem
Situada

Fonte: Elaborado pela autora.

experienc
service learning
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Além da educacdo, é necessario incentivar os valores, as relacbes e as préaticas

referentes ao desenvolvimento sustentdvel nas organizacBes ( nos seguimentos sociais,

econémicos e ambientais) lucrativas e beneficentes, para que o desenvolvimento sustentavel

se torne a base para padrdes de trabalho diarios e comportamentais das organizagdes. Caso

isso ndo ocorra, boa parte das vantagens da DEDS adquirida por meio do sistema educacional

sera perdida, quando as pessoas entrarem no mundo de trabalho (DEDS, 2005). Conclui-se

este tdpico, evidenciando, também, a abrangencia que a EpS deve alcancgar, ndo somente, nas

escolas, mas na gestdo como um todo, para que a aprendizagem seja efetiva.

A partir do referencial a cima adaptou-se 0 modelo de Figueird (2015) segundo o

contexto das universidades comunitérias conforme Quadro 11.

Quadro 11: Adaptacao da dimensédo pedagdgica do modelo de Figueir6 (2015).

Dimenséo Pedagdgica

Estratégia em sala de
aula

Como a sustentabilidade
¢ ensinada. Postura e

conducdo das atividades.

- Aprendizagem Ativa

- Cases
- Ap. baseada em projetos

- Ap. baseada em problemas

Fomento a orientacdo de
TCC

Existéncia de fomento a
orientagcdo sobre a
tematica
sustentabilidade.

- Existe fomento a participacéo e/
ou orientacdo sobre a temética




Formacédo do
professor

Se a tematica
sustentabilidade esta
sendo inserida na

trajetoria dos docentes.

- Presenca do tema na formacao

- Realizacdo de educagdo continuada
sobre a temética.

Fonte: Adaptado pela autora de Figueir6 (2015).
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3 METODO

De acordo com o objetivo deste estudo, neste capitulo apresentam-se, a partir do tema
e problema, os procedimentos metodoldgicos que servirdo de instrumento para estruturagdo e
desenvolvimento desta pesquisa. esta dividido em sete secdes: delineamento da pesquisa,
etapas da pesquisa e procedimentos adotados, pesquisa documental, questionarios, consulta a

especialistas, entrevista, procedimentos para coleta de dados , e, por fim, analise dos dados.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

A partir do tema, problema e objetivo proposto — evidenciar os elementos que
permitem a integracdo da temaética sustentabilidade sob a perspectiva das dimensdes
contextual, organizacional, curricular e pedagdgica em universidades comunitarias por meio
da gestdo estratégica é possivel definir como método de investigacdo a pesquisa qualitativa,
do tipo exploratério, adotando o estudo de caso com mudltiplas unidades de analise como
estratégia de pesquisa. Esse tipo de pesquisa visa a verificacdo e a transcricdo das
caracteristicas de determinado cenario, sem a interferéncia do autor. Para Gil (1999), as
pesquisas exploratdrias buscam desenvolver conceitos e ideias para, assim, corroborar com
estudos posteriores.

Quanto a abordagem, os procedimentos foram de natureza qualitativa. Essa técnica foi
escolhida, pois investiga um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto real,
especialmente quando os limites entre o fendbmeno e o contexto ndo estdo claramente
definidos (YIN, 2010). Desse modo, é possivel inferir que a pesquisa qualitativa se adéqua em
situacOes nas quais questdes muito particulares devem ser evidenciadas, pois trabalha com o
universo dos significados (DESLANDES E MINAYO, 2010, p. 17).

A pesquisa é do tipo estudo de caso com mdaltiplas unidades de anélise, pois, segundo
Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2003), essa modalidade de estudo centra a atengédo principal
do pesquisador em descrever diferentes estados da organizacdo — nesta pesquisa, 0 Comung -
por meio de diferentes dimensGes da organizacdo — nesta analise, as universidades
componentes do Consoércio - ou caracteristicas e do contexto que a cerca e como estas
diferentes dimensdes sdo sequenciadas ao longo do tempo.

As escolhas metodoldgicas se justificam em virtude de este estudo estar idealizado em
um corte transversal, cuja finalidade é analisar variaveis capazes de inferir sentimentos frente

a uma afirmag&o. O intuito de generalizar os resultados da pesquisa também foi determinante
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para adocdo do método, bem como a possivel minimizacéo de riscos de vieses oriundos de
interferéncia do pesquisador sobre o contexto pesquisado.

Ressalta-se que, para Eisenhardt (1989), com menos de dez casos, é pouco provavel
que se gere uma teoria, pois 0 contexto da pesquisa pode ser inconsistente; com mais de dez
casos, fica muito dificil lidar com a quantidade e a complexidade das informagdes. Logo, no
andamento deste estudo algumas universidades foram excluidas, pois, adotou-se, o critério de
proximidade geografica, ou seja, diferentes regiGes de abrangéncia (ICES da regido
metropolitana e do interior do RS) e portes (nimero de alunos), a fim de melhor evidenciar as
relages da EpS no ensino (especificado nos itens 3.3, 3.4, 3.5, 3.6).

Considerando que o0s sujeitos da pesquisa qualitativa devem ser individuos ou grupos
que estejam envolvidos em experiéncias similares (CRESWELL 2014), definiu-se como
sujeitos da presente dissertacdo 0s gestores das gestbes estratégicas das universidades
comunitarias por meio do Comung. Assim, visou-se a obtencdo de informacGes de todas as
partes envolvidas nas iniciativas de EpS existentes, de modo a oportunizar o alcance dos

objetivos definidos para o estudo.

3.2 ETAPAS DA PESQUISA E PROCEDIMENTOS ADOTADQOS

A construcdo deste estudo foi realizada a partir de multiplas fontes de evidéncias. Na
Figura 6 representa-se uma sintese das etapas da pesquisa.

Figura 6 - Etapas de pesquisa

o Definicdo do Escolha das
Definicao do
problemas e abordagens
tema - .
objetivo teoricas

Adaptacdo da
estrutura
analitica
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X Documental
Delineamento -
do métada Questionarios

adquagéodaj—>

estrutura analitica Entrevista com
aos dados Reitores

Proposicdo de
sugestdes

Fase 2

Consulta a
espedalistas

Desenho da pesquisa

h 4

encontrados

Tratamento Andlise dos Conclusdes da
dos dados dados pesquisa

Fase 3
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Fonte: Elaborado pela autora.

Na primeira fase, destacam-se atividades relacionadas a definicdo do tema, objetivos e
escolhas tedrico-conceituais que possibilitaram a primeira adaptacdo do Modelo de Figueird
(2015), para um modelo a partir da gestdo estratégica de universidades comunitarias. A
segunda etapa pode ser vista como a coleta dos dados, a qual sera tratada na segdo a seguir.
Por sua vez, a terceira etapa envolveu tratamento e andlise dos resultados que levaram a
encontrar elementos que permitem a integracdo da sustentabilidade por meio da gestéo
estratégica.

Buscou-se documentacdo direta e indireta para esta pesquisa. Como fonte de
documentacdo direta, a pesquisa se utilizou de roteiro semiestruturado com os reitores das
universidades comunitérias, consulta a especialistas a fim de atingir o objetivo de adaptar uma
estrutura analitica para universidades comunitarias a partir da gestdo estratégica e entrevista
com os reitores das universidades a fim de apresentar possibilidades de avancos para a
integracdo da sustentabilidade em universidades comunitarias por meio da gestdo estratégica
(cada etapa detalhada nos itens 3.3, 3.4, 3.5, 3.6)

O roteiro utilizado no questionario baseou-se no instrumento de pesquisa adaptado de
Figueird6 (2015), sustentado nas dimensGes operacionais: contextual, organizacional,
curricular e pedagogica, para, dessa forma, evidenciar os elementos que permitem a
integracdo da temdtica sustentabilidade sob a perspectiva das dimensBes contextual,
organizacional, curricular e pedagdgica em universidades comunitarias por meio da gestdo
estratégica.

Bardin (2014) indica a possibilidade de uma categorizacdo a priori, sugeridas pelo
referencial tedrico e com categorias a posteriori, elaboradas apds a analise do material. Além
disso, para a mesma autora, as categorias a posteriori devem ser construidas, levando em
consideracdo a orientacdo teorica e 0s objetivos da pesquisa.

Como forma de pesquisa indireta, utilizou-se de documentos internos, materiais de
divulgacdo e dos sitios institucionais. Logo, associando os questionarios, a entrevista com
reitores, a documentacdo indireta e as observagOes do pesquisador, buscou-se a melhor
triangulacdo dos dados, para assim obter maior validade e confiabilidade na coleta dos dados
nos diferentes momentos, com mais de um unico instrumento (STAKE, 1998). Assim, 0s
dados foram passados por constante comparacdo (STRAUSS; CORBIN, 1990), entre os
resumos do pesquisador e 0os materiais impressos e digitais, visando avancar na discussdo da

EpS a partir da gestdo estratégica.
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3.3 PESQUISA DOCUMENTAL

A fim de ampliar a fonte de dados do presente estudo foram consultados sitios e
documentos institucionais (CORSETTI, 2006). Primeiramente, em uma etapa mais
exploratdria, realizou-se uma pesquisa em documentos do Comung, a fim de evidenciar ou
ndo seu protagonismo na insercao do tema sustentabilidade nas universidades comunitarias.

ApoGs a realizacdo das entrevistas com os reitores das universidades pesquisadas,
realizou-se uma analise nos PDIs (misséo, visdo e objetivos) dessas universidades. A analise
foi realizada a luz das abordagens teodricas deste estudo, para tanto as categorias
correspondem &s dimens@es da sustentabilidade. Neste estudo, levou-se em consideracdo as
dimensGes econdmicas, sociais e ambientais da sustentabilidade conforme Quadro 12.

Quadro 12: Categorias de analise utilizadas nas pesquisas junto aos PDIs

Categorias Subcategorias Referéncias
refere ao lucro levando-se em conta o capital
fisico e financeiro;

capital natural critico — responsavel pela | Elkington (1997); Elkington (2001);

Econdmico

. continuidade do ecossistema — e o capital Sachs (1993); Sachs (2002)
Ambiental . .
natural renovavel — recursos naturais
substituiveis, renovaveis ou recuperaveis);
Social capital humano (habilidades, educagdo, saude,

aclOes praticadas para a sociedade).
Fonte: Elaborado pela autora

Apresenta-se com base em Elkington (2012) apud Becker et al (2015) o objetivo de
cada tripé:
Social — Trata-se do capital humano de um empreendimento, comunidade, sociedade como
um todo. Além de salarios justos e estar adequado a legislacdo trabalhista, é preciso pensar em
outros aspectos como o bem estar dos seus funcionarios.
Ambiental — Refere-se ao capital natural de um empreendimento ou sociedade. E a vertente
ambiental do tripé. Aqui assim como nos outros itens, € importante pensar no pequeno, médio
e longo prazo. A principio, praticamente toda atividade econémica tem impacto ambiental
negativo. Nesse aspecto, a empresa ou a sociedade deve pensar nas formas de amenizar esses
impactos e compensar 0 que ndo é possivel amenizar. Uma empresa que utiliza determinada
matéria-prima deve planejar formas de repor 0s recursos ou, se ndo é possivel, diminuir o
maximo possivel o uso desse material, assim como saber medir a pegada de carbono do seu

processo produtivo.
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Econbmico — Nesse, sdo analisados os temas ligados & produgdo, distribuicdo e consumo de
bens e servigos e devem-se levar em conta 0s outros aspectos, que envolvem o setor em que a
empresa atua.

Os dados coletados por meio da analise documental foram de grande valia para este
estudo, pois corroboraram com a compilacdo dos resultados, trazendo mais elementos que
permitem a integracdo da sustentabilidade em universidades comunitéarias por meio da gestdo

estratégica.

3.4 QUESTIONARIOS

Para a realizacdo dos questionarios foram utilizadas questdes fechadas, elaboradas
previamente com base no problema e nos objetivos da pesquisa, na revisdo da literatura e na
primeira adaptagio da estrutura (APENDICE 1), servindo para dar o direcionamento da
investigacao.

A coleta foi realizada no 5° Forum de Gestdo e Inovacdo do Comung, realizado na
data de 04 a 05/09/2017, que aconteceu no saldo de atos da Universidade Feevale, Campus I,
onde estavam presentes 0s representantes das gestdes estratégicas das 11 universidades
comunitarias, sendo elas: FEEVALE, PUCRS, UCPEL, UCS, UNICRIZ, UNIJUI, UNISC,
UPF, URCAMP, URI e UNISINOS. Nesta fase ndo houve a utilizacdo dos critérios apontados
no item 3.1 (proximidade geogréfica), ou seja, diferentes regibes de abrangéncia (ICES da
regido metropolitana e do interior do RS) e portes (nimero de alunos), pois foi considerada
uma fase exploratdria e de conhecimento do campo onde foi realizada a pesquisa a fim de
abranger as variadas experiéncias dessas universidades e ampliar a visdo do pesquisador a

esse respeito.

3.5 CONSULTA A ESPECIALISTAS

Findando a parte exploratdria do estudo, realizou-se a consulta a especialistas, a fim de
validar a adaptacdo da estrutura de Figueird (2015) para o contexto da pesquisa. A adaptacdo
foi apresentada a quatro especialistas dos temas em estudo.

O primeiro especialista Doutor em Administragcdo pela Universidade de Séo Paulo,
com linha de pesquisa em comportamento organizacional e avaliador do MEC focou na

dimensdo contextual, por sua experiéncia em avaliar cursos junto ao MEC. Foi possivel
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esclarecer algumas davidas quanto as exigéncias legais dos cursos quanto a tematica, porém
ndo houve mudanca na estrutura adaptada.

O segundo especialista, Graduado, Mestre e Doutor em Administracdo pela
Universidade Federal de Santa Maria e que em sua dissertacdo estudou a perspectiva da
sustentabilidade no plano de desenvolvimento institucional de universidades foi direcionado
para a dimensdo organizacional da adaptacdo. Foi recomendado pelo mesmo, um cuidado
especial ao perguntar sobre a natureza da IES quanto a sustentabilidade, ou seja, se o carater
comunitario facilitou ou ndo a integracdo de elementos sustentaveis nas universidades.

A terceira e a quarta especialistas foram direcionadas para as dimensdes curricular e
pedagogica, respectivamente. Essa com graduacdo em Administracdo pela Universidade
Federal de Pelotas mestrado e doutorado em Administracdo pela Universidade Federal de
Santa Maria e atualmente é professora na Universidade Federal de Santa Maria
desenvolvendo trabalhos relacionados as tematicas de estratégia, inovacao e sustentabilidade.
Esta Mestre em Administracéo pela Universidade Federal de Santa Maria, integrante do grupo
Estudos e Pesquisas em Estratégia, Inovacdo e Sustentabilidade (CNPq) e o Nucleo de
Pesquisa e Estudos em Sustentabilidade (NPeS) com interesses de pesquisa 0 estudo das
relagbes entre sustentabilidade, organizagdes e educacdo. Suas contribuicbes foram
extremamente importantes, pois foi acrescentada na adaptacdo do modelo, na aba elementos
de analise a influéncia da gestdo na construcdo dos projetos politico pedagdgicos dos cursos
guanto a tematica.

O contato com os especialistas aconteceu primeiramente por e-mail, onde lhes foi
enviado o estudo e o instrumento adaptado. E, apds, encontro presencial, separadamente, para
discussdo da adaptacdo do modelo, os encontros ocorreram entre setembro e dezembro de
2017.

Apds compilacdo da consulta aos especialistas obteve-se a versao final da adaptacédo
do modelo, onde é possivel observar o que retirou-se da estrutura analitica 0 que permaneceu
e 0 que foi incluido. Categorias e descricdo das mesmas ndo houve nenhuma alteragéo,
somente nos elementos de analise que certos pontos foras reestruturados, na dimensdo
contextual alterou-se na categoria natureza da IES de universidade publica ou privada para
natureza comunitaria e na categoria capacidade de curso, no lugar de tamanhos das turmas
para realidade vivenciada.

Na dimensdo organizacional nada foi alterado, na dimensdo curricular na categoria
presenca no curriculo foi adicionado os PPP’s dos cursos, na categoria extensdo saiu parceria

com setor publico e privado e entrou parceria com Stakeholders e na categoria pesquisa saiu
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linha de pesquisa direta e indireta para apoio a pesquisa. Por sua vez, a dimensao pedagogica,
na categoria orientacdo de TCC, alterou-se de professor ja tve oportunidade de orientar sobre

a tematica para existe fomento a orientagdo. Ademais, pode-se perceber conforme Quadro

13,a estrutura analitica final utilizada nesse estudo.

Quadro 13: Adaptacdo Final do modelo de Figueird (2015)

Dimenséao Contextual

Categorias Descricéo Elementos de analise
- Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educacdo Ambiental CNE

Governo MEC Influéncia da exigéncia

legal frente as mudancas.

- Mudanca curricular a partir da

vigéncia das diretrizes
- Avaliagdo institucional ~ Sinaes/INEP

- Editais de projetos sobre a temética

Raz0es para a
insercdo

Outras influéncias
externas exercendo
pressdo por mudangas.

- Exigéncia advinda da reitoria (top-
down)

- Demanda por parte dos alunos
- Demanda por parte das empresas

- Demanda por parte da sociedade

Natureza da IES

Influéncia de questdes
normativas e culturais na
atuacdo das IES.

- Natureza Comunitaria

Capacidade do curso

Influéncia do tamanho
das turmas na realizacdo
de atividades em sala de
aula.

- Realidade Vivenciada

Influéncia das

Dimenséo Organizacional

Localizagdo caracteristicas da regido. - Desenvolvimento regional
geogréafica
- Cultura regional
- Rotinas administrativas
. . - Rotinas de comunicagéo interna
Perfil e planejamento
organizacional. - Incentivo a interacéo
entre departamentos
Estrutura

organizacional

Sistema de Gestao
IAmbiental: se a existéncia
de rotinas ligadas a
sustentabilidade interfere
no ensino.

- Oferta de cursos para funcionarios e
alunos

- Préticas de Reuso

- Praticas de Reciclagem

- Préaticas de Reducgao
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Desafios de suporte

Presenca da instituigéo
para incentivar a
realizacdo das mudancas.

- Compromisso da institui¢do (servindo
de exemplo)

- Liberacéo de recursos financeiros

- Oferta de formacéo continuada

Desafios
comportamentais

Motivadores e obstaculos
de ordem pessoal para 0s
icolaboradores

- Comprometimento

- Interesse pelo tema

realizacdo das mudancas.

- Interesse e participagdo em projetos
sobre o tema

- Resisténcia a mudanga

Dimenséo Curricular

Natureza da disciplina

Caso exista, como a(s)
disciplina(s) é(séo)
ofertada(s) aos alunos.

- Disciplina de carater obrigatorio

- Disciplina de carater eletivo

Presenca no curriculo

Caso existam, como a(s)
disciplina(s) esta(do)
presente(s) no curriculo
(formato).

Direcionamento sobre a
temética na construcao
dos Projetos Politico
pedagogicos - PPP dos
icursos da instituigdo.

- Disciplinar (disciplina isolada)
- Cross-disciplinar (transversal)
- Interdisciplinar

- Multidisciplinar

- Transdisciplinar

- Orientagdo nos PPP’s dos cursos

Existéncia de projetos de

- Parceria com stakeholder

sustentabilidade.

Extensao extensdo sobre a tematica

sustentabilidade.

Presenca de linhas de ApoiO a pesquisas na area
Pesquisa pesquisa sobre a temética

Estratégia em sala de
aula

Como a sustentabilidade
€ ensinada. Postura e
conducdo das atividades.

- Aprendizagem Ativa

- Cases
- Ap. baseada em projetos
- Ap. baseada em problemas

- Aprendizagem Experiencial
- Service Learning
- Aprendizagem Social

- Aprendizagem Situada
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- Existe fomento para a orientacdo
Existéncia de Orienta(;éo nessa area.

Orientacéo de TCC sobre a tematica
sustentabilidade.

(153

O et ~

> Se a tematica - Presenca do tema na sua formacéo

> Formacéo do sustentabilidade fez parte )

b professor da trajetoria dos docentes. | - Compreensao e seguranca para ensinar
% assuntos ligados direta ou indiretamente
AT

e com o tema

(5]

=

[a)

Fonte: Adaptado pela autora e especialistas de Figueird (2015).

3.6 ENTREVISTA

Para esta etapa, adotou-se a proximidade geografica, diferentes regides de abrangéncia
(ICES da regido metropolitana e do interior do RS) e portes (nimero de alunos) como
critérios de escolha das ICES pesquisadas, a fim de melhor evidenciar os elementos da
tematica desenvolvida pelo Consorcio e entender melhor a particularidade regional de cada
universidade, e porte de cada instituicao.

Destarte, seis universidades comunitarias, além da presidéncia do consorcio de
instituicbes de ensino superior comunitarias do sul do Brasil, foram selecionadas para a
pesquisa, sendo das seguintes regides: Regido da Campanha, Regido Noroeste, Regido
Metropolitana e Capital, Regido Norte e Regido Sul, tendo assim uma visdo ampla das
universidades comunitarias do RS em relacdo a temética, uma vez que ndo haveria tempo
habil para realizar as entrevistas com todas as 11 universidade comunitarias, visto que a
duracdo da presente pesquisa € de apenas um ano. Para tanto, obteve-se retorno positivo de 4

instituicdes e da presidéncia do Consorcio (Quadro 14).

Quadro 14: universidades pesquisadas

Instituicéo Entrevistado(s) Localizagéo do(s) campus (i) | Namero de
alunos (base
2014)

Pre3|dente. e Reltor Atuacio em todo o RS Cgrca de 210
de uma universidade mil.

Consércio de instituicdes de
ensino superior comunitarias do
sul do Brasil

Pro-Reitor de | Porto Alegre (campus

Administragéo principal) e Viamao, na regido | C°r¢ de 30 mil

Instituicdo A




66

metropolitana de Porto Alegre.

Instituicdo B Reitora

Situada no Vale do Rio dos
Sinos, a cerca de 45
quilébmetros da capital do
estado

Mais de 18 mil.

Instituicdo C Reitor

Passo Fundo, no norte do RS e
cerca de 289 km de Porto
Alegre.

Mais de 12 mil.

Instituicdo D Reitora

Cruz Alta, no noroeste do RS
e cerca de 350 km de Porto
Alegre.

Cerca de 4 mil.

Fonte: Elaborado pela autora.

Logo, cinco entrevistas foram realizadas, entre janeiro e mar¢o de 2018, cada uma

com duragdo que variou de uma hora a uma hora e 30 minutos. O roteiro utilizado e

previamente elaborado nas entrevistas se baseou nos objetivos da pesquisa, na revisdo da

literatura e na adaptacdo final do modelo a parir da consulta a especialistas conforme

(APENDICE 2) e quadro 14. o objetivo das entrevistas foi obter as percepcdes dos

entrevistados quanto ao tema abordado (LAKATOS, 2011), e, entender o papel das gestoes

estratégicas universitarias a respeito da tematica.

3.7 PROCEDIMENTOS PARA COLETA DE DADOS

O Quadro 15 apresenta um resumo dos procedimentos metodolégicos que foram

aplicados para o cumprimento de cada objetivo especifico deste trabalho:

Quadro 15 — Procedimentos para coleta de dados

Objetivo Especifico Abordagem Método
a)adaptar uma estrutura | Qualitativa Levantamento tedrico-conceitual;
o Lo consulta a especialistas.
analitica para universidades
comunitarias a partir da gestdo
estratégica;
b) identificar, a partir da | Qualitativa Questiondrio, pesquisa documental

estrutura analitica, os elementos

sustentaveis nas  universidades
comunitarias por meio da gestdo

estratégica;

€ entrevistas.
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c) apresentar possibilidades
de avangos para a integracdo da
sustentabilidade em universidades
comunitarias a partir da gestdo

estratégica;

Qualitativa Compilagdo entre questionario,

pesquisa documental e entrevistas.

Fonte: elaborado pela autora

3.8 ANALISE DOS DADOS

Finalizada a coleta dos dados, os mesmos foram tratados e compilados como auxilio

do software N-Vivo, versdo 8. Utilizou-se a técnica de andlise de conteldo que tem por

objetivo a compilagdo de mensagens para confirmar os indicadores que permitam inferir sobre

outra realidade que ndo a da mensagem (BARDIN, 2011). As etapas da AC segundo Moraes

(1999) sao conforme Quadro 16:

Quadro 16: Etapas da analise de conteldo

Preparagéo

1.1-ldentificar as diferentes amostras de informacéao a
serem analisadas. Para isto recomenda-se uma leitura
de todos os materiais e tomar uma primeira decisdo
sobre quais deles efetivamente estdo de acordo com 0s
objetivos da pesquisa. Os documentos assim incluidos
na amostra devem ser representativos e pertinentes aos
objetivos da analise. Devem também cobrir o campo a
ser investigado de modo abrangente.

1.2-Iniciar o processo de codificagdo dos materiais
estabelecendo um codigo que possibilite identificar
rapidamente cada elemento da amostra de
depoimentos ou documentos a serem analisados. Este
cédigo poderéd ser constituido de nimeros ou letras
que a partir deste momento orientardo o pesquisador
para retornar a um documento especifico quando
assim o desejar.

Unitarizacdo

2.1 - Reler cuidadosamente o0s materiais com a
finalidade de definir a unidade de andlise. Também
denominada “unidade de registro” ou “ unidade de
significado”, a unidade de analise é o elemento
unitario de conteddo a ser submetido posteriormente a
classificacdo. Toda categorizacdo ou classificacdo,
necessita definir o elemento ou individuo unitéario a
ser classificado. Na anélise de contelido denominamos
este elemento de unidade de analise.

2.2 - Reler todos os materiais e identificar neles as
unidades de andlise. Ao assim proceder-se codifica-se
cada unidade, estabelecendo-se codigos adicionais,
associados ao sistema de codificagdo ja elaborado
anteriormente. Ao concluir-se  este  processo
geralmente se terd as diferentes mensagens divididas
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em elementos menores, cada um deles identificado por
um cédigo que especifica a unidade da amostra da
qual provém e dentro desta a ordem sequencial em
que aparece. Assim, por exemplo, se um documento
da amostra recebeu o codigo “1”, as diferentes
unidades de analise deste documento poderdo receber
os codigos “1.17, “1.2”, “1.3” e assim por diante.

Categorizacédo

A categorizacdo é, portanto, uma operacdo de
classificacdo dos elementos de uma mensagem
seguindo determinados critérios. Ela facilita a andlise
da informacdo, mas deve fundamentar-se numa
definicdo precisa do problema, dos objetivos e dos
elementos utilizados na analise de contetdo.

Descri¢do

A quarta etapa do processo de analise de contedo é a
descricdo. Uma vez definidas as categorias e
identificado o material constituinte de cada uma delas,
é preciso comunicar o resultado deste trabalho. A
descricéo é o primeiro momento desta comunicagéo.

Interpretacédo

O termo inferir refere-se mais especificamente a
pesquisa quantitativa. O teste inferencial de hipoteses
estabelece os limites em que os achados de um estudo,
geralmente feitos a partir de uma amostra, séo
passiveis de generalizagcdo para a populagdo da qual a
amostra provém. Inferir da amostra para a populagdo
é, portanto, esta extensdo das conclusfes de um grupo
menor para uma populagdo mais ampla.

Fonte adaptado pela autora de Moraes (1999)

Ressalta-se que os resultados desta pesquisa seguiram, rigorosamente, as etapas

descritas acima, segundo Moraes (1999), para que ndo haja nenhum viés da autora neste caso

categorias a priori. Segundo 0 mesmo autor a andalise de contetido (AC) passa por trés fases:

pré-andlise (fase de organizacao), exploracdo do material ("edi¢do" das entrevistas transcritas,

dos artigos recortados, das questdes anotadas em fichas.) e tratamento dos resultados (o

pesquisador procurara tornar os resultados significativos e validos).




4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Este capitulo trata da analise e discussdo da dos resultados com base nos objetivos do
trabalho e na fundamentacéo tedrico-conceitual. Para uma melhor visualizagdo dos resultados,
este capitulo esta dividido nas 4 dimensdes abrangidas neste estudo, sendo elas: contextual,
organizacional, curricular e pedagdgica. Em cada uma das quatro dimens@es, os resultados
foram triangulados entre questionarios, entrevistas e pesquisa documental, além de
observacgdes da autora e na revisdo da literatura, abrangendo aspectos gerais e especificos,

ambos confirmados pela literatura.

4.1 DIMENSAO CONTEXTUAL E UNIVERSIDADES COMUNITARIAS

No que se refere a esta dimensao, trés foram os pilares que balizaram a realizacdo dos
questionarios exploratorios quanto a tematica do estudo: existéncia de influéncia externa,
existéncia de maior cobranca pela natureza da Universidade e influéncia da regido sede de
cada Universidade. Abaixo, sdo apresentados os resultados de cada pergunta do questionério
retro mencionado, através de graficos, junto as colaboragdes dos entrevistados.

Atualmente, 0 avango rumo a uma sociedade assentada em valores de sustentabilidade,
é muito lento. E necessario que se estabeleca um dialogo do campo académico, do governo,
do setor empresarial com a sociedade civil, a fim de avangar para o desenvolvimento
sustentavel (JACOBI, RAUFFLET E ARRUDA, 2011). Ou seja, existir um movimento de
toda a humanidade para que a sustentabilidade aconteca.

As 11 universidades, quando questionadas sobre quem solicitou a insercdo da tematica
nas universidades, seis responderam que foi a sociedade, quatro que foi o governo e um qur

foram alunos e professores, conforme a gréafico 1.

Gréfico 1: Influéncias externas para a inser¢ao da sustentabilidade
Governo 4(36.4%)
Sociedade 6 (54,5%)

Alunos e Professores 1(9,1%)

Fonte: dados da pesquisa

Na perpectiva dos reitores entrevistados referente a esse questionamento, ficou

evidente, também, que a insercdo da sustentabilidade nas universidades vem de varios atores,
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sejam eles a sociedade, o governo, alunos e professores, sem uma uniformidade de quem mais
influenciou, ou seja, uma conscientizacdo coletiva vem se desenvolvendo desde os primeiros
sinais de que a sustentabilidade é necessaria. Cabe ressaltar que todos evidenciaram um certo
protagonismo das universidades comunitarias para inserir a sustentabilidade na sociedade,
seja por projetos de extensdo, seja por projetos de pesquisa, conforme evidenciado nas falas

dos entrevistados a seguir.

Entrevistado A: quando iniciaram as movimentacdes em prol da sustentabilidade, a
universidade ja comecou a estabeler iniciativas, o que fez ela se tornar, também, um agente
protagonista da insercdo do tema. Por exemplo, a universidade possui, desde 1998, o Instituto
do Meio Ambiente, ou seja, sdo 20 anos atuando na insercdo do tema por meio de projetos e
isso é s6 um dos projetos da universidade, por exemplo.

Entrevistado D: é interessante deixar bem claro que, desde que se iniciou a universidade, ela ja
foi pensada pelo carater da sustentabilidade, na época ndo tinha essa nomenclatura, pois a
sustentabilidade em si é um termo novo e em desenvlvimento. Mas o que fez ela ja se
estruturar no carater sustentavel foi sua natureza comunitaria, que tem muito disso.

Veiga et al (2012) resssaltam que as universidades comunitarias tém uma preocupacgao
com o todo, e ndo somente com 0 ensino, que é o carater basico de uma universidade. Elas
prestam servicos sociais gratuitos e de utilidade publica que podem ser caracterizados como:
responsabilidade social, filantropia, voluntariado ou projetos de extensao, que embora estejam
ligados as atividades sociais possuem particularidades e devem receber tratamento
diferenciado. Nesse sentido, os respondentes, quando questionados sobre a influéncia da
natureza comunitaria na inser¢do da sustentabilidade, sete responderam que talvez (conforme
Gréfico 2), uma vez que a natureza comunitaria, em termos, pode ser comparada a

sustentabilidade, pois busca inserir o maior nimero de dimensdes existentes.

Gréfico 2: natureza comunitéria e a inser¢do da sustentabilidade
Sim 3(27,3%)
N&o 1(9,1%)

Talvez 7 (63.6%)

Fonte: dados da pesquisa.

Segundo os gestores, as diretrizes comunitarias estdo alinhadas com a sustentabilidade,
uma vez que as universidades comunitarias possuem forte vinculo com suas comunidades e
com gestdo democratica e participativa da sociedade da regido que a universidade pertence.

Evidencia-se isso nas seguintes falas dos entrevistados.
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Entrevistado B: com toda certeza, o carater comunitario influenciou positivamente na insercao
do tema. A gente tem a preocupagdo de reverter nossos ativos internos para a comunidade.
Temos que mostrar e trazer a comunidade para o que a universidade vem desenvolvendo. E
isso gera agdes ativas quanto a projetos ligados a tematica.

Entrevistado C: sem a sociedade, a universidade comunitaria ndo existiria, logo temos uma
preocupacdo muito grande com a sociedade e a regido que nos rodeia, pois se a sociedade vai
mal, a universidade comunitaria vai mal. E cuidar dos nossos recursos tona-se natural para o
bom andamento das nossas atividades, existe uma sinergia, € como um ciclo, desenvolver
acOes ativas sobre a tematica para a sociedade, temos de volta tudo isso.

Entrevistado A: a sustentabilidade j& estava em nosso DNA desde o inicio s6 ndo com esta
nomenclatura, pelo carater comunitario e Marista da instituicéo.

Castro et al (2014) ressaltam que as Universidades Comunitarias, além de divulgar o
conhecimento cientifico por meio do ensino, produzem novos conhecimentos através da
pesquisa e dedicam importante esforco para partilhar o conhecimento cientifico, a arte e a
socializacdo cultural com as comunidades das regides a qual pertencem, por meio da
extensdo. Quando questionados se a regido da instituicdo foi agente importante para integrar a
sustentabilidade, nove deram resposta afirmativa, conforme Gréfico 3.

Graéfico 3: regido da instituicdo e a inser¢do da sustentabilidade

Sim 9 (81,8%)
MNéo 0(0%)
Talvez 2 (18,2%)
0 2 4 i} 3 0

Fonte: dados da pesquisa.

A preocupacdo com a regido da universidade também ficou evidente nas entrevistas
com os gestores, uma vez que todos ressaltaram a regido como uma parceira na concretizagao
de projetos, como por exemplo: tratamento de bacias de rios, coleta seletiva, atendimento
gratuito nas mais diversas areas da saude, assessoramento quanto a questbes legais,
assisténcia a empreendedores e direcionamentos para a economia criativa. Evidenciaram que
as regides “compram” 0S projetos das universidades e incentivam para que continuem
acontecendo, uma vez que percebem beneficios nisso.

E importante salientar que, na dimens&o contextual, ja foi possivel destacar elementos
que permitem a insercdo do tema nas universidades, uma vez que trouxeram exemplos de
projetos que acontecem nas universidades, como, por exemplo, cada curso ter seus projetos
para atingir a sociedade sobre a tematica, que pode ter mais similaridade com a dimens&o

curricular deste estudo.
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Quanto ao protagonismo do Comung e a insercdo da temaética, verificou-se, na
pesquisa documental, poucas iniciativas, e as que acontecem sdo de minima escala. Foi
questionado a presidéncia do Consorcio por que isso acontecia, 0 mesmo relatou que o
Comung ainda esta com falta de colaboradores para essas atitudes e que acabam investindo
seu tempo em outras questdes mais de cunho financeiro e econdmico e ndo abrindo o leque da
sustentabilidade. Porém, ressaltou que as universidades tem por si s6 protagonismo quanto ao
tema, o que ndo exclui as acbes do Comung, mas que dao lugar mais a uma representatividade

politico-econdmica do mesmo, conforme fala da presidéncia do Consorcio:

Presidéncia: temos uma preocupagdo muito maior com a sustentabilidade econdmica das
universidades comunitarias e acabamos focando em a¢des para isso.

Outro ponto a se destacar € que o mesmo respondente considera necessaria uma
peregrinacdo individual a cada universidade comunitéria, a fim de visualizar as a¢Ges sobre a
temética nas mesmas e levando em consideracdo suas particularidades. Ressaltou, ainda, a
importancia da contratacdo de um colaborador por parte do Comung para desempenhar essas
acoes.

Vale destacar também que nas entrevistas foi questionado acerca da preocupacao das
universidades quanto as diretrizes legais e o sistema de avaliacdo quanto a sustentabilidade.
Destaca-se que ha uma preocupac¢do, mesmo que pequena, em entender o SINAES por parte

de todos os gestores, mas nada que ficou muito evidente na fala dos mesmos.

4.2 DIMENSAO ORGANIZACIONAL E UNIVERSIDADES COMUNITARIAS

No que se refere a esta dimensdo, quatro foram as categorias que balizaram a
realizacdo dos questionarios exploratérios quanto a tematica do estudo: rotinas
administrativas, capacitacdo de colaboradores e docentes, exemplo de sustentabilidade e
fomento de pesquisas sobre a tematica nas universidades. Abaixo, sdo apresentados 0s
resultados de cada pergunta do questionario retro mencionado, através de gréficos, junto as
colaboracges dos entrevistados.

A sustentabilidade passou a ser tema abordado nas rotinas administrativas das
instituicOes de ensino, desde as pequenas transagdes até os grandes investimentos (LOPES,
SCHAFFER, BERTE, 2014). Nas universidades comunitarias ndo foi diferente, pois,
conforme Gréafico 4, sete delas possuem rotinas administrativas que buscam seguir a

sustentabilidade.
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Grafico 4: rotinas administrativas e a insercdo da sustentabilidade

Sim

Nao

Talvez

4(36,4%)

Fonte: dados da pesquisa.

Nas entrevistas ndo foi diferente. Todos os gestores afirmaram que as rotinas

administrativas seguem o0s preceitos da sustentabilidade. Cabe destacar, porém, que cada

universidade estd em uma etapa diferente quanto a tematica, conforme evidenciado nas

manifestacdes dos entrevistados:

Entrevistado D: no inicio, houve uma formagéo continuada e um trabalho de conscientizagéo
dos nossos colaboradores, foi trabalhado muito forte. Atualmente, pode-se dizer que ja faz
parte da cultura da universidade seguir rotinas administrativas sustentaveis. Cabe destacar que
a formacéo continuada ndo acontece mais, uma vez que, quando um novo colaborador ingressa,
os demais colaboradores ja repassam a forma com que trabalhamos aqui.

Entrevistado B: estamos com um trabalho de conscientizacdo ainda. Como temos muitos
colaboradores, fica mais dificil acessar a todos. Entdo, tomamos algumas atitudes genéricas
ainda, como colocar lembretes em paredes, tomadas, lixeiras, e-mails exlicativos. Mas acredito
que estamos no caminho certo.

Entrevistado A: antigamente, quando se falava em produto, se falava s6 de seus beneficios.
Hoje, com a sustentabilidade ndo se vé a questdo quanto & poluicdo somente, quanto ao cunho
social e tudo mais. Nesse sentido, a universidade se adaptou também. Trouxe ao campus € as
suas rotinas admnistrativas um novo olhar, de reuso, reciclagem, descarte correto, uso
consciente e isso de duas décadas para c4, este cuidado foi aumentando.

A fala do entrevistado D, j& adianta a proxima questdo: se existe a capacitacdo dos

colaboradores dessas universidades em prol da teméatica. Confome Grafico 5, verifica-se que 6

universidades possuem essa capacitacdo. A Agenda 21 enfatiza que a educacdo é o meio para

uma maior conscientizacdo em relacdo a sustentabilidade. Logo, quando se fala em adequar as

rotinas as questdes ligadas a tematica, é necessario que haja uma conscientizacdo geral dos

colaboradores.
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Grafico 5: capacitacdo de colaboradores para a sustentabilidade

Sim G (54,5%)

Nao 1(9,1%)

Talvez 4 (36,4%)

Fonte: dados da pesquisa.

Quando questionados se a universidade busca servir de exemplo para a sociedade que
a rodeia quanto a tematica, oito respondentes confirmaram, conforme Gréafico 6. Tauchen e
Brandli (2006) ressaltam a necessidade das IES implantarem um sistema de gestdo ambiental
dando exemplos préticos de gestdo sustentavel a seus alunos e a sociedade, uma vez que 0s
alunos no novo contexto econdmico tém expectativas de interagir com instituicdes que sejam
éticas, tenham boa imagem no mercado e que atuem de forma ecologicamente responsavel
(TACHIZAWA, 2011).

Gréfico 6: universidade como exemplo de insercdo da sustentabilidade

Sim 8 (72.7%)
Néo 1(9,1%)
Talvez 2 (18,2%)
0 2 4 il g ]

Fonte: dados da pesquisa.

Nas entrevistas, todos afirmaram que as universidades buscam servir de exemplo para
a sociedade quanto a tematica, mas deram énfase em dizer que ndo s6 exemplo, mas levar a
sociendade a uma concientizagdo maior. Tudo isso fica evidente, nas seguintes falas dos

entrevistados:

Entrevistado B: buscamos sim, inclusive nossa instituicdo possui prémio de instituicio
sustentavel, o que ja demostra para a sociedade nossa preocupagao com esses fatores.
Entrevistado C: sim, sim, com o exemplo queremos concientizar mais, muitas ac8es de projetos
de extensdo sdo para isso, colaboram com a sociedade e sua concientizacdo e com o avanco de
conhecimentos da universidade.
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Quando se fala da universidade ser exemplo sobre a temética, seis gestores
comentaram que faziam isso por meio de projetos de pesquisa e extensdo. Foi, entéo,
perguntado se a universidade fomentava pesquisas sobre o tema. Sete respondentes

enfatizaram que sim, conforme grafico 7.

Grafico 7: recursos para inser¢ao da sustentabilidade na pesquisa e ou extensdo.

Sim 7 (63.,6%)
MNEo 1(9,1%)
Talvez 3(27.3%)
0 2 4 6 8

Fonte: dados da pesquisa.

Nas entrevistas com os gestores, ficou evidente que existe fomento tanto com recursos
quanto sem para a tematica. Inserir recursos financeiros em projetos dessa area, muitas vezes
traz muitos beneficios para a sociedade, 0 que novamente liga a sua natureza comunitaria
como fato importante. Alguns gestores corroboraram, afirmando que isso se encontra em seus
PDIs e também que muito disso fica evidente na numerosa quantia de cursos de pos-
graduacdo oferecidos sobre a tematica, que segundo eles, cresceu 100% nos ultimos anos
conforme fala dos entrevistados.

Entrevistado B: inserimos recursos sim, principalmente em pesquisas de pds-graduacdo dessa
area, pois faz parte dos objetivos estratégicos da universidade.

Entrevistado A: sim, houve um aumento de PIBICs sobre a temética, foi uma insercdo natural e
estd em constante crescimento, também pelos cursos de especializagcdo e mestrado na area da
sustentabilidade.

Outro ponto a se destacar é que, nas entrevistas, 0s gestores foram questionados se
existia algum indice de avaliacdo sobre sustentabilidade na instituicdo, seja na avaliacdo
institucional interna, seja na avaliacdo do perfil do egresso. Todas as respostas foram

negativas. Porém, todos comentaram que seria muito interessante criar este indicador.

4.2.1 PDIs das universidades entrevistadas

Para realizar a analise dos PDIs das universidades entrevistadas, optou-se por analisar
suas missdes, visbes e objetivos, embasados nos trés pilares da sustentabilidade, nas
significacOes dos autores Elkington (1997); Elkington (2001); Sachs (1993); e Sachs (2002).
Abaixo, apresentar-se-ao trés quadros: o da missdo, o da viséo e o dos objetivos, identificando

ou néo os elementos da sustentabilidade com base nos autores acima. Segundo Avila (2014), o
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Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o documento que expressa a identidade da
Instituicdo no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, & missdo como instituigdo
comunitaria. Trata-se do documento em que sdo apresentados 0s objetivos, as metas e as
acdes institucionais prioritarias ao desenvolvimento da universidade.

Em relagdo a missdo das universidades pesquisadas, nenhuma possui os trés pilares da

sustentabilidade presentes, mas o cunho social € o que fica evidente em todas. Dado sua

natureza comunitaria, a visdo ambiental esteve presente somente na

universidade, e duas possuem a dimenséo econdémica, conforme Quadro 17.

Quadro 17: missdo versus sustentabilidade.

missdo de uma

Categorias Universidade A Universidade B Universidade C Universidade D
- Desenvolvimento Desenvolvimento da - -
Econdmico ; !
da sociedade sociedade
- - - Desenvolviment
Ambiental 0 ambiental e
sustentavel.
Direitos humanos; | Formagao integral | Melhoria da qualidade | Formacéo de
formagdo humana e | das pessoas; | de vida e formacdo de | cidaddos
Social profissional; democratizacdo  do | cidaddos competentes. | criticos, éticos e
sociedade justa e | saber. solidarios.
fraterna.

Fonte: dados da pesquisa.

Quanto a visdo, vale destacar que duas universidades englobaram as trés dimensdes da
sustentabilidade. Outra, somente a visdo social e a Gltima ndo possuia uma visdo definida,

conforme quadro 18.

Quadro 18: visado versus sustentabilidade.

Categorias Universidade A Universidade B Universidade C Universidade D
Desenvolvimento - Consolidagdo como -
Econdmico econdmico. comunitéria regional,
publica ndo estatal.
. Desenvolvimento - Acbes inovadoras e | -
Ambiental . L.
ambiental. sustentaveis.
Social Degenvolvimento Produg;o de Foco no compromisso | -
social e cultural. conhecimento. social.

Fonte: dados da pesquisa.

Ademais, quanto aos objetivos das universidades, trés englobaram todas as dimensoes.
Os objetivos da Universidade C ndo foram localizados. Na entrevista com o reitor desta
instituicdo, o0 mesmo alegou que a universidade esta com falta de um colaborador desta area, o
que vem dificultado o conhecimento desses dados e, inclusive, mencionou que a universidade

esta com dificuldade de seguir seus documentos em suas a¢des diérias.
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Categorias Universidade A Universidade B Universidade C Universidade D
Integridade e | Desenvolvimento - Promover o
Solidez econémico. desenvolvimento
Econdmico- econémico.
Econdmico financeira; ampliar
fontes de
captacdo de
recursos.
Desenvolvimento Principios socio- - Educar para
ambiental.. ambientais, coleta conservacdo e
Ambiental seletiva, minimizagéo preservacdo da
da utilizacdo de natureza.
recursos naturais.
Promover a | Desenvolvimento - Promover 0
interacdo social; valorizacdo da respeito aos
cultural e social; e | diversidade; Direitos
desenvolvimento desenvolvimento humanos, a
da sociedade. humano; e cuidado diversidade;
com o colaborador. desenvolver e
difundir 0s
valores éticos e
de liberdade,
igualdade e
Social Democracia; e
estimular a
solidariedade
humana na
construgdo  da
sociedade, no
respeito
a vida e na
estruturagdo do
mundo do
trabalho.

Fonte: dados da pesquisa.

Dentre as dimensdes pesquisadas, € importante destacar a social, por ser a dimensédo
mais atendida pelas universidades. A preocupacdo com a sociedade que rodeia a instituicéo e
0 carater comunitario permanente prevaleceram, sempre com o intuito de reverter ativos

internos da instituicdo para a comunidade.

4.3 DIMENSAO CURRICULAR E UNIVERSIDADES COMUNITARIAS

No que se refere a esta dimensdo, quatro foram as categorias que balizaram a
realizacdo dos questionarios exploratorios quanto a temética do estudo: existéncia de
disciplina obrigatoria sobre a tematica, inser¢do da sustentabilidade em todos os cursos da

Universidade, fomento a projetos de extensdo e modo como a universidade vé a
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sustentabilidade. Abaixo, sdo apresentados os resultados de cada pergunta do questionario
retro mencionado, atraves de gréaficos, junto as manifestages dos entrevistados.

Barbieri e Silva (2011) apontam que nao deve existir apenas uma disciplina isolada
sobre a temaética, e que ela deve ser introduzida em todas as oportunidades de ensino, como
um processo continuo, inclusive fora das instalacdes escolares, considerando o meio ambiente
em suas maltiplas dimensdes. Os gestores, quando perguntado se as universidades possuiam
uma disciplina isolada, cinco afirmaram. Porém, quando questionado se a universidade busca
integrar a sustentabilidade em todos os seus cursos, as respostas foram unanimes, de forma

positiva, conforme evidenciado nos Graficos 8.

Grafico 8: disciplina obrigatoria sobre sustentabilidade
Sim 5 (45,5%)
N&o 4 (36.4%)

Talvez 2 (18,2%)

Fonte: dados da pesquisa.

Os gestores, quando questionados sobre disciplinas obrigatérias ou ndo sobre a
tematica, afirmaram que a sustentabilidade é inserida em todos os cursos das universidades,
entretanto que ndo existe uma disciplina obrigatéria a todos os cursos. Destaca-se que eles
comentaram cada curso é orientado a inserir ou a escolher uma disciplina que trabalhe com
esse tema com mais evidéncia que as demais, devido as exigéncias legais e os critérios de

avaliacdo do SINAES. O que ressalta-se nas seguintes falas dos entrevistados.

Entrevistado D: ndo temos uma disciplina comum a todos 0s cursos, mas orientamos desde a
construcdo dos projetos politico-pedagdgicos que uma disciplina seja mais orientada a
tematica.

Entrevistado B: além dos cursos que tém disciplinas obrigatdrias sobre a tematica, engenharia
ambiental, por exemplo, orientamos que haja pelo menos uma disciplina, nem que seja eletiva,
sobre a tematica. A maioria dos cursos cumpre essa orientagdo, o que tem trazido bons frutos
para a universidade.

Entrevistado A: isso varia um pouco de curso para curso, até pela quantidade de cursos que
temos. Até entdo, temos em torno de 60 disciplinas sobre a teméatica, mas ndo séo disciplinas
transversais a todos 0s cursos e sim adaptadas a cada curso. Mas buscamos inserir em todos 0s
Ccursos sim.

Percebe-se que todas as universidades buscam inserir a sustentabilidade em todo o seu

ciclo, seja da parte administrativa e até nos cursos e disciplinas que oferecem. A UNESCO
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(1999) destaca que a capacitacdo para a atuacdo transdisciplinar € um dos pré-requisitos
bésicos para colocar em prética as nocbes de desenvolvimento sustentivel, além de ser
encarada como um compromisso da universidade na formacdo integral de seus alunos. Logo,
guando questionadas sobre de que modo as universidades veem a sustentabilidade, cinco
acreditam que ela é transversal. O restante acredita que a tematica é interdisciplinar,
multidisciplinar ou disciplina isolada, conforme Gréfico 9.

Gréfico 9: visdo da sustentabilidade nas universidades pesquisadas.

dizcipling isolada 2 (18,2%)
interdisciplinar 2 (18,2%)
transdisciplinar 5 (45.5%)
multidisciplinar 2 (15,2%)
0 1 2 3 4 5 6

Fonte: dados da pesquisa.

Na visdo dos entrevistados, esses dados séo reafirmados, ressaltando que as quatro
universidades buscam inserir a sustentabilidade transversalmente. Outro ponto a se destacar é
0 protagonismo dessas gestBes, no que se refere ao fomento para que a temaética seja
transdisciplinar. Por mais que existam disciplinas com a tematica nos cursos, eles trabalham
para que as demais disciplinas envolvam a tematica, conforme destacado nas seguintes falas

dos entrevistados.

Entrevistado A: por exemplo, o curso de Design tem uma disciplina que se chama laboratério,
onde os alunos sdo desafiados a produzir produtos com cunho sustentavel. Neste semestre,
todas as demais disciplinas vao orbitar sobre a temética, a fim de melhor estimular o trabalho
do aluno, unindo todos os contelidos para seu produto. Ou seja, criando conexdes.

Entrevistado D: a sustentabilidade esté tdo difundida em nossa cultura que é natural a insercéo
da mesma nas mais diversas disciplinas, os coordenadores ja sabem que tém que dar conta da
tematica em seus cursos e projetos politico-pedagdgicos.

Em um primeiro momento, foi questionado aos reitores se as universidades
fomentavam projetos de pesquisa com recursos financeiros. Agora, foram questionados sobre
0S projetos de extensdo: no questionario, se eles existiam; nas entrevistas, se percebiam o
aumento desses projetos e como percebiam o fomento a isso. As onze instituicdes pesquisadas
afirmam haver nas universidades projetos de extensao ligados a tematica. O que reafirma o
estudo de Barbieri e Silva (2011), que define que a sustentabilidade deve ser como um

processo continuo, fora das instalagcdes escolares.
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Na visdo dos gestores, mais uma vez o carater comunitario fica evidente quando
relacionado com a sustentabilidade. Sem projetos de extensdo, as universidades dariam pouco
resultado para a sociedade e regido que as cercam, conforme fica evidente nas seguintes falas

dos gestores.

Entrevistado B: a universidade investe 3% em projetos de extensédo e pesquisa, capital préprio,
a inducdo desses recursos vai para cursos e areas que mais precisamos de alavancagem e
sustentabilidade é um exemplo disso.

Entrevistado C: olha, em nossos documentos esta bem explicito que fomentamos projetos de
extensdo nas mais diversas areas inclusive a sustentabilidade, mas estamos com certa
dificuldade, nem sempre a pratica coincide com os documentos, mas estamos procurando
encaixar tudo.

Outros pontos a se destacar nas entrevistas é o crescente nimero de programas de pos-
graduacdo que vém iniciando na tematica, o recurso que vem sendo investido para isso, 0
numero de dissertacfes e teses que vem se desenvolvendo na tematica e a consequéncia
natural de desenvolvimento de grupos de pesquisa na area. Percebe-se isso nas seguintes falas
dos entrevistados.

Entrevistado B: temos um curso de pds-graduacdo com avaliagdo 5, queremos que ele alcance
a exceléncia, 6 e 7, entdo hd um esforco institucional para que isso aconte¢a, entdo o
pesquisador também se esfor¢a para conseguir fomento para sua pesquisa.

Entrevistado D: fomentamos muito a pesquisa sobre a temética, se vocé for olhar nosso quadro
de mestrados, praticamente todos tem um cunho sustentvel, o que gera um ciclo, é mais
pesquisa, mais projetos, mais grupos de pesquisa, mais fomento. A universidade é
comprometida com a temética.

Ademais, percebe-se que as dimensdes se perpassam, principalmente quando se trata
em retorno para a sociedade. Todo o esforco institucional pelo ensino, pesquisa e extensdo

vem se reforcando a cada dimensdo, juntamente com o carater comunitario das instituicdes.

4.4 DIMENSAO PEDAGOGICA E UNIVERSIDADES COMUNITARIAS

No que se refere a esta dimensao, trés foram as categorias que balizaram a realizacao
dos questionarios exploratérios e entrevistas quanto a tematica do estudo: fomento a
utilizacdo de teorias de aprendizagem, formacao do docente, projetos que ndo coincidem com
a temética. Abaixo, sdo apresentados os resultados de cada pergunta do questionario retro
mencionado, através de gréaficos, junto as colaboracdes dos entrevistados.

Sibbel (2009), Armstrong (2011), Figueir6 e Raufflet (2015), vém apontando que, para
que a EpS seja internalizada pelo aluno com sucesso, as preferéncias pedagdgicas devem ser
orientadas para uma epistemologia construtivista, caracterizados por altos niveis de
envolvimento do aluno. Quando questionado aos gestores se as gestdes fomentavam 0 uso
dessas praticas, nove respondentes afirmaram que sim, utilizando mais a aprendizagem ativa,

aprendizagem baseada em problemas e projetos, conforme Graficos 10 e 11.
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Gréfico 10: apoio da universidade a docentes. Gréfico 11: metodologias incentivadas

Sim 9(81.8%)
Aprendizagem Ativa 6 (54,5%

Nao |0 (0%) Cases [—0(0%)

Ap. baseada em projetos 1(9.1%)

Talvez 2(18.2%

Ap. baseada em problemas 4(36.4%)

Fonte: dados da pesquisa. Fonte: dados da pesquisa.

Foi unanime na fala dos entrevistados o fomento a utilizacdo de metodologias ativas
pelos seus professores, ndo s6 para a tematica sustentabilidade, mas para todas as disciplinas
existentes. Comentam ainda que é um amplo desafio para as universidades conscientizar seus
professores a utilizarem essa metodologia. Barreiros (2008) afirma que é por meio da figura
do professor que a aprendizagem acontece, e que ele precisa estar consciente de seu trabalho,
pois exerce grande influéncia sobre o aluno. Mas e o papel da gestdo? Barreiros (2008)
conclui ainda que a gestdo estratégica deve influenciar seus docentes, uma vez que todos sao
conscientes de seus papéis perante a EpS. Assim, o processo de integracdo é facilitado. Entdo
foi questionado aos gestores se havia um direcionamento da gestéo para a conscientizacdo dos

docentes, e mais de 60% disse que sim, conforme Grafico 12:

Gréfico 12: formagéao continuada sobre sustentabilidade.

Sim 7 (63,6%)
MNao 0 (0%)
Talvez 4 (36,4%)
0 2 4 6 8

Fonte: dados da pesquisa.

A partir das manifestacdes dos gestores, ndo se obteve uniformidade de respostas.
Algumas universidades ndo fornecem formacgédo continuada sobre sustentabilidade, outras
fomentam o uso da temética de outras formas e ndo uma acdo de formacdo e outras buscam

inserir seus professores na tematica de forma continua, conforme as seguintes falas.
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Entrevistado B: a sustentabilidade ndo estd destacada como tema na formagédo continuada dos
nossos professores, mas fomentamos de outras formas, mais fomento para pesquisas nessa
temética, aumentar as horas de professores para projeto de ensino da tematica, e sempre
lembra-los da missdo e objetivos da universidade que tem cunho sustentavel. E outra, temos
um perfil docente para entrar na instituicdo, entdo nas selecdes ja buscamos candidatos com
caracteristicas que caminhem juntas com a da universidade.

Entrevistado D: a sustentabilidade ¢ um dos temas da formacdo de nossos professores. No
processo seletivo, cuidamos apenas as habilidades para a disciplina solicitada. Entdo, ap6s a
contratacdo, temos todo um cuidado para que este docente emerja na nossa cultura sustentavel.
Professores de areas que nao ligam muito com sustentabilidade sdo desafiados a coordenar
nossos eventos institucionais sobre a temética. E interessante, pois eles tém que trabalhar com
aquilo, e depois torna-se natural.

Entrevistado A: temos um ndmero muito grande de docentes, é um grande desafio para nos
chegar a todos. O fomento a utilizar a tematica fica mais em a¢des superficiais de propagandas,
e-mails, e tags lembrando sobre a tematica.

Entrevistado C: acredito que uma formacdo sobre o tema ndo temos, mas sdo inseridos de
outras formas.

Como ja mencionado, Silva et al (2013) evidenciam que um individuo consciente faz
uso do seu poder de reflexdo frente as suas escolhas, podendo minimizar assim 0s impactos
negativos destas. Logo, cré-se que as universidades sdo condinzentes com este discurso, e

foram questionadas sobre isso conforme Grafico 13.

Grafico 13: recursos financeiros e sustentabilidade.

Sim 0 (0%)
N&o 8(72.7%)
Talvez 3 (27,3%)
0 2 4 6 8 0

Fonte: dados da pesquisa.

Oito respondentes afirmaram que ndo deixariam de receber recursos para um projeto
que ndo coincidisse com as diretrizes da sustentabilidade, isso no questionario. Nas
entrevistas, ndo houve nenhuma resposta especifica. Apenas acreditam que nao receberiam,

conforme falas abaixo.

Entrevistado A: acredito que ndo, mas antes de concordarmos o projeto seria muito bem
avaliado e, se vissemos que teria mais coisas negativas que positivas, ndo tem porque aceitar.
Entrevistado D: os projetos aqui passam pelo setor de fiscalizagdo de projetos. Entdo, se tivesse
coisas negativas, nem sairia dali.

Esse questionamento gerou certo desconforto nos entrevistados, que ainda ressaltaram

o cuidado especial que as universidades comunitérias precisam tomar quanto a recursos, pois
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elas precisam deles, uma vez que suas fontes de renda sdo somente das mensalidades dos
alunos, e para retornar seus ativos para a comunidade € necessario o lucro, uma vez que sem

recursos financeiros a universidade podera ter dificuldades para continuar existindo.

45 DIMENSOES E ELEMENTOS QUE PERMITEM A INTEGRACAO DA
SUSTENTABILIDADE EM UNIVERSIDADES COMUNITARIAS

A fim de melhor evidenciar os elementos que permitem a integracdo da
sustentabilidade nas universidades comunitarias, por categorias. Na dimensdo contextual é
possivel identificar como elementos que permitem a integracdo da tematica sustentabilidade
nas universidades comunitarias: a preocupacdao com o SINAES, o protagonismos dessas
universidades introduzir a temaética sustentabilidade para seu alunos e sociedade, o carater
comunitario (preocupacdo de dar retorno para a sociedade), e a preocupacdo entre a
sustentabilidade financeira, ambiental e social.

Na dimensdo organizacional a sustentabilidade insere-se for meio de elementos como:
construcdo do PDI embasado na sustentabilidade, busca pela mudanca cultural e insercdo da
tematica em todos os departamentos das universidades, fomento a pesquisa sobre
sustentabilidade, a preocupacdo dessas universidades de serem exemplos para a sociedade e
formagdo continuada para colaboradores. Na dimenséo curricular, destacam-se 0s seguintes
elementos: busca por tranversalizar a sustentabilidade, fomento a interagdo com a comunidade
com projetos de extensao sobre a tematica sustentabilidade, incentivo a pesquisa e fomento de
horas pesquisadas para docentes.

O fomento a utilizacdo de metodologias ativas, busca por profissionais adeptos a
sustentabilidade e formacdo docente sobre a tematica destacam-se como elementos que
permitem a integracdo da sustentabilidade em universidades comunitarias na dimensédo
pedagdgica. Apresenta-se 0 Quadro 20, como sintese dos elementos que permitem a

integracdo da sustentabilidade em universidades comunitérias.

Quadro 20: elementos que permitem a integracdo da sustentabilidade

-carater comunitario.
Natureza da IES -preocupacdo das universidades comunitarias em dar retorno a
sociedade.

Categorias Elementos que permitem a insercdo da tematica
E
£ | Governo MEC |-certa preocupagdo com o SINAES, porém pouco citada.
[3]
< - - - -
S8 - iniciou pela sociedade, alunos, governo.
S | Razbesparaa - protagonismos das universidades.
2 insercao
(5]
E
a)
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Capacidade do - relacdo sustentabilidade financeira.
Ccurso
Localizacéo - Boa relagéo com a regido da universidade.
geografica - relacdo de ganha-ganha entre todos os envolvidos da regido.
- Tematica presente no PDI da instituicéo.
= |[Estrutura - mudanga cultural em desenvolvimento.
S lorganizacional - Existéncia de ages por parte da gestdo estratégica.
S - crescente formacg&o para os colaboradores.
o | Desafios de -Fomento a pesquisas.
% suporte -preocupacdo das universidades em servirem de exemplo sobre a temética.
i :
@ - Adequacéo e aceitacdo dos colaboradores.
-S: Desafios - Colaborador conscientizando colaborador.
comportamentais
N_a“%re_za da - trandisciplinar.
disciplina
- Sustentabilidade inserida em todos 0s cursos.
o - Presenca do tema especificamente é maior na p6s- graduagéo do que na
< | Presencano graduagio;
-2 | curriculo - Na graduagéo busca-se inserir transversalmente, ndo dando enfoque
8 principal como na pds-graduacao.
z§ - Extensdo vista como lugar onde se entrega a comunidade o
S | Extensdo investimento feito;
£ - Fomento a interagéo com a comunidade.
o - Tentativa de inserir professores de todas as areas em projetos sobre a
temética.
Pesquisa - Fomento a pesquisas ha &rea em crescimento.
- Incentivo de horas para docentes realizarem pesquisas na area.
- Fomento a utilizagdo de metodologias ativas, em todas as areas.
Estratégia em
sala de aula
S | Orientacdo de - Fomento a estudos, como PIBICs
2 | TCC
&
E - Busca por docentes j& adeptos a tematica.
S | Formagdo do - Formagdo para todos os docentes na tematica.
2 | professor - Fomento a inser¢do do tema.
£
&)

Fonte: dados da pesquisa.

A partir dos resultados encontrados foi possivel ter um panorama da sustentabilidade

nas universidades comunitarias. Foi possivel também apresentar possiveis avancos na

integracdo da tematica. Na dimensdo contextual, pode-se desenvolver um indice de

sustentabilidade interno (pesquisa com professores, alunos e colaboradores) a fim de facilitar

e melhor atender o SINAES, ampliar as parcerias entre as universidades comunitarias a fim de

construir eventos e agdes em conjunto, assim compilando gastos e diminuindo oneragdes, e

também estreitar lacos com stakeholders a fim de otimizar a¢cdes em prol da sociedade.

Por sua vez, a dimensao organizacional pode avangar em além de manter as formacgdes

continuadas para seus colaboradores, desenvolver gincanas sustentaveis a fim de ter maior
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engajamento em prol da tematica (visto que a sustentabilidade de na pratica é mais facilmente
internalizada) e aperfeicoar os espagos das universidades, como espacos de coworking por
exemplo. Na dimensdo curricular vé-se avancos no sentido de unir as ICES nos projetos de
extensdo, assim atingindo um maior numero da populacdo, ampliar relacdes entre pesquisa
sobre a temaéticas entre cursos de graduacdo e pds-graduacdo e maior fomento a
transversalizacéo da sustentabilidade, como por exemplo, rodas de conversa entre cursos e ou
disciplinas.

Fomento a utilizacdo de metodologias ativas, desenvolvimento do indice de
sustentabilidade em disciplinas e maior nimero de pesquisas sobre a tematica, percebem-se
como possiveis avancos na dimensdo pedagdgica. Abaixo, apresenta-se possibilidade de
avancos para a integracdo da tematica conforme Quadro 21, embasado na literatura e estudos

citados no capitulo da revisédo teérico-conceitual .

Quadro 21: Possiveis avangos na integracao da temética

Categorias Possiveis avangos

Governo MEC |- indice de avaliagio de sustentabilidade
E — - —
§ -acBes em conjunto em prol da tematica.
2 Razdes para a
S insercdo
o [Naturezada IES -maior unido das ICES.

Capacidade do ix . TR ) Lo
.‘Dé curpso -unido de cursos de diferentes instituicdes a fim de diminuir custos, mas

attender a sociedade.

Localizagéo -Aumento de parceria com stakeholders.

geogréfica
s - formacéo continuada sobre a tematica.
g Estrutura - desenvolvimento de gincanas sustentaveis entre setores.
& |organizacional
5
© | Desafios de - otimizar espacos das universidades.
g suporte - unido de ICES para atividades como TV’s e radios universitarias.
i
2 Desafios - Conscientizacgdo pelo exemplo.
& | comportamentais

N_a“%re.za da - maior fomento a trandisciplinariedade.
] disciplina
3 - Insercéo dos cursos de pos-graduacao e cursos de graduagao, por meio de
= Presenca no palestras e eventos sobre a tematica.
O | curriculo - Compartilhamento de conhecimento.
(=]
(T = A ~ -
2  |[Extensdo - Projetos de extensdo unindo todas as ICES.
[<5]
S - - - - p =
A | Pesquisa - Sinergia entre p6s-graduacdo e cursos de graduagéo.

Estratégia em - Fomento a utilizacdo de metodologias ativas.
sala de aula
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Orientacdo de - Fomento a pesquisas na tematica.
TCC

- Formacdo continuada sobre a tematica.

Formagio do - Indice de avaliacdo quanto a sustentabilidade em disciplinas.

professor

Fonte: dados da pesquisa

Percebe-se que as universidades comunitérias tem ampla preocupacdo com a tematica
sustentabilidade, buscam estar atualizados em relacdo ao tema e repassar a seus alunos por
meio de projetos de pesquisa e extensdo e no ensino. Porém, uma vez que a sociedade esta em
pleno desenvolvimento, e os recursos sao limitados, e essas mesmas universidades tendem a
continuar o desenvolvimento da temética sustentabilidade, a fim de acompanhar e corroborar
barra o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

Outro ponto a se destacar ¢ a falta de protagonismo do COMUNG quando relacionado
a temética, uma vez que, o consorcio ao fomentar o tema, aumentaria ainda mais a
preocupacdo e o protagonismo das universidades frente & sustentabilidade. Porém, deve-se
ressaltar a abertura do Consdrcio para pesquisas em todas as areas, inclusive sustentabilidade,
assim, estes estudos servem de mapeamento do mesmo quanto a questdes de melhorias na
gestdo. Ademais, nas respostas dos questionarios a palavra talvez aparecesse com certa
evidencia, o que pode demonstrar que muitos reitores, ainda ndo direcionam certos assuntos

para a sustentabilidade, ficando apenas a cargo dos setores das areas.



5 CONSIDERACOES FINAIS

Foi-se 0 tempo em que a sustentabilidade era vista como um tema acessério nas
organizagdes. Nos ultimos anos o assunto ganhou relevancia nas empresas, no governo e na
sociedade, e passou a ser considerado um item imprescindivel na governanga, na estratégia,
no negacio e no dia-a-dia de todas as organizacdes. Ou seja, tem que fazer parte do “chassi”
da organizacdo. (TABORDA, 2018).

Com base nisso, este estudo buscou evidenciar os elementos que permitem a
integracdo da temdtica sustentabilidade sob a perspectiva das dimensdes contextual,
organizacional, curricular e pedagdgica em universidades comunitarias por meio da gestao
estratégica. E possivel perceber, com base nos resultados da pesquisa, que os elementos que
permitem a integragdo da temética foram evidenciados, atingindo assim o segundo objetivo
especifico da presente pesquisa. Ao elencar esses elementos percebe-se que as universidades
comunitarias estdo cumprindo seu papel sustentavel, preocupadas com seu econémico, com 0s
recursos naturais, e principalmente com o social, reafirmando seu papel comunitario.

Em relacdo ao primeiro objetivo, acredita-se que o mesmo foi atingido com sucesso,
uma vez que embasado na teoria e na consulta & especialistas foi possivel adaptar uma
estrutura analitica das dimensBes contextual, organizacional, curricular e pedagdgica, para
universidades comunitarias a partir da gestdo estratégica; Quanto ao terceiro objetivo de
apresentar possibilidades de avancos para a integracdo da sustentabilidade em universidades
comunitarias a partir da gestdo estratégica, com o Quadro 21 é possivel visualizar esses
avancgos, principalmente quanto ao protagonismo do Comung de criar maior sinergia entre as
universidades comunitérias.

Como limitacGes a este estudo, pode-se apontar a abrangéncia do mesmo, assim nao
obtendo uma profundidade relevante, a dificuldade de contatar de reitores das universidades e
0 tempo de pesquisa, uma vez que foi levado em consideragdo para a realizagdo das
entrevistas. S8o necessarios estudos futuros para explorar a sustentabilidade em todas as
universidades comunitarias individualmente, nas dimens@es curricular e pedagogica, realizar
um estudo de caso com maior profundidade, a fim de detalhar as funcbes da gestdo quanto a
tematica, replicar o estudo em universidades publicas e realizar uma futura comparacéo entre
estas modalidades de universidades.

Por fim, a educacdo € um processo de construcdo entre teoria e pratica, ela € agente
ativo de conscientizacgdo, de formar mentes que estejam em condicdes de criticar. Para isso, 0

conceito de educacdo para a sustentabilidade vem sendo explorado, desenvolver pessoas
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capazes de tomar decisOes certas e preservar 0 mundo, com o real desenvolvimento
sustentavel. Pois a sustentabilidade, a vida e a universidade comunitaria sdo como ciclos, e

ajustando todas as partes desses ciclos € possivel que o desenvolvimento sustentavel aconteca.
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APENDICE 1 - QUESTIONARIO

Este protocolo faz parte de uma pesquisa que tem como objetivo: Evidenciar os
elementos que permitem a integracao da tematica sustentabilidade sob a perspectiva das
dimensbes contextual, organizacional, curricular e pedagdgica em universidades
comunitarias por meio da gestéo estratégica.”

N&o existem respostas certas ou erradas e vocé nao serd identificado. As respostas

serdo mantidas em anonimato e sO serdo utilizadas para fins académicos.

Desde ja, agradecemos a sua colaboracéo.

Mestranda: Suelen Geise Telocken | Orientador: Prof. Dr. Marcelo Trevisan

Dimenséo A universidade sofreu influencias externas para a inser¢ao da sustentabilidade ?
Contextual () Governo () Sociedade ()Alunos (') Professores

A sustentabilidade na universidade foi mais cobrada por ser uma universidade comunitéria?
() sim () ndo () talvez

O contexto em que sua Ices esta inserida é possivel integrar a sustentabilidade?
() sim () ndo () talvez

A regido onde a Ices se encontra foi agente importante para a integracdo da sustentabilidade
na universidade?
() sim () ndo () talvez

Dimenséo As rotinas administrativas buscam seguir a sustentabilidade ?
Organizacional () sim () ndo () talvez

Existe capacitacdo dos colaboradores e docentes em prol da sustentabilidade?
() sim () néo () talvez

A universidade busca servir de exemplo pra a sociedade que a rodeia ligada a questfes sobre
sustentabilidade?
() sim () ndo () talvez

A universidade fomenta a pesquisa sobre sustentabilidade com recursos financeiros?
() sim () ndo () talvez

Dimenséo A universidade possui uma disciplina obrigatéria a todos o0s cursos relacionada a
Curricular sustentabilidade?
() sim () ndo () talvez

A universidade busca integrar a sustentabilidade em todos 0s cursos que disponibiliza?
() sim () ndo () talvez

A Gestdo da universidade apoia projetos de extensdo voltados para a sustentabilidade?
() sim () ndo () talvez

A universidade vé a sustentabilidade como?
() disciplina isolada () interdisciplinar () transdisciplinar ( )multidisciplinar

Dimenséo A universidade da apoio aos docentes a utilizarem teorias de aprendizagem construtivistas?
pedagdgica () sim () ndo () talvez

Quais?
()Aprendizagem Ativa ()Cases ( )Ap. baseada em projetos ( )Ap. baseada em problemas

A universidade disponibiliza aos docentes formagéo continuada sobre sustentabilidade?
() sim () ndo () talvez

A universidade deixaria de receber recurso financeiros de um projeto que ndo coincidisse
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com as diretrizes da sustentabilidade?
() sim () ndo () talvez

APENDICE 2 - ENTREVISTA

Este protocolo faz parte de uma pesquisa que tem como objetivo: Evidenciar os
elementos que permitem a integracdo da tematica sustentabilidade sob a perspectiva das
dimensdes contextual, organizacional, curricular e pedagogica em universidades
comunitarias por meio da gestdo estratégica.”

N&o existem respostas certas ou erradas e vocé ndo sera identificado. As respostas

serdo mantidas em anonimato e so serdo utilizadas para fins académicos.
Desde ja, agradecemos a sua colaboracao.
Mestranda: Suelen Geise Telocken | Orientador: Prof. Dr. Marcelo Trevisan
Dimenséo Contextual
a) Quais as influéncias da exigéncia legal (Diretrizes nacionais, Editais de acesso a
fomento para pesquisa sobre a tematica) frente as mudancas sobre a temética?

b) Em relacdo a avaliacdo institucional, como a tematica sustentabilidade é avaliada?

c) Além das influéncias legais para a inser¢do do tema, a universidade percebeu mais

influéncias da sociedade, das empresas e dos alunos? Quais?

d) A partir da natureza comunitéria, como a universidade percebe seu papel como agente
ativo dessa tematica? (Caso a universidade possua vocagdo, como ela percebe seu

papel? (Ex.:Franciscana, Jesuita..)

e) Como a regido da universidade influencia e é influenciada pela temética?

(Desenvolvimento regional, cultura regional)
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Dimensédo Organizacional
a) A tematica tem influenciado na cultura organizacional da Universidade? (Rotinas
administrativas, missdo, valores, Praticas de Reuso, Praticas de Reciclagem, Praticas

de Reducéo).

b) A universidade utiliza de sistemas de gestdo ambiental? Ja que a existéncia de rotinas
ligadas a sustentabilidade interfere no ensino. Caso contrario, como a universidade

controla a insercéo da sustentabilidade em suas rotinas?(Indicadores de desempenho).

c) Como a universidade visualiza influéncias na disseminacdo da sustentabilidade

guando ligada a questao de fomento? (Liberacdo de recursos financeiros).

d) Como a universidade procura influenciar a todos os colaborados com o pensamento
sustentavel? Quais as influéncias percebidas a partir dessas atitudes? (professores,

colaboradores, coordenacges de curso).

Dimenséo Curricular
a) A universidade busca inserir a sustentabilidade em seu curriculo de forma isolada (1
disciplina) ou transversalmente, interdisciplinar, multidisciplinar ou transdisciplinar?

Quais as percepcOes da universidade em relacao a isso?

b) Como a universidade fomenta a existéncia de disciplinas com natureza voltada a

sustentabilidade? Se sim, percebeu influéncias disso no seu contexto?

¢) Como a universidade busca direcionar a construcao dos Projetos Politicos pedagogicos

dos cursos para a tematica sustentabilidade?
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d) Quais as influéncias percebidas ao fomentar projetos de extensdo sobre a tematica?

Stakeholders influenciam e sdo influenciados?

e) Como a universidade fomenta grupos de pesquisa sobre a tematica? Quais as

influéncias percebidas?

Dimenséo pedagdgica
a) Como a universidade motiva seus professores a disseminar a sustentabilidade? Realiza
formacdo continuada sobre a tematica? Se sim, quais as influéncias percebidas?

(Disciplina de carater obrigatorio, Disciplina de carater eletivo).

b) Em relagdo ao ensino, ¢ fomentado o uso de aprendizagens ativas? Se sim, Como
acontece esse fomento? (Cases Ap. baseada em projetos, Ap. baseada em problemas,

Aprendizagem Experiencial, Service Learning, Aprendizagem Social).

c) Existe algum indice de avaliacdo quanto a abordagem dos professores em relacdo &

sustentabilidade em suas aulas?

d) Como os professores sdo motivados a inserir a sustentabilidade em suas disciplinas?
Como a universidade influencia aos mesmos para a orientagdo de trabalho final de

curso de seus alunos sobre a tematica?
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