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RESUMO
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AUTORA: Rosmeri Nicolodi Ferreira
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Este estudo tem por objetivo compreender as concepgdes de Afetividade na
Gestéo Escolar dos gestores das escolas de Ensino Fundamental de Mormago (RS).
Para isso, fez-se necessario realizar uma pesquisa qualitativa de campo, do tipo
estudo de caso, que teve como colaboradores 3 professores de anos/séries iniciais e
3 diretores das 3 escolas publicas de Mormagco (RS), assim como a diretora geral de
educacdo do referido Municipio. As informagbes foram coletadas através de
guestionarios e analisadas utilizando-se de categorizacao simples. Questionou-se 0s
gestores (professores, diretores de escola e diretora geral de ensino), quanto a
percepcdo da Afetividade na escola, o que entendem por Gestdo Escolar e o que
percebem quanto a relagédo entre a Afetividade e a Gestdo Escolar nas escolas de
Mormaco (RS). As informagfes obtidas foram relacionadas com o que falam os
autores sobre o tema. Através do resultado obtido nesta pesquisa, percebe-se que
0s gestores sabem da importancia da afetividade no processo de aprendizagem,
bem como no ambiente escolar. A falta de afeto compromete o processo de
aprendizagem e consequentemente a Gestdo Escolar. Comprovou-se a
preocupacdo dos gestores com as relacdes afetivas, tanto na familia como na
escola. Muitos alunos néo recebem da familia o afeto merecido, e buscam este na
escola. Os gestores através das praticas educativas auxiliam no processo de
desenvolvimento de vinculos afetivos, sendo elos de ligagdo entre a escola e a
comunidade. Ainda assim, quanto ao processo de Gestdo Escolar, através das PPPs
das escolas de Ensino Fundamental pesquisadas, ndo se evidenciou a participacéo
da comunidade escolar na sua elaboragdo, e nas tomadas de decisGes. Dessa
forma, os gestores, necessitam incentivar na escola a maior participagdo da
comunidade, pois através das relacdes que se propicia com um ambiente agradavel
e afetivo, ha significativas contribuicbes na aprendizagem e numa boa Gestédo
Escolar.

Palavras-chave: Afetividade. Gestéo Escolar. Aprendizagem.



ABSTRACT
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Data e Local da Defesa: Tio Hugo/RS, 28 de novembro de 2009.

This study aims to understand the concepts of Affection in school management for
managers of elementary schools of Mormago (RS). To this end, it was necessary to
conduct a qualitative research field, the case study, which had a staff of teachers 3
years / grades 3 and 3 directors of public schools Mormaco (RS) and the director
general education of that city. Information was collected through questionnaires and
analyzed using a simple categorization. It was questioned managers (teachers,
school directors and director general of education), and the perception of Affection in
school, what they mean by school management and how they perceive the
relationship between affectivity and School Management in schools Mormaco (RS ).
The information obtained was related to the authors who speak on the subject. With
the results obtained in this study, we see that managers know the importance of
affectivity in learning and school environment. The lack of affection compromises the
learning process and therefore the School Management. Proved the main concern
with the relationships in the family and at school. Many students do not receive the
family earned the affection, and seek this in school. Managers through educational
practices assist in the development of emotional bonds, and links between the school
and community. Still, the process of school management through PPPs of
elementary schools surveyed, there was no evidence the school community
participation in their development, and decision making. Thus, the managers need to
encourage the school to greater community participation, as in the relations with that
provides a warm and affectionate, there are significant contributions in education and
a good school management.

Key-words: Affectivity. School Management. Learning
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APRESENTACAO

Sou professora de anos inicias do Ensino Fundamental da Rede Municipal de
Ensino de Mormaco (RS), trabalho com o 3° ano do Ensino Fundamental, uma turma
com alunos vindos de realidades diferentes e com algumas dificuldades de
aprendizagem.

Quando cheguei a esta Escola no inicio do ano letivo de 2009, os
professores, a diretora e demais pessoas da comunidade ja me passaram o rétulo
da turma. Falaram-me de como deveria agir com eles (0s alunos), nenhuma pessoa
em momento algum mencionou que deveria agir com afeto com estes alunos. As
pessoas com quem conversei apenas me falavam da indisciplina, nunca da
aprendizagem e de afeto.

Sabe-se que por traz da indisciplina dos alunos, muitas vezes pode-se ter um

problema pedagdgico ou psicologico a ser descoberto.

A crianca indisciplinada esta tentando dizer alguma coisa para a professora.
E preciso saber ouvir e compreender a mensagem que se esconde por tras
do comportamento manifesto como indisciplina” (FRANCO, 1986, p. 25).

Esta experiéncia foi decisiva para a escolha do tema “Olhares acerca da
Afetividade na Gestdo Escolar no Municipio de Mormago (RS)”, pois este assunto
além de ter marcado muito minha vida pessoal marcou também a vida profissional.

Desta forma, a pesquisa objetiva entender como a afetividade se d& no
ambiente das escolas de Ensino Fundamental do Municipio de Mormacgo (RS).
Justifica-se a escolha deste tema na pesquisa neste inicio de século, devido as
mudancgas ocorridas nos diversos segmentos da sociedade, onde as relagbes
afetivas e os processos de Gestdo Escolar ndo podem ser analisados dentro do
senso comum, requer que estes estudos sejam direcionados para uma agao
cientifica e com embasamento ao que dizem os estudiosos.

Diante do exposto e dos inumeros problemas de aprendizagem encontrados
na educacdo atualmente, bem como altos indices de reprovacgdes, principalmente
nos anos/series iniciais faz-se necessario realizar um estudo mais aprofundado
sobre as influéncias da afetividade na aprendizagem, bem como, esta acontece

dentro dos processos de Gestao Escolar.
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Conforme Luck et al. (2001), com a superacao do enfoque da Administracao
para Gestdo Escolar, passou-se a atender o ambito pedagdégico, financeiro e os
recursos humanos, propondo alteragbes também nos principios, valores,
concepcOes, orientacdes e posturas que vem ocorrendo na educacdo. A Gestao
Escolar sendo responsavel por todo o andamento da escola passa a ser responsavel
pela mediacéo da relacdo dos alunos com a sociedade.

A aprendizagem do aluno deve ser o fator mais importante da escola, assim
diz Giancaterino (2007, p. 77) diz:

(...) conhecer o aspecto afetivo do aluno é fundamental, uma vez que a
aprendizagem pressupde um bom vinculo afetivo entre professor e aluno
principalmente nas experiéncias escolares.

Desta forma, esta pesquisa pretende analisar a influéncia do relacionamento
afetivo na escola, salientando o processo de aprendizagem e de Gestdo Escolar.
Para tanto, este trabalho esté dividido em trés momentos. No capitulo |, faz-se uma
reflexdo sobre o assunto “Consideracdes sobre a afetividade e aprendizagem na
Gestao Escolar”, trazendo os objetivos da pesquisa, a escolha do tema e a forma

pela qual se desenvolveu a pesquisa.

“Relacbes entre a afetividade e a Gestdo Escolar”, abordada no segundo
capitulo buscou o referencial teérico no qual foram subdivididos nos temas: a
afetividade na aprendizagem, perspectivas participativas e afetivas para a Gestao

Escolar.

No dltimo capitulo, “A afetividade no ambiente escolar sob o olhar do gestor”,
analisou-se as informacfes obtidas de professores e diretores das escolas do
municipio de Mormago (RS) sobre a percepcdo da afetividade na escola, o

entendimento por Gestéo Escolar e a relagéo entre o afeto e a Gestao Escolar.



CAPITULO | AFETIVIDADE E GESTAO ESCOLAR

1.1 Consideracgdes iniciais sobre a afetividade e aprendizagem na Gestdo

Escolar

Sabe-se que para Wallon', a afetividade ocupa lugar central, tanto no ponto
de vista da construcdo da pessoa quanto no conhecimento. “(...) ela fornece o
primeiro e mais forte vinculo entre os individuos e supre a insuficiéncia da
articulagé@o cognitiva nos primordios da histéria do ser e da espécie” (LA TAILLE et
al. 1992, p. 85).

Para Piaget (2001), a cognicdo € alimentada pela afetividade para seu
funcionamento. Ele enfatizou isto quando usou a metéfora: “a afetividade seria como
a gasolina, que ativa o0 motor de um carro, mas ndo modifica sua estrutura” (p. 5).

Para facilitar o processo da aprendizagem faz-se necessario que a afetividade
esteja presente em sala de aula, na escola e na familia e em todas as relacdes
sociais ja que estes sdo pontos de encontro dos alunos, fomentando a acdo e a
reciprocidade entre todos os segmentos que compde a escola.

Muitos estudiosos ja falaram e escreveram sobre aprendizagem com
opinides, teses, teorias, experiéncias pessoais, dados e pesquisas em diferentes
situagbes. Entretanto os problemas relacionados & aprendizagem sé@o cada vez
maiores e mais complexos, diante da situagédo socio-histérica-cultural e afetiva no
espago em gue vivemos.

Considerando o que Silva (2002, p. 66) enfatiza:

(---) ndo sdo os contelidos que vao estabelecer uma ligagcao entre professor
e aluno. E o tipo de relagdo que se estabelece entre eles, que da condi¢bes
para o desenvolvimento da aprendizagem, independente de quais sejam os

conteudos.
As relagbes afetivas da crianga com 0s gestores e a escola como um todo
interferem no Processo de Aprendizagem? A tentativa ndo é apresentar uma
solucdo, mas sim, analisar se ha interferéncia do relacionamento afetivo na escola e

no processo de aprendizagem, bem como observar e refletir sobre as relagdes de

! Wallon nasceu na Franca (1879-1962) foi médico, psicdlogo, estudou filosofia. Enfatiza o papel da
emocao no desenvolvimento humano. Disponivel em:
<http://www.centrorefeducacional.com.br/wallon.htm>. Acessado em 20 de outubro de 2009.
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todos os segmentos no cotidiano escolar e como acontece a Gestdo Escolar e
esclarecer se a afetividade influencia ou ndo na aprendizagem.

A Gestéo Escolar é vivenciada na educacdo quando a escola passa a efetivar
a democracia. Dessas situagcdes surge um questionamento: Quando temos uma
gestdo democrética na escola?

A Gestdo Escolar deve ser democratica em todas as atividades da escola,
principalmente na sala de aula. Acreditamos que a participacdo dos alunos nos
problemas da sociedade, principalmente da comunidade escolar, ir4 fazer com que
os cidaddos tornem-se conscientes, comprometidos, inseridos no meio, que
consigam apontar e criar solu¢des para os problemas. Conforme diz Lick (2000), p.
29:

Nao se pode esperar mais que os dirigentes escolares aprendam em
servigo, pelo ensaio e erro, sobre como resolver conflitos e atuar
convenientemente em situacdes de tensdo, como desenvolver trabalho em
equipe, como monitorar resultados, como planejar e implementar o projeto
politico pedagoégico da escola, como promover a integracdo escola-
comunidade, como criar novas alternativas de gestdo, como realizar
negocia¢cdes, como mobilizar e manter mobilizados atores na realizacao das
acOes educacionais, como manter um processo de comunicacdo e dialogo
abertos, como estabelecer unidade na diversidade, como planejar e
coordenar reunides eficazes, como articular interesses diferentes, etc. Os
resultados da ineficacia dessa acdo sdo tdo sérios em termos individuais,
organizacionais e sociais, que ndo se pode continuar com essa pratica. A
responsabilidade educacional exige profissionalismo.

A problemética exige que se estabeleca uma andlise das relagbes concretas
de sala de aula e escola para verificar a dimensdo da influéncia afetiva na
aprendizagem bem como se da a Gestdo Escolar, levando-se em conta 0 aspecto
socio - econdmico e cultural. Como cita Lick “a criagdo de ambientes participativos
€, pois, uma condicéo basica da gestdo democratica” (2000 p. 27).

Lembrando Deslandes et al. (1994 p. 64) “(...) as inquietagBes que nos levam
ao desenvolvimento de uma pesquisa nascem no universo do cotidiano”. Dessa
forma, a pesquisa possui a seguinte questdo norteadora: Quais sdo as concepgoes
de afetividade e Gestdo Escolar de professores e diretores nas Escolas de Ensino

Fundamental do Municipio de Mormaco (RS)?
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1. 2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Compreender as concepgdes de afetividade e Gestéo Escolar de professores
de series/anos iniciais e diretores das Escolas de Ensino Fundamental de Mormago
(RS).

1.2.2 Objetivos Especificos

Compreender as concepgdes de afetividade de professores e diretores nas
Escolas de Ensino Fundamental de Mormago (RS).

Verificar os processos de Gestdo Escolar nas Escolas de Ensino
Fundamental de Mormaco (RS).

Refletir sobre as contribuicdes da afetividade para a Gestdo nas Escolas de

Ensino Fundamental de Mormaco (RS).

1.3 Encaminhamentos Metodolégicos

1.3.1 Caracterizacédo tedérico-metodoldégica da pesquisa

Este estudo se caracteriza pelo enfoque qualitativo, norteado pelos
paradigmas interpretativos. Como qualquer outra atividade, a pesquisa qualitativa
precisa ser planejada, sendo de interesse do pesquisador e ou da equipe envolvida.

Segundo Neves (1996, p. 1) a pesquisa qualitativa é:

(...) um conjunto de diferentes técnicas interpretativas que visam a
descrever e decodificar os componentes de um sistema complexo de
significados. Tendo por objetivo traduzir e expressar o sentido dos
fendmenos do mundo social (...).

Na pesquisa qualitativa, o pesquisador ndo vai se deter em nameros, graficos

e dados, basicamente vai usar a interpretagdo dos colaboradores, que podera
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ocorrer através de observacdes, entrevistas e questionarios, podendo assim variar
muito esta interpretacdo de acordo com as informagdes coletadas e o interpretador

das mesmas.

Um estudo qualitativo € capaz de revelar uma riqgueza maior de dados, bem
como facilitar uma exploracdo maior de eventuais contradigdes e paradoxos.
Alguns dados s6 sdo coletados através de métodos qualitativos, por
exemplo, a tonalidade de voz dos respondentes, as altera¢gfes das feigdes,
as expressoes corporais, as diferencgas entre o discurso e 0 comportamento,
alem de outros (GOMES; ARAUJO 2009 p. 7).

A pesquisa qualitativa aproxima o pesquisador do pesquisado, podendo
analisar informacdes mais proximas da realidade do contexto da pesquisa, incluindo
informagbes que ndo podem ser quantificados, por responderem a questdes muito
particulares. Por trabalhar com uma amplitude de significados, que se escolheu
realizar este tipo de pesquisa, procurando-se sempre confrontar as informagdes
coletadas através dos questionarios com a posi¢do dos autores que falam sobre os
assuntos.

A opcgdo pela andlise da rede municipal de ensino de Mormaco (RS)
encaminhou o tipo de pesquisa para um estudo de caso, sendo esse um dos

métodos da pesquisa. Foi definido por Gil (1991) apud Young (1960) como:

...um conjunto de dados que descrevem uma fase ou a totalidade do
processo social de uma unidade, em suas vérias relagdes internas e nas
suas fixagdes culturais, quer seja essa unidade uma pessoa, uma familia,
um profissional, uma instituicdo social, uma comunidade ou uma nacdo

(p-59).

E através do estudo de caso que o pesquisador obtém o estimulo a novas
descobertas sendo uma das vantagens e também por se processar de forma simples
e caracterizar-se pelos relatérios de pesquisa acessiveis.

Por o estudo de caso ser flexivel ndo se pode estabelecer com precisdo como
se deverd ser desenvolvida a pesquisa. Mas, sim esclarecer os passos a ser
delineados, que baseiam-se na delimitacdo do caso, coleta de dados, analise e
interpretacdo dos dados e o registro das informacgdes através do relatério final.

Portanto, estes foram os elementos metodolégicos que constituiram esta
pesquisa voltada para o entendimento de gestores (professores e diretores) sobre a
importancia da afetividade na Gestdo Escolar nas Escolas de Ensino Fundamental
do Municipio de Mormacgo (RS).
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1.3.2 Procedimentos metodolégicos

Para a coleta das informagfes foi utilizado questionario. “Por questionario
entende-se um conjunto de questdes que sao respondidas por escrito pelo
pesquisado” (GIL, 1991, p. 90).

Através do questionario foram coletadas as informacdes empiricas da
realidade destas escolas. O questionario possibilita a obtengdo informacgdes a partir
do ponto de vista dos pesquisados.

O foco principal desta pesquisa € a investigacdo sobre o que pensam 0s
professores e diretores sobre como se situa a afetividade e a Gestdo Escolar nas
escolas do Municipio de Mormaco.

Sendo assim, participaram deste estudo, as escolas de Ensino Fundamental
do Municipio de Mormago (RS). Os colaboradores foram 03 diretores, dois de
escolas municipais e um de escola estadual. Um professor de séries/anos iniciais de
cada escola do Municipio de Mormacgo (RS), sendo 3 professores e a Diretora Geral
da Educacéo, do Municipio de Mormaco, que é responsavel pela coordenacédo geral
da educacao da Secretaria Municipal de Educagéo, Cultura e Desporto (SMECD).

O primeiro passo foi a assinatura do termo de consentimento da direcdo da
escola e dos entrevistados para a realizagdo da pesquisa (APENDICE 1). Em
seqguida, foram aplicados os questionarios aos gestores: professores e diretores,
(APENDICE 2) partindo destas informagbes realizaram-se a andlise e a
interpretacdo das informacfes coletadas por meio de categorizagdo simples,
buscando-se uma aproximag¢do com a andlise do contetdo que segundo Bardin
(2977, p. 31):

(...) € um conjunto de técnicas de analise das comunicagfes. Nao se trata
de um instrumento, mas de um leque de apetrechos, ou, com maior rigor,
serd um dnico instrumento, mas marcado por uma grande disparidade de
formas e adaptavel a um campo de aplicagdo muito vasto: as
comunicacdes.

Nesta pesquisa foram analisadas as informacdes colhidas por métodos
simples e generalizados através de questionarios com perguntas abertas, sendo que

se avaliaram os conteudos de forma rapida pelos assuntos investigados. “(...) o
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interesse nao reside na descricdo dos contelidos, mas sim no que estes poderdo
ensinar apos serem tratados relativamente a outras coisas. (Ibid., 1977 p. 38)".

Ao obter as respostas dos questionarios aplicados aos gestores (professores
e diretores) nas escolas do Municipio de Mormaco (RS), foram estabelecidos
vinculos entre a realidade social, o referencial teérico do estudo e a relagéo teoria e

pratica das informacgdes obtidas.



CAPITULO Il RELACOES ENTRE A AFETIVIDADE E A GESTAO ESCOLAR

2.1. Afetividade na Aprendizagem

As pessoas podem desenvolver diferentes tipos de vinculos durante suas
vidas. Estes se constroem em diferentes situacdes e com diferentes pessoas e
ambientes. Precisamos estar sempre em relagdo com o outro, € uma necessidade
do ser humano viver em contato com outras pessoas. Nossas relagdes podem se
tornar vinculos afetivos, sendo que os primeiros que estabelecemos no comeco de
nossa vida, serdo responsaveis por todas as relacdes afetivas que se desenvolverao
mais tarde.

Desde o inicio da nossa vida, procuramos de todas as formas e maneiras
sermos aceitos e amados pelas pessoas que fazem parte da nossa vida familiar. E
comum vermos bebés que se acalmam ao ouvir a voz carinhosa, o cheiro, o toque e
0 contato com a pele da sua mae, tornando essa relagdo méae-bebé algo magico,
carregado de muita afetividade!

“E sempre a afetividade que se constitui a mola das agdes (...) € a afetividade
gue atribui valor as atividades e lhes regula a energia” (PIAGET, 1964, p. 69).

De acordo com Piaget (1964), a afetividade evolui durante os primeiros anos
dando lugar a um quadro que conjugalmente retribui, com exatiddo o que foi
estabelecido através dos estudos das funcdes motoras, e cognitivas. H& com
eficacia um aparelho constante entre a vida afetiva e a intelectual. Na primeira
infancia com o surgimento da linguagem, os condutos sao profundamente alterados
guanto aos aspectos afetivos e no intelectual. Quanto ao aspecto afetivo, segue-se
uma série de modificacbes paralelas ao desenvolvimento de sentimentos como
simpatia e respeito e uma afetividade interior organizando-se de maneira estavel.

Ja na segunda infancia, a afetividade caracteriza-se pela aparicdo de novos
sentimentos morais e, sobretudo, por uma organizacédo da vontade, que leva a uma
melhor integragéo do eu e a uma regulagéo da vida afetiva (PIAGET, 1964).

De acordo com Tiba (2006) as criangas estdo indo muito cedo para a escola,
guando deveriam estar no processo de socializagéo familiar, por volta dos dois anos
de idade ou até mesmo antes, ja estdo iniciando a socializagdo da escola, cortando

as fases de socializagéo.
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Com o ingresso da crianga a escola, é necesséario junto com a adaptacao
estabelecer um vinculo afetivo com a crianga que é também, um dever do professor
que deseja facilitar para que a aprendizagem aconteca mais rapidamente.

Mas, escola muitas vezes nao esta conseguindo trabalha essa afetividade,
tendo em vista, que a relacdo professor-aluno nos Gltimos anos precisa ser mais
intensa, pois, a escola tem dividido com a familia cada vez mais cedo a tarefa de
cuidar da crianca.

Assim, em busca deste lugar, muitas vezes desconhecido, & que as criangas
vao crescendo e acabam cada vez mais cedo e com mais caréncias afetivas,
chegando dentro de uma escola.

E nesse novo mundo a escola, normalmente fechado onde as criangas se
sentem presas e pretendem reencontrar o afeto, que perderam na familia. Um
mundo no qual com exceg¢bes, muitos séo tratados como seres iguais, onde 0s
professores sdo muitas vezes seres cansados, desmotivados, desvalorizados e
despreparados para perceber o que os alunos buscam que € um relacionamento
afetivo. Pois, este mundo a escola, ndo consegue encantar os alunos, diante de
tanta concorréncia com os meios de comunicacdes e meio eletrdnicos existentes
atualmente.

Segundo Piaget (2009), é indiscutivel que o afeto € muito importante para o
processo da aprendizagem. O ser humano sem afeto ndo consegue ser motivado,
ter interesse para a busca do desenvolvimento cognicdo. Em sua teoria o
desenvolvimento intelectual € considerado como tendo dois componentes: o
cognitivo e o afetivo. Ambos andam juntos. Na sua visédo o afeto se desenvolve tanto
quanto o cognitivo ou a inteligéncia. Sendo responsavel pela ativacdo da
aprendizagem.

Piaget (2009) entende que o afeto explica a aceleragdo ou o atraso da
formacdo das estruturas, aceleragdo no caso de interesse e necessidade, atraso
guando o afetivo é impedimento para o desenvolvimento intelectual. Na matematica,
por exemplo, a compreenséo da igualdade pode ser atrasada por situacdes afetivas,
ou pode ser acelerada se houver interesse. Mas, nos dois casos ele acabara
mostrando que néo alterara o resultado.

Quando ndo se tem uma estrutura controlada, a falta de afeto, ou seja, 0
problema afetivo pode levar a crianga a erros. Mas, estes, serdo momentaneos que

os fatores cognitivos controlardo a estrutura independente do afeto. Se o aluno
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estiver com problemas afetivos significativos, estes poderdo entdo comprometer o
processo de aprendizagem, enquanto ele ndo conseguir resolver seus problemas
(PIAGET, 2009).

Diz La Taille et al. (1992), que atualmente ha uma tendéncia de reunir as
dimensdes afetivas e cognitivas do funcionamento psicolégico numa tentativa de
recomposi¢céo completa do ser.

Em Vygotsky (1989), os aspectos mais abordados e explorados sdo aqueles
referentes ao funcionamento cognitivo, com énfase nos processos de ensino-
aprendizagem e na promoc¢éo do desenvolvimento. Ele utilizou os termos “fungfes
mentais” e “consciéncia” para designar processos que denominamos cognitivos.

Segundo Vygotsky (1989 p. 85):

(...) a separacdo do intelecto e do afeto € considerada uma deficiéncia da
psicologia tradicional, uma vez que apresenta o processo do pensamento
como um fluxo autbnomo que pensam a si préprio dissociados da
realidade. Diz entdo, que o caminho para a solugcdo destes problemas de
importancia vital é a existéncia de um sistema dinamico de significados em
que o afetivo e o intelectual se unem. Mostra que cada idéia apresenta uma
atitude diferente, ou seja, relacionada com o caso apresentado.

Para Wallon apud La Taille et al. (1992), a dimensdo afetiva ocupa lugar
central, tanto na construgéo da pessoa quanto no conhecimento que se iniciam num

periodo que ele domina impulsivo-emocional:

A afetividade, nesta perspectiva, ndo € apenas uma das dimensfes da
pessoa: ela é também uma fase do desenvolvimento, a mais arcaica. O ser
humano foi, logo que saiu da vida puramente organica, um ser afetivo. Da
afetividade diferenciou-se lentamente, a vida racional. Portanto, no inicio da
vida, a afetividade e inteligéncia estdo sincreticamente misturadas, com o
predominio da primeira. (WALLON apud LA TAILLE et al., 1992 p. 90).

Segundo La Taille et al. (1992), na psicogenética®? de Wallom com o
desenvolvimento do ser, a afetividade reflui, onde da espago para a atividade
cognitiva. A partir dai a historia da constru¢do da pessoa é formada por momentos
afetivos ou por momentos cognitivos ndo paralelos, onde ambos se integram. A
afetividade depende da inteligéncia para evoluir e vice-versa. As fases do

desenvolvimento da inteligéncia sdo bem comuns, ja ndo podemos dizer 0 mesmo

% psicogenética de Wallon é o estudo da pessoa completa, considerada em suas relacdes com o meio
(contextualizada) e em  seus diversos dominios (integradas). Disponivel  em:
<http://www.neaad.ufes.br/subsite/psicologia/index.htm>. Acessado em 20 de outubro de 2009.
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das etapas da afetividade. Existe uma suposi¢éo que ela incorpora na construgéo da
inteligéncia e mais tarde tende a racionalizar.

Wallon apud La Taille et al. (1992), diz que a inteligéncia ainda esta
associada a afetividade, baseado nessa concep¢do se estimularmos a inteligéncia
estamos de uma maneira ou de outra alimentando a relacdo afetiva. Entdo quando a
crianca esté apta a tomar suas proprias decisdes, agir sobre a realidade também ja é
capaz transcendé-la. A partir dai se da o desenvolvimento da sua inteligéncia e
também acontece a sua superacdo, onde se considera seu estado afetivo. “A
curiosidade e o desejo de aprender, nas criancas, sao atitudes espontaneas (...)
exceto quando o fenbmeno se passa nas escolas” (LIMA, 1983 p. 101). Nesta
guestao precisa-se tomar cuidado em como despertar esta curiosidade nos alunos e
o desejo de aprender, pois se sabe que sem desejo e curiosidade a aprendizagem
nao flui, o professor precisa saber como fazer esta mediacao, diante de tantos outros
atrativos que os alunos recebem fora da escola.

Os gestores precisam desafiar a capacidade dos educandos para que eles se
sintam atraidos a aprendizagem. A afetividade seria o primeiro passo dentro de um
processo de gestdo, mas, muitas vezes esta contraria 0 processo nhatural de
desenvolvimento e aprendizagem dos alunos, ou seja, deixa de lado o interesse pelo
aluno e passa a agir sim conforme o que a sociedade determina.

Os professores ja ha tempo tentam substituir a indiferengca com que tratavam
aos alunos por um gesto de carinho, ternura uma palavra de elogio. Quando fala - se
hoje na necessidade de afetividade no processo pedagdgico trata-se de uma
concepcao pedagogica. Diz Lima (1983), que a afetividade serve muitas vezes para
disfarcar a incompeténcia dos professores, e leva-se a crer que a amorosidade vai
substituir a competéncia técnica cientifica:

O sentimento de seguranca transmitido pela afetividade que emana do
mestre é imprescindivel para criar clima de atividade motivada, mas néo
substitui a necessidade de examinar os problemas decorrentes da

ineficiéncia dos mecanismos intelectuais indispensaveis ao éxito escolar
(LIMA, 1983 p. 104).

O problema afetivo podera interferir no desenvolvimento intelectual da
crianca, mas depois de sanado deverd desaparecer, se persistir dai sim devera

preocupar o professor, pois podera ser o problema cognitivo. Diante deste tipo de
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situacdo deve-se cuidar para que a incompeténcia de muitos professores ndo se
esconda atras do afeto.

Estranha-se que a teoria freudiana que da énfase a afetividade refira-se s6 a
relacdo pais - filhos, professor - alunos e ndo da relagdo afetiva das criangas entre
si, mostrando como sdo importantes as relagdes entre as criangas ndo sO para a
aprendizagem como para a construcdo de regras de moral. A afetividade é regida
pelas regras de relacionamento. A verdadeira pedagogia da afetividade seria a

interagdo das criangas entre si.

O processo afetivo passa, necessariamente, pelas relacdes conflituais, a
eliminagdo dos conflitos suprime as possibilidades de negociacdo
(equilibracdo), congelando as relagbes entre os individuos em suas fases
arcaicas (LIMA 1983 p. 104).

As relagbes entre as pessoas sao resultados da conciliacdo de seus atos, da
afinidade ou ndo, que as mesmas possuem. Mas, o relacionamento entre duas
pessoas ou um grupo, a convivéncia em si, podem tanto aumentar o afeto com
reduzir, pois a afetividade é a energia das relagdes.

A inteligéncia é desenvolvida quando tem que criar uma estratégia para
satisfazer uma necessidade. O esforco é tdo mais forte e resistente quanto maior for
o interesse e o grau de afetividade. A cogni¢cdo € mais intensa quando possui mais
afetividade.

A atividade motivada provoca uma necessidade sendo esta a pedagogia
adequada para a educacdo da afetividade e da inteligéncia, que andam juntas. Os
gestores precisam fazer fluir esta motivacdo em seus alunos e demais segmentos
gque compde a instituicdo escolar, consequentemente tendo assim uma relagcéo

afetiva em todos os ambientes escolares.

2.2. Perspectivas participativas e afetivas para a gestao escolar

Sabe-se que a boa Gestdo Escolar, com certeza influenciara na
aprendizagem dos alunos, pois esta deveria objetivar-se sempre em resultados

educacionais.

Mas, de acordo com Luck (2006), nem sempre o gestor escolar esti

preocupado em atender as necessidades da sociedade, muitas vezes ficam
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atrelados a projetos de pequenos grupos ou direcionados aos ideais de partidos
politicos. Também, periodicamente troca-se de dirigentes recomegando sempre com

uma proposta nova de trabalho, esquecendo a sequéncia do processo educacional.

E com esta troca constante de dirigentes, perde-se a articulagdo entre os
sistemas macro e micro de ensino atrapalhando os processos de aprendizagem,
pois muitas vezes acontece a passividade do sistema micro sob o macro, onde a
gestdo educacional repassa as ordens a Gestdo Escolar sendo ela obrigada a
cumprir, sem ter autonomia para criar suas acdes e buscar os resultados almejados

junto a comunidade escolar (LUCK 2006).

Cabe aqui ressaltar também o descaso dos governantes, Secretaria de
Educacdo, diretores, professores e demais gestores onde muitos deles omitem
assim as responsabilidades, deveres e obrigacbes proprias. Estabelece-se ai a
necessidade em redefinir a responsabilidade de cada um no grande grupo e nao
apenas a definicdo de fungdes. Pois, as responsabilidades estdo centradas no todo

em acodes de conjunto e as fungbes em partes isoladas.

O trabalho em conjunto é fundamental. Para Ferguson (1993 p. 180) “é
impossivel modificar um elemento em uma cultura sem alterar todos os outros”.
Baseando-se neste pressuposto fica clara a relacdo de conjunto, de trabalho
participativo, democrético que se deve ter em uma instituicdo escolar, ou seja, entre
professores, supervisores, orientadores e diretores gerando assim um processo

continuo e global.

A Gestdo Escolar estd muito voltada apenas a parte administrativa e
financeira, deixando de lado a parte pedagdgica, o relacionamento entre 0s
segmentos de uma escola, o lado afetivo, o trabalho em conjunto, atrapalhando

assim o processo educacional.

Na concepgdo paradigmética a Gestdo Educacional se torna uma superagao
da Administragdo Escolar como resultado de uma mudanca de Otica a realidade
(KUHN 1982). Nao havendo essa dosagem na parte administrativa e financeira com
a pedagogica ndo ha mudanca de concepgdo e ndo ha superacdo da gestdo
administrativa.

Lick (1996) citado em Luck (2001) enfatiza que gestao ja traz no seu
conceito a idéia de participagdo, do trabalho de pessoas analisando situacdes e

agindo de forma coletiva e construindo as decisbes. Normalmente a gestao
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participativa € entendida como uma forma de tomar decises em conjunto. Mas, para
esta participacao ser considerada positiva, com resultados significativos no processo

precisa ser com o envolvimento de todos 0s segmentos.

A participacdo, em seu sentido pleno, caracteriza-se por uma forca de
atuacdo consciente, pela qual os membros de uma unidade social
reconhecem e assumem seu poder de exercer influencia na determinacgéo
da dindmica dessa unidade social, de sua cultura e de seus resultados,
poder esse resultante de sua competéncia e vontade de compreender,
decidir e agir em torno de questdes que lhes sdo afetas” (LUCK, 1996 apud
LUCK et al. 2001, p. 17).
Considerando que este poder de consciéncia e de influéncia sobre o contexto
ndo existe consequentemente, ndo ha consciéncia de poder de participacao,

trazendo resultados negativos para a Gestédo Escolar.

Dizem que mais dificil do que adquirir novos conhecimentos é conseguir
desprender-se dos velhos. Abandonar uma idéia supfe renunciar a uma
parte de nosso pensamento daquele que consideramos verdade durante
muito tempo e deixar-se fascinar pelo insélito. E nesta capacidade de
fascinacdo que reside o gérmen do progresso. (Moreno et al.,1999, p. 9)

Em primeiro lugar para mudar uma cultura precisa-se de consciéncia critica e
participativa, ndo é de uma hora para outra, pois ao gerar desacomodacéo,
necessita de um trabalho muito bem feito e direcionado a mudanga nos ambientes
escolares, com muito cuidado para ndo ser interpretado de forma negativa. Muitas
vezes a maioria enquanto gestores (professores e equipe diretiva) querem um
processo democréatico, mas ndo se deram conta que terdo um processo mais
trabalhoso que terdo o 6nus, entéo ja deixam de ter a efetiva participagéo.

Segundo Liick (2000) antes da mudanca de concepcédo de escola, tinhamos
um diretor estatico, sem vez e voz propria dentro da escola, exercia um papel de
chefe,... “Seu trabalho constitucional sobre tudo, repassar informagdes, controlar,
supervisionar “dirigir’ o fazer escolar de acordo com as normas propostas pelo
sistema de ensino ou pela mantenedora” (p. 13). O bom diretor era 0 que estava
disposto a aceitar as normas dos Orgaos centrais que fizessem da forma mais
correta conforme o estabelecido.

De acordo com o novo paradigma:

Um diretor de escola € um gestor da dindmica social, um mobilizador e
orquestrador de atores, um articulador da diversidade para dar-lhe unidade

e consisténcia na construcdo do ambiente educacional e promogao segura
da formagéo de seus alunos (LUCK 2000 p. 16).
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Mas, os diretores ndo sdo os Unicos responsaveis pela motivacdo, o &nimo e
a satisfacao. O trabalho do diretor e do professor em conjunto é que fardo com que o
ambiente melhore dando assim, condi¢Bes para o ensino e aprendizagem favoravel.

Nas escolas bem conceituadas, os gestores trabalham com o planejamento
participativo e promovem o senso de coletividade entre os segmentos nas escolas
para o ensino também se tornar bom e prazeroso.

O professor precisa estar envolvido efetivamente no processo de Gestao, pois
ele é o responsavel em colocar em pratica os projetos discutidos e construidos em
equipe aos seus alunos.

O papel do professor na Gestédo Escolar € de dar vez e voz propria aos seus
alunos, pais a toda a comunidade escolar, de ser aberto ao dialogo e de construir a
aprendizagem com 0s seus alunos. Ser o mediador do processo de aprendizagem,
com visao de conjunto, envolvendo todos os segmentos na construcdo de projetos,
nao apenas trabalhar sua disciplina precisa além de ter essa visdo do todo, passar
aos alunos que néo se aprende nada de forma isolada. Como diz Freire (1996), p.
22: “(...) ensinar nédo é transferir conhecimentos, mas criar as possibilidades para a
sua producao ou a sua construgao”.

O professor precisa ser 0 gestor da aprendizagem de seus alunos, formando-
0s criticos, participativos, capazes de pensar de forma coletiva, democraticos, que
tenham visdo de mundo, abertos as mudancas, as transformagdes dos saberes, que

estejam em constante busca de um novo aprendizado.

Aos responsaveis pela gestao escolar compete, portanto promover a criagao
e a sustentacdo de um ambiente propicio a participagdo plena, no processo
social escolar, dos seus profissionais, de alunos e de seus pais, uma vez
gue se entende que € por essa participacdo que os mesmos desenvolvem
consciéncia social critica e sentido de cidadania (LUCK et al. 2001, p. 18).

Para se ter uma gestdo democréatica é fundamental se ter um ambiente
participativo, onde professores, orientadores, coordenadores pedagogicos e
diretores trabalhem em forma de cooperacao e participacdo. Pois, nenhuma escola
pode ter uma boa educacdo, se o diretor se sentir sozinho, sem o apoio dos
professores, ou que estes trabalhem tentando solucionar problemas de
aprendizagem de seus alunos de forma isolada do contexto geral da escola. Precisa
haver sintonia neste processo de Gestdo para considerar-se um processo

democrético, e o compartilhamento ndo sé nas decisdes, como também nas
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responsabilidades. A gestdo educacional sendo resultado do movimento social,

precisa efetivar a participagéo de todos os segmentos de uma unidade social.



CAPITULO Ill A AFETIVIDADE NO AMBIENTE ESCOLAR SOBRE O OLHAR DO
GESTOR ESCOLAR

3.1 Caracterizacdo da Rede Publica de Ensino de Mormaco (RS)

O Municipio de Mormagco esté localizado na regido noroeste do estado do Rio
Grande do Sul (RS), aproximadamente a 220 km da capital do estado, Porto Alegre.
E uma regifio de baixas altitudes, 413 m acima do nivel do mar, com uma area de
146 km?2. Limita-se ao norte com Victor Graeff e Tio Hugo, ao sul e ao leste com
Soledade e a oeste com Espumoso (Mormago/2004). Mormago possui 2.578
habitantes, sendo: 471 na zona urbana e 2107 na zona rural (IBGE, 2009).

A Secretaria Municipal de Educacéo, Cultura e Desporto (SMECD), tém sob a
coordenacgdo no municipio em funcionamento duas (2) Escolas Municipais de Ensino
Fundamental, trés (3) Escolas Municipais de Educacdo Infantil e também uma
Escola de Educacdo Basica (Ensino Fundamental e Ensino Médio) pertencente a
252 Coordenadoria de Ensino da rede estadual de educacéao.

O Conselho Municipal de Educacdo de Mormaco (RS), possui sistema
proprio, que através da Resolugdo CME 01/2006 e o Parecer CME n° 06/2006,
definiu-se e adotou-se para a sua rede municipal o Ensino Fundamental de 9 anos, a
partir de 2007 (MORMACO, 2006a). O Poder Executivo amparado pelo Conselho
Municipal criou através do Decreto Municipal n° 155/2006 de 14/12/2006 que
estabelece a partir de 2007 o Ensino Fundamental de 9 anos (MORMACO /2006b).

Entdo, se encontram atualmente as escolas municipais em fase de transicéo
de séries para anos, assim distribuidas as turmas 1°, 2° e 3° anos, 32, 4%, 53, 62, 72 e
8?2 séries, sendo que em 2007 ingressaram alunos no 1° ano e na 12 série, ou seja,
no Ensino Fundamental de 8 e 9 anos, e a partir de 2008 sempre ingressardo no
Ensino Fundamental de 9 anos, desta forma no decorrer do trabalho menciona-se
anos/séries iniciais. A Escola Estadual iniciou o Ensino Fundamental no ano de
2008, tendo hoje em atendimento o 1° e 0 2° ano, 32, 42, 52, 62, 72 e 82 séries.

Optou-se em analisar 0 que pensam os professores e diretores das escolas
do Municipio, sendo que colaboraram na pesquisa 0s seguintes gestores: um
professor de cada escola e o diretor, sendo trés diretores, trés professores e a

Diretora Geral da Educacdo. Ao escolher os colaboradores optou-se pelos
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professores e diretores porque estes sao 0s gestores que estdo em contato com um
maior nimero de pessoas diariamente dentro da escola e também porque em
algumas escolas temos apenas professores e diretor pertencentes a equipe gestora
e a diretora geral da educagao por estar envolvida com todas as escolas da rede
municipal.

Para fins de registro nesta monografia, optou-se por identificar as escolas
mencionadas através de letras A, B e C, os professores como flores e os diretores
como ervas medicinais. Sendo assim, os diretores das trés escolas pesquisadas
serdo identificados por Erva-doce, Macela e Camomila, os professores pelas flores
Azaléia, Horténcia e Tulipa, e a diretora geral da educacao - SMEC como Cidreira.

A Diretora Geral da Educacdo da SMECD, identificada no estudo por Cidreira
€ graduada em Historia, possui especializacdo em Gestdo, Administragéo,
Supervisdo e Orientac@o Escolar atua no cargo ha 10 meses e na rede municipal e
estadual ha 21 anos.

A Escola “A” esta localizada na zona urbana, recebe 257 alunos: sendo no
Ensino Fundamental 84 alunos nas séries/anos iniciais, 57 alunos na séries/anos
finais, com funcionamento no turno da tarde e 116 alunos no Ensino Médio, com
funcionamento no turno da manha. Os alunos de Ensino Fundamental sdo oriundos
da propria cidade, de classe sécio-econdmica média alta e os alunos do Ensino
Médio de todo o Municipio. Conta com 16 docentes, 12 funcionarias, 01 orientadora
pedagodgica, 02 coordenadora pedagogica, 01 diretora, 02 vice-diretora (BRASIL,
2009).

A professora colaboradora da Escola “A”, aqui denominada Azaléia, atua nas
séries/anos iniciais, € graduada em Filosofia LP (Licenciatura Plena), com poés-
graduagdo em Psicopedagogia, atuando na rede estadual/municipal ha 19 anos. A
diretora, para fins desse estudo chamada de Erva-Doce graduada em Letras — LP
(Licenciatura Plena) e especializada em Psicopedagogia, atua ha 8 anos no cargo,
foi eleita pela comunidade escolar e na rede municipal/estadual atua a 20 anos.

A Escola “B” esta localizada no interior do Municipio na comunidade de Agua
Branca, recebe 130 alunos, 62 freqlentam nas séries finais no turno da manha e 68
alunos frequentam o turno da tarde séries/anos iniciais. Recebe alunos das
comunidades de Sao Jodo dos Delavy, Sdo Miguel, Dona Elibia, Sdo Roque, Sdo
Bento e a propria comunidade de Agua Branca. Conta com 13 docentes, 01 diretora,
01 auxiliar de direcé@o e 04 funcionarias (BRASIL/2009).
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A professora da Escola “B” aqui chamada Horténcia, que colaborou neste
trabalho é graduada em Ciéncias Bioldgicas, esta atuando h& dois (2) anos na
escola e na série/ano ha 3 meses. A diretora, chamada de Macela, é graduada em
Educacéo Fisica - LP, esta atuando na dire¢do ha 2 anos e na rede municipal de
ensino ha 5 anos, foi eleita pelos pais, alunos, professores e funcionarios.

A Escola “C” esta localizada na localidade de Posse Godoy. A escola possui
158 alunos, sendo 88 alunos nas séries/anos iniciais com funcionamento no turno da
tarde e 70 nas séries finais, com funcionamento no turno da manh@, recebe alunos
das comunidades de Santo Antonio do Jacui, Sdo Luis, Vila Floresta e da propria
Posse Godoy. Conta com 15 docentes, 01 diretora, 03 funcionérios, 01 vice-diretor
(BRASIL, 2009).

A professora da Escola “C” que participou da pesquisa, chamada aqui por
Tulipa, é graduada em Matematica-LP atua nas séries iniciais ha 3 anos e na rede
municipal ha 4 anos. A diretora, chamada por Camomila, que é graduada em
Matematica, Pds-graduada em Psicopedagogia Institucional atua na rede municipal
h& 21 anos e no cargo ha 6 anos.

A PPP (Proposta Politico-Pedagogica) da Escola “A” é original, ou seja, da
propria escola, esta voltado para a realidade local. Traz em sua filosofia “Integrar a
familia, escola e comunidade oportunizando ao aluno condigbes necesséarias para
construir o conhecimento...” (MORMACO/2009a, p. 5). Enfatiza em sua organizagéo
curricular a pretensdo em trabalhar o homem como um todo, ser social partindo da
realidade e necessidades de forma integrada e interdisciplinar. Cita como prioridade
também os 4 pilares da educacao: saber a conhecer, saber a fazer, saber a conviver
e saber a ser (MORMACO, 2009a ).

A mesma menciona que a Escola “A” ird propor maior espago aos alunos na
construcdo do curriculo e nas tomas de decisfes da escola. Mas, atualmente ndo se
evidencia a participacdo da comunidade escolar na sua elaboragédo. Quanto a sua
avaliacao consta estar aberta a alteracdes quando necessarias (MORMACO/2009a).

As PPPs (Propostas Politico-Pedagdégicas) das Escolas “B” e “C” sdo padréo,
isto €, a mesma proposta para as duas escolas, elas ndo evidenciam participagéo da
comunidade escolar na sua elaboracdo, as mesmas frisam a opinido dos
professores sobre os alunos, sobre as familias que compde a comunidade escolar e
nao faz referéncia as necessidades dos pais sobre a educacdo dos filhos neste
contexto escolar (MORMACO/2009b). Ednir et al. (2006 p. 51) diz que: “ Todos os
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que atuam na escola precisam ter claro qual € o seu propdsito, qual a sua proposta
pedagdgica”.

Nas propostas politico-pedagdgicas das escolas “B e C” ndo se encontrou
evidéncia de interagdo da comunidade escolar para a elaboragdo da proposta
curricular, ou seja, o que pretende-se que os alunos saibam, partindo da realidade
dos mesmos (MORMACO/2009b).

Apresentou-se aqui, a localizacdo Municipio de Mormaco, a caracterizagéo e
a realidade das escolas do municipio/estado e SMECD (Secretaria Municipal de
Educacado, Cultura e Desporto) e os colaboradores (gestores) que fizeram parte
desta pesquisa, bem como a organizagdo das escolas. A partir do proximo item
teremos as concepcdes sobre Afetividade, Gestado Escolar e a relagdo entre ambos

dos gestores das escolas do municipio de Mormago (RS).

3.2 Concepcoes de afetividade na Rede Publica de Ensino de Mormaco (RS)

Falar de afetividade é falar da esséncia da vida. Para os seres humanos séo
necessidades fundamentais basicas: amar, sorrir, chorar emocionar-se... Sabe-se
que a afetividade é essencial tanto na familia como na escola e contribui muito para
a aprendizagem. Para que as relagOes afetivas ocorram na instituicdo escolar os
gestores precisam proporcionar através da pratica educativa um ambiente agradavel
e seguro aos alunos e demais segmentos da comunidade escolar. Diz Giancaterino

(2007 p. 80), ser essencial a relacdo afetiva na sala de aula:

Na escola, é essencial haver um clima de afeto com relagédo aos educandos,
de forma a encorajé-los a ter confianga nas suas proprias possibilidades de
experimentar, descobrir, expressar-se, ultrapassar seus medos, ter

iniciativas, entre outros.

Considerando tal importancia, a seguir passaremos ao relato dos gestores

apos serem questionados sobre como percebem a afetividade na escola?

A afetividade na escola, no ambiente escolar, contribui para o processo
ensino-aprendizagem, considerando que o professor ndo apenas transmite
conhecimentos, mas estabelece uma relagdo de troca. A afetividade é
necessaria na formagéo das pessoas. O olhar, o amor do professor para o
seu aluno é indispensavel para a construcdo e o sucesso de aprendizagem.
As escolas deveriam entender mais de seus humanos e de amor do que

conteudos e técnicas educativas (Erva - doce, Escola A, 2009).
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Quando Erva-doce da Escola A diz que o professor transmite uma relagcéo de

troca no momento da aprendizagem, associamos ao que Piaget apud Giancaterino

(2007 p. 79) diz:

(...) que, pela reciprocidade, ocorre a descentracdo afetiva que leva os
sentimentos e a vida moral. O amor s6 é muatuo e duradouro se ha
reciprocidade com outra pessoa, quando se tem 0 mesmo interesse e valor.
Trazendo para a escola, observa-se, entretanto, que, se ndo houver entre
professor e aluno interesses comuns, dificilmente haverd& um bom
desenvolvimento na aprendizagem.

Macela, diretora da Escola “B”, em seu conceito, fala dos cuidados quanto a

forma de relacionamento que muitos dos gestores precisam ter, principalmente no

ambiente escolar, sendo estes observados ou até mesmo sentidos pela crianga.

Pois, 0s gestores muitas vezes podem ensinar mais pelos seus atos do que com a

acao pedagogica planejada:

Entre os alunos, principalmente nas séries iniciais a amizade e o
companheirismo ainda ndo esta corrompido pela maldade que ha nos
adultos. O funcionalismo infelizmente é visto como uma classe desunida
onde um passa por cima dos outros, esquecendo que no meio a crianga
observa e absorve tudo o que acontece ao seu redor (Macela, Escola B,
2009).

De encontro ao assunto cita-se o que Delors (2005, p. 196) diz sobre a

influéncia do ambiente:

Os meios de vida, de estudo, por onde circulam os aprendizes sdo tdo
importantes quanto as atividades educacionais que abrigam. Sua influéncia
deve-se ao fato que eles sdo desigualmente motivadores, diferentemente
estimulantes e mais ou menos propicios a aprendizagens significativas. A
cultura oculta da instituicdo, da familia e da sociedade € igualmente um fator
de ensino.

De acordo ao que Wallon fala (1975, p. 174): “O grupo € indispensavel a

crianga ndo s6 para a sua aprendizagem social, mas também para o

desenvolvimento da sua personalidade e para a consciéncia que pode tomar dela”.

Na opinido de Camomila da Escola C:

A afetividade na escola é indispensavel para que o ambiente escolar seja
um lugar agradavel, onde toda a comunidade escolar (alunos, professores,
funcionarios e pais) sintam-se como parte integrante do processo ensino
aprendizagem. Acredito que o bom relacionamento entre todos possa
melhorar o desempenho dando mais confianca para o desenvolver de novas
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atividades tanto dos professores como dos alunos (Camomila, Escola C,
2009).

Lembrando Vigotsky (1989), somente quando o individuo interage com as
outras pessoas, que acontece o desenvolvimento e a aprendizagem, pois para ele o
individuo precisa de socializagdo com o outro ser.

Azaléia, colaboradora da Escola A, conceitua a afetividade da seguinte forma:

A afetividade é algo necessario em sala de aula, o aluno agressivo,
geralmente, é aquele que é agredido e, da sua maneira, estd pedindo um
pouco de carinho. Se o profissional ndo souber entender a agressividade
serd muito maior (Azaléia, Escola A, 2009).

Azaléia da Escola A, fala da necessidade do afeto na sala de aula bem como
da reacdo que podem ter os alunos com a falta dele. Sobre o comprometimento da

acéo na falta do bem estar afetivo, enfatiza entdo Giancaterino (2007, p. 64):

Quando o ser humano ndo esta bem afetivamente, sua acdo como sujeito
social fica comprometida, sem expressdo e sem forca (...). Por isso ao
receber uma crianca na sala de aula, deve-se ter a conviccdo de que ela
traz todas as impressdes vivenciadas durante a vida.

Com certeza, precisamos proporcionar um ambiente afetivo aos alunos na
sala de aula, na escola com todo, para que 0os mesmos se sintam bem, motivados,
sejam recebidos com aconchego a este ambiente escolar. Pois, desta forma eles
irdo se sentir seguros e retribuir este afeto, ndo s6 ao professor como aos colegas
facilitando o relacionamento e a aprendizagem.

Tulipa da Escola C enfatiza a existéncia do afeto entre professores e alunos e

também entre os préprios alunos, quando diz:

A afetividade ainda existe, principalmente, em nosso caso com parte dos
profissionais que trabalham com educagdo. Entre os alunos sentimos
também que muitos demonstram afeto tanto com professores como com
seus colegas (Tulipa, Escola C, 2009).

A relagdo afetiva entre professores e alunos e entre os proprios alunos,
poderd auxiliar o professor na sala de aula, no processo de ensino aprendizagem.
Quando Vigotsky (1984) apud Zanella (2001) fala da zZDP® (Zona de

3VIGOTSKY (1984), faz referéncia a Zona de Desenvolvimento Proximal como a distancia entre os

niveis de desenvolvimento “real” e “potencial”.
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Desenvolvimento Proximal), esta falando do que as criangas conseguem resolver
sozinha e o que elas conseguem resolver com a ajuda de um adulto ou de um
proprio colega com mais conhecimento, levando-o a aquisicdo destes
conhecimentos que até ai ndo possuia.

J& Horténcia da Escola B, quando fala a seguir no potencial do aluno,
segundo Rego (1995) também esta falando do nivel de desenvolvimento real, que
sdo as conquistas consolidadas no aluno, ou seja, aquilo que ele ja sabe, o que ele
consegue fazer sozinho.

E de grande importancia estabelecer relacdes de afetividade com o aluno.

Incentiva-los sempre sabendo seus pontos positivos, mostrar que ele é
capaz, acreditar no seu potencial” (Horténcia, Escola B, 2009).

O afeto auxilia no processo de aprendizagem, mas muitas vezes 0s gestores
precisam encontrar novas praticas pedagogicas para trabalhar este afeto, usando a
inteligéncia intrapessoal, também fazendo com que o aluno se sinta valorizado,

seguro, protegido, que aprenda com emocgdo. Diz Giancaterino (2007 p. 80-81):

Para auxiliar a crianca a elevar sua auto-imagem, € preciso elogia-la quando
realiza tarefas com esforco e dedicagéo, incentiva-la a fazer mais e melhor,
fazé-la sentir-se importante, ouvindo-a respeitando seus limites. Mas, acima
de tudo, fazendo-a ver que consegue realizar os trabalhos propostos.

Nesse sentido, segue a compreensao da Diretora Geral da Educacédo da
SMECD sobre as relacdes de afetividade nas escolas publicas do Municipio de

Mormaco (RS), na qual Cidreira diz:

Percebo a afetividade no momento em que o professor consegue manter
com sua turma um ambiente de aprendizagem, onde todos possam
manifestar sua opinido discordando e respeitando a do outro, e nestes
momentos de debate quando a voz do professor diz que o tempo acabou
todos devem respeitar.Tendo este nivel de ordem em sala de aula
consegue-se perceber um vinculo afetivo e ao mesmo tempo de autoridade.
Pois, entendo que em uma sala de aula ou no ambito escolar, todos devem
respeitar-se e viver de forma harménica. Porém, uma hierarquia deve ser
obedecida (Cidreira, SMECD, 2009).

Os responsaveis por proporcionar o ambiente afetivo na sala de aula e na
escola sdo os gestores. De encontro ao tema em pauta fala Giancaterino (2007, p.
82) “(...) cada instituicdo de ensino, em seu espaco educacional, deve procurar
dentro da sua realidade social e cultural estratégias para trabalhar a afetividade,

uma vez que, depende principalmente do olhar de cada educador.”
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O afeto e o limite devem ser paralelo na relagéo professor x aluno, pois limite
também contribui de forma fundamental na aprendizagem e na formacéo da crianca.
A maioria dos pais e dos gestores precisa estabelecer junto com a relagdo afetiva, o
limite aos filhos e alunos, que através do diadlogo ainda é a melhor forma de resolver
os problemas de falta de disciplina e limites.

Através das informacdes dos gestores sobre as concepcdes de afetividade
nas Escolas de Ensino Fundamental do Municipio de Mormago, contatou-se que
para eles é considerado de suma importdncia o afeto na familia e dentro da

instituicdo escolar.

3.3 Os Processos de Gestao nas Escolas de Ensino Fundamental de Mormaco
(RS)

Partindo do pressuposto que a Gestdo Escolar almejada somente acontece
se houver coletividade, responsabilidade e interacéo, superando a fragmentacédo e a
descontextualizardo do ensino, € que esta ganha importancia e significado nas
escolas.

Os alunos, professores, diretores, coordenadores pedagdgicos e demais
funcionarios sdo as pessoas que formam o ambiente escolar nas escolas da rede
publica do Municipio de Mormaco (RS). Ambiente este que precisa ser saudavel,
com afeto, para que os alunos se sintam seguro e para que a aprendizagem possa
fluir, tendo assim emocao em aprender. Entdo veremos 0 que pensam 0S gestores
do Municipio, quando questionados sobre o que entende por Gestdo Escolar.

Erva-doce da Escola “A” em seu conceito cita:

Gestao Escolar é gerir uma instituicdo escolar desenvolvendo estratégias no
cotidiano com a finalidade de uma democratizac¢do da gestdo educacional.
A gestdo escolar promove a organizagdo, a mobilizacdo e a articulagédo de
todas as condicdes materiais e humanas necessarias para garantir o avango
dos processos socio-educacionais dos estabelecimentos de ensino
orientados para a promocao efetiva da aprendizagem pelos alunos (Erva-
doce, Escola A, 2009).

Sobre Gestéo Escolar Lick (2000, p. 8) fala da sua importancia quando
enfatiza:
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A gestdo escolar constitui uma dimensdo importantissima da educacao,
uma vez que, por meio dela, observa-se a escola e o0s problemas
educacionais globalmente, e se busca abranger, pela visdo estratégica e de
conjunto, bem como pelas acBes interligadas, tal como uma rede, o0s
problemas que, de fato, funcionam de modo interdependente.

A questdo estd realmente na mudanca de concepcdo de Gestdo e escola
para um novo enfoque sendo do modelo estatico para o dindmico através da
construcdo e aquisicdo de um processo com autonomia. Precisando assim promover
a mobilizacdo da participacdo efetiva de todos os segmentos para garantir a
democratizagdo e descobrir solugbes de forma coletiva para a resolugdo de
problemas, promovendo assim uma maior responsabilidade de todos os envolvidos e
conseqguentemente uma melhor aprendizagem aos alunos. Entendo que ndo ha

gestao participativa sem autonomia. Na concepg¢éo de Lick (2000):

(...) A autonomia é caracteristica de um processo de gestdo participativa
gue se expressa, quando se assume com competéncia a responsabilidade
social de promover a formacdo de jovens adequadas as demandas de uma
sociedade democratica em desenvolvimento mediantes aprendizagens
significativas (...)(p. 21).

Para Macela da Escola “B” o conceito esta vinculado a um processo:

E o processo que se conduz todo o ensino-aprendizado dentro de uma
instituicdo de ensino e que vai refletir futuramente na vida pessoal e
profissional de nossos alunos (Macela, Escola B, 2009).

Realmente, pois qual seria 0 objetivo de uma escola, de um processo de
Gestado Escolar, se néo, refletir na aprendizagem dos alunos. Mas, para isso
precisamos de uma organizacdo, de uma equipe de trabalho comprometida e
responsavel.

Entdo associamos ao que Liuck 2000, sintetiza sobre como deve ser o

processo da Gestao Escolar:

(...) o processo de gestdo escolar deve estar voltado para garantir que os
alunos aprendam sobre o seu mundo e sobre si mesmo em relacdo a esse
mundo, adquiram conhecimentos Uteis e aprendam a trabalhar com
informacdes complexidades gradativas e contraditérias da realidade social,
econdmica, politica e cientifica, como condicdo para o0 exercicio da
cidadania responsavel (Ibid. p. 8).

Entdo esta equipe escolar através do trabalho constante, coletivo e

participativo precisa fazer a ligagéo entre a comunidade escolar e a sociedade com 0
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objetivo de a partir da realidade de nossos alunos, torna-los criticos, conscientes,
participativos e responsaveis para enfrentar o mundo.

Camomila, diretora da Escola C entende que:

Gestao Escolar é o que envolve todas as questdes referentes ao processo
educacional, que vai muito além do espaco fisico, além do ambiente
escolar, pois envolve a sociedade como um todo. E toda a organizacio
financeira, administrativa e pedagogica da escola (Camomila, Escola C,
2009).

A Gestdo Escolar acontece quando a escola efetiva a democracia no
cotidiano de suas atividades. Quando passamos a ter uma participagdo efetiva de
todos os segmentos da comunidade escolar nos diferentes setores da escola, sendo
no pedagogico, administrativo e financeiro. Pois 0 gestor que conseguir envolver-se
em todas as questdes escolares e conseguir a participacdo de todos 0s segmentos
da comunidade escolar, com certeza este estara desenvolvendo um processo de
gestao participativa.

No entendimento de Azaléia da Escola “A”, Gestdo Escolar é: “Toda a
atividade administrativa que diz respeito ao andamento da escola.” Entdo veremos o

gue Kuhn (1982, p. 55) ressalta sobre este assunto:

A gestdo aparece, pois, como superacdo das limitagcbes do conceito de
administragédo (...) como resultado de uma mudanca paradigmatica, isto € de
visdo de mundo e Optica com que se percebe e reage em relacdo a
realidade.

Kuhn (1982) enfatiza a forma de vermos a realidade social, pois, hoje ja ndo
podemos ver a educacao de forma fragmentada, precisamos ver de forma interativa
na sociedade. Mas, para que isto acontega precisamos ter consciéncia, consciéncia
participativa neste processo.

Esta superagdo da administracdo para a Gestdo ndo pode ser esperada que
aconteca quem devera fazer acontecer sdo 0s proprios integrantes de uma
instituicdo escolar, através de idéias coletivas e de muito trabalho participativo.

No caso das informagcBes sobre Gestao Escolar de Azaléia da Escola “A”,
percebe-se que estd faltando lideranca participativa na Gestdo Escolar, pois o
processo € visto por ela como fragmentado, enquanto outros membros da mesma
escola possuem visédo diferenciada sobre a gestdo, considerando assim que este

processo participativo ndo esta sendo efetivo.
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Tulipa da Escola “C” afirma:

Entendo por gestdo escolar como um processo democratico que visa
possibilitar a participacdo efetiva de toda a comunidade escolar nas
guestdes que envolvem a escola em si. Seja através da formacéo de seu
grémio estudantii ou de uma eleicdo para diretor ou em outras, que
acontecem no dia-a-dia escolar (Tulipa, Escola C, 2009).

“A gestédo participativa pressupde a existéncia de espago para opinar sobre a
escolha de diretores (...)" Luck et al. ( 2001, p. 89). Mas, sabemos que nas escolas
municipais de Mormaco (RS) a gestdo participativa ndo acontece na integra, pois,
ndo ha mais eleicdo de direcdo de escola. A escolha do diretor passou a ser vista
apenas pelo executivo municipal, a comunidade escolar ndo terd mais oportunidade
de patrticipar desta escolha, pois a Lei Municipal de escolha de diretor de Escola foi
revogada ainda este ano. Com os diretores sendo indicados pelos 6rgaos centrais
pode-se dizer que ndo h& gestdo participativa e dentro desta perspectiva nao

podemos nem mesmo efetivar a pratica da democracia na escola.

A prética individualista e competitiva (...) muitas vezes expressada de forma
camuflada e sutil, deve ser superada gradativamente em nome de acéo
coletiva pela qual, no final, todos saem ganhando aprimorando-se no
exercicio da democracia e da socializagdo como forma de desenvolvimento
individual (ibid. p. 89).

Horténcia, colaboradora da Escola B, ja diz que:

Gestao escolar engloba o pedagdgico, administrativo e recursos humanos.
Estas trés areas devem funcionar interligadas visando o sucesso do
processo educativo (Horténcia, Escola B, 2009).

Entéo associando a opinido de Horténcia ao que Libert (1971) apud Lick et

al. (2001) enfatiza sobre a questdo dos recursos humanos.

Os dirigentes com melhores indices de desempenho concentram sua
atencdo, primeiramente no aspecto humano dos problemas dos seus
subordinados no empenho em construir grupos de trabalho eficazes com
objetivos desafiadores (p. 39).

Quando temos profissionais com sua vida pessoal, familiar bem resolvida,
certamente este ter4d também um melhor desempenho na vida profissional. Cabe

neste caso entao aos diretores, darem atencdo ao estado fisico e emocional do seu
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grupo de trabalho, estes precisam estar bem para transmitir aos demais segmentos
da escola esse bem estar, promovendo assim um melhor desempenho pedagdégico.

Como relatou a gestora Horténcia, as trés areas; o administrativo, o
pedagodgico e os recursos humanos estiverem interligados os resultados serdo
visiveis no processo educativo, ou seja, irdo refletir no aluno, pois teremos
profissionais mais comprometidos e consequentemente alunos mais comprometidos
com a realidade social.

Cidreira da SMECD, quando enfatiza que Gestdo € tudo o que esta
relacionado a Escola, deixa de relacionar a questao participativa, pois a Gestao
Escolar exige participagéo, trabalho em equipe e discussfes conjuntas levando aos
mesmos idéias. Mas, esta participacao efetiva, deve ser oportunizada e privilegiada,
pois a tomada de decisdes coletiva faz com que a comunidade se torne responsavel.
Certamente, quando as decisfes sdo autoritarias vindas somente da direcdo com

certeza ndo se tem éxito e solugdes na instituicdo escolar.

Entendo por Gestdo Escolar tudo que esta relacionado a Escola. Seja no
ambito pedagdgico (cuidado com a &rea educativa) ambito administrativo
(setor fisico da escola e legislacdo) ambito dos Recursos Humanos (setor
mais sensivel de toda esta area) (Cidreira, SMECD, 2009).

Nesse sentido, Liick et al. (2001 p. 89), escreve:

Ha muitos campos de ac¢do quando falamos em gestdo escolar. A
abordagem de gestéo participativa pode trazer beneficios significativos para
as escolas em que a gestdo de pessoas se de tal forma que encoraje tanto
a criatividade, como o trabalho em equipe, na resolucdo de desafios
cotidianos.

Os gestores ao manifestarem-se sobre Gestédo Escolar quando questionados
deixam transparecer que Gestdo necessita ser participativa, com pensamento e

acoes coletivas e integradas com a comunidade escolar.
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3.4 Contribuicdes da Afetividade para a Gestdo Escolar nas Séries/anos

Iniciais do Ensino Fundamental em Mormaco

A boa interagéo entre todos os membros de uma escola com certeza contribui
muito na aprendizagem dos alunos. Pois, o relacionamento afetivo entre estes pode
ser um ponto muito importante para o sucesso da escola como um todo.

Giancaterino, (2007 p. 74) diz que:

O processo educacional ndo é um processo isolado; é constituido
conjuntamente por professores e educandos na interacdo e com vinculo na
afetividade, na participacdo, na cooperacdo de ambos, construindo-se e
acomodando-se, assim, a aprendizagem. Observa-se, entretanto, que
podemos aprender imensamente na troca de experiéncias e no contato com
as pessoas.

Entdo veremos o que o0s gestores percebem quanto a relagdo entre a
afetividade e a Gestdo Escolar nos ambientes das escolas do municipio de
Mormaco, quando questionados:

Segundo a Erva-doce da Escola A: “A afetividade na escola proporciona
autoconfianga e auto-estima, fazendo com que os professores, gestdo escolar
(equipe diretiva) e alunos tenham uma relagéo segura.” A mesma colaboradora fala
da importancia da afetividade para a autoconfianga e auto estima entre os gestores
da escola e alunos. De acordo com Gardner (1986 apud Luck 2001):

Comunicacgao eficaz entre os lideres e seus liderados é a base para a

criacdo da autoconfianca da interacdo entre lider e liderado (...) os lideres
constroem confianga ao dar poder aos seus liderados (p. 43).

Questionamo-nos, como seria um trabalho sem autoconfianga e sem
confianga entre os membros que trabalham juntos em uma mesma instituicdo, com
certeza um trabalho muito dificil, pois a autoconfianga e auto estima s&@o requisitos
essenciais para um grupo de trabalho e para se ter educagdo com qualidade em
uma instituicao.

“O aprendizado s6 acontece quando levamos em conta 0s sentimentos, 0s
valores e as atitudes positivas dentro da escola e fora dela também” (Macela, Escola
B, 2009). Para que possamos levar em conta estes sentimentos, precisamos estar
motivados, pois a motivacdo estimula as pessoas a agirem, estimula a

aprendizagem. De acordo com Lick et al. (2001), a motivagédo é o acesso principal
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ao desempenho de atividades com qualidade, seja no trabalho ou no lazer, em

atividades pessoais ou profissionais.

Camomila também acredita que através das trocas de idéias entre a

comunidade escolar poderd se podera ter uma educagdo com qualidade ao

enfatizar:

A relacé@o entre afetividade e gestdo escolar deve estar paralelas para que
se consiga um trabalho eficiente, pois € através do dialogo, da troca de
idéias, da interagdo ndo sO professor x aluno como de troca a comunidade
escolar que se poderd desenvolver uma educagdo com qualidade
(Camomila, Escola C, 2009).

A instituicdo escolar deve ter um ambiente adequado para a aprendizagem,

um espaco de alegria, de afeto, de relacdes harmoniosas, aconchegantes e onde

prevaleca o dialogo. Pois, num ambiente assim, todos os segmentos da instituicao

terdo mais prazer, motivagdo em trabalhar. Segundo Giancaterino (2007 p. 79):

(...) a pratica educativa na escola deve primar pelas relacdes de
solidariedade, proporcionar situacbes que lhe déem prazer de construir
conhecimento, de crescer junto com o outro. Nao ha mais espacgo para uma
educacgdo individualista, quer seja do ponto de vista do aluno ou do
professor.

A educacdo precisa ser construida, o aluno precisa construir o seu saber, as

suas relacdes afetivas, com a mediagdo do professor e muitas vezes como cita

Azaléia aprende mais através do exemplo das boas atitudes, do que as préprias

praticas educativas.

Se os administradores escolares tiverem uma posi¢do positiva e correta
numa mesma linha, mesmo que muitas vezes, ndo agrade a todos, sendo o
correto todos entenderdo e a afetividade ser4 bem entendida. SO se
entende boas atitudes quando se vive boas atitudes (Azaléia Escola A,
20009).

Baseando-se no diz que Lick et al. (2001), o desenvolvimento em equipe é

uma dimensao bésica do estilo de gestdo participativa. O bom diretor € um lider que

trabalha para desenvolver uma equipe composta por pessoas que conjuntamente

sd80 responsaveis por garantir o sucesso da escola. Os gestores usando-se da

gestao participativa e democratica dentro da instituicdo escolar, vao seguir a linha de

trabalho decidida pelo proprio grupo e agindo assim, terdo ambientes de trabalhos

agradaveis com relag6es afetivas.

Sobre este questionamento, a Professora Tulipa comenta que:
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E uma relacdo importante, pois demonstrando afetividade, amor e respeito
para com o0s outros e com o trabalho diario é possivel transformar a
realidade de uma escola e os ambientes de aprendizagem, contribuindo
para a formacdo do carater dos individuos envolvidos no processo de
educar (Tulipa, Escola C, 2009).

Baseando-se no que Tulipa diz, para realizar-se uma boa Gestdo em uma
instituicAo escolar precisam-se construir coletivamente as regras, para que
acontecam as mudancas necessarias nas escolas. Pois, para haver mudancgas deve-
se ter vontade de mudar e acreditar que a mesma possa acontecer.

“Os bons gestores compreendem que mudancas na pratica docente nao
podem ser impostas (...). Somente quando os gestores se déo conta dessa realidade
€ gque eles comegam a se transformar em mestres da mudanca” (EDNIR et al. 2006,
p. 15).

Outra colaboradora complementa o questionamento, relatando que:

A escola muitas vezes preenche lacunas deixadas pela familia. Deixa de
lado sua funcdo como instituicdo formadora para assumir funcbes que
seriam do ambito familiar. (Horténcia, Escola B, 2009).

Por melhor que seja, a escola tem fungbes e responsabilidades diferenciadas
das que as familias efetivam. Funcdes e responsabilidades estas, que as familias
estdo deixando de exercer com os filhos, deixando de dar o afeto merecido, a
disciplina necessaria para que os mesmos tenham uma boa conduta no futuro. E a
escola passando assim a assumir fungdes que ndo eram suas em outros tempos,
deixa muitas vezes de aprofundar seu papel que € o da formagédo social, de
promover o desenvolvimento cognitivo e afetivo do ser humano. Giancaterino (2007)

fala dos problemas de indisciplina vindo das familias para a instituicdo escolar:

O grande foco de critica € atribuicdo de responsabilidade dos problemas de
indisciplina na escola estd sendo o aluno e, especialmente, a familia. De
fato, percebe-se que muitas familias estdo desestruturadas, desorientadas
com hierarquia de valores invertida em relacdo a escola, transferindo
responsabilidades, em uma demonstracdo de acreditar que cabe a
instituicdo educacional o controle geral do comportamento de criancas e

adolescentes (p. 88).

A falta de estrutura das familias de que fala Giancaterino (2007) onde
recaem muitas das responsabilidades familiares a escola, esta sobrecarregando a
escola, sendo que, se os gestores ndo tiverem uma pratica educativa adequada, a

escola ndo obter4 o sucesso e a qualidade desejada na educacdo. Entdo enfatiza
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Cidreira, que pelo motivo dos gestores estarem mais ligados aos humanos os

vinculos afetivos se tornam propicios.
O afeto € um sentimento que deve estar presente em tudo que se faz.
Quando estamos falando em escola entédo este sentimento ndo pode faltar,
pois, ndo concebo a educacdo sem emocdo, entrega, amor. Estamos
diretamente ligados com pessoas em nossa profissdo e estas apos termos
criado um vinculo de afeicao tudo fica mais facil. As relagdes de troca tudo
acontece de forma natural. O trabalho flui melhor no ambiente escolar,
prevalece um clima de camaradagem o que é percebido por todos que ali
chegam. Com certeza, o gestor que consegue manter em sua escola uma
linha de afetividade sem deixar de ser administrador terd& um ambiente onde

todos os profissionais desejardo trabalhar e em conseqiiéncia pais
matricularem seus filhos (Cidreira, SMECD, 2009).

Para Vigotsky citado em uma das obras de Rego (1995), ndo e possivel
separar o intelecto do afeto. Cognicdo e afeto inter relacionam-se exercendo
influéncia reciproca ao longo de todo o desenvolvimento do individuo. Desta forma,
ndo ha aprendizagem sem afeto. O afeto € muito importante para a educacao,
muitos gestores e estudiosos tem demonstrado sua preocupagdo com O assunto
afetividade. Freire (2001 p. 75) demonstra esta preocupagéo ao questionar:

“Como ser educador, se ndo desenvolvo em mim a indispenséavel
amorosidade aos educandos com quem eu me comprometo € 0 proprio processo
formador de que eu sou parte?”

Os gestores ao estabelecerem as relagdes como ja falamos, necessitam de
amor proprio, de auto-estima e autoconfianca, para assim estabelecer relagbes com
as demais pessoas com quem convivem dentro da familia, da escola e da
sociedade. Pois sdo em ambientes afetivos e harmoniosos que ocorre o ensinar e 0
aprender.

Nas contribuicbes dos gestores sobre a afetividade e Gestdo Escolar nas
series/anos iniciais das escolas de ensino fundamental deste municipio é
evidenciado através das colocagfes dos mesmos que as relagbes afetivas devem

existir e sdo de suma importancia para a Gestado Escolar destas escolas.



CONSIDERACOES FINAIS

Apés este estudo e reflexdo sobre as contribuicbes da afetividade no
processo de aprendizagem e na Gestao Escolar, algumas idéias merecem fazer
parte da conclusdo deste trabalho, evidenciando a importancia do afeto nestes
processos.

Lembrando Wallon apud La Taille (1992), a afetividade e a inteligéncia néo
sdo paralelas, elas sado integradas. Sendo que uma depende da outra para evoluir.
Ja Vigotsky (1989), comenta que a afetividade e a cognicdo sdo unificadas e
paralelas ao desenvolvimento do ser humano. Por sua vez segundo Piaget (2009), a
afetividade e a cognicdo andam juntas. Sendo a afetividade responséavel pela
aceleracdo ou ndo da cognicao.

Por esse caminho, sabe-se que em algumas escolas a afetividade ja faz
parte do curriculo escolar. Ja em outros ambientes como em muitas familias o afeto
esta diminuindo, alguns pais estdo tentando passar esta atribuicdo para a escola.
Mas, apesar da afetividade influenciar no processo de aprendizagem, a escola ndo é
a Unica responsavel pela relagdo deste processo, sendo que a aprendizagem deve
dar continuidade a aquisicdo de valores que tiveram inicio na familia, e & escola
cabe valorizar os conhecimentos trazidos dos alunos para dar seguimento ao
processo.

A aprendizagem fica mais significativa quando existe uma troca entre
professor e aluno, uma relacao reciproca, de aprender e ensinar. A escola deve ser
uma desafiadora das capacidades dos alunos ao mesmo tempo deve atrai-los
através de relacdes afetivas para este “aprender a aprender” e para o “querer
aprender”. Os gestores além de serem mediadores da aprendizagem, precisam
encontrar formas de desenvolver vinculos de confianca para melhorar cada vez mais
as relagdes afetivas que com certeza contribuirdo muito para a efetiva aprendizagem
dos alunos e o andamento geral da escola. Diz Giancaterino (2007 p. 93): “A
aprendizagem s6 pode ser produzida a partir de um contato afetivo com os
contetdos”.

As relagbes afetivas podem ser o elo de ligagdo entre os gestores e 0s
demais segmentos da escola, pois atraves destas relagdes 0s gestores resgatam a
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participagdo da comunidade escolar para o cotidiano nas praticas pedagdgicas. Uma
Gestéo Escolar com a participagdo efetiva de todos os segmentos da escola, nas
tomadas de decisbes, nas responsabilidades e nas praticas pedagogicas sera
possivel constituir uma gestdo democratica.

Nesta pesquisa, evidencia-se através do olhar dos gestores o reconhecimento
da importéncia da afetividade no processo de Aprendizagem e Gestao Escolar. Pois,
as relacdes afetivas precisam ser uma constante na vida do ser humano, quer seja,
na familia ou na escola através das praticas pedagdgicas e até mesmo na
sociedade.

Sob olhares dos Gestores das escolas publicas do Municipio de Mormaco
(RS), a Gestao Escolar precisa ter autonomia e a interagdo da comunidade escolar,
com efetiva participacdo de todos os segmentos na tomada de decisdes. Partindo
deste pressuposto, entende-se que as escolas que contemplam estas formas de
atuacao, ja superaram os conceitos de administragcéo escolar.

Podemos afirmar que a escola ao proporcionar um ambiente agradavel e
afetivo entre todos os envolvidos no processo educacional, contribuird para que haja
responsabilidade e o verdadeiro comprometimento com a realizacdo bem sucedida
da aprendizagem, levando em consideracgéo que este processo depende também da
existéncia de uma efetiva Gestdo Escolar. Pois afirma Ednir, (2006 p. 50): “Escolas
sdo organismos vivos, onde cada uma da partes é essencial para o bom
desempenho do conjunto”.

Os gestores de todas as escolas pesquisadas, acreditam que as relagbes
afetivas acontecem dentro Gestdo Escolar nas escolas do Municipio, através das
trocas entre o aprender e o ensinar, entre professor e aluno, os alunos no ambiente
escolar, no convivio diario entre os gestores, pais, alunos e servidores, na
solidariedade, no clima harmonioso, quando se estabelece confianga entre todo o
grupo de trabalho.

Conclui-se, portanto que a Gestdo Escolar e a afetividade devem estar
integradas, em todas as atividades educacionais, seja ela administrativa, pedagdgica
ou na gestdo dos recursos humanos. Desta forma a instituicdo escolar terd uma
equipe de trabalho motivada e comprometida, resultando numa boa Gestdo e

consequentemente uma boa educagéo.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCAGAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO

Como estudante do Curso de Especializagdo em Gestdo Educacional, na
UAB/ UFSM, estou desenvolvendo a pesquisa “Olhares sobre a Afetividade e a
Gestdo Escolar no municipio de Mormaco (RS)”. Tal pesquisa objetiva coleta e
analise de dados que resultardo na monografia de conclusdo de curso, sob a
orientacdo da Prof. Ms. Ana Paula Cristino.

O trabalho consiste em analisar concepgdes de afetividade e gestdo escolar
de professores de anos/series iniciais e diretores das Escolas de Ensino
Fundamental do Municipio de Mormaco (RS).

A pesquisadora responsavel é Rosmeri Nicolodi Ferreira aluna do referido
Curso. A pesquisadora compromete-se em esclarecer devida e adequadamente
qualquer duvida ou questionamento que os participantes venham a ter no momento
da pesquisa ou, posteriormente, através do telefone (54) 8406 7482 ou emalil
rosmerinf@hotmail.com.

Apos ter sido devidamente informado de todos os aspectos desta pesquisa e
ter esclarecido MIiNNas AUVIAAS, BU......cooeueiiiiie e
autorizo a realizac&o de entrevista sobre a tematica proposta. ( ) SIM () NAO.

Em caso positivo, concordo com a utlizacdo das minhas falas, sem
identificacdo do meu nome, apenas com nome ficticio, nos relatérios da pesquisa e
publicagdes associadas.

() SIM () NAO
Mormaco, ..... de ., de 20009.
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Assinatura da pesquisadora reSPONSAVEL .........uuuuuiiiiiiiiiii e



50

APENDICE 2

Qede"a/dp
ol o &

A ersj
0(\ da%
ey pue®

%,

1960

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

QUESTIONARIO — AFETIVIDADE E GESTAO ESCOLAR

Vimos por meio deste, solicitar sua contribuicdo para a elaboragdo da
pesquisa intitulada “Olhares sobre a Afetividade e a Gestdo Escolar no municipio de
Mormacgo(RS)”. O objetivo central do estudo é analisar concepcdes de afetividade e
gestdo escolar de professores de anos/series iniciais e diretores de Escolas de

Ensino Fundamental do Municipio de Mormaco (RS).

E importante que vocé participe, para que possamos aprofundar os

conhecimentos acerca das relagdes entre afetividade e gestéo escolar.

Obrigada por sua colaboracao!

Cargo:
Graduacao:
P6s-graduacao:
Tempo de atuagao no cargo:
Tempo de atuacdo na rede municipal/estadual:
Data: _ /__ /2009.

1 — Como vocé percebe a afetividade na escola?




2 — O que vocé entende por Gestéo Escolar?
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3 — Qual a relacao que vocé percebe entre afetividade e gestao escolar?




