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RESUMO
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SOBRE A GE§TAO DEMOCRATICA FRENTE AO PROCESSO DE
INCLUSAO EM UMA ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO

FUNDAMENTAL DO MEIO RURAL DE NOVO BARREIRO/RS
AUTORA: ALESSANDRA FRANZ
ORIENTADOR: Leila Adriana Baptaglin
Data e Local da Defesa: Constantina/RS, 30 de novembro de 2012.

Este trabalho apresenta um estudo sobre como ocorre o processo de incluséao
no ambito escolar, atentando para a necessidade de que os educadores oferecam
um tratamento especial rumo ao ideal da inclusdo. Nesta direcdo, a legislacdo é
explicita, quanto a obrigatoriedade em acolher e matricular todos os alunos,
independente de suas necessidades ou diferencas. A ideia de inclusdo esta
associada a uma sociedade democratica, na qual, a diversidade é respeitada, e
todos, de forma igual, ttm as mesmas oportunidades, a inclusdo também busca
derrubar este tipo de visdo, defendendo a ideia de que o ensino se constréi na
pluralidade e na certeza de que o processo de aprendizagem se funde na interacao,
a partir da qual desenvolve uma forma humana e significativa de perceber o meio.
Sendo assim, busca-se neste estudo analisar a percepcédo do grupo gestor (dos
pais, dos alunos, da direcdo, dos professores e da supervisora de ensino) de uma
escola municipal de ensino fundamental a fim de verificar como ocorre a inclusao.
Para isso foram realizados seis questionarios com sete sujeitos, a partir da analise
do conteddo destes questionarios percebemos que os professores desta escola
apresentam uma posi¢cdo favoravel a inclusdo, entretanto, da maneira como esta
sendo pensada a inclusdo ndo estd ocorrendo em sua totalidade. E necessario
realizar adequacdes curriculares, a fim de envolver os alunos com necessidades
educacionais em atividades que realmente desenvolvam suas potencialidades e
esquecer a ideia de homogeneidade.

Palavras-chave: Ensino Regular. Gestao escolar. Portadores de deficiéncia. Inclusao
Escolar.



ABSTRACT
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A GESTAO DEMOCRATICA FRENTE AO PROCESSO DE INCLUSAO EM UMA
ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO FUNDAMENTAL DO MEIO RURA L DE NOVO
BARREIRO (RS)

(DEMOCRATIC FRONT OF THE MANAGEMENT PROCESS OF INCLUSION IN A
SCHOOL HALL OF ELEMENTARY EDUCATION OF RURAL AREAS OF NEW
BARREIRO/RS).

AUTHOR: ALESSANDRA FRANZ
SUPERVISOR: Leila Adriana Baptaglin
Data e local da defesa: Constantina/RS, 30 de novembro de 2012.

This paper presents a study on how the process occurs inclusion in the
school, noting the need for educators to offer special treatment toward the ideal of
inclusion. In this direction, the legislation is explicit regarding the obligation to
welcome and enroll all students, regardless of their needs or differences. The idea of
inclusion is associated with a democratic society in which diversity is respected, and
everyone, equally, have the same opportunities, the inclusion also seeks to
overthrow this type of vision, championing the idea that education is built plurality and
make sure that the learning process merges the interaction, from which develops a
humane and meaningful to perceive the environment. Therefore, this study seeks to
analyze the perception of the management group (parents, students, the direction of
the supervising teachers and teaching) of a municipal school in elementary school in
order to see how the inclusion occurs. For this six questionnaires were conducted
with seven subjects, from the analysis of the contents of these questionnaires realize
that the teachers of this school have a position in favor of inclusion, however, the way
is being planned inclusion is not occurring in its entirety. You must make curricular
adjustments in order to engage students with educational needs in activities that
develop their potential and really forget the idea of homogeneity.

Key-words: Regular Education. School management. Disabled. School Inclusion.
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APRESENTACAO

Frente aos dilemas do mundo competitivo e globalizado que vivenciamos hoje
temos cada vez mais presente a concepcéo de educacao construtiva, libertadora e
conscientizadora, que busca a reflexdo, a critica e a transformacdo da sociedade. E
justamente esta visdo de transformacao, vontade e busca pelo novo que intuiu em
mim o desejo de preparar os futuros cidadaos transformadores da realidade.

Incentivada por minha familia quando terminei o Ensino Fundamental na
minha cidade, Novo Barreiro, realizei minha matricula no Magistério, no municipio de
Palmeira das Missdes. Foi ai que iniciei meus primeiros contatos com a pratica
docente. Enquanto realizei meu estagio supervisionado do Curso Normal surgiu a
oportunidade de insercao no Curso Superior.

Decidi entdo, me escrever no vestibular da Universidade de Passo Fundo
(UPF) de Palmeira das Missdes (RS), no ano de 2007, para o curso de Letras, com o
qual sempre me identifiqguei. Como ja esperado, tive momentos muito importantes
dentro da graduacédo, os quais permitiram um crescimento profissional, intelectual e
também pessoal.

Depois de findada a pratica de estagio e com o canudo de conclusdo do
Magistério, recebi um convite da Secretaria Municipal de Educacdo do meu
municipio, Novo Barreiro, para atuar como professora contratada de educacao
infantil e 1° ano do ensino fundamental (turma multisseriada), em uma escola do
interior e foi ai que intensifiquei e comecei a colocar em préatica meus conhecimentos
tedricos. Trabalhei dois anos como professora da rede municipal de ensino de Novo
Barreiro, nas seéries iniciais do ensino fundamental e para minha surpresa no ano de
2010 fui convocada para trabalhar em uma escola estadual, no municipio de
Chapada, com as disciplinas de Lingua Inglesa e Portugués. Nesta época eu estava
cursando o 5°semestre da graduacéo e esta foi uma experiéncia muito boa, ja que
até entdo, soO havia trabalhado com séries iniciais.

Terminei a graduacdo em 2010 e no mesmo ano ingressei no Curso de
Especializacdo em Metodologia do Ensino de Lingua Portuguesa e Estrangeira, pela
UNINTER, também em Palmeira das Missfes. No ano seguinte, realizei dois

concursos na area educacional, nos quais consegui ser aprovada, fui nomeada,
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entdo para trabalhar com séries iniciais no municipio de Novo Barreiro, enquanto o
outro concurso do municipio de Sarandi ndo fui chamada no referido ano, entao
continuei trabalhando 20 horas no estado, no municipio de Chapada e 20 horas no
municipio de Novo Barreiro.

Em junho deste mesmo ano, decidi por aprimorar ainda mais meus
conhecimentos e decidi me inscrever para Gestdo Educacional pela Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM), mas que seria um curso de Educacado a Distancia
pela Universidade Aberta do Brasil (UAB), para o qual estou hoje escrevendo o
trabalho de concluséo.

No ano de 2012, fui nomeada no concurso para o qual havia sido aprovada
em 2011, assim estou trabalhando 40 horas, 20 horas em Novo Barreiro na
localidade de Linha Biriva, na Escola Municipal de Ensino Fundamental Jodo Batista
Réus, instituicdo escolar na qual sera realizada a investigacdo desta pesquisa e 20
horas em Sarandi, como professora de séries iniciais.

Adoro meu trabalho e tenho orgulho da minha profissdo. Porém, sei da
grande responsabilidade que nds gestores temos em maos. Todos esperam que a
escola faca a diferenca na vida de seus alunos. Isso quer dizer que queremos que
todo o estudante saia diferente de como nela entrou. Esse é o motivo pelo qual
procuramos uma escola que promova o desenvolvimento cognitivo, afetivo e moral
de seus alunos. Para que isso ocorra, a escola necessita de uma Gestédo
Democratica que partindo da construcédo do Projeto Politico Pedagogico possibilite a
ela alcancar a finalidade, concretizando sua fungao social: a promoc¢ao da cidadania,
o desenvolvimento pleno, o sucesso dos alunos, bem como a inclusdo de alunos
portadores de deficiéncia.

Optei por trabalhar com o tema inclusdo na escola por perceber uma
problematica dentro deste contexto. Na escola onde atuo no ensino fundamental
percebemos a existéncia de um grande numero de alunos com dificuldades de
aprendizagem, alguns portadores de deficiéncia e com parecer neurologico e outros
apenas com acentuadas dificuldades de aprender. Estes alunos sdo encaminhados
para aulas de reforco e para o Atendimento Educacional Especializado, as quais se
encontram superlotadas.

Os gestores constantemente “reclamam” desta situacdo, em alguns
momentos culpam as familias pela auséncia, em outros o sistema pela

complexidade e nao refletem sobre o seu planejamento, sobre a sua acao docente e
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sobre os seus esforgos para amenizar estas dificuldades enfrentadas pela escola.
Pretendemos nesta pesquisa analisar a percep¢ao dos professores, da dire¢éo, dos
pais, dos alunos e da supervisora de ensino sobre como ocorre o processo de
insercdo de alunos portadores de deficiéncia e se é realmente possibilitado a estes
alunos desenvolver suas potencialidades.

O sistema educacional inclusivo esta fundamentado na constituicdo federal de
1988, que garante a educacdo como direito de todos, e no decreto N°6.949/2009,
que ratifica a convencdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia
(ONU/2006), assegurando o direito de pleno acesso a educacdo em igualdade de
condigbes com as demais pessoas.

Os avancos das escolas brasileiras para a realizacdo do processo incluso tém
acontecido muito lentamente e o niumero crescente de alunos outrora excluidos das
turmas do ensino comum, S&0 uma provocacao constante nesse sentido.

O tema da pesquisa se justifica por sua prépria natureza, uma vez que, a
educacao inclusiva vem se tornando uma realidade cada vez mais desafiadora para
0s sistemas de ensino, pois o direito a educacao ndo se configura como apenas pelo
acesso, mas também pela sua participagcédo e aprendizagem ao longo da vida. Desta
forma, faz-se necessario no contexto escolar e, infelizmente, o que se sabe, a partir
de pesquisas anteriores, é que esta ndo € a verdadeira realidade das escolas, que
ainda se revelam, muitas vezes, ignorantes no que diz respeito a diversidade,
exercendo praticas preconceituosas e incoerentes no trato com as necessidades de
seus educandos.

Este tema é de fundamental importancia para ser discutido no ambito
educacional, ja que é o lugar que permite refletir sobre a gestdo, analisando,
descrevendo e explicando maneiras de trabalhar com a diferenca, de forma que
quando os professores exercerem sua docéncia em sala de aula estejam seguros
para poder lidar com essa questdo, que certamente vao encontrar. Estar seguro
quanto a isso, ter um referencial tedrico para ajuda-los é de grande importancia
principalmente para que esses professores ndo deixem que se reproduza em sala
de aula o preconceito. Sabe-se que organizar o trabalho pedagdgico especializado
em uma escola ndo é uma tarefa facil é algo abrangente, requer uma formacéo de
boa qualidade, além de exigir do gestor um trabalho coletivo que busca

incessantemente a autonomia, liberdade, emancipacao e a participacao.
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Assim, este estudo tem como tematica geral: O gestor e a inclusdo, e como
tematica especifica: A gestdo democratica como meio de inclusdo em uma escola do
meio rural de Novo Barreiro (RS). A problematizacdo esta relacionada a existéncia
ou ndo de um planejamento que viabilize a verdadeira incluséo, participacdo e
insercéo destes alunos na escola.

A partir do exposto, compreendemos que o objetivo geral do trabalho é
compreender as tramas tecidas entre os processos de inclusdo e a Gestédo
Democréatica no espaco de uma escola municipal e os objetivos especificos:
identificar como ocorre 0 processo de inclusdo na rede regular de ensino na escola
municipal; verificar a percepg¢do dos gestores acerca da gestdo democrética nos
processos de inclusédo; possibilitar um repensar a reorganizacdo do curriculo e as
praticas pedagogicas para efetivar o processo de inclusdo e, possibilitar a
compreensao do Atendimento Educacional Especializado AEE, como um espaco de
trocas que favoreca o ato de aprender e ensinar.

Ademais, essa pesquisa esta subdividida em dois capitulos, sendo que no
primeiro se apresenta os encaminhamentos metodologicos utilizados na pesquisa
enquanto o segundo capitulo se refere a revisao de literatura, no qual apresentamos
um breve panorama das politicas publicas relacionadas a inclusdo, a importancia da
gestdo democréatica como espaco de trocas e de trabalho coletivo na perspectiva
inclusiva, as adequacdes curriculares necessarias para efetivar o desenvolvimento
das potencialidades dos alunos portadores de deficiéncia, bem como os
fundamentos tedricos e pedagdgicos do Atendimento Educacional Especializado
(AEE) em Sala de Recursos Multifuncionais.

Enquanto o terceiro capitulo se refere a apresentacdo das informacdes da
pesquisa, contextualizamos o campo da pesquisa, a opinido da equipe gestora, dos
professores, dos pais, dos alunos e da supervisora de ensino referente a incluséo na
escola investigada se esse se constituiu em um instrumento de gestdo democrética.
Neste capitulo procuramos interligar a pesquisa de campo com os referenciais

tedricos acerca da inclusao.



2 ENCAMINHAMENTOS METODOLOGICOS

Caracterizamos o estudo aqui elaborado como uma pesquisa de campo do

tipo qualitativa. Conforme Zanelli (2002):

O conhecimento elaborado durante a pesquisa qualitativa é essencialmente
interpretativo. O pesquisador produz significados a medida que conduz seu
estudo. Desenvolve habilidades qualitativas de ver, ouvir, ler e atribuir
sentido as suas percepgdes. Parte da suposi¢do de que a realidade de cada
organizacdo é um fendmeno social construido pelos participantes em suas
vidas cotidianas, e a tarefa do pesquisador é traduzir o que foi apreendido:
descrever e interpretar como as pessoas atribuem sentido e agem em seus
mundos de trabalho. (ZANELLI, 2002 p. 87).

Portanto, a pesquisa qualitativa corresponde a proposta deste estudo, na
medida em que nos da sustentacdo para compreender 0s projetos e acoes,
realizadas através das politicas publicas e da gestdo democratica, que visam a
inclusdo de alunos com necessidades educacionais especificas da escola municipal
de ensino pesquisada.

Esta investigacdo que, como ja citado, apresenta carater qualitativo,
preocupa-se principalmente com o significado das informacdes e ndo com
guantidades. Para Trivifios (1987), este tipo de pesquisa permite o confronto de
perspectivas diferentes para entender o real, tornando-se uma importante alternativa
na investigacdo em educacdo. A pesquisa qualitativa tem preocupacdo com o
significado dos fenbmenos e processos sociais, levando em consideragcdo as
motivacOes, crencas, valores e representagfes sociais que permeiam a rede de
relaces na sociedade. (PADUA, 2004).

Dentro da pesquisa qualitativa podemos trazer o estudo de caso, que neste
trabalho foi realizado em uma Escola Municipal de Ensino Fundamental do meio
rural de Novo Barreiro (RS), para poder realizar esse trabalho é fundamental a
interacao entre o pesquisador e o0 objeto pesquisado. Com relagcéo as caracteristicas
da pesquisa do tipo estudo de caso, Ludke e André (1986) destacam que:

Os estudos de caso visam a descoberta; [...] enfatizam a ‘interpretacdo em
contexto’; [...] procuram representar os diferentes e as vezes conflitantes
pontos de vista presentes numa situacdo social; Os relatos de estudo de

caso utilizam uma linguagem e uma forma mais acessivel do que os outros
relatérios de pesquisa. (LUDKE; ANDRE, 1986, p.18, grifo do autor).
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Este estudo de caso ocorreu através de um levantamento bibliografico e
documental do Projeto Pedagdgico da Escola, bem como, do PP do AEE. Também
realizamos questionarios com perguntas que foram transcritas e analisadas de
acordo com o conteudo. Tendo como colaboradores: a diretora (1 pessoa),
professores de classes regulares (2 pessoas), professora do AEE (1 pessoa), familia
(m&e de um aluno que frequenta o AEE), aluno (1 alunos que frequenta o AEE) e
supervisora de ensino da Secretaria Municipal de Educacdo (SMEC) de Novo
Barreiro (1 pessoa). O propésito foi o de reunir um grande namero de informacoes,
visando compreender como o processo de inclusdo de alunos com deficiéncias é
percebido pelos atores do ambito escolar.

Primeiramente, os colaboradores e instituices pesquisadas foram informados
sobre os propositos da pesquisa e assinaram um termo de consentimento
(APENDICE 1). A seguir, realizamos uma pesquisa através de questionarios
(APENDICE 2, 3, 4 e 5), que foram respondidos pelos colaboradores acima citados.
Partimos do pressuposto de que “por questionario entende-se um conjunto de
questdes que sdo respondidas por escrito pelo pesquisado”. (GIL,1991, p. 90). Este
guestionario foi organizado de acordo com o0s objetivos especificados para o estudo.

O questionario é caracterizado por Martins (2006, p.36) como sendo um
“conjunto ordenado e consistente de perguntas a respeito de variaveis e situacdes
que se deseja medir ou descrever”, ou seja, um questionario € feito de perguntas,
entregue por escrito ao colaborador da pesquisa, sendo que o0 mesmo as responde
também por escrito.

Foram pesquisados assuntos pertinentes sobre a possibilidade de uma
gestdo democrética. O primeiro passo para obter as informacfes dessa pesquisa de
campo foi ter a permissdo da escola para o desenvolvimento da mesma. Em
seguida, partimos para o conhecimento do PP e paralelamente também foi exposto
para a equipe diretiva o tema da pesquisa e a sua importancia. Apos solicitamos que
as familias, professores, direcédo e orientacdo pedagogica municipal respondessem
ao questionario. As questdes apresentadas aos sujeitos de pesquisa encontram-se
nos anexos ( 2, 3,4 e 5).

Dessa forma, a pesquisa seguiu 0s seguintes passos descritos por Triviilos
(2007): delineamento do tema e objetivo a serem estudados; revisdo de literatura,
questbes de pesquisa e perguntas norteadoras, coleta de dados e analise das

informacdes, a qual foi através da analise descritiva do conteudo coletado, em que
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se priorizaram as informag0es pertinentes aos objetivos da pesquisa a partir da
inferéncia do pesquisador.

A partir dos dados coletados nos questionario, realizamos a analise
documental. Este procedimento favorece a observacdo do processo de maturacéo
ou evolugdo dos individuos, grupos, conceitos, conhecimentos, comportamentos,
mentalidades, praticas, entre outros. (CELLARD, 2008). E o momento de reelaborar
os conhecimentos e criar novas formas de compreender os fendbmenos, nessa hora
o investigador deve interpretar, sintetizar as informacoes.

Em uma analise documental é importante sempre ter em mente qual o ponto
central, o foco, ou seja, em nossa pesquisa foi analisado o Projeto Pedagdgico da
escola, buscamos analisar como é tratado o processo de inclusdo dos alunos com
deficiéncia e também o PP do Atendimento Educacional Especializado, analisamos
ainda como ocorre 0 planejamento e se este recurso esta servindo como meio de
inserir este aluno na escola.

Para a analise de conteudo das informacfes coletadas seguimos as
orientacdes de Ludke e André (1986) para os quais, estando-se de posse do
material coletado e, apds leitura atenta do mesmo, deve-se destacar os principais
achados da pesquisa organizando-se assim uma classificacdo das informacdes de
acordo com o0s seguintes passos: construcdo de um conjunto de categorias
descritivas considerando-se o referencial tedrico; desvelo de mensagens implicitas
na fala de cada entrevistada; classificacdo das informacfes segundo categorias
tedricas iniciais ou conceitos emergentes. Logo apds, as categorias foram
relacionadas para formar conceitos mais abrangentes; as ideias muito amplas séo
subdivididas a fim de facilitar a composicédo e apresentacdo das informacdes. Apos
esta classificacdo e organizacdo das informacfes passamos a apresentacdo, de
forma clara e coerente, as informacdes coletadas.

Dessa forma, foi possivel abstrair informacdes, estabelecer conexdes e
relacbes que irdo possibilitar “novas explicagcbes e interpretacbes” ou o
“levantamento de novas questbfes e questionamentos que precisardo ser mais
sistematicamente explorados em estudos futuros”. (LUDKE; ANDRE, 1986, p.48-49).

Em suma, os procedimentos metodologicos utilizados, isto é, as formas de
proceder, fundamentamos na abordagem qualitativa do tipo estudo de caso, pois
acreditamos que por meio deste tipo de pesquisa é possivel o desenvolvimento

reflexivo com elementos necessarios a auxiliar o pesquisador na compreensdo da



18

realidade investigada. A escolha da metodologia tem um significado especial uma
vez que, todo o trabalho passa a ser norteado por esta, desde a sua estruturagao

inicial até a analise final dos resultados.



3 REVISAO DE LITERATURA

Neste capitulo serdo abordados os assuntos: a gestdo democratica na
perspectiva inclusiva, as adequacfes curriculares e os fundamentos tedricos e

pedagogicos do AEE em salas de recursos.

3.1 Politicas publicas e Educacao inclusiva: um bre  ve panorama

Nossa sociedade vive atualmente a era da globalizacdo, da tecnologia, do
consumismo, do capitalismo, enfim, do desenvolvimento em todas as areas, porém
este “crescimento” em alguns momentos agrega também exclusdo. Registramos
constantemente pesquisas que revelam a exclusdo social de grupos menos
favorecidos social e economicamente; essa exclusdo também € bastante marcante
nas instituicées de ensino.

Com o objetivo de amenizar e futuramente combater a exclusdo escolar, o
governo vem investindo fortemente em politicas publicas na area educacional.
Assim, a inclusédo social e educacional é hoje, um movimento mundial que vem se
intensificando particularmente a partir da década de 90. No Brasil, a educacao
inclusiva se materializa na transformacdo do sistema educacional em sistema
educacional inclusivo.

Educacéo especial, tal como conhecemos hoje, tem sua origem na década de
1960, na Dinamarca, onde pais e amigos de pessoas com deficiéncia se uniram e
realizaram um movimento reivindicando o direito e acesso a educacao ofertada em
escolas regulares com demais criangas e adultos, entre outras solicitagoes.

A atual Lei de Diretrizes e Bases para a educacgédo Nacional, Lei n. 9.394/96,
trata em seu capitulo V da educacdo especial, a qual € considerada como uma
modalidade da educacdo escolar e também como o grupo de recursos e de
estratégias de apoio ao ensino que oferecam aos educandos diversas alternativas
de aprendizagem.
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Pensando na inclusdo desta maneira, os professores devem ter um olhar para
cada aluno, observando o ritmo, o desenvolvimento e as potencialidades, pois s6
assim, poderdo conceder direitos iguais a todos, como destaca Stainback e
Stainback:

Se realmente desejamos uma sociedade mais justa e igualitaria, em que
todas as pessoas tenham valor igual e direitos iguais, precisamos reavaliar
a maneira como operamos nossas escolas, para proporcionar aos alunos
com deficiéncias as oportunidades e as habilidades para participar da nova
sociedade que esta surgindo. (STAINBACK; STAINBACK, 1999, p. 29).

Este processo de conhecer e saber lidar com a diversidade so ira realmente
ocorrer na medida em que nossas escolas reconhegam sua responsabilidade com
todos os alunos, evitando preferéncias e discriminacoes.

Podemos citar alguns marcos histéricos e normativos em relacédo a educacao
especial. Em plena ditadura foi implementada a Constituicdo de 1937, o que foi um
grande marco em favor da cidadania. A normatizacdo da Declaragcédo Universal dos
Direitos Humanos, de 1948, consiste em uma das articulacdes politicas mais
importantes do mundo, tanto por reforcar a dignidade humana e o principio de
universalidade, quanto por oferecer um conjunto de referéncias que orientem para a
evolucao da organizagdo da sociedade.

Em 1961, a LDBEN n° 4.024 aponta o direito dos “excepcionais” a educacéo,
preferencialmente dentro do sistema geral de ensino. Entdo, em 1971, a lei n°
45.692, reforca 0 encaminhamento dos alunos para as classes e escolas especiais.

Em 1988, a Constituicdo Federal, dispde sobre preconceitos de origem, raga,
sexo, cor, idade, sobre a educagcdo como um direito de todos, bem como sobre a
igualdade de condi¢des de acesso e permanéncia na escola.

Em 1990, o Estatuto da Crianca e do Adolescente, reforca os dispositivos
legais supracitados, determinando a obrigacdo dos pais ou responsaveis em
matricular seus filhos ou pupilos na rede regular de ensino. Em 1990, a Declaracao
Mundial de Educacao para Todos e a Declaracdo de Salamanca (1994) passam a
influenciar a formulac&o das politicas publicas da educacéao inclusiva.

Contando com a presenca de 92 representantes governamentais e 25 de
organizagOes internacionais, realizou-se em 1994, na cidade de Barcelona,

Espanha, a Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educativas Especiais: acesso
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e qualidade. Suas conclusGes foram registradas na Declaracdo de Salamanca e
enquadramento da acdo, na area das necessidades educativas especiais, e as
diretrizes para a acdo a nivel nacional: politica e organizacao, fatores escolares,
recrutamento e treino do pessoal docente, servicos externos de apoio, areas
prioritarias, perspectivas comunitarias, recursos necessarios e as diretrizes de acao
a nivel regional e internacional. (BRASIL, 1994, p.15).

A Educacéo Inclusiva se caracteriza como uma politica de justica social que
alcanca alunos com necessidades educacionais especiais, tornando-se aqui 0

conceito mais amplo, que é o da Declaragédo de Salamanca:

O principio fundamental desta Linha de Acdo é de que as escolas devem
acolher todas as criangas, independentemente de suas condi¢cOes fisicas,
intelectuais, sociais, emocionais, linguisticas ou outras. Devem acolher
criangcas com deficiéncia e criancas bem dotadas, criancas que vivem nas
ruas e que trabalham, criancas de populacfes distantes ou némades,
criangas de minorias linguisticas, étnicas ou culturais e criangas de outros
grupos ou zonas desfavorecidas ou marginalizadas. (BRASIL, 1994, p. 17-
18).

Um trabalho de inclusdo assim visto possibilitaria que todos os alunos
tivessem a mesma oportunidade, favorecendo a igualdade de direitos, bem como,
um ensino voltado para o sucesso, para a constru¢ao da cidadania.

Ainda em 1994, o Brasil publica o0 documento Politica Nacional de Educacéo
Especial, orientando o0 processo de “integracdo instrucional” e alicercado no
paradigma integracionista, fundamentado no principio da normatizacdo, com foco no
modelo clinico, atribuindo as caracteristicas fisicas, intelectuais ou sensoriais dos
alunos um caréter incapacitante que se constitui em impedimento para a inclusao
educacional e social.

Esse documento define como modalidades de atendimento da educacéo
especial no Brasil: as escolas e classe especiais; o atendimento domiciliar, em
classe hospitalar e em sala de recursos; o ensino itinerante, as oficinas pedagdgicas
e a estimulacdo essencial; e as classes comuns. O acesso dos alunos com
deficiéncia ao ensino regular é condicionado, conforme expressa a conceito que

orienta quanto a matricula em classe comum:
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Ambiente dito regular de ensino, no qual também, sdo matriculados, em
processo de integracdo instrucional, os portadores de necessidades
especiais que possuem condicdes de acompanhar e desenvolver as
atividades curriculares programadas do ensino comum, no mesmo ritmo que
os alunos ditos normais. (BRASIL, 1994, p. 19).

Em vez de promover mudanca de concepcdo favorecendo os avangos no
processo de inclusdo este documento demonstrava fragilidade diante dos desafios
inerentes a construcao do novo paradigma educacional.

E implementada em 1996 a Lei n° 9.394, atual LDBEN, a qual estabelece que
as instituicdes de ensino devem aprimorar e modificar curriculo, métodos e recursos
a fim de atender as peculiaridades de sua clientela.

Em 1999, o Decreto n° 3.298 ao dispor sobre a Politica Nacional para a
Integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia, define a educacao especial como
uma modalidade transversal a todos os niveis e modalidades de ensino, enfatizando
a atuacao complementar da educacgéao especial ao ensino regular.

Em 2001, foi criada as Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial na

Educacédo Basica. Segundo essa lei:

Os sistemas de ensino devem matricular todos os alunos, cabendo as
escolas organizarem-se para 0 atendimento aos educandos com
necessidades educacionais especiais, assegurando as condicfes
necessarias para uma educacédo de qualidade para todos. (BRASIL,
2001, p. 01).

Destacamos como marco no avango da inclusdo educacional, a Convengao
Interamericana para Eliminagcdo de Todas as Formas de Discriminagdo contra as
Pessoas Portadoras de Deficiéncia, celebrada na Guatemala, em maio de 1999, da
qual o Brasil é signatario. A importancia dessa legislacdo consiste no fato de
explicitar a impossibilidade de diferenciacdo com base na deficiéncia, definindo, no

art.1°, n° 2-a, discriminagéo como:

[...] toda diferenciacdo, exclusdo ou restricdo baseada em deficiéncia,
antecedente de deficiéncia, consequéncia de deficiéncia anterior ou
percepcdo de deficiéncia presente ou passada, que tenha o efeito ou
propésito de impedir ou anular o reconhecimento, gozo ou exercicio por
parte das pessoas portadoras de deficiéncia de seus direitos humanos e
suas liberdades fundamentais. (BRASIL, 2004, p.02).
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Entretanto, muitos alunos tém negado esse direito de acesso a educacgéo de
qualidade, j& que, muitos desconsideram os principios da igualdade e da justica.

Em 2001, o Plano Nacional de Educacao (PNE) destaca que a importancia da
construcdo de uma escola inclusiva que garanta o atendimento a diversidade,
também estabelece objetivos, metas e aponta déficit referente a oferta de matriculas
para alunos com deficiéncia nas classes comuns do ensino regular, a formacao
docente, a acessibilidade fisica e ao AEE.

O Decreto n° 3.956, em 2001, promulga no Brasil a Convencdo da Guatemala
(1999) que as pessoas com deficiencia tém os mesmos direitos humanos e
liberdades fundamentais que as demais pessoas, definindo como discriminacao,
com base na deficiéncia, toda diferenciacdo ou exclusdo que possa impedir ou
anular o exercicio dos direitos humanos e de suas liberdades fundamentais.

Este Decreto tem importante repercussdo na educacgdo, exigindo uma
reinterpretacdo da educacao especial, compreendida no contexto da diferenciacéo,
adotado para promover a eliminacdo das barreiras que impedem o0 acesso a
escolarizacao.

Em 2002, com a Lei n° 10.436, a Lingua Brasileira de Sinais — Libras é
conhecida como a Lingua Materna dos Surdos, bem como destaca as diretrizes e
normas para 0 uso, 0 ensino, a producdo e a difusdo do Braille em todas as
modalidades de ensino e a recomendacédo para o seu uso em todo o territorio
nacional.

Ao reconhecer as dificuldades enfrentadas nos sistemas de ensino surge a
necessidade de criar alternativas para motivar a educacao inclusiva. A partir dos
referenciais para a constru¢do de sistemas educacionais inclusivos, a organizacao
de escolas e classes especiais passa a ser repensada, implicando uma mudanca
estrutural e cultural da escola para que todos os alunos tenham suas especificidades
atendidas.

Em 2007, é lancado o Plano de Desenvolvimento da Educacdo — PDE, tendo
como eixos a formacgao de professores para a educacao especial, a implantacdo de
salas de recursos multifuncionais, a acessibilidade arquitetbnica dos prédios
escolares, acesso e a permanéncia das pessoas com deficiéncia na educacéo
superior, entre outras.

Para a implementacdo do PDE é publicado o Decreto n° 6.094/2007, o qual
reafirma a visdo que busca superar a oposi¢ao entre educacao regular e educacao
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especial. Contrariando a concepc¢ao sistémica da transversalidade da educacéo
especial nos diferentes niveis, etapas e modalidades de ensino, a educac¢do ndo se
estruturou na perspectiva da inclusdo e do atendimento as necessidades
educacionais especiais, limitando, o cumprimento do principio constitucional que
prevé a igualdade de condigcbes para 0 acesso e permanéncia na escola e a
continuidade nos niveis mais elevados de ensino.

Em 2009, a Resolucdo n°® 4 CNE de 2/10/09 AEE institui Diretrizes
Operacionais para o AEE na Educacdo Basica, modalidade Educacdo Especial.
Serdo contabilizados duplamente, no ambito do FUNDEB, os alunos matriculados
em classe comum de ensino regular publico que tiverem matricula concomitante no

AEE. Sobre este atendimento a LDB destaca:

O Atendimento Educacional Especializado sera feito em classes, escolas,
ou servicos especializados, sempre que, em funcdo das condicBes
especificas dos alunos, ndo for possivel a sua integracdo nas classes
comuns do ensino regular. (BRASIL, 2009, p. 21).

Sendo assim, o direito ao AEE previsto nos artigos 58, 59 e 60 da LDBEN (Lei
n2, 9394/96) e também na Constituicdo Federal, ndo substitui o direito a educacao
(escolarizacao) oferecida em turmas de escolas comuns da rede regular de ensino.

A Convencédo da Guatemala deixa clara a impossibilidade de tratamento
desigual com base na deficiéncia, definindo a discriminacdo como toda
diferenciacdo, exclusdo ou restricio baseada em deficiéncia, antecedente de
deficiéncia, consequéncia de deficiéncia anterior ou percepcao de deficiéncia
presente ou passada, que tenha o efeito ou propésito de impedir ou anular o
reconhecimento, gozo ou exercicio por parte das pessoas portadoras de deficiéncia
de seus direitos humanos e suas liberdades fundamentais.

De acordo com os principios e fins da educagdo nacional, a educagédo €&
inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tendo
por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para 0 exercicio
da cidadania e a qualificacdo para o trabalho. A pratica pedagogica é o fator
fundamental na transformacdo da escola bem como da sociedade. Em funcdo do
tema da diversidade, as praticas pedagogicas tem caminhado no sentido da
pedagogia das diferencas.
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Promover o processo de inclusdo exige uma mudanca de postura e de olhar,
implica também na quebra de paradigmas, em reformulacdo do nosso sistema de
ensino para a conquista da educacao de qualidade, no qual o acesso, o atendimento
educacional adequado e a permanéncia sejam garantidos a todos os alunos,
independente de suas caracteristicas pessoais. Segundo Mantoan (2003, p.24) a
“inclusdo implica uma mudancga de perspectiva educacional, pois ndo atinge apenas
alunos com deficiéncia e os que apresentam dificuldades de aprender, mas todos os

demais, para que obtenham sucesso na corrente educativa geral”.

A Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva, de 2008, avanca ao definir como objetivo garantir a todos os alunos,
publicos alvos da educacdo especial, 0 acesso ao ensino regular e a oferta de

atendimento educacional especializado.

A educacéo inclusiva desenvolve as condicdes da escola para apoiar 0
processo de escolarizacdo dos alunos a educacédo especial, como modalidade de
ensino transversal a todos os niveis, etapas e modalidades, deve estar presente
desde a educacao infantii e educacédo superior. Nesse sentido, destaca-se a
articulacdo de politicas publicas na perspectiva inclusiva em todos o0s niveis
educacionais, fundamentais para promover a participacdo e aprendizagem nas
escolas urbanas, do campo, quilombolas, indigenas, no ensino presencial e a

distancia, e a continuidade de estudos nos mais elevados niveis de ensino.

E por fim, a resolugdo CNB/CEB n° 4/2009, institui Diretrizes Operacionais
para o AEE na Educacao Basica, dispondo que a educacéo especial se realiza em
todos os niveis, etapas e modalidades, tendo esse atendimento como parte

integrante do processo educacional.

Com a implantacdo das politicas publicas relacionadas com a educacdo
inclusiva observamos pelos dados do INEP que desde 1998, o nimero de matriculas
de estudantes especiais em escolas regulares passou de 43,9 mil para 558 mil em
2011. Logo, podemos verificar a relevancia da criagdo de politicas que reforcem o
processo de incluséo, pois elas realmente estdo funcionando.

Sabendo que conhecimento escolar é quase condi¢do para a sobrevivéncia e
o bem-estar social, sem ele, ndo podemos ter acesso ao conhecimento acumulado
pela humanidade. A educacéo é a base para todos e este direito deve ser respeitado

e valorizado no ambito da diversidade, pois a educacédo contribui para que criangas,
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adolescentes, jovens, homens e mulheres saiam da pobreza, seja através de sua
insercdo no mundo do trabalho, seja por possibilitar a participagdo politica em prol
da melhoria das condicdes de vida de todos, seja por também contribuir para evitar a

marginalizacado das mulheres, a exploracdo sexual, o trabalho infantil, entre outros.

3.2 As tramas tecidas entre a gestdo democratica e a inclusao

A ideia de construgdo de uma escola inclusiva encontra-se entrelagada com o
processo de gestdo democratica, pois se percebe a grande importancia do conceito
democracia na gestdo educacional, como garantia dos direitos fundamentais e
busca da autonomia. A democracia possibilita aos gestores a transparéncia de suas
acOes e atos possibilitando a toda a comunidade escolar e local a aquisicao de
saberes, conhecimentos, ideias e sonhos, aprender a aprender, inventar, dialogar,
construir, transformar, enfim buscar uma educacdo de qualidade, valorizando a
participacédo e tomada de decisdo de todos os envolvidos no processo educativo.

Repensar a educacdo é o desafio maior que se impde a escola atual e a
todos os seus segmentos. Reconstruir uma educacao de qualidade, que responda
as exigéncias do nosso tempo nao significa o abandono do passado, mas uma
releitura dos conhecimentos ja afirmados a luz dos nossos desafios. Significa
também e, principalmente, conhecer nossa realidade, numa visdo ampla do contexto
em que estamos inseridos.

Construir a relacdo entre escola e a comunidade é um dos grandes desafios
gue se coloca para a escola na construcdo e gestdo do processo de inclusdo, a
partir do principio da participacdo democratica. A gestdo democréatica escolar
envolve a participagdo critica e ampla na construgdo da escola inclusiva e no seu
desenvolvimento, assegurando a transparéncia das decisdes, fortalecendo as
pressbes para que elas sejam legitimas, garantindo o controle sobre os acordos
estabelecidos e, sobretudo, contribuindo para que sejam contempladas questbes
que de outra forma n&o entrariam em cogitagao.

A nivel nacional, a educacdo ndo é vista como prioridade, ocasionando
problemas de descaso, baixa remuneracao, falta de capacitacdo e aperfeicoamento
continuo. A educacédo publica sofre um descrédito por parte da sociedade. Até aqui
se viveu a falta de uma politica educacional baseada na infraestrutura de cada
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comunidade. Vemos agora a possibilidade de mudar esse quadro de acordo com
nossas proprias constru¢des, uma vez que a LDB abre espago para que cada
estabelecimento de ensino construa as suas proprias diretrizes, baseadas numa
legislacao superior.

O processo inclusivo € um movimento politico, cultural, social e pedagdgico,
que em meio a globalizacdo da sociedade atual visa a construgdo de sistemas
educacionais organizados e planejados estrutural e culturalmente. Essa é uma
mudanca em defesa do direito de todos os educandos para que tenham suas
especificidades atendidas superando, desta forma, a excluséo.

Para o estudioso Vygotsky que também estudou o tema das deficiéncias:

do mesmo modo que a crianca em cada etapa do desenvolvimento, em
cada fase sua representa uma peculiaridade qualitativa, uma estrutura
especifica do organismo e da personalidade, a crianca com deficiéncia
representa um tipo peculiar, qualitativamente distinto de desenvolvimento.
(VYGOTSKY, 1989, p. 6).

Assim, a responsabilidade dos gestores com a inclusédo se caracteriza
principalmente pelo respeito aos limites e possibilidades de desenvolvimento de
cada aluno sem explicitar distingdo em razdo de caracteristicas intelectuais, fisicas,
culturais, sociais e linguisticas dos educandos.

Os avancgos das escolas brasileiras para a realizagdo do processo incluso tém
acontecido muito lentamente. Até certo ponto é compreensivel a resisténcia das
escolas a inclusdo, dada a nossa inexperiéncia com as diferencas, que nos faz
reduzi-las a identidades fixadas; alunos com deficiéncia mental, alunos em situacao
de risco social, alunos da periferia, com altas habilidades e outros.

Para Fernandes:

O papel do professor nesse contexto é de fundamental importancia ja que
sua acdo mediadora é imprescindivel para a formacado de culturas inclusivas
no contexto escolar., Mesmo que ndo caiba a escola o papel de
transformacédo das desigualdades econdbmicas e sociais, a educacdo tem
um papel preponderante na dentncia dos fatores que acentuam a exclusao,
procurando formar pessoas criticas e cidaddos que apontem alternativas e
mudancas nas relagdes sociais, atenuando relagdes assimétricas de poder.
(FERNANDES, 2006, p.17).

O aspecto da comunicacdo e da colaboracdo também foi identificado por

Penaforte (2009) como fundamental no processo de construcdo de uma escola
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inclusiva. Praticando a gestdo democratica aumentamos as possibilidades dos
atores escolares assumirem o0s projetos da escola como de todos, diminuindo,
assim, as dificuldades do contexto. A atuacéo da direcdo e coordenacéo pedagdgica
da escola é muito importante no sentido de guiar e incentivar a colaboracdo entre
professores do ensino comum e entre professores do ensino especializado, bem
como, estimular a maior participacdo da comunidade escolar nos projetos
desenvolvidos pela escola, estruturando assim um trabalho de forma coletiva.

A gestao deve esforcar-se para explorar de forma aprofundada as estratégias
de resolucdo dos conflitos que surgirdo na instituicdo escolar. E de fundamental
importancia para o trabalho de uma gestéo escolar inclusiva ouvir cada professor,
estimular a comunicacdo entre eles, esclarecer pontos de divergéncia, deixando
claro para cada um a fonte do problema e sugerindo que cheguem a um ponto em
comum.

Como nos diz Paulo Freire (1987, p. 68): “ninguém educa ninguém; que
ninguém tampouco se educa sozinho; que os homens se educam entre Si
mediatizados pelo mundo”. Assim, o ser humano precisa estar integrado com 0s
demais, interagindo, compreendendo a realidade para poder transforma-la.

Com relagdo a gestdo democréatica destacamos a necessidade de as
instituicbes de ensino refletirem e questionarem sobre suas agdes e sobre o seu
planejamento. Compreendida como uma forma de trabalho conjunto a fim de sanar
as dificuldades encontradas, planejar e realizar mudancas, criando uma organizacao
de ensino-aprendizagem que tenha o compromisso de resolver problemas, fazendo
0 uso dos conhecimentos e dos recursos disponiveis.

Refletindo sobre este ensino incluso, percebemos que ele exige reforma,
mudanca, renovacao e principalmente a busca pelo novo, sem medo de ousar e de
errar, pois é errando que se aprende. Nesta geracdo da evolugdo, os pais,
professores, alunos, diretores e a comunidades devem primar pelo trabalho
democratico, buscando sempre a gestdo democratica através da colaboracao, a fim
de envolver todos no trabalho de incluir alunos com deficiéncia.

Carvalho descreveu a importancia da troca de informacdes entre familia,

escola e comunidade:
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A operacionalidade da inclusdo de quaisquer aluno no espaco escolar deve
resultar de relacdes dialégicas envolvendo familia, escola e comunidade, de
modo que cada escola ressignifique as diferencas individuais, bem como
reexamine sua pratica pedagogica. (CARVALHO, 1998, p. 193).

Neste sentido, reforcamos a importancia de exercer uma gestao escolar na
perspectiva democratica, sabemos que isso sO € realmente efetivado quando ha
envolvimento, participacdo e comprometimento de todos, partihando e
descentralizando poderes, tomando decisbes e assumindo responsabilidades de
modo conjunto, ora construindo propostas coletivas, ora refletindo, ora avaliando os
resultados das acbes. E a descentralizacdo que atribui & escola maior poder de
deciséo e autonomia.

Repensar a escola como espaco democratico de troca de producdo e
conhecimento é o grande desafio que os educadores deverdo enfrentar neste inicio
de milénio, especificamente o gestor escolar, por ser um elemento significativo e
articulador de uma pratica capaz de romper com as relacbes competitivas,
autoritarias e corporativas que permeiam as relacdes internas da escola. Assim,
torna-se urgente a construcdo de uma proposta pedagdgica com um planejamento
articulando o processo coletivo na tomada de decisoes.

Sendo assim, destacamos que a inclusdo ndo depende somente de
mudancas burocraticas do ensino, mas de mudancas de valores de toda a
sociedade, onde esses valores deverédo iniciar-se dentro do contexto escolar, com
reflexbes dos professores, direcdo, pais, alunos e comunidade para que a
consciéncia inclusiva comece a brotar nas pessoas, onde a educacao escolar ocupa
um lugar de destaque e, por isso, que partindo dela é que as pessoas poderao
refletir em cima de seus atos para que comece a haver mudancas neste contexto e,
portanto, venha a favorecer o processo de inclusdo a que vivemos.

Para destacar a dimensdao politica e pratica da gestéo colaborativa como fator
da democratizagéo escolar, langamos mao da comparacao entre uma escola e uma

orquestra.

E preciso que todos funcionem como uma orquestra: afinados entorno de
uma partitura e regidos pela batuta de um maestro que aponta como cada
um entra para obter um resultado harmdnico. Esse maestro é o gestor. E a
partitura, o Projeto Pedagdgico da escola, um arranjo sob medida para os
alunos e que é referéncia para todos. (VIEIRA, 2002, p. 88).
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E inegavel a importancia da gestdo democratica enquanto “tomada de
decisdes”, que se realiza a cada momento da vida escolar, quer planejando,
construindo o Projeto Pedagdgico (PP), quer avaliando a realidade educacional que
subsidiara essa construcdo. Os projetos pedagogicos ganham sua significacdo na
articulagdo com um projeto mais amplo de sociedade que se deseja e pela qual se
luta.

Superar a cultura tradicional de simples transmissdo de conhecimentos, em
reflexdo, busca e construcdo nédo € tarefa facil e esta deve ser superada, pois esta
maneira de “aprender” jA ndo se enquadra aos novos tempos. No contexto atual
precisamos que o Projeto Pedagdgico da escola priorize a construgdo de novos
conhecimentos através da interacéo, do convivio, das trocas e do conhecimento da

realidade.

A construcdo do Projeto Politico-Pedagégico € um ato deliberativa dos
sujeitos envolvidos com o processo educativo da escola. Entendemos que
ele é o resultado de um processo complexo de debate cuja concepgéo
demanda nao s6 tempo, mas também estudo, reflexdo e aprendizagem de
trabalho coletivo. (VEIGA, 2008, p. 30).

Desta forma, o PP demonstra a possibilidade de seguir uma determinada
linha de ensino. Para Celso Vasconcellos, “o projeto ndo pode ser uma camisa de
forca para a escola e para o professor. Deve dar a base de tranquilidade, as
condi¢bes para administrar o cotidiano e, assim, inclusive, liberar espagco para a
criatividade”. (2002, p. 47).

Analisando este importante documento da Escola Municipal de Ensino
Fundamental Jodo Batista Réus (EJBR), consegue-se perceber que a preocupacgao
com a gestdo democratica esta bastante presente. De acordo com o PP a visdo dos

professores sobre a comunidade escolar é:

Os integrantes da comunidade [...] ndo tem acesso a muitas fontes de
informacdo, o que acarreta em dificuldade de posicionamento frente a
diferentes questdes sociais, ambientais, politicas, educacionais e
econdbmicas. A comunidade onde a escola esta inserida possui grande
divisdo entre as familias, porém quando os pais sdo convocados para o
bem comum, como trabalhar pela escola percebe-se a unido e a
participacdo de todos. (PP, JBR, 2010, p.9).
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Uma das metas contidas no documento reconstruido é a integracdo entre a
familia e escola, assim a escola busca o apoio da comunidade através de reunides e
palestras, visando a participacdo da familia no andamento dos projetos que séo
desenvolvidos na escola, dialogando, refletindo e analisando os problemas sociais,
econdmicos e politicos, para que compreendam seus direitos e exercam seus
deveres.

Percebemos também através da reflexdo deste documento que o ensino
desta instituicdo é apoiado na teoria dos grandes teoricos da area educacional:
Piaget, Vygotsky e Paulo Freire. Apoiada nesses autores, a educacao consiste em
propor a problematizagdo como ponto de partida para que o aluno construa o
conhecimento, interagindo com o0 meio social e avance cognitivamente por meio de
intervencdes pedagogicas.

A educacgdo especial, por sua vez, converte-se em uma modalidade
transversal de educacéo escolar que permeia todos os niveis, etapas e modalidades
de educacdo, por meio da realizacdo do atendimento educacional especializado,
definido por uma proposta pedagogica que assegure recursos e Servicos
educacionais, orientando e colaborando com a educacdo regular comum, em
beneficio de todos os alunos.

Sendo assim, 0s alunos com necessidades especiais desta escola, serdo
incluidos no Ensino Regular, recebendo atendimento individualizado, conforme
possibilidades da escola. Sendo que, seu ritmo de desenvolvimento sera respeitado,
sendo estimulado a partir das suas possibilidades.

A preocupacdo com o0 processo de inclusdo pode-se afirmar que esta
enfocada no PP da escola. A Sala de Recursos Multifuncional desta escola possui

um PP proprio, no qual se destaca:

A inclusdo de alunos com necessidades educativas especiais nas classes
de ensino comum, nos niveis de ensino, tem papel fundamental no
desenvolvimento integral da crianga, reconhecendo a diversidade as
potencialidades, bem como as necessidades individuais. A educacao sera
efetivada mediante a garantia de atendimento educacional que proporcione
igualdade de condicBes para 0 acesso e permanéncia na escola. (PP DO
AEE, 2010, p.14).

Pela analise deste documento especifico do AEE da escola, também
percebemos que dentre a clientela atendida temos varios alunos com diagndstico

psicolégico e neurolégico comprometido, necessitando atendimento especializado
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no AEE, o qual é realizado prioritariamente na sala de recursos multifuncionais da
propria escola ou de outra escola, no turno inverso da escolarizagdo, ndo sendo
substitutivo da sala comuns.

Com isso, constatamos com clareza que a instituicdo de ensino investigada
destaca em seus documentos normativos a importancia de incluir, respeitar a
diversidade e oferecer um ensino de qualidade que permita a todos os alunos o
acesso e permanéncia na escola, bem como o desenvolvimento de suas
potencialidades.

Sao visiveis as constantes transformacgdes sofridas pelas escolas no decorrer
dos anos, mudancas estas que, para serem realmente positivas implicam em boa
vontade politica e muito planejamento. Temos que pensar criticamente e
coletivamente, tendo uma participacdo ampla e democratica, buscando uma
educacdo “pautada na autonomia, no desenvolvimento e na coletividade”, para

assim conseguirmos uma real educacéo de qualidade e para todos.

A educacao estd em constantes transformacdes, mas é preciso boa vontade
politica e muito planejamento de suas metas e acbes, temos que pensar
criticamente e coletivamente, tendo uma participacdo ampla e democratica,
buscando uma educacdo “pautada na autonomia, no desenvolvimento e na
coletividade”, para assim conseguirmos uma real educagdo de qualidade e para

todos.

3.2.1 Adequacdes curriculares: refletindo sobre o cotidiano escolar

O sistema capitalista, marcado pelo consumismo que concentra as riquezas
nas maos de alguns, gera a marginalizagao de grande parte da populacéo brasileira.
Esse sistema social provoca situacbes de fome, desemprego, falta de moradia,
saude precaria, caréncia de alternativas as criancas, jovens e idosos, violéncia
crescente e impune. Neste contexto, muitas pessoas séo vistas e valorizadas pelo
gue tem e nao pelo que séo.

A crise dos valores reforcada pelos meios de comunicacdo repercute de

varias formas na educacdo: sob o pretexto de uma visdo técnica e moderna da
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educacéo, impde-se um tecnicismo desumanizante que usa o homem a servigco do
capital e da acumulacdo. Exalta-se, de um lado, a pura racionalidade cientifica, do
outro, insiste-se na aprendizagem de comportamentos padronizados, exigéncias do
projeto modernizante. Isso leva as escolas a se organizarem em torno de metas
parciais e 0os alunos a darem importancia excessiva a diplomas e certificados, vistos,
com frequéncia, como meros passaportes para a ascensdo social e promocao
individualista.

A educacdo inclusiva € um movimento mundial, uma acé&o politica, cultural,
social e pedagdgica em defesa do direito de todos os alunos de estarem juntos,
aprendendo e participando. Este processo assume espaco central no debate acerca
da sociedade contemporanea e do papel da escola na superacdo da logica da
exclusdo. A construcdo de sistemas educacionais inclusivos, a organizacdo de
escolas e classes especiais passa a ser repensada, implicando uma mudanca
estrutural e cultural da escola para que todos os alunos tenham suas especificidades
atendidas.

Essa afirmacao nos leva a aliar o que aparentemente € seguro, evitando as
verdades estabelecidas, além de nossos preconceitos, para que busquemos investir
em um modo ousado de organizar nossa escola, conforme nos recomendou Paulo

Freire:

Precisamos contribuir para criar a escola que é aventura que marca, que
ndo tem medo do risco, por isso recusa o imobilismo. A escola em que se
pensa, em que se atua, em que se fala, em que se ama, se adivinha, a
escola que apaixonadamente diz sim a vida. (FREIRE, 2000, p. 36).

Essa € a concepcdo da escola, enquanto espaco social que precisa ser
desenvolvida, e nela precisa estar presente a criatividade, a busca, a ousadia e
principalmente a crenca nas possibilidades dos educandos. Paulo Freire (1996,
2002, 2005) defende a educagdo como ato dialégico e traz conceitos importantes a
respeito da mediacdo do homem com a sociedade a fim de transforma-la. Ele afirma
que “saber ensinar nao € transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a
sua prépria producédo ou construcao” (1996, p. 27).

Assim, a inclusdo ndo depende somente de mudancgas burocraticas do
ensino, mas de mudancas de valores de toda a sociedade, aonde esses valores

deverdao iniciar-se dentro do contexto escolar, com reflexdes de todos os atores do
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ambito escolar para que a consciéncia inclusiva comece a brotar nas pessoas, onde
a educacao escolar ocupa um lugar de destaque e, por isso que, partindo dela que
as pessoas poderdo refletir em cima de seus atos para que comece a haver
mudancas neste contexto e, portanto, venha a favorecer o processo de incluséo a

gue vivemos.

A individualizacdo dos processos de formacdo é a imagem de uma pratica
pedagdgica voltada para o individuo. Para compreender e realizar uma distingdo

Perrenoud destaca:

deve-se aceitar a mudanga de perspectiva, colocar-se no ponto de vista do
aluno, de seu curriculo de formacdo, como consequéncia de experiéncias
de vida que contribuam para forjar sua personalidade, seu capital de
conhecimentos, suas competéncias, sua relacdo com o saber e sua
identidade. Nesse sentido, todos os percursos de formacédo sédo de facto,
individualizados, por dois individuos jamais vivem experiéncias exatamente
idénticas. Até mesmo verdadeiros gémeos, educandos e escolarizados
juntos, ndo seguem o mesmo percurso de formacéo. (PERRENOUD, 2000,
p. 50).

A integracdo é um norte, uma politica educacional que posiciona as acdes
pedagdgicas da escola em dire¢cdo a uma perspectiva sempre mais inclusiva, na
gual as instabilidades decorrentes do processo devem ser suportadas com base em
conviccao tedrica e pratica que se constroi no proprio processo de inclusdo. Nao é
um caminho facil nem um simples procedimento burocratico novo a ser colocado em
pratica por determinacdes diversas e aleatorias; envolve concepgdes pessoais dos
profissionais da educacédo, vontade politica dos administradores e professores e,
finalmente, consciéncia e mobilizacdo da comunidade em relacdo aos direitos
humanos que lastreiam projetos de educacdo em que a qualidade e a inclusao
sejam priorizadas.

A orientadora de ensino da Secretaria Municipal de Educac¢édo (SMEC), do
municipio de Novo Barreiro destaca que “a inclusdo escolar, fundamentada na
atencdo a diversidade, exige mudangas estruturais nas escolas, dessa maneira o
processo de assessoria vem se desenvolvendo positivamente, no inicio enfrentamos
dificuldades quanto a aceitacdo dos docentes em trabalhar com esses alunos, pois
nao compreendiam que deveriam partir do conhecimento real dos alunos, isso €, o
conhecimento que 0s mesmos possuiam, dessa maneira acabavam desestimulando

o alunos e em consequéncia a prépria familia do educando, pois quando os pais
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eram chamados a escola somente se maximizava 0s aspectos negativos do aluno
(aquilo que ele ndo era capaz de realizar), esquecendo-se que esses possuem
muitas habilidades, e é por esse caminho que se deve iniciar o trabalho, além de
estimular esse aluno, partindo de sua realidade, planejando aulas criativas que
estimulem o aluno.Tinhamos caso, por exemplo, de professores que trabalhavam
potenciacdo com o aluno que nem mesmo conhecia as quatro operacdes, acredito
gue hoje avangamos muito nesse aspecto, mas foi um longo caminho percorrido
muita discussao, formacao continuada sobre o tema, assessoramente da SMEC na
escola com conversas e discussdes conjuntas entre a professora do AEE,
professora de sala de aula, pais e psicéloga para tentamos minimizar as
“dificuldades” enfrentadas por esses alunos”. (OE, 2012).

Sendo assim, precisamos de gestores que busquem qualificacdo para
trabalhar com alunos especiais, buscando respeitar suas individualidades e
trabalhando com suas necessidades, para que estes nao fiqguem “esquecidos” em
sala de aula. Acreditamos que o primeiro passo para o professor trabalhar com
alunos especiais é aceitar a deficiéncia e amar muito, saber entender os limites e
nao esquecer que estes possuem potencialidades que devem ser evidenciadas.

A flexibilizacdo e adaptacdo do curriculo deve estar adequada ao
desenvolvimento do aluno, cabendo ao professor na relacdo ensino-aprendizagem,
analisar e compreender o aluno, atendendo-o nas suas necessidades educacionais
especiais, planejando, intervindo e reajustando as atividades em funcé&o do ritmo
proprio do aluno. Montoan (2003) nos alerta quanto a utilizacdo de métodos e
técnicas de ensino especificas na inclusdo, mas “os alunos aprendem até o limite em
gue conseguem chegar”. Assim, destacamos que néo existe uma receita pronta para
ser seguida dentro do trabalho pedagoOgico, pois este exige consciéncia e

participagéo coletiva:

a inclusdo vai impulsionar a escola para a reorganizacdo, a escola
necessitara ser diversificada o suficiente para que possa maximizar as
oportunidades de aprendizagem dos alunos com necessidades educativas
especiais e aproximar a convivéncia de alunos com deficiéncias ou
dificuldades de aprendizagem do grupo de alunos considerados sem

impedimentos de aprendizagem. (ROSSETO, 2005, p. 42).

Em relacdo a este trabalho de reorganizacéo a diretora da escola pesquisada

afirma: “Nosso grupo gestor tem uma concepcao de escola inclusiva através da qual
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todos os alunos tenham a possibilidade de aprender juntos, independente das
diferencas, ja que sdo estas que enriguecem o trabalho de aprendizagem. As
escolas inclusivas devem conhecer e trabalhar com as necessidades dos alunos,
respeitando os ritmos diferentes, adequando o curriculo, inserindo a comunidade,
tracando estratégias comuns e assim assegurando uma educacdo de qualidade”.
(DIRETORA, 2012).

Essa aproximacao devera trazer beneficios para todos os alunos tanto para
0S especiais, quanto para os demais, pois a classe devera agir de forma unida,
parceira, valorizando as diferencas e aprendendo em um ambiente diversificado.
Como Vygotsky nos afirma em uma citacao feita pela revista de Educacgéo Especial:
“o lugar mais legitimo para todas as criancas, também as com necessidades
especiais, é na escola regular”. (2003, p.166).

O projeto politico-pedagogico € uma construgdo coletiva na qual “o texto
estara sempre em processo de aprimoramento, por se tratar de um ‘tecido’ que
nunca se arremata, porque a vida € dinamica e exige modificacdes permanentes”.

(EDLER, 2004, p.157, grifo do autor). Dessa forma, percebemos que:

[...] o projeto politico-pedagégico pode ser considerado como a ‘carteira de
identidade’ da escola, evidenciando os valores que cultura, bem como o
percurso que pretende seguir em busca de atingir a intencionalidade
educativa. Espera-se que prevaleca o proposito de oferecer a todos
igualdade de oportunidades educacionais, 0 que nao significa
necessariamente, que as oportunidades sejam as mesmas e idénticas para
todos. (EDLER, 2004, p. 156-157, grifo do autor).

A incluséo de alunos com necessidades educativas especiais nas classes de
ensino comum, nos niveis de ensino, tem papel fundamental no desenvolvimento
integral da crianca, reconhecendo a diversidade as potencialidades, bem como as
necessidades individuais. A educacdo sera efetivada mediante a garantia de
atendimento educacional que proporcione igualdade de condi¢cdes para 0 acesso e
permanéncia na escola.

A escola oferece o regime anual, mas admite a possibilidade do aluno que
apresenta necessidades educacionais especiais, a possibilidade de concluir em
tempo maior o curriculo previsto para o ano letivo, assegurando oportunidades
diferenciadas, conforme as necessidades e possibilidades de condigcdes de

educando.
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Praticando a gestdo democratica aumentamos as possibilidades dos atores
escolares assumirem 0s projetos da escola como de todos, diminuindo, assim, as
dificuldades do contexto. O que significa transformar as praticas que temos hoje, as
quais na sua grande maioria sdo pautadas de homogeneidade, em praticas que
atendam as diferencas dos alunos em sala de aula. A escola necessitara ser
diversificada para que possa maximizar as oportunidades de aprendizagem dos
alunos portadores de deficiéncia (BAYER, 2005, 2006, p.42).

A mé&e de um aluno escreveu 0 seguinte em sua redacdo sobre inclusédo
“agradeco a escola pelo empenho com meu filho, mas de verdade, acredito que a
incluséo envolve muito mais do que frequentar a sala do AEE, penso que a inclusao
deve acontecer principalmente na sala de aula regular e na minha visdo poucas
professoras acreditam que meu filho realmente possa aprender” (MAE, 2012).

Para isso é necessario realizar adequacdes curriculares, as quais constituem
possibilidades educacionais de atuar frente as dificuldades e necessidades especiais
dos alunos. O que o aluno deve aprender, como e quando aprender, que formas de
organizacdo sao mais eficientes para o processo de aprendizagem, como e quando
avaliar o aluno.

Nesse processo sdo efetuadas tanto adequacbes maiores que exigem a
participacdo de todos o0s gestores envolvidos e até mesmo de niveis mais
hierarquicos, ou seja, envolvem mais pessoas para a sua realizacdo, quanto
adequacdes mais simples, pequenos ajustes que tem a possibilidade de serem
realizadas pelo proprio professor, estas por sua vez sdo de cunho pedagadgico.

As adequacdes curriculares mais simples abrangem atividades como o0s
agrupamentos, a organizacdo didatica, os materiais diversificados; as na
temporalidade visam mudancgas na alteracdo no tempo previsto para a realizacéo
das atividades; as relativas reportam-se a priorizagdo de &reas, retomada e
sequéncia de conteudos; as avaliativas voltam-se a sele¢cdo de técnicas de
avaliacdo; enquanto a adequacao nos procedimentos didaticos e nas atividades de
ensino-aprendizagem dizem respeito a alteracdo nos meétodos, uso atividades que
requeiram habilidades diferentes, introducdo de atividades prévias, alteracdo do
nivel de complexidade, oferecimento de outros recursos e de apoio a realizacdo da
atividades, bem como a alteracao na selecdo e adaptacdo de materiais.

Acreditamos ser de extrema importancia as adequacdes acima citadas, nos

procedimentos didaticos, com relacdo a este item, o professor 1 destaca em sua
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entrevista: “Eu nunca realizo atividades diversificadas, ndo faco uso de materiais
didaticos diferenciados, ndo adapto os conteudos para alunos com necessidade
especiais, pois acabo pensando no grande grupo. N&o tenho como atender a
diferentes situagcdes em uma mesma aula, ndo me sinto preparada para lidar com
esta situacdo. A escola ndo esta preparada para a inclusdo, € muita coisa para 0s
professores fazerem” (P1, 2012).

E importante observar que as adequacbes focalizam as capacidades, o
potencial, a zona de desenvolvimento proximal (Vygotsky) e ndo se centralizam nas
deficiéncias e limita¢cdes do aluno, como tradicionalmente ocorria.

J& as adequacdes maiores dizem respeito a eliminacdo de objetivos basicos
quando extrapolam as condicbes do aluno, introducdo de objetivos alternativos,
introducdo de novos conteudos especificos, eliminacdo de conteludos que sejam
invidveis, alteracdes nos procedimentos didaticos adotados pelo professor,
organizacdo diferenciada da sala de aula, findar as cobrancas de habilidades que
possam estar além das atuais possibilidades do aluno, prolongamento de um ano,
nao conotando reprovacao.

Essa transformacgao da escola ndo decorre apenas da demanda de criancas
com deficiéncia que apresentem dificuldade para se apropriarem dos conteddos
escolares, mas também de uma grande parte daquelas consideradas normais e que
também apresentam dificuldades semelhantes e, ainda, por uma consciéncia
coletiva de que a escola que temos ja ndo atende mais as exigéncias da sociedade
atual.

Concluindo o que queremos afirmar é a importancia do trabalho coletivo no

cotidiano escolar:

O trabalho coletivo e diversificado nas turmas e na escola como um todo é
compativel com a vocacdo da escola de formar geracdes. E nos bancos
escolares que aprendemos a viver entre 0s nossos pares, a dividir
responsabilidades, repartir tarefas. O exercicio destas acBes desenvolve a
cooperacdo, o sentido de se trabalhar e produzir em grupo, o
reconhecimento da diversidade dos talentos humanos e a valorizacdo do
trabalho de cada pessoa para a consecucdo de metas comuns de um
mesmo grupo. (MANTOAN, 2003, p. 5).

Essa é a maneira mais adequada de estabelecer parcerias que fortalecam o

nosso desempenho profissional. Assim, a Escola Municipal de Ensino Fundamental
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Jodo Batista Réus acredita que este tipo de trabalho valoriza as a¢cbes pedagdgicas,
tendo em vista a pratica reflexiva constante, necesséria para uma educacdo de

qualidade, inovadora e para todos.

3.3 Fundamentos tedricos e pedagdgicos do AEE ems  alas de recursos

Conforme a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva de
Educacao Inclusiva (MEC/2008), a educacao especial constitui uma modalidade de
ensino ndo substitutiva a escolarizacdo. O Decreto n® 6.571/2008 dispde sobre o
atendimento educacional especializado, definido no § 1° do art. 1°, como o0 conjunto
de atividades, recursos de acessibilidade e pedagodgicos organizados
institucionalmente e prestados de forma complementar ou suplementar a formacao
dos alunos no ensino regular. No 8 2° do art. 1°, determina que o AEE integra a
proposta pedagogica da escola, envolvendo a participacdo da familia e a articulacao

com as demais politicas publicas. De acordo com esse decreto:

O atendimento educacional especializado — AEE é o conjunto de atividades,
recursos de acessibilidade e pedagdgicos organizados institucionalmente,
prestado de forma complementar ou suplementar & formacao dos alunos no
ensino regular. ( BRASIL, 2008, p. 01).

O AEE é um servico de educacdo especial voltado para a vida escolar dos
alunos com necessidades especiais, considerando as suas necessidades
especificas de forma a promover 0 acesso, participacao e integracdo nas atividades
escolares. Ele constitui oferta obrigatoria dos sistemas de ensino.

Sendo assim, o Ministério da Educacéo criou o programa de implementagéo
de Salas de Recursos Multifuncionais, que tem como finalidade a disponibilizacao de
equipamentos, mobiliario e materiais pedagogicos, visando apoiar as redes publicas
de ensino na organizacao e na oferta do atendimento educacional especializado. No
contexto da Politica da Educacgédo Especial na Perspectiva da Educacgéo Inclusiva
demarcamos o publico e a atuacdo do AEE, definindo as atribuicbes do professor e
sua formacdo. Em seu questionario a professora do AEE destacou “Tenho varios

cursos na area da educacado especial. Sou especialista em educacgdo especial com
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énfase em deficiéncia cerebral, tenho curso de 400 horas em deficiéncia mental e
agora estou participando de um curso de deficiéncias intelectuais no AEE” (P3,
2012)

A politica da educacao basica orienta para a oferta do AEE. De acordo com
esta politica, esse atendimento assegura que os alunos aprendam o que é diferente
do curriculo do ensino comum e gque € necessario para que possam ultrapassar as
barreiras impostas pela deficiéncia.

O acompanhamento em sala de aula para ensinar 0 uso de recursos
destinados aos alunos com deficiéncia aos professores e demais alunos € oferecido
pelo professor de AEE, que deve também desenvolver estratégias educativas que
visem a superacdo das dificuldades de aprendizagem apresentadas pelos alunos.
Ele inclui em suas atividades: avaliagdo do aluno, a gestdo do seu processo de
aprendizagem e acompanhamento desse aluno na sala de recursos multifuncionais
(espacgo destinado para a realizagdo do AEE) e na interlocu¢do com o professor do
ensino comum.

Para a orientadora de ensino do municipio quanto a interacdo entre
professores das classes regulares e professora do AEE “acredito que os encontros
de parada mensal e encontros de discussdes coletivas realizadas fora do turno de
aula favorecem muito a interacao, discusséo e planejamento. Temos a compreensao
gue o Atendimento Educacional Especializado deve atender as especificidades dos
alunos com necessidades educativas especiais, € um trabalho que deve ser
realizado em conjunto com o professor do ensino regular, necessita-se de
discussbes constantes desde a carga horaria que o aluno ira frequentar o
atendimento e o entendimento do que deve ser trabalho. Quanto mais interacéo,
maior sera o reflexo sobre aprendizagem do aluno, que necessita de constante
estimulo” (OE, 2012).

Hoje estamos com este grande desafio nas redes de ensino, pois o0s
profissionais de educacdo ainda ndo estdo preparados para trabalhar com alunos
com necessidades especiais e nem as escolas estdo apropriadas, ndo estdo

acessiveis, estamos com poucos profissionais qualificados em Educacao Especial.

Assim, com o intuito de orientar a implementacéo do Decreto n° 6571, sé&o
instituidas as Diretrizes Operacionais para o AEE na Educacdo Basica, por meio da

Resolucdo n°4 CNE/CEB. Este documento define, no artigo 1°% que cabe:
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[...] aos sistemas de ensino matricular os alunos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo
nas classes comum do ensino regular e no Atendimento Educacional
Especializado — AEE [...] ( BRASIL, 2009, p. 01).

De acordo com estas Diretrizes, o AEE deve integrar o Projeto Pedagogico-
PP da escola, envolver a participacdo da familia e ser realizado em articulacdo com
as demais politicas publicas. A oferta de atendimento deve ser institucionalizada,
prevendo na sua organizacdo a implementagédo da sala de recursos multifuncionais,
a elaboracdo do plano de AEE, professores capacitados para o exercicio da
docéncia no AEE, demais profissionais como tradutor e intérprete de Lingua
Brasileira de Sinais, guia-intérprete e aqueles que atuam em atividades de apoio.

No Projeto Pedagdgico da escola investigada constata-se que:

O planejamento do trabalho pedagdgico do AEE deve levar em conta o
plano de estudo da classe comum onde o aluno estd matriculado. As
alternativas pedagégicas necessérias para cada aluno devem ser
construidas em conjunto com o professor da classe comum e coordenacao
pedagbgica da escola, que deve arquiva-lo. O plano de trabalho do
professor, elaborado para cada aluno, deve sistematicamente ser avaliado
pelos envolvidos, tendo em vista as especificidades dos sujeitos e o
aprimoramento progressivo da atualidade. (PP, EJBR, 2010 p. 26).

Através da andlise do PP da Sala de Recursos Multifuncional da Escola Jodo
Batista Réus (JBR), evidenciamos dentre as atribuicdes do AEE organizar o projeto
pedagogico para o atendimento educacional especializado; planejar as atividades a
serem desenvolvidas com aluno; matricular no AEE alunos matriculados em escolas
comuns de ensino regular, que n&do tenham o AEE realizado em salas de recursos
multifuncionais da propria escola ou de outra escola de ensino regular, colaborar
com a rede publica de ensino na formacédo continuada de professores, produzir
materiais didaticos e pedagdgicos acessiveis e estabelecer redes de apoio que
contribuam na elaboracado de estratégias pedagogicas e de acessibilidade.

No PP da Sala de Recursos Multifuncionais da escola investigada, destaca-se

que o principal objetivo do AEE E:

Oportunizar ao aluno o desenvolvimento de suas capacidades, enfatizando
o dominio da escrita, leitura e calculos trabalhados de formas significativas,
a serem utilizados em situacBes praticas do seu dia-a-dia; proporcionar
também, a formacdo de um cidadédo critico e responséavel, conhecedor da
sua realidade, para ser agente de sua prOpria histéria e co-participante na
transformacéo da sociedade. (PP AEE, 2010 p. 17).
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Diante do novo paradigma educacional, que traz novos personagens para a
escola, com uma rigueza de saberes a serem desvelados, é muito importante que a
formacao dos futuros profissionais dé conta de estratégias e alternativas capazes de
instrumentaliza-los para o desenvolvimento de um trabalho profissional competente.
Sabemos, por outro lado, que paralela & competéncia, a pratica do professor muitas
vezes é limitada em relagdo a rotina da escola. Dai a necessidade de sedimentar
conhecimentos, que facilitardo o desempenho profissional, em consonancia com o
plano coletivo da escola. Plano este que precisa dar conta das diversidades
existentes hoje, considerando que a escola inclusiva aposta em um curriculo
centrado no aluno. Como forma de ajuda-lo a superar suas dificuldades.

A forma como o professor trabalha, as estratégias que ele utiliza para ensinar
sdo definitivas para a aprendizagem do aluno. Uma pratica realmente mediadora
implica um trabalho intencionalmente organizado para que o aluno, com ajuda,
adquira os conteudos planejados.

O modelo da inclusdo convida os professores a terem um olhar para cada
aluno, para poderem conceder direitos iguais a todos, como nos lembra Stainback e
Stainback (1999):

se realmente desejamos uma sociedade justa e igualitaria, em que todas as
pessoas tenham valor igual e direitos iguais, precisamos reavaliar a maneira
COmO oOperamos em nossas escolas, para proporcionar aos alunos com
deficiéncia as oportunidades e as habilidades para participar da nova
sociedade que esta surgindo. (STAINBACK; STAINBACK, 1999, p.29).

O processo de mudancas operacionais nas escolas so ira ocorrer na medida
em que essas instituicdes reconhecam sua responsabilidade com todos os alunos,
dando aos professores melhores condi¢cbes de trabalho e uma remuneracado que
evite a necessidade de se trabalhar em mais de uma escola e muitas horas diarias.

Ainda, dentro do aspecto pedagdgico observamos que na sala de recursos
muitas atividades séo realizadas como se fossem aulas normais de sala comum. Ha
bastante escrita e xerox nos cadernos. Segundo a conversa com 0s alunos, eles néao
exploram os diversos materiais pedagdgicos que a sala possui. Esse fato remete a
varias indagacodes: Isso ndo sera um reforco escolar? Sera que o professor do AEE
conhece realmente as reais necessidades e habilidades dos alunos com quem ele

esta trabalhando? O que ele sabe sobre o aprender desses alunos encaminhados
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para a sala do AEE? Na fala do professor fica claro que ainda ndo esta esclarecido
qual € o papel do AEE: “na sala sdo trabalhadas atividades objetivando sanar ou
amenizar a dificuldade enfrentada pelo aluno, procurando tornar o aluno mais seguro
e confiante”( P1, 2012).

O modelo da incluséo procura romper com crencas cristalizadas pelo
paradigma que o antecedeu: o do integracdo, baseado em um modelo médico, onde
a deficiéncia deveria ser superada para que o aluno chegasse o mais perto possivel
do parametro normal, vendo os disturbios e as dificuldades como disfuncdes,
anomalias e patologias. Este tipo de visdo tinha preceitos que segregaram as
diferencas, norteando-se pelo principio da normalizacdo, ou seja, a tese defendida
era a que quanto mais proxima da normalidade, mais o aluno estaria em condi¢cdes
de frequentar o ensino regular.

Portanto, a inclusdo busca derrubar este tipo de visdo, defendendo a ideia de
gue o ensino se constréi na pluralidade e na certeza de que o0 processo de
aprendizagem se funde na interacao, a partir da qual desenvolve uma forma humana
e significativa de perceber o meio.

Nesse sentido, o trabalho desenvolvido na sala de recursos deve partir dos
interesses, necessidades e dificuldades de aprendizagem especificas de cada aluno,
oferecendo subsidios pedagdgicos e contribuindo para a aprendizagem dos
conteudos da classe comum. Carvalho (2000) afirma que a organizacdo do
atendimento educacional baseado no paradigma da inclusdo, deve procurar a
remocao de barreiras para a aprendizagem.

Assim, na programacédo da sala de recursos, € importante observar as areas
do desenvolvimento cognitivo, motor, social, afetivo e emocional, com vistas a
subsidiar os conceitos e conteudos defasados no processo aprendizagem para
atingir o curriculo da base comum. Os conteudos escolares deverdo ser trabalhados
com metodologias e estratégias diferenciadas; uma vez que o trabalho com os
conteudos nao deve ser confundido com reforco escolar — repeticdo de conteudos
da pratica educativa da sala de aula. As atividades planejadas implicam
aprofundamento dos conhecimentos historicamente acumulados, por meio de
técnicas e métodos adequados, que facilitem a apropriacdo do saber realmente
necessario.

A sala de recursos s6 pode ser considerada instrumento de inclusdo se a

acdo pedagogica acontecer, conforme esta apresentada no contexto legal, ou seja,
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desde que consiga atender a diversidade, assegurando ao aluno a inclusdo em
situacOes de aprendizagem no ensino regular. O fato de a crianga estar na escola
regular e conviver com 0 outro ndo € suficiente para suprir as necessidades
educacionais dos alunos especiais. A aprendizagem € o elemento essencial para
garantir a incluséo.

No questionario com o aluno o que mais chamou atencao foi o fato de que ele
nao esta contente com a forma em que lhe é cobrado habilidades que ele ainda ndo
possui “Eu brinco muito na escola, tenho bastante amigos e converso com todos
eles, na hora do recreio brincamos de jogar bola. Mas na sala de aula ndo gosto
nem de ler e nem de escrever, as vezes até saio da sala por que nao quero ler”
(ALUNO, 2012).

Esse fato nos leva a pensar que na hora da avaliagdo devemos estar atentos
para nao excluir ainda mais os alunos. Poderia a escola aplicar notas mesmo que
seja algo nao tao real? Ou transformar conceitos em notas?

A avaliacdo educacional € extremamente complexa e requer constante
reflexdo. Segundo Mantoan (2003) temos que assegurar o direito a igualdade
quando as diferencas inferiorizam nossos alunos e assegurar o direito a diferenca
guando a igualdade os descaracteriza.

Como educadores é importante que adotemos essa maxima ao pensarmos
em nosso projeto pedagogico, na gestdo da escola, quando vamos avaliar o
aproveitamento escolar. E preciso que se tenha muito claro que tanto & igualdade
quanto & diferenca devem estar presentes. HA momentos em que a igualdade tem
que ser considerada e em outros que a diferenga precisa ser vista e atendida, mas
sem inferiorizacdes e discriminacao.

Apesar de assegurado por lei, 0 AEE ainda néo esta implementado em todas
as escolas do pais e, como se trata de um servico recente, ndo se dispbe de
pesquisas que indiqguem os beneficios desse atendimento. E importante destacar
agui que o atendimento educacional por si s6 ndo garante aprendizagem dos alunos,
€ necessario a colaboracédo entre os diversos agentes da escola tais como gestores,
equipe técnica, professores de sala comum, professores do AEE. Esses
profissionais devem trabalhar em parceria e juntar esforgos para desenvolver uma

educacao de qualidade.



4 APRESENTACAO DAS INFORMACOES

Aprofundamos esta pesquisa de campo em aspectos relacionados a inclusédo
de alunos portadores de necessidades educacionais especiais. Tendo o foco nas
mudancas que vém acontecendo no processo educativo atual é essencial que
busquemos construir um processo de inclusédo voltado ao respeito as diferencas e
ao desenvolvimento das diferentes habilidades. Conforme a Declaracdo de

Salamanca:

A escola inclusiva é o lugar onde todas as criancas devem aprender juntas,
sempre que possivel, independentemente de quaisquer dificuldades ou
diferencas que elas possam ter, conhecendo e respondendo as
necessidades diversas de seus alunos, acomodando ambos os estilos e
ritmos de aprendizagem e assegurando uma educacdo de qualidade a
todos através de um curriculo apropriado, arranjos organizacionais,
estratégias de ensino, uso de recurso e parceria com as comunidades.
(DECLARACAO DE SALAMANCA, 1994, p. 11).

Assim, a inclusdo propde para todos os que estdo diariamente na escola e
inclusive para a comunidade o respeito as diferencas. Nesse sentido, destacamos a
importancia de compreender que incluir ndo se limita em colocar a crianca dentro de
uma escola regular, este processo exige muito mais, € preciso fazer com que ela
consiga interagir com 0 meio € com 0s colegas.

O presente capitulo ird contextualizar a escola, a forma adotada para envolver
todos os alunos no processo de ensino-aprendizagem e a sintese das entrevistas

realizadas com a diretora, orientacdo de ensino da SMEC, professores, aluno e pais.

4.1 Contextualizacado de campo da pesquisa

A partir do estudo e da analise dos documentos da escola, Projeto
Pedagogico e Regimento Escolar, temos um amplo conhecimento da realidade onde
a instituicdo esta inserida, da infraestrutura do prédio, das instalagdes, dos
profissionais, da clientela atendida, entre outros.
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Novo Barreiro € um municipio brasileiro do Estado do Rio Grande do Sul
(RS), localizado na regiao norte do Estado, regido da producgéo, assim denominada,
distante 376Km da capital Porto Alegre. Novo Barreiro pertencia a Palmeira das
Missdes do qual conseguiu sua emancipacdo no dia 20 de marco de 1992,
passando a partir desse momento a ter sua propria vida administrativa.

E um municipio pequeno que possui uma area de 123,58 km2 e uma
populacdo em torno de 3.858 habitantes. (NOVO BARREIRO, 2011). O municipio
possui escolas publicas: municipais e estadual, englobando a educacéo infantil,
fundamental e ensino médio.

O sistema da rede municipal de ensino é composto por cinco (5) escolas,
sendo uma (1) de educacao infantil, duas (2) ensino fundamental incompleto e duas
(2) de ensino fundamental, (1) Sala de Recursos Multifuncional, atendendo a 315
alunos. Para atender essa demanda, o municipio conta com um quadro funcional de
41 profissionais, entre professores em sala de aula, professor do AEE, substitutos,
aulas de reforco, direcdo e coordenacao pedagogica. Optou-se, neste trabalho, por
pesquisar a escola Jodo Batista Réus, a qual possui em suas instalagcbes uma sala
de Recursos Multifuncional para atender a sua grande demanda.

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Jodo Batista Réus, conta com
uma longa histéria de existéncia, tendo regimentado como data de fundacgéo, o dia
1° de marco de 1966. E, em todo esse periodo, vem trabalhando em prol de uma
educacao de qualidade que leve em conta a realidade da comunidade escolar.

A escola localiza-se na localidade de Linha Biriva, no municipio de Novo
Barreiro, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil. Segundo o PP a escola:

atende hoje aproximadamente 120 alunos, distribuidos entre a Educacao
Infantil nivel B, e o Ensino Fundamental com duracdo de 08 anos e Ensino
Fundamental com duracdo de 09 anos.Deste total sdo atendidos 14 alunos
no Atendimento Educacional Especializado (AEE), sendo alunos
provenientes da Escola Jodo Batista Réus e demais Escola Municipais. (PP,
2010, p. 08).

A escola conta com um quadro de professores formados com graduacao e a
maioria com pos-graduacao que buscam constantemente a qualificacéo profissional.
Além disso, a instituicdo possui professor com especializacdo para atender os
alunos do AEE na sala multifuncional.
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Segundo a fala da diretora, a escola ainda ndo estd totalmente adaptada
fisicamente. Aos poucos conforme as condic¢des financeiras e os recursos publicos
gue alcancam vao sendo feitas reformas e adaptacdes. Porém a escola disponibiliza
de recursos pedagogicos e de multimidia, sendo dois computadores e um notbook.

Analisando o PP, destacamos que o prédio escolar tem em suas
dependéncias seis salas de aula, sendo uma delas a sala de recurso multifuncional
para o atendimento dos alunos do AEE, cinco banheiros, uma cozinha com
refeitério, uma biblioteca, uma sala de direcdo e coordenacdo, uma sala de
professores, um patio cercado, uma horta escolar, um saldo de festas em parceria
com o Clube de Futebol e Igreja Catdlica da comunidade e um campo de futebol
cercado.

Segundo a colaboradora P2 “A escola melhorou muito no oferecimento de
recursos didatico-pedagdgicos, os quais sdo adquiridos constantemente de acordo
com as necessidades, facilitando a pratica pedagdgica do professor. Ainda ha a
necessidade de aquisicdo de mais materiais e equipamentos, porém a maior
necessidade no momento € de preparo e de formacdo dos professores de sala
comum para atuar e administrar a aula de maneira inclusiva, pois na maioria das
vezes percebo que estes materiais sdo utilizados apenas pela professora do AEE”
(P2, 2012).

Em relacdo a clientela atendida pela escola, podemos dizer que tem alunos
com grandes habilidades e potencialidades, porém alguns pouco motivados para o
estudo, desinteressados e as vezes com bastante faltas e indisciplinados. Na
realidade em que a escola esta inserida, ha varios casos de pais alcoolatras,
drogados ou com outras dependéncias que vem mudando a estrutura familiar e,
afetando assim, o desenvolvimento do aluno.

Percebemos que ha muitas familias desajustadas, brigas, desunido, desleixo
dos pais ou responsaveis em relacdo aos filhos, o que causa a pouca participacao
no andamento da vida escolar de seus filhos.

Dessa forma, os alunos demonstram através de seus atos e pensamentos 0
comodismo perante a realidade em que vivem, o qual os envolve. Assim, a maioria
vem para a escola por ser obrigatério, segundo a lei. Alguns ainda por motivo da
merenda ou porque encontra na escola um lugar para conversar com amigos e
brincar, sem realmente dar importancia ao aprender, ao trocar ideias, ao construir e

lutar juntos por uma vida digna, um futuro melhor.
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Na entrevista com a diretora da instituicdo, a mesma destacou que “com esta
situacdo, a escola enquanto instituicdo busca incentivar, motivar os alunos a
buscarem o caminho certo, ensinando para a vida e construindo juntos, professor -
aluno, aluno - professor um conhecimento que possa ser utilizado em longo prazo”
(DIRETORA, 2012).

Diante disso, evidenciamos que esta situagéo apresentada pela comunidade
escolar € bastante preocupante para o grupo gestor. Pela analise das entrevistas
podemos verificar que a comunidade possui um alto indice de alunos com
necessidades especiais, em sua grande maioria a nivel cognitivo, pois possuem
dificuldades de aprendizagem.

A partir das entrevistas realizadas durante o processo de investigacdo
podemos nos aproximar de trés grandes categorias quais sejam: O trabalho com o
aluno em sala de aula; Formacdo profissional do doc ente; A visdo dos
professores frente ao processo de incluséo.

4.1.1. O trabalho com o aluno em sala de aula

Como um espaco educativo, a escola deve oferecer atividades adequadas
aos alunos com deficiéncia, valorizando suas habilidades e desenvolvendo seus
potenciais. Conforme Mitller (2003, p. 34), “a inclusdo escolar implica em uma
reforma radical nas escolas em termos de curriculo, avaliacdo, pedagogia e forma
de agrupamento dos alunos nas atividades”.

Porém, percebemos que a presenca destes alunos em salas de aulas comuns
representa um grande desafio aos professores visto que estes relatam sentir muita
dificuldade em integrar os alunos, como destaca a P1 da escola Jodo Batista Réus:
“Busco sempre contemplar atividades diversificadas, porém isso é um trabalho um
tanto dificil. Penso que nas seéries iniciais onde o professor digamos € “dono da
turma” é mais facil, pois o trabalho tem uma melhor continuidade diaria e um tempo
maior, assim, se conhece melhor os alunos e se aprende a sanar suas dificuldades
com maior facilidade. Entretanto, nas séries finais do ensino fundamental esta
mediacdo torna-se mais complicada, ja que este deve desenvolver habilidades e

competéncias especificas de cada area e integra-lo ao nivel da turma é dificil. Nas
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séries iniciais 0 material concreto faz parte da aula diariamente, ja nas finais os
alunos deve ter ja construido esta competéncia. Se o professor utilizar o material
concreto como forma de integracdo e contemplacdo a aula deste aluno se tornara
diferente dos demais colegas” (P 2, 2012).

Realizar a inclusdo escolar é realmente um grande desafio a ser enfrentado
pelos professores da rede regular. Adequar o curriculo aos alunos portadores de
deficiéncia para que tenham uma educacado voltada para as suas necessidades é

um aspecto relevante neste processo, Rosseto diz que:

A inclusdo é um programa a ser instalado no estabelecimento de ensino a
longo prazo. N&o corresponde a simples transferéncia de alunos de uma
escola especial para uma escola regular. O programa de inclusdo vai
impulsionar a escola para uma reorganizagdo. A escola necessitara ser
diversificada o suficiente para que possa maximizar as oportunidades de
aprendizagem dos alunos com necessidades educacionais especiais
(ROSSETO, 2005, p. 42).

Percebemos claramente algumas situacdes alarmantes no espaco escolar,
tais como: diferentes dificuldades destacadas pelos professores, principalmente pelo
fato de n&o aceitarem a diversidade existente; subestimagdo do potencial destes
alunos; professores sem formacdo adequada e consequentemente, a n&o

visualizagao das possibilidades de um sistema incluso. Para Bayer:

N&o ha como propor uma educacédo inclusiva, onde literalmente se jogue
criancas com necessidades especiais nas salas de aula regulares, quando o
professor ndo tem uma formacdo que lhe o professor ndo tem uma
formacao que lhe possibilite lidar com tais alunos (BAYER, 2005, p.56).

Assim, percebemos que para que o0s educandos aprendam na escola
conceitos Uteis para a sua vida na sociedade, € necessario que se tenha um
planejamento, ou seja, € o0 planejar para concretizar a educacdo diferenciada, a
inclusdo escolar. Este planejamento, por sua vez, € a adequacéao curricular, na qual
se ajusta o trabalho pedagdgico para atender as necessidades dos estudantes.

Através da adequacao do curriculo a escola poderd atuar nas dificuldades de
aprendizagem dos alunos, levando sempre em consideracao o cotidiano da escola,
as necessidades e as capacidades destes alunos. Ao deixar os educandos em uma
sala de aula comum com atividades iguais para todos nao € incluséo, pelo contrario,

0s conteudos devem ser compativeis com as caracteristicas dos educandos com
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necessidades especiais. Para a orientadora de ensino da escola investigada: “a
flexibilizacdo e adaptac&o do curriculo deve estar adequada ao desenvolvimento do
aluno, cabendo ao professor na relagdo ensino-aprendizagem, analisar e
compreender o aluno, atendendo-o nas suas necessidades educacionais especiais,
planejando, intervindo e reajustando as atividades em funcé&o do ritmo préprio do
aluno” (O. E. 2012).

Em uma escola que acredita na aprendizagem no ambito da diversidade e
das trocas tem-se claro a motivacdo dos alunos em participar das aulas. O aluno
guando responde ao questionario destaca que “nao gosto de vir nas aulas todos os
dias” (ALUNO, 2012), evidencia que ele ndo esta se sentindo bem na escola,
alguma coisa esté lhe incomodando. Continuando sua resposta, o aluno diz: “mas,
na sala do AEE eu gosto nao falto nenhum dia” (Aluno 01). Ao comparar a sala de
aula comum com a do AEE o aluno revela sentir-se melhor no atendimento
especializado, talvez por ser um atendimento mais individualizado, onde a
professora consegue dar mais atencdo e o0 aluno consegue realizar as atividades
propostas, situacdo que ndo acontece na sala de aula comum. Apesar de as
atividades de ambas serem parecidas, destaca-se que, o atendimento o faz acreditar
nas possibilidades e a efetivacdo da realizacdo de atividades propostas fazem com

que o aluno tenha realmente prazer em participar da aula.

4.1.2 Formacao profissional do docente

Outro fator importante no ambito da inclusdo € a capacitagdo continua dos
professores e funcionérios. Educar ndo é uma tarefa simples, ser um educador na
atualidade € mais complicado ainda, pois é preciso ser um profissional competente,
comprometido com a aprendizagem, especializado no que faz, atualizado,
informado, dedicado, que tenha uma visao critica de mundo e ao mesmo tempo, que
saiba educar para humanizar e que ame a sua profissdo, mas para ser esse
profissional o professor precisa de formacéo.

Segundo Feldmann (2009):
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[...] @ questdo da formacdo docente nos convida a reviver as inquietudes e
perplexidades na busca de significados do que € ser professor no mundo de
hoje. Professor, sujeito que professa saberes, valores, atitudes, que
compartilha relacbes e, junto com o outro, elabora a interpretacdo e
reinterpretacdo do mundo. Palavras, sentidos que encerram em si a
dimensédo da multidimensionalidade, da complexidade e da incompletude do
saber e do ser professor. (FELDAMANN, 2009, p.71).

Como podemos verificar, a tarefa do professor é ardua, e para isso ele deve
estar bem preparado, o que significa que deve estar em constante formacéao, uma
formacdo continua que possa Ihe ajudar a enfrentar os desafios do seu cotidiano. As
politicas publicas de formacao tém a funcdo de colaborar e auxiliar na formacéo dos
professores, contribuindo para o desenvolvimento do seu trabalho.

Com esse pensamento que a SMEC - Secretaria de Educacdo do municipio
de Novo Barreiro (RS), disponibiliza ao seu quadro de professores, uma reunido de
planejamento mensal, na qual os educadores podem planejar as atividades que
serdo desenvolvidas na escola, uma reunido de estudo também mensal, na qual a
escola trabalha assuntos de interesse e necessidade dos professores e também
oferece um curso de formacao.

A colaboradora P2 se refere as reunibes de planejamento como:
“indispensaveis para a integracdo entre os gestores e para o planejamento” (P2,
2012), nesse sentido a colaboradora P3 nos coloca que “nestas reunifes discutimos
sobre a aprendizagem dos alunos” (P3, 2012). Quanto as reunides de estudo
realizadas em nivel de escola com duracdo de 4 horas mensais a diretora destaca
que “nossas reunides sdo baseadas em assunto pertinentes aos gestores, sao
tematicas escolhidas pelos professores e que tem ligagdo com o tema gerador da
escola. Claro que a inclusdo muitas vezes é o tema de nossas discussdes, pois é
um assunto ligado ao cotidiano da nossa escola” (DIRETORA, 2012).

No caso da formacao continua dos profissionais da educacéo, disponibilizada
a todos os professores da rede municipal de ensino a colaboradora P1 nos coloca
que a formacao continuada acontece “quando o professor estd sempre procurando o
aperfeicoamento da sua préatica pedagdgica, na medida que faz leituras, cursos,
especializacbes”, ou seja, a busca constante de conhecimentos que lhe permitam
melhorar o desenvolvimento do seu trabalho, diante dos desafios de uma sociedade
contemporanea. Conforme Novoa (1991) a formacdo continuada deve estar
articulada com desempenho profissional dos professores, tomando as escolas como

espaco de referéncia.
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Conforme Freire (1997):

A educacdo é permanente ndo por que certa linha ideolégica ou certa
posicdo politica ou certo interesse econdmico o exijam. A educacédo é
permanente na razdo, de um lado, da finitude do ser humano, d outro, da
consciéncia que ele tem, de finitude. Mas ainda pelo fato de, ao longo da
historia, ter incorporado a sua natureza ndo apenas saber que vivia mas
saber que sabia e, assim, saber que podia saber mais. A educacéo e a
formagédo permanente se fundamentam ai. (FREIRE, 1997, p. 20).

A colaboradora P2 nos relata que “a formacg&o continuada pelo menos uma
vez por ano é sobre a tematica da inclusdo, permitindo um maior conhecimento a
cerca do tema”.

A Escola Jodo Batista Réus também disponibiliza a familia de alunos que
frequentam o AEE, reunides de discussao e orientacdo durante o ano letivo.
Conforme a mae do aluno “Estas reunides nos fazem pensar sobre como esta o
desenvolvimento dos nossos filhos e também nos orienta quanto a atitudes e a ajuda
que devemos dar a ele” (MAE 1, 2012).

A orientacdo para a familia também é de extrema relevancia quando se trata
de educacgdo especial. Sabe-se que muitas vezes 0s pais tem a tendéncia de
superproteger os filhos por serem portadores de alguma deficiéncia, porém este tipo
de atitude prejudica muito o desenvolvimento de limites 0 que, consequentemente,
influencia também na aprendizagem. Este tipo de reflexdo e de discussao
aparentemente simples ajuda na superacédo de inumeras dificuldades enfrentadas na
aprendizagem e como se sabe a unido entre familia e escola é indispenséavel para

este processo.

4.1.3. A visédo dos professores frente ao processo de incluséo

Na escola ha 11 educandos inclusos, os quais frequentam a sala de recursos
multifuncional e também a sala de aula regular, estes alunos sao portadores de
deficiéncia mental e nenhum possui deficiéncia fisica. Pode-se notar que esta é a
escola que mais tem alunos portadores de deficiéncia no municipio que frequentam

salas comuns. No entanto, percebe-se que ha uma grande dificuldade para que essa
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inclusdo se dé na plenitude, pois ha falta de materiais, preparo profissional e
também de monitores para auxiliar os professores.

Todas estas dificuldades enfrentadas no sistema de ensino atual néo
justificam a exclusdo escolar. Quando se tem educandos com necessidades
especiais em uma sala de aula, os gestores devem trabalhar em equipe e buscar
desenvolver o melhor trabalho com este aluno, conhecer suas potencialidade e
principalmente vencer o preconceito e o medo ao diferente, reconhecendo estas
diferencas e utilizando-as como um meio de crescimento, desenvolvimento e
aprendizagem, evitando perceber tudo como um problema. Para efetivar o processo
de ensino aprendizagem € preciso modificar muitas situagfes, pois a inclusdo vai
além da mera insercao e socializacéo.

Neste contexto a gestdo democréatica se faz de grande valia. Buscar a
participacdo de todos os envolvidos no gerenciamento do processo, isto significa
que ndo é sé o diretor o responsavel por gerenciar a instituicdo, mas também
professores, funcionarios, pais de alunos, alunos e comunidade. A inclusdo exige
este tipo de gestdo, ja que, esta pressupde modificagcdes na dindmica escolar para
gue as necessidades de todos os alunos sejam satisfeitas.

Temos um sistema de ensino baseado na ideia de que o0s agrupamentos
parecidos favorecem a aprendizagem. Esta concepcdo vem sofrendo
transformacdes na atualidade e ja se tem informacgfes de instituicdes que trabalham
seguindo a linha contraria a esta uniformizacdo, ja que, ela € um mito, pois a
maneira como o curriculo se organiza ndo é compativel com a educacao inclusiva.

Conforme a colaboradora 1 “Eu ndo me sinto preparada para receber estes
alunos, as vezes eu tenho dificuldade de modificar minhas aulas e acabar errando e
as vezes eu ndo tenho tempo, € muita coisa para fazer e assim, acabo dando
sempre a aula igual” (P1, 2012). Refletindo sobre o que coloca a colaboradora da
pesquisa tem-se claro que ndo demonstra confianca e atitude positiva frente ao
principio da inclusdo escolar e isso dificulta ainda mais este processo. O profissional
de educacéo precisa ter claro que a inclusdo néo ira ocorrer de uma hora para outra,
pois este € um processo continuo no qual se deve ter muita persisténcia, ja que,
alunos com dificuldades demoram mais para aprender. Além disso, os profissionais
nao devem enfrentar esta situacdo sozinho, a vivéncia de um cotidiano escolar

incluso, as trocas com o0s colegas, as informacdes e sugestbes advindas da busca
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de solucdes, a observagao de outros modelos de incluséo e outros atividades séo
importantes caminhos que devem ser trilhados para o sucesso.

Incluir € mais do que apenas colocar os educandos em classes regulares
comuns, € preciso ter um projeto para atender estes alunos e antes de qualquer

coisa é preciso ter compromisso. Segundo Sartoretto:

A inclusdo sO6 é possivel l& onde houver respeito & diferencas e,
consequentemente, a adocao de praticas pedagogicas que permitam as
pessoas com deficiéncia aprender e ter reconhecidos e valorizados os
conhecimentos que s&o capazes de produzir, segundo seu ritmo e na
medida de suas possibilidades. (SARTORETTO, 2006, p.81).

Analisando as entrevistas dos professores de sala de aula comum da escola
pesquisada percebemos que ele tem uma visdo fechada em relacdo a diversidade.
Sabemos que ha uma grande complexidade no ato de educar, principalmente
quando se trata de alunos que precisam de um atendimento especial, porém né&o
temos como fugir desta situacdo e devemos encara-la com dedicacdo, pois temos
uma grande responsabilidade em nossas maos quando somos educadores de
criangas especiais.

Constatamos que os professores tem a concepc¢ao de incapacidade frente a
esta situacdo, como destaca a colaboradora (P1, 2012): “a sala do AEE e as aulas
de reforco sdo as que mais podem fazer algo pelos alunos”. Desta forma, os
professores demonstram fragilidade, medo de errar, de ousar, de buscar a mudanca
dentro do ensino comum. Para atender melhor o aluno portador de necessidades
especiais o0 educador deve buscar instrumentos e recursos que atendam a
diversidade, pois se encarar esta realidade com determinagcéo e perseveranga com
certeza este aluno ira enriquecer o desenvolvimento da turma.

Analisando as respostas dadas pelos educadores parece que educacao
inclusiva é vista como impossivel ou inviavel, porém é preciso lembrar que para
tornar este processo possivel e vidvel € preciso muita coragem, vontade e
responsabilidade. O modelo tradicional de ensino-aprendizagem deve ser repensado
neste contexto, pois a complexidade dos conteudos e atividades muitas vezes nao
representam aprendizagem e € importante que se realize atividades diversificadas,
como jogos, trabalho com mdusica, pesquisas, experiéncias e outros visando a

participacdo de todos os educandos no processo de aprendizagem. Enfrentar o
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novo e o desconhecido sem medo de errar, pesquisar e perguntar € essencial para

desenvolver um trabalho realmente incluso.



CONSIDERACOES FINAIS

Reforcamos que é por meio da participacdo efetiva da comunidade escolar,
da organizacdo do trabalho pedagogico, da construcdo do projeto pedagdgico e
através dos principios da Gestao Democrética, que a escola podera contribuir para a
superacdo das contradicbes da sociedade e auxiliar no processo continuo de
construcdo de uma sociedade mais humana, democratica e inclusiva. A democracia
é indispensavel no cotidiano de uma escola e, coordena-la requer procedimentos
que permitam criar um clima de participacdo democrdtica que supere o
autoritarismo, o individualismo e a centralizacdo do poder.

Com base nas respostas dos professores participantes da pesquisa,
constamos que o PP implica de maneira significativa na organizacdo do trabalho
pedagogico e sua reflexdo acerca do cotidiano da escola por ser um processo de
construgcdo coletiva, permitindo assim, que se amplie o encontro entre todos os
envolvidos com a escola e as mudancas que sdo necessarias em todo 0 meio que o
cerca.

Percebemos nesse processo a necessidade de articulacdo dos atores
envolvidos no espaco educativo. Esse fato evidencia a necessidade de
compreendermos diferentes aspectos que formam a rede da educacéo, 0s quais vao
além da pratica do professor. Neste sentido ha de se considerar os alunos, o
curriculo, a participagdo dos pais e da comunidade, as politicas publicas, as
investigagdes cientificas, entre outros.

Evidenciamos que na reconstrugdo do PP a equipe gestora buscou o
envolvimento de toda a comunidade escolar, que participou dessa reconstrucéo
através de questionarios e reunides onde puderam colocar sua opinido frente ao
andamento da escola, estabelecendo coletivamente metas e acbes que definirdo os
rumos da escola. Durante a reconstrugdo, a escola buscou embasamento tedrico,
estudo e, acima de tudo, planejamento.

O PP representa a diversidade existente dentro da realidade escolar, além de
promover a transformacdo do ambiente escolar. Deve ser constituido, elaborado e
articulado de acordo com os interesses da comunidade escolar, constituindo-se em

uma pratica coletiva, comprometida com os interesses de todos.
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Com o estudo dos documentos da escola notou-se que a proposta
pedagdgica traz mencdes sobre a educacao especial, mas de forma muito timida e
nao contempla a integracdo dos alunos “inclusos” em projetos. O PP do AEE da
maior énfase para este trabalho, destacando metas, acdes e projetos, porém pelo
gue se pode perceber este documento é pouco manuseado pelos professores de
sala de aula regular, € um trabalho separado e segmentado desenvolvido apenas na
sala do AEE.

Com a realizacéo desta pesquisa foi possivel obter dados para analisar como
ocorre 0 processo de inclusdo e qual é a visdo dos professores de uma escola
municipal de ensino fundamental da zona rural de Novo Barreiro/RS em relagéo a
este tema. As entrevistas realizadas possibilitaram concluir que o processo de
inclusédo da instituicdo ainda ndo se constitui um instrumento de Gestdo Democratica
e também, apresentou alguns dados que permitiram uma reflexdo sobre aspectos
que tém permeado a inser¢cdo do aluno com necessidades especiais no sistema
regular de ensino.

Na atualidade se evidencia a necessidade de gestores dinamicos, atualizados
e capazes de desenvolver um trabalho embasado na democracia. Um gestor criativo
é acima de tudo flexivel, comprometido com a construgdo coletiva de um
planejamento participativo, assim, o gestor deve ter atitude, comprometimento e ser
capaz de fazer as coisas acontecerem, partindo da realidade onde a escola esta
inserida, compreendendo esta como local onde acontece a construcdo do
conhecimento e a base das rela¢gées humanas.

Na nossa sociedade atual é inegavel também refletir sobre a necessidade de
realizacdo de uma significativa mudanca no ambito educacional e,
consequentemente, nos defrontamos com a inclusdo como tarefa essencial neste
contexto. Essas mudangas no ensino refletem a necessidade da educagéo inclusiva
baseada em principios e leis voltadas ao desenvolvimento de uma educacao para
todos. Assim, exige-se que a sociedade e a escola se adaptem ao aluno e também
gue o educador seja um sujeito determinante da transformacédo da escola.

Na escola investigada percebemos que a inclusdo ndo esta acontecendo em
sua totalidade, pois ndo basta colocar os alunos nas classes regulares e ndo mudar
a escola tornando-a mais aberta a lidar com as necessidades de todas as criancas.

Para efetivar o processo de inclusdo os professores necessitam aceitar a
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responsabilidade de ensinar todas as criancas independente de suas caracteristicas
e a partir disto estudar, pesquisar e buscar formas para incluir.

Os professores da escola investigada tém a visdo de que processo de ensino
aprendizagem parte do pressuposto de que existe uma homogeneidade na qual os
alunos devem todos realizar a mesma tarefa, pois esta realidade ndo existe. E
preciso ter claro que esta diversidade deve servir para o enriguecimento da turma na
qual as pessoas com diferengcas convivem e aprendem juntas de acordo com suas
particularidades através das trocas.

Dessa forma, o estudo do discurso dos professores apresentou resultados
que permitiram apontar uma posicdo favoravel a inclusdo dos alunos com
necessidades educacionais especiais na rede regular de ensino, aparentemente eles
acreditam que a inclusédo é possivel, mas ndo da forma como esta sendo pensada,
ou seja, necessita de profundas transformacdes no sistema de ensino vigente. Os
resultados também mostram que os professores se sentem despreparados e
precisam de mais formacéo.

Percebemos também que a escola trabalha com a gestdo democratica,
buscando sempre a tomada de decisbes coletiva, trabalha também com o
planejamento coletivo, realizando reunides de estudo e de planejamento de
atividades mensalmente, o que possibilita uma maior aproximacao dos atores do ato
educativo e, assim, atendera a totalidade dos alunos.

Nesta investigacdo foi possivel verificar que o0s apoios pedagdogicos
especializados nesta escola foram de grande importancia para o desenvolvimento
das potencialidades dos alunos que frequentam a classe comum. Diante disso, é
imprescindivel a compreensdo da importancia da implantacdo de politicas publicas
no ambito da inclusédo, visando o acesso e principalmente a permanéncia do aluno
portador de necessidades educacionais especiais na escola.

Sabemos que a educacédo inclusiva ainda é uma prética recente e inovadora
gue exige que a escola se modernize e que os educadores aperfeicoem suas
praticas e existem diversas barreiras neste processo que precisam ser superadas
por todos educadores, educandos, pais e comunidade. Necessitamos aprender mais
sobre a convivéncia na diversidade a fim de diferenciar o modo de ser de cada ser
humano e esta compreensao ir4 ocorrer a partir do dialogo e da comunicacéo entre

todos os participam da rotina do aluno.
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Acreditar na educacéo inclusiva é acreditar na capacidade de transformacgéo
da sociedade, efetivando o tratamento solidario, respeitoso e igualitario. Apostar
neste processo significa viabilizar a possibilidade de permanéncia do aluno na
escola, respeitando as diferencas e as caracteristicas de cada um, ou seja, € excluir

definitivamente o habito da exclusao.
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APENDICES

Apéndice 1
Termo de consentimento

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA CENTRO DE
EDUCACAO CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL
TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO

Como estudante do Curso de Especializacdo em Gestdo Educacional, na
UAB/UFSM, estou desenvolvendo a pesquisa “A GESTAO DEMOCRATICA
FRENTE AO PROCESSO DE INCLUSAO EM UMA ESCOLA MUNICIPAL DE
ENSINO FUNDAMENTAL DO MEIO RURAL DE NOVO BARREIRO (RS)". Tal
pesquisa objetiva a coleta e andalise de dados que resultardo na monografia de
conclusao de curso, sob a orientacéo da Prof. Ms. Leila Adriana Baptaglin.

O trabalho consiste em analisar a visdo do grupo gestor de uma escola do
meio rural do municipio de Novo Barreiro (RS) em relacdo ao processo de incluséo.
A pesquisadora responsavel € Alessandra Franz, aluna do referido curso. A
pesquisadora se compromete em esclarecer devida e adequadamente qualquer
davida ou gquestionamento que os colaboradores venham a ter no momento da
pesquisa ou, posteriormente, através do telefone (55) 91241817 ou e-malil
alessandra.franz@hotmail.com.

ApOs ter sido devidamente informado de todos os aspectos desta pesquisa e
de ter esclarecido minhas duvidas, eu.................. autorizo a realizacdo do
questionamento sobre a teméatica proposta. ()Sim ( )N&o.

Em caso positivo, concordo com a utilizacdo das minhas escritas, sem
identificacdo do meu nome, apenas com nome ficticio, nos relatorios da pesquisa e
publicacdes associadas. () Sim ( )N&o.

Novo Barreiro,............... de.iiiiiin, de 2012.
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Apéndice 2
Termo de consentimento

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA CENTRO DE
EDUCACAO CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL
TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO

Vimos por meio deste, solicitar a sua contribuicdo para elaboracdo da
pesquisa intitulada: “A GESTAO DEMOCRATICA FRENTE AO PROCESSO DE
INCLUSAO EM UMA ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO FUNDAMENTAL DO MEIO
RURAL DE NOVO BARREIRO (RS)”. O objetivo central do estudo é analisar como
ocorre o processo de inclusdo em uma escola municipal de Novo Barreiro (RS). E
importante que vocé participe, para podermos aprofundar os conhecimentos a
respeito dos projetos e agoes.

Obrigado pela sua colaboragéo!
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Apéndice 3

Questionario designado a professora do AEE
1- Como séo organizadas as turmas e os horarios dos alunos do AEE?

2- A escola realiza um trabalho integrado entre os professores da sala comum e o
da sala de recursos?

3- Qual a formacao necesséria para o profissional de educacéo trabalhar em sala
de AEE? Como é selecionado esse professor?

4- No periodo destinado a Formacdo Continuada dos professores, durante o ano
letivo, h& alguma formacéo relacionada ao professor de AEE?

5- E exigido algum diagndstico de especialista para o aluno frequentar a sala de
AEE?

6- Como é preparado o material pedagdgico especifico para uso dos alunos na sala
de recursos?

7- O que é trabalhado nessa sala de recursos?
8- Vocé acredita que o AEE possibilita as trocas e o aprender e ensinar?

9- Como vocé percebe a concepgéao dos regentes de classes regulares em relacao
ao trabalho com os alunos que frequentam o AEE?

10- Sua sala de recursos recebeu materiais enviados pelo MEC? Quais? O
municipio ou o estado oferece algum tipo de ajuda as escolas de AEE?

11- A sala de recursos e a sala especial possuem semelhancas ou diferencas?
Quais?

12- Em sua opinido, o aluno que frequenta a sala de ensino regular e a sala de
recursos apresenta um crescimento em relacdo ao curriculo e a interacdo no
grupo? De que forma?

13- De que forma o professor de AEE pode orientar as familias para promover o
seu envolvimento e a sua participagao no processo educacional de seus filhos?

14- Como articular, com gestores e professores, para que o projeto pedagoégico da
instituicdo de ensino se organize coletivamente numa perspectiva de educacéo
inclusiva.

15- Como vocé avalia o processo de inclusdo que estamos vivenciando.
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Apéndice 4

Questionario designado a diretora da escola
1- Como é realizada a matricula de alunos com deficiéncia em sua escola?

2- Como sua escola esta se preparando para garantir a acessibilidade e a
permanéncia dos alunos com deficiéncia no sistema regular de ensino?

3- As escolas da rede publica estdo preparadas fisicamente para receber alunos
com deficiéncia? E pedagogicamente?

4- Os professores da sala comum que recebem alunos com deficiéncia realizam
cursos de capacitacdo? A escola, nos seus dias de Formacdo, organiza um
trabalho voltado para os alunos com deficiéncia? Como e por quem é feito esse
trabalho?

5- Os recursos pedagoégicos que existem e sao utilizados nas salas de ensino
regular sdo também utilizados para atender as necessidades dos alunos com
deficiéncia?Quais sdo esses recursos?

6- Em sua opinido, o aluno que frequenta a sala comum e a sala de recursos
apresenta vantagens ou desvantagens? Quais?

7- Como vocé avalia o processo de inclusao que estamos vivenciando?
8- De que forma a equipe gestora pode articular para que o projeto pedagdégico da

instituicdo de ensino se organize coletivamente numa perspectiva de educacao
inclusiva?
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Apéndice 5

Questionario designado ao professor da sala comum
1- Como é realizada a matricula de alunos com defici€éncia na sala de recursos?

2- Sua escola utiliza algum critério para distribuir os alunos com deficiéncia nas
salas do ensino regular?

3- Os professores do ensino regular que recebem alunos com deficiéncia realizam
cursos de capacitacao?A escola, nos seus dias de Formacao, organiza um trabalho
voltado para os alunos com deficiéncia?Como e por quem é feito esse trabalho?

4- No seu planejamento diario, vocé contempla atividades diversificadas que
atendam as necessidades de todos os alunos, bem como a dos alunos com
deficiéncia?Realiza atividades que valorize as diferencas?

5- Os recursos pedagoégicos que existem e sao utilizados nas salas de ensino
regular sdo também utilizados para atender as necessidades dos alunos com
deficiéncia? Quais sao esses recursos?

6- Em sua opinido, o aluno que frequenta a sala de ensino regular e a sala de
recursos apresenta vantagens ou desvantagens? Quais?

7- Como vocé avalia o processo de inclusao que estamos vivenciando?
8- De que forma o gestor ou a equipe gestora pode articular para que o projeto
pedagogico da instituicdo de ensino se organize coletivamente numa perspectiva

de educacéo inclusiva.

9- Como ¢ a interacdo dos alunos nas classes regulares em relacdo aos colegas
portadores de deficiéncia?
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Apéndice 6

Questionario designado a familia de aluno que frequ  ente a sala comum e 0
AEE

1- Vocé conhece as reais necessidades de seu filho (a)? E suas habilidades?
2- Seu filho j& recebeu atendimento em sala especial?

3- Vocé considera positivo o fato de seu filho estar matriculado em uma sala de
aula do ensino regular? E receber atendimento em uma sala de recursos?

4- Na escola, na sala de ensino regular, seu filho esta adaptado ou encontra muitas
dificuldades? Quais?

5- Em outros ambientes sociais que vocé frequenta, como seu filho se relaciona
com as pessoas? Possui poucas ou muitas dificuldades? Quais?

6- Em sua opinido, o que ainda € preciso fazer para o processo de inclusao
acontecer de forma mais justa e aceita por toda a comunidade escolar?
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Apéndice 7

Questionario designado ao aluno com deficiéncia
1- Por que vocé se matriculou nesta escola?
2- Vocé tem amigos nesta escola? Eles conversam com vocé? Brincam com vocé?

3- No recreio, vocé participa das brincadeiras junto com os colegas?Quais as
brincadeiras que vocé gosta?

4- Vocé gosta de vir a escola todos os dias? O que vocé aprende na escola?
5- Vocé vai a sala de recursos? O professor da sala de recursos realiza atividades
legais? S&o diferentes das dos demais professores? Quais s&o as principais

atividades que vocé realiza na sala de AEE?

6- Vocé mudaria alguma coisa na escola? Por qué?
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Apéndice 8
Questionario designado a supervisora de ensino do m unicipio e para a
assessora pedagdgica

1- Considerando os trabalhos de assessoria realizados na Escola Municipal de
Ensino Fundamental Jodo Batista Réus como vocé visualiza a concepcdo dos
professores quanto ao processo de inclusao?

2- Como é a interacdo entre os professores das classes regulares com o regente do
AEE?

3- Como é a aceita¢do dos alunos que frequentam o AEE?

4- Como vocé percebe a interagcdo dos professores e o planejamento coletivo da
escola em relacéo ao trato com as necessidades especificas dos alunos?

5- E percebido no planejamento dos docentes reformulacdes e atividades que
permitam o desenvolvimento das potencialidades dos alunos com deficiéncia.



