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RESUMO

Monografia de Especializacéo
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NOVA PERSPECTIVA DE EDUCACAO
AUTORA: EVANIR QUEVEDO FERRAO
ORIENTADOR: CELSO ILGO HENZ
Data e local da defesa: Santa Maria, 01 de marco de 2011.

Esta monografia objetiva apresentar o estudo sobre o processo de gestédo
participativa e democratica no Centro Social Marista Santa Marta. Este estudo
fundamenta-se em acdes integradas essenciais, que definem o rumo da instituicdo
nas dimensbBes pedagdgica, administrativa, politca e social, visando a
transformacdo social no local em que estd inserido, oportunizando de forma
participativa a integracédo de toda a comunidade escolar no processo. A metodologia
adotada € de caréater critico reflexivo e foi realizado a partir da analise minuciosa da
bibliografia pertinente ao tema e das observacdes do cotidiano do Centro Social. A
forma de trabalhar com olhar holistico oportuniza a equipe realizar agcéo x reflexao.
Nessa perspectiva de educacdo ocorrem mudancas de forma significativa na

instituicdo, para que aconteca a transformacédo do processo educacional.
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This monograph aims to present the study about process of participatory
management and democratic presence in the Centro Social Marista Santa Marta.
Basing actions integrated core, which defines the direction of the institution in the
pedagogical, administrative, political and social. Aimed at social transformation in the
place where it is inserted, giving the opportunity of the democratic and participatory
integration of the whole school community in the process. The methodology is
reflective of a critical nature conducted from the scrutiny of the pertinent literature
and observations of everyday social work. The way of working with holistic look
nurture the team to carry action x reflection. In this perspective of education | form
changes occur in the in institution, for the Educacional process the transform

happens.

Keywords: Participation, education



LISTA DE ILUSTRACOES

Figura 1: Projetos do Centro Social Marista brilhando na Feira do Livro. ................. 23
Figura 2: Talentos do Santa Marta. ............cooouuuiiiiiiiiciiieeccc e e e eeaanns 24

Figura 3: Encontro de familias dos EAucandos. .............ccovviiiiiiiiiiieiciicei e, 38



SUMARIO

INTRODUGAO ...ttt ae et eeene s 8
1 Historico do Centro Social Marista Santa Marta..............ccoovviiieiiiiieeeeeee e 10
2 Projeto politiCO-PEAAJOGICO ......cceeiiiiiiiiiiiee ettt e e e e e e e s 12
3 Centro Social Marista Santa Marta .............coouuiiiiiieiieeee e 15
3.1 Atarefa de educar para a transforMaga0 .........eeeiciiiei e e e 20
3.2 Educar para a cidadania valorizando a diversidade .........cccoeecuieiiiiiee i 21
3.3 Dimensao Politica @ PEAagOgiCa........cciieiiiiiiiiiie ettt 24
R O oo T W I o o 11 L SRR 26
3.5 RelagOes Centro SOCIal-Familia ..........oooiiiii it 27
3.6 APresenca dafamilia.....coeiiciii i et e et e e e bae e e eearaeas 28
3.7 O Educador e as relagdes no ambiente educacional ..........ccccueeeeiiiii e, 29
3.8 O educador com perspectiva NO FULUIO .......cccuiiii i e 31
3.9 Relagdo de poder inStitUCIONAl.........ueeiieiiiee e e e e 34
3.10 A influéncia dos Meios de COMUNICACAD ....ccvuieeeiiiieeeeiiee e eettee e eettee e et e e e e bte e e e e bae e e e e beeeeeeareeas 35
4 GeStao EAUCACIONAN ...........eeiiiiiiiiie e 36
4.1 Aimportancia da EQUIPE DIreLiVa........cccccuiieiiciiiieeecciiiee et e e eectte e e e ectte e e e e ette e e e eeataeeeentaeeesnseeaesanes 37
4.2 Processo de gestao partiCipativa ....cc.uueieeei i 39
4.3 Afuncdo do gestor €dUCACIONAN .........eeeiciiiei e et e e 40
CoNSIAEraglES FINAIS .......cooe e 41

REFERENCIAS ..o 43



INTRODUCAO

“Educar é tarefa mais importante que governar o mundo”

Champagnat

Este trabalho apresenta um estudo sobre o0 processo de uma gestédo
participativa em Centros Sociais, a partir da necessidade de trabalhar com a
comunidade escolar, através da participacdo e da integracdo como elementos
essenciais para que acontecam acbes integradas e transformadoras nos
Centros Sociais. Além do que, o projeto politico-pedagdgico é visto como
aguele que define o rumo da instituicdo nas dimensdes pedagogica,
administrativa, politica e social.

Estamos vivendo uma fase de grandes mudancas e evolugdes na
educacdo. Os Centros Sociais Maristas como instituicbes de ensino, seus
educadores e todos os seus segmentos mais do que acompanhar, deve ser 0s
agentes propulsores dessas transformacdes, primando pelo desenvolvimento
integral do ser humano. O exemplo se da a partir do que acontece no Centro
Social Marista Santa Marta, que com um sistema organizado entre direcao e
coordenacdo, 0 mesmo mantém-se com uma equipe coesa, possuindo uma
postura auxiliar de formacdo e informacdo, através da qual, educadores,
funcionarios, pais e educandos, relacionam-se e interagem buscando os
mesmos objetivos.

Uma proposta de gestdo, como sistema organizacional, onde as partes e
o todo sdo unissonos naquilo a que se propdem, oportuniza aos educadores
que estimulem em seus educandos, a curiosidade, a vontade de descobrir e
aprender, a fim de agirem como seres humanos plenos, cidadaos dignos e
conscientes de seus direitos e deveres.

Esta proposta sera viavel se houver gestores que acreditem ser
necessario mudarem o atual sistema educacional e partir para a formacao de
um grupo que participe, estude e sonhe junto um projeto de ensino voltado ao
social. Este gestor deve ser um lider, competente profissional e com

experiéncia docente, para conquistar a confianca da comunidade educativa,
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criando um ambiente receptivo, aglutinando o comprometimento de todos de
forma que as decisdes sejam construidas e gerenciadas na prépria institui¢cao,
fortalecendo sua autonomia e fixando sua estrutura de ser o eixo central do
processo educacional.

A questdo participativa ou interativa, precisa mediar a construcdo de
politicas definidas com o comprometimento de todos os segmentos. Entende-
se participacdo como parte, partilhando o poder e as decisdes. Nesse sentido,
potenciar a coesdo do grupo a entender que trabalhar a pluralidade € um dos
desafios postos na construcdo de referenciais que situam cada um dos
participantes como autores da histdria. Muda-se a 6tica de ver e ler a realidade
gue se quer efetivar, pela problematizacédo, estudo, debate, reflexdo e acéo.
Cada integrante da comunidade escolar € um agente de transformacéo que
visa estar engajado nesse novo modelo de gestao, envolvido com a realidade
na qual esta inserido e atendendo aos critérios exigidos para essa nova forma

de ser protagonista da histéria.



1 HISTORICO DO CENTRO SOCIAL MARISTA SANTA MARTA

O Centro Social Marista Santa Marta, fundado em 20 de outubro de 2001,
localiza-se na regido oeste do municipio de Santa Maria, junto a comunidade da
Nova Santa Marta que possui uma historia particular de lutas e resisténcias. Esta
regido, uma das mais pobres e vulneraveis do municipio, originou-se de uma antiga
fazenda conhecida como Santa Marta. Sendo fruto de uma ocupagéo ocorrida em
dezembro de 1991, por trinta e quatro familias sem moradia, articuladas ao
Movimento Nacional de Luta pela Moradia (MNLM).

Atualmente, a comunidade é composta por cerca de 5.700 familias,
aproximadamente 25.000 pessoas que vivem em condicbes precéarias de moradia,
saneamento basico e acesso as demais politicas sociais, como trabalho, saude,
cultura e educacdo. A Comunidade Nova Santa Marta é formada por 07 Vilas, que
sédo: 18 de Abril, Pér do Sol, Marista, Nucleo Central, 07 de Dezembro, 10 de
Outubro e Alto da Boa Vista.

Entretanto, a realidade da Comunidade Nova Santa Marta ap6s 18 anos
mudou, visto que, cerca de 12 anos atras, apenas uma instituicao trabalhava junto a
comunidade e, hoje, j& sdo mais de 10 instituicbes que desenvolvem trabalhos no
bairro.

Inserido neste contexto de miserabilidade e vulnerabilidade social, o Centro
Social Marista Santa Marta tem buscado alternativas para fazer frente a essa
realidade, desenvolvendo varios projetos sociais em diferentes frentes de acdo. Em
consonancia com a Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS/2004), na
protecdo social basica, o Centro Social desenvolve servicos socioeducativos para
criangas, adolescentes e jovens, também possui um Centro de Informacédo e
Educacédo para o trabalho de jovens e adultos e mantém um grupo de convivéncia
para idosos, além de projetos de inclusao produtiva.

Quanto a protecao social especial de média complexidade, desenvolve um
trabalho de Orientacdo Socio familiar (OASF), Plantdo Social e o Programa de
Erradicagcédo do Trabalho Infantil (PETI).
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Nos Centros de Informacéo e Educacédo para o trabalho voltado para jovens e
adultos, servico de protecdo social basica, o Centro Social, preconiza uma iniciativa
pioneira ao que se refere a incluséo digital, através do Projeto Centro Marista de
Inclusdo Digital (CMID), mantendo um Centro de Recondicionamento de
Computadores (CRC), o qual é conveniado com o Governo Federal através do
Projeto Computadores para Inclusdo da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacdo. O CRC/Santa Marta recebe doacdes de entidades e pessoas fisicas
com a finalidade de recondicionar computadores para a instalacdo de telecentros
nas periferias do municipio de Santa Maria e regido, promovendo a iniciacdo
profissional. Além disso, o CMID mantém um telecentro oferecendo gratuitamente
acesso a rede mundial de computadores a comunidade da Nova Santa Marta.
Disponibiliza ainda, cursos de qualificacdo profissional & comunidade como:
Robdtica Livre, Metareciclagem, Meta Arte e Br.Office.

O Centro Social Marista Santa Marta, no intuito de trabalhar em consonancia
com a lei, visando a exceléncia e o desenvolvimento da comunidade, vem adequar-
se as novas exigéncias sempre tendo como foco as demandas e necessidades
emergentes pela populacdo atendida. Sendo assim, entende-se a importancia dos
projetos sociais para o desenvolvimento da Nova Santa Marta, possibilitando a
transformacao social da comunidade.

As iniciativas propostas pela instituicdo visam a formacdo integral,
oportunizando uma perspectiva de futuro e uma melhoria significativa na atual
realidade enfrentada pela comunidade. Através dos projetos sociais € possivel
realizar este enfrentamento e seguir os sonhos de nosso fundador Sdo Marcelino
Champagnat, padre nascido na Franca, que se tornou conhecido mundialmente por
atender aos mais necessitados e aos que eram excluidos da sociedade. A Filosofia
Marista oportuniza a todos uma educacdo voltada aos ensinamentos cristdos e

trabalha a cidadania mediada por uma educagéo de qualidade.



2 PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

“Quando amamos o que fizemos nada é impossivel”

Champagnat

A qualidade na educacdo, necessariamente voltada para o bem estar
individual e coletivo, depende da unido, da forca e da vontade politica dos
envolvidos no processo. A construcdo da qualidade na educacédo tem como base a
concepcao do cidadao e da sociedade que queremos. O projeto politico-pedagoégico
€ 0 eixo dessa concepcao, do repensar e do fazer conjunto da comunidade escolar.

Sob este aspecto, Freire (2003, p.206) afirma que:

[...] as maiores dificuldades na “esquina” da educacdo da historia, a
sociedade, apesar de tudo, comeca a mudar qualitativamente e as pessoas
comegam a sentir que os tempos de agora sao diferentes dos tempos de
antes. Entdo pelo trabalho social, pelas transformacdes sociais que a
sociedade est4d experimentando, est4d vivenciando. [...] as pessoas
comegam a agarrar sua histéria com as proprias méaos, e entdo o papel da
educacdo muda.
O projeto politico-pedagdgico de uma instituicdo € um conjunto articulador do
todo na instituicdo e deve ser construido a partir de uma leitura da realidade e
definido pela participagdo efetiva da comunidade escolar, com visao clara de
concepcBes de homem-cidadao, sociedade, curriculo, planejamento, acdes e inter-
relacfes. Esta é a concepcdo a ser alcancada na obra Centro Social Marista do Rio
Grande do sul (CESMARS). Faz-se necessario ter uma visdo de trabalho
coordenado para que o grupo fale a mesma linguagem, transparecendo acodes
integradas e coesas.
Conforme Veiga (1998), construir o projeto politico-pedagégico de uma
instituicdo de ensino significa planejar o que temos a intencdo de fazer, de realizar.
O projeto busca um rumo, uma direcdo com um compromisso definido

coletivamente. Ele deve congregar todos os segmentos, buscando tragar caminhos a
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seguir, através do planejamento participativo, definindo claramente sua
intencionalidade.

O grande desafio de organizar o Projeto Politico - Pedagodgico esta em
estabelecer politicas desejadas de forma participativa, levando em conta a realidade
social, os valores éticos e morais, estruturando o0s espacos de participacao,
reconhecendo o profissional da educagdo e que responda as necessidades da
comunidade, atenta as peculiaridades historico-sociais da mesma. Estad na
construcdo do projeto politico-pedagdgico a condicdo fundamental para que o
mesmo torne-se realmente a expressao das convicgdes, ideais e metas de todos 0s
que fazem parte da instituicdo. E no funcionamento do Centro Social Marista Santa
Marta e, mais especificamente nas atividades dos projetos sociais, que o Projeto
Politico-Pedagdgico se realiza.

O Projeto estrutura-se gradativamente, permeando o cotidiano, modificando
sua cultura, ou seja, seu jeito de ser e acontecer. E, quando isso ocorre, todo o
ambiente se contagia de entusiasmo, confianca e colaboracéo, frutos da adeséo aos
pontos priorizados. Segundo o Projeto Pedagogico Marista, pode-se dizer que a
comunidade escolar ja tem sua proposta se:

- For concebida e elaborada por toda equipe de educadores do Centro Social
Marista Santa Marta, sob a coordenacgéao do diretor e, com a colaboragcdo de todos
os envolvidos na vida funcional da instituicdo: educandos, funcionarios, pais,
representantes de orgaos, etc.;

- Estiver centrada nos educandos, visando o sucesso do progresso de
aprendizagem, de forma que estes permanecam nos projetos, construam seus
conhecimentos e desenvolvam suas habilidades para que adquiram as
competéncias basicas para uma vida plena.

- Buscar fortalecer as relagées educacionais com as familias e articular as atividades
das oficinas ao contexto da realidade onde esta inserida;

- Favorecer a criagdo de atividades de estudo e reflexdo para a equipe de
educadores, fortalecendo o Centro Social enquanto instadncia de formacdo em

servico.
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Enfim, a proposta do Centro Social Marista é a de ser um espac¢o preenchido
pela utopia daqueles que desejam transformar a realidade das coisas: tornar as

pessoas melhores e a sociedade mais justa.



3 CENTRO SOCIAL MARISTA SANTA MARTA

“Para bem educar criancas e jovens é preciso acima de tudo ama-las”

Champagnat

O Centro Social Marista Santa Marta é um sistema organizado num conjunto
de funcgBes inter-relacionadas. A direcdo e a coordenacdo pedagodgica tém papel
fundamental nesse sistema, pela posicao de lideranca e influéncia que representam
no clima de trabalho, nas relacbes com educadores, educandos e comunidade
constituida de uma organiza¢cdo humana estruturada num sistema educacional.

E nesse sentido que se precisa transformar o sistema de autoridade e a
distribuicdo de trabalho. As instituicdes educativas sdo producdes humanas, sociais
e culturais, sdo formacdes sociais a partir de uma sociedade e expressando essa
sociedade. Nela nascem os questionamentos, as duvidas, a mobilizacdo para
descobrir novas formas para analisar e recriar essa instituigao.

A diferenca das organizacdes cujo objetivo € uma producado cifrada e as
instituicbes educativas sociais, € que estas iniciam uma relacdo social, formam e
socializam individuos, desempenham papel essencial na regulacdo social global. De
acordo com Butelman, “sua finalidade primordial € colaborar com a manutencéo ou
renovacdo das forcas vivas da comunidade, permitindo aos seres humanos ser
capaz de viver, amar, trabalhar, mudar e talvez, criar o mundo a sua imagem.”
(1998, p. 124). Sdo as pessoas, as praticas humanas que geram, reproduzem e
transformam as instituigdes.

A instituicdo representa uma estrutura social de valores e significacoes,
determinando as func¢des das pessoas em relacdo a si mesmas e a sociedade. Os
principios e valores que fundamentam essa instituicio devem ser traduzidos em
projetos e acdes impulsionadas e sustentadas pelo coletivo.

E, isso ocorre quando o grupo se propfe a inovar sua proposta, tenta tornar

reais os fins declarados pela organizagédo. Segundo Butelman (1998, p. 195)
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A desorganizacdo, a ansiedade, os temores que provoca a audacia da
inovacéo se ampliam porque, no imaginario grupal dos que levam adiante o
projeto e no imaginario-comunitario dos que o observam, essa audacia fica
ligada a histdria e ao destino de outras audacias, e, por isso, se constituem
em ativador de uma dramatica em que a inovacao particular serve como
um sonho de inocente roupagem.

Os gestores do Centro Social Marista Santa Marta percebem que a instituicao
nao pode ficar fora da realidade. Os educandos clamam por mudanca no processo
ensino-aprendizagem, os pais sentem a necessidade de que alguma coisa seja feita,
os educadores verificam que h& urgéncia em efetivar mudancas.

A evolucédo e as mudancas de conceitos e paradigmas que ocorrem no mundo
influenciam o desejo de buscar a inovacéo e a melhoria na area de ensino. Devem-
se rever conceitos, métodos e revelar claramente a missédo a que se propde. Nessa
construcdo, enfrenta-se um desafio de mudancas e transformacgdes, tanto na forma
que se organiza o trabalho pedagdgico como na gestdo que é exercida pelos
interessados. A proposta pedagdgica € um veiculo para as inovacdes e que todos da
comunidade escolar (institucional) devem acreditar e realizar.

O Centro Social Marista Santa Marta necessita fortalecer sua gestao, para
gue aconteca a verdadeira democratizacdo, garantindo o acesso e a permanéncia
de todos que buscam o saber e a cultura universal, de forma elaborada e
sistematizada.

Entende-se a instituicAo educacional como parte da sociedade civil, que
apresenta um espaco onde se confrontam diversos interesses sociais. Isso se
relaciona com o que Gadotti (1995) afirma: “Ha existéncia de um espaco politico-
pedagdgico a ser preenchido, principalmente pela acao consciente de educadores e
administradores comprometidos com o processo de transformacgfes sociais que
atendam as necessidades de toda sociedade”.

Deve-se também pressupor a busca de solugbes reais e viaveis, que
necessariamente transformam os atuais objetivos, acdes e praticas educacionais.

Gandin (1995, p.62) considera que “a falta de consciéncia politica dos
educadores persistird enquanto, como grupo, ndo formos capazes de propor
caracteristicas e amplas op¢des fundamentadas teoricamente, para a sociedade
cuja construcdo possamos nos engajar [...]". A qualidade na educacgao,

necessariamente
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voltada para o bem estar individual e coletivo, depende da unido, da forca e da
vontade politica dos envolvidos no processo.

Portanto, a constru¢cdo da qualidade na educacdo tem como base a
concepcao de cidadédo e da sociedade que queremos. Tal abordagem tem sido
sugerida pela Revista de Educacéo que visa esse novo paradigma do século XXI, o
sujeito como agente de transformacéo construindo sua prépria histoéria.

Reorganizar uma instituicdo de ensino requer um trabalho conjunto, solidario,
onde cada um faca sua parte e ao mesmo tempo reparta com 0S outros sua
esséncia pessoal, pois essa agrega valores a medida que se solidariza com o0s

outros. Butelman sugere que:

[...] ndo esquecamos que as instituicdes de ensino s8o 0s espagos
institucionalizados da formacéo; sdo, em definitivo, os lugares onde se
supBe que devamos tornar-nos como 0 mundo social nos aceite, mas
também sdo os espacos onde o conhecimento pode despertar nosso desejo
de mudar o mundo social e fazé-lo a semelhanca de nossa utopia (1998,
p.197).

O principal papel de uma instituicdo € satisfazer as necessidades da
sociedade na qual esta inserida, ou seja, sua sobrevivéncia esta intimamente ligada
ao atendimento das necessidades das pessoas dessa sociedade. E a partir do
interior desta que se pode construir uma educacdo moderna, capaz nao sé de
acompanhar as mudancas sociais, como ser um novo modelo de sociedade
democrética. A construcdo e execucdo da proposta politico-pedagdgica envolvem
todos, com o objetivo de orientar a pratica institucional buscando uma educacao
democratica e de qualidade.

Tendo em vista essa nova forma de educacédo os Centros Sociais Maristas
por serem organizacOes vivas desse processo, caracterizadas por uma rede de
relacbes entre todos os que nela atuam ou, que nela interferem direta, ou
indiretamente, tem uma direcdo que demanda um novo enfoque de organizacéo. E,
€ esta necessidade que o gestor deve representar, ou seja, uma gestao voltada para
o trabalho em equipe, com o fim de atender os excluidos e os que estdo a margem

da sociedade, buscando transformar a realidade destas pessoas.
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Sendo assim, a Provincia Marista do Rio Grande do Sul, preocupada com
essa situacdo em muitas cidades, realiza a opcéo de ser filantropica nos locais onde
h& uma extrema pobreza, priorizando nestas &reas, atendimento e ac¢des voltadas
aos gue necessitam. Em seus documentos institucionais encontra-se a declaracao

de tal resolucéo esclarecendo que:

[...] a Provincia teve a possibilidade de escolher: filantropia, sim ou néo.
Escolheu sim. Apés esta escolha, a aplicacdo dos 20% no social hdo é mais
opcdo e sim obrigacdo. Quando se fala em valores aplicados no custeio das
obras, alguns Irm&os ndo sabem da onde vem este valor e porque ele tem
este montante. S8o0 os 20% sobre a receita e, isto realmente é um valor
significativo. (ORLANDI, 2007, p.73)

A adaptacéo legal da entidade, estabelecida pelo Governo conforme previa
a lei 8.212/91, néao foi facil, mas mesmo com dificuldades, os maristas deram inicio a
tal processo e a positivaram, a fim de continuarem recebendo os beneficios nela
previstos.

A abertura dos Centros Sociais e o trabalho na periferia das cidades do RS,
além de causarem problemas estruturais a entidade, também provocaram criticas de
alguns religiosos que percebiam tais iniciativas realizadas no “meio dos pobres”,
como uma manifestacdo politica de esquerda, despertando sentimento de medo,
vindos de experiéncias da década de 60 e do “comunismo’. Esse medo “difundido
dentro da instituicdo catdlica, de alguma forma, foi obstaculo para que o processo de
renovacao caminhasse de forma mais efetiva”. O desejo de maior participacdo dos
jovens no processo politico do pais era considerado, com frequéncia, como
“subversao da ordem estabelecida”.

A mudanca na legislacdo, na década de 90, provocou situa¢cdes adversas no
subcampo marista, pois ndo s6 provocou reestruturacdo na parte administrativa,
econdmica, como também no habitus religioso, levando os maristas a iniciarem uma
nova etapa organizacional, onde o espaco dos Centros Sociais estava garantido,
seja por opcéo dos proprios maristas, ou por imposicdo da legislacdo que regula
entidades filantropicas.

A Lei 8.742 Organica da Assisténcia Social esta em discussdo desde 2008,

que trata da certificacéo e isencao de tributos para as entidades filantropicas. O
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ponto a destacar € a transferéncia da responsabilidade em conceder e renovar 0s
certificados das entidades aos Ministérios da Saude, Educacdo e Desenvolvimento
Social. Atualmente, o Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS) tem essa
finalidade. Em 30/11/2009, a PL foi sancionada pelo Presidente da Republica, como
Lei 12.101 que prevé nova regulamentacdo para entidades filantropicas que se
caracteriza principalmente pela tipificacdo de trabalho que cada obra ira enfocar, os
recursos da filantropia e, como a LDB (Lei de diretrizes) prevé no artigo 34 § 2°,
preconiza a implantagdo do ensino de turno integral visando uma educagédo de
qualidade.

A educacado Marista assume a configuracdo de uma educacdao holistica, ou
seja, de uma educacéo integral, elaborada a partir de uma visao cristd da pessoa
humana, de modo a educa-la na e para a solidariedade, formando agentes de
transformacado social e encorajando-os a assumirem responsabilidades pelo futuro
da humanidade. E comprometida com o percurso da formacdo humana e da
evangelizacdo como centro do processo educativo que visa a formacédo cristd e
cidada, cultivando valores como justica social, solidariedade, responsabilidade, ética
e protagonismo na constru¢céo de uma humanidade nova.

Uma educacdo de qualidade exerce uma funcdo social insubstituivel e
inestimavel. Sua funcdo pedagdgica é de uma educacéo transformadora que, de
forma continua conscientiza o entendimento que a mesma exerce para uma
melhoria significativa no modo de vida de cada um, e a perspectiva de um futuro
promissor. Ela € uma das mais importantes instituicbes da sociedade e cada
individuo tem o direito de participar e de ali formar-se como cidaddo consciente e
critico. E um espaco constituido por varias dimensées entrelacadas: pedagdgica,
politica, social, cultural, administrativa e humana.

Entende-se por dimensdo pedagdgica o processo de ensino e de
aprendizagem com todas as variaveis que o constitui. A dimensdo administrativa
envolve as questdes de infraestrutura e de pessoal. Na politica estdo as relacdes de
poder e o processo decisorio. No social, a relacdo com a comunidade escolar:
relacdo entre educadores, educandos e funcionarios, pais e moradores da
comunidade local, relagdo com 6rgaos publicos e particulares de educacdo e com a

sociedade em geral. No campo cultural estédo as raizes e vivéncias que conferem



20

uma identidade social e cultural como tradi¢cdes, crencas, habitos e costumes. Na
dimensdo humana temos os sentimentos, desejos, dificuldades pessoais, conceitos
e preconceitos.

Essas dimensfes estdo em permanente movimento e influéncias mutuas.
Cabe a educacédo de turno integral cuidar da formagdo das criangas e jovens,
desenvolvendo o0 senso critico, a capacidade de julgar, a vontade, o0s
comportamentos, a visdo de mundo, a compreensao de amizade entre as pessoas.
Como instituicdo social deve possibilitar o crescimento humano nas relacdes
interpessoais, bem como proporcionar a apropriacdo do conhecimento elaborado.

O mundo estd em constante transformacdo e necessita-se humanizar a
cultura, resgatar a esperanca e a alegria de agir, iluminada por valores objetivos de
uma vida humana, em acfes que se realiza como pessoa. Vivenciar o ambiente
escolar como espaco aberto para 0 novo, onde se experimenta a descoberta e a
construcdo do conhecimento, buscando respostas as inquietacdes dos educandos.

3.1 A tarefa de educar para a transformacao

7

Educar bem e ndo simplesmente educar, é o grande desafio nesse novo
milénio. A realizacdo da pessoa humana e o progresso da civilizacdo dependem da
capacidade de aprender, de criar e de inovar. Nenhuma sociedade é grande se néao
conseguiu ser grande na area educacional, se ndo deixou um legado de realiza¢des
técnicas, artisticas e cientificas resultante de um saber adquirido ou transmitido. E
preciso reciclar-se, atualizar-se constantemente, pois mais importante do que saber
muita ou pouca coisa € ter disposicdo e disciplina para continuar a investir sempre
na educacao.

A educacdo mudou, e os educandos, também. Eles sdo mais curiosos, menos
ingénuos e questionam constantemente, 0 que 0s leva a criarem um percurso
préprio na aquisicdo do conhecimento e a construirem seus proprios conceitos. Com
iSS0, torna-se necessario que se crie uma nova forma de ensinar, através de oficinas
ofertadas de acordo com a aptiddo de cada um, sendo que eles préprios tornam-se
os “agentes de transformacado”. Nesse novo jeito de ensinar e de reformular
conceitos tem-se como resultado educandos que realmente entendem e aprendem

pelo dominio e aplicabilidade do conhecimento.
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A educacado esta em pleno momento de transformacdo, muitos educadores
também seguem esse caminho, com respaldo em estudo, leitura, planejamento e
trabalho coletivo. Quanto mais o educador discutir e debater com seus colegas o
gque acontece em suas oficinas, mais condicdo tera de lidar com situacdes
inesperadas do cotidiano.

Quando se fala em formacé&o continuada tem que se ter presente o caréater
permanente para que sua finalidade seja atingida, na capacitacéo e na eficiéncia do
trabalho do educador. Esse é um processo lento e gradual, de longo prazo. A
passagem de uma didatica centrada na transmissao do conhecimento para outra
baseada na sua constru¢do nio acontece de um dia para outro. E importante formar
um grupo de estudo para que os educadores apoiem-se entre si a persistirem nesse
longo trajeto de aprender sempre.

Somente a partir da compreensao do sujeito e de sua complexidade € que se
sabera lidar com atitudes, comportamentos, valores, formas de participacao,
conhecimentos e experiéncias distintas e poder-se-a, entdo, estimular o desejo de
participacdo, a ampliacdo da responsabilidade, o respeito mutuo, a cooperacao, a
solidariedade, os limites e normas para uma boa convivéncia social, contribuindo
assim para a construcdo de uma sociedade onde os valores éticos, morais e

culturais sejam preservados ou promovidos.

3.2 Educar para a cidadania valorizando a diversidade

Educar para a cidadania é construir uma sociedade mais harmoniosa para
a familia. A falta de cidadania estd no desemprego, na violéncia, nos salarios
exploratorios dos seres humanos. Dimenstein (2000, p. 11) considera que “educar
para a cidadania significa preparar nossos jovens para participar na construcédo de
uma sociedade mais justa, democratica e solidaria e criar capital social [...]”

E fundamental que o educador perceba que sua oficina seja projetada para o
educando criando um espaco social que permita as relagbes interpessoais e
possibilite o exercicio da cidadania. O papel do educador € essencial para as
aprendizagens relativas a independéncia e cooperacdo, promovendo praticas de
convivéncia de forma harmoniosa.

Para exercitar a cidadania € preciso encorajar os educandos a se

expressarem, tanto escrito quanto oralmente, e a ouvirem, pois ouvir € condi¢ao
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bésica para compreender, conviver e compartilhar, ajudando-os a ser realmente um
grupo. Valorizar as qualidades de cada um reconhecendo-as publicamente,
destacando algo de cada um, delegando-lhes tarefas para que ajam com
responsabilidade e autonomia, exercitando a tomada de decisdes em situacdes que
assim a exijam. Analisar os erros, tanto dos educandos quanto do educador, de
modo a evidenciar que errar faz parte da vida humana e reconhecer isso € crescer
Ccomo pessoa.

Cada oficina como: Danca, Teatro, Percussdo, Coral, Protecdo em Cena,
Méaos Dadas, Informética e Grupo de Convivéncia de idosos deve ser vista e
entendida como espaco social onde o educador deve procurar aprender a viver em
cooperacao e saber lidar com os conflitos, negociando solucbes que atendam as
necessidades do individuo e do grupo. O conflito pode ser um fator positivo quando
se procura superar impasses e busca-se encontrar solu¢des através do dialogo que
€ um instrumento para prevenir e superar conflitos. O dialogo deve levar a busca de
acordos entre as partes, o que significa saber fazer concessoes, recuar, tolerar. Para
pensar e falar em cidadania € preciso oportunizar desde cedo, situacdes em que as
criancas negociem nas diferencas chegando a fazer acordos por consenso, nunca
por omissao.

O educador atual € um mediador entre os educandos, ajudando-os a
encontrar o ponto de equilibrio necessario ao convivio saudavel. Deve lembrar
sempre da grande importancia de trabalhar em grupo, evidenciando os éxitos de
cada um e de todos, pois assim estara efetivamente contribuindo para a formacéo
da cidadania tanto em sua oficina como para seu proprio crescimento pessoal e

profissional.



SEGUNDA-FEIRA, 3 DE MAIO DE 2010

Projetos do Centro Social brilhando na Feira do Livro 2010 de
Santa Maria

O Centro Social fez maior sucesso na Feira do Livro de Santa Maria 2010,
no ultime dia 30, o Projeto Danca da Educadora Gabriele apresentou uma
coreografia contemporanea que misturou jazz e ballet com musica do
Cirque du Soleil, havia centenas de pessoas ficaram encantadas com a
apresentacao das dancarinas, e o Projeto Teatro da Educadora Ana
Patricia apresentou uma peca teatral adaptada de "Patati Patata" sob titulo
de "Teco Terereco Teco" fazendo com que o publico de criang¢as e adultos
desse muitas gargalhadas

Figura 1: Projetos do Centro Social Marista brilhando na Feira do Livro.
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| Gurzzada mostm talento no Santa Marta

Julkara Y argas Especial/A Racic

A 2* edigdo do show de talentos
do Centro Social Marista Santa Mar-
ta deu mais uma mostra da cnativi-
dade de professores & alunos dos
projetos. No ultimo dia 13, subwram
a0 palco o projeto Teawo que apre-

Cs alunocs
Lucas Santos

sentou a comédia “Piladas das Véi- interpretandco
as”, amancando inumeras gargatha- “Florisbela" e
das do publico presents. ! Gabriel de

O projeto Danga apressntou co- Oliveira
reografias inspiradas na Copa do interpretando
Mundo ¢ os pequeninos que inte- "Carmélia”

gram o projeto Protegdo em Cena
Interpretaram COm gestos a musica
“Faz um milagre em mim™.

Mateada e mostra

O som gque embalou a tarde ficou
por conta do projeto Coral Vidas em
Canto com Descobridor dos 7 mares
(Tim Maa) ¢ Hey Jude (The Bea-
tles) ¢ o projeto Percussdo Som da
Vida com “Funk Canoca”, que a
pedido da platéia concedeu um bis

Neste final de semana, o pdtio ser-
viu de cenédrio para a realizagio
da mateada com & mostra peda-
goégica dos projetos do Centro So-
cizle da Escola Marista Santz Mar-
ta, que foram desenvolvidos no
primeiro semesire. Nz tarde de
sébado, ziém de apresentagdes

artisticas como o Coral Vidas em
canto, o projelo Percusséo Som
dz Vida, houve mostra do artesa-
nato confeccionado pelo CMID
(Centro Marista de Inclus2o Dig-
tal), o breché do projeto maos Da-
das e o projeto Teairo com poes:
as escritas pelos alunos.

no final do show.

Figura 2: Talentos do Santa Marta.

Uma educacdo para a construcdo e exercicio da cidadania deve ter a
coeréncia entre o que foi estabelecido e a acdo educativa. Se quisermos que nossos
educandos sejam participativos, éticos, criticos, solidarios, autbhomos, responsaveis
e afetivos, devemos agir da mesma forma. E que cada um sinta-se parte desse

processo e descubra o talento existente em seu interior e desperte a criatividade.

3.3 Dimensao Politica e Pedagodgica

“A educacdo é para a crianga 0 que o cultivo é para o solo. Por melhor que seja um terreno se
permanecer inculto ndo produzira sendo espinhos da mesma forma, por melhores que sejam as
disposi¢cBes de uma crianca se lhe faltar educacéo crescera sem virtudes e sua existéncia sera nula
para o bem”.

Champagnat
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O Centro Social Marista Santa Marta tem a missdo de conduzir o individuo ao
amadurecimento de suas capacidades, de saber escolher, de modo autbnomo, entre
varias alternativas, a que melhor lhe convém, essa é uma das formas de liberdade, o
que transforma o homem num ser livre e responséavel.

Educar para a liberdade é uma funcao politica primordial, pois dessa forma
estar-se-a atuando como uma entidade transformadora do individuo, centrando-se
na formacdo de individuos conscientes, criticos e éticos. Fala-se da ética como
modo de relacionamento consigo mesmo e com 0s outros, um individuo cidadéo,
capaz de ser agente transformador de sua realidade pessoal e social.

Nos ultimos anos, a educacdo vem a reboque da evolugdo da sociedade,
correndo atras da revolucéo tecnoldgica para se dizer moderna. E preciso enfatizar,
antes de qualquer coisa, que a educacdo € formadora de homens, de cidaddos
capazes de compreender um mundo cada vez mais pluralista e de seu papel
politico-social dentro dele. A instituicdo de ensino deve almejar a formacéao integral
da pessoa, sendo capaz de ser, fazer e conviver como ser Unico, para expandir seu
universo e ndo afunilar possibilidades.

Cabe a nova forma de educacdo ser o nucleo corajoso capaz de propor e
desafiar, articular questdes para uma mudanca nos padrdoes atitudinais e
comportamentais, tanto no ambito individual quanto coletivo. O despertar do
individuo para que néo se deixe escravizar ou seduzir pelos poderes, pelas imagens,
pela midia, enfim, ndo conceber sua histéria como fato imutavel e que deve ser
repetido. Ver o passado e o presente como trajeto ja percorrido e, a partir deles
redirecionar suas metas, redescobrir verdades e possibilitar uma reconstrucéo
histdrico-politico-cultural e critica.

O Centro Social Marista Santa Marta quando fala em homem critico, sujeito,
cidadao, esta dando a dimenséao politica a educacgéo. O sujeito-politico integrado ao
mundo, a partir de um ideal democratico, € aquele que participa e se envolve
responsavelmente, que faz escolhas livres frente aos desafios, que sabe dizer ndo a
homogeneidade de massa, que se torna sujeito da politica e ndo para ela.

A educacdo nao formal gera o desenvolvimento de um povo, se estiver
relacionada com a vida, com as necessidades da populagéo. Os educadores devem

lutar para que os educandos se apropriem dos conhecimentos acumulados
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historicamente pela humanidade para que, independente da classe social a que
pertencam, ndo s6 compreendam a sociedade em que vivem, mas que possam
participar como sujeitos conscientes das préprias transformacdes das condicdes

sociais de sua existéncia.

3.4 O Papel da Familia

A familia é uma instituicdo organizada que da sentido as relacBes de seus
integrantes. Serve de suporte para a subsisténcia fisica e emocional, formando a
identidade de seus membros e inserindo-os na sociedade em que vivem, sendo
transmissora da cultura de uma raga ou de um povo.

As rapidas transformagfes sociais, principalmente econémicas, mudaram o
modelo de organizacdo familiar fazendo com que os pais cada vez mais cedo,
deleguem a educacdo de seus filhos a outras instituices, confiando mais nos
profissionais que trabalham nessas organizacoes.

A estrutura familiar foi alterada, ela ja ndo representa com tanta forca aquela
base organizacional e hierarquizada com que fomos acostumados, visto os altos
indices de pais separados, de maes que sustentam economicamente o lar e a
educacao dos filhos isso gerou 0s novos arranjos familiares.

A instituicdo de ensino € a primeira instituicdo que a crianca chega ao sair de
seu ambito familiar. E a primeira ruptura, o desprendimento para conhecer e
vivenciar outra cultura. Com maior ou menor intensidade, essa separacao do lar ira
provocar expectativas ansiedade, desejos. A familia é uma identificacdo, uma
parceria, uma busca de que suas expectativas correspondam a realidade atual.

Ao Centro Social Marista Santa Marta cabe criar vinculos com a familia. O
periodo em que a crianca estiver na instituicdo deve ser entendido como um trabalho
junto as familias onde, em encontros previamente estabelecidos, possam ouvir as
expectativas dos pais, avaliar os primeiros contatos familia —instituicdo - crianca e,
principalmente, deixar claro os objetivos que deseja atingir, projetando a familia
como parceira no processo da educacao.

E importante ter os pais como parceiros nesse processo, N30 COMoO Mmeros

espectadores, mas como pessoas que participam ativamente. O Centro Social deve
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organizar encontros e trabalhar com a familia usando o mesmo principio da
participacdo democratica que norteia o trabalho da instituicdo. Novoa (1999, p. 27)
corrobora essa ideia que “devem criar condi¢gdes propicias a uma colaboragcédo das
familias na vida escolar”. A participacado dos pais encontra legitimidade na dimenséao

social e politica da instituicdo quando séo parceiros nessa caminhada.

3.5 Relagfes Centro Social-Familia

Os pais esperam muito da instituicdo, os educadores sempre dizem que a
familia deve caminhar junto, porém, essa transformacao € muito lenta comparando
com as mudancas na sociedade e nas familias.

A instituicdo deve ser um lugar de aprendizagem comprometida com 0 nosso
tempo, um ambiente motivador, alegre e feliz, onde as relagbes aflorem para um
fazer pedagogico mais realizador para os educadores e educandos.

A educacdo é um processo complexo e ndo pode prescindir da familia por ser um
sistema de relacbes onde ha afeto, intimidade. Na familia somos aceitos,
reconhecidos e é onde se desenvolve basicamente nossa personalidade.

Quando falamos em familia logo vém as figuras de pai e mae como os pilares
dessa organizacdo. Porém, nos ultimos anos esses principios e valores foram muito
alterados. Os pais atualmente ndo tém mais aquele modelo herdado pelos nossos
avos, de respeito irrestrito e autoridade inabalavel, ao contrario sdo mais inseguros,
demonstram mais seus medos, querem ser mais amigos dos filhos numa relagcao
igualitaria.

O lar, como ambiente acolhedor, € o lugar onde a pessoa se sente bem,
protegida, amparada. Na construcdo da familia, atualmente, o fator econémico, a
sobrevivéncia, falam alto no papel do pai e da mée. Educar para uma liberdade
responsavel é a principal funcdo com os filhos, visto que, a partir dela é que se
adquire coeréncia, solidariedade e espirito critico, ou seja, os valores convertidos
através do dialogo, do compromisso e do amor.

Nao ha receitas nem cursos de “como ser pai ou mae”, estes precisam
aprender com o dia-a-dia, com os fatos que determinam uma postura. Nesta época
em que a familia se vé bombardeada por informacbes, onde os meios de
comunicacdes, especialmente televisdo e internet instalam-se nas residéncias e ja

fazem parte da familia, € preciso filtrar as informacdes, conversar com os filhos
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sobre elas, analisando-as no seu contexto e vendo o0 que realmente estao
transmitindo, que ideias estdo querendo nos passar.

Muitas vezes, ficamos orgulhosos em ver as habilidades das criancas e
jovens, especialmente em sites e programas de informatica e ndo refletimos com
eles a quem ou a qué servem essas informagdes, essa manipulagdo de opinides.
Esse tipo de reflexdo, além de alerta-los sobre uma realidade consumista, ajuda-os
a exercitar o pensamento, a desenvolver ideias proprias e ndo sO a aceitar as que
recebem prontas. Esse papel é fundamental para o desenvolvimento da criticidade

responsavel, com uma analise mais profunda e nao a critica pela critica.

3.6 A Presenca da familia

Sabe-se que as atribulacbes do mundo atual fazem com que as pessoas,
especialmente os pais ou 0s responsaveis pelo sustento e subsisténcia da familia,
vejam-se obrigados a cumprirem horérios rigidos de um ou mais locais de trabalho.
Porém, é imprescindivel a presenca familiar na vida da crianga ou jovem para que
este atinja sucesso na vida, tanto no aprendizado quanto nas relagdes. A
importancia que os pais dao ao que seus filhos fazem influi muito na valorizacédo das
novas aprendizagens, bem como o gosto por aprender coisas novas e que sejam do
interesse de cada educando. A valorizacdo que a familia da aos novos
conhecimentos adquiridos é um grande fator motivador ao aprendizado.

Portanto, os pais devem evitar desvalorizar ou criticar os saberes
evidenciados pelos filhos, isso lhes diminui fazendo com que tenham maiores
dificuldades frente a vida. Procurar juntos avaliarem determinada situacdo € a
melhor alternativa, principalmente porque demonstra o carinho e o interesse dos
pais. Cabe a eles colaborarem para um clima de amizade e respeito entre familia-
educando-educador, ajudando a instituicAio na sua missdao de educar para a

formacao da personalidade do educando.
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3.7 O Educador e as relagdes no ambiente educacional

Uma das grandes preocupacdes no Centro Social Marista Santa Marta deve
ser o corpo docente, no sentido de que, além da habilitacdo necessaria, sejam
profissionais conscientes e comprometidos, que continuem buscando o préprio
aperfeicoamento humano e técnico-pedagdgico ao longo do processo.

Cabe a direcdo incentivar, oferecer e até exigir esse aperfeicoamento e
atualizacdo, desafia-los constantemente a melhorarem suas estratégias de ensino
até como motivacao.

Para serem parte desse processo democratico, os educadores, antes de
tudo, precisam acreditar no projeto a ser desenvolvido e na sua capacidade de
executa-lo.

O Centro Social Marista promove o desenvolvimento desse educador
enfatizando estudos e debates sobre o desenvolvimento humano, como se processa
a aprendizagem, a influéncia do ambiente s6cio — econémico - cultural sobre o ser
humano, habilidades nos relacionamentos, na comunicacdo, na motivacdo, no
trabalho cooperativo, enfim, investir numa formacdo continua onde também sejam
levadas em consideracdo as necessidades do corpo docente a medida que esse
trabalho se desenvolve.

Ao primar pelo desenvolvimento humano através das relacbes que se
estabelecem nas experiéncias e no processo de convivéncia, favorecendo a
aquisicdo de atitudes e valores. “A Pedagogia, diz Butelman (1998, p. 119), deve
ajudar o individuo a tornar-se autbnomo, a pensar em si proprio, a desenvolver ao
maximo sua capacidade de reflexao, suas caracteristicas diferenciadas”.

A falta de consciéncia da missdo do educador gera fatos e consequéncias
que podem ser desastrosas principalmente nas relagbes que se estabelecem em
sala de aula quando interagem as variaveis emocionais e cognitivas.

Um educador que projeta confianga nas possibilidades de seus educandos,
que compreende suas limitagdes, que os trata com respeito e dignidade, possibilitara
a esse ser humano fortalecer seu autoconceito, sua autoestima, de forma que

acredite em suas capacidades promovendo seu crescimento moral, afetivo e
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intelectual. Branden (1998, p.15) estabelece que “nosso autoconceito determina
nosso destino, isto €, a visdo mais profunda de ndés mesmos influéncia todas as
nossas escolhas significativas e todas as decisdes e, portanto determina o tipo de

vida que criamos para nos”. Paulo Freire ainda salienta:

A Praxis como exercicio pedagégico permite ao sujeito, a partilha dela.
Existem dificuldades, mas é preciso olha-las de frente e vencé-las como
um gladiador o faria na arena diante das feras. As feras do cotidiano estéo
e continuardo ai soltas, mas ha que vencé-las. (1997, p.67).

A tarefa de educar é formar seres humanos capazes de confiar, respeitar,
com consciéncia social. Para isso acontecer € preciso contar com educadores
qualificados e valorizados, tanto tecnicamente como emocionalmente. Que sintam
prazer em possibilitar a aprendizagem através do desenvolvimento de habilidades e
competéncias. Para tanto, a capacitacdo dos educadores para essa tarefa é o
instrumento e o caminho a ser percorrido na realizacéo da tarefa educacional.

O papel do educador é colocar-se junto ao educando, problematizando o
mundo real e imaginario, contribuindo para que possa compreendé-lo, crescendo e
aprendendo junto com ele. Vasconcellos (2002, p.54) diz que “o educador deve ter
uma presenca marcante, ser uma forte referéncia para a coletividade; ndo é ser
tirano nem omisso: é ter proposta e dialogar”.

As relacdes que se estabelecem no espaco educacional, tém significativas
influéncias na autoestima das pessoas e em especial nos educandos. A instituicao
social necessita possibilitar o crescimento humano nas rela¢des interpessoais e seu
principal papel é satisfazer as necessidades da sociedade na qual esté inserida.

Quando se trata de educar, de desenvolver as capacidades do ser humano, é
inquestionavel considerar a influéncia do educador que se relaciona de forma afetiva
com seus alunos, que tem a perspicacia, a sensibilidade de levar em consideracao
os diversos fatores que influenciam na aprendizagem e nos relacionamentos.

E tarefa de todo educador, oportunizar trocas interativas no seu fazer
pedagodgico, estimulando relagbes de cooperacdo para que o0s educandos
estabelecam relacdes, comparacdes, assimilagdes, enriguecendo sua experiéncia

pessoal.
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Um educador sé contribuird significativamente para a capacitacdo de seus
educandos vivenciando sua tarefa educacional a partir de um trabalho em equipe
oportunizado na instituicdo e de sua liberdade para refletir sua atividade a partir do
respeito por si mesmo e pelo grupo ao qual pertence. “O que o docente é e faz,
ensina tanto quanto o que ele diz. Sua paixdo pelo saber e seu desejo de que o
outro aprenda incidira tanto como seus aspectos de programacao, metodologias e
técnicas” (BUTELMAN, 1998, p.125).

O compromisso de todo educador para uma nova forma de educacao é a
conscientizagdo e 0 aprimoramento como pessoa € como profissional. E o seu
compromisso com a educacao e, antes de tudo, com o ser humano. A consciéncia
de seu potencial e de sua importancia diante do mundo da educacédo faz com que o
educador acredite na mudanca, na transformacao de valores, modelos e convicgdes.

Destaca-se a importancia dos educadores que muitas vezes, assumindo
como tarefas préoprias de seu papel de formador, buscam resgatar em seus
educandos o desejo e a realizacdo de um projeto de vida, oportunizando lhes
reflexdes e instrumentalizando-os para superar 0os obstaculos e alcancarem suas
metas, indo a busca de seus sonhos para um viver mais auténtico e feliz.

O éxito da educacdo esta centrado nas pessoas que nelas atuam e a
instituicdo tem que investir a partir do desenvolvimento das habilidades e atitudes
para ter sucesso nas mudancas e inovacdes necessarias.

E preciso aprender a conhecer, despertar o prazer de compreender, de
descobrir, de construir, de reconstruir o conhecimento. Trabalhar a questdo da
curiosidade desenvolvendo uma cultura geral. O educando necessita de uma visao

de mundo onde possa fazer uma leitura interpretativa dos fatos e das rela¢des.

3.8 O educador com perspectiva no futuro

A formacgédo dos educadores e a eficacia das metodologias pedagogicas estdo

no centro das preocupacdes daqueles que se dedicam a reflexdo e a melhoria da
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qualidade do ensino. E preciso vislumbrar as modificacdes necessarias também na
formacao do profissional e no mercado de trabalho.

O educador tem que ser um facilitador do conhecimento e que domine as
técnicas de motivacdo. O aprendizado had muito tempo ndo € mais um discurso
unilateral, o educador ndo é mais o dono da verdade. Ele deve ter logicamente, mais
dominio da disciplina que o educando e saber lidar com as formas de divulgacgéo,
lembrando que as ferramentas do mercado como a internet, por exemplo, sao
amplamente dominadas pela maioria deles.

Poucas profissdes tém sido objeto de tantas exigéncias e depositaria de
enormes responsabilidades como a educacdo. E preciso repensar o ambiente da
educacao, pois ndo ha mais espaco para aquele modelo tradicional onde o educador
expde e o educando houve passivamente.

Nunca em toda histéria as informacdes e produtos circularam com tanta
rapidez. Os novos meios de comunicacao, especialmente a internet, fizeram cair as
barreiras fronteiricas do mundo e qualquer cidaddo hoje acessa jornais, museus,
bibliotecas, enfim, 0 que se possa imaginar esta ali. Isso democratizou o saber e
facilitou o progresso individual. A tecnologia criou novos habitos e padrées de
comportamento. Hoje, o profissional que ndo se mantém atualizado com sistemas e
tecnologias, estara em pouco tempo defasado. O profissional do futuro deve adotar
o habito da aprendizagem permanente, continuada, capaz de acompanhar a
evolucdo e as transformacdes do mercado. Essa postura ndo € mais restrita a area
das ciéncias, aos pesquisadores, aos pedagogos, agora € uma exigéncia para
qualquer trabalhador. Dimenstein (2000, p. 7) nos diz que “o papel do educador é
estimular e administrar a curiosidade” e que “na era da informacdo, o aprendiz do
futuro é o aprendiz permanente”.

A educacdo meramente informativa perdeu seu lugar no mundo das
informacgdes on-line, a presenca do educador ndo € mais fundamental para ter
acesso a elas. Educar hoje exige um novo olhar sobre o papel da educacgéo e seus
educadores, educar exige dialogo, mediagdo, ponderacdo que se verifica em
ambiente de trocas humanas dos saberes. Ha necessidade urgente de dar énfase

na construcdo das habilidades onde é fundamental a presenca do educador.
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Essas transformacdes tém que fazer repensar o papel da educagéo para os
proximos anos, “precisamos preparar a proxima geragdo para ajudar a criar uma
sociedade civil responsavel e solidaria, que exer¢ca plenamente a cidadania”
(DIMENSTEIN, 2000, p. 11).

Educar pessoas capazes de compartilhar o saber e, ao mesmo tempo,
construi-lo coletivamente. Esse desafio exige do educador abrir mado do saber
cumulativo que tem tornado a escola obsoleta.

Outro desafio é colocar a educacdo a servico do projeto de uma sociedade
que ndo aceite tiranias ideologicas e econbmicas, repensando os mecanismos de
poder no processo educacional. A educacao deve abrir espaco onde se ganhe gosto
pela democracia, onde se aprenda tolerancia em relacdo as diferencas, onde a
interacdo e insercao sejam para construir um mundo melhor.

Na educacéo do futuro o ensino sera centrado na condicdo humana, a partir
de reflexdes e questionamentos da posicdo do homem no mundo. Para Morin (2000,
p. 51).

Somos originérios do cosmos, da natureza, da vida, mas, devido a propria
humanidade, a nossa cultura, a nossa mente, & nossa consciéncia,
tornamo-nos estranhos a esse cosmos, que nos pargce secretamente
intimo. Desenvolvemo-nos além do mundo fisico e vivo. E neste “além” que
tem lugar a plenitude da humanidade

Entender o homem como um ser biolégico, singular na anatomia e fisiologia,
gue evolui através da cultura e do conhecimento adquirido.

A busca de um futuro melhor deve partir do passado e do presente,
estabelecendo elos que projetem aspiracdes e esfor¢cos para alcanca-los.

Mestre sera aquele que problematizar as questdes do cotidiano, buscando a
construcdo do raciocinio e das probabilidades, nunca como verdade final e sim
abrindo possibilidades de ag¢bes e transformacdes.

Os educadores séo imprescindiveis na construgdo de um espacgo de multiplos
saberes e transformacéo de alunos em pessoas capazes de estabelecer rupturas e
ousadias, que se disponha a correr riscos para trilhar esse novo caminho.

O educador escolheu ensinar e deve ensinar a escolher, isso € liberdade é

plantar valores, é respeito ao outro, € solidariedade, é vontade de construir um
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mundo melhor. Mostrar ao educando que suas escolhas e o uso de sua liberdade
serdo seus atos e ele propriamente no futuro. Dizer que ele pode sim escolher uma
vida diferente da violéncia, das drogas, que ele pode construir sua identidade

optando por uma vida digna, plena e espiritualizada.

3.9 Relagbes de poder institucional

Pensar que o poder pode tornar quem o tem mais forte, mas que ele também
é muito fragil e pode ser perdido a qualquer momento, devendo seu detentor ter
“brago-forte” para lidar com os que o cercam. Quem tem essa ideia de poder e
usufrui disso, ndo quer perdé-lo, ao contrario, quer manté-lo e se possivel aumenta-
lo. Isso dé status.

Nas instituicdes de ensino essa relacdo de poder deve ser pensada para que
nao se torne maior que a finalidade educativa. O poder transferido ou herdado gera
muitos conflitos nas rela¢ées. E preciso conquistar a legitimidade de seu poder pela
competéncia profissional técnica e nos relacionamentos.

Alguém para exercer o poder, num processo de gestdo educacional
democrético, deve ter um carisma proprio, que inspire confianca e ndo vise a
beneficios pessoais. O poder ndo pode ser imposto, deve ser assimilado por quem o
detém e principalmente pelos que o cercam e partiham dos mesmos objetivos
institucionais. O reconhecimento do poder € mais importante que sua imposicéo e é
uma tarefa diaria fazer uso do mesmo e manter as relagbes sadias no ambiente
educacional, buscando uma harmonia entre as pessoas, pois todas sao importantes
na organizacao.

E preciso reconhecer a existéncia e a necessidade do poder, ele existe e flui
naturalmente nas relagbes humanas. A questdo ndo é nega-lo e sim discutir sua
forma de exercicio, principalmente tendo uma pratica de mudanca em relagéo a uma
educacéo alienada onde a forgca do poder garante a reproducdo do sistema. Esse
tipo de poder € que ndo serve ser repensada, renovada, com bases nas relacdes
mais horizontais onde o poder € apenas mais um servico necessario e util a

instituicao.
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3.10 A influéncia dos meios de comunicacao

Os meios de comunicacdo exercem poderosa influéncia na nossa cultura
desempenhando importante papel educativo, transformando-se na pratica. Sao
processos de educacao informal, pois ensinam de forma atraente e voluntaria.

N&o podemos ignora-los ou considera-los inimigos, porque eles tém a funcéo
lidica, de organizacdo da compreensdo do mundo e das atitudes, Sendo eles
utilizados como uma ferramenta pedagdgica torna-se um aliado na motivacdo do
contetido de ensino ou, como ponto de partida diante de um assunto a ser estudado.
Combinar as producbes escritas com as novas produgdes audiovisuais,
principalmente em videos, por exemplo.

As instituicbes de ensino devem preocupar-se ndo sO com 0S meios
tecnologicos, mas também com a comunica¢gdo como um instrumento necessario ao
processo mais amplo e que envolve as relagdes interpessoais entre a direcao, 0s
educadores, os educandos, os funcionarios e as familias, desenvolvendo processos
menos autoritarios e mais participativos.

No seu projeto educativo a instituicdo deve considerar a questdo dos meios e
da comunicacao propriamente dita, como parte do processo educacional integral do
novo educando - cidadao, visando a construcdo de uma sociedade realmente
democrética.

A informacao se generalizou, hoje ela estd amplamente acessivel. Entretanto,
a manipulacdo dos meios informativos vai depender dos educadores e dos fins para
0S quais o utlizarem, considerando-os como uma ferramenta a favor do
conhecimento. Por isso, necessita-se ter um projeto de transformacéo, mobilizacao,

gestao e integracdo bastante conciso e eficiente.



4 GESTAO EDUCACIONAL

A atual legislacdo educacional brasileira enfatiza em seus principios e fins a
questdo da gestdo democratica como uma das formas de gerir as instituicbes de
ensino. Essa inovagéo oportunizou a reflexdo e o repensar sobre a funcionalidade,
organizagdo e estrutura da educagdo. Percebe-se como diferencial nessa nova
proposta, a autonomia pedagogica e administrativa, que sdo implementadas pela
gestao participativa.

A concepcdo mais ampla de gestdo educacional envolve aspectos de
autonomia politica e pedagodgica, requerendo necessariamente uma nova
organizacdo, concebida em cada instituicdo de ensino de acordo com seu projeto
politico-pedagadgico.

A ideia de gestdo democréatica desenvolve-se associada a outras ideias
globalizantes e dindmicas em educacdo, como a dimensdo politica e social, acdo
para a transformacéo, globalizacao, participacao e cidadania.

O indicativo para uma gestdo democratica é um trabalho coletivo que néao é
uma meta facil de atingir. A conducdo de processos gue conduzam a um novo
processo decisério responsavel e comprometido neste trabalho coletivo, entendida
como gestado democratica, podera ser um dos caminhos para que a escola se insira
num processo pedagogico eficiente orientado para a qualidade da educacéo
desejada por todos.

Com a participacao de todos os seguimentos, podera recuperar de fato sua
autonomia e o sentido educativo, do projeto politico-pedagdgico que é a chave da
gestdo educacional. Numa gestao participativa € previsto o envolvimento de todos
da comunidade escolar nas decisdes com a competéncia para agir.

Buscam-se informacfes em gestdo educacional dentro de um processo
democratico e participativo, articulado com a comunidade escolar, viabilizando um

comprometimento de todos no processo educativo.
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4.1 A importancia da Equipe Diretiva

Para que a instituicho desenvolva um processo participativo e praticas
democréticas, é fundamental uma nova postura de equipe diretiva. Ser uma equipe
que provoque reflexdes e agbes, que tire as pessoas do comodismo e do marasmo
e, principalmente, demonstre confiangca no grupo, que aposte num trabalho
organizado e coeso.

Estabelecer um clima de confianca de forma que as pessoas entendam que,
em muitas situacdes, essa equipe precisara tomar decisdes e assumir
responsabilidades que a organizacdo hierarquica exige, mesmo que depois venha
discuti-las com o grupo. Jamais ser indefinida, isso s6 causaria inseguranca e
incertezas na instituicdo. Criar um clima de confianca também significa ser ética,
acreditando no didlogo como dissipador de duvidas, motivador de reflexdes,
crescimento e mudancas.

A equipe diretiva deve ser estudiosa, ter na fundamentacao tedrica a base
gue precisa para ser firme frente aos pais, educandos e comunidade, respaldando o
educador quando necesséario. Chamar os pais para trabalhar com eles a linha
politico-pedagdgica da instituicdo. Através de reunides que podem ser de cunho
informativo ou formativo:

- informativo: dar conhecimento aos pais da visdo de educacédo da instituicdo, dos
principios e objetivos da mesma. Realizar reunides por oficinas e expor o que se
espera dos educandos ao final; quais as caracteristicas marcantes, metodologia,
sistema de avaliacéo, formas de participacdo e o que se espera dos pais. Ouvi-los e
discutir assuntos de interesses comuns.

- formativo: prever por oficina encontros, em dias e horérios previstos no calendéario
anual da instituicdo, abordando temas como: infancia, adolescéncia, medos, stress,
sexualidade, drogas, relacionamentos, autoestima, enfim, assuntos que podem ser
também sugeridos pelos pais que muitas vezes ndo tem a oportunidade de
conversar e debater sobre esses temas, por falta de conhecimento ou de

disponibilidade.
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Dar apoio as iniciativas do educador fazendo com que este se sinta seguro e
sem medo de que um possivel erro possa acarretar consequéncias pessoais.
Respaldar seu trabalho frente aos pais e a comunidade, tratando internamente os
problemas ou equivocos ocorridos. Promover trocas de experiéncias, saber como o
outro educador solucionou um problema, discutir textos especificos, direcionados ao
interesse e necessidade dos educadores, 0 que torna as vivéncias enriquecedoras,
gue vao além da elaboracédo do planejamento. O trabalho pedagdgico em grupo
sistematico, cria entre a equipe escolar um clima de corresponsabilidade, um

compromisso permanente com a qualidade do ensino.

Figura 3: Encontro de familias dos Educandos.

Oportunizar aos educadores um tempo de cultivo pessoal e de estudo, para
fortalecer o ser humano, as relacdes e o grupo. A prépria equipe diretiva deve
organizar-se também para um cultivo pessoal, pois precisa recarregar-se e estar
unida para enfrentar as dificuldades. Investir no processo de formacédo do ser
humano e na criacdo de mecanismos de participagdo da comunidade escolar,
superando a fragmentacgéo e apostando no coletivo € o maior desafio de uma equipe
diretiva que acredita num processo de gestdo democratica. Proporcionar momentos
de troca de conhecimentos e trabalhar com situacdes vivenciadas nas familias. No
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Centro Social Marista Santa Marta essa pratica do Encontro com as familias ja
existe, ocorrendo encontros mensais, sendo muito marcante na vida dos pais e/ou
responsaveis dos educandos atendidos pela instituicdo. Observa-se na figura 3 o

encontro do més de agosto de 2010.

4.2 Processo de gestao participativa

A gestdo passou a ser entendida sob o enfoque da educacdo emancipadora,
na esperanca de algo melhor para todos. Para isso, fazem-se necessarias acbes
partilhadas, conjuntas e solidarias entre as pessoas que formam a comunidade
escolar.

Essa nova proposta de reorganizacao do sistema educacional tem como base
a autonomia pedagogica, implementadas pela gestdo democratica participativa. A
gestdo educacional difere, porque abrange a democratizacdo, o projeto politico-
pedagdgico, as relacbes interpessoais da organizacdo, o entendimento e a
participacdo nas alteracdes dos processos.

A educacdo sO pode ser compreendida a partir de um contexto histérico,
legalmente constituida, devendo-se ampliar sua autonomia, fortalecendo assim a
gestdo escolar para que aconteca a verdadeira democratizacao, através de uma
transformacao interna, superando entraves estruturais que possam impedi-la de
realizar plenamente sua funcéo. A gestdo demanda da participacdo ativa de todos
para a tomada de decisdes no planejamento participativo, abrangendo a dinamica de
interac6es em decorréncia do trabalho como pratica social.

Gestdo educacional esta associada a ideia de democratizacdo do processo
pedagogico, entendido como participacdo de todos nas decisbes e na dla
efetivacdo. A gestdo deve dar conta de uma visdo global, através de seu projeto
politico-pedagodgico. A democratizacdo da gestdo escolar ocorre no momento que
todos possam viabilizar propostas para que juntos busquem alcancgar resultados
positivos.

Névoa (1999, p. 59) questiona que “a sociologia e a psicologia social tém
estudado as organizagbes, mas que poucos estudos incidiram sobre os
estabelecimentos de ensino”. Assim sendo, transpomos para o ambiente escolar as

teorias organizacionais produzidas em outras areas de estudo.
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O grande desafio € encontrar saidas criativas, acdes praticas que exigem
competéncia dos administradores, atuando como sujeitos historicos no processo das
relacbes humanas, objetivando a socializacdo e a participacdo. A questdo da
participagdo pressupde uma necessidade crescente de comprometimento de todos
0s segmentos. O gestor educacional sera um dos componentes que articulam toda a
geréncia para que se produzam propostas concretas para a autonomia somando e

dividindo o sucesso.

4.3 A funcéo do gestor educacional

O pressuposto de qualquer trabalho educacional € acreditar que as situacdes
dentro de um sistema podem mudar (PARO, 1997). Para que ocorra uma mudancga,
€ necessario promover um sistema participativo, de ac¢bBes integradas e
cooperativas. Os ideais e principios comuns, claramente definidos, entendidos e
aceitos por todos, estabelecem a integracdo das acdes especificas, garantindo a
articulacéo e a interligagéo na instituicdo de ensino.

Mudar o jeito de gerenciar uma instituicdo néo é facil nem rapido, porém cada
vez mais urgente e necessario, porque faz parte de um sistema e as pessoas que
nela atuam devem definir e construir seu proprio caminho para que assim se sintam
comprometidos com ela. E preciso abrir e manter canais de participacao.

A Instituicdo precisa de gestores que percebam a nova realidade social, de
docentes que tenham leitura e comprometimento com as transformacfes que o
mundo e o educando requer, e com uma comunidade que participe efetivamente, de
todo processo educacional, como forma de produzir resultados mais significativos. E
de grande importancia saber que a gestdo escolar é a acdo pela qual séo
mobilizados meios e procedimentos para atingir os objetivos da instituicdo, sendo
necessario por em pratica um processo permanente de mobilizacdo para alcancar
objetivos compartilhados, removendo os obstaculos que sdo normais no cotidiano.
Assumir a liderangca para a fungédo social visualizando o sucesso com ousadia,

engajamento e iniciativa.
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CONSIDERACOES FINAIS

E possivel constatar que instituir uma Gestdo Participativa e democratica nos
leva a passar por momentos de incerteza devido a lei 12.101 e, torna-se um desafio
fazer com que se perceba a sua importancia. Contudo, faz-se necessario identificar
que é através da Educacao que essa mudanca de conceito em relacdo aos Projetos
Sociais pode acontecer, e que de acordo com essa nova forma de Educar para a
vida o sujeito é capaz de construir novos conhecimentos e fazer parte diretamente
do processo de transformacéao tdo emergente.

Portanto, os Centros Sociais devem ser vistos como uma forma de Ensino néo
Formal, principalmente porque desenvolvem em cada educando o prazer em fazer
algo que realmente vai ao interesse deles e onde as individualidades sao
valorizadas e, o diferencial esta em se buscar as necessidades de cada um e fazer
com que a aprendizagem ocorra de forma significativa.

A qualidade na educacdo, necessariamente voltada para o bem estar
individual e coletivo, depende da unido, da forca e da vontade politica dos
envolvidos no processo. A construcdo da qualidade na educacgéo tem como base a
concepcao de obra social, do cidaddo e da sociedade que queremos. O projeto
politico-pedagodgico é o eixo dessa concepc¢do, do repensar e do fazer conjunto da

comunidade escolar. Para Freire (2003, p.185)

[...] os homens fazem a histéria comecando de alguma realidade na qual
eles se encontram, a partir da realidade que lhes ddo. Nos estamos agora
lidando com o presente a fim de criar o futuro (...). Estamos criando o futuro
presente para a nova geracdo, do qual eles fardo histéria. Por essas razdes
eu acho que é absolutamente indispensavel que educadores sejam
seguros, capazes e tenham a capacidade para amar e ter curiosidades.

A gestdo democratica deve ser construida a partir de uma leitura da realidade
e definida pela participacdo efetiva da comunidade escolar, com visdo clara de
concepcdes de homem-cidaddo, sociedade, curriculo, planejamento, agbes e inter-
relacbes na obra, ter uma visdo de trabalho coordenado para que o grupo fale a

mesma linguagem, transparecendo acdes integradas e coesas.
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O Centro Social Marista Santa Marta tem como objetivo a promoc¢ao da vida,
em sua dimensao fisica e espiritual, devendo programar nos processos educativos o
didlogo que promova e fomente a vida. Deseja-se uma educacdo mais humanistica,
integradora nas contradicbes, promovendo interacdo entre relacionamentos e
emotividade, que faca parte do progresso social no sentido mais participativo, pois
dessa forma, estaremos contribuindo para a constru¢cdo da autonomia intelectual e
moral dos educandos, tornando-os aptos a participar e criar, exercendo sua
cidadania.

Para transformar as realizages no mundo € preciso ampliar a percepcao do
individuo, passando pela reestruturacdo dos modelos e valores, até chegar a real
atuacao consciente e transformadora. Primeiro é preciso sentir diferente para pensar
e fazer a diferenca. O Centro Social Marista tem esse poder devido a sua funcao

essencial de contribuir para a transformacéo da realidade social.
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