UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

GESTAO DEMOCRATICA: NA PRATICA ESCOLAR

ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

Sandra Turello Schuster

Tio Hugo, RS, Brasil.
2012



GESTAO DEMOCRATICA: NA PRATICA ESCOLAR

por

Sandra Turello Schuster

Monografia apresentada ao curso de Pés-Graduagao “LATO SENSU”
em Gestao Educacional, chancelado pela Universidade Federal de
Santa Maria (UFSM, RS), como requisito parcial para obtencéo do titulo
de Especialista em Gestao Educacional.

Orientador: Prof. Dr. Marcelo Pustilnik Vieira

Tio Hugo, RS, Brasil
2012



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

A Comissao Examinadora, abaixo assinada,
aprova a presente Monografia

GESTAO DEMOCRATICA: NA PRATICA ESCOLAR

elaborada por:
Sandra Turello Schuster

como requisito parcial para obtencao do titulo de
Especialista em Gestao Educacional.

Comissao Examinadora:

Prof., Dr. Marcelo Pustilnik Vieira
(Orientador, UFSM)

(UFSM)

(UFSM)

Santa Maria, de de 2012.




A Deus, que € minha forca.
A0 meu esposo, Marcelo Schuster.

DEDICO.



Ao orientador, prof. Dr Marcelo Pustilnik
Vieira,pela disponibilidade e atencao.

A coordenacéo e professores da UFSM,
pela oportunidade.

A minha familia, pela compreenséo, apoio
e carinho.

AGRADECO!



RESUMO

Monografia de Especializagdoem Gestao Educacional
Curso de Pés-Graduacgao “LATO SENSU” em Gestao Educacional,
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM, RS)

GESTAO DEMOCRATICA: NA PRATICA ESCOLAR

AUTORA: SANDRA TURELLO SCHUSTER
ORIENTADOR: PROF. DR.MARCELOPUSTILNIK VIEIRA
Tio Hugo, de de 2013.

Ao escolher o tema Gestdo Democratica na pratica escolar, o estudo objetiva
apontar as praticas desenvolvidas no cotidiano em que a mesma se efetiva. Como
0S sujeitos que estdo inseridos nesse processo se adaptam a nova realidade onde
todos sdo partes ativas colaborando com o desenvolvimento total das atividades
escolares. Quais as contribuicdes que gestdo democratica trouxe para escola, pais e
alunos, e se os mesmo estdo compreendendo esta nova modalidade de administrar
0 espaco escolar, se esta havendo reciprocidade entre ambos nos momentos
decisivos tanto para a escola como para o aluno. A metodologia empregada é a
revisdo bibliografica, com leitura e reflexdo de textos de autores que tratam da
gestdo democratica, da educacdo, da familia, e do professor. Os resultados
alcancados com a leitura dos textos mostram que todos estdo envolvidos, buscam a
mediacdo obtendo melhor rendimento com os alunos enquanto sujeitos da
aprendizagem.

Palavras-chave: Educacdo. Familia. Gestdo educacional.



ABSTRACT

Monographof Specialization inEducational Management
PostgraduateCourse"broad sense"inEducational Management,
UniversidadFederal deSantaMaria(UFSM, RS)

DEMOCRATICMANAGEMENT: PRACTICEINSCHOOL

AUTORA: SANDRA TURELLO SCHUSTER
ORIENTADOR: PROF. DR.MARCELOPUSTILNIK VIEIRA
Tio Hugo, de de 2013.

When choosingthe themeDemocratic Managementin school practice, the study aims
to showthe practicesdevelopedin everyday lifein which itiseffective. Asthe
subjectsthatare includedin this processfitthe new realitywhere allactive
partsarecollaboratingwith thetotal developmentof school activities.What are the
contributionsthatbroughtdemocraticschoolmanagement, parents and students, and if
thesameare realizingisthenew wayto managethe school, if thereisreciprocitybetween
the twoturning pointsinboth theschooland tothe student. The methodology
employedis theliterature review, withreadingand reflectiontextsof authors whodeal
with thedemocratic management, education, family, and teacher. The results
achieved withthe readingof the textsshow thateveryone is involved,
seekmediationobtainingbetter performancewith studentsas subjectsof learning.

Keywords: Education. Family. Education management.
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1 INTRODUCAO

A escola é um espaco de diferentes realidades, o que muitas vezes acabam
gerando determinados conflitos nas relagées entre ela e a familia e até mesmo com
os alunos. Sabemos que € necessaria cumplicidade de ambas as partes para que o
processo de ensino aprendizagem ocorra de forma tranquila e alcance seu objetivo
que é a aprendizagem do aluno. E € por isso que atualmente, a escola, desenvolve
seus trabalhos a partir da idéia de gestdo democratica na qual se busca a
participacéo efetiva de todos os componentes da comunidade escolar envolvendo-os
no processo como um todo, dessa forma tornando a contribuicdo de cada um
significativa. A metodologia empregada é a revisdo bibliografica, com leitura e
reflexdo de textos de autores que tratam da educacéo, da familia, e do professor. Os
resultados alcancados com a leitura dos textos mostram que todos estdo envolvidos

buscando melhores abordagens para os alunos enquanto sujeitos da aprendizagem.

E necessaria a colaboracdo de toda a comunidade escolar para que
transforme suas vidas em processos permanentes de ensino-aprendizagem e dessa
forma, ajudar os alunos na construcdo da sua identidade, do seu caminho pessoal e
profissional, do seu projeto de vida, no desenvolvimento das habilidades de
compreensao, emocao e comunicacgdo, que lhes permitam encontrar seus espacos

pessoais, sociais e de trabalho e tornarem-se cidadéos realizados e produtivos.

A educacdo é atravessada pelo ambiente escolar e por suas praticas, bem
como pelo dia-a-dia da crianga, em sua relagdo consigo, com 0 outro e com 0
mundo. Pensando assim, néo é dificil compreender que cada um educa a si mesmo

no mundo no qual lhe corresponde viver.



O estudo tem sua relacdo fundamentada nas pesquisas e debates em
educacdo que tratam da relacdo e da importancia da interacdo de toda a

comunidade escolar na formacao do sujeito.



2 GESTAO DEMOCRATICA

Gestdo Democréatica € uma das formas de administrar uma escola, onde
todos participam contribuindo na elaboracdo do projeto politico pedagdgico, no
conselho de classe, para que haja transparéncia em todos os atos praticados por
ela, porém ha ainda algumas instituicbes que ainda ndo alcancaram por completo
esse objetivo, 0 processo ocorre de forma fragmentada como ocorria na forma de

apenas administrar a escola.

A escola deve ser um ambiente onde as préticas participativas colaborem
para a aprendizagem de todos os componentes. Realizando e valorizando a reflexado
de todos os atos que englobam o processo de ensino aprendizagem e que todos

percebam que tém sua parcela de responsabilidade.

Escola € um local formado por diversos tipos de sujeitos, e reflexos disso sdo
nas contribuicdes que cada um traz para o ambiente escolar quando passam a ser
ativos nas atividades desenvolvidas por ela. Com conhecimentos diferenciados é
possivel juntar todos e pensarem em um Unico objetivo voltado para 0 bem comum

de todos ai estardo exercendo de forma efetiva a gestdo democratica.

Segundo, Cury (2008 apud OLIVEIRA, 2008, p.17), compreende a:

Gestdo democratica como principio da educagdo nacional, presenca
obrigatéria em instituicdes escolares, € a forma nao-violenta que faz com
gue a comunicacgdo educacional se capacite para levar a termo um projeto
pedagégico de qualidade e possa também gerar “cidaddos ativos” que
participem da sociedade como profissionais compromissados e néo
ausentes de ac¢des organizadas que questionam a invisibilidade do poder.
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E de suma importancia que os sujeitos que participam desse processo se
tornem ativos e colaborem, pois dessa forma a escola deixa de ser um espaco
somente de ensino e passa a ser a de construcdo dos cidaddos os quais
futuramente terd reflexos direitos na sociedade, com pessoas mais criticas,

autdonomas e participativas.

Ferreira (2008, p. 306), entende a gestdo democratica como:

[...] gestdo é administracdo, é tomada de decisdo, é organizacao, é diregédo.
Relaciona-se com a atividade de impulsionar uma organizacdo a atingir
seus objetivos, cumprir sua funcéo, desempenhar seu papel. Constitui-se de
principios e praticas decorrentes que afirmam ou desafirmam os principios
gue a geram. Este principios, entretanto ndo sao intrinsecos a gestdo como
a concebia a administragdo classica, mas séo principios sociais,visto que a
gestdo da educacao se destina a promog¢do humana.

Com certeza é no ambiente escolar que se da 0s primeiros passos para
desenvolver as liderancas bem como a constru¢cdo do sujeito enquanto cidadao e

transformador da realidade vivenciada pelos mesmos.

2.1 Gestdo Escolar e Gestor Escolar

Gestéo escolar nada mais € que as tarefas dos estabelecimentos de ensino
de elaborar e executar sua proposta pedagdgica, administrando seus recursos
humanos e materiais. Entretanto a diferenciacdo ocorre na forma em que o gestor
for colocar em pratica esses planejamentos, se ele fizer tudo so, significa que esta
apenas administrando os meios os quais tem disponivel, porém se ele faz isso
solicitando a participacdo de toda a comunidade escolar ele estara desenvolvendo o
papel de gestor, onde todos contribuiram na pratica cotidiana enfrentando todas as

dificuldades juntos.

Para Libaneo:
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Na maior parte das vezes, a realidade das escolas ainda é de isolamento do
professor. Sua responsabilidade comeca e termina em sala de aula. A
mudanca dessa situacdo pode ocorrer pela adocdo de praticas
participativas, em que os professores aprendam nas situacfes de trabalho,
compartilhem com os colegas, conhecimentos, metodologias e dificuldades,
discutam e tomem decisdes sobre o projeto pedagdgico curricular, sobre o
curriculo, sobre as relagdes sociais internas, sobre as praticas de avaliacao.
(2007, p. 308)

A gestédo escolar deve ser composta pelo grupo em que, cada um fazendo um
pouco, contribuindo significativamente possa fortalecer suas individualidades, no
coletivo e, assim, contribuir para o administrativo, o financeiro e o pedagogico. E um

conjunto, e ndo a unicidade que faz a diferenca.

Portanto ndo ha como negar o papel da gestdo escolar bem como do gestor
escolar, é ele quem vai transformar o ambiente escolar, porém com a colaboracao
de toda a comunidade, ele ndo trabalhara sozinho e é nessa prética que os alunos

se constroem como sujeitos ativos e futuros cidadaos autbnomos.

Para, Hengmulhe:

Sua funcéo envolve atividades de mobilizagcdo, de motivacdo e de
coordenacdo. Dirigir uma escola implica colocar em agédo os elementos do
processo organizacional (planejamento, organizagdo, avaliagdo) de forma
integrada e articulada.Assim, o gestor é a figura que deve possuir e
lideranca, no clima de organizacdo da escola que pressupde a liberdade de
decidir no processo educativo e ndo nos gabinetes burocraticos. (2004,
p.191)

O Gestor escolar, na perspectiva da gestdo escolar democratico participativa
sdo todos aqueles que fazem parte da escola: professores, pais, alunos,
funcionarios e a comunidade local. E a lei. O diretor, antes de ser diretor, deve ser
um professor, como pré-requisito para exerce a funcdo de diretor. Sendo assim, ele
ndo é DIRETOR, ele ESTA DIRETOR, entfo logo acabe seu mandato, ele retorna

as suas atividades docentes e da espaco para que outro ESTEJA diretor.

O gestor escolar enquanto lider no processo, precisa estar consciente de que
nao realiza nada sozinho que se faz necessaria a contribuicdo de todos para que o

trabalho que o mesmo desenvolver possa alcancar seu objetivo maior.
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Borges salienta:

O gestor escolar tem de se conscientizar de que ele, sozinho, ndo pode
administrar todos os problemas da escola. O caminho é a descentralizacao,
isto é, o compartihamento de responsabilidades com alunos, pais,
professores e funcionarios.lsso, na maioria das vezes, decorre do fato de o
gestor centralizar tudo, ndo compartilhar as responsabilidades com os
diversos atores da comunidade escolar. Na pratica, entretanto, o que se da
€ a mera rotinizagdo e burocratizagdo das atividades no interior da escola, e
gue nada contribui para a busca de maior eficiéncia na realizagdo de seu
fim educativo. (2008, p.83)

O pensamento semelhante nos traz (Paro, 2008, p.130)

O gestor escolar deve ser um lider pedagdgico que apdia o estabelecimento
das prioridades, avaliando, participando na elaboracdo de programas de
ensino e de programas de desenvolvimento e capacitagdo de funcionarios,
incentivando a sua equipe a descobrir 0 que é necessario para dar um
passo a frente, auxiliando os profissionais a melhor compreender a
realidade educacional em que atuam, cooperando na solu¢éo de problemas
pedagdgicos, estimulando os docentes a debaterem em grupo, a refletirem
sobre sua pratica pedagogica e a experimentarem novas possibilidades,
bem como enfatizando os resultados alcancados pelos alunos.

E impossivel ndo perceber que o gestor é responsavel por todas as funcdes
de um estabelecimento de ensino, razdo pela qual € necessério a defragmentacao
dessas funcdes e responsabilidades, para que ele consiga cuidar bem da parte
pedagogica tanto quanto da administracdo logistica, ele tem que ser aquela pessoa
gue sabe dividir tarefas supervisiona-las e acrescentar quando necessario. Quando
ele consegue fazer isso com certeza tera repercussdo também na qualidade do
ensino, pois todos juntos irdo superar as dificuldades cotidianas, consequentemente
a qualidade da aprendizagem, a da vida de seus educandos sera diferente com isso

tornara a sociedade mais justa e humana o que na verdade é o que queremos.



3 EDUCACAO

A educacéao pode ter diversos conceitos, entretanto todos nos levam para um
mesmo pensamento, que ela € um dos instrumentos utilizados na construcdo do ser
humano enquanto sujeito ativo e autdbnomo de seus proprios conhecimentos

adquiridos seja no ambito escolar ou familiar.

Segundo o Ferreira, educacdo é o “processo de desenvolvimento da
capacidade fisica, intelectual e moral da crianca e do ser humano em geral, visando

a sua melhor integracao individual e social’.

Ja Freire nos diz que:

“a educagdo tem carater permanente. Nao ha seres educados e nao
educados, estamos todos nos educando. Existem graus de educacéo, mas
estes ndo sdo absolutos”.Afirmacgéao tdo coerente nos faz refletir sobre o
processo educativo continuo, como base de uma constante busca pela
melhoria da qualidade da formacdo docente e discente. A agdo educativa
implica um conceito de homem e de mundo concomitantes, é preciso nao
apenas estar no mundo e sim estar aberto ao mundo. Captar e
compreender as finalidades deste a fim de transformé-lo, responder ndo sé
aos estimulos e sim aos desafios que este nos propde. Ndo posso querer
transmitir conhecimento, pois este ja existe, posso orientar tal individuo a
buscar esse conhecimento existente, estimular a descobrir suas afinidades
em determinadas areas. (1983, p. 28)

E inevitivel compreender que esse processo de educar e ser educado
engloba toda a sociedade e que sé&o passados de geragOes para geracoes. Desde o
momento em gue nascemos ja fazemos parte de um circulo social, e a educacao é

nos passada nesse meio e formalizada na escolar, mais ndo deixamos de ensinar e
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aprender nunca, porque sempre havera algo que ndo conhecemos ou ndo temos

habilidades suficientes para desenvolver.

Para Mizukami:

No processo da educacao, durante o periodo em que o aluno frequenta a
escola, ele se confronta com modelos que Ihe poderdo ser Uteis no decorrer
de sua vida durante e pés-escola para que o aluno possa chegar, e em
condicdes favoraveis, a uma confrontagdo com o modelo, é indispensavel
uma intervencéo do professor, uma orientagédo do mestre. (1986. p.11)

Segundo Freire:

ao mostrar que um aluno é um educando que em par com um educador
retoma em sala de aula um processo de producdo de conhecimento, nos
aponta o didlogo como instrumento por exceléncia pelo qual esse
conhecimento se produz. Iniciando sempre do universo do aluno, do que
para ele é significativo, da sua maneira de pensar, do conhecimento que
traz do seu grupo social, cabe a escola possibilitar-lhe a superacéo
dessavisdo inicial, dando-lhe acesso a novas formas de pensar que
constituem a base do conhecimento sistematizada contemporaneo. (1975,
p. 24)

O que reforca a idéia de que o processo educacional ocorre a todo o
momento, ndo precisa nhecessariamente ser no ambito escolar, porém é nesse
espaco que o educando vai organizar sua educacao formal e, portanto fazer uso de

seus conhecimentos ja produzidos a partir da realidade vivenciada por ele.

E dentro dessa realidade algo importante para se analisar € como se constroi
a relacdo professor aluno, ja que muitas vezes o aluno tem melhor desempenho em
suas atividades curriculares quando ele mantém uma relagdo harmoniosa com o
professor.Quando a crianga vai para escola ela comeca a lutar por sua liberdade e
consciéncia individual e compete ao professor auxilia-la neste momento em que esta

descobrindo um mundo novo, fora de seu ambiente familiar.

N&o é uma tarefa facil, visto que, o professor exercera influéncia no aluno, e
gue na maioria das vezes, ele é o espelho do mesmo. A responsabilidade é muito

grande, o professor atuara muitas vezes de forma decisiva na constru¢cao do carater
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da crianga, principalmente quando a mesma nao vem com 0 suporte esperado do

ambiente familiar.

Esta atitude devera acontecer de forma natural, a medida que o professor se
comporta de acordo com o0 que ele se propde a ensinar. Para que ocorra esse
processo € necessario que o professor seja uma pessoa integra, correta, um
cidaddo que cumpre com suas obrigacdes. Partindo do pressuposto que o exemplo

€ o melhor método de ensino.

Conforme Mizukami:

A escola deve possibilitar ao aluno o desenvolvimento de suas
possibilidades de acdo motora, verbal e mental, de forma que possa,
posteriormente, intervir no processo socio-cultural e inovar a sociedade.
Deve ser algo que possibilite ao aluno ter um interesse intrinseca sua
prépria acdo. (1986, p. 73)

Se o professor estiver bem e entender sua funcdo no processo de ensino-
aprendizagem, com certeza ele ndo ira somente transmitir conhecimentos, e sim
construir conceito com o aluno tornando-o um ser sadio, 0o qual se preocupara
consigo mesmo e também com os outros, respeitando mutuamente seu ambiente.
Porém, para que 0 processo ocorra com resultados significativos, é preciso que o
professor se preocupe com sua propria educacao profissional e psicoldgica, tal o

beneficio sera revertido, indiretamente, na educacgéo da crianca.

A educacdo do adulto, acima referida, esta ligada diretamente ao seu auto-
conhecimento, e este se da, com a analise profunda de seus sentimentos como:
medos, temores, incertezas, raiva, etc. Nao devemos ignorar os sentimentos que
muitas vezes perturbam o professor visto que, muitas vezes, ele poderd se

sobressair em momentos ndo muito adequados.

O reflexo desse profissional estabilizado emocionalmente e qualificado
recainas criancgas que irdo crescendo e adquirindo cultura, gosto pelos estudos, pela
pesquisa, pela descoberta do novo. Tornando-se adultos criticos e que acreditam na
educacao, respeitando os professores, 0s pais e agendo de forma responsavel e

idénea por toda sua vida.
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Segundo Chalita:

O professor que busca construir € aquele que consiga de verdade ser um
educador, que conheca o universo do educando, que tenha bom senso,
que permita e proporcione o desenvolvimento da autonomia de sues
alunos. Que seja politicamente participativo, que suas opinides possam ter
sentido para os alunos, sabendo sempre que ele é um lider que tem nas
maos a responsabilidade de conduzir um processo de crescimento
humano, de formacéao de cidaddos. (CHALITA, 2001, p. 177)

Seguindo a linha de pensamento de Gabriel Chalita, podemos constatar que,
de fato o professor que construiu um bom universo terd condicbes de fazer a
mediacdo com o aluno, para que 0 mesmo se constitua de fato como um sujeito do

processo da formag&o humana.

Entendo que a educacdo enquanto constru¢ao conjunta do conhecimento néo
necessita de magica e sim de magia. Ela é capaz de fazer brilhar os olhos de quem
a observa, a palavra, o0 gesto, a convic¢ao daquele que o chama a participar do que
propde enquanto saber. Educa-se, ensina-se pela consideragao das possibilidades

gue potencializara a cada um ser participante na construcéo de saberes.

Portanto € como diz Arroyo:

Todas as propostas dirigem seu foco para os sujeitos da ac&o educativa,
educadores e educando enquanto sujeitos sociais, culturais, sujeitos de
praticas, de pensamentos e de valores, de culturas e de identidades
diversas. Vemos a escola como um encontro cultural de gera¢des, do adulto
e da infancia. E o olhar primeiro desde que a pedagogia e o pedagogo
aparecem na historia. (ARROYO, 2004, p. 137)

Com este trecho de Arroyo fica claro que o ato de educar perpassa todos 0s
seguimentos da vida humana, acontecendo em todos 0os momentos, o que
diferencia séo as formas em que se constroi este ato e por quem ele é executado,
sendo que isso cabe aos pais nos primeiros anos de vida da crianca e depois a

continuacdo na escola tendo clareza que tera sempre reflexo na sociedade.



4 FAMILIA

Em nossa sociedade atual ocorreram muitas mudancas, e com isso, houve
inversdes de papéis e valores, a familia passa a ter novas configuracbes uma vez
gue a mulher conquista cada vez mais seu espagco no mercado de trabalho e,

consequentemente, a realidade da crianca é afetada tendo reflexo na escola.

Como 0s pais possuem pouco tempo para passar com seus filhos, acabam
muitas vezes superprotegendo-os e, dessa forma, ndo impondo os limites que Ihes
competem e acaba contribuindo com o papel de educar apenas as escolas. Algo
eternamente constatado € que o ato de educar precisa acontecer, primeiramente, no
ambiente familiar, pois € nesse contexto que 0s conceitos morais e de valores séo
transmitidos de pais para filhos e a escola somente deve ampliar o que foi iniciado

pela familia.

Sabe-se da importancia de um “n&o” para os filhos, sendo que, na maioria das
vezes, isso pode fazer a diferenca na vida futura dele. Ja que isso ira ajudar-lhe a
lidar com a frustracdo a qual € inerente a todos os seres humanos no decurso de

suas vidas.

No momento em que o0s pais colocam limites para seus filhos, quanto a
dinheiro, sair, passear, imp0e tarefas e ao mesmo, respeito ao proximo, precisam
observar suas proprias posturas, uma vez que a crianga aprende com o modelo do

adulto, sabemos que uma atitude vale muito mais do que palavras.

A partir de atitudes simples se desperta 0 senso de responsabilidade dos
filhos como: arrumar o proprio quarto, guardar seus brinquedos. Tendo a clareza
que isso podera auxilid-los a sobressair, ndo s6 no espaco escolar, mas em toda a

vida.
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A imposicdo de limites é algo muito complexo, muito mais do que se pode
imaginar e € justamente aos pais, que esta ardua tarefa compete, pois essas
atitudes serdo as responsaveis pela adaptacdo critica as regras sociais. Essa
complexidade, na verdade, vem da forma em que os limites sdo passados, sendo
que este € um aprendizado puramente emocional. Quando os pais tentam impor
limites a seus filhos, automaticamente, estédo tendo que trabalhar com suas proprias

guestdes a cerca do que é “impor limite” e de como fazé-lo.

O conceito de limites é como as regras ou leis e nem todos os pais tem
atitudes em seu cotidiano que os filhos possam seguir como exemplo, como j&
mencionados anteriormente, que as atitudes sdo o modelo. Entdo um pai que nao
possui limite em seu cotidiano, como vai cobrar do filho? Estardo tentando passar

um aprendizado que 0S mesmo nao possuem.

Na pratica ndo se pode ensinar aos pais o que fazer durante esse
aprendizado, até porque todos somos diferentes, porém e de fundamental
importancia que eles revejam suas atitudes e valores, transmitindo a seus filhos

somente aquilo que realmente seja valido.

Os pais devem ter autoridade diante dos filhos, sendo firmes em suas
decisfes. Isso nado significa que eles devem ser extremamente punitivos, somente
ndo podem esquecer que nesse momento esse papel € deles, mas que no futuro
sera desempenhado pela sociedade. Sendo assim, a autoridade dos pais é o reflexo
de como a crianca vai lidar com os limites e até mesmo com suas frustracées na
idade adulta.

Marques (2002, p. 20) diz que os saberes oriundos das experiéncias da vida
cotidiana co-participada, as tecnologias exigentes dos conhecimentos elaborados no
ambito das ciéncias e educacdo ndo sao realidades que possam se isolar ou se

opor, retificadas em si mesmas.

Entendo que neste contexto é claro que os conflitos vieram juntamente com a
tecnologia e as geracfes anteriores reclamam da maneira rigida como foram criadas
e do desejo de educarem os filhos com maior liberdade e proximidade. Ja os pais de
hoje, em contrapartida, tornaram-se intimos demais, esquecendo de que uma
crianca precisa saber qual é o seu lugar no contexto familiar, ou seja, qual € o seu

limite.
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E assim na conservacdo/transformacdo, na troca de informacdes, que a
crianca vai se construindo, seus pais sdo modelos de vida. A educagéo é
contemporénea do estar junto, do viver em sintonia. Os saberes das
tradicbes passam de pais para filhos, dos mais velhos para as novas
geracdes, saberes conaturais da vida, ndo exigentes de espacos e tempos
formalizados. (MARQUES, 2002, p. 23)

Isso me leva a afirmar que os pais de fato sdo os primeiros responsaveis pela
educacao dos filhos, e 0 que realmente esta acontecendo é a inversdo de papeis.
Os pais estdo tentando responsabilizar a escola de um papel que compete
exclusivamente a eles, mas que, para cumprir € preciso primeiro, educarem-se ou

reeducarem-se.

O posicionamento atual dos pais frente a escola e ao educando dificulta o
trabalho da escola e do profissional responsavel que é o gestor porque acaba por
faltar uma das partes no processo de democratizacdo, com isso todos perdem, pois

grandes contribui¢cdes deixam de ser feitas para o enriquecimento de todos.

4.1 Os Pilares da Educacéo

Os pilares da educacédo é conceito fundamental para um ensino de qualidade.
Eles fazem a diferenca no ato de educar, mas para tanto é necessario que se esteja
comprometido com o processo ensino-aprendizagem do sujeito, sdo elas: Aprender
a conhecer, Aprender a fazer, Aprender a viver juntos aprender a conviver com 0s

outros e Aprender a ser.

Aprender a conhecer nada mais é que o prazer de aprender independente do
tipo de conhecimento que esteja sendo adquirido, ele pode ser considerado como

um meio e uma finalidade para qualquer ser humano.

Como nos diz Delors:
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Aprender para conhecer supfe, antes de tudo, aprender a aprender,
exercitando a atencdo, a memodria e o pensamento. Desde a infancia,
sobretudo nas sociedades dominadas pela imagem televisiva, o jovem deve
aprender a prestar atencdo as coisas e as pessoas. A sucessao muito
rapida de informacdes mediatizadas, o "zapping" tdo frequente, prejudicam
de fato o processo de descoberta, que implica duracdo e aprofundamento
de apreenséo. Esta aprendizagem da atencéo pode revestir formas diversas
e tirar partido de varias ocasides da vida (jogos, estagios em empresas,
viagens, trabalhos praticos de ciéncias...). (2009, p. 20)

O que na verdade apenas confirma a idéia de que estamos sempre em
processo de aprendizagem mesmo quando esta ndo € a formalizada e vai depender

de cada individuo dentro de suas curiosidades tera seu aprendizado ampliado.

Aprender a fazer o segundo nao esté dissociado do primeiro o que diferencia
um do outro é a necessidade de se por em préatica os conhecimentos adquiridos, o
aprender fazer esté interligado com a questéo profissional, onde ha necessidade de
um mediador o qual sera o professor de colaborar para que o sujeito organize seus

conhecimentos e tenha competéncia de aplicé-los.

E o que vem nos afirmar Delors quando nos diz que :

Aprender a conhecer e aprender a fazer sdo, em larga medida,
indissociaveis. Mas a segunda aprendizagem esta mais estreitamente
ligada a questdo da formacao profissional:como ensinar 0 aluno a pdr em
pratica os seus conhecimentos e, também, como adaptar a educacao ao
trabalho futuro quando nZo se pode prever qual sera a sua evolucdo? E a
esta Ultima questdo que a Comissdo tentara dar resposta mais
particularmente. (2009, p. 21)

Nesse momento da aprendizagem do sujeito percebemos a necessidade de
que 0 mesmo passe a ser preparado para o mercado de trabalho, entéo ja ndo basta

mais apenas ter somente curiosidade ou buscar saberes dissociado da realidade.

Aprender a viver junto aprender a conviver com 0s outros nos dias atuais é o
maior desafio da educacgéo, quando o ser humano precisa buscar suas limitagoes
para que nao extrapole o espaco de outro e que muitas vezes acaba por néo
conseguir, a sociedade acaba acusando, ser o fator “educacional” que falhou seja no

ambito formal (escolar) ou no informal (familia), e como a propria Delors afirma
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quando diz que a opinido publica, através dos meios de comunicac¢ado social, torna-
se observadora impotente e até refém dos que criam ou mantém conflitos. Até

agora, a educacao nao pbéde fazer grande coisa para modificar esta situacao real.

Poderemos conceber uma educacdo capaz de evitar os conflitos, ou de
resolvé-los de maneira pacifica, desde que todos ajam em conjunto poderemos

iniciar esta caminhada que sera longa mais podera trazer beneficios a todos.

Aprender ser segundo Delors que

Um principio fundamental: a educagdo deve contribuir para o
desenvolvimento total da pessoa - espirito e corpo, inteligéncia,
sensibilidade, sentido estético, responsabilidade pessoal,espiritualidade.
Todo ser humano deve ser preparado, especialmente gracas a educacao
gue recebe na juventude, para elaborar pensamentos autbnomos e criticos
e para formular os seus préprios juizos de valor, de modo a poder decidir,
por si mesmo, como agir nas diferentes circunstancias da vida. (2009, p. 21)

E inevitavel ndo refletir com relacdo aos pilares da educacio os quais sio
bases para todo ser humano, pois cada sujeito tem que ter curiosidade para
estimular a aprendizagem, precisa de alguém que o auxilie na pratica, entretanto
para possuir boas relacbes no meio que esta inserido € fundamental que relacione-
se bem com o outro e sdo esses trés primeiros pilares que dara a base na
construcéo do sujeito para que ele possa se tornar um “ ser completo” , em fim estdo
todos entrelacados ocorrendo em momentos distintos na vida de uma pessoa mais
gue ao final sdo para sua formacéo, enquanto sujeito, que interage no meio em que

vive.

4.2 As Habilidades: Cognitiva, Social e Emocional

Segundo Chalita (2001, p. 192) a habilidade cognitiva € a aquela em que o
aluno absorve o conhecimento e trabalha com ele de forma eficiente e significativa.
O que na realidade seria o educador de fato transmitir seu contetdo, mas fazendo

com que o aluno construa o conceito da matéria para que tenha significado para ele
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€ nao passe apenas a ser uma “decoreba”. Ja na habilidade social, para se construir
com significado, precisamos também ter boas rela¢gdes interpessoais para que nao
haja nenhum bloqueio no momento da aprendizagem. E por ultimo, e também de
grande importancia, temos a habilidade emocional, pois o aluno que teve uma boa
estrutura emocional, que recebeu uma boa base junto ao seu ambiente familiar,
desenvolverd as outras duas com maestria. A construgdo que o sujeito faz ao longo
de sua trajetoria, ou seja, no meio familiar ou escolar, é determinante para seu
crescimento, se nao fosse isso ndo teriamos tantos exemplos de pessoas,
independente da idade, se desestabilizando emocionalmente acarretando
consequéncias desagradaveis em outros setores de sua vida, seja no trabalho,

escola ou nas relacdes interpessoais.

Para tanto,acredita-se ser necessario despertar em cada crianca, a sede do
conhecimento, buscando aprender cada vez mais e aperfeicoar seus dispositivos
intelectuais e cognitivos. Quando o sujeito permite-se aprender a fazer, significa que
irA colocar em pratica o conhecimento adquirido na teoria. No mundo tecnolégico
gque vivemos € preciso que saibamos nos comunicar, compreendendo as
informacgdes, e nao somente transmitindo. Juntamente com esse processo vem o0
aprender a conhecer o qual o aluno far4 combinac¢éo da cultura em geral e a qual ira
beneficid-lo por toda a vida dentro das oportunidades que a educacdo pode Ihe

oferecer.

Aprender a conviver com 0s outros é uma aprendizagem desafiadora ja que
ela recai no campo de atitudes e valores e, automaticamente no campo dos
conflitos, dos preconceitos, das rivalidades e de tudo o que ele traz de seu ambiente
familiar ja que é la o inicio da construcdo da convivéncia com as demais pessoas.
Mas com o auxilio do educador ele podera aprender a rever sua aprendizagem e
buscar o desenvolvimento total de sua personalidade.E, a partir do momento que se
consequir efetivar essas aprendizagens no individuo, estaremos caminhando para
um ser autbnomo, intelectualmente ativo, capaz de estabelecer relagbes com o meio
interno 0 qual seria sua familia, mas também com o0 meio externo, ou seja, a

sociedade.
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4.3 A Familia e a Transmissao de Valores

Portanto, é na familia que se inicia a transmissao dos primeiros valores da
vida do individuo e tem sua continuagdo na escola, e se externaliza nos demais

ambientes de convivéncia.

Assim argumenta Campos que:

A familia é o primeiro grupo de referencia da crian¢a, quando esta vem ao
mundo, proporcionando-lhe ndo s6 as condigbes minimas para sua
sobrevivéncia fisica, mas também Ihe dando a possibilidade de se envolver
psiquica, intelectual e socialmente, de tal modo que sem esté a¢édo do grupo
familiar, o ser humano se tornaria um ser subumano. Sendo 0 microgrupo
familia parte integrante da sociedade ou macrogrupo, todo o processo de
educacéo realizado dentro de seu ambito € um processo de integracao de
novo membro ‘a vida social mais ampla. (1985, p. 18)

E nesse contexto que se percebe que a familia é o elo de ligacdo do individuo
com a sociedade. A familia tem fundamental importancia nessa formacéo de valores
e, quando isso ndo ocorre de forma saudavel, deixa falhas na formacé&o do individuo
gue tera repercussao na vida toda, ou seja, afetardo seu despenho escolar tendo, na
maioria das vezes, distlirbios de aprendizagem assim como dificuldades de se

relacionar em grupo.

Sendo que, ha conhecimentos que se adquire no seio familiar e que
dificilmente se aprende mais tarde, atitudes como, por exemplo: “se em pequenos
nado nos acostumamos a guardar o pacote no bolso quando ndo ha um cesto de
papéis a mao, a nao pbr a musica muito alta para ndo incomodar o vizinho, a dizer
obrigado quando nos fazem um favor ou a nao insultar os que sao diferentes”, sera
mais complicado aprendé-lo mais tarde. Porque o civismo, o respeito, a honestidade
e todos os valores humanos sdo em grande medida habitos, rotinas, que
aprendemos em familia, de forma inconsciente, e que mais adiante chegamos a

valorizar com a reflexdo que permite a maturidade.

Compreender ajuda a aprender os valores sdo transmitidos através dos

exemplos. Na atualidade, os fendmenos de producdo e transmissdo de valores
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inscrevem-se num conjunto de mudancas que se estende a toda a sociedade. A
familia, participando deste conjunto de modificacdes, nédo fica indiferente perante
este fenbmeno, sendo também ela prépria sujeito-ator deste vasto conjunto de
transformacdes. Dai, que a seu modo e de maneira dinamica, ao mesmo tempo em
que recebe influéncias da sociedade, também € produtora de mudangas e procura
programar novos valores, a par de outros herdados e agora reinterpretados,

tendendo a transmiti-los as geracdes mais novas.

Alias, como refere L.V. Thomas (1993), individual e socialmente, nada é mais
mobilizador do que os valores. S&o eles que nos motivam e, seja qual for a
designacdo que Ihe atribuimos, conferem sentido ao que fazemos, porque
acreditamos neles. Deste modo, é sdo os valores que nos movem, através deles
somos capazes de nos empenhar por uma causa, procurando atingir objetivos mais
elevados como, por exemplo: a justica, a verdade, o bem, o amor, ou mesmo o

interesse bem orientado.

Deslocando mais incisivamente a atencédo para a socializacdo, pode-se dizer
que a familia moderna atribui uma grande importancia a esta dimensdo da vida,
ainda que seja coadjuvada por outras instancias nestas tarefas. Por exemplo, a
escola, a televisdo e o grupo de pares exercem um papel relevante a este respeito,
sem que, no entanto, o papel da familia seja relegado a segundo plano.

A escola é cada vez mais objeto de investimento familiar na educacao dos
filhos, visando, ou a reproducdo social para os que ja usufruem de um capital
sociocultural elevado, ou a melhoria do capital cultural e social para outros, de outra
condicao social. Com efeito, através de um diploma escolar valorizado, poder-se-a
ascender a outra profissdo, possivelmente melhor qualificada que a dos pais e, por
conseguinte, a um estado de promocéo social, como se vem verificando em muitas
situacbes de h& uns anos a esta parte. Outros, porém, através da escola,
dificilmente conseguem ultrapassar o patamar social que herdaram dos pais, uma

vez que o insucesso escolar continua elevado entre noés.

A familia, sem deixar de transmitir determinados valores como a ética do
esforco, o trabalho e a procura do “sucesso”, vem investindo bastante na escola. Por
seu lado, esta tem exercido um papel de motor decisivo em termos de mobilidade
social, ainda que nem sempre o diploma escolar alcangado permita auferir do

emprego adequado. Refira-se que o aumento de capital cultural, por parte dos filhos,
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nem sempre € acompanhado pelo aumento do capital social da familia, no sentido
deste poder mover influéncias a semelhanca de outros que usufruem melhores

condicdes sociais.

Mas estes novos investimentos da familia na educacao escolar ndo anulam,
de modo algum, o seu papel de transmissao intrafamiliar que é determinante no
percurso de vida das pessoas em geral. Os valores transmitidos no seu seio,
contrariamente a uma recusa da reproducdo dos mesmos ou até das correntes que
afirmam que a familia, em termos educativos, se preocupa menos com esse fator, a
vida em comum implica isso mesmo, através dos comportamentos, com particular
destaque para os femininos mais propensos e mais influentes quando se trata dos

fendbmenos de transmissao.

Por outro lado, uma das complexidades deste problema nas familias, tem a
ver com o fato de certo nidmero de valores serem transmitidos de maneira
consciente e voluntéria, outros serem considerados ultrapassados para 0os tempos
modernos, mas permanece a parte mais importante e mais dificil de discernir, isto é,

tudo o que se transmite de maneira inconsciente e involuntaria.

Sendo assim, a transmisséo familiar opera-se na jungéo do que persiste e do
que se inventa numa sociedade em profunda transformacdo, mas também no que
permanece. A hierarquia dos valores, continuando a prevalecer, tende a mudar de
uma geracdo a outra. S&o, sobretudo os valores, insistindo na autonomia do
individuo que estdo em alta. Ao contrario, os valores, implicando a submissdo do
individuo as instituicées, as idéias, aos principios tradicionais, entre outros, sédo

menos valorizados.

4.4 A Escola e a Transmissao de Valores

7

Segundo Campos (1985), o processo educacional é por exceléncia
conservador tendo em vista que a principal agéncia educativa é a escola e a familia,
as quais servem de intermediarias e depositarias da heranca da nossa sociedade.
Porém a escola vem sendo a responsavel pela transmissdo de valores atualmente.

Principalmente nos lugares onde ha maior pobreza e valores sociais, com a familia
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vivenciando uma enorme desestrutura acaba por incumbir a escola de fazer o seu

papel, ou seja, o de desenvolver a cidadania do sujeito.

Infelizmente, existem dois eixos em que responsabilizam a escola para tal
funcdo sendo o primeiro ja citado e o segundo a modernidade. Quando paramos
para refletir é contraditério, vejamos em determinada situacdo é porque sao pobres
demais e por causa disso criou-se a desestruturacdo familiar, porém ha os casos
onde a familia busca compensar os filhos pela sua auséncia ndo impondo
determinados limites e automaticamente construindo o carater do mesmo

transferindo a responsabilidade para a escola.

Esses sdo os desafios da educacéo e do educador, pois ele devera trabalhar com
essas duas realidades que acabam se afunilando em uma mesma situacdo. Mas e
guem esta preocupado com o educador? Personagem atuante dessa realidade e
que nem sempre estd preparado para essa demanda da sociedade. A idéia basica
que se tinha era do educador que trabalharia com o conteldo da sua area e
reforcaria os limites basicos tracados ja pelo familiar, porém esse profissional nem

sempre esta preparado.

Segundo Campos:

“a atuacdo da escola depende da propria atitude que a familia tem e
transmite a crianga em relagdo a ela, assim como da clientela que ela atinge
e da regido em que estd localizada, de quanto tempo a crianga passa na
escola em seu ambiente e do tipo do corpo docente”. (1985, p. 21)

E neste momento encontram-se outros fatores como, professores mal
remunerados e reconhecidos, sendo obrigados a trabalhar até 60 horas semanais
para ter uma vida um pouco mais digna, sendo obrigados a conviver e dar conta das
mais diversas realidades. A questdo €, como esse profissional que faz parte desse
contexto escolar tera condi¢cbes de trabalhar valores basicos com esses alunos?
Sera que, com todos esses fatores, ndo ficara comprometida a formacdo desse
sujeito? Acredita-se que ainda levara um bom tempo para se obter uma resposta

satisfatoria.
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E o tamanho e o tipo de relages que predominam em um estabelecimento de
ensino que vai decorrer a extensdo da influéncia que ela, através da acdo exercida
em sala de aula, dos professores sobre os alunos, podera ter quanto a transmissao

de valores.

Os pais podem e devem participar do contexto escolar, discutindo a
orientagdo do ensino a ser construido com seus filhos, se ndo puder opinar
diretamente nesse assunto podera ao menos estar ciente do que esta acontecendo
na escola, qual o ensino ministrado, os conteudos, a metodologia utilizada e assim
poder decidir se é ou ndo conveniente que seu filho permaneca ali. E preciso,
considerar até onde é possivel o consenso em termos de valores e interpretacdes,
até que ponto isso € prudente dentro do pluralismo da sociedade atual. Embora haja

valor absoluto ndo podemos desconsiderar 0os que nao o sao.

Se a escola transmite os valores da cultura e da convivéncia harmodnica e
produtiva, é facil concluir que a tarefa de desenvolvimento que gera o civismo €

exatamente a mesma tarefa de melhorar a escola em sua integridade.

E, melhorando a escola em sua integridade, no seu ensino, na sua missao de
oferecer uma educacdo de qualidade, estamos fazendo exatamente o que é
necessario para gerar uma escola que transmite os valores esperados. Porque a
escola que é integra e oferece um bom ensino, é capaz de transmitir os valores

propostos e que desejamos.

Devemos nos preocupar explicitamente com o0 necessario seguimento dos
valores da sociedade brasileira. Mas isso nédo se faz sem melhorar a escola no seu
todo. Ndo h& solucdes para melhorar o desempenho da escola nesta direcao que

nao seja uma solucéo global de melhorar a escola em tudo que ela faz de central.

N&o podemos imaginar que havera um civismo para 0s pobres e um civismo
para os ricos. Isso seria tolice. Nao obstante, como ricos e pobres n&o frequentam
0S Mesmos meios e nem as mesmas escolas, os problemas que encontram uns e
outros ndo sdo 0s mesmos. Sobretudo nas grandes cidades e nas areas mais
depauperadas ou problematicas, os pobres encontram uma escola péssima e
desmoralizada. E uma escola que ndo pode transmitir os valores que n&o cultiva ela
mesma. E uma escola que ndo é capaz de contra-restara a desestruturacio do

comportamento social da sua vizinhanga. Uma escola que mostra aos alunos que
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eles ndo conseguem aprender, que cultiva a repeténcia, que deixa cicatriz na auto-
estima dos alunos n&o pode ir muito longe & transmisséo de valores. E uma escola
gue precisa virar uma escola boa, para que possa ser uma ancora, um emblema dos
valores civicos que uma sociedade tanto os necessita. E o problema classico

encontrado por todas as partes.

N&o é esta a escola dos ricos que frequentam estabelecimentos particulares -
ou algum publico que sobreviveu as crises. Mas esta escola de ricos tampouco esta
cumprindo o seu papel. Esta pode ser uma escola que transmite os curriculos
escolares corretamente. Seguramente serd uma escola que transmite certos valores
e que ensina ao aluno a cultivar certos habitos socialmente desejaveis. Até ai tudo

bem.

Todavia, ela freqientemente transmite também alguns valores da sociedade
brasileira que ndo sdo compativeis com o Brasil que desejamos.

Portanto, em certa medida, as escolas de rico transmitem os valores de uma
sociedade tradicional e de privilégios que queremos eliminar. E extraordinario ver a
falta de consciéncia social das novas geracdes que inevitavelmente assumirdo as

rédeas da sociedade e da economia.

4.5 As Diferencas entre Educar e Ensinar

Educar e ensinar séo atividades muito diferentes, como atestam os grandes
educadores e educadoras do nosso Brasil, que ddo o melhor de suas vidas a fim de
transformarem meros individuos em potenciais cidaddos de bem, sem obterem,

amiude, o reconhecimento por este magnifico préstimo.

A televisdo, o telefone, o radio, os jornais, a Internet, entre outros, sao
instrumentos de comunicacao e, portanto, formadores de opinido, e, assim como um
livro, tem a possibilidade de ensinar. Ademais, de acordo com o dicionario, ensinar é
ministrar e/ou transmitir conhecimento, informacao; € instruir e/ou treinar. Ensinam-
se o0 alfabeto, os numeros, os idiomas, a tomar banho, escovar os dentes, vestir-se
adequadamente, a tirar leite, a fazer comida, a fazer massa de reboco, etc; néo

obstante, o ato de educar vai, além disto: estdo intrinsecamente associado aos
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valores, normas, atitudes, acdes e procedimentos universalmente validos, éticos e
morais; baseia-se, com efeito, em comportamentos, valores e principios que visam o
aperfeicoamento da vida e da dignidade do ser humano. Parte-se, de um principio
particular e subjetivo, daquilo que se julga, em sa consciéncia, em plena liberdade e
autonomias racional e emocional como “bom para mim” e transfere-se, a partir do
bem coletivo, na pratica docente, como bom e adequado “para os outros”.
Sendo assim, educar é: defender o direito a vida, justica, igualdade social, paz entre
as nacoes; crer na capacidade de todas as pessoas de aprender e de ensinar e de
proporcionar meios para que elas sejam melhores do que na@s; rejeitar todo tipo de
acepcao e de preconceitos; promover a pessoa humana por sua esséncia e
exceléncia; valorizar a caridade, a misericordia, a compaixado e o senso de empatia;
propagar o valor da amizade, da honestidade, da hombridade, da felicidade para
todos; desenvolver a crenga num mundo melhor, mais justo, igualitario e ético, sem
utopia, paternalismo e conformismo; asseverar coisas, embora a principio rejeitaveis,
mas necessarias para a protecdo e a integridade da vida e do interesse coletivo;

apregoar o beneficio da sociabilidade, da diversidade e da diferenca.

Pode ser modificada a forma do ensinar e aprender, com profunda
participagdo dos alunos utilizando-se de todas as tecnologias existentes para a
concretizacdo do ato de ensinar. O que é constatado atualmente que ensinar e
aprender exige muita flexibilidade e tempo, isso porque se 0 processo acontecer
aberto como através de pesquisa e comunicacado sera necessario um tempo maior

para que o aluno construa seu conhecimento para depois expor aos demais.

7

Porém a grande dificuldade é conciliar a extensdo de informagbes com a
variedade de fontes de acesso que temos hoje.Oferecendo espacos menos rigidos
teremos que nos preocupar como o aluno fard a compreensao das informacdes que
realmente possam ser significativas para que assim ele possa integra-la a sua mente
e da sua vida, onde isso seria significativo para 0 mesmo e desta forma aconteceria

a construcéo do conceito a partir dele e, portanto, dificilmente ele o esqueceria.

A aquisicdo da informacdo dos dados dependerd cada vez menos do
professor. As tecnologias podem trazer hoje dados, imagens, resumos de forma
rapida e atraente. O papel do professor - o papel principal - é ajudar o aluno a

interpretar esses dados, a relaciona-los, a contextualiza-los.
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Aprender depende também do aluno, de que ele esteja pronto, maduro, para
incorporar a real significacdo que essa informacéo tem para ele, para incorpora-la
emocionalmente e vivenciando-a. Enquanto a informacao néo fizer parte do contexto
pessoal - intelectual e emocional - ndo se tornara verdadeiramente significativa, nao

sera aprendida verdadeiramente.

Uma parte das nossas dificuldades em ensinar se deve também a manter no
nivel organizacional e interpessoal formas de gerenciamento autoritario, pessoas
gque nao estdo acompanhando profundamente as mudancas na educacdo, que

buscam o sucesso imediato, o lucro facil, o marketing como estratégia principal.

O professor é um facilitador, que procura ajudar a que cada um consiga
avancar no processo de aprender. Mas tem os limites do conteudo programatico, do
tempo de aula, das normas legais. Ele tem uma grande liberdade concreta, na forma
de conseguir organizar o processo de ensino-aprendizagem, mas dentro dos

parametros basicos previstos socialmente.

O aluno n&o é unicamente nosso cliente que escolhe o que quer. E um
cidaddo em desenvolvimento. Ha uma interacdo entre as expectativas dos alunos,
as expectativas institucionais e sociais e as possibilidades concretas de cada
professor. O professor procura facilitar a fluéncia, a boa organizacao e adaptagcao do
curso a cada um, mas ha limites que todos levardo em consideragdo. A
personalidade do professor € decisiva para o bom éxito do ensino-aprendizagem.

Muitos ndo sabem explorar todas as potencialidades da interacéo.

Assim como o professor faz o papel de facilitador para o aluno na escolha de
informacdes que sejam de fato significativo, € necessario que os pais também

desempenhem esse papel, pois a eles compete educar os filhos.

Portanto, eles deverdo estar comprometidos com o processo do sujeito,
oferecendo desde os primeiros anos de vida subsidios para que os mesmo tenham
condicdes mais tarde de interagir com a sociedade e no meio escolar tendo

maturidade na escolha que estarédo fazendo.

Sao0 os pais que definem as primeiras informacdes e como elas podem ser
elaboradas pelos filhos, como sabemos a crianca espelha-se no modelo do adulto,
entdo aquele que tiver atitudes boas e firmes estara construindo com seu filho um

carater bom.
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A escola dara continuidade no trabalho feito em casa, ou seja, ela facilitara ao
sujeito formas de ampliar o que ja sabe, por exemplo; o que tem o hébito de leitura,
0 que tem boas relacbes interpessoais, para isso sera proporcionado momentos
para que o sujeito dessa acao amplie, porém quando isso ja ndo vem de casa nem
sempre o professor consegue desenvolver este trabalho ou ao menos com

qualidade.

O que realmente fica claro é que, se pais e professores ndao atuarem em
conjunto, dificilmente conseguirdo a construcdo de um adulto saudavel e praticante
de todas as a¢Oes de bons costumes como o civismo e de um profissional que seja
capaz de ir além do que esta imposto pela sua propria profissdo. Acredito que
precisamos mudar essa realidade visto que ja estamos no século XXI, onde as
pessoas sabem de tudo um pouco, mas de nada aprofundado e muitas vezes nao

consegue nem sequer compreender o que acontece préximo delas.

Todos os meios de informagfOes sado capazes de educar o ser humano, mas
para tanto se faz necessario que ele tenha discernimento do que é bom e do que é
ruim, e isso na verdade simplesmente é todo o ensinamento recebido dos pais que

dardo condicbes do sujeito separar as coisas boas das ruins.



5 CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho de concluséo teve como objetivo discutir a pratica pedagdgica nas
escolas bem como papel do professor e dos pais no ato de ensinar e educar o qual
foi alcancado, haja vista a discussao e enriquecimento que o estudo propiciou a

autora.

Dissertou-se sobre atuacdo dos gestores, pais e professores em momentos
distintos e que atualmente causam mal-estar aos professores que na verdade estao
sobrecarregados muitas vezes atuantes na funcéo dos pais. A dimenséo pedagdgica
da funcdo do professor na escola brasileira. Com base nos textos de autores
selecionados para desenvolver o tema deste estudo, evidenciou-se que ha uma
visdo distorcida do papel do professor no meio familiar, sendo muitas vezes visto
como aquele que somente deve educar os alunos ou invés de ensinar a ampliar

seus conhecimentos.

Com as leituras ficou constatado que independente da situagéo financeira, ou
seja, crianga pobre ou crianca rica 0s pais estdo transferido sua responsabilidade de
educar para os professores, e as justificativas sdo as mais diversas desde nao ter
tempo, ou seja, serem ausente como também familias desestruturadas que né&o
dispdbem de argumentos frente as novas realidades vivenciadas pelos alunos, é
apenas uma repeticdo do que o0s proprios pais vivenciaram, entdo acabam por

acreditar que isto basta.

Em linhas gerais, a realizacdo deste estudo monografico possibilita algumas

consideracdes passiveis de reflexdo:
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a) como trabalhar com essa realidade apresentada, mas de forma reflexiva
interagindo pais e professores, em prol do aluno na construgdo de um

sujeito autbnomo e critico?

b) em que momento é possivel separar o ato de educar com o ensinar, Como
buscar subsidios para que pais e professores concordem nas praticas de
ensino aprendizagem do aluno, ou seja, o professor passar a ser o
facilitador do processo e ndo o que ira construir tudo desde a formacéao

basica do sujeito.
Para a autora, o estudo desenvolvido permite uma compreensdo e uma
andlise critica da pratica pedagdgica e dos pais de uma concepc¢ao participativa e
transformadora, onde ambos estardo desenvolvendo atitudes voltadas ao um

mesmo objeto, ou seja, a constru¢ao do sujeito.

Isso acontecendo, o professor passara a atender a funcdo de facilitador do
conhecimento o qual esta designado: o de facilitar a democracia a igualdade

primando sempre pela formacgéo do ser humano no contexto escolar e social.

A sociedade necessita, urgentemente, de professores e pais amadurecidos
emocionalmente que facilitem todo o processo de organizacdo da aprendizagem. E
se ambos conseguirem desenvolver juntos seus papéis, quem ira definitivamente ser
beneficiado serd nosso aluno, consequentemente, a sociedade ter4 pessoas
capacitadas para desenvolverem seus papeis no meio em que a mesma estiver

inserida.
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