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RESUMO

REDUCAO DAS MATRICULAS NO ENSINO FUNDAMENTAL: O CASO DA EEEF
ONOFRE PIRES EM PORTO ALEGRE - RS.

AUTOR: André Porto Jaques
ORIENTADORA: Daniele Rorato Sagrillo

Este trabalho analisa as provaveis causas para a redu¢do do niimero de alunos matriculados
em uma unidade de ensino localizada na zona leste de Porto Alegre — RS. Se parte da hipdtese
inicial de que o fato est4 associado, principalmente, a mudanca de endereco da referida escola,
em razao da construcdo de uma empresa publica no local, somado a indisponibilidade de
oferta de transporte publico a porta das novas instalagdes. Justificamos o estudo pela
necessidade de identificar precisamente os motivos que resultam no agravamento deste fato,
usado pelo Orgdo Gestor, como justificativa para a proibi¢do de novas matriculas nesta
unidade de ensino no corrente ano. Metodologicamente consiste em uma pesquisa de métodos
mistos, pois utilizamos questiondrios e entrevistas como instrumentos de coleta de dados.
Obtivemos cinquenta participantes do segmento alunos e cinco de professores. Evidenciamos
que a maioria dos alunos necessitam de transporte publico para se deslocar até a referida
escola, pois os mesmos residem em bairros vizinhos. Outros fatores contribuem para a
reducdo do niimero de matriculas e transferéncia de alunos, como a pouquissima utilizagao de
Tecnologias de Informagao e Comunicacao (TICs), problemas de infraestrutura para as aulas
de Educagdo Fisica e pratica esportiva, bem como a localizacdo da escola, associada a
problemas na via que d4 acesso a mesma. Por fim, identificamos certo enfraquecimento na
atuacdo da gestdo escolar para atuar nas questdes abordadas por este estudo, grande parte em
razao da baixa participagdo da comunidade escolar junto a unidade de ensino.

Palavras-chave: Gestdo Escolar. Politicas Publicas. Matriculas.



ABSTRACT

REDUCTION OF ENROLLMENT IN FUNDAMENTAL EDUCATION: THE CASE
OF EEEF ONOFRE PIRES IN PORTO ALEGRE - RS.

AUTHOR: André Porto Jaques
ADVISOR: Daniele Rorato Sagrillo

This paper analyzes the probable causes for the reduction of the number of students enrolled
in a teaching unit located in the eastern zone of Porto Alegre - RS. It is based on the initial
hypothesis that the fact would be associated, mainly, to the change of address of the
mentioned school, due to the construction of a public company in the place, added to the
unavailability of public transportation offer at the new facilities door. The study justifies the
need to identify precisely the reasons that led to the worsening of this fact, used by the
Management Body, as the justification for the prohibition of new enrollments in this
education unit this year. Methodologically it consists of a research of mixed methods, that
used questionnaires and interviews as tools of data collection. Fifty students and five teachers
participated, in a universe of approximately four hundred people. It was evidenced that the
majority of the students needs public transportation to move to the said school, since they live
in neighboring districts. Other factors contributed to the reduction of enrollment and transfer
of students, such as the very low use of Information and Communication Technologies
(ICTs), infrastructure problems for Physical Education classes and sports practices, as well as
the location of the school, associated to problems in the way that gives access to it. Finally,
the study identified a certain weakening in the performance of school management to act in
the issues addressed by this study, largely due to the low participation of the school
community in the teaching unit.

Key words: School Management. Public policy. Enrollment.
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1 INTRODUCAO

O estudo da evasado escolar ¢ da redu¢ao do numero de matriculas nas unidades de
ensino sdao temas que vao muito além das andlises estatisticas, uma vez que, apesar das
caracteristicas comuns as instituicdes, em todos os niveis, possuem peculiaridades proprias.
Logo, este trabalho analisa a redu¢do do numero de alunos na Escola Estadual de Ensino
Fundamental Onofre Pires, localizada na zona leste da capital gaticha, mais precisamente no

Bairro Lomba do Pinheiro.

Justificamos o referido trabalho pela necessidade de identificar o motivo pelo qual a
referida escola, tem diminuido o numero de estudantes gradativamente na ultima década, pois
no inicio do corrente ano letivo, tomamos conhecimento em outras institui¢des pela chegada
de professores transferidos da EEEF Onofre Pires. Esses foram realocados em razao do baixo
numero de alunos matriculados, indicando em seus relatos que um possivel problema, pode
ser dificuldade de acesso dos alunos para chegar a ela, em consequéncia da inexisténcia de

atendimento por transporte coletivo urbano a sua porta.

Desta forma, consideramos relevante a realizagdo deste estudo, pela necessidade de
identificarmos mais precisamente os motivos pelos quais a escola em questdo, tem observado
esse fato se agravar, o que podera auxiliar a dire¢do, juntamente com a comunidade escolar e
o poder publico a tomar medidas em prol da manutencdo desta unidade de ensino. De tal
modo, direcionamos o trabalho para estudar o seguinte problema: como se constitui o
iminente' processo de fechamento de unidade escolar na rede estadual do Rio Grande do Sul,

em especial na EEEF Onofre Pires?

Neste sentido, o presente trabalho tem por objetivo estudar os fatores/razdes que
contribuem para a reducao do niamero de alunos na unidade de ensino em questdao. Quanto aos
objetivos especificos pretendemos identificar e compreender as formas de atuacdo da gestdao
escolar frente a esta reducdo e analisar a participagcdo da comunidade na gestdo da escola em

pauta.

Para isto, ¢ desenvolvido uma pesquisa mista (quantitativa e qualitativa):

" De acordo com a politica atual de governo, esta escola estaria proibida de receber novas matriculas para o
primeiro ano do fundamental. Nao podemos afirmar que o governo que o substitui em 01/01/2019, mantera tal
determina¢do administrativa.



Os métodos de pesquisa mista sdo a integragdo sistematica dos métodos
quantitativos e qualitativos em um s6 estudo, cuja finalidade ¢ obter uma “fotografia
mais completa do fendmeno. Eles podem ser unidos de tal forma que a abordagem
quantitativa e a qualitativa conservando suas estruturas e procedimentos originais
(‘forma pura dos métodos mistos’). Esses métodos também podem ser adaptados,
alterados ou sintetizados para realizar a pesquisa e driblar os custos do estudo
(‘forma modificada dos métodos mistos’). (CHEN 2006; JOHNSON et al, 2006
apud SAMPIERI, COLLADO, LUCIO, 2013, p. 505).

Ainda de acordo com Gil (2002), realizar um trabalho do tipo Estudo de Caso, que
discorre o autor e sdo amplamente utilizados nas ciéncias sociais, em razao da dificuldade de
distincdo entre o fendmeno e seu contexto; tendo este tipo, entre outros, o propdsito de
explorar situagdes da vida real cujos limites ndo sdo claramente definidos, e também, explicar
as variaveis causas de determinados fendmenos em situagdes muito complexas que nado

possibilitam a utilizacdo de levantamentos e experimentos.

Um levantamento do histdrico envolvendo essa institui¢do de ensino e possiveis fatos
causadores ¢ realizado, bem como aplicacao de questionario aos alunos, para compreender o
quanto cada um dos fatores presentes no cotidiano da escola, estdo influenciando na sua
permanéncia ou na sua possivel saida dessa escola, quer seja por abandono ou transferéncia.
Confrontamos os dados obtidos com os divulgados pelos Orgdos Governamentais como o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE) e o Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira Legislacdo e Documentos (INEP), disponiveis para
consulta online. Esses dados, sdo associados aos relatos alcancados por intermédio de
entrevistas realizadas com a comunidade escolar, principalmente com professores. Os
resultados destas comparagdes nos permitem ndo apenas efetuar o contraditorio com a
hipdtese inicialmente levantada, mas também, contemplar outras possibilidades causais

envolvidas.

A forma como apresentamos este trabalho, segue a distribui¢do descrita:
primeiramente contextualizamos o envolvimento da escola e da empresa, ap6s descrevemos o
processo de realizagdo da pesquisa com os alunos, docentes, funciondrios e a comunidade
escolar. Na sequéncia, faremos a comparacdo entre os dados historicos, como descrito
anteriormente e analisamos os resultados com os alunos, sendo esses, avaliados a escola nos
quesitos denominados - infraestrutura predial, informatica, material esportivo, seguranca na

escola, alimentacao escolar, convivio com os professores, funciondrios e colegas, conteudos,
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localiza¢do e acesso. Contemplamos entdo a sintese destes resultados antes de executar as
entrevistas com os docentes e seus resultados, bem como uma anélise do modelo de gestao,

adotada pela dire¢do da escola para se chegar as consideracdes finais.
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2 POLITICAS EDUCACIONAIS E GESTAO ESCOLAR

No Brasil, quando se fala em politica, comumente as pessoas a relacionam a
partidarista praticada para as elei¢des pelos atores sociais, e estd relacionada a execugdo de
acdes tomadas pelos Orgios Governamentais em beneficio da sociedade. Rua (2009) comenta
que esta associagao erronea, frequentemente usada pelas pessoas, faz com que estas se tornem
descrentes ao assunto, pois via de regra, em nosso pais, a politica praticada pelos partidos tem
sido de natureza nociva a sociedade, confundindo por assim dizer, com governo, ou seja, se

relaciona diretamente com as a¢des governamentais.

Contudo, este ¢ um entendimento bastante impreciso. Ainda que de maneira
puramente conceitual, cabe uma distingdo. Para fazé-la, recorremos ao uso de
algumas palavras da lingua inglesa, ja que na lingua portuguesa uma mesma palavra
tem varios significados. O termo “politica”, no inglés, politics, faz referéncia as
atividades politicas: o uso de procedimentos diversos que expressam relagcdes de
poder (ou seja, visam a influenciar o comportamento das pessoas) e se destinam a
alcangar ou produzir uma solucdo pacifica de conflitos relacionados a decisdes
publicas, (RUA, 2009, p. 18).

Quando nos referimos as Politicas Educacionais, ndo estamos nos referindo neste
trabalho a este tipo de regime primeiramente relacionado acima, mas sim, as medidas
adotadas pelo Estado, como esclarece a autora citada, fazendo novamente o uso do artificio da

lingua inglesa.

Ja o termo policy € utilizado para referir-se a formulagdo de propostas, tomada de
decisdes e sua implementacdo por organizagdes publicas, tendo como foco temas
que afetam a coletividade, mobilizando interesses e conflitos. Em outras palavras,
policy significa a atividade do governo de desenvolver politicas publicas, a partir do
processo da politica. (RUA, 2009, p.19).

Como para ambos os casos utilizamos um unico termo na lingua portuguesa, que vem
a ser politica; ao fazer o uso deste artificio com a lingua inglesa, podemos esclarecer que essas
atividades resultam em politicas publicas (policys) como se refere a autora. E assim, do

equilibrio no processo de disputa de interesses de diferentes grupos, que a visam influenciar,
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constam varias demandas como saude, seguranga, transporte, educacao, ciéncia e tecnologia
etc. Logo, sob a égide do Estado, h4d uma interagcdo entre as politicas publicas em educagdo e

as demais.

2.1 Da administracio para a gestao da educacio

Considerar a historia brasileira desde o descobrimento, a gestdo escolar no nosso pais
somente pauta os estudos académicos a partir da década de 1930. Ainda conforme Drabach e
Mousquer (2009), nao significa dizer que a pratica da administracdo escolar estd ausente até
entdo. Mas que o descaso dos governantes daquele periodo, tem gerado um sistema de ensino
inexistente para a populagdo e consequentemente, desfavorece o desenvolvimento de um
corpo tedrico em relagdo a administragdo educacional. Para estes autores, o surgimento da
Escola Nova, influenciada pela corrente americana de John Dewey, fez com que os
intelectuais brasileiros exijam maiores critérios cientificos e filosoficos na resolucdo dos
problemas de administragdo escolar. Isto reproduz uma imagem daquela época histérica do

pais.

[...] Neste momento, o contexto educacional académico encontrava-se imerso nos
ideais progressistas de educacdo, em contraposicao a educagdo tradicional, a qual
ndo mais favorecia os ideais de desenvolvimento do pais naquele periodo, que se
voltava para o avango da industrializacdo. (DRABACH ¢ MOUSQUER, 2009, p.
260).

Entdo surgem os primeiros escritos tedricos sobre a tematica da Administracio
Escolar. E neste cendrio, os autores citados destacam as produ¢des de Antdnio de Arruda
Carneiro Ledo, José Querino Ribeiro, Manoel Bergstrom Lourengo Filho e Anisio Spinola
Teixeira, por constituirem estes tedricos e as suas obras, um material historico-bibliografico,

do qual se pode obter a compreensao dos contornos tedricos sobre esse tema.

Conforme Drabach e Mousquer (2009) referindo-se a obra de Anténio de A C Ledo, a
expansdo educativa gerada no inicio do século XX, gera a necessidade de uma administracao
modernizada, parametrizada pela administracdo das companhias e empresas industriais. A

pratica administrativa escolar deve compreender operacdes técnicas, financeiras, de
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seguranga, contabeis e administrativas, propriamente ditas como comando, coordenagdo etc.
Resultados de uma administragdo hierarquizada de fungdes com o Diretor no papel central,
sendo que em unidades de maior porte, este deve contar com a ajuda de “peritos
especializados”. Ao diretor, cabe pensar a politica educacional (diretrizes), e aos auxiliares, a

pratica operacional desta politica.

As obras de José Querino Ribeiro, Drabach e Mousquer (2009), expdem que em
decorréncia do progresso social geral, a escola ganha cada vez mais importancia dentre as
institui¢des, com as suas fungdes sobrecarregadas pela ampliacdo e importancia do que deve
ensinar, vindo a necessitar da efetivacdo de uma administragdo segura. Tomar como base esta
visdo, a administragdo deve atender a uma filosofia de educacdo (aplicacdo dos meios
educativos disponiveis para estes fins) e também aos pressupostos do movimento pedagdgico
da Escola Nova: Liberdade, Responsabilidade, Unidade, Economia e Flexibilidade, ou seja, a
administragdo escolar deve levar em consideragdo as aplicagdes da administragdo geral e por
sua vez, pode oferecer contribui¢des proprias a serem utilizadas pelos demais. O teorico chega

a conclusao que:

A administragdo Escolar € o complexo de processos, cientificamente determinaveis,
que, atendendo a certa filosofia e a certa politica de educagdo, desenvolve-se antes,
durante e depois das atividades escolares para garantir-lhes unidade e economia.
(RIBEIRO, 1986, p.179 apud DRABACH e MOUSQUER, 2009, p. 266-267).

Dentro deste contexto de producdo do ensino no ambito escolar, correlacionando a
educacdo como um produto, a administracdo escolar ndo pode ser pautada pela improvisagao.
Lourencgo Filho (2007, p. 19) referido por Drabach e Mouquer (2009 p. 267) ressalta que “as
escolas existem para que produzam algo, em quantidade e qualidade”. No nosso
entendimento, de acordo com esta teoria, deve ocorrer um refor¢co, uma aproximagao da

administracdo escolar com a administragdo empresarial.

Porém, a contraposi¢ao a estas ideias veio da obra de Anisio Spinola Teixeira. Esta
parte dos mesmos principios de mudancas na estrutura educacional dos autores anteriores,
mas ressaltar que aquilo que antes era destinado as elites minoritarias, agora deve ser
estendido a todos, ou seja, todos devem aprender. Logo, o papel do administrador escolar em
principio, deve buscar uma organizacdo que permite chegar a eficiéncia uniforme na escola.

Teixeira (1964, p. 14) citado por Drabach e Mousquer (2009, p. 270) afirma que “somente o
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educador ou professor pode fazer administragcdo escolar”. H4 um refor¢o da necessidade da

separagdo entre os dois tipos de administradores.

[...] Em educacido, o alvo supremo ¢ o educando a que tudo mais estd subordinado;
na empresa, o alvo supremo € o produto material, a que tudo mais esta subordinado.
Nesta, a humanizacdo do trabalho ¢é a correg@o do processo de trabalho, na educagio
0 processo ¢ absolutamente humano e a correcdo um certo esfor¢o relativo pela
aceitagdo de condi¢des organizatorias e coletivas aceitdveis. Sdo assim, as duas
administragdes polarmente opostas. (TEIXEIRA, 1964, p. 15, apud, DRABACH e
MOUSQUER, 2009, p. 271).

Entdo tem também se diferenciado dos autores supracitados, por afirmar que a
natureza da administragdo escolar ¢ de subordinagdo e ndo de comando, o que vem na
contramdo das teorias administrativas utilizadas nas industrias ao reafirmar um modelo

especifico de gestdo para as escolas.

2.2 A Gestao Escolar

No nosso pais temos uma cultura de esperar solu¢des vindas do governo, ou seja,
medidas tomadas de “cima para baixo”, sobre as quais apenas iremos opinar se foram boas, ou
ruins. Salles (2010, p. 15) afirma que “[...] no Brasil foi criada uma cultura de valorizagao do
Poder Executivo como aquele que “resolve mesmo”, do qual devemos esperar solucdes e ha
algum tempo, at¢ mesmo a ideia de que um governo autoritario ¢ aquele que tira o Pais do
abismo”. Vimos este pensamento predominar nas elei¢des de 2018 com a chegada de um
militar da reserva a presidéncia. Na sequéncia, a autora ressalta que “[...] Essa fragilidade da
Democracia e as sequelas da ditadura aumenta os desafios a serem enfrentados no processo de
reconstru¢do institucional, iniciado na década de 1980, durante a redemocratizacdo. ”
Considerando os quase 25 anos de regime autoritario, com inicio no ano de 1964, somados
aos 41 anos de Republica Velha e Republica dos “Coronéis” (1889-1930) e aos oito anos de
Estado Novo, percebemos as razdes destas influéncias que persistem no século XXI, tornando

a nossa democracia mais representativa e menos direta do que a etimologia do termo necessita

que fosse.
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Entdo vemos surgir a necessidade de uma tendéncia plenamente social, ou seja, do ato
socioldgico e democratico da escola publica em prol da manutencdo da propria democracia
que fora retomada na década de 1980. Drabach e Mousquer (2009, p. 274, grifo nosso)

afirmam que:

[...] este reconhecimento da fungdo politica da educagdo frente aos rumos da
sociedade, a luta pela democratizagdo do pais na década de 1980 retoma a questao
da democratizagdo da escola publica, ndo apenas pelo viés de seu acesso, mas
também pela democratizagdo das praticas desenvolvidas em seu interior. Como
resultado disso, tem-se a aprovagdo do principio de “Gestdo Democratica do Ensino
Publico”, na Constitui¢do Federal de 1988.

Corroborando com esta necessidade de mudanga, as ideias de autores como Anisio
Spinola Teixeira, trazem criticas a administra¢do escolar de enfoque tecnocratico, em razao
do carater conservador da administracdo com base na racionalidade capitalista. E de acordo
com estes autores, “[...] E deste carater de esséncia politica e de preocupagio com o
pedagogico que ddo base ao conceito de gestdo escolar, como forma de diferenciar-se da

visdo técnica que historicamente permeou o conceito de administracio escolar”.

Drabach e Mousquer (2009, p. 275) acrescentam que “Apesar de a Constituicao de
1988 ter inscrito o termo Gestdo Democratica, que foi referendado posteriormente pela LDB
de 1996, podemos notar nos escritos atuais sobre gestdo escolar, que o vocébulo
administragdo continua sendo usado, porém na maioria das vezes, com sentido diferenciado

daquele historicamente utilizado, passando a agregar a dimensao politico-pedagogica”.

2.3 A Gestao Escolar Democratica

Scotuzzi (2008, p.32) pressupde que “[...] a gestdo escolar pode viabilizar, ou nao, a
incorporagdo de principios democraticos no interior da escola e, consequentemente, estende-
los a comunidade extramuros e a sociedade como um todo [...]”. Se a escola, através da
operacionalizacdo da gestdo escolar, tem esta capacidade, acreditamos ser de fundamental

importancia o carater democratico da sua gestao.
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O direito legal a democratizagdo da gestdo escolar estd assegurada pela Lei 9394/1996,
onde consta o pluralismo de ideias e de concepcdes pedagogicas, a valorizagdo dos
profissionais da educagdo escolar e também, de suma importancia, o exercicio do controle
social sobre a estabelecimento de ensino por parte dos cidaddos (primeiros destinatarios do
servico publico de educagdo). Entdo este sistema traz na sua base as decisdes coletivas,
inserindo assim, a comunidade escolar organizada, através de conselhos neste processo. Esta
insercdo vem a contribuir para uma descentralizagdo de poder e de tomada de decisdes, logo,
contrapondo-se naturalmente ao modelo de administragdo empresarial, o qual traz justamente,
o controle das for¢as de producdo no seu planejamento do processo de produgdo. Mas Salles

(2010, p. 18) ressalva que:

[...] A indissociabilidade entre descentralizagdo e Democracia tem sido questionada
na literatura, em razdo de fendmenos observaveis em nossa realidade. [...] Se o
clientelismo permanece em algumas localidades, assim como a baixa renovagdo de
sua elite politica, a Democracia no municipio ficara comprometida, ainda que haja a
descentralizacdo. Ou seja, a descentralizagdo por si s6 ndo garante a Democracia.

E necessaria a efetiva participagao dos atores sociais no processo.

Em algumas areas, como na saude e na educagdo, o envolvimento da sociedade e
dos cidadaos, através dos conselhos, vai além da formulacdo e da tomada de decisao,
e atinge a propria gestdo dos recursos, a fiscalizacdo e o controle das politicas
publicas. (RUA, 2009, p.50).

A participacao da comunidade junto ao conselho escolar, traz o fortalecimento das
decisdes frente ao Poder Publico, representado pelos seus diversos Orgdos Gestores, pois sio
espagos de formagdo de opinido e encaminhamento dos desejos populares, para que estes
facam parte das agendas dos governos, a fim de que se tornem politicas publicas. Os
conselhos escolares cumprem estas fungdes relativas a escola e fazem constar as suas
vontades no Projeto Politico e Pedagdgico. Rua (2009, p. 51) enfatiza que “[...] mais do que
um canal comunicacional para ressonancia das demandas sociais, os conselhos possuem
dimensdo juridica e tém poder de tornar efetivos as questdes, os valores e os dilemas
vivenciados no espaco da sociedade civil [...]”. Entao estes conselhos t€ém a forca de se fazer

representar ¢ defender as suas entidades, frente aos problemas externos como politicas
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publicas equivocadas. Destacamos aqui os conselhos escolares, porém outras formas de
participa¢do democratica sdo possiveis junto a institui¢do de ensino, como os Circulo de Pais

e Mestres (COM), Grémios Estudantis e outros.

Mas a realidade nos ¢ contraditoria, porque a garantia legal da participagdo
democrética, ndo reflete na pratica uma grande presenga comunitaria. O proprio sistema de
produgdo capitalista impede o cidaddo de participar destes processos, porque lhes impode
extensas jornadas de trabalho, que ndo favorecem até mesmo, aqueles que desejam participar.
Scotuzzi (2008, p. 36) coloca que “O mundo moderno alcanga o cotidiano escolar e exige
novas formas de relacionamento nos processos de tomada de decisdo, para superacdo das
amarras impostas pelo sistema estabelecido [...]”. Os professores por sua vez, também sdo
trabalhadores que realizam as mesmas exaustivas jornadas, por vezes em mais de uma escola,
acabando por recair todas as func¢des da gestao escolar sobre a equipe diretiva. Nao ha duvida
de que temos para diferentes escolas, diferentes contextos, onde ocorrem tentativas de
mobilizar a comunidade da melhor maneira possivel. Também o referido autor insiste que, a
remogao desta “camisa-de-for¢a” ainda persiste no trabalho de equipe. “A¢des articuladas da
equipe gestora, que permitam o desenvolvimento de uma lideranga plural, baseada na partilha
de poder e em projetos coletivos, parecem ser um caminho em dire¢do a gestdo democratica

na escola. ”
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3 O CONTEXTO ESCOLA E EMPRESA

No final da década passada, atuando como gedgrafo no planejamento do transporte
coletivo urbano da capital, tomamos conhecimento de uma solicitagdo para atendimento por
onibus para a EEEF Onofre Pires, a qual estaria mudando a localizacdo das suas instalagdes

na zona leste.

A EEEF Onofre Pires ¢ uma escola do bairro Lomba do Pinheiro, zona leste de Porto
Alegre — RS. Inicialmente, se localiza na Estrada Jodo de Oliveira Remido, Parada 2, proximo
a esquina com o Beco do David. Na época, contava com 3 pavilhdes e dois anexos, mais um

campo de futebol ao fundo, como podemos observar na Imagem 1.

Imagem 1 — Localizag@o da escola no inicio dos anos 2000.

EEEF Onofre Pires

Localizagan da Escola em 2002

Fonte: Criada em 2017 ¢ obtida em 01/11/2018 do Google Earth.

O local onde se encontrava a escola, fora escolhido pelo Estado para a instalagdo de
uma nova empresa publica, o Centro de Exceléncia em Tecnologia Eletronica Avangada
(CEITEC), acarretando na transferéncia da instituicdo de ensino antes da execu¢do da obra,

passando assim a ocupar os fundos do terreno dessa nova empresa. Com a mudanca para as
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novas instalagdes, o0 acesso a escola também foi alterado para a rua Beco do Davi, situado no

numeral 269, como referenciado na Imagem 2:

Imagem 2 - Localizagdo da escola e da empresa.

CEITEC SA e EEEF Onofre Pires

Localizagdo da Escola em Relagdo a empresa
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Fonte: Criada em 2017 e obtida em 07/05/2018 do Google Earth.

A CEITEC SA foi criada por um decreto presidencial, assinado pelo entdo presidente
Luiz In4cio Lula da Silva, em 10 de novembro de 2008. Esta empresa estd localizada na
Estrada Jodo de Oliveira Remido 777, Bairro Lomba do Pinheiro em Porto Alegre — RS. Sua

inauguracao ocorreu em 2009, porém as obras para abrigar as atuais instalagdes, iniciaram no
ano de 2005.

Conforme o proprio site da empresa, a CEITEC SA? define-se como uma empresa

publica:

[...] vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢ao (MCTI) que atua no
segmento de semicondutores desenvolvendo solugdes para identificagdo automatica
(RFID e smartcards) e para aplicacdes especificas (ASICs). A empresa projeta,
fabrica e comercializa circuitos integrados para aplicagdes como identificacdo de
animais, medicamentos, hemoderivados, pessoas e veiculos, além de autenticagdo,
gestdo de inventario, controle de ativos, entre outras. Localizada em Porto Alegre, a

2 http://www.ceitec-sa.com/empresa/SitePages/apresentacao.aspx. Acesso em 01/11/2018.
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CEITEC SA desempenha o papel estratégico no desenvolvimento da industria de
microeletronica do Brasil.

Sem duvida, estd sendo primordial para o desenvolvimento tecnologico e econdmico
do pais, a criacdo deste empreendimento, com capacidade para produgdo de 70 milhdes de
chips por ano, dentre estes, o chip do passaporte brasileiro. Portanto, produz tecnologia “de

ponta” e exige mao-de-obra altamente qualificada para isto.

A Estrada Jodao de Oliveira Remido constitui uma importante via de acesso regional, a
qual drena a absoluta maioria das linhas de transporte coletivo urbano e metropolitano, que
fazem a ligacdo do Bairro Lomba do Pinheiro com a grande Porto Alegre. Os dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE) (2010) apontam que a populacdo de
Porto Alegre-RS aumentou de 1,36 milhdes em 2000, para 1,41 milhdes em 2010, estimando-
se um quantitativo de 1,47 milhdes em 2015. O Bairro em questdo possuia, a época da

realizagdo do senso demografico, aproximadamente 51,4 mil habitantes

Em consonancia ao aumento dos indices populacionais do bairro e do potencial
regional para urbaniza¢do, o Plano Integrado de Transportes e Mobilidade Urbana (PITMUrb
- 2008, p. 34-36)° prevé em 25 anos, a contar da data da edicdo, a necessidade de criagdo de
um sistema integrado de transporte multimodal para a Regido da Lomba do Pinheiro e
adjacentes, como ¢ o caso do campus da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS), a fim de evitar o colapso do sistema de mobilidade regional, uma vez que a Estrada
Jodo de Oliveira Remido, devera ter estrutura com faixa exclusiva para transporte coletivo e
atendimento pelo Onibus, com veiculos grandes do tipo articulado. Logo, estes dados

evidenciam o carater estratégico de localizagdo da CEITEC SA.

3 PLANO INTEGRADO DE TRANSPORTE E MOBILIDADE URBANA — Projeta estrategicamente como sera
o transporte regional de acordo com as projecdes de crescimento.
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4 METODOLOGIA

Com intuito de compreender as razdes pelas quais, na ultima década, diminuiram
gradativamente o numero de alunos matriculados na EEEF Onofre Pires, mesmo com novas
instalacdes e aumento do nimero de habitantes na sua regido, metodologicamente optamos

por uma pesquisa de métodos mistos, pois

[...] representam um conjunto de processos sistematicos e criticos de pesquisa e
implicam a coleta e a andlise de dados quantitativos e qualitativos, assim como sua
integracdo e discussdo conjunta, para realizar inferéncia como produto de toda a
informagdo coletada (metainferéncias) e conseguir um maior entendimento do
fendmeno em estudo. (SAMPIERI; MENDONZA, 2008, apud SAMPIERI;
COLLADO; LUCIO, 2013, p. 505).

Para a coleta de dados, realizamos inicialmente, o levantamento do numero de
matriculas da institui¢do em andlise, a partir dos resultados Senso Escolar/INEP, organizados
por intermédio da startup OEdu’, entre os anos de 2009 ¢ 2017. Dessa forma, confirmamos a
reducdo do numero total de alunos matriculados no periodo, em todas as séries, de acordo

com a nossa informagao inicial.

Mediante a ratificagdo da reducdo do numero de estudantes matriculados apds a
mudancga de endereco da Escola, um levantamento de campo se fez necessario. Procedemos
com uma visita a instituicdo para apresentacdo da pesquisa, junto aos seus alunos e corpo
docente. A aceitacdo da realizagdo deste estudo (Apéndice I), por parte da unidade escolar em
foco, nos possibilitou a aplicacdo dos instrumentos de coleta de dados, em formato de
questionario (perguntas abertas e fechadas) com os alunos e entrevistas semi-estruturadas com

a equipe diretiva e professores.

Desta forma, perspectivamos obter um panorama dos problemas enfrentados pelos
alunos e docentes, que persistem na escola considerando a importancia de compreender e
elucidar quais os fatores que estdo corroborando para o fendmeno em estudo, pois
reiteradamente, ex-professores sdo taxativos em afirmar que a redu¢do do nimero de alunos

na referida unidade de ensino, tem como causa, a mudanc¢a de endere¢o da mesma, juntamente

* OEdu & uma Startup que disponibiliza de maneira mais clara, acessivel e gratuita, dados referentes 4 educagio
como Censo Escolar, Enem, Ideb e Prova Brasil. Disponivel em: http://www.qedu.org.br.
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com a auséncia de atendimento por transporte publico a sua porta, por assim dizer. Dessa
forma, a busca de um entendimento mais elaborado sobre o caso motiva o presente estudo,

uma vez que a aceitagao de apenas uma perspectiva nao necessita de efetivagdo da pesquisa.

Ao buscar a produg¢dao do conhecimento através de um procedimento metddico,
descrito anteriormente, criamos uma pesquisa nao apenas de cunho quantitativo para ser
aplicada junto aos alunos, mas também qualitativa, envolvendo docentes, em que estes
possam expressar a sua compreensdo em relagdo a alguns aspectos escolares. Dessa forma,
abrimos entdo um leque de possibilidades para outras causas que ndo somente a explicitada na

hipdtese inicial.

Para a definicdo do publico alvo, no que se refere a pesquisa quantitativa com os
alunos, foi considerado os dados do Censo Escolar (2017), que indicam 131 alunos
matriculados nos 7° aos 9° anos do Ensino Fundamental. Essa delimitagdo ocorre em razao de
uma provavel dificuldade de compreensdo das perguntas do questiondario por parte dos alunos
mais novos. Evitamos ao maximo a participacao de alunos com idade inferior a 13 anos.
Obtivemos, portanto, uma amostra de 50 respondentes. A partir desses questiondrios,
realizamos as andlises estatisticas e consequente, a obtencdo dos resultados. Apesar de
inimeras tentativas, ndo foram localizados ex-alunos e ex-docentes dispostos a colaborar com

a nossa pesquisa.

Ainda de acordo com o Censo Escolar (2017), o numero de funcionario e professores
atuantes na escola era de 29 pessoas, sendo que destes, a direcdo e alguns professores
aceitaram participar com muita boa vontade, compondo uma amostra qualitativa de 5

entrevistas.

4.1 O processo de aplicacio do questionario aos alunos

A aplicagdo do questiondrio aos alunos ¢ executada apds a assinatura do Termo de
Consentimento, ou seja, autorizagdo por parte da direcdo da escola, garantindo assim, a
utilizacao dos dados para fins académicos das informagdes € o anonimato dos participantes.
Manzini (2012), em sua obra, explicita que ao analisar trabalhos de campo de mestrado e

doutorado, constata que 60% de todas as pesquisas, ndo utilizam o termo de consentimento;
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ao passo que Gil (2002, p. 133) nos remete a importancia do tema, uma vez que as entrevistas

consistem em opinides proprias.

A preservagdo da identidade dos respondentes constitui problema de alta relevancia
ética. No entanto, costumam surgir outros dilemas dessa natureza na coleta de dados
nos estudos de campo, relacionados principalmente a interagdo do pesquisador com
as pessoas pesquisadas. Um grande dilema do pesquisador consiste na decisdo sobre
a revelacdo ou ndo de sua identidade ao grupo. Com efeito, manter-se incognito
pode ser vantajoso para a obten¢do de determinados dados. No entanto, invadir a
privacidade dos outros sem se declarar ¢ sem divida um problema antiético. A
superagdo desse problema pode estar na solicitagio do consentimento dos
informantes. Tal medida, no entanto, ndo soluciona o problema ético, pois a
diferenca de sfatus entre o pesquisador e os informantes — que ocorre com
frequéncia — pode conduzir a alguma forma de constrangimento.

De acordo com as ideias de Barbetta (2004), entendemos ser impreterivel a aplicacdo
do questiondrio por um unico entrevistador, ou por pessoal previamente capacitado para isto,
pois como se trata de alunos do ensino fundamental, o surgimento de duvidas quanto a

interpretacdo correta das perguntas, ¢ inerente.

No formuldrio constam 5 questdes (Apéndice II) pautadas a partir da hipotese inicial
do trabalho, com o objetivo de identificar a distdncia percorrida até a escola pelos alunos, o
meio de transporte utilizado e a avaliagdo de alguns aspectos da escola, sugestivos de (in)
satisfacdo com a instituicdo escolar e/ou propulsores de solicitacdo de transferéncia e/ou

evasdo. A seguir, veremos item a item o questionario.

Inicialmente ¢ perguntada a idade do entrevistado e conferido de acordo com a

metodologia estabelecida. Apds, o ano escolar que esta cursando na referida escola.

Na terceira pergunta os alunos sd3o questionados sobre a localizagdo da sua residéncia,
a fim de se verificar a necessidade ou nao de transporte publico ou privado para se chegar a
escola. Conforme consta no formulario de pesquisa (Apéndice II), a localizagao do aluno ¢
respondida de maneira descritiva para melhor afericdo da distdncia entre a localizagdo da

moradia e da escola.

Em uma préxima pergunta, sobre o meio de transporte utilizado como forma de se
chegar a escola, constam cinco opgdes para resposta, nas quais acreditamos contemplar as

possibilidades de deslocamento.
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Na quinta e tltima pergunta, optamos por realizar uma avaliagdo dos diversos itens do
ambiente escolar sob a perspectiva do aluno. Para tanto, em cada um dos nove itens listados
(Apéndice II), o estudante atribui uma nota que pode variar entre: Péssimo, Ruim, Bom,

Muito Bom e Excelente, apresentados numa escala tipo Likert de cinco pontos.

O escalonamento e a classificagdo das respostas seguem uma sequéncia em que
Péssimo, ¢ uma nota extremamente negativa, podendo indicar possiveis eventos que levam o
estudante a querer trocar de escola. Ao passo que o conceito Excelente, ¢ uma avaliacao
extremamente positiva, algo que pode manifestar a intencdo de permanéncia na escola. O
ultimo item para resposta fica em aberto para que o aluno pontue algum outro topico nao
considerado pelo pesquisador, ou seja, expressar algo que o agrade muito e ndo estd
constando nas opgdes anteriores, ou também, algo que o desagrade bastante e da mesma

forma, ndo estd expresso.

4. 2 Pesquisa com Docentes

A pesquisa ¢ desenvolvida com esta amostra por meio de entrevista semiestruturadas
(APENDICE III). Uma das primeiras questdes se refere a localizagdo da residéncia do
entrevistado e o meio de transporte utilizado para se chegar a escola, pois essas caracteristicas
iniciais, demonstram parte da relagdo do participante com a escola, podendo manifestar a
influéncia da disponibilidade de transporte publico para um professor ou funcionario, que

venha a residir, por exemplo, a duzentos metros da escola.

Quanto a utiliza¢do de perguntas abertas em uma entrevista semiestruturada, Manzini

(2012, p. 156) afirma que:

A entrevista estruturada tem como caracteristica um roteiro prévio, com perguntas
fechadas. O roteiro ¢ usado pelo entrevistador (ou entrevistadores) na mesma
sequéncia em que foi elaborado. E indicada para pesquisa com grandes populagdes,
a analise ¢ quantitativa e usa como procedimento de analise os conhecimentos da
estatistica. O roteiro precisa ser muito bem trabalhado e o pesquisador deve
conhecer a fundo o tema da pesquisa, para inclusive elaborar as alternativas de
resposta. [...] A entrevista semiestruturada tem como caracteristica um roteiro com
perguntas abertas e ¢ indicada para estudar um fendomeno com uma populacio
especifica: grupo de professores; grupo de alunos; grupo de enfermeiras, etc. Deve
existir flexibilidade na sequéncia da apresentacdo das perguntas ao entrevistado e o
entrevistador pode realizar perguntas complementares para entender melhor o
fendmeno em pauta.
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A opgao pela entrevista teve como proposito de detectar faces subjetivas de efeitos
causais do problema estudado, bem como perspectivas ndo abordadas até entdo. Estas
subjetividades ndo podem ser demonstradas em numeros, diferentemente da parte quantitativa
feita com os alunos, mas sim, expressas na percep¢ao que os pesquisados possuem em relagao
ao tema e a escola, bem como na riqueza dos seus relatos, pois estas pessoas estdo inseridas
no meio social pesquisado. Ainda em relacao a pesquisa através de entrevista para esta etapa,

vemaos quc:

As questdes seguem um roteiro o qual procurava saber, se o pesquisado estava na
escola na época da mudanga das instalagdes, bem como a sua percep¢do quanto ao sentimento
da comunidade escolar a época, relativo a estas mudancas. Buscamos descobrir se houve
algum tipo de mobilizagdo de apoio ou desaprovacao neste sentido. Porém, quando o
pesquisado ndo se encontrava presente na época do processo da troca das instalagdes, as duas

questdes seguintes eram ignoradas como consta no Apéndice III.

Mesmo que a hipodtese inicial estd relacionada a acessibilidade e a auséncia de
transporte publico a porta da escola, como fora dito anteriormente, as questdes abertas que
seguem, visam mostrar outras faces, inclusive da gestao escolar. Logo, as questdes fazem
referéncia aos pontos elogiados e criticados pela comunidade, sempre conforme a percepgao
do entrevistado, e as agdes que foram tomadas ou ndo, para melhorar os pontos criticados.
Depois de relacionadas as reclamacdes, obtivemos conhecimento sobre medidas que foram

tomadas, assim como o que pode ser feito na opinido do entrevistado.

Por fim, apresentamos o primeiro problema que era reducdo gradual do numero de
alunos na escola, e empiricamente sob a 6tica do entrevistado, o que tem motivado esta
provavel reducdo no nimero de alunos. Também foi questionado se o entrevistado acredita no
futuro da escola, pois se a comunidade ja tem desistido’ desta, ndo ha possibilidade de
mobilizagdo futura e assim, poucas chances de retornar com os resultados deste trabalho na
escola, a fim de que possa ser utilizado como uma das ferramentas de mudanca situacional

apos a sua publicagdo.

Diante da dificuldade de irmos pessoalmente aos entrevistados, mas mantendo a

metodologia construida, optamos por realizar as entrevistas no ambito digital, e para isto

> Lembrando que proibigio do governo em aceitar a matriculas de alunos no primeiro ano do ensino fundamental
nesta escola, pode conduzi-la ao iminente fechamento.
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utilizamos as redes sociais, especificamente o aplicativo WhatsApp como ferramenta. O que
nos permite ganhar tempo e qualidade na fase de transcricao dos relatos. Porém, o fato deste
universo ¢ também da amostra ser pequena, restringimos em parte as transcri¢oes diretas das
entrevistas, a fim de evitar uma aproximacdo que permite identificar os entrevistados.
Salientamos que nas poucas transcrigdes diretas que apresentamos, identificamos o

entrevistado por “Entrevistado 17, “Entrevistado 2 e assim por diante.

4. 3 Pesquisa de dados historicos

Encontramos dados do Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB) a
partir de 2010, disponiveis no site Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), lembrando que a mudanga das instalacdes da escola se deu no

periodo do inicio das obras em 2005 até 2009, ano da inauguracao da CEITEC.

Porém, em conversa com a diregdo da escola, fomos alertados que estes dados ndo
estavam disponiveis na instituicdo. Conforme nos foi relatado, um incéndio ocorrido anos

atras, destruiu essas informagoes.

De acordo com reportagem (ANEXO I), o fato aconteceu no dia 26 de julho de 2014,
sucedido de diversos outros atos de vandalismo, que levaram o Estado a tomar algumas
providéncias. Dentre elas, a reconstrucao da parte afetada pelo incéndio e a contratacao de
uma empresa de vigilancia, a qual mantém um guarda na escola por 24 horas, algo que

verificamos ser um diferencial em relagdo as demais escolas estaduais de Porto Alegre — RS.

Os dados do mesmo senso sdo utilizados para analise comparativa com as demais
escolas do entorno, as quais, em tese, ndo tem sofrido mudancas em relacdo a referida
empresa. Foram aferidos os dados resultantes, observando se as mudangas fazem parte de um
fenomeno mais amplo, ou se realmente estao associados intrinsecamente a escola em estudo,

como veremos a seguir.
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5 RESULTADOS E ANALISE DOS DADOS

5.1 Sobre os dados do censo escolar INEP

Vimos que a redu¢do do nimero de alunos por unidade de ensino nos ultimos anos,
tem sido tema de ampla discussdo e debate politico. Em matéria publicada no dia 22/01/2018,
na pagina do Governo do Estado do Rio Grande do Sul, o entdo Secretario da Educagao,
Ronald Krummenauer, afirmou uma reducao de aproximadamente 600 mil estudantes na rede
publica, nos ultimos 15 anos. E com base nestes dados, o governo comunicou que as escolas
de Ensino Fundamental: Alberto Bins (Santa Tereza), Benjamin Constant (Sdo Jodo),
Oswaldo Aranha (Vila Ipiranga) e Placido de Castro (Higienopolis), ndo receberiam
matriculas para o ano de 2018. Em um segundo momento, a EEEF Onofre Pires recebeu

também este comunicado.

Mas dados do IBGE e da Fundagdo de Economia e Estatistica (FEE) apontam para um
aumento da populagdo porto-alegrense, apesar desse aumento ter sido menor que o estimado,
e do crescente envelhecimento da populagao. Isto evidencia, em nossa opinido, que apesar dos
dados do Censo Escolar da Educagao Basica 2017 apontar para uma redu¢ao de matriculas na
educagao basica, € necessario verificar se esse fendmeno ocorre de maneira concentrada
geograficamente, ou distribuido homogeneamente. Também consideramos que apesar da
reducdo de aproximadamente 50% do ntimero de pessoas com idade entre 6 e 14 anos, na
classificagcdo - nao frequentam o ensino fundamental e ainda nao o haviam concluido - entre
2012 e 2017, os dados do Plano Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD/IBGE), indicam
que mais de 16,5 mil pessoas na faixa etdria citada, ficam fora da escola, conforme

demonstrado na tabelal.

Com o propésito de compreender o fendmeno da redu¢do do quantitativo de alunos na
EEEF Onofre Pires, comparamos o nimero de matriculas desta escola com outras duas
escolas publicas proximas, localizadas no mesmo eixo vidrio. Ou seja, 0 mesmo transporte
publico utilizado pelos alunos da escola em estudo, pode ser utilizado para acessar as escolas
EEEM Agronomo Pedro Pereira e EEEM Rafaela Remido. Como essas duas escolas ofertam
ensino fundamental e Ensino Médio, para fins de andlise estatistica, consideramos apenas as

matriculas no Ensino Fundamental, objeto do nosso estudo.
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Tabela 1: Numero de pessoas de 6 a 14 anos que nio frequentavam o ensino fundamental e

ainda ndo o haviam concluido no Brasil —2012/2017.

Variagdo
Brasil/RegiiofUF 2013 2014 2015 2016 m 2012 - 2017

Sudeste 294 193 2356339 249679 239164 245301 208.673 -85.620
Minas Gerais 82481 51112 40197 41173 47824 47150 -35331
Espirita Santo 15166 | 13500 12739 10334 | 13.239 7.218 -7.548
Rio de laneiro 79766 B3108 Y8934 74468 62548 47279 -32 488
Sdo Paulo 116880 108618 117810 113188 121690 107.026 -9.854
Sul 86270 74951 T1816 69803 74530 61340 =24 930
Parana 37.293 30291 32919 3279 36291 33454 -3.335
Santa Catarina 150985 16033 16576 12817 | 14276 10800 =4 256
Rio Grande do Sul 33882 28627 22321 24357 23964 16587 -17.295
Centro=-Oeste 71196 b4804 57617 48873 63487 46686 -4 510
Mato Grosso dao Sul 8340 g722 | 10925 7856 7.349 i -4 619
Mato Grosso 19620 19244 14865 14699 11621 9340 -10.281
Goias 28713 25773 18827 16781 31266 23205 -5.508
Distrito Federal 14522 110685 13000 9536 @ 13250 10420 -4.102

Fonte: Elaborada pela Dired/INEP com base em dados da PNAD/IBGE (2012-2017). Divulgada no relatério do

segundo ciclo de monitoramento das metas do PNE 2018.

A partir dessa andlise, foi possivel verificar, uma vez executada a comparagao do
inicio da série historica em 2010 com a tltima disponivel referente a 2017 (TABELA 2), que
enquanto as escolas vizinhas mantinham seus alunos, apesar das oscilagdes, a EEEF Onofre

Pires apresenta queda no seu nimero de matriculas.

O Censo Escolar — INEP 2017 também informa um total de 17 alunos na Educacao
Especial nesta escola. O Parecer 56 da Comissao Especial de Educacao Especial do RS (2006,

p. 14) indica, na Anélise da Matéria que:

19 — A escola comum, na constitui¢do das turmas, pode incluir no méximo 3 (trés)
alunos como necessidades educacionais especiais semelhantes por turma, devendo
ser admitida a lotagdo maxima de 20 (vinte) alunos na pré-escola, 20 (vinte) alunos
nos anos iniciais do ensino fundamental e 25 (vinte e cinco) nos anos finais do
ensino fundamental e no ensino médio. Em se tratando de inclusdo de pessoas com
deficiéncias diferenciadas, admite-se, no maximo, 2 (dois) alunos por turma, sempre
a critério da equipe escolar.
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Tabela 2: Quantidade de matriculas no Ensino Fundamental por escola.

Ano Esc Onofre Pires Esc Agronomo Pedro Pereira Esc Rafaela Remiao

2010 482 328 935
20M 461 407 756
2012 4238 469 830
2013 404 403 918
2014 425 355 868
2015 395 355 903
2016 403 329 914
2017 374 309 936

Fonte: www.qedu.org.br (2018).

Entao, considerando a quantidade de 25 alunos por turma para que a escola esteja em
conformidade com o Parecer 56, hd uma reducdo de quatro turmas na EEEF Onoftre Pires no
periodo citado, pois a organizagdo de turmas maiores, ¢ uma média administrativa contraria

ao que citamos acima.

5.2 Os resultados do questionario aplicado aos alunos

Executamos a referida pesquisa de maneira presencial, no ambiente escolar, obtendo
52 amostras, das quais duas foram descartadas por apresentarem erros ou inconsisténcias nas

respostas.

5.2.1 Localizagao e quantidade

A média obtida da faixa etaria pesquisada, foi de 15 anos de idade, pois evitamos
aplicar a pesquisa em séries inferiores ao sétimo ano do Ensino Fundamental. Foi constatado
que 58% dos respondentes, residem a uma distancia superior a dois quildmetros da escola.
Nas normativas e orientagdes federais e/ou estaduais, ndo ha especificagdo com exatiddo

quanto a distancia a partir da qual se deve dispor, obrigatoriamente, de transporte para
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escolares, mesmo na cartilha “Regulacdo do Transporte Escolar Rural” do Ministério da

Educacao, ndo ha essa precisao:

A localizagdo e controle dos pontos de embarque e desembarque dos alunos ¢é fator
relevante no transporte escolar, devendo ser verificado se as distancias entre os
pontos de embarque e as residéncias dos estudantes estdo adequadas. Comparando-
as com os pardmetros estabelecidos. [...] Considerando as caracteristicas do
ambiente rural deverdo constar no Regulamento e no Contrato situagdes como
distancias maximas a serem percorridas pelos alunos entre a residéncia e o ponto de
embarque e, do ponto de desembarque a escola. (BRASIL, 2010, p. 15).

Mas em razao da falta de legislacao especifica para o caso em questao, tomamos como
parametro, decisdes judiciais como o Agravo de Instrumento N° 70066720749 (N° CNI:
0357452-60.2015.8.21.7000) TJRS, referente ao municipio de Gravatai — RS; que entende a
obrigatoriedade da disposi¢do de servico de transporte escolar para distancias superiores a

dois quilometros, sendo estas, referentes a processo em area urbana.

Constatamos entdo, que apos quase uma década da mudanga de localizacdo das
instalacdes da escola, esta ainda mantém um elevado numero de alunos que dependem de
transporte para chegar as suas instalagdes. Sendo que destes 58%, aproximadamente 72%
utilizam o transporte por Onibus, 14% realizam o deslocamento com veiculo proprio e ou
outros 14% a pé. Ou seja, o nimero de escolares que fazem uso diario de transporte coletivo
urbano na EEEF Onofre Pires, ¢ de aproximadamente 157 alunos. Logo, estes dados indicam
ao poder publico a necessidade de pesquisa especifica de viabilidade para atendimento por
transporte publico, uma vez que boa parte da frota de dnibus da capital possui em média, 45

assentos.

Dificuldade de acesso a unidade escolar ¢ listada por autores como Neri (2009), como
integrante da classificacao “falta de oferta”, pois entre outros fatores, os jovens pesquisados
expressam a sua impossibilidade de alcancar as unidades escolares conhecidas e/ou mais
proximas. Apesar dessa razdo representar apenas 10,9% dos motivos para evasdo escolar na
pesquisa supracitada, veremos na proxima analise, a dimensao da importancia dos problemas

de acesso para a escola Onofre Pires.
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5.2.2 Os alunos avaliam a escola

Na segunda etapa do questionario, os alunos qualificam diversos itens da escola, sendo
possivel mensurar a percep¢do destes em relagdo as condigdes da instituigdo e as

possibilidades de acesso a esta escola.

A intencdo de solicitar essa avaliagdo por parte dos alunos, se refere na tentativa de
analisar, de forma mais ampla, o fendmeno em pauta. De acordo com Neri (2009), as
motivacdes que conduzem alunos brasileiros a abandonarem precocemente os bancos
escolares, dao génese a inimeros trabalhos e a renovadas discussoes, pois constatamos em
suas pesquisas, que a grande motivac¢ao para abandonar as unidades escolares, estd na falta de
interesse dos alunos pela escola, juntamente com demanda por renda/trabalho, dificuldade de

acesso, entre outros.

Exposi¢ao de motivos — Propomos o estudo das causas da evasdo a partir de trés
tipos basicos de motivagdes, a saber. [...] Sendo vejamos: i) Dificuldade de acesso a
escola (10,9%); ii) Necessidade de trabalho e geragdo de renda (27,1%). iii) Falta
intrinseca de interesse (40,3%). iv) Outros motivos (21,7%). A composi¢do das
repostas validas tomadas a valor de face sugere que os trés grupos de motivos
aventados explicam quase 80% da totalidade das respostas; O que se destaca nestes
sdo os dois elementos ligados a falta de demanda por educagéo, que respondem por
67,7% das motivagdes apresentadas contra 10,9% das deficiéncias de ofertas
alegadas. (NERI, 2009, p. 5, grifo do autor).

Ao detalhar a motivacao de falta intrinseca de interesse, o autor explicita:

A insuficiéncia de demanda educacional estd menos diretamente associada a
necessidade de geracdo de renda no curto prazo ¢ mais a uma falta de visdo de
retorno a longo prazo. Esta motivacdo de falta de interesse intrinseco (40,3%) esta
dividida em: Nao quis frequentar (83,4%); Concluiu a série ou o curso desejado
(13,7%) / Pais ou responsaveis nao quiseram que frequentasse (2,9%); Assim como
no caso do motivo geragdo de renda, a influéncia direta dos pais sobre a evasdo
parece pequena aqui. O adolescente esta acima de tudo fora da escola porque ele
nio quer a escola que ai esta. (NERI, 2009, p. 8, grifo nosso).

Dessa forma, o autor corrobora com a nossa justificativa para a segunda etapa da
pesquisa que realizamos junto aos alunos, pois reiteramos a importancia de termos obtido um

panorama dos problemas enfrentados pelos alunos que persistem na escola, no sentido de
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compreender, quais os fatores t€ém corroborado para o fendmeno em estudo, pois se
considerarmos uma unica perspectiva, provavelmente ndo necessitaremos de pesquisa.
Analisamos entdo, sob a 6tica dos alunos, quesitos como: a infraestrutura predial, informatica
(equipamentos e acesso a internet), disponibilidade de materiais esportivos, as aulas e os
conteudos transmitidos, a convivéncia com docentes e funcionarios, a convivéncia com 0S
colegas, a seguranga, e por fim, a merenda. Sendo que estes quesitos foram selecionados,
tendo em vista as suas respectivas importancias, as quais foram ressaltadas por autores como
Cavalcante (2014), Oliveira (2015), Guedes (1999), Dubet (2003), Bezerra (2009), Ribeiro
(2010) e Nunes (2015).

Na tabela 3, segue o quantitativo das avaliagdes que cada um dos quesitos acima
listados, receberam por parte dos alunos, os quais foram analisados detalhadamente e seus

resultados exposto a seguir.

Tabela 3: Avaliacdo da Escola pelos alunos

ALUNO AVALIA A ESCOLA.
AVALIACﬁO INFRA PREDIAL INFORMAT MAT ESPORT CONTEUDOSCONVIV PROF FUNCLOCALIZACAQ CONVIV COLEGAS SEGURANCA MERENDA
Péssimo 0 3 4 i 0 4 3 i 4
Ruim f 7 7 3 i 2 3 4 2
Bom 3 2 % P U 16 A P i
Muito Bom 4 f 3 19 12 f 10 ! 12
Excelente 3 3 i 4 13 4 14 3 §

Fonte: Elaborado pelo autor.

5.2.2.1 Infraestrutura Predial

Existe um consenso no que se refere a importancia deste quesito ndo apenas para a
vida escolar, mas para os resultados educacionais. Estudioso do tema, Cavalcante (2014, p.

12) afirma que:
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Nao ha na literatura um consenso sobre a direcdo do impacto de cada insumo no
aprendizado dos alunos, nem da importancia relativa de cada um deles. O que se tem
¢ apenas uma nog¢do, com base em evidéncias empiricas, de que a infraestrutura
escolar é importante para o desenvolvimento dos alunos. Se ndo fosse, ndo seria alvo
de politicas publicas para o seu suprimento.

De acordo com Cavalcante (2014, p. 12), entende-se como infraestrutura adequada na
escola.

[...] a disponibilidade de salas de aula com espaco e luminosidade suficientes,

devidamente arejadas, instalagdo hidraulica e elétrica em bom estado,

disponibilidade de carteiras para todos os alunos, acesso a livros didaticos entre

outras caracteristicas que d€em suporte para que o aluno se desenvolva
cognitivamente.

O mesmo autor ressalva a importancia da infraestrutura escolar no ensino fundamental

em relacdo aos demais niveis do ensino, sendo que:

[...] Criangas que tiveram um maior suporte educacional dos pais e da escola quando
menores podem naturalmente ser mais receptivos a influéncia de novas variaveis,
como infraestrutura, o que faz parte da aptiddo que eles adquirem nos anos iniciais
de vida”. (CAVALCANTE, 2014, p. 42).

Logo, a medida em que se vai avancando aos niveis superiores de ensino, a
infraestrutura vai ganhando outra conotagdo, pois a maturidade traz consigo a capacidade de

superar a falta deste quesito, quando for o caso.

O inverso ocorre para os estudantes de terceiro ano, ou seja, a infraestrutura ¢ menos
importante para aqueles que estdo nos percentis superiores. Ndo ¢ que a logica
explicada para o caso da quinta-série muda para os alunos do terceiro ano, ¢ que
uma nova variavel entra nessa explicagdo, o pré-vestibular. Essa variavel pode fazer
com que o esforgo proprio do estudante minimize, pelo menos entre os estudantes de
ponta, a importancia da infraestrutura. (CAVALCANTE, 2014, p. 42).

Percebemos que, apesar do incéndio ocorrido na escola, os alunos avaliaram que a
escola possui uma boa estrutura; mas quando consideramos que esta escola foi construida ha
aproximadamente uma década, o resultado das avaliagdes esperado poderia ser melhor, tendo

sido a sua importancia enfatizada pelo autor acima citado.
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5.2.2.2 Informatica

A utilizacdo do termo “Informatica e multimidia” no questionario de pesquisa,
englobavam o uso das Tecnologias da Informa¢do e Comunicagdo (TICs), com intuito de
verificar a percepc¢ao que os alunos t€ém da utilizagdo dessas ferramentas no cotidiano escolar.
Este item por si s6 pode ser tema de um trabalho, pois hd multiplos cursos de capacitacdo a

pos-graduacao envolvendo este.

Consideramos primeiramente que midias ¢ um conceito amplo que envolve diversos

meios de um sistema de comunicagdo e expressao. Oliveira (2015, p. 77-78) definiu que:

As Tecnologias da Informagao e Comunicacdo referidas como TIC sdo consideradas
como sinénimo das tecnologias da informacao (TI). Contudo, é um termo geral que
frisa o papel da comunicagdo na moderna tecnologia da informagao. Entende-se que
TIC consistem de todos os meios técnicos usados para tratar a informagao e auxiliar
na comunicagdo. Em outras palavras, TIC consistem em TI bem como quaisquer
formas de transmissdo de informagdes e correspondem a todas as tecnologias que
interferem e mediam os processos informacionais e comunicativos dos seres. Ainda,
podem ser entendidas como um conjunto de recursos tecnologicos integrados entre
si, que proporcionam por meio das fungdes de software e telecomunicacdes, a
automagdo ¢ comunicagdo dos processos de negocios, da pesquisa cientifica e de
ensino e aprendizagem.

Considerando como exemplo a disciplina de geografia, veremos o uso de midias como
ferramenta de ensino desde a mais cldssica como os mapas, até as mais elaboradas, como os
modelos orbitais, graficos e outros, pois essa disciplina sendo uma ciéncia dinamica e de
movimento, ndo ha uma forma melhor de realizar a atividade de ensino e aprendizagem que

ndo sendo por intermédio do uso das mais variadas formas de midia.

Mas a rede mundial de computadores foi muito além de uma simples ferramenta para
uso em sala de aula, nos permitindo uma maior interacao entre pessoas, qualidade e dinamica
na informacgao, e também no conhecimento. Segundo Oliveira (2015), a principal responsavel
pelo crescimento e potencializagdo da utilizagdo das TIC em diversos campos foi a

popularizagdo da Internet.

No momento em que as unidades de ensino consideram esta ferramenta como uma via

de inclusdo, que permite que diversos cursos cheguem a lugares onde nao eram possiveis na
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modalidade presencial, logo se tornou um grande elo de desenvolvimento. Também
ressaltamos que com o avango das metropoles e a caréncia de infraestruturas como o
transporte no nosso pais, as chamadas disciplinas Educag¢dao a Distancia (EaD), permitem
também as pessoas que residem longe das universidades ou que trabalham em horérios e

jornadas diferenciadas, consigam obter éxito na sua qualificagao.

Sabe-se que, as mudancas com o aparecimento das tecnologias foram grandes e
positivas para a sociedade, em relacdo a comunicagdo, ligacdo e convivio social. A
Informatica trouxe, além de inumeros recursos tecnolodgicos, a esperanca de
melhorias no processo de ensino e aprendizagem. (OLIVEIRA, 2015, p. 78).

Entdao houve uma evolucdo na dinamica da propria ciéncia, pois o intercambio de
informagdes toma tamanha propor¢do, que através da rede de computadores e seus usudrios,
tornam possivel solucionar problemas em fracdes de tempo muito pequenas. Porém, muitas

escolas publicas carecem da utiliza¢do desta ferramenta de maneira continua e adequada.

Muitos véem nas TIC, a perspectiva transformadora e determinante para melhorar a
educacdo, mas deve-se considerar que ha muitos problemas ainda associados a
incorporagdo de tecnologias nas escolas. E um desafio para os professores mudar
sua forma de conceber e por em pratica o ensino, através de uma nova ferramenta.
(OLIVEIRA, 2015, p. 79).

No caso especifico do nosso estudo, questionamos justamente o ndo envolvimento da
empresa de alta tecnologia com a escola publica Onofre Pires, nem com a comunidade escolar

e/ou do seu entorno.

As repostas do questionario demonstram um indice de 40% de reprovagdo neste
quesito por parte dos alunos, sendo que 42% atribuem avaliacdo minima necessdria para
aprovacdo. Sabemos que a discussdo ¢ ampla e passa ndo apenas pela disponibiliza¢do de
recursos, mas também pela capacitacdo do corpo docente e inser¢do de uma cultura de

utilizagao.

Para que os recursos tecnologicos fagam parte da vida escolar é preciso que alunos e
professores o utilizem de forma correta, ¢ um componente substancial ¢ a formagdo
e atualizagdo de professores, de modo que a tecnologia seja de fato incorporada no
curriculo escolar, e ndo vista apenas como um complemento ou aparato marginal. E
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preciso pensar como incorpora-la no dia a dia da educacdo de forma definitiva. Em
seguida, ¢ preciso levar em conta a construgdo de conteudos inovadores, que usem
todo o potencial dessas tecnologias.

A incorporagdo das TICs deve ajudar gestores, professores, alunos, pais e
funcionarios a transformar a escola em um lugar democratico ¢ promotor de agdes
educativas que transida os limites da sala de aula, instigando o educando a ver o
mundo muito além dos muros da escola, respeitando constantemente o0s
pensamentos e principios do outro. O professor deve ser capaz de reconhecer as
diferentes maneiras de pensar e as curiosidades do aluno sem que haja a imposigao
do seu ponto de vista. (OLIVEIRA, 2015, p. 81).

Em uma das turmas onde foi aplicado o questiondrio, havia alunos fazendo uso de
projecdo com midia juntamente com o professor, auxiliando o processo de ensino

aprendizagem. Para Cunha (2008, p. 107-108):

As imagens disponibilizadas cotidianamente, através dos meios de comunicagdo e
das corporagdes de entretenimento, acabam se tornando as principais referéncias
para que as criancas elaborem seus imaginarios e construam suas imagens, tendo em
vista que outros repertorios visuais, como os das artes visuais e de outras producdes
culturais, ndo participam frequentemente de suas vidas. [...] As pedagogias visuais
formulam conhecimentos e saberes que nao sdo ensinados ¢ aprendidos
explicitamente, mas que existem, circulam, sdo aceitos e produzem efeitos de
sentido sobre as pessoas. Assim ndo podemos perder de vista que ha uma pedagogia
da visualidade em curso, constituida em diversas instdncias e que se refaz nos
contextos educacionais contemporaneos.

Portanto, acreditamos ser adequado a realizacdo de uma consulta mais especifica por
parte da coordenacdo escolar, a fim de identificar as razdes pelas quais, mesmo fazendo
utilizagdo de variadas formas de midias educacionais, os alunos demonstram
descontentamento com este quesito. Consideramos que esta escola ndo ¢ nenhuma excecgao
neste aspecto, tdo pouco tem o referido tema reprovado, ressaltamos a possibilidade das novas

geragdes requerem uma maior interatividade entre as midias.

5.2.2.3 Material Esportivo

Esta pergunta feita de maneira simples e direta ao aluno, conduz os mesmo a uma

analise completa do esporte na escola. Foi possivel encontrar muitas reclamagdes no campo
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“OUTROS”, indicando a falta de um ginasio na escola, falta de quadras melhores para as

praticas de educagao fisica e até mesmo da inexisténcia de bolas em condig¢des de uso.

Para muitos autores, a pratica esportiva nas escolas vai além de “simples” aulas de

Educagao Fisica, ou desenvolvimento da aptiddo de provaveis atletas.

Na tentativa de modificar esta situagdo, varias propostas alternativas tém sido
advogadas. No entanto, a maioria delas colocando o professor de educagdo fisica
como simples coadjuvante do processo educacional, responsavel simplesmente por
entreter as criangas ¢ os jovens mediante as chamadas atividades recreativas, por
organizar e acompanhar atividades comemorativas, por orientar exercicios fisicos,
etc.; ao invés de desenvolver conjunto de contetidos que possa verdadeiramente
contribuir, em um contexto educacional mais amplo, na formacao dos educandos.
(GUEDES, 1999, p. 1).

O desenvolvimento dos conteudos da disciplina de Educacdo Fisica, possuem o
proposito de atingir, assim como os demais componentes curriculares, os objetivos tragados

pelo Projeto Pedagogico da escola.

Autores como Guedes (1999), enfatizam ainda que a vivéncia pratica da educagao
fisica escolar também pode representar uma questdo de saude, de prevencao de doencas e,
portanto, alvo de politicas publicas. Logo, advoga o autor, sobre o desenvolvimento no
educando da cultura de realizagdo destas praticas, bem como habitos saudaveis, para além do

ambiente e do tempo escolar.

Convém lembrar que ja houve épocas em que os programas de educagdo fisica
escolar eram vistos com objetivo de aquisi¢do ¢ manutengdo da saide. No entanto,
de forma bastante equivocada e deturpada, na medida em que se preocupavam
unicamente com a realizacao de exercicios fisicos sem nenhuma consequéncia para a
formacdo educacional dos jovens. Dessa forma, sugere-se que a escola de maneira
geral, e a disciplina de educagdo fisica em particular, assumam a incumbéncia de
desenvolver programas que levem os educandos a perceberem a importancia de se
adotar um estilo de vida saudavel, fazendo com que a atividade fisica direcionada a
promogdo da saude torne-se componente habitual no cotidiano das pessoas.
(GUEDES, 1999, p.1-2).

A Educacdo Fisica pode propiciar também o convivio saudavel entre alunos,
professores e a comunidade escolar, vindo a funcionar como um elo de aproximacao. A escola
ndo possui um ginasio coberto, mas reine as condi¢des para isto, pois possui uma area que ¢

utilizada como quadra, num platd elevado junto a sua entrada, de mais de 850m?. Esta area
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pode ser repensada para uso conjunto de toda a comunidade, sob a égide da escola,
representada pelo conselho escolar, pois acreditamos na importancia de construir coletivos

para uma gestao participativa.

Em uma regido como a Lomba do Pinheiro, que nao foi projetada urbanisticamente na
sua génese, a despeito de tantos outros bairros brasileiros que também ndo o foram,
percebemos a auséncia de pragas e parques. Desta forma, destacamos a existéncia de uma area
de mais de 3500 m” ao fundo da escola Onofre Pires, terraplanada, imprépria para utilizagio
em razdo da caréncia de infraestrutura, mas com potencial para tornar-se espago de utilizagdo

nas atividades escolares e da propria comunidade.

5.2.2.4 Seguranca na Escola

A violéncia tem sido um dos fatores de abandono escolar no Brasil. Nao apenas a
violéncia que ocorre na comunidade ou no entorno da escola, mas também a violéncia dentro
da escola. Autores como De Paula et al (2010, p. 218) caracterizaram a violéncia nas escolas

da seguinte forma:

A problematica da violéncia, seja aquela em que o jovem ¢ vitima seja aquela que ¢
protagonizada por ele, vem provocando crescente perplexidade e sendo objeto de
grande preocupagdo no meio escolar. Em geral, violéncia ¢ conceituada com um ato
de brutalidade, fisica e/ou psiquica contra alguém e caracteriza relagdes
interpessoais descritas como de opressdo, intimidagdo, medo e terror. A violéncia
nao pode ser reduzida ao plano fisico, podendo se manifestar também por signos,
preconceitos, metaforas, desenhos, isto €, por qualquer coisa que possa ser
interpretada como aviso de ameaca, o que ficou conhecido como violéncia
simbdlica. [...] O que especifica a violéncia é o desrespeito, a negagdo do outro, a
viola¢do dos direitos humanos que se soma a miséria, a exclusdo, a corrupcao, ao
desemprego, a concentragdo de renda, ao autoritarismo e as desigualdades presentes
na sociedade brasileira.

Estas situagdes que envolvem violéncia no convivio social entre alunos, funcionarios e
professores, foram percebidas neste quesito e nos itens da pesquisa referentes a convivéncia

propriamente dita que veremos mais adiante.

Ao questionarmos os alunos sobre o quesito seguranca, os mesmos foram orientados a

responder envolvendo ndo apenas o ambiente interno da escola, mas sobre o que estivesse
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relacionado a escola, ou seja, sensacdo de seguranca quando se deslocavam até a escola ou em

seu retorno e durante a permanéncia na mesma.

Lembramos anteriormente que a escola foi alvo de violéncia, quando jovens
arrombaram a mesma e posteriormente atearam fogo, vindo a danificar e interditar boa parte
da sua estrutura. O que chamou a atencao ao ler a reportagem do jornal que tratava da captura
dos autores, foi que os referidos ndo eram alunos da escola, portanto, ndo possuem aprego por
ela, tdo pouco se sentem envergonhados pelo que fizeram. Ou seja, provavelmente tratam este
ato de violéncia como um outro ato qualquer, sem receio de que isto possa lhes trazer algum

tipo de prejuizo efetivo-

Dubet (2003) evidencia mecanismos que contribuem para o entendimento sobre

exclusao escolar por intermédio de dois grandes temas extraidos de suas pesquisas:

O primeiro consiste em evidenciar a diversidade das repostas oferecidas pela escola
aos alunos de bairros “dificeis”. Para além da homogeneidade da forma e do carater
as vezes ritualista dos projetos pedagogicos, percebe-se que os professores e os
estabelecimentos oferecem, na realidade, quadros educativos bastante diversos. Por
exemplo, certas escolas se deixam invadir pela violéncia dos bairros, enquanto
outras resistem eficazmente. Com frequéncia também as respostas institucionais
concretas sdo bastante distanciadas dos programas e dos principios declarados e
dependem do grau de mobilizacdo, de coeréncia e de engajamento das equipes
educativas. O segundo eixo das conclusdes revela o aprofundamento da distdncia
cultural e social que separa os professores e a sua clientela. O acordo latente que
ligava a escola a sociedade se desestabilizou muito. As expectativas implicitas das
familias ndo sdo mais congruentes com os projetos da escola, provocando assim o
sentimento de uma crise de legitimidade da escola. Essa crise estd relacionada ao
peso do fracasso escolar na experiéncia dos pais, as suas expectativas desmesuradas,
mas, sobretudo, a percepgdo de um declinio da utilidade social dos diplomas [...].
(DUBET, 2003, p. 39).

O segundo eixo conclusivo de Dubet (2003) sinaliza que os causadores dos atos de
vandalismo na Escola Onofre Pires estavam em idade escolar e, portanto, sdo frequentadores
de alguma escola, ou deveriam ser, mas nao depositam na instituicdo escolar nenhuma
expectativa, ao passo que seus familiares também ndo, pois tratam o assunto com certo
descaso, conforme reportagens da época. Ou seja, destroem algo que para eles ndo tinha valor
representativo. As politicas publicas educacionais e de seguranga falham e a instituicao

escolar colhe estes amargos frutos, neste caso, a unidade de ensino do nosso estudo.

Retornamos ao primeiro eixo conclusivo de Dubet (2003), ao tratar da resposta

institucional eficaz a essa invasdo da violéncia, pois ndo apenas ocorre a captura dos mesmos,
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como o apelo feito pela comunidade escolar, diante da tragédia do incéndio, por intermédio da
imprensa, fez o Estado se pronunciar a respeito, assumindo o compromisso de colocar um
vigilante 24hs. Ou seja, ocorreu uma mobilizagdo entorno deste acontecimento que propiciou
algo incomum nas escolas publicas estaduais, a vigilancia 24hs realizada por empresa privada

contratada.

O resultado deste contexto fica explicito pelos alunos na pesquisa com um indice de
aprovacao de 70%, tendo apenas 2% considerado a possibilidade de saida ou troca de escola
por este motivo. Em contraposi¢do a esta ultima informacgdo, 6% considera este quesito um
dos principais motivos, ou principal motivo, pelo qual acredita estar vinculado a EEEF

Onofre Pires.

5.2.2.5 Alimentag¢ao Escolar

Todos educadores de escolas publicas, mesmo aquelas localizadas em regides mais
favorecidas das areas urbanas ou rurais, tem a percepcdo da importancia da merenda no

ambiente escolar. De acordo com Bezerra (2009, p. 109).

Para os professores, a merenda escolar ¢ uma atividade essencial na escola, um
importante complemento com funcdo triplice: ajudaria a recuperar a deficiéncia
alimentar do aluno; determinaria a frequéncia do aluno; e contribuiria para melhor
aprendizagem. A esséncia do discurso dos professores estd marcada pela associagdo
da merenda ao estado de caréncia ¢ de fome do aluno.

Nas pesquisas desenvolvidas por Bezerra (2009), o grupo gestor da escola, juntamente

com a coordenag¢ao comunitaria, demonstram em seus discursos que:

[...] a merenda escolar se define como uma atividade essencial para a escola, tanto
quanto as atividades de ensino e aprendizagem. Ao priorizar na concepgdo de aluno
a caréncia e a fome, a merenda deveria até evoluir de complemento alimentar para
uma refeicdo, porque ela significaria para a maioria das criangas a refei¢do principal
do dia e a unica garantida, contribuindo para o aumento da importancia da escola.
Enfim, uma questdo de sobrevivéncia. Ao associar merenda a sobrevivéncia, a
caréncia, tomam como referéncia alguma situacdo pratica que presenciaram ou da
qual foram informados. Pressupondo que as familias da maioria dos alunos
sobrevivem de um saldrio minimo ou menos, de renda incerta ou vivem o
desemprego, comparam tal situagdo a vida das serventes da escola, que, apesar de
receberem um salario minimo, disputam as sobras de merenda para levar para casa.
(BEZERRA, 2009, p. 108).
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Neste sentido, as equipes diretivas devem atentar & quantidade das provisdes e a
qualidade do que ¢ oferecido aos estudantes, resultado de compra de alimentos com
exceléncia e também preparo adequado. No entanto, muitas vezes, essas aquisi¢des sao
consequéncia de processos licitatorios, terceirizagao de fungdes para empresas prestadoras de
servigos, 0o que nem sempre garantem qualidade no atendimento, como revela a “Operagdo
Prato Feito” da Policia Federal, noticiada em maio de 2018 pela imprensa brasileira, na qual a
transcricdo dos grampos autorizados pela Justica Federal, transparece a ordem de um
empresario do ramo de merenda escolar para “Corta a carne e da ovo para essas criancas”’.
Também foram relatadas outras trocas de alimentos, com um unico intuito, o de desviar
recursos da merenda escolar, que neste caso, representa por volta de 25% do montante,
conforme explicitam as reportagens da época. Certamente, este caso se trata de um crime, mas
também reflete uma ideia popular da necessidade de haver algum tipo de alimento na merenda
escolar, sem interessar qual, numa aparente percepcao de que qualquer “coisa” vale para

alimentar os estudantes.

A organizacdo da escola para a realiza¢do das refeigdes também se mostra importante.
Geralmente, fruto de debates entre o corpo docente das institui¢des, em virtude de diferentes
interpretagdes sobre o tempo dedicado a merenda. Para alguns, a execucdo da refeigdo
“roubaria” um tempo precioso do aluno em sala de aula. Outros defendem que a organizagdo
de uma escala para servir a merenda, ndo trazem tamanho prejuizo, pois também representa
uma atividade pedagdgica. Ainda ha quem sustente a realizacdo das refeicdes durante o

recreio.

Esse tema ¢ amplo, cada escola ajusta o seu cronograma diario de acordo com as suas
caracteristicas, dentre elas, quantidades de turmas, condi¢des socioecondmicas da
comunidade atendida, tamanho e capacidade dos seus refeitorios, cardapios, etc. O que nao se

pode negar ¢ que a merenda também tem direcionado o plano escolar.

[...] Quando h4a merenda, os alunos permanecem ali cerca de quatro horas; quando
nao ha, o tempo de trabalho destinado as atividades curriculares ¢ subtraido de uma
hora e muitas vezes suprime-se o recreio para ganhar mais tempo e liberar os alunos

% Fonte: Jornal ZH de 09/05/2018, edigio eletronica. Disponivel em: <
https://gauchazh.clicrbs.com.br/politica/noticia/2018/05/corta-a-carne-e-da-ovo-para-essas-criancas-diz-alvo-de-
operacao-que-apura-desvios-na-merenda-escolar-cjgzk1i9a00t401pc9hx8z34i.html>. Acesso em 01/11/2018.
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mais cedo, uma hora e vinte antes do horario minimo regulamentar, que ¢ de quatro
horas diarias. Os alunos ficam prejudicados com uma hora a menos de atividades
escolares, diminuindo provavelmente o rendimento em aprendizagem, uma vez que
permanecem os dois tempos de aula sem sair da sala. Ficam prejudicados ainda por
ndo vivenciar o recreio, que se constitui, para a maioria dos alunos entrevistados, na
atividade mais prazerosa da escola, porque ¢ nessa hora que eles se sentem livres
dos limites rigorosos que a sala de aula impde. (BEZERRA, 2009, p. 110).

De acordo com Bezerra (2009), a merenda escolar consiste em um fator que
influencia, mas ndo determina a frequéncia e a manutengdo dos educandos nos bancos

escolares de todo o pais, pois conforme:

Os dados levantados na escola ndo confirmaram a afirmagao — ja cristalizada entre a
maioria dos profissionais da educacdo — de que o aluno so freqiienta a escola publica
por causa da merenda. O discurso dos alunos e das maes deixou bem claro que eles
freqiientam a escola pela escolarizacdo em si, ndo para comer. Os dados da
frequéncia diaria mostraram que ndo ha relagdo direta entre merenda escolar e ida do
aluno a escola, pois a média de alunos em sala — duas classes de ciclo I, trés classes
de ciclo II, uma de aceleragdo e uma sala de alunos especiais — ndo se alterou de
forma significativa na comparag@o entre o més de maio (quando houve distribui¢do
regular de merenda) e o més de agosto (més em que ndo houve). (BEZERRA, 2009,
p- 109).

No que tange a pesquisa na escola Onofre Pires, estes aspectos foram avaliados através
da pesquisa com os alunos, os quais aprovam a merenda da escola com mais de 80% de

avaliagdes positivas.

Outro fator que foi de encontro ao que o autor referenciado cita anteriormente, se deu
em razdo de mais de 15% dos alunos pesquisados respondem ser a merenda, o fator, ou um
dos principais fatores, que os mantem vinculados a escola. No entanto, 8% dos pesquisados
responde de maneira completamente contraditéria, tendo incluido a merenda no grupo de
quesitos péssimos, 0s quais o tem feito pensar, ou até mesmo solicitar aos seus responsaveis

para serem trocados de escola.

Também muitos pesquisados verbalizam, no ato da aplicacdo da pesquisa, que nao tem
dado nota maxima para a merenda porque ndo lhes era permitido repetir a refeigdo. Ao
analisar esta colocacao feita pelos alunos, podemos obter duas hipdteses. A primeira ¢ de que
apreciam a refeicdo, a segunda, ¢ a reafirmacdo da importincia dessa alimentacio,

sobressaindo-se em relacdo aos lanches.
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5.2.2.6 A convivéncia com os professores, funciondrio, colegas e os conteudos

Nesta se¢do sdo analisados conjuntamente trés quesitos pontuados no questionario
(convivéncia com funcionarios e professores; convivéncia com os colegas; e contetidos das
disciplinas). Essa aproximagdao se justifica em razdo dos otimos niveis obtidos nas
“avaliacdes” destes quesitos, pois resulta em um entendimento das boas relagdes interpessoais
que perpassam a convivéncia nesta escola, refletindo no éxito do trato dos contetdos
desenvolvidos pelos docentes. Para tanto, se ressalta a importancia da afetividade na

educagdo. Ribeiro (2010, p. 403-404) enfatiza que:

A depender da perspectiva, ha diversos significados para o termo afetividade, como,
por exemplo: atitudes e valores, comportamento moral e ético, desenvolvimento
pessoal e social, motivagao, interesse ¢ atribui¢do, ternura, sentimentos e emogdes.
Neste artigo, baseado em pesquisa bibliografica e exploratoria, a afetividade ¢
analisada no ambito pedagogico, especificamente na relagdo educativa que se
estabelece entre o professor e seus alunos na sala de aula, e ¢ apresentado como
sinonimo de dimensdo afetiva e relagdo afetiva. Do nosso ponto de vista, a
afetividade € impulsionada pela expressdo dos sentimentos e das emogdes e pode
desenvolver-se por meio da formagao.

Logo, a boa convivéncia se torna um item primordial para o desenvolvimento da
afetividade na educacdo. Salientamos que o conceito de emog¢ao, sempre esteve intimamente
ligado a afetividade, porém se diferencia desta, conforme definiu NUNES (2009, p. 58)

referindo a obra do francés Henri Wallon:

Vale ressaltar que o autor distingue os conceitos de emogao e de afetividade. O
primeiro refere-se as variadas reagdes (sob intervencdo do sistema nervoso) em que
ocorrem modificagcdes na forma de respirar, no ritmo cardiaco e metabdlico,
tremores, entre outros. Embora com fortes implica¢des orgénicas, a emogdo ¢ uma
manifestagdo afetiva. A segunda ¢ um conceito mais amplo, que engloba varios
outros processos, como o pensar, o falar, o mover-se, o desejar e a propria emogao.

Entdo, a afetividade e as suas relagdes tém tornado o ambiente escolar propicio para a
aprendizagem e também impulsionado esta. De acordo com Co6té, 2002; Rodriguez, Plax &

Kearney, 1996; Codo & Gazzotti, 1999; (apud RIBEIRO, 2010, p. 404), “Estudos asseguram
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que a afetividade ¢ importante para a aprendizagem cognitiva dos alunos, pois ¢ pela via
afetiva que a aprendizagem se realiza [...]”. Corroborando com estes autores, NUNES (2015,

p. 60) nos disse que:

Nesta perspectiva, existe uma conexdao entre a emoc¢do ¢ o funcionamento da
inteligéncia, sendo a primeira um fendmeno cuja fungdo ¢ mobilizar o outro, o que
denota seu carater socializador. A emogdo ¢ um elemento de expressdo, que inclui
aspectos organicos (tonicos/musculares), ao qual o professor precisa estar atento.
Quando o componente emocional é exacerbado, ha uma tendéncia a inibicdo do
componente intelectual, e vice-versa, o que pode dificultar a aprendizagem do aluno.

Dias, 2003; Espinosa, 2002; Morales, 2001, (apud RIBEIRO, 2010, p. 404) reafirmam
a importancia desta pesquisa ao mencionar em seu trabalho que, “As relagcdes entre
professores e estudantes podem contribuir para a melhoria de atitudes positivas em relagao ao
conteudo das disciplinas escolares e aos professores que as administram [...]”. Esta colocagdo
nos remete diretamente a pergunta que se refere aos conteudos ministrados, pois se o aluno
estd com baixa afetividade em relagao aos professores, ele tem refletido o mesmo sentimento

em relagdo aos conteudos.

Nos processos de ensino e aprendizagem na escola, ¢ crucial abordar as interagdes
de professores e alunos, refletindo sobre os conflitos que podem ocorrer nessa
relacdo. A aprendizagem deve ser analisada entendendo que o professor e aluno
compdem uma unidade, inseridos num contexto especifico e vivenciando situacdes
concretas do dia a dia. (NUNES, 2015, p. 62).

Lembramos entdo dos dados da pesquisa de NERI (2009), se referem aos percentuais
de alunos evadidos, em que 40,3% tem a falta de interesse como principal motivo, e destes,

83,4% simplesmente ndo querem frequentar, conforme citamos anteriormente.

Acrescentamos que os quesitos aqui pesquisados, ndo visam mensurar o nivel de
aprendizagem dos alunos, mas nos fornece um parametro o qual nos remete ao objetivo do
nosso trabalho. As questdes voltadas ao desempenho escolar e o nivel de aprendizagem
podem ser obtidas através por exemplo, do Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica
(IDEB). Indicador este, disponibilizado pelo governo Federal através do Ministério da

Educacao.
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No que diz respeito a andlise da convivéncia com os colegas, o meio social também
influi diretamente na aprendizagem do aluno e, portanto, no seu interesse pela escola. Autores
como Urie Bronfenbrenner (1996 apud MARTINS, 2015) enfatizam a relagdao considerada
indissociavel entre os atributos da pessoa em desenvolvimento e os parametros do contexto

em que ela foi inserida.

A partir desta dtica, o desenvolvimento infantil ocorre conforme a crianca se
envolve ativamente com o ambiente fisico e social, assim como ela o compreende e
o interpreta. [...]

Além dos ambientes, as estruturas interpessoais também sdo importantes contextos
de desenvolvimento humano. No modelo ecologico original, Bronfenbrenner (1996)
salienta o grande mérito das relacdes entre as pessoas, estabelecendo como condigdo
minima para a formagdo de diades a presenca de uma relagdo interpessoal reciproca.
A premissa basica e mais importante na formag¢ao de uma diade é que, se um dos
membros do par passar por um processo de desenvolvimento, estard contribuindo
para a ocorréncia do mesmo processo no outro. (MARTINS, 2004, p. 68).

Estas afirmagdes tornam clara a importancia das relagdes interpessoais no processo de
aprendizado, ndo apenas na relagdo professor — aluno como tratamos anteriormente, mas
também, na relagdo do aluno com os seus colegas. Este quesito o manteve ou o afastou da
escola, sendo que os elementos desta relagao estdo contidos ndo apenas no ambiente dentro da

escola (microssistema), mas também no ambiente social de origem do aluno.

Analisando os resultados da pesquisa, verificamos que a convivéncia com professores
e funcionarios atinge o mais alto indice de aprovacdo (98%), com 26% dos alunos tendo
afirmado ser estes um dos principais motivos que os mantém ligados a escola. Ora, tratamos
aqui primordialmente da afetividade, tdo importante no processo de ensino e aprendizagem,
que foi além, e possivelmente sendo um dos quesitos que acabam compensando avaliagdes

péssimas, as quais tém ocasionado no abandono ou transferéncia do aluno da unidade escolar.

Em harmonia com a afetividade, vém os contetidos, os quais possuiram 92% de
aprovacao pelos alunos. Estes refletem que vém nas aulas e nos contetidos das diversas
matérias, sentido e importancia para o seu desenvolvimento humano, tendo colaborado

também para a manuten¢ao destes nos bancos escolares.

As relagdes interpessoais com o0s colegas, trazem um resultado bastante elevado
também, tendo alcancado 88%. Apesar de ter estado pouco abaixo da relacdo com os

professores e funciondrios, cerca de 28% dos alunos afirmam ter sido uma das principais
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razdes para terem permanecido na escola, se constituindo assim, a maior avalia¢do deste tipo
para todos os quesitos pesquisados. Nao ¢ algo tdo relevante, ndo fosse o fato de que, mais da
metade dos alunos desta escola, afirmam residir longe da unidade de ensino como vimos
anteriormente; logo, a grande maioria ¢ de comunidades diferentes. Em uma regido de
consideravel vulnerabilidade social e indices de criminalidade, tendem nucleos sociais
proximos a ter a presenga de gangues rivais, logo, o convivio dos alunos ndo seria condizente

com estes indices obtidos; porém a escola se sobressai positivamente neste sentido.

5.2.2.7 Localizagao e acesso

A localizagdo e o acesso para os estudantes chegem até a escola, sdo tratados
conjuntamente, pois ao avaliarem esses quesitos, os alunos estdo analisando a questdo de
distancia e o caminho que percorrem da sua casa até a unidade de ensino. O modo como se
deslocam neste caminho, também foi avaliada, pois se o trajeto ¢ arduo, dificil, certamente as
suas avaliagdes quanto a localizagdo sdo péssimas. Como citamos anteriormente, a
importancia de avaliar estes quesitos ¢ justificada pelo fato de 58% dos alunos residem
distante da escola e, metade do total de alunos, utilizam algum meio de transporte para o seu

deslocamento até a unidade de ensino.

Ao avaliar estes quesitos, metade dos alunos pesquisados reprovam a localizagdo da
escola. Esse dado associado a constatacdo de que metade dos alunos utilizam algum meio de
transporte para chegar a institui¢do de ensino, ¢ possivel inferir que os alunos que necessitam
de transporte por morarem distante da escola, estdo atribuindo esse nivel de insatisfacao. Este
foi o item com maior indice de reprovagdo da pesquisa com alunos, tendo alcancado 8% da
amostra, manifestando, portanto, a pretensdo em se retirar desta escola em razdo da sua

localizagao.

Ressaltamos que, ao tratar do item transporte associado a localizagdo, nao
pretendemos identificar o meio de transporte ou o veiculo apenas, mas analisar o quantitativo
de estudantes que utilizam Onibus, pelo fato do embarque e desembarque estar situado na
Estrada Jodao de Oliveira Remido, ou seja, numa via perpendicular a rua da escola Onofre
Pires, distante cerca de 250 metros da escola, e que possui a maior disponibilidade de horarios

de Onibus da Lomba do Pinheiro.
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No quesito “Outros” do questiondrio aparecem referéncias dos alunos quanto a
localizagdo da escola, expressando assim, o desejo de que a escola estivesse melhor

localizada.

Antecipamos nesta analise, os dados da pesquisa realizada com professores, onde um
dos entrevistados chama a atengdo para a auséncia de calgada em parte do trajeto percorrido

pelos alunos até a parada de 6nibus, conforme pode ser visualizado na Imagem 3.

Imagem 3 - Rua Beco do David, trajeto da escola até a Estrada Jodo O. Remiao.

Fonte: Autor.

Foi possivel verificar por essa imagem que o proprio terreno da escola ndo possui
calgcada a sua frente e, também por intermédio da Imagem 1, que o trecho compreendido até o

portao de acesso lateral a CEITEC, se encontra nas mesmas condigdes.

Sobre essa questado, a legislagdo municipal de Porto Alegre — RS, a qual determina em

seu Artigo 28 que:
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Art. 28 — Os proprietarios de terrenos, edificados ou ndo, localizados em
logradouros que possuam meio-fio, sdo obrigados a executar a pavimentacdo do
passeio fronteiro a seus iméveis dentro dos padrdes estabelecidos pelo Municipio e
manté-los em bom estado de conservagdo e limpeza. (PMPA, 1975, p. 11-12).

No entanto, conforme podemos notar na Imagem 3, da rua Beco do David, que ndo
existe pavimentagdo, muito menos meio-fio instalado, ou seja, foi realizado algo provisorio,
apenas para diminuir a dificuldade de circulagao dos alunos por esta via. Do contrario, nao ha
solicitagdo para pavimentacdo, conforme consta no PLANO DE INVESTIMENTOS E
SERVICOS 20218/2019 sob o nimero 2013938 nao tem sido admitida como segue: “BECO
DO DAVID — 500m a partir do trecho pavimentado em dire¢do a Estr. Jodo de O. Remido.

Demandante: Associacdo dos Moradores da Chacara das Peras”.

Ao considerarmos o tempo decorrido desde a transferéncia da Escola para as novas
instalagdes, até a conquista da pavimentagdo pela comunidade, via Or¢amento Participativo
da Prefeitura Municipal de Porto Alegre — RS, notamos pouca sincronia entre a gestdo escolar
e a participagdo da comunidade junto a escola. Se evidencia também, a baixa proatividade do
poder publico municipal ao deixar de priorizar a correta pavimentacao da rua que dé acesso a

escola, tdo logo a EEEF Onofre Pires comegasse a funcionar.

A auséncia de passeio no percurso em questdo, acarreta trés problemas diretos, sendo
o primeiro de acessibilidade, ao dificultar o deslocamento de algum aluno que faca o uso de
cadeira de rodas. O segundo, de seguranga, porque apesar de existir um redutor de velocidade
instalado em frente ao portao da escola, o transito de alunos ocorre em meio a rua, dividindo o
espago com veiculos, o que aumenta de sobremaneira o risco de acidentes. Por fim, um
problema de higiene e saude, pois em dias de chuva, os alunos chegam as dependéncias da

escola, sujos e molhados para realizar as suas atividades.

5.2.3 Sintese geral dos resultados

Apoés analisar quesito a quesito, os resultados obtidos através da aplicacdo do
instrumento de coleta de dados (questionario) e a importancia desses para o contexto

estudado, verificamos que cerca de 4,5% das avaliacdes expressam a menor nota possivel,
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revelando assim, o motivo pelo qual o aluno esta disposto a solicitar a sua saida da escola,
quer fosse por abandono ou por transferéncia. No conjunto de avaliagdes péssimas, 25%
destes alunos repetiram esta nota para mais de um quesito, em contrapartida, 35% dos que
responderam péssimo para algum quesito perguntado, apontaram excelente para outro. Logo,
os alunos que contestaram péssimo para mais de um quesito, sem responder excelente para
nenhum outro, demonstraram uma real disposi¢do em sair da escola, dado esse que representa
10% do universo total de alunos; ou seja, indice aproximadamente maior que o identificado na
redugdo efetiva de matriculas nos anos pesquisados. Portanto, ndo nos resta davidas de que os
aspectos de informatica (multimidia e TICs), material esportivo (infraestrutura para a pratica)
e localizacdo (geografica e acessibilidade); devem atencdo prioritaria junto a comunidade
escolar, via gestdo democratica participativa, com intuito de evitar evasdes. Também que
oportunamente, a propria institui¢ao venha a realizar estudos/pesquisas aprofundadas sobre a

questdo em pauta.

Salientamos que apesar das avaliagdes negativas explicitadas, de maneira geral, a
escola obteve mais de 77% de aprovacdo em varios quesitos, conforme demonstrado no

grafico 1, obtendo aproximadamente 12% de avaliagdes excelentes.

As relagdes interpessoais, a afetividade expressa através dos quesitos convivio com
professores, funcionarios e colegas, representam 49% das melhores avaliacdes, seguidos pela
aprovacao da merenda que foi de 15%, como pode ser observado no grafico 2, elaborado pelo

autor.

Reprovacoes
23%

Aprovacdes
7%



50

Grafico 1 — Resultado geral da pesquisa com alunos, elaborado pelo autor.
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Grafico 2 — Distribuicéo percentual por quesito das avaliagdes maximas na pesquisa com alunos.

Entdo, os quase 23% de reprovagdes da escola (grafico 1), na avaliagdo por parte dos
alunos, estdo concentradas nos quesitos informatica (TICs), material esportivo (infraestrutura
para a pratica) e a localizagao (geografica e acessibilidade), sendo este ultimo, o pior avaliado,

conforme a demonstragao no grafico 3.
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Grafico 3 — Distribuicdo percentual das reprovacdes por quesito avaliado pelos alunos.
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6 RESULTADOS DAS ENTREVISTAS COM OS DOCENTES

A opcao pela entrevista se deu a fim de que se torne possivel detectar faces subjetivas
de efeitos causais do problema estudado, bem como, perspectivas ndo abordadas até entao.
Estas subjetividades sdo expressas na percep¢do que os pesquisados possuiam em relacdo ao
tema e a escola, bem como, na riqueza dos seus relatos, pois estas pessoas estdo inseridas no
meio social pesquisado. Lamentavelmente, ndo foram encontrados ex-alunos ou pessoas da
comunidade escolar, que estavam presentes na escola a €época do episodio da mudanca das
instalagdes, tdo pouco estavam dispostos a colaborar com o nosso trabalho. Mesmo entre os
docentes, aqueles citados como mais antigos/tempo de servigo na escola, nos informaram que
estdo a um tempo consideravel na instituicdo, porém nao na época das mudancas. Um
docente, identificado como “Entrevistado 5, se encontrava na escola na referida época, mas
ndo nos forneceu informacdes justificando indisponibilidade de tempo para responder a

entrevista, seguindo a estrutura do Apéndice IIL

6. 1 Percepcao sobre o sentimento da comunidade em relacio a escola

Apos as perguntas de identificacdo quanto a localizacao espaco-tempo do entrevistado,
bem como o meio de transporte utilizado para chegar até a escola, questionamos qual a

percepcao deles no que se refere ao sentimento da comunidade escolar em relagdo a escola.

Primeiramente, os relatos fazem referéncia ao fato que os pais e professores reclamam
muito de questdes estruturais do prédio atual e da manutengdo. Especificamente problemas
com a rede de esgoto e escoamento pluvial ineficiente, pois seguidamente, o esgoto entope e
na ocorréncia de chuvas, o consequente alagamento da escola. Os Entrevistados 1 e 2, mais
informados a respeito, revelam que a escola gasta um montante consideravel para desentupir
0s mesmos, mas que o problema tem origem na construgdo, porque de acordo com as suas
observagoes, os canos nao tém o correto didmetro para oferecer a vazao necessaria. Ainda no
aspecto estrutural, o Entrevistado 2 chama a ateng¢ao para a inexisténcia de rampas para acesso

de alunos com dificuldades de locomogao, contrariando a propria Lei Federal n°1098/2000.

Art. 1° Esta Lei estabelece normas gerais e critérios basicos para a promocao da
acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com a mobilidade reduzida,
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mediante a supressdo de barreiras ¢ de obstaculos nas vias e espagos publicos, no
mobiliario urbano, na construgao e reforma de edificios e nos meios de transporte e
de comunicagao.

Art. 2° Para fins desta Lei sdo estabelecidas as seguintes definigdes:

I — acessibilidade: possibilidade e condicdo de alcance para utilizacdo, com
seguranga e autonomia, de espacgos, mobiliarios, equipamentos urbanos, edificagdes,
transportes, informacdo e comunicagdo, inclusive seus sistemas e tecnologias, bem
como de outros servicos e instalagdes abertos ao publico, de uso publico, ou
privados de uso coletivo, tanto na zona urbana como na rural, por pessoa com
deficiéncia ou mobilidade reduzida. (BRASIL, 2000)

Nos causa espanto e indignacdo, tendo em vista que essa Lei esta vigente ha
praticamente uma década, e a constru¢do da referida escola ndo tenha seguido a legislagdo,
deixando o proprio Estado de cumprir aquilo que lhe cabe por obrigagdo, bem como dos

cidaddos.

Conforme as entrevistas, os pais e alunos tem realizado ponderacdes quanto a
existéncia da grande area territorial disponivel na escola e a inexisténcia de um ginasio, ou até
mesmo de uma quadra de esportes adequada, pois ndo existe sequer uma area de sombra para
realizacdo de atividades externas aos prédios. Esses quesitos mencionados, sdo tratados na
pesquisa com os alunos, sendo que em referéncia a essa, lembramos que a infraestrutura foi
aprovada, no entanto, o espaco destinado as aulas de Educacao Fisica foi um dos quesitos com

o maior percentual de reprovagao.

Outros aspectos negativos que surgem nas entrevistas 2 e 4, foi o ndo funcionamento
da biblioteca e, em conformidade com a pesquisa feita com os alunos, a inoperancia da sala de
informatica em conjunto com a indisponibilidade de acesso internet. Também percepcdes

negativas quanto a auséncia de atividades extraclasse para os alunos.

Por fim, o ponto de maior reclamagdo dos pais, mencionado pelos professores, ¢ a
distancia da escola at¢ o ponto de Onibus. Conforme relato na entrevista 2, muitos pais
buscam os filhos na escola apos a sua jornada de trabalho, estando, a unidade escolar no
caminho entre o local de trabalho e a sua casa. Porém, em razdo da distancia a ser percorrida,
muitos acabam por transferir seus filhos para escolas mais proximas do transporte coletivo

urbano ofertado.

Positivamente, a escola se destaca no cumprimento das normas de convivéncia, como
por exemplo, a pontualidade. Também nos chamou a atencao, o fato de todos tem relatado a
boa relagdo da comunidade com a escola, sendo que diversas vezes tém cobrado questdes

como organizagdo de cronogramas de atividades. Nas entrevistas, relatam o
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comprometimento dos professores com a educacdo e notabilizam a seguranca da unidade de
ensino, atribuindo a presenca constante de guardas nas dependéncias da escola, apds o

episodio do incéndio mencionado anteriormente.

6.2 A reduciao do numero de alunos e o futuro da escola

Os entrevistados foram instigados a refletir sobre a reducdo gradual do numero de
alunos e quais as razdes atribuidas a esta constatacdo. Na sequéncia, expdem a sua visdo a
respeito do futuro da escola em estudo. Lembrando que as entrevistas refletem o ponto de

vista do entrevistado, ou seja, a percepgao deles diante desta comprovacao.

Todos entrevistados citam como causa central para o fato da reducdo do numero de
matriculas a atual localizagdo da escola, associada a auséncia de transporte coletivo a porta,
estando em conformidade com os relatos iniciais que nos conduzem a este trabalho. Porém, ao
desenvolver a entrevista, suas reflexdes foram mais amplas e fazem surgir também alguns

pontos que foram indicados por intermédio do questionario e das entrevistas.

Um destes pontos foi o que podemos chamar de “efeito domind” nos matriculados.
Pois diante do impedimento de realizar matriculas na primeira série do ensino fundamental,
imposta pelo Governo do Estado a algumas escolas no corrente ano, inclusive para a EEEF
Onofre Pires, muitos alunos que cursavam as aulas em 2017, tiveram de solicitar a sua
transferéncia em 2018. Uma pratica comum nas comunidades ¢ a dos irmaos mais velhos
conduzem os mais novos para a escola onde também estudam. Dessa forma, os mais novos,
ao serem impossibilitados de se matricularem, for¢am a transferéncia dos mais velhos para as
escolas que os pequenos conseguiram vaga. Logo, este impedimento prejudica amplamente a

EEEF Onofre Pires.

Os entrevistados acrescentam, no que diz respeito a dificuldade de acesso, a
possibilidade de os alunos serem vitimas de algum tipo de violéncia, pois como podemos
observar na Imagem 2 - Localizagdo da escola e da empresa — contida nos capitulos iniciais
deste trabalho, hd uma vasta area de vegetacdo inabitada entre a CEITEC e a escola.
Felizmente, até o momento da realizagdo das entrevistas, ndo ha relato referente a algum caso

de violéncia.
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Em relacao ao futuro que eles visualizam para a escola, os entrevistados afirmam em
suas respostas acreditar numa perspectiva positiva. Ou com um dizer convicto e direto, como
disse o Entrevistado 3 (outubro de 2018): “Claro que sim”. Ou com uma resposta seguida de
uma reflexdo sobre a afirmacao, como verbaliza o Entrevistado 1 (outubro de 2018): “Sim
acredito. Eu acho que com o trabalho dos professores, pais, alunos e funcionarios a escola tem
uma chance bem grande de dar um salto e melhorar. Mas tem que ter um trabalho de unido,
bem planejado e trazer os pais para a escola, porque ainda falta bastante isto. Juntando isto,

temos uma chance de um futuro melhor. Porém, sem este trabalho, nada vai acontecer. ”

Vimos que, acreditar na educagao foi algo comum aos entrevistados, porém alguns
entendem existir o condicionante da participacdo da comunidade junto a escola como afirma o

Entrevistado 1 e também o Entrevistado 2.

6. 3 Ac¢oes e mobilizacoes

Mediante os relatos diversos sobre problemas vivenciados pela EEEF Onofre Pires,
questionamos os entrevistados a respeito de agdes e mobilizagdes da comunidade escolar, que
tem sido realizada ou que tomaram conhecimento, bem como suas opinides a respeito de
possiveis encaminhamentos e alternativas para o enfrentamento das pendéncias existentes, ou

seja, um algo a mais que pode ter ou ter sido feito.

Muitas entrevistas demonstram que medidas administrativas cotidianas como o
desentupimento do esgoto sdo tomadas. Consequentemente, entre o fato e a solugdo, ocorre
um ou dois dias sem aula. Sdo situagdes repetitivas que interferem no desenvolvimento do

calendario letivo e do curriculo escolar.

Referente ao ndo aproveitamento do amplo terreno escolar, os entrevistados relatam
que a informagdo disseminada ¢ de que, o mesmo ndo era proprio para desenvolver atividades
como a de um projeto de agricultura familiar. J4 no caso da internet, a resposta das empresas
operadoras ¢ que a rede disponivel para a escola ¢ de uma tecnologia ultrapassada, a qual nao
permite acesso em banda larga com velocidade de qualidade. Nao hd uma especificagdo

quanto a origem destas informagdes, apenas que as mesmas tém sido difundidas.
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Destacamos nesta analise, que ndo ha relato referente as mobilizagdes que digam
respeito a localizagdo e acessibilidade da escola. Efetivamente, tivemos relatos sobre pedidos
encaminhados a Prefeitura Municipal de Porto Alegre — RS, para melhoria de sinalizacao da
via e disponibilizagdo de transporte publico a porta da escola, mas nada que possa ser

considerado enfatico.

Dentre as medidas que podem ser tomadas, de acordo com a visdo de cada um dos
entrevistados, surgem colocagdes pontuais € ndo menos importantes, como por exemplo, a
resposta do Entrevistado 1, que faz referéncia a instalacdo de uma placa junto a principal via
(Estrada Joao de Oliveira Remido), sinalizando que no Beco do David existe uma escola
publica. Pois se os novos moradores do bairro Lomba do Pinheiro ndo tomam conhecimento
de que ali existe uma escola, ndo tem como solicitar matricula na mesma. Reiteramos que a
escola teve seu enderego alterado ha mais de 8 anos, ou seja, tempo maior que a idade minima

necessaria para ingresso no primeiro ano do fundamental.

Os entrevistados sdo unanimes em suas respostas, ao afirmar a necessidade de
participacdo da comunidade na gestdo da escola, através dos canais conhecidos como o
Conselho Escolar e da criagdo e/ou manutenc¢do das associagdes e agremiagdes. Informam que
o Conselho Escolar estd limitado a questdes burocraticas tdo somente, como o trabalho de
prestagao de contas. Todos entrevistados sugerem a realizacao, ou ampliacdo, do nimero de
reunides docentes e com a comunidade escolar, fortalecendo o coletivo para reivindicar as
demandas da escola junto ao Poder Publico. Estas falas, as vezes, surgem em meio a outras
respostas, quando o entrevistado se recorda que havia esquecido de falar algo na resposta

anterior.
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7 A GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA NA ESCOLA

Diversos autores diferenciam a Gestao Escolar da Gestao Educacional. Segundo estes,
a Gestao Escolar deve estar focada no ambito interno da escola, isto porque, uma unidade de
ensino possui inimeras atividades e tarefas que a diferenciam de uma empresa tradicional

voltada a producao.

[...] A gestdo da educacdo tem um carater especifico que engloba a articulacdo de
diferentes interesses, a administragdo de conflitos, o respeito a diversidade e o
exercicio democratico, sem negar a importancia do uso de técnicas administrativas.
A diferenga entre a gestdo escolar e a administra¢do cldssica reside no fato de que,
sendo a escola responsavel pela formagdo de pessoas, os mecanismos utilizados pela
gestdo sdo eles mesmos, elementos educativos, ou seja, relagdes democraticas (ou
ndo) entre os gestores escolares, professores, funcionarios, pais ¢ alunos, enfim, toda
a comunidade escolar, poderdao determinar um comportamento mais autonomo e
democratico ou mais dependente e autoritario nos jovens. Na gestdo da educacdo o
processo ¢ mais importante que o produto, j4 que nosso “produto” (aluno) ¢
eternamente inacabado, pois inacabada e eterna é a nossa formagdo como seres
humanos. (SCOTUZZI, 2008, p. 33).

Assim sendo, entendemos que o gerenciamento escolar precisa estar voltado a
democratizagdo do mesmo, pois ele tem a capacidade de poder estender a democracia para
além do ambito da escola. Esta articulagdo com a comunidade e autonomia escolar, ¢
assegurada pela Lei de Diretrizes e Bases - LDB - Lei 9394/96 nos seus artigos 14 e 15 que

seguem:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educagdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

I — Participac@o dos profissionais da educagdo na elaborag@o do projeto pedagogico
da escola;

Il — Participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educacdo bdésica que os integram progressivos graus de autonomia pedagdgica e
administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas gerais de direito
financeiro publico.



58

Decorrido décadas da aprovagdo da CF/88 e da LDB/96, nossa sociedade ainda traz
enraizada, caracteristicas dos principios (neo)liberais e da centralizagdio dos governos
militares. Exerce, dessa forma, uma democracia de representagdo, em que os seus cidadaos
delegam as suas decisdes, ao invés de participar do processo de tomada dos mesmos,
desfavorecendo assim, o aprendizado da cultura democratica e cidada, refletindo numa

aparente apatia e conformismo.

A similaridade do que ocorre a nivel nacional, também ficou explicito nas entrevistas,
nos relatos que a comunidade se dirigia a unidade escolar para reclamar seus direitos,
apoiando uma cobranga mais rigida das normas, como citou o Entrevistado 3 (outubro de
2018): “Geralmente gostam (os pais) da questao do horario, que ¢ extremamente cobrado pela
dire¢do, tanto com os alunos, quanto dos professores. Ou seja, atrasos ndo sdao muito
tolerados, o que alguns pais gostam”. Porém, ndo comparecem as diversas reunides

agendadas, como foi citado nas entrevistas 1 e 2.

O sucesso deste modelo de gestao passa pelos processos operacionais, por assim dizer,
de execugao dos mecanismos que necessariamente o reforgam como o Conselho Escolar ¢ as
associagdes adjuntas a escola. Talvez, essas acdes podem ter evitado uma possivel

centralizagdo de tarefas e solicitacdes na direcdo da escola.

Um ciclo de participag¢des, demandas e conquistas, tem elo promissor, se existisse uma
maior conexao entre a escola e a comunidade, conforme nos expde Paro (2006, p. 27), em

referéncia a baixa participacdo da comunidade junto a escola.

A critica desses membros da comunidade a atuagdo da escola pode sintetizar-se na
seguinte pergunta: “Se a escola ndo participa da comunidade, por que irda a
comunidade participar da escola? ” Isto deveria alertar-nos para a necessidade de a
escola se aproximar da comunidade, procurando auscultar seus reais problemas e
interesses. A falta dessa aproximagdo, dessa postura de ouvir o outro, parece
explicar em grande parte o fracasso de iniciativas paternalistas de gestdo colegiada e
de participagdo que, por mais bem-intencionadas que sejam, procuram agir ’em
nome da comunidade, sem antes ouvir as pessoas € 0s grupos pretensamente
favorecidos com o processo e sem dar-lhes acesso ao questionamento da propria
forma de participagdo’.

O fato da demanda de pavimentagao da rua que dé acesso a escola ter constado apenas
no Plano de Investimento do Orcamento Participativo da capital de 2018/2019, via

Associacdo Comunitaria do bairro, condiz com estas colocagdes, uma vez que era de
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conhecimento inicial, a necessidade de mudanca de local da escola desde o principio das
obras da CEITEC. Um maior engajamento e trabalho conjunto da comunidade escolar poderia

ter antecipado a conquista dessa demanda.

O carater participativo da comunidade escolar como imperativo para a obtencao de
€xito nas demandas da institui¢ao, evidenciado nas entrevistas, ¢ destacado por Paro (2006, p.

17) como uma das principais necessidades da escola publica.

[...] H4, pois, a necessidade permanente de se exercer pressdo sobre o Estado, para
que cle se disponha a cumprir esse dever. E nesse contexto que ganha maior
importancia a participagdo da comunidade na escola, no sentido, anteriormente
mencionado, de partilha do poder por parte daqueles que se supde serem os mais
diretamente interessados na qualidade de ensino.

Através dos relatos, fica evidente que os entrevistados 1, 2, 3 e 4 apostam neste
caminho, pois verbalizam em suas entrevistas, varias vezes, a necessidade da realizagdo de
reunides as quais sdo inicialmente com os docentes e, gradativamente, avangando na direcao
da participagdo comunitaria. Logo, estdo buscando a descentralizacdo do poder e a constru¢ao

de um Conselho Escolar mais atuante, ao contrario do que estava ocorrendo.

Esse grupo, conforme nos foi relatado, se retine pouquissimas vezes, acabando por nao
elaborar e tomar medidas e decisdes democraticas que possam agregar o envolvimento de
mais participantes e, consequentemente, ganhar “for¢a” de atuagdo. Porém, ndo estamos
afirmando que a dire¢do ndo tenha convocado a comunidade escolar para tais eventos, mas,
diante da minima participagdo em determinados momentos e pela necessidade de resolver
problemas cotidianos, talvez secunda essa pratica, resultando numa possivel inoperancia ou na

falta de mobilizagdes em prol das demandas da escola.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho analisa a reducdo do numero de alunos em uma escola estadual da zona
leste de Porto Alegre — RS, em razdo da necessidade de identificar os motivos que tem
ocasionado tal situacdo. Esta redu¢ao do numero de matriculados, estd conduzindo a unidade
escolar a um possivel encerramento de suas atividades, acarretando assim, prejuizos a

sociedade e ao erario publico.

Necessitamos desta forma, identificar ¢ compreender as formas de atuagdo da gestdo
escolar frente a esta redu¢ao, bem como, analisar a participacdo da comunidade junto a gestao

da escola.

Inicialmente, partimos da primicia que a causa para esta redugdo, ao passo que nas
demais escolas regionais se manteve ou até mesmo tenha aumentado, reside na troca de
endereco da escola, devido a construgdo de uma empresa publica no local onde esta se

encontra, associada a auséncia de transporte publico a sua porta.

A partir da analise dos dados do IBGE e proje¢ao do PITMUrb (2008), identificamos
que existem prognosticos de aumento populacional para esta regido, os quais justificam a

manuten¢ao desta unidade de ensino.

Os dados oriundos da aplicagdo do questionario aos alunos, nos permitem constatar
que, a maioria dos alunos reside a uma distancia da escola a qual se recomenda o uso de
transporte para chegar até a instituicdo. Identificamos que, aproximadamente, 42% dos alunos
matriculados, utilizam o transporte coletivo urbano como meio de locomog¢ado, nos permitindo

dimensionar a importancia deste quesito para a manutencao dos alunos na unidade de ensino.

Na avaliacdo dos diversos aspectos cotidianos da escola, os alunos nos fornecem um
panorama dos problemas e das qualidades presentes na institui¢do, auxiliando na mensuragao
da possivel interferéncia desses aspectos na vida de cada um. A infraestrutura predial da
escola, o curriculo escolar, a convivéncia com professores, funcionarios ¢ até mesmo com o0s
proprios colegas, juntamente com as questdes de seguranga e da alimentagdo escolar, foram
amplamente aprovadas pelos alunos. Ao passo que o uso de computadores e demais
tecnologias da informacao, infraestrutura para as aulas Educagdo Fisica e pratica esportiva,

localizagdo e o acesso a escola, agrupam o maior numero de reprovagoes.



61

Enfatizamos o acesso e a localiza¢do, porque esses t€ém o maior quantitativo de
reprovagdes, corroborando com a hipotese inicial de que a troca de endereco da escola, sem a
disponibilizacdo de transporte, se mostra como o principal motivo para diminui¢do do nimero
de alunos na escola. Também em relagao aos fatores listados entre os lideres em reprovagao
por parte dos alunos, surgem pedidos como a constru¢do de um gindsio ou quadras
poliesportivas, com cobertura para o sol e a chuva, além da possibilidade de acessarem a rede

mundial de computadores a partir da escola.

As entrevistas realizadas, demonstram que a maneira como a gestdo escolar atua frente
a esta reducdo foi pouco eficiente, tendo em vista as situacdes de desatendimento encontradas
por parte do Estado em relacdo a unidade de ensino, em que a propria lei estd favorecendo a
escola nas suas demandas, como os casos da indisponibilidade do transporte publico
requerido, bem como da inexisténcia de rampas que possibilitam o acesso universal ao prédio.
As negociagdes se esgotaram com o0s canais diretos, como foi executado pela escola, em razao
destas demandas constituirem direitos previstos em lei, ha a possibilidade de recorrer, por
exemplo, a0 Ministério Pablico’, a fim de que este faga o uso das suas atribui¢des, como a de

“zelar pela correta aplicacdo das leis e pela garantia do Estado Democréatico de Direito”.

As entrevistas também revelam a percepcdo do corpo docente sobre o importante
papel da participagao da comunidade junto a gestdo da escola, que no referido caso, foi muito
pequeno. A auséncia deste fundamental componente no Conselho Escolar e na Gestao Escolar
como um todo, torna fragil o empoderamento comunitério para vencer esses percalcos através
das demandas encaminhadas. Demonstra que, a pouca participagdo dos pais e das demais
pessoas ligadas a escola, podem manifestar & baixa conexao entre os objetivos da escola e os

anseios dos seus integrantes.

Entdo, se a mudanga de endereco da escola traz consigo a transferéncia dos seus
alunos para outras unidades de ensino, as dificuldades nao superadas pelas gestoes em trazer a
comunidade escolar para atuar junto, operacionalizando uma gestdo democratica e
participativa, ampliar os problemas que ainda demandam solug¢des advindas do Estado para a
continuidade das atividades desenvolvidas pela escola, como as reformas e ampliacdes
estruturais, a modernizacao e o acesso a informatica, a constru¢ao de quadras poliesportivas, a

pavimentacao da via de acesso a escola e a disponibilizagdo de transporte publico a sua porta.

7 <https://www.mprs.mp.br/instituicao/quem-somos/ >. Acesso em 01/11/2018.
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Refor¢amos, portanto, a nossa andlise de que a capacidade administrativa por si so, sem a

democratizagdo da gestdo e a participacdo comunitaria, tende ao insucesso.
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Anexo I

ANEXOS E APENDICES

Delinguéncia Juvenil 1

Policia capturou os tres menores que vandalizaram e
furtaram a escola Onofre Pires em Porto Alegre

O trio confessou ter cometido também outras duas invasdes ao
local desde 26 de julho.

Cristiane Bazilio
cristiane.bazilioj@diariogaucho.com.br

Acabou a farra para a gurizada que vinha tocando o terror em uma escola da
Lomba do Pinheiro, Zona Leste da Capital. No final da tarde de ontem, trés
meninos, de 14, 15 e 16 anos, foram apreendidos depois de praticarem o
terceiro ataque em 16 dias a Escola Estadual de Ensino Fundamental Onofre
Pires. Foram dois arrombamentos, um incéndio, alem de furto em dinheiro e de
alimentos

MNa delegacia, o clima entre os pias era mesmo de farra. Risadas, piadinhas e
um empurra-empurra a cerca das responsabilidades davam a impressao de
que os guris franzinos pouco se importavam com a gravidade do que fizeram.
Os trés assumiram a autoria dos atagques e denunciaram dois comparsas,
ainda nao localizados, que teriam participado das agoes.

- Nenhum deles era aluno da escola nem tinha antecedentes criminais. Nao
souberam dizer por que fizeram aquilo, simplesmente atacaram. O objetivo era
vandalizar - contou o titular da 21* DP, delegado Marcos Machado.

Bagunga geral para todo canto

Quando o dia amanheceu ontem no bairro, a sensacgo era de desespero para
alunos e corpo docente da Onofre Pires, que se depararam com a instituigao
de ensino destruida novamente. Na noite de domingo, o predio teve as paredes
pichadas e a estrutura danificada. A porta da sala da diregao foi arrancada,
moveis foram colocados abaixo e havia po de extintores nos corredores, alem
de restos de comida e de suco (destinados a merenda das criangas)
espalhados por toda a parte.

A sala dos professores recebeu a pichagao "aqui nos mata rindo, bonde do
MR". Os dizeres assustaram funcionarios, mas, sequndo a policia, nao sao
ameacgas.
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- Nao existe bonde algum nem gangue. Isso & um trecho da letra de uma
musica, um funk, segundo eles, que picharam para aparecer - informou o
delegado. [...]

Sem data para retomar as aulas

Nas duas ocasifes, as aulas foram suspensas e retomadas dias depois. Apos
o ataque de ontem, a dire¢ao nao tem previsao de volta para os 463 alunos.

- Precisamos de seguranga ao redor, na sala, no portao, nas janelas.
Precisamos de porteiro, de cameras, de alarme, de tudo! Agora, deu. Acabou.
Nao tenho como exigir que funcionarios trabalhem e que os alunos venham a
escola nessas condigdes - afirmou a diretora, Lucy Piccolatto de Carli.

Historico da violéncia

* 26/7 - O bando quebrou janelas para entrar e tocou fogo na biblioteca que,
assim como outras trés salas de aula, ficou destruida. As chamas danificaram
ainda computadores, cameras de vigilancia e toda a rede elétrica. Grades
tiveram de ser serradas para iniciar a contengio do fogo.

* 7/8 - Foi pelas grades e vidros ndo consertados que os pias entraram
novamente. Levaram dinheiro arrecadado na festa junina da escola (valor nao
divulgado) e danificaram outras instalacdes.

* 10/8 - No terceiro ataque, foi uma bagunca geral. Comeram parte da comida
das criangas, quebraram tudo que viram e deixaram muita sujeira por todos os
lados.

Secretaria promete mais seguranga

Em nota, a Secretaria Estadual de Educacgéo (Seduc) afirma que realizou todos
os encaminhamentos junto a Secretaria de Obras Publicas para a realizacao de
obras emergenciais na escola, tendo como prioridade o reestabelecimento da
energia elétrica, que deve ocorrer nesta semana. Ainda conforme a Seduc, a
escola ja foi orientada sobre os procedimentos necessarios para a contratagdo
de vigilante 24 horas e instalagdo de alarmes. A Brigada Militar se
comprometeu a intensificar o policiamento nas imediagoes.

Fonte: hitp://diariogaucho.clicrbs.com.br/rs/policia/noticia/2014/08/policia-
capturou-os-tres-menores-que-vandalizaram-e-furtaram-a-escola-onofre-pires-
em-porto-alegre-4573220.html
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Apéndice I

e,
X td 5-"..1'
_}b- ..I"
v | )
& 4
UNIVERSIDADE % F
ARERTA [0 BRASIL Edly = &
% o
1960

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL — UAB/ UFSM.
CENTRO DE EDUCACAO.

CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA.
ESPECIALIZACAOQ LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL.
PESQUISA DE ACESSIBILIDADE ESCOLAR
EEEF ONOFRE PIRES.

PESQUISADOR: ANDRE PORTO JAQUES.

PROFA DRA DANIELE RORATO SANGRILLO.

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO.

Telefone para contato: (51)984299334 Andre.
(55)991050304 Profa Dra Daniele.

Prezado(a) Diretor(a):

Sua escola esta sendo convidado(a) para responder as pergunias deste
questionario de forma totalmente voluntaria. Antes de concordar em participar
desta pesquisa e responder este guestionario, € muito importante que vocé
compreenda as informacbes e instrugbes contidas neste documento. O
pesquisador devera responder todas as suas dlvidas antes de vocé se decidir a
participar. Vocé tem o direito de desistir de participar da pesquisa a qualquer
momento, sem nenhuma penalidade e sem perder os beneficios aos quais tenha
direito.

Objetivo do estudo: Analisar as mudancas ocorridas na escola e na
comunidade em que esta inserida, e identificar o motivo da redugdo do nimero
de alunos.

Formmecer subsidios para que a diregdo, juntamente com a comunidade
escolar e o poder publico, possa propor agbes gue venham a reverier este
quadro.

Procedimentos:

Beneficios. Esta pesquisa trara maior conhecimento sobre o tema
abordado, sem beneficio direto para vocé.
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Riscos. O preenchimento deste questionario ndo representara qualquer
risco de ordem fisica ou psicologica para voce.

Sigilo. As informacbtes fomecidas por vocé terdo sua privacidade
garantida pelos pesquisadores responsaveis. Os sujeitos da pesquisa nao serao
identificados em nenhum momento, mesmo quando os resultados desta

pesquisa forem divulgados em qualquer formato.

Ciente e de acordo com o que foi anteriormenie exposto, eu

, estou de

acordo em participar desta pesquisa, assinando este consentimento em duas

vias, ficando com a posse de uma delas.

Porto Alegre — RS , de Qutubro de 2018.

Sr(a) Diretor(a)

Professor Autor da Pesquisa
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UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL - UARS UFSM
CENTRO DE EDUCACAQ
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAOQ LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL
PESQUISA DE ACESSIBILIDADE ESCOLAR
EEEF ONOFRE PIRES
PESQUISADOR: ANDRE PORTO JAQUES
PROFA DRA DANIELE RORATO SANGRILLO

a)Qual é a sua idade?

b)Em gqual turma - ano escolar vocé estuda?

) Em qual bairmo vocé mora (Rua, Parada)?

d) Como vocé vai para a escola, na maioria das vezes?

{ ) Caminhando

{ ) De dnibus. Qual a Linha?
{ ) Carro ou moto da familia.
{ ) Veiculo Fretado (Van. carro...)
{ ) Bicicleta

e)Por que voceé estuda nesta escola? Vocé pode marcar mais de um motivo nos

parénteses abaixo, escrevendo conceitos para demonstrar seu interesse pela
escola.

EX - Excelente, isto & o maior motivo de estar estudando agqui.

MB = Muito Bom.

B — Bom.

R = Ruim.

P - Péssimo, pois ja pensei em mudar de escola por este motivo.

) Infraestrutura predial (Condigbes, tamanho, qualidade...).
) Informatica e multimidia (Computadores, TV, DVD).

) Material esportivo.

) Contelidos das discipinas/matérias.

) Convivéncia com funciondrios e professores.

) Localizacdo e acesso a escola.

) Convivéncia com os colegas.

) Seguranca dentro & no entorno da escola.

1 Merenda.

) Outro(s). Qual(is)?

A, | e, 5,




Apéndice 111

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL — LIAILI' UFSM
CENTRO DE EDUCACAD
CURSO DE POS-GRADUACAD A DISTANCIA
ESPECIALIZACAOQ LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL
PESQUISA DE ACESSIBILIDADE ESCOLAR
EEEF ONOFRE PIRES
PESQUISADOR: ANDRE PORTO JAQUES
PROFA DRA DANIELE RORATO SANGRILLO

a) Em qual bairro vocé mora (Rua, Parada)?

b) Como vocé vai (ou ia) para a escola, na maioria das vezes?

) Caminhando

) De dnibus. Qual a Linha?
) Carro ou moto da familia.
} Veiculo Fretado (Van, carro...)
) Bicicleta

S

c) Vocé estava na escola na época da mudanca das instalagoes? (se ndo, pule
para F).

d) Pode me descrever o sentimento da comunidade escolar em relagio a esta
mudancga na epoca?

&) Chegaram a tomar alguma medida diante disto? Houve alguma mobilizagao?
f) Me fale sobre o sentimento da comunidade (professores, pais, funcionarios e
aluncs) em relacdo a escola atualmente? O gue mais elogiam e o gue mais

criticam?

g) Tem conhecimento de alguma agdo ou mobilizagdo por parte da gestéo
escolar em relagio aos pontos criticados?

h) Considerando as limitagdes existentes, o que vocé acredita mais gue poderia
ser feito?

1} A escola tem reduzido o numero de alunos ano apos ano, desde as mudancas.

Ma sua opinido, quais os fatores que contribuiram para isto?
j\Vocé acredita no futuro desta escola?

k) Tem algo que ndo foi perguntado que vocé gostaria de colocar? Figue a
vontade.
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