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RESUMO

Este trabalho pretendeu refletir o papel e a importancia da disciplina Assessorias de
Relacbes Publicas, a partir de um audiovisual de cunho institucional. Para isso, investigou-se
a trajetoria da disciplina, realizou-se observacdo participante em reunides no Laboratério de
Relagbes Publicas - LARP, nos centros e unidades que sediam os assessores (alunos da
disciplina), pesquisa documental e bibliografica, entrevistas individuais semiestruturadas e a
roteirizacdo do audiovisual. O trabalho esta estruturado em trés partes: a primeira secao
contendo uma introducdo ao tema baseado em contribuicdes tedricas de comunicacdo nas
organizacGes. Na segunda parte, apresenta-se a etapa de pré-producdo. Por fim, na Gltima e

terceira parte exibimos a producao e alguns apontamentos finais.

Palavras-chave: Comunicacdo; Organizagdes; Relacfes Publicas; Assessorias; Audiovisual.



ABSTRACT

This paper aims reflect on the role and the importance of the Public Relations
Consultancy, from an audiovisual in an institutional perspective. In order to achieve this the
trajectory of the subject was analyzed, participant observation in meetings in the Public
Relations Laboratory - LARP, in the centers and units that host the advisors (students of the
discipline), documentary and bibliographical research, semi-structured interviews and
audiovisual scripting. The paper is structured in three parts: the first section containing an
introduction to the theme based on theoretical contributions of communication in
organizations. In the second part, the pre-production stage is presented. Finally, in the last and

third part we show the production and some final notes.

Keywords: Communication; Organizational; Public Relations; Consultancy; Audiovisual.
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PARTE | — Apresentacdo do Projeto e ContribuicGes Teoricas

A primeira parte envolve a introdugédo ao projeto e as contribuicdes tedricas relevantes
para pensar o cotidiano das assessorias. Sobre os autores e temaéticas, salientamos: a
comunicagdo nas organizacdes, em especial o conceito de comunicacdo institucional a partir
de Kunsch (1995) e Barichello (2001), e a no¢édo de politica, conforme Simdes (2001).

1.1) Introducéo

E importante destacar que este trabalho se refere a uma construcdo coletiva da
Disciplina de Assessoria de Relacdes Publicas, e ndo a atuacdo de um gestor ou professor
especifico. Ao contrario se embasa em um ano de vivéncia e pesquisa no Laboratorio de
Relacdes Publicas - LARP (espago de encontros e reunides no decorrer do ano de 2017). O
lugar de fala da autora deste trabalho é de observadora e pesquisadora e, mesmo tendo
experienciado como discente, a base as entrevistas e pesquisas realizadas.

As iniciativas precursoras da atividade de Assessoria de Rela¢des Publicas, ligadas ao
Curso de Comunicagdo Social da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), como por
exemplo, agéncias e assessorias de comunicacdo, existem desde 1975 na Instituicdo. Porém,
estas eram organizadas de forma isolada. A partir do Projeto de Extensao “Universidade ¢
Comunidade”, elaborado e coordenado pela Prof.2 Dr.2 Eugenia Mariano da Rocha
Barichello, em 1995, implementaram-se assessorias prestadas pelos académicos do curso
Relac6es Publicas com supervisdo docente.

Desde que foram incorporadas ao curriculo, na forma de disciplina obrigatoria, as
assessorias se tornaram o eixo do curso de Relagcdes Publicas. De 1995 até os dias atuais,
muitas assessorias Relagcdes Publicas ja foram vivenciadas em varios centros de ensino e
unidades da UFSM. Atualmente a disciplina de Assessoria de Relagdes Publicas | e Il é
realizada pelos alunos do 5° e 6° semestre do curso de Relagdes Publicas.

O projeto experimental “Dossié Sobre a Organiza¢do de um Audiovisual da Disciplina
de Assessoria de Rela¢des Publicas FACOS/UFSM” | se trata da realizacdo de uma analise
das Assessorias de Relagfes Publicas, sendo esta uma proposta de Trabalho de Conclusdo de
Curso.

Metodologicamente, o trabalho foi organizado da seguinte forma: a) pré-producéo

(investigacdo da trajetoria da disciplina, observacdo participante em reunides no LARP, nos



centros e unidades que sediam os assessores, pesquisa documental e bibliografica, entrevistas
individuais semiestruturadas e roteirizacdo); e b) producédo (gravacoes e edicéo).

Este projeto resultou do cruzamento da teoria e da pratica através da criacdo de um
video institucional, partir das vivéncias de Professoras de Comunicacdo Social da UFSM e
da trajetoria da Disciplina de Assessoria de Rela¢fes Puablicas na Instituicdo. Para isso,
resgataram-se memdorias. Importa destacar que ha, também a intencdo de entender os papéis
da disciplina, institucionalmente, e ter um produto para apresentar, principalmente, aos
gestores e supervisores dos Centros de Ensino e Unidades da UFSM.

A opgdo por um video institucional se deu atraves do interesse e por experiéncias
particulares com audiovisual da autora deste trabalho, pelo incentivo da orientadora Prof2.
Dr2. Carlise Schneider Rudnicki, a partir da demanda ter um produto comunicacional de
apresentacdo das Assessorias. O outro motivo da escolha por um audiovisual é o grande
nimero de pessoas que ele pode conectar, através da empatia e do valor do

compartilhamento de experiéncias.

1.2) Referencial Tedrico

E de praxe que um setor de comunicacdo com politicas estruturadas traga beneficios
para as organizacfes. No caso das Universidades Publicas, como um centro de ensino que
envolve uma enorme comunidade, o trabalho se torna mais amplo e abrangente, exigindo um
direcionamento especifico para os sistemas comunicacionais. Isso se justifica através da
relacdo com o publico, que é muito diversificado, pela funcdo social que desempenha e pelo
saber gerado.

Neste referencial tedrico encontra-se um conjunto de conceitos, defini¢bes e principios
que buscam explicar o universo da comunicac¢do organizacional, para ajudar compreendé-lo,
prevé-lo e controla-lo. Pensado no papel institucional da disciplina de Assessorias de
Relagdes Publicas, presente nos Centros de Ensino e Unidades da Universidade Federal de
Santa Maria (UFSM), os pressupostos que ddao embasamento referem-se, especialmente, aos
conceitos de comunicacéo institucional, legitimacéo e politica, expostos a seguir.

Toda organizacgdo possui determinado propdsito de existéncia ou missdo, que implica
em decisbes, de acordo com as premissas técnico-politico-econdmicas. Essas decisdes
precisam ser eficientes e cumprir a missdo que é essencialmente da organizacéao, sobressaindo

0s objetivos particulares dos seus membros. A comunicacdo ndo se resume as atividades
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isoladas de Relag¢bes Publicas, Jornalismo, Publicidade e Propaganda e Producdo Editorial. O
esforgo conjunto é o que permite o estabelecimento de uma politica de comunicacéo, com
programas coerentes, de acordo com a missao e valores da organizacao.

Para Nuno Vaz (1995), a comunicacéo institucional se refere:

[...] as iniciativas através das quais uma empresa procura fixar junto ao publico uma
imagem positiva da organizagdo. Para tanto, busca associar o seu nome a
determinados valores e conceitos consagrados pela Opinido Puablica (VAZ, 1995,

p.7).

Conforme o autor, a comunicacao institucional procura envolver os publicos na
missdo da organizacdo, gerando comprometimento de todos o0s que estdo ligados a ela e, mais
que isso, criar lagcos com a sociedade em geral.

Segundo Margarida Kunsch (1995) podemos definir que a comunicacédo institucional
torna possivel as organizacbes criarem e manterem um conceito e um posicionamento
favoravel perante a opinido publica. Podemos trazer esse pensamento para justificar a
existéncia e a importancia da disciplina de Assessorias de Rela¢des Publicas, na UFSM. Isso é
possivel a partir dos processos e programas que fundamentam a atividade de Relagcbes

Publicas, segundo Simdes (2001),

[...] No que se refere & esfera das Relagdes Publicas, tem-se que o processo contém o
fendmeno da interacdo no sistema organizacdo-pUblicos. Por sua vez, o programa
corresponde a tecnologia de diagnosticar e prognosticar esse processo, assessorar as
liderancas organizacionais sobre o devir do processo e implementar projetos de
comunicagdo, intervindo no processo. O objetivo do programa € obter a cooperagéo
dos atores, possibilitando, assim, a consecuc¢do da missdo organizacional, sustentada
na satisfaco dos interesses das partes (SIMOES , 2001, p. 18)

A comunicacdo institucional assume o papel de apresentar de forma clara a
importancia que as praticas de comunicacdo possuem para a legitimacdo da organizacédo
perante a sociedade. Esse papel da comunicacdo institucional é explicado por Eugenia
Barichello (2001) como o processo pelo qual as instituicdes obtém a sua legitimidade, ou seja,
0s meios pelos quais elas explicam e justificam seus atos perante a sociedade.

Barichello (2001) explica, também, a relacdo entre legitimidade e visibilidade, a partir
da esfera midiatica. Para ela, as praticas de legitimacdo estdo sujeitas ao regime de
visibilidade de cada época. Se a esfera midiatica é o local da visibilidade das instituigdes, a
legitimidade institucional também depende do modo como sé&o disponibilizados os contetdos
neste meio.

Nesse sentido, € dificil imaginar a comunicacdo desconectada do planejamento

estratégico da organizacdo. E preciso tratar a comunicacio de forma integrada, como um
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programa ligado a todas as instancias da instituicdo, resultando na maneira eficaz de se
conduzir as ages comunicativas e trabalhar em prol da missdo da organizagéo. Barichello
(2001) discorre que:

O processo de planejamento da comunicacdo que demarca o posicionamento
estratégico de um bem material ou simbolico trabalha com estratégias de enunciacao
e reconhecimento, pretendendo diminuir a imprevisibilidade, pois os processos
comunicacionais sdo dotados de valores, que pdem em jogo a estratégias
intervenientes no processo (BARICHELLO, 2001, p. 89).

A operacionalizacdo da comunicacdo estratégica no interior da Universidade Federal
de Santa Maria, através do uso da apropriacdo de visibilidade, gerada pela administracdo
central, e do campo midiatico, presente nos Nucleos de Divulgagdo Institucional (NDI) das
unidades em conjunto com a disciplina de Assessoria de RelacBes Publicas, legitima, ndo
somente as atividades organizacionais, mas também fomenta credibilidade a instituicdo frente
a seu publico e a sociedade, que se sente a par do que esta acontecendo.

Kunsch (1992) destaca que o
[...] sistema comunicacional é vital para o processamento das funcBes
administrativas internas e para o relacionamento das organizagdes com seu meio
externo. Esse é o primeiro aspecto a ser considerado quando se fala em comunicacéo
nas organizagdes. (KUNSCH, 1992, p. 23)

Por esse motivo apenas o servico especifico da Assessoria de Rela¢es Publicas ndo se
basta quando isolado. Porém prestando servico para os NDIs e conectados, através do LARP,
com a administracdo central da UFSM, obtém-se sentido para a realizacdo de planos e
objetivos em comum. A atuacdo conjunta dessas areas traz resultados mais rapidos e
satisfatorios, tendo em vista a abrangéncia de seus publicos internos e externos, e da soma de
suas funcgdes, permitindo uma leitura mais adequada dos propésitos da organizagéao.

Para Simdes “a sociedade somente legaliza a institucionaliza uma profisséo se ela se
propde, vindo em seu beneficio, resolver algum tipo de problema ou deficiéncia” (SIMOES,
2001, p.48). Pensando lacuna existente entre a Administracdo Central, NDIs e Unidades, e
seus publicos, as disciplinas de Assessorias de Relagdes Publicas se propdem a gerir o fluxo
de informacdo entre eles. Tornando-se assim, um elo imprescindivel no desenvolvimento e
difusdo da organizagdo, ao construir e consolidar a relacdo, e o fluxo de informagdo os
agentes.

A Figura 1, a seguir, ilustra esse elo criado pela disciplina de Assessorias de Relac6es

Publicas através dos fluxos e estratégias.
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Figura 1 — Elo criado pela disciplina de Assessorias de RelagBes Publicas na
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).

Administracdo
Central da
UFSM

NDIs e Unidades

Disciplina de da UFSM
Assessoria de

Relagdes
Publicas

Publicos
(interno e
externo)

Fonte: Autoria propria.

Para instituicdes como as universidades publicas, a gestdo desses fluxos de informacéo
e a implantacdo de politicas adequadas de comunicacdo sdo necessidades cada vez mais
urgentes. Tendo em vista o dever das instituicbes publicas de prestar contas a sociedade de
um modo geral e, em particular, com sua comunidade, sobre como empregam as verbas que
recebem.

Internamente nas organizacgdes existem fungdes que visam o cumprimento da missao
organizacional. Uma dessas funcGes é a politica, que se refere as relagdes de poder entre a
organizacdo e todos aqueles agentes com influéncia que podem interceptar ou desviar sua
trajetoria.

Esta funcdo organizacional também necessita ser gerenciada para que a organizagdo
ndo se defronte com conflitos e crises frequentes. Para Simdes o gerenciamento “cabe a
atividade profissional de RelagGes Publicas. Isto aceito, define-se, por meio de conceitos, que
a atividade (profissional) de RelagGes Publicas é a Gestdo da Fungdo Organizacional Politica”

(2001, p. 51). Segundo o autor, tal situacdo serd efetiva se enquadrar-se no principio
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essencialista, no qual a atividade de Relac¢fes Publicas seré a gestdo da funcéo organizacional
politica. Se o contrario valer, ou seja, a gestdo da funcdo organizacional politica deve ser
considerada uma atividade de Relac¢des Publicas.

A atividade de Relacdes Publicas justifica-se perante essa funcdo segundo as bases

filoséficas, da ética e da estética. Para Simdes (2001),

A atividade de Relagdes Publicas, em seu sentido abstrato, é ética e estética, pois
visa a uma sociedade mais harmonica. Os problemas éticos e estéticos surgem em
razdo de a acdo humana ser imperfeita, quer seja a da dire¢do da organizacdo, quer
seja a do profissional de RelagBes Publicas, a semelhanca de qualquer outra
profissao, legalizada pela sociedade. (SIMOES , 2001, p. 61)

Segundo o autor, a ética sustenta-se na busca da legitimidade da acdo organizacional e,
no que diz respeito ao discurso do profissional, na informacdo para os publicos e na sua
liberdade de decisdo. Enquanto a estética é a definicdo operacional da atividade de Relagdes
Publicas, pondo em préatica politicas organizacionais justas. Para isto, busca adequar-se ao
principio de a¢des pensadas, bem projetadas e bem executadas.

Dessa forma, podemos concluir que a comunicacdo institucional nas organizacGes
desempenha um papel fundamental na busca por legitimidade e visibilidade da instituicdo
perante a sociedade. A funcdo de gestdo organizacional cabe ao profissional de Relacdes
Publicas, que trabalha no intuito de evitar e/ou atenuar conflitos e crises. Para que a
comunicacdo institucional cumpra o seu papel da melhor forma, é necessario um esforco

coletivo, incluindo setores e unidades em prol da misséo e dos valores de instituicdo.

PARTE Il — Pré-producéo do Audiovisual
Na segunda parte do trabalho consta a apresentacdo, explicando como se deu o
processo de construcdo do Projeto Experimental. Na continuacdo, encontram-se os publicos a
qguem foi direcionado o trabalho, a justificativa, os objetivos e cronograma geral. Fazemos
também um apanhado do histérico da disciplina de Assessoria de Relagdes Publicas na UFSM

e de seus antecedentes. Por ultimo encontra-se o roteiro do produto.

2.1) Apresentacgdo do Projeto

Desde a construgéo do projeto, que teve o auxilio da Professora Eugenia Mariano da
Rocha Barichello, na disciplina de Teoria e Método de Pesquisa em Comunicacgéo Il, do

curso de Relagdes Publicas, o foco foi trabalhar com as Assessorias na UFSM.
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Primeiramente, no segundo semestre de 2016, o projeto foi elaborado para ser uma
monografia, na qual a o problema de pesquisa era “Como se deu a institucionalizagdo das
assessorias de comunica¢do da UFSM?”. Apods a conclusdo do projeto e ja no primeiro
semestre de 2017, foi dado inicio a este Trabalho de Conclusdo de Curso sob as orientagdes
da Prof.2 Dr.2 Carlise Schneider, que também é Professora da Disciplina de Assessoria de
Relagbes Publicas. Dialogando e a amadurecendo a ideia do projeto, surgiram,

consequentemente, alguns questionamentos.

Algumas reunides iniciais, com os diretores dos centros de ensino, técnicos das
unidades da UFSM e das Assessorias de Relagbes Publicas que estavam iniciando seus
trabalhos. Constatou-se que 0s gestores e, mesmo aqueles que ja recebiam as assessorias ha
anos, apresentavam muitas duvidas quanto & maneira de trabalhar das Assessorias de
Relacdes Publicas e qual o papel que estas desempenhavam dentro do Centro ou unidade.

A partir de entdo o projeto tomou um novo rumo. Constatou-se que a melhor forma
de trabalhar em cima desses questionamentos era ter um produto comunicacional de
apresentacdo das Assessorias, principalmente aos gestores. Para isso, seria importante

realizar o cruzamento entre a teoria e a pratica através de um Projeto Experimental.

Foi decidido, entdo, que a melhor forma de apresentar as assessorias de Relacdes
Publicas para a comunidade académica da UFSM seria por meio de um audiovisual. Sendo
a pratica um dos grandes desafios e a0 mesmo tempo uma realizacdo de experiéncia de
cunho pessoal, impresso tanto na técnica de escrita quanto no contetdo do roteiro. Com o
audiovisual podemos conectar um grande nimero de pessoas, através da empatia e do valor
do compartilhamento de experiéncias.

Para alcangar o objetivo geral (organizar um dossié sobre a pré-producdo de um
audiovisual institucional sobre as Assessorias de Relagdes Publicas na UFSM), optamos
metodologicamente pelas etapas de pré-producdo e producdo do audiovisual. A pré-producéo,
caracterizou-se pelo processo de investigagdo da trajetdria da disciplina, observacdo
participante em reunides no LARP, nos centros e unidades que sediam 0s assessores, pesquisa
documental e bibliogréfica, entrevistas individuais semiestruturadas e roteirizagdo. A etapa de
producdo foi utilizada para realizar as gravagdes, captacdo de diversos takes em diferentes

angulos para possuir boas opgdes e making-of.
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Através da observagdo participante em reunides no LARP, nos centros e unidades que
sediam os assessores (alunos da disciplina) pode-se fazer investigacdo das necessidades e dos
interesses, por parte da comunidade envolvida.

Para fazer o apanhado historico da Assessoria de Rela¢fes Publicas e conhecer seus
antecedentes optamos pelas pesquisas bibliograficas e documental. Na pesquisa bibliogréfica
desenvolvemos uma investigacdo a partir de trabalhos e estudos ja realizados por outros
autores, como por exemplo: Roseane Amadori (1998), Raquel Schorn de Oliveira (2003) e
Eugenia Mariano da Rocha Barichello (2015). Segundo Michael (2009, p. 40) pesquisa
bibliografica ¢ “uma forma de pesquisa, na medida em que se caracteriza pela busca,
recorrendo a documentos, de uma resposta a uma duvida, uma lacuna de conhecimento”. Na
pesquisa documental, a investigacdo pautou-se em dados obtidos a partir de documentos
existentes no LARP, como Planos das primeiras Assessorias que surgiram.

Optamos pelas entrevistas individuais semiestruturadas para manter o cunho
institucional do audiovisual. Tinhamos um conjunto de questdes predefinidas antes da
entrevista, mas também, tinhamos a liberdade para colocar outras questdes, conforme o

interesse decorrer da entrevista.

No decorrer do projeto, conversamos com algumas pessoas que estabeleceram
vinculos com a disciplina, sejam professores ou alunos. Em primeiro lugar, percebeu-se a
necessidade de falar sobre a trajetdria das assessorias, que precisaria contar os antecedentes
das Assessorias e como se deu essa institucionalizacdo, afinal sdo 22 anos de trabalho na
UFSM. Logo depois, constatou-se que a professora mais indicada para conversar sobre as
assessorias seria aquela que elaborou e coordenou o Projeto das Assessorias na

Universidade, a Prof.2 Dr.2 Eugenia Mariano da Rocha Barichello.

Mas ainda faltava alguém para falar do presente e responder a questdes como: “O
que fazem a Assessoria de Relagdes Publicas?”’; “Em que espago estdo alocadas?”’; “Qual o
motivo de, apss 22 anos, ainda estar presente nos centros e nas unidades da Universidade
Federal de Santa Maria?”, dentre outras questdes. Atualmente, coordenado pela Prof.2 Dr.2
Carlise Schneider, também orientadora deste trabalho, decidiu-se pela inclusdo desta no

audiovisual.

Para complementar a fala da Professora Carlise, foram captadas imagens de alunos

desenvolvendo seus trabalhos nos Centros de Ensino e Unidades da UFSM, do Laborat6rio
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de Relagdes Publicas - LARP e de eventos promovidos por ele.

Importa salientar que, durante todo o audiovisual, a autora deste trabalho narrou, em

um formato de linha do tempo, conectando as falas das Professoras aos acontecimentos.

Finalizado o roteiro, contatamos possiveis participantes para o audiovisual e foram
agendados os dias e horérios para as gravacdes. Os processos de gravacdo e edicdo
aconteceram mediante a parceria feita entre 0 Nacleo de Divulgacéo Institucional (NDI) do
Centro de Ciéncias Rurais (CCR) e o LARP.

2.2) Publicos
Este trabalho pretendeu abarcar os seguintes publicos: docentes, discentes e gestores e

supervisores dos Centros de Ensino e Unidades da UFSM.

2.3) Justificativa

Este projeto se justifica, primeiramente, pela dificuldade de encontrar trabalhos
relacionados ao termo “Assessoria de Relagdes Publicas™, pois € uma area ainda incipiente e
relacionada a “Assessoria de Imprensa” e “Assessoria de Comunicagdo”. Fundamenta-se,
também, pela importancia das Assessorias de Rela¢bes Publicas em relacdo a visibilidade e

legitimacdo da Instituicdo, tendo em vista a funcdo politica da area de Rela¢des Publicas.

2.4) Objetivos

Objetivo geral:

Organizar um dossié sobre a pré-producdo de um audiovisual institucional sobre as
Assessorias de Relagdes Publicas na UFSM.

Obijetivos especificos:

a) Investigar a trajetoria da disciplina;

b) Contribuir para a organizacéo e ilustracdo do historico das Assessorias de Relagdes

Publicas em um audiovisual.
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2.5) Cronograma Geral

1° Semestre — 2017

MAR

ABR MAI

JUL

JUN

12 Orientacéo

X

Observagéo

participante

X X

Leituras para o
Embasamento

Tedrico

Pesquisa
Documental e

Bibliogréfica

Producéo do
Projeto

Experimental

2% Semestre — 2017

AGO

SET ouT

NOV

DEZ

Pesquisa
Documental e

Bibliogréafica

X X

Producéo do

Roteiro

Contato com os

participantes

Entrevistas
Individuais

Semiestruturadas

Gravacgdo

Edicédo
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Producéo do X X X X
Projeto

Experimental

Revisdo do X
Audiovisual
Aprovacéo X
Entrega X
Apresentagdo X

2.6) Historico da Disciplina de Assessoria de RelacGes Publicas

Para fazer um apanhado do histérico da disciplina de Assessoria de Rela¢Ges Publicas
na UFSM ¢é necessario conhecer algumas iniciativas que antecederam sua criagdo, como o
surgimento das agéncias e assessorias de comunicacdo. Metodologicamente optou-se, nesta
etapa do trabalho, pela pesquisa documental e bibliogréfica.

Algumas publicacbes contribuiram para o entendimento do histérico e dos
antecedentes das assessorias. Podemos citar como referéncias essenciais nessa pesquisa
documental e bibliogréfica as seguintes: Roseane Amadori (1998), Raquel Schorn de Oliveira
(2003) e Eugenia Mariano da Rocha Barichello (2015).

A partir dos estudos realizados constatamos que, ha 42 anos, mais precisamente em
1975, foi arquitetada a primeira agéncia para atender os alunos dos cursos de Publicidade e
Propaganda e Relagbes Publicas da Universidade Federal de Santa Maria, por iniciativa da
professora Neusa Demartini Gomes.

Também uma agéncia de Estagio foi criada em de 1979, pelos alunos do sétimo
semestre de Publicidade Propaganda e pelo Professor Rogério Lobato, com 0s seguintes
departamentos: criacdo, midia, atendimento, producdo grafica e eletronica. Passados 4 anos,
em 1983, para a ampliacdo da Agéncia de Estagio, foi organizada uma Agéncia Experimental,
pelas professoras Celsi Silvestrin e Zenir Cachin. Esta agéncia experimental atendia a projetos
comunitarios como, por exemplo, a aldeia SOS.

Em 1990, a Professora Ivete Fossa implementou o Projeto de Assessorias de
Comunicacéo Social, que previa atividades académicas das 3 habilitacbes da época (Relacbes

Publicas, Publicidade e Propaganda e Jornalismo). Esse projeto tinha como objetivo de
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restabelecer e fortalecer a imagem do curso de Comunicacdo Social. No inicio da década de
90 tambem, existiam iniciativas em alguns Centros como o CT e o CCSH, que possuiam em
seu quadro profissionais de RP.

A Professora Eugenia Mariano da Rocha Barichello, em 1995, elaborou e coordenou o
projeto “Universidade e Comunidade: um estudo sobre a implementacdo das assessorias de
comunicagdo nos centros de ensino e na administragdo central da UFSM”. O objetivo era
investigar a necessidade de implementacdo de Assessorias de Comunicacdo nos Centros de

Ensino e na Administracdo Central da UFSM.

O Projeto averiguou a relacdo que se estabelecia entre os centros de ensino e pro-
reitorias com a midia, avaliou a imagem da instituicdo e caracterizou os publicos da UFSM
através da percepcdo dos gestores. A pesquisa de campo incluiu entrevistas com diretores de
centro e pré-reitores, sendo pautada por 50 questdes formuladas apds revisdo de literatura e

algumas entrevistas piloto.

A proposta do plano piloto era que fosse incorporado ao curriculo tornando as
assessorias 0 eixo do Curso de Relagdes Publicas. Os resultados dessa pesquisa foram
reunidos em 7 topicos: 1) Relacdo da Universidade com a midia; 2) Universidade e
comunidade; 3) UFSM e seus publicos; 4) Imagem da institui¢do; 5) Divulgacdo da producdo
cientifica; 6) Politica de comunicacdo; 7) A comunicacdo na UFSM. Ao termino da pesquisa
0o plano piloto j& estava sendo avaliado positivamente e posteriormente deu-se a
implementacéo efetiva do projeto.

Paralelo e ligado as Assessorias de Comunicagdo, em 1995 surgiu o0 projeto de ensino
denominado “Universidade e Comunidade: projeto de implementacdo da Agéncia de
Comunicacdo Integrada da FACOS”, também elaborado e coordenado pela Professora
Eugenia. A agéncia, no periodo de 1995 a 1997, ocorria nas salas de aula, em todas as
disciplinas cujos professores aderiram a ideia, pois o0 espaco fisico, s6 ficou pronto em 1997.
Conforme o projeto inicial, os servicos eram voltados, preferencialmente, as demandas de
comunica¢do da UFSM. Muitas dessas demandas chegavam até a agéncia através das
assessorias de comunicacao, conectando o0s projetos.

As assessorias passaram a fazer parte, efetivamente, como “Disciplina de Assessoria
de Relagdes Publicas” do curriculo elaborado para o curso de Relagdes Publicas no inicio dos
anos 2000. Somente em 2004 o curriculo foi aprovado em todas as instancias da UFSM.

Atualmente a Disciplina tem como sede o LARP - Laboratério de Relagbes Publicas. O
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Laboratdrio atende as demandas comunicacionais de Rela¢des Publicas da UFSM, com
objetivo de auxiliar em atividades de ensino, pesquisa e extensdo, assessoria de relagoes
publicas e areas convergentes. Em 2017, completam 22 anos de confluéncia entre a pratica e o

funcionamento efetivo das Assessorias de Rela¢des Publicas na UFSM.

2.7) Roteirizagéo do Produto
DADOS SOBRE O AUDIOVISUAL

Apresentacdo: Ariele Righi da Silva

Roteirista: Ariele Righi da Silva

Direcdo: Ariele Righi da Silva

Producédo/Filmagem: Marcos Oliveira (NDI CCR)

Edicéo: Ariele Righi da Silva e Marcos Oliveira (NDI CCR)

Tempo estimado: 10min.

Titulo: “Assessoria de Relagdes Publicas na UFSM: vivéncias e trajetoria”.

Revisado por: Carlise Schneider.

Aprovado por: Carlise Schneider.

ESPELHO DO AUDIOVISUAL

VIDEO AUDIO
Caracteres:
VIVENCIA: *Tela preta e letras brancas.

Experiéncia de vida. *Sem a trilha.

Processo psicolégico consciente no qual o
individuo adota uma posicao valorizante, que néo é

apenas passiva e emocional, pois inclui tambeém
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uma participagéo intelectual ativa.

Caracteres:
TRAJETORIA:

A distancia (espaco) que precisa ser percorrida

para se chegar a outro lugar; percurso ou trajeto.

Sucessdo dos acontecimentos que fizeram parte da

existéncia de algo ou alguém.

Caracteres:
Assessoria de Relagdes Publicas na UFSM:

vivéncias e trajetoria

Primeirissimo plano (PPP) ou “big-close”: Ariele
Righi (sugestdo de locacdo: LARP)

Caracteres:

Avriele Righi da Silva

*Tela preta e letras brancas.
*Sem a trilha.

Trilha

Plano sequencia de imagens do LARP.

*Aparecer no meio da tela a logo com
destaque, e desfoque das imagens atras

- efeito.

Trilha BG

Para fazer um breve relato sobre o
histérico da atividade de Assessorias de
Relacbes Publica na Universidade
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Estudante de Relagc6es Publicas - UFSM

Caracteres:
1975

Caracteres:
1979

Caracteres:
1983

Caracteres:

Federal de Santa Maria, é preciso fazer
uma viagem no tempo, e conhecer as
iniciativas que antecederam  sua
criacdo, como por exemplo assessorias

de comunicagéo e agéncias.

Ah 42 anos, mais precisamente em
1975, foi criada a primeira agéncia,
para atender os alunos dos cursos de
Publicidade e Propaganda e Relacdes
Pablicas, por iniciativa da professora

Neusa Demartini Gomes.

Uma Agéncia de Estagios foi criada em
de 1979, pelos alunos do sétimo
semestre de Publicidade Propaganda e
pelo Professor Rogério Lobato.

Passados 4 anos, em 1983, para a
ampliacdo da Agéncia de Estagios, foi
criada uma Agéncia Experimental,
pelas professoras Celsi Silvestrin e

Zenir Cachin.

Em 1990, a Professora lIvete Fossa
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1990

Caracteres:
1995

Plano médio Professora Eugenia (sugestdo de
locacdo: sala da Eugenia - Prédio 21)

Caracteres:

EUGENIA BARICHELLO

Professora Titular no Departamento de Ciéncias da
Comunicacdo na Universidade Federal de Santa
Maria - UFSM

implementou o Projeto de Assessorias
de Comunicagdo Social, que previa
atividades académicas das 3
habilitacbes da época (Relacdes
Publicas, Publicidade e Propaganda, e

Jornalismo).

Logo depois, em 1995, a Professora
Eugenia Mariano da Rocha Barichello,
elaborou e coordenou o0 projeto
“Universidade ¢ Comunidade: um
estudo sobre a implementacdo das
assessorias de comunicagao nos centros
de ensino e na administracao central da
UFSM”.

*Eugenia falando sobre o Projeto das

Assessorias.

Através desse projeto, foi instalado, um
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Primeirissimo plano (PPP) ou “big-close”: Ariele
Righi (sugestéo de locacdo: LARP)

Plano médio Professora Eugenia (sugestdo de
locacdo: sala da Eugenia - Prédio 21)

Primeirissimo plano (PPP) ou “big-close”: Ariele

Righi (sugestdo de locacdo: LARP)

Caracteres:
1995

Plano médio Professora Eugenia (sugestdo de

locacgdo: sala da Eugenia - Predio 21)

Plano Piloto das assessorias. A
proposta era que o plano fosse
incorporado ao curriculo tornando-se o

eixo do Curso de Relagdes Publicas.

*Eugenia falando do Projeto Piloto das
Assessorias e sobre os resultados da

pesquisa.

Paralelo e ligado ao projeto das
Assessorias de Comunicacdo, em 1995,
surgiu o projeto de ensino denominado
“Universidade e Comunidade: projeto
de implementacdo da Agéncia de
Comunicagdo Integrada da FACOS”,
também elaborado e coordenado pela

Professora Eugenia.

*Eugenia falando sobre o Projeto da
FACOS Agéncia.

25




Primeirissimo plano (PPP) ou “big-close”: Ariele

Righi (sugestdo de locacdo: LARP)

Caracteres:
2000

Caracteres:
2004

Plano médio Professora Carlise (sugestdo de
locacdo: LARP - Prédio 21)

Caracteres:

CARLISE SCHNEIDER

Professora Adjunta no Departamento de Ciéncias
da Comunicacao na Universidade Federal de Santa
Maria — UFSM

Primeirissimo plano (PPP) ou “big-close”: Ariele
Righi (sugestdo de locacdo: LARP)

As assessorias passaram a fazer parte
efetivamente do curriculo elaborado
para 0 curso de Relacdes Publicas no

inicio dos anos 2000.

Somente em 2004 o curriculo foi
aprovado em todas as instancias da
UFSM.

*Carlise falando sobre as Assessorias

de RelacGes Publicas atualmente.

*Plano sequéncia de imagens feitas

com as  assessorias, encaixadas

conforme a fala da Professora Carlise.

Em 2017, completam 22 anos, entre a
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Caracteres:
2017

Plano médio Professora Carlise (sugestdo de
locacdo: LARP - Prédio 21)

Primeirissimo plano (PPP) ou “big-close”: Ariele
Righi (sugestdo de locacdo: LARP)

pratica e o funcionamento efetivo das
Assessorias de RelagBes Puablicas na

Universidade Federal de Santa Maria.

Atualmente a disciplina de Assessoria
tem como sede o LARP - Laboratério
de Relagbes Publicas. O Laboratério
atende as demandas comunicacionais
da UFSM, com objetivo de auxiliar em
atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, assessoria de relagcbes

publicas e areas convergentes.

*Carlise falando sobre o LARP.

*Plano sequéncia das imagens do
LARP e do evento sobre género,
encaixadas conforme a fala da

Professora Carlise.

Ao longo da vida construimos
caminhos, moldamos nossa trajetoria,
relatar e compartilhar essas vivéncias €

essencial para construcdo do saber e

27




Plano médio Professora Carlise (sugestdo de
locacdo: LARP - Prédio 21)

Plano médio Professora Eugenia (sugestdo de
locacdo: sala da Eugenia - Prédio 21)

Créditos:

Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC
Projeto Experimental

Orientadora:
Prof2, Dr2, Carlise Schneider

Apresentacao:
Avriele Righi da Silva

para conduzir o futuro!

*Ultima fala para finalizar a

participacdo da Carlise.

*Plano sequéncia de imagens feitas

com as assessorias, encaixadas

conforme a fala da Professora Carlise.

*Ultima fala para finalizar a

participacao da Eugenia.

Trilha
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Roteirista:
Ariele Righi da Silva

(LOGO UFSM)

(LOGO LARP)

(LOGO CCR)

PARTE Il — Produgéo do Audiovisual e Apontamento Finais
Nesta terceira, e Ultima parte relatamos como ocorreu 0 processo de gravacdo do

audiovisual. Também, foram organizados alguns apontamentos finais sobre o projeto.

3.1) Producéo

A Producdo ¢é a fase na qual colocamos em pratica tudo o que estava escrito no
Roteiro. Desde as gravacgdes de entrevista, as captacOes de imagens e a edicdo do material
coletado fazem parte desta fase. Durante esse processo foram realizadas a coleta de no
minimo dois takes de cada cena do video (para ter opcdes na ora da edi¢do), também evitamos
locais com possiveis ruidos (vento, conversas paralelas, etc).

As gravagdes das cenas ndo seguiram a sequéncia cronologica do roteiro.
Primeiramente realizamos as gravacOes das entrevistas e visando otimizar o tempo iamos
captando imagens para complementar e enriquecer o audiovisual. Foram priorizadas datas,
horérios, agendamentos com entrevistados e materiais a serem utilizados durante a captacao
de imagens.

Nas etapas de edicdo e finalizacdo foi necessario ter o todo o material bruto captado,
roteiro decupado contendo detalhes de cada sequencia e cenas gravadas, além da trilha sonora
e locugéo devidamente aprovadas.
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O processo de producdo aconteceu mediante a parceria feita entre o Nucleo de
Divulgacéo Institucional (NDI) do Centro de Ciéncias Rurais (CCR) e o LARP. Essa parceira
foi necessaria para se obter o suporte técnico, como camera (Nikon D5300) e microfone

direcional (Yoga) utilizados nas gravacgoes.

3.2) Apontamentos Finais

A realizacdo do projeto experimental mostrou como a comunicacéo € flexivel e que
a teoria complementa a pratica e vice-versa. O acompanhamento e a vivéncia nas
Assessorias de Relagdes Publicas influenciaram diretamente a construgdo deste projeto.

A disciplina de Assessorias de RelacBes Publicas constitui um dos campos
promissores para aqueles desejam exercer as atividades de Relagdes Publicas. As
organizagOes necessitam, cada vez, profissionais que desempenhem uma funcgéo politica,
em especial, a area de RelagBes Publicas. Paradoxalmente, entende-se que disciplinas
praticas tém enfrentado dificuldades para deixar claro ao publico sua importancia e
complexidade.

Com o intuito de entender como os discentes percebem e avaliam o local de trabalho
(assessorias) foi realizada a “Pesquisa sobre atividades nos Centros/Unidades”

disponibilizada via moodle, em novembro de 2017. Importa destacar que 0s principais topicos
envolvem questdes levantas a partir das entrevistas com os diferentes publicos
(docente/discente/gestores).

O instrumento se refere a percepcdo do discente sobre o espaco de trabalho nas
unidades/centros/escolas, seguem abaixo o0s topicos: a) estrutura do espaco de trabalho; b)
acesso e supervisao no espaco assessorado; ¢) Importancia das atividades desenvolvidas -

relevancia para a atuacdo na area de RP; d) Espago para inovacao; e) Outras questdes.
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Tabela 2 — “Pesquisa sobre atividades nos Centros/Unidades”

ESTRUTURA ACESSO E IMPORTANCIA DAS ESPACO PARA OUTRAS
SUPERVISAO ATIVIDADES INOVACAO QUESTOES
Salas pequenas. Falta de supervisdo e | Amadurecimento para | Liberdade para | Pouco tempo no

direcionamento dentro
do centro ou unidade.
Necessidade de
lideranga presente no
dia a dia.

o0 mercado de trabalho.

Momento de
aprendizado, saber
lidar com  prazos,
pessoas, atividades,

trabalhar em equipe e
ter resiliéncia.

sugerir ideias e criar.

centro ou unidade,
somente dois dias
por semana, em
relagdo a demanda
de desenvolver um
diagnéstico,

planejamento e o
relatério, além de
cuidar das
demandas diarias de
sustentacdo e dar
continuidade as

atividade que ja
vinham sendo
executadas.

Falta de material | Acesso restrito a dados | Importante aprendizado | Falta de apoio e | Auséncia fisica do
bésico, como | do centro ou unidade, | sobre o funcionamento | colaboragdo para a | supervisor, dificulta
pendrive. como planilhas, | de um érgdo publico e | execucgdo das | a tomada de

documentos e dados | aprender a lidar com | atividade. decisdes.

que seriam | problematicas internas.

fundamentais para o

trabalho.
Alguns Abertura para propor | Necessidade de ter | Em alguns centros e | Necessidade de
computadores estdo | ideias e discussoes. mais profissionais de | unidades o espaco | estudar e conhecer
em péssimas Relacdes Publicas | para inovacdo | 0 ambiente e as
condicbes e ndo trabalhando dentro dos | encontra-se peculiaridades do
possuem 0s centros e unidades, | engessado. Na | centro ou unidade
programas para 0 efetivo | maioria dos casos a | antes de iniciar as
necessarios para o reconhecimento  das | diregio ndo  estd | atividades. Isso
desenvolvimento atividades. preparada para aceitar | facilitaria muito na
de materiais mudancgas, por | hora de realizar um
graficos e questbes que | diagndstico  mais
campanhas. envolvem as préprias | preciso e  um

tens@es internas. planejamento
realmente
executavel.

Fonte: Autoria propria.

A partir da vivencias e experimentacdes, seja como discente, atuando durante as

pesquisas bibliografica e documental, observacdo participante, entrevistas e participacdo em

eventos organizados pelo LARP, foram feitos alguns apontamentos sobre desafios e
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limitacOes encontrados: a) perante importancia do papel que a disciplina de Assessoria de
RelacBes Publicas desempenha para instituicdo, ultrapassando limites de uma sala de aula,
ela necessita ser repensada e reformulada; b) é preciso instituir uma metodologia de
trabalho, apropriada para 2 semestres, focando numa experiéncia satisfatoria para todos os
envolvidos; e c) verificou-se também que é necessério criar regras bem claras, tanto para o
centro ou unidade que recebe os alunos, quanto para 0s professores que assumem a
disciplina, muitas vezes “caindo de paraquedas” ¢ sem saber por onde comegar a trabalhar.

Para finalizar, a apresentacdo do audiovisual a comunidade acontecerd da
Universidade Federal de Santa Maria, em marco de 2018, no evento de apresentacdo da
Disciplina de Assessoria de Relagdes Publicas promovido pelo LARP. Este encontro sera
organizado para alunos, professores e gestores e supervisores dos Centros de Ensino e
Unidades. Neste evento, também sera realizada a avaliacdo da recepcdo do audiovisual por
parte da comunidade, através de um questionario, entregue no inicio do evento.

Espera-se com este Projeto Experimental ter contribuido para a uma melhor

compreensdo das Assessorias de Relagdes Publicas.
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Anexo 1 — Termo de Autorizacdo de Uso de Imagem

TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM

Tmoh-mdnm&mhimmomwhw‘msonubi
RELACOES PUBLICAS NA UFSM. VIVENCIAS E TRAJETORIA", desenvolvido pela graduanda de
Relagles Poblicas, Ariele Righi da Silva o pela Orientadors Prof*. Dr*. Carlise Schocider Rudricki,
apresentada a0 Curso de Comunicaglo Social - Habilitagho Relagdes Piblicas, Universidade Federal de Santa
Muin.wmmquﬂmpuddmuoh&uﬁodomhh@aﬂmcmw-Rd.pﬂu
Piblicas.

Newe a0, MGt M&W . macionalidade

&m__, evado  civil DG, . da Cédula de identidade RO
n‘.g{ﬁi‘f’)‘.‘:} , inscrito no CPEMEF sob n* _LAL‘.\&‘&,‘&, G2 . residente
AvRus  yendeando WS . _@H __, municipio de
Oy okiou . /Rio Grande do Sul AUTORIZO o uso de mioha iagem em 10do @
qualquer material entre em video, foro ou documentos, para ser utilizads em Dissertagio de Mestrado ¢ todos
o8 demais produtos do Projeto Experimental: "ASSESSORIA DE RELACOES PUBLICAS NA UFSM:
VIVENCIAS E TRAJETORIA", desenvolvido na Univervidade Federal de Santa Maria ~ UFSM scjam essas
dminndnadlwlpelolop&lkounwﬂ.Apumm&cm-mloumo.m
0 uso da imagem acima mencionada em todo lerritdério nacional e no exterior, das seguintes formas: (1) out-
door: (117 busdoe; folhetos e gend (encartes, mala direta, catdlogo, ete.); (1) folder de apresentagio; (V)
andncios em revistas ¢ jomais em geral: (V) home page: (V1) cartazes; (VIT) back-light: (VIIT) midia
cletrnica (painéis. video-tapes, tefevisho, cinema, programa para radio, entre outros). artigos ¢ demais
pmmmwmeMMmmawammmmmom
scima descrito sem que nada haja a ser reclamado a titulo de dircitos conexos & minha imagem ou a qualquer
outro, & B3sino a presenle autorizaglo.

Sk ek i AL de clopanert: de Jiar .
HLM.S&DL

(assinatura)
Nome; ""M\"» 3‘\\ oYL
Telefone p/ contato: { %) JY6Ge -¢IIC
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Anexo 2 — Termo de Autorizacdo de Uso de Imagem

TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM

Termo de mstorizagio de uso de imagem para o Projeto Experimental: “ASSESSORIA DE
RELACOES PUBLICAS NA UFSM: VIVENCIAS E TRAJETORIA®, desenvolvido pela graduanda de
Relagtica Piblicas, Ariele Righi da Silva ¢ pela Ovientadera Prof. Dv'. Carlise Schoeider Rudnicki,
apresentado a0 Curso de Comunicagho Social - Habilitsglo Relagtes Publicas, Universidade Federal de Santa
Muria, como requisito parcial pars & obtengdo do grau de Bacharel em Comumicagio Social - Relagfes
Pl s,

: 3 - sonalidad
_f.';-;.m_, portador da Céduls de identidsde RO
Mmﬂammmrmmn-_gﬂﬂ B4% 950 -69  , residente &
avion  E,2 ~NiQoTemalks . @ 45, memidpe &

M__Mumam.ammnuuﬂmmme

qualquer materinl entre em video, foto ou documentos, para ser wlilizads em Dissertago de Mestrado ¢ todos
of demaiy produtos do Projeto Experimental: “ASSESSORIA DE RELACOES PUBLICAS NMA UFSM:
mﬁmsnmnﬁm".mlﬁm-mmﬁamm—wmu
destinadas & divulgacho so piblico em geral. A presente autorizagio é concedida a titulo gratuito, sbrangendo
@ uso da imagem acima mencicoada em todo territdrio nacional e no exterior, das seguintes formas: (1) out-
doar; (Tf) busdoor, folhetos em geral (encartes, mala direta, catdlogo, etc.); (TI) folder de apresentacso; (IV)
anfincios em revistas ¢ jormais em geral; (V) home page; (VI) cartazes; (VII) back-light: (VIIT) midia
cletrimica (paindis, video-tapes, televiso, cinema, programa para ridio, entre outros). artigos ¢ demais
produtos oriundos do presente estudo, Por esta ser a expressfo da minha ventade declaro que autorizo o uso
ncima descrito sem que nada haja a ser reclamado a titulo de direitos coneoos & minha imagem ou o qualquer
oulro, & assing A presente autorizagio.

00 Mova an il edoplno w2547
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Anexo 3 — Termo de Autorizacgdo de Uso de Imagem

TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM

Tmamoﬁuqbd-uodclmmmohqmmmmt “ASSESSORIA DE
RELACOES PUBLICAS NA UFSM: VIVENCIAS E TRAJETORIA®, desenvolvido pela graduanda de
Rolagdes Piblicns, Ariele Righi da Silva ¢ pels Oricntadora Prof’. De'. Carlise Schneider Rudnicki,
apresentado 80 Curso de Comunicasso Social - Habilitagio Relagdes Publicas, Universidade Foderal de Santa
Muria, comnquhlwwdulmlobune.odowdtawmgtwm- Relages
Publicas.

Nwte  wo.  _ OAQATE WG, nscionalidade
PRAULPP |, eado cvil JOUTEVEA |, porador da Cédula do identidade RG
v, 10 (o [ $BU inscrito no crEME sob N1 L 99 282500, revdente &
Avies Wew Mogloda  doewts . et [LYO . meidpio  de
(ot MA9~(D . /o Grande do Sul. AUTORIZO © uso de minha magem em todo e
qualquer material entre em video, foto ou documentos, para ser utilizada em Dissertagio de Mestrado ¢ todos
o8 demais produtos do Projeto Experimental: “ASSESSORIA DE RELACOES PUBLICAS NA UFSM.
VIVENCIAS E TRAJETORIA", desenvolvido na Universidade Federal de Santa Macia - UFSM sejam essas
d«dnnduldmlmlolopoblloompd./\pmmﬂmloémdhawomw
ounodnmn.cmnimnmndwdnmwdowﬁwﬁoudwﬂcmm.mwmmow
door; (11) busdoor; folbetos em geral (encartes, mala direta, eatilogo, ete.); (M) folder de apresentacio; (1V)
an(mciosemrevmnc)onuis-nml;(\’)homepq;;(\'l)m(\’n)mmmmtw
eletrdnica (painés, video-tapes, televisio, cinema, programa pari radio, entre outros), artigos ¢ demais
pmdulosalmdocdopnunweuudo.P«mmnwﬁ&mﬂﬁnv«ﬁeh&omm&mom
acimnducrilosemmmwalmwmm:mb&m“ubm-imwnm
mo.emlnonpresem'uumdndo.

ggga":k 0‘49@@‘ .da M de_&%'v"\‘) de 201}

Q2 WA

(assinatura)
Neme: EARUIS PO YMEDE /‘oue'ut'm
Toleonepreontste: L35 ) 98134 B3
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Anexo 4 — Termo de Autorizacdo de Uso de Imagem

TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM

Termo de autorizagho de uso de imagem parma o Projeto Experimental: “ASSESSORIA DE
RELAQOES PUBLICAS NA UFSM: VIVENCIAS E TRAJETORIA®, deservolvido pels graduands de
RelagBes Piblicas, Ariele Righi da Silva o pela Orientadora Prof. De'. Carlise Schneider Rudmicki,
apresentado no Curso de Comunicago Social - Habilitaglio Relagdes Piblicas, Universidade Foderal de Santa
Maria, como requisito parcial para a obtenglio do grau de Bacharel em Comumicagdo Social - Relagbes
Poblicas, '

Neste ato, ’ﬂnm,xpy o.,p».m 2 nacionalidade
. eutado  civil portador da Cédula de identidade RO
WAL LAND,  imscrito no CPE/MF sob o* (O34, 35 A0 ~FG , residente 4

AvRu  Efonolud s Aussole . QDG ., wunkipo  de

_asan~JXAQ m /Rio Geande do Sul. AlﬂORIZOo-ob*h—nhbe
qualquer material entre em video, foto ou documentos, parn ser utilizada em Dissertacio de Mestrado ¢ todos

os demais produtos do Projeto Experimental: “ASSESSORIA DE RELACOES PUBLICAS NA UFSM:
VIVENCIAS E TRAJETORIA", desenvolvido na Universidade Federnl de Sants Maria  UFSM sejam essas
destinadas i divulgagho a0 piblico em geral. A presente sutorizagio ¢ concedida & titulo gratuito, sbrangendo
o uso da imagem acima mencionada em todo territdrio nacional e no exterior, das seguintes formas: (T) out-
door; (IT) busdoor; folbetos em geral (encartes, mala direta, catdlogo, ete.); (1) folder de apresentaciio; (IV)
anlincios em revistas ¢ jornais em geral, (V) home page; (VI) cartazes; (VII) back-light; (VII) midia
cletrdnica (paindis, videotapes, televisSo, cinema, programa para ridio, entre outros), artigos ¢ demais
produtos oriundos do presente estudo, Por esta ser a expressSo da minha vontade declaro que autorizo o wso
acima descrito sem que nada haja a ser reclamado a titulo de direitos conexos & minka imagem ou a qualquer
outro, e assino i presente autorizagio.

_Beoun0a-fing  dindd de Oambus de addl
W lg:gm-

(assinatura)
Nome: [ Qungra. 40umre
Telefone p/ contatoA 5 )3 9864 -G53
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Anexo 5 — Termo de Autorizacgdo de Uso de Imagem

“\I
TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM

Termo de autorizagho de uso de imagem pars o Projeto Experimenial: “ASSESSORIA DE
RELAQOES PUBLICAS NA UFSM: VIVENCIAS E TRAJETORIA", desenvolvido pela gradusnda de
Relagles Piblicas, Ariele Righi da Silva ¢ pela Orientadors Prof. Dv’. Carlise Schoeider Rudnicki,
apresentado a0 Curso de Comunicagio Social - Habilitagho Relagbes Piblicas, Universidade Foderal de Santa
Maria, como requisito parcial para a obtenglio do grau d¢ Bacharel em Comunicacho Social - Relasdes
Piiblicas.

Meste ik, i nacionalidade
_hosluten . etado ol _iglpugn " porador da Céduln do  identidade RO
o_gf f{AbFFE%  immcsito no CPR/MF sobn* 025, 949, 990 -60 , residente &

AviRun _gm o 4000 |, cwmicipio de
o MRio Grande do Sul. AUTORIZO o uso de minhs imagem em todo ¢

dqualaquer material em video, foto ou documenios, pars ser wiilizada cm Dissertagho de Mestrado ¢ todos
o8 demads produtos do Projeto Experimental: “ASSESSORIA DE RELACOES PUBLICAS NA UFSM:
VIVENCIAS E TRATETORIA”, desenvolvido na Universidade Federal de Santa Maria — UFSM sejam essas
destinadas & divalgago ao piblico em geral. A presente aulorizagio & concadida a tiulo gratuito, sbrangendo
o uso da imagem acima meocionada em todo termitério nacional & o exterior, das segwintes formas: (1) out-
door; (I1) busdoor; folhetos em geral (encartes, mala direta, catdlogn, ote.); (11) folder de apresentagsios (TV)
aniincios em revistas ¢ jornais em geral; (V) home page; (VI) cartazes; (VII) back-Eght; (VIIT) midia
eletrinica (painds, video-tapes, televisSio, cinema, programa para ridio, entre outros), artigos ¢ demais
produtos oriundos do presente esiudo. Por esta ser a expressSo da minha vontade declam que sulonizo o o
acima descrito sem que nada haja a ser reclamaido a tiulo de direitos conexos & minha imagem ou a qualquer
OUtTD, & N85I A presente mEORIagEo,

St flua din_i{_de_clparsr de 20IE

'

e e o 2 fassmatura)

Telefone pf contato: (ot ) ﬁﬂfﬁaﬁ'ﬁfﬁ’
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Anexo 6 — Termo de Autorizacgdo de Uso de Imagem

..

TERMO DE AUTORIZACAO DK USO DE IMAGEM

Termo de mutorizago de uso de imagem para o Projeto Experimental: “ASSESSORIA DE
RELAQOES PUBLICAS NA UFSM: VIVENCIAS E TRAJETORIA®, desenvolvido pela gracdusnda de
RelagBes Piblicas, Aricle Righi da Silva e pels Orientadora Prof. Dr*. Carlise Schneider Rudnicki,
apresentado ao Curso de Comunicagho Social - Habilitagio Relagdes Piblicas, Universidade Foderal de Sants
Maria, como requisito parcial pam a obtenglio do grauv de Bacharel em Comunicagio Social - Relsgdes
Piblicas.

Neto o, Yexwoedn oo focra. AuceOu) |, nacionalidade
Ormleaso, . otado civil enllear O, potador da Cédula de identidade RG
0" 2A0EA G, inserito no CPFMF sob n* 027 SVF 180 -4 £ , residente &
AR Qovencecn . . 1000 |, mudiciplo  de
Lo, Moraoy /Rio Grande do Sul. AUTORIZO o uso de minha imagem em todo e
qualquer material entre em video, foto ou documentos, pars ser utilizada em Dissertagio de Mestrado e todos
os demais produtos do Projeto Experimental: “ASSESSORIA DE RELACOES PUBLICAS NA UFSM:
VIVENCIAS E TRAJETORIA®, desenvolvido na Universidade Federal de Santa Maria — UFSM sejam essas
‘destinadas & divulgagio ao pdblico em geral. A presente sutorizaglo é concedida a titulo gratuito, abrungendo
0 uso da imagem acima mencionada em todo territério nacional ¢ no exterior, das scguintes formas: (1) out-
door; (II) busdoor; folhetos em geral (encartes, mala direta, catilogo, ete.); (1) folder de apresentacio; (IV)
anincios em revistas ¢ jomais em geral; (V) home page; (VI) cartazes; (VII) back-light, (VIIT) midka
cletrdnica (paindis, video-tapes, televisio, cinema, programa para riddio, entre outros), artigos e demais
produtos oriundos do presente estudo, Por esta ser a expressio da minha vontade declaro que sutorizo o uwso
acima descrito semn que nada haja a ser reclamado a titulo de direitos conexos & minha imagem ou a qualquer
Outro, @ as4in0 a presente autorizagio,

G Moo, da\)  de oo de 200F

— Yercooda Anasond

(assinatura)
Nome: (rroedo. douaseovo
Telefone p/ contato:( 55) %y AAHL 00 \
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Anexo 7 — Termo de Autorizacdo de Uso de Imagem

TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM

Termo de autorizagho de uso de imagem para o Projeto Experimental: “ASSESSORIA DE
RELACOES PUBLICAS NA UFSM: VIVENCIAS E TRAJETORIA”, desenvolvido pela graduands de
Relagies Piblicas, Aricle Righi ds Silva ¢ pela Onentadora Prof’, D', Carlise Schoeider Rudnicki,
apresentado a0 Curso de Comunicagliio Social - Habilitagso Relagtes Publicas, Universidade Federal de Santa
Masia, como requisito parcial para » obtengho do grau de Bacharel em Comunicagio Social - Relagtes
Publicas,

Nete a0, DBRMNA. LUNKES . necioalideds
DRASWEIRA . estado civil &0 \RA , portador da Cédula de identidade RO
AN IMARE] . inscrito no CPEMF sob v O34 052, A0 -26 | residene 4
AvRu  DRefi f0pcaai0 doARES . 0t BAG .,  musidpio  de
Sawa NMagip /Rio Grande do Sul. AUTORIZO o uso de minka imagem em todo e
qualquer matecial entre em video, foto ou documentos, pars ser utilizada em Dissertagio de Mestrado ¢ 1odos
os demals produtos do Projeto Experimental: “ASSESSORIA DE RELACOES PUBLICAS NA UFSM
VIVENCIAS E TRAJETORIA", desenvolvido na Universidade Federsl de Santa Maria - UFSM sejom essas
destinadas & divul gaglo a0 publico em geral. A presente sutorizaglio é concedida a titulo gratuito, abrangendo
© uso da imagem acima mencionadu em todo territdrio nacional e no exterior, das seguintes formas: (1) out-
door, (11) busdoor; folhetos em geral (encartes, mala direta, catilogo, etc.); (I11) folder de apresentaglio; (IV)
antincios em revistas ¢ jormais em geral; (V) home page: (V1) cartazes; (VIT) back-light; (VIIT) midia
cletrdnica (paindis, video-tapes, televisio, cinema, programa para ridio, entre outros), atigos ¢ demais
produtos onundos do presente estudo. Por esta ser a expressio da minha vontade declaro que sutorizo o uso
acima descrito sem que nada haja n ser reclamado a titulo de direitos conexos i minha imagem ou & qualquer
outro, e assino i presente avtorizagdo,

E)AN‘.A N\Amp. Jdis Al _de xzempen de NAF

‘ (assinatura)
Nome; &‘mu \.\mm

Telefone p’ contato: (5) HH\ D4 - {369
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Anexo 8 — Termo de Autorizacgdo de Uso de Imagem

TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM

Termo & autorizagho de 1o de imagem para o Projeto Experimental: “ASSESSORIA DE
RELACOES PUBLICAS NA UFSM: VIVENCIAS E TRAJETORIA®, desenvolvido pela graduanda de
Relages Poblicas, Ariele Righi da Silva ¢ pela Orientadorn Prof. De”, Carlise Schneider Rudnick,
lpnnnudow(‘unodﬂ’fmiewlos“w- Habilitagho Relagdes Publicas, Universidade Federal éc Santa
Mnﬁa.cummului&pwﬂmnohmqb&mdo%dncww-RM
Piblicas.

Neste  ato, t.'a%anuﬁv_mu A2 Roda Suonhdllo  naciomalidade
Wm..mamwm__.macmawm
v RO BYOOB SR, . inscrito no CHEAMF sob o wmga_&g? D, residente A
avius  Jdae. Do e S N8I . muicipio  de
L Sondo Moo . - ,rmoumasm.wrommomammmmc
qulqwnmuillmncmvﬁho.ﬁuomdocMwnwmiMdecMcm
o8 demais produtos do Projeto Experimental: “ASSESSORIA DE RELACOES PUBLICAS NA UFSM:
VIVENCIAS E TRAJETORIA®, descavolvido na Universidade Federl de Santa Maria - UFSM scjam cssas
deut&Mwhmpﬁﬁmmm.AmM‘M&ammm
omawmwmammm#mm&mwmhﬂemm.mmmmm
door; (1) busdoor; folhmunptal(mmhdimmﬂop.n:.);(lll)fo&dudcwuw
andncios em revistas ¢ jomais em geral; (V) home page: (V) cartazes; (VII) back-light; (VIII) midia
dmiuwnas,wd»mwm.dmmmammmmxmcm
Mmdm&mm.hmwuwawwdsmmmimom
ncimaMmmwmwnlwwmwama&mmlmm“nw
OWro, ¢ assino a presente autorizagio.

. 4\ du_'lde_,:h_%mkm__dcl_gjd 2 p
('\'{/"bl’ /\Ap\( e LVL‘ ML\M)

Nowme: T . M\.M 3o M» 641 dfs .
Telefone p/ contato: 1% 834 3340 44
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Anexo 9 — Termo de Autorizacgdo de Uso de Imagem

“ Sy

TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM

Termo de autorizagio de uso de Imagem pars o Projeto Experimental “ASSESSORIA DE
RELAQOES PUBLICAS NA UFSM: VIVEINCIAS E TRAJETORIA®, descavolvido pels graduanda de
RelagSes Publicas, Ariele Righi da Silva o pela Orientadora Prof'. Dr*. Caclise Schneider Rudmicki,
apresentado a0 Curso de Comunicagio Social - Habilitagho Relagdes Pblicas, Universidade Federal de Santa
Maria, como requisito parcial parn a obtenglio do grau de Bacharel em Comunicagio Social - Relagfies
Piblicas. A

Neste a0, AL, nacionalidade
Cronidoino, estado QRIRINA, |, portador da Cédula de identidade RG
W AMOREEIIT | imcrito no CPMF sob v Q37 3GDFIO-8O , residente &
avki - QuiismPaxdinm Cuido.. . A2A . mwsicpio  de
Somrdoe, AOALO. __/Rio Grande do Sul. AUTORIZO o uso de mioba imagem em todo e
qualquer material entre em video, folo ou documentos, para ser utilizada e Dissertagiio de Mestrado e todos
o8 demais produtos do Projeto Experimental: “ASSESSORIA DE RELACOES PUBLICAS NA UFSM:
VIVENCIAS E TRAJETORIA", desenvolvido na Universidade Federal de Santa Maria — UPSM sejam esses
destinadas & divulgagio a0 piblico em geral A prescate autorizagio € concedica a ttulo gratuito, abrangendo
0 uso du imagem acima mencionada em todo territirio nacional e no exterior, das seguintes formas: (T) out-
door; (1) busdoor; folhetos em geral (encartes, mala direta, catdlogo, etc.); (TII) folder de apresentaglo; (IV)
antincios em revistas e jomais em geral; (V) bome page; (V) cartazes; (VII) back-light: (VIID) midia
cictrbnica (puinéis, video-tapes, televisfio, cinema, progruma para ridio, entre outros), artigos ¢ demais
Mdﬁmkmm.hmmlwbdﬁwm’--mdmou
acima descrito sem que nada haja a ser reclamado a titulo de direitos conexos & minha imagem ou & qualquer

OULro, € 4s3in0 A presente autorizagho,

ool de Qlusasaie,

Tetmy oty sost-2 363 | A745Y o463
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