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RESUMO

A Gestao Cultural, tema escolhido para essa pesquisa, € uma area de atuacao
gue abrange a producéo, circulacéo e o consumo de determinado produto cultural. A
problemética ora apresentada busca responder a seguinte pergunta: “Como se
constroi a identidade da Orquestra Sinfénica de Santa Maria a partir dos eventos que
aludem ao seu cinquentenario?”. Para ajudar a responder esse questionamento
elencamos trés objetivos especificos: 1) identificar oportunidades para o profissional
de relacdes publicas trabalhar na area cultural; 2) contribuir para o registro da historia
da Orquestra Sinfénica de Santa Maria; 3) descrever quais estratégias de divulgacao
a Orquestra utilizou em seus eventos comemorativos aos 50 anos. Como metodologia
recorreu-se a uma pesquisa exploratéria combinada com uma analise cultural com
base em Williams (2003) e no circuito de cultura proposto por Johnson (2001). Nosso
aporte tedrico-metodoldgico tem origem nos Estudos Culturais, e traz conceitos sobre
cultura, identidade, representacao, relacbes publicas, eventos e gestao cultural. Como
resultado de pesquisa, concluiu-se que a identidade da Orquestra a partir dos eventos
que aludem aos seus 50 anos é construida a partir dos materiais de divulgacao e os
concertos em si. A identidade construida acerca do material produzido — convite,
cartaz e programa — para cada concerto, indica que esses elementos s&o utilizados
ao longo da sua histéria. O concerto é a principal producdo de uma Orquestra.
Configura-se como um conjunto de atividades que permeiam seu trabalho ancorado
na atuacdo em diversos publicos como: musicos, professores, direcdo, producéo,
assessoria de comunicacéo e audiéncia.

Palavras-chave: Gestdo Cultural; Rela¢des Publicas; Orquestra Sinfénica de Santa
Maria; Gestao de Eventos.



ABSTRACT

The Cultural Management, chosen topic for this research, it is an area of activity
that covers production, circulation and consumption of determined cultural product.
The problem presented here seeks to respond the following question: “How to build
the identity of the Symphonic Orchestra of Santa Maria from de events that allude its
fiftieth anniversary?”. To help us answer this question we sing three specific objectives:
1) identify opportunities for the professional of public relations to work in the cultural
area,; 2) contribute to the register of the history of the Symphonic Orchestra of Santa
Maria; 3) describe which dissemination strategies the Orchestra used in its
commemorative events of 50 years. As methodology we resort to a exploratory
research combined with cultural analysis based on Williams (2003) and culture circuit
proposed by Johnson (2001). Our theoretical and methodological contribution has
origins in the Cultural Studies, and brings concepts about culture, identity,
representation, public relations, events and cultural management. As result of the
research, concludes that the identity of the Orchestra from the events that allude its
fiftieth anniversary is built from the promotional materials and the concerts themselves.
The built identity about the material produced — invitation, poster and program — for
each concert, indicates that these elements are used throughout its history. The
concert is the main production of the Orchestra. Is configured as a set of activities that
permeate its work anchoring in the performance of various audiences as: musicians,
teachers, direction, communication advisory and gallery.

Key-words: Cultural Management, Public Relations, Symphonic Orchestra of Santa
Maria, Event Management.
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INTRODUCAO

A cidade de Santa Maria, localizada no centro do Rio Grande do Sul, possui
cerca de 300 mil habitantes, e é considerada uma cidade universitaria, em funcéao da
criacdo da Universidade Federal de Santa Maria - UFSM, em 1960 por José Mariano
da Rocha Filho. Além da UFSM, a cidade possui mais oito instituicdes de ensino
superior que contribuem para o seu desenvolvimento. Santa Maria também é
conhecida por ser o segundo maior contingente militar do pais, sediando a 32 Divisédo
de Exército (ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO RIO GRANDE DO SUL, 2016). A divisao tem
17 unidades, com um total de 44 organiza¢des militares e conta com 16 mil homens.
Inaugurada em 1885, a estacdo ferroviaria de Santa Maria contribuiu
consideravelmente para o crescimento da populacdo. Com a vocacdo para
entroncamento, a populacdo quintuplicou nos vinte anos seguintes a chegada da
ferrovia.

Muitas pessoas passam por Santa Maria ao longo dos anos e carregam consigo
suas culturas, o que faz a cidade ser caracterizada por uma pluralidade de costumes.
Sendo intitulada “cidade cultura”, ela oferece diversos espacos e atracdes culturais
para diferentes publicos.

Uma instituicao difusora de cultura na cidade é a Orquestra Sinfénica de Santa Maria.
Ela é um 6rgado suplementar da Universidade Federal de Santa Maria desde a sua
fundagéo, em sete de abril de 1966, e em 1988 foi criada a Associagédo Cultural
Orquestra Sinfonica de Santa Maria, que passou a ser fundamental para sua
manutencdo. A Sinfénica tem dupla funcéo: €, ao mesmo tempo, um grupo artistico-
musical com a finalidade de difusdo da musica orquestral e um laboratério de musica,
cuja finalidade é a formacao do musico através da prética de orquestra. Além disso,
desenvolve e divulga a cultura artistico-musical na cidade de Santa Maria através dos
seus diversos concertos. A Orquestra pode ser considerada um patrimonio cultural da
cidade, visto que ha 50 anos promove a cultura através da musica erudita para a
comunidade. Manter-se por 50 anos com apoio da Universidade e ha 29 com sua
Associacao Cultural requer um trabalho arduo entre colaboradores, musicos e publico.
No ano em que a Orquestra completa 50 anos, 2016, ela tornou-se, entéo, o objeto

empirico de estudo dessa pesquisa.
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A presente pesquisa tem como tema a Gestao Cultural, que abarca desde o
planejamento até a avaliagdo de determinada acdo cultural. E importante que se
estude esse campo, visto que promover a cultura consiste em democratizar espacos
para que diversas acdes ocorram e atraiam, cada vez mais, diversos tipos de publicos.
Deve-se pensar que 0 acesso a cultura € um direito de todos, seja ela de natureza
artistica, musical, gastrondmica, entre outras. Além de democratizar espacgos de arte
e de cultura, a gestéo e a producdo cultural criam muitas oportunidades de trabalho e
experiéncia, principalmente para os profissionais da comunicacao, que, de fato, séo
0S mais aptos a desenvolver tais atividades. O profissional de relagdes publicas, por
exemplo, é aquele que planeja, executa e avalia determinado projeto e/ou a¢do, mas
suas habilidades devem ir muito além a fim de associar a imagem da empresa a acées
culturais. E preciso compreender o cenario em que a organizacdo esta inserida,
conhecer a instituicdo e seus publicos para agir estrategicamente, € preciso pensar
em todos os fatores que abarcam o processo da Gestdo Cultural, que vai desde a
producao, a circulacédo até o consumo de um produto cultural.

Tendo em vista 0 ano emblematico em que passa a Orquestra, com esse
trabalho, pretendemos responder ao seguinte problema de pesquisa: “Como se
constrdi a identidade da Orquestra Sinfénica de Santa Maria a partir dos eventos que
aludem ao seu cinquentenario?” Para respondermos a esse problema, elencamos
alguns objetivos que ajudardo a encontrar respostas. O objetivo geral dessa pesquisa
€ o0 de analisar as formas de construcdo da identidade da Orguestra Sinfénica de
Santa Maria a partir dos eventos que aludem aos seus cinquenta anos. Como
objetivos especificos, enumeramos o0s seguintes: identificar oportunidades para um
relacGes publicas trabalhar na area cultural; contribuir para o registro da histéria da
Orguestra Sinfénica de Santa Maria e descrever quais estratégias de divulgacéo a
Orguestra utilizou em seus eventos comemorativos aos 50 anos.

Para que esta pesquisa tenha relevancia e contribua para o campo da
comunicacdo, desenvolvemos o estado da arte, para nos certificarmos de que néo
existam trabalhos com 0 mesmo tema, objeto, problema e objetivos como os desse
projeto em questao e para verificarmos que pesquisas estdo sendo feitas sobre esta
tematica. Para isso, pesquisamos trabalhos afins com o tema que estamos
trabalhando nas seguintes plataformas: Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes da
USP, Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes -lbict, Banco de Teses da CAPES,
Biblioteca online da Compos, Portal de Peridodicos CAPES, Portal de Revistas
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Eletronicas de Ciéncias da Comunicag¢do da Intercom, LUME UFRGS, Grupo de
Pesquisa Estudos Culturas e Audiovisualidades (UFSM), CELACC - Centro de
Estudos Latino-Americanos sobre Cultura e Comunicacdo e site da Unipampa. A
seguir, iremos descrever quantos trabalhos encontramos e quais séo relevantes para
esta pesquisa.

No banco de dados LUME UFRGS (2016), encontramos trés trabalhos afins
com o tema com as seguintes palavras-chave: cultura, identidade, gestao cultural e
relagdes publicas, mas apenas um relevante para a pesquisa. O trabalho intitulado “O
relacdes publicas como gestor cultural — um breve olhar sobre as oportunidades para
as relagdes publicas no mercado cultural brasileiro e galcho” trata-se de um trabalho
de concluséo de curso da Universidade Federal do Rio Grande do Sul do ano de 2005
e é da autora Erika Cristina Alves Teixeira com orientacdo do Prof. Dr. Enoi Dagé
Liedke. Este estudo teve como objetivo olhar de perto a formag&o do conceito e as
funcdes que a Gestédo Cultural vém ocupando no atual mercado de cultura, assim
como a necessidade de apontar ao Relagdes Publicas as oportunidades contidas
neste campo ainda pouco explorado por outras profissées. Como metodologia, foi
utilizada a reviséo bibliografica de livros e artigos e uma analise dos dados coletados
pela pesquisadora Flavia Cauduro, cuja dissertacdo de mestrado no Programa de
Pés-Graduacdo em Administracdo da UFRGS desenvolveu um estudo explanatério
dos gestores de empresas culturais de Porto Alegre entre os anos de 2001 e 2003. A
autora concluiu que existe um mercado cultural que demanda a profissionalizacdo da
gestdo da cultura e que este é um campo nao explorado pelas Rela¢des Publicas que
apresentam grande potencial para assim fazé-lo. Neste trabalho, foram reunidas, em
quarto categorias, as percepcdes de competéncias de um gestor cultural, que sao:
planejamento estratégico, lideranca e gestdo de pessoas, comunicacdo e
relacionamento e formacédo tedrica. Essas competéncias sdo muito afins com as
funcdes de um relacdes publicas (RP). Sendo assim, esse trabalho traz contribuicdes
para a area de RP, pois mostra que esse profissional € um dos mais indicados para
trabalhar como um gestor cultural, mas é preciso lembrar que ele deve ter um espirito
empreendedor e precisa conhecer um pouco de outras areas, como a juridica, a
financeira, visto que trabalhar com gestédo cultural exige conhecer leis para poder
formular um projeto, por exemplo.

No banco de dados Grupo de Pesquisa Estudos Culturais e Audiovisualidades
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA - UFSM, 2016a), encontramos seis
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trabalhos afins com nosso tema, sendo um deles relevante para a pesquisa. O
trabalho intitulado “Planejamento na gestdo cultural: desafios a um modelo eficiente”
trata-se de um projeto experimental do curso de Relacbes Publicas da Universidade
Federal de Santa Maria do ano de 2015 e € da autora Greice Emanuela Morati da
Costa com orientacdo do Prof. Dr. Flavi Ferreira Lisboa Filho. Esse projeto
experimental, sob a perspectiva dos estudos culturais, buscou desenvolver uma
proposta de planejamento cultural no viés da Lei de incentivo a Cultura (LIC) de Santa
Maria — RS, buscando atender as necessidades especificas desse incentivo, de forma
gue a lei fosse analisada e esmiugcada para que houvesse uma maior compreensao
acerca dos quesitos propostos por ela. A metodologia desse trabalho foi baseada na
proposta de analise cultural de Williams (2003). Além disso, utiliza as técnicas de
analise bibliografica e documental aplicada a regulamentacdo da LIC, aos projetos
aprovados, de entrevista com produtores locais e de uma andlise descritiva das
respostas, a fim de explorar e relacionar as técnicas utilizadas pelos produtores. Como
resultado, apds as andlises, a pesquisadora passou a considerar 0s principais pontos
para que o planejamento fosse idealizado. Ela pontuou o valor elevado para o acesso
e a falta de habito dos brasileiros em consumir cultura. Compreendendo que, mesmo
com o barateamento dos ingressos ndo se obteve um nimero significante de pessoas
gue passaram a ir ao teatro, como constatou no resultado da pesquisa sobre consumo
cultural, esse planejamento, na tentativa de sanar essas problematicas, partiu da
analise documental realizada na Lei. Assim, a partir do item Il - Teatro, circo e épera
do Art.2°, que ressalva as areas das manifestacdes culturais abrangidas pela LIC-SM,
ela percebeu que sdo submetidos projetos com tematicas variadas, no entanto,
nenhum voltado para o teatro de rua. Esse projeto do teatro de rua pode funcionar
como forma de democratizar a arte através do acesso gratuito, levando para as ruas
de Santa Maria um espetaculo teatral, que busque promover um didlogo com os
transeuntes, fazendo com que esses saiam do comodismo através do contato direto
entre ator e espectador.

No banco de dados CELACC — Centro de Estudos Latino-Americanos sobre
Cultura e Comunicacao da Universidade de Sao Paulo-USP (2016), encontramos um
trabalho afim com o tema e relevante para a pesquisa com as seguintes palavras-
chave: cultura, identidade e evento. O trabalho intitulado “Virada Cultural Paulista:
promocgao e democratizacado da cultura” trata-se de um artigo publicado em 2009 e é

da autora Flavia Cristina Mariano de Amorim com orientacdo do Prof. Moises dos
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Santos. Esse trabalho buscou analisar o evento cultural Virada Cultural Paulista,
atividade promovida pela Secretaria de Estado da Cultura de S&o Paulo - SEC. Seus
objetivos estdo resumidos em duas perguntas: quais as oportunidades criadas para o
desenvolvimento de outras acdes locais e qual o valor desse evento para mudancas
significativas na democratizagéo da cultura? Como metodologia foi descrito o historico
e caracteristicas da Virada Cultural Paulista, programa lancado em 2007, e uma
reflexdo sobre os diversos aspectos que permeiam a acao cultural e politicas publicas
a luz dos conceitos de José Teixeira Coelho Netto, Marilena Chaui, Nestor Garcia
Canclini e de outros pesquisadores da cultura. Também foram expostas reflexdes
acerca da opinido do publico, artistas que participaram do evento e organizadores.
Constatou-se, através de entrevistas, que a realizacdo da Virada Cultural Paulista
gerou: fortalecimento do turismo, projecao da cultura paulista, acessibilidade por meio
da gratuidade, oferta de apresentac6es de artistas conhecidos do grande publico e
prestigio de artistas locais e manifestacbes populares. A autora afirma que essas
politicas podem estimular o convivio entre os diferentes, a identificacdo cultural e a
consciéncia de cidadania cultural, ou seja, a participacdo do individuo na producao e
ndo apenas sua formacao como publico espectador-receptor. Esse trabalho mostrou
que a descentralizacdo da cultura € um aspecto que pode ser conquistado junto a
execucao de atividades em diversas regides do Estado de SP, como propde a Virada
Cultural Paulista, contudo, mais do que o aspecto geografico, a descentralizacdo e a
democratizacdo da cultura precisam ocorrer com o dialogo e aproximacao do Estado,
sociedade e dos diversos agentes culturais, e até mesmo dentro da relacdo entre
Estado e Municipio. E preciso que também haja uma atitude proativa dos agentes
culturais em relacdo a esses eventos proporcionados pelo Estado. Ndo apenas como
um financiador de produtos culturais, mas de parte integrante do desenvolvimento de
acoOes socioculturais efetivas para toda a sociedade.

No banco de dados do site da Unipampa, encontramos um trabalho relevante
para a pesquisa com as seguintes palavras-chave: producdo cultural; relacdes publicas;
estratégia. O trabalho intitulado “Produg&o cultural como estratégia de relagdes
publicas: uma analise do prémio GPSNET de arte no muro” trata-se de um trabalho
de conclusédo de curso do ano de 2014 e é da autora Joseane Curtis Reinagco com
orientacao da Prof. Dra. Marcela Guimaraes e Silva. Esse trabalho teve como objetivo
geral compreender a producdo cultural como estratégia da empresa ho

relacionamento com seus publicos a partir do projeto Prémio GPSNET de Arte no
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Muro, projeto cultural desenvolvido por uma empresa do municipio de S&o Borja/RS.
Tem como objetivo especifico mapear as acdes do projeto utilizadas pela GPSNET,
interpretando-as e analisando-as como estratégia de relagdes publicas. A metodologia
utilizada foi a de estudo de caso, sendo desenvolvida analise interpretativa nas acoes
do projeto cultural que comp&e o corpus deste trabalho. Foi concluido que todas as
acdes desenvolvidas no Prémio sdo regidas por uma estratégia maior, que diz respeito
ao trabalho sistémico de relacfes publicas, pensados de acordo com a forma que a
empresa quer ser reconhecida perante a comunidade na qual esta inserida. Este
trabalho traz contribuicbes acerca do papel do profissional de rela¢des publicas como
um agente/produtor cultural. O profissional de rela¢cdes publicas tem objetivos em
comuns com o produtor cultural, como, por exemplo: melhoria da imagem, busca de
relacionamentos diferenciados com seus publicos e desenvolvimento da sociedade. A
producdo cultural exige do profissional que a gerencia: assessoria de imprensa,
administracdo de projetos, producdo gréfica, producdo audiovisual, producdo de
eventos, pesquisa de opinido publica e mercadologica, marketing e planejamento de
comunicacdo. Essas exigéncias fazem parte do trabalho do relacdes publicas,
reforcando que ele € um dos mais aptos a trabalhar com a producao cultural.

N&o encontramos muitos trabalhos com o tema Gestdo Cultural, com a
metodologia de analise cultural e com o referencial tedrico dos estudos culturais. Isso
mostra que a area da Gestdo Cultural carece de pesquisas e, assim, torna-se
necessario pesquisar esse tema. Esse trabalho se diferencia dos encontrados até
entdo, pois fara uma analise cultural de uma organizacdo que passa por momento
emblematico e buscara analisar como se constroi sua identidade a partir dos eventos
que aludem aos seus 50 anos. E importante estudar todo o contexto da Orquestra
Sinfénica de Santa Maria, para entender como ela é vista pelo seu publico, sendo ela
uma instituicdo importante para o cenario cultural de Santa Maria, pois produz e
dissemina cultura para sua comunidade. Os trabalhos encontrados para o estado da
arte reforcam que o profissional de relagbes publicas € o mais apto a trabalhar com a
producgdo cultural, visto que suas funcdes séo as exigidas para essa area que cada
vez mais vem ganhando espaco nas organizacgoes.

O tema escolhido para essa pesquisa surgiu pelo interesse da pesquisadora ha
area de Gestdo Cultural, por ela ja trabalhar em uma organizacdo com esse viés e
acompanhar grande parte da sua producao cultural. A organizagao tornou-se, entao,

seu objeto empirico de estudo. A Orquestra Sinfénica de Santa Maria trabalha todo
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ano com um tema central, que € identificado em todos os seus concertos/eventos. No
ano de 2016, em especial, o tema é a comemoracao dos seus 50 anos.

As areas da Gestao e da Producédo Cultural vém ganhando espaco no cenario
cultural e, cada vez mais, tém contribuido para a constru¢cdo das marcas das
organizagfes, que se inserem nessa area e acabam ganhando reconhecimento de
diversos publicos através da producgéo e democratizacao cultural. Um exemplo € a loja
Eny Calcados, a maior empresa do ramo calcadista de Santa Maria, que apoia e
promove eventos culturais através da Fundacdo Eny. Sao diversos tipos de projetos,
entre eles o Projeto Corujinha, que consiste em apresentacdes gratuitas no Theatro
Treze de Maio para escolas municipais e do Rio Grande do Sul, com o objetivo de
aproximar criancas de 7 a 11 anos do ambiente do teatro. Esse tipo de iniciativa traz
beneficios tanto para a cidade e para a populacdo mais marginalizada, que muitas
vezes ndo tem acesso a cultura, quanto para a organizacdo, que tem sua imagem
vinculada a eventos culturais.

Este trabalho vai proporcionar a pesquisadora um aprofundamento de seu
conhecimento sobre a Orquestra, sobre o processo da Gestdo Cultural e como o
profissional de comunicacédo, em especifico o rela¢des publicas, pode contribuir para
a érea.

Com este projeto, portanto, pretendemos mostrar o processo da Gestao
Cultural e as oportunidades deste campo para um profissional de relagdes publicas.
A contribuicdo desse trabalho é reforcada pelo fato de ainda ndo existirem trabalhos
sobre os 50 anos da Orquestra, visto que o0 seu cinquentenario sera celebrado no ano
corrente de realizacdo desta pesquisa (2016). Querer investigar como se constroi a
identidade da Orquestra nos seus 50 anos significa também contribuir para contar e
registrar a sua histéria.

Para dar base a parte tedrica, serd trabalhado no primeiro capitulo o legado
tedrico dos Estudos Culturais com base em Escosteguy (2010) e Johnson (2010).
Também abordaremos conceitos sobre cultura com base em Williams (2007) e Hall
(1997), identidade e representacdo com base em Woodward (2000), Cuche (1999) e
Hall (1997).

No segundo capitulo apresentaremos conceito e ideias referentes a Gestéao
Cultural com base em Cunha (2013), o conceito de rela¢des publicas com base em
Grunig (2011) e Kunsch (2003), a concepcao de eventos e suas fases com base em

Matias (2010), além da compreensdo do trabalho do gestor de eventos e suas



16

habilidades tomando como exemplo a rotina da assessoria de comunicacdo da
Orquestra.

No terceiro capitulo, apresentaremos nosso percurso metodoldgico, que estara
dividido em dois subcapitulos. O primeiro trata da pesquisa exploratéria, que
proporciona uma familiaridade com o problema em questéo; e o segundo traz os
preceitos de uma analise cultural fundamentada em uma andlise documental e social
em que contextualizaremos a Orquestra.

O quarto capitulo dara conta da analise em si e esta organizado em dois
subcapitulos. No primeiro, situa-se a Orquestra Sinfénica de Santa Maria na cultura
vivida; no segundo, apresentaremos a construcao da identidade dos 50 anos a partir
de uma analise cultural com base em Williams (2003) e um circuito de cultura proposto
por Johnson (2001) que foi escolhido para dar conta dos aspectos a serem
investigados nesse trabalho. Por fim, apresentaremos as consideracdes finais da
pesquisa e as referéncias utilizadas.



1 O LEGADO TEORICO DOS ESTUDOS CULTURAIS

Neste primeiro capitulo teorico, abordaremos o legado teorico dos Estudos
Culturais, sua origem, seus principais tedricos e caracteristicas. Apresentaremos
também conceitos sobre cultura, identidade e representacdo que serdo utilizados no

decorrer desta pesquisa.

1.1 Origem e orientacdo dos estudos culturais

Esse campo de estudo surgiu na Inglaterra a partir de uma forte relacdo com
iniciativas politicas, pois existia uma intencdo de compartilhar um projeto politico, com
um viés teorico, no sentido de construir um novo campo de estudos. Os tedricos
Richard Hoggart, Raymond Williams e E. P. Thompson estabeleceram as bases dos
Estudos Culturais com seus textos surgidos no final dos anos 1950 que sdo The uses
of literacy (1957), Culture and society (1958) e The making of the English working-
class (1963), respectivamente, (ECOSTEGUY, 2010). Apés isso, foi fundado o Centro
de Birmingham, sendo considerado um foco irradiador de “uma plataforma tedrica
derivada de importacdes e adaptacdes de diversas teorias; como promotor de uma
abertura a problematicas antes desconsideradas” (ESCOSTEGUY, 2010, p.148).
Problematicas essas relacionadas as culturas populares e aos meios de comunicacao
de massa.

Tendo seu surgimento associado a um novo campo de estudos, os Estudos
Culturais emergem sob a perspectiva tedrica, refletindo a insatisfacdo com as
limitagbes de algumas disciplinas, propondo a interdisciplinaridade no estudo de

aspectos culturais da sociedade contemporanea. Dessa forma,

Este campo de estudos surge, entdo, de forma organizada, através do Centre
for Contemporary Cultural Studies (CCCS), diante da alteracdo dos valores
tradicionais da classe operaria da Inglaterra do pés-guerra. Inspirado na sua
pesquisa “As utilizagdes da cultura” (1957), Richard Hoggart funda, em 1964,
o Centro. Este surge ligado ao departamento de Lingua Inglesa da
Universidade de Birmingham, constituindo-se num centro de pesquisa de
pos-graduacéo dessa mesma instituicdo (ESCOSTEGUY, 2010, p. 138).
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Escosteguy (2010) aborda as diferentes fases e redescobrimentos pelas quais
passaram os Estudos Culturais e afirma que inicialmente esse campo se preocupou
com os produtos da cultura popular e dos mass media que expressam 0S rumos da
cultura contemporanea. Posteriormente, esses estudos utilizaram um viés etnografico,
gue consiste na importancia dos modos pelos quais os atores sociais definem as
condi¢cdes em que vivem, seus valores e sentidos vividos, a cultura vivida. Trata-se da
materialidade da cultura, que se refere ao modo de vida de um povo, a cultura
ordinaria, o dia-a-dia.

Em relacéo ao viés tedrico dos Estudos Culturais, Johnson (2010) afirma que
os termos de paradigmas tedricos sdo um componente essencial de toda andlise
cultural, mas sua dificuldade principal € que as formas abstratas de discurso
desvinculam as ideias das complexidades sociais que as produziram ou as quais elas
se referiam. Sendo assim, ele argumenta que € preciso partir de casos concretos, seja
para ensinar a teoria como uma discusséo continua e contextualizada sobre questdes
culturais, seja para fazer conexdes entre argumentos tedricos e experiéncias
contemporaneas.

A autora Escosteguy (2010, p. 147) afirma que os “Estudos Culturais
compreendem os produtos culturais como agentes da reproducao social, acentuando
sua natureza complexa, dinamica e ativa na construcéo da hegemonia”, discordando
do entendimento dos meios de comunicacao de massa como simples instrumentos de
manipulacdo e controle da classe dirigente. No ambito da recepcéo, nao existe apenas
reproducao, mas também producao. Johnson (2010) trata da perspectiva da producéo
cultural como um conjunto particularmente amplo e heterogéneo. Para o autor, o
campo inclui abordagens desde trabalhos teéricos dos publicitarios, atividades de
relacGes publicas nas grandes organizacdes, tedricos da comunicacao publica até a
maior parte das analises culturais na tradicdo marxista.

O significado de cultura passou por diversas mudancas ao longo do tempo,
sendo associado as praticas vividas, e a partir desse cenario passa-se a considerar
em foco toda a producédo de sentido. Escosteguy (2010) atenta que, com a producéo
de sentido, o foco esta agora nas estruturas sociais de poder e o contexto histérico
enguanto fatores essenciais para a compreensao da acao dos meios massivos, assim
como o deslocamento de sentido da cultura da sua tradigéo elitista para as praticas
cotidianas. Johnson (2010. p. 56) afirma que as condi¢des de produgé&o incluem nao

apenas 0s meios materiais de producdo e a organizacéo capitalista do trabalho, mas
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“‘um estoque de elementos culturais ja existentes, extraidos do reservatorio da cultura
vivida”. Assim, é preciso examinar as formas culturais de ponto de vista de sua
producdo: isso inclui as condicbes e os meios de produgdo em seus aspectos
subjetivos e culturais.

O primeiro deslocamento promovido pelos Estudos Culturais recorre a uma
nova formulacdo do sentido de cultura: o0 movimento em direcdo a uma definigdo
“antropoldgica” de cultura- como pratica cultural; em segundo lugar, 0 movimento em
direcéo a uma definicdo mais historica de pratica cultural -, questionando o significado
antropolégico e sua universalidade por meio dos conceitos de formacao social, poder
cultural, dominacdo e regulacao, resisténcia e luta (ESCOSTEGUY, 2010). Nesse
contexto, 0s sujeitos ndo sdo passivos. Existe espaco para resisténcia e luta na
sociedade, o que evidencia o carater dinamico e ciclico da cultura.

Os Estudos Culturais defendem que a cultura ndo pode ser determinada
apenas pela esfera econdmica e, dessa forma, acabam se aproximando do marxismo
através de uma relacdo de critica cultural referente ao reducionismo e economicismo
determinado por ele, resultando na contestacdo do modelo base-superestrutura.

Sendo assim,

A perspectiva marxista contribuiu para os Estudos Culturais no sentido de
compreender a cultura na sua autonomia relativa, ou seja, ela ndo é
dependente das rela¢des econdmicas, nem seu reflexo, mas tem influéncia e
sofre consequéncias das relagcBes politico-econémicas. (ESCOSTEGUY,
2010, p. 144).

Logo, para os Estudos Culturais, a cultura ndo deve ser determinada e
explicada exclusivamente pela economia, uma vez que tais esferas funcionam em
uma relacdo de interdependéncia, influenciando-se reciprocamente. Johnson (2010)
também aborda a critica ao economicismo de Marx, que entendia a cultura como
determinada pela economia. Para o0 autor, no economicismo existe uma tendéncia a
negligenciar as especificidades da producdo cultural. A producdo cultural é
comparada ao modelo da producao capitalista em geral, sem que se dé uma atencéo

suficiente a natureza dual do circuito das mercadorias culturais. Além disso,

No cruzamento das discuss@es mais estéticas e politicas, tem havido uma
preocupacgdo generalizada com a influéncia das condi¢bes capitalistas de
producdo e do mercado de massa das mercadorias culturais sobre a
“autenticidade” da cultura, incluindo as artes populares (JOHNSON, 2010,
p.53).
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O tedrico Johnson (2010) comenta que os trabalhos de Thompson e Williams
tomam a posicdo tedrica da producdo. Seu interesse recai, acima de tudo, na
producao e na organizacao social das formas culturais. Voltando ao marxismo, o autor
diz que a cultura era compreendida como um produto social e ndo como simplesmente
uma questao de criatividade individual.

Johnson (2010) trata os produtos culturais como textos e, para produzi-los, é
preciso reconhecer o contexto, pois é fundamental para a producéo de significado. Ele
fala dos textos como produtivos e vé a leitura ou consumo cultural como um processo
de produgéo, no qual o primeiro produto torna-se um material para um novo trabalho.
Nos Estudos Culturais, o texto é tido como um meio e ndo um objeto de estudo, pois
0 objeto de estudo desse campo € a vida subjetiva das formas sociais em cada
momento de sua circulacéo, incluindo suas producdes sociais. O texto-tal-como-
produzido € um objeto diferente do texto-tal-como-lido: existe aqui um processo de
negociacgao.

Os Estudos Culturais deram atencdo aos movimentos sociais, as lutas de
classe e a grupos que eram estigmatizados ou marginalizados, e se preocuparam com
a apropriacao de elementos da cultura de massa e sua transformacéo de acordo com
as necessidades e a légica cultural dos grupos sociais. As representacdes dominantes
trazem narrativas viciadas e repetitivas, que, na maioria das vezes, ndo dao conta da
pluralidade cultural, excluindo e marginalizando culturas que precisam ser atendidas

pelas politicas culturais.

1.2 Cultura, identidade e representacao

O significado da palavra cultura passou por diversas mudangas ao longo do
tempo. Dependendo do contexto em que esta inserida, pode ter diferentes
significados. Williams (2007) em seu ensaio sobre o conceito de cultura traz uma
espécie de evolucao da palavra. Sobre o surgimento da palavra cultura o autor afirma

gue o primeiro sentido da palavra se relacionava com a ideia de cultivar algo:

Colere tinha uma gama de significados: habitar, cultivar, proteger, honrar com
veneracdo. Alguns desses significados finalmente se separaram nos
substantivos derivados, embora ainda haja superposi¢des ocasionais. Dessa
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maneira, "habitar" desenvolveu-se do latim colonus até chegar a colony
[colbnia]."Honrar com veneracao" desenvolveu-se do latim cultus até chegar
a cult [culto]. Cultura assumiu o sentido principal de cultivo ou cuidado
(WILLIAMS, 2007, p.117).

No inicio do século XV,“em todos os primeiros usos, cultura era um substantivo
gue se referia a um processo: o cuidado com algo, basicamente com as colheitas ou
com os animais” (WILLIAMS, 2007, p.117). A partir do inicio do século XVI, incluia-se
a esse conceito 0 processo de desenvolvimento humano, e juntamente ao lado do
primeiro significado, que era relativo a lavoura, foi a definicdo substancial até o final
do século XVIII e inicio do XIX, sendo essa outra base para a etapa seguinte e
importantedo significado.

O desenvolvimento da palavra cultura passou por diversas mudancas ao longo
da historia. Williams (2007) explica que ocorreram duas mudangas cruciais: em
primeiro lugar, certo grau de adaptacao a metafora, que tornou direto o sentido de
cuidado humano; em segundo lugar, uma extensdo dos processos especificos ao
processo geral, que a palavra poderia carregar de modo abstrato.

Segundo Williams (2007), cultura, como substantivo independente e processo
abstrato ou o produto de tal processo, passa a ter importancia apenas no final do
século Xlll. Outra mudanca referente a essa palavra € sua relagdo com a palavra

civilizacdo, que surgiu por volta do século XVIII.

Havia nessa época um desenvolvimento importante em alemé&o: a palavra foi
emprestada do francés, primeiro grafadaCultur e, a partir do S19, Kultur. Seu
principal uso era ainda como sinénimo de civilizacdo: primeiro, no sentido
abstrato de um processo geral de tornar-se “civilizado" ou "cultivado”;
segundo, no sentido que ja fora estabelecido para civilizagdo pelos
historiadores do lluminismo, na popular forma setecentista das histérias
universais, como uma descricdo do processo secular de desenvolvimento
humano(WILLIAMS, 2007, p.119).

Hall (1997) argumenta que toda pratica social depende e tem relagdo com o
significado cultura. Nao quer dizer que tudo € cultura, mas que ela é uma das
condicdes constitutivas de existéncia dessa pratica, que toda pratica social tem uma
dimenséo cultural. Williams (2007) argumenta que era preciso falar de “culturas” no
plural: culturas especificas e variaveis de diferentes nagbes e periodos, mas também
culturas especificas e variaveis de grupos sociais e econémicos no interior de uma
nacao.

Outro significado de cultura é introduzido por Woodward (2000):
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Cada cultura tem suas proprias e distintivas formas de classificar o mundo. E
pela construcdo de sistemas classificatorios que a cultura nos propicia os
meios pelos quais podemos dar sentido ao mundo social e construir
significados. H4, entre os membros de uma sociedade, um certo grau de
consenso sobre como classificar as coisas a fim de manter alguma ordem
social. Esses sistemas partilhados de significacdo séo, na verdade, o que se
entende por “cultura”’. (WOODWARD, 2000. p. 41).

A cultura aqui tem um papel mediador na experiéncia dos individuos. Ela
fornece alguns elementos que servirdo de base para a construcao de ideias e valores
de um determinado individuo ou grupo social. “A cultura é entendida como um produto
social, resultado da interacdo entre as pessoas, as suas formas de dar sentido e
resposta para as diferentes situagdes que a vida Ihes impde” (LISBOA FILHO et al,
2015, p.8), e isso abarca diferentes relagcées, como a cultura familiar, a convivéncia
com outros grupos sociais, relagcdes de trabalho e amigos.

Todas essas mudancas foram importantes referentes ao termo cultura.
Inicialmente sé tinha relagdo com cultura quem era “civilizado”. Com o tempo, o
sentido foi usado para enfatizar as culturas nacionais e tradicionais, incluindo o novo
conceito de cultura popular. Surge ainda outra categoria: o substantivo independente
e abstrato que descreve as obras e as praticas da atividade intelectual e artistica, que
hoje pode ser definido como o sentido mais difundido: “cultura € musica, literatura,
pintura, escultura, teatro e cinema” (WILLIAMS, 2007, p.121).

Cultura pode ser considerada como aquilo que € produzido ao longo dos anos,
como arte, costumes, crencas, educacao, culinaria, e as pessoas. Os grupos sociais
se apoiam nessas producdes para construir sua bagagem de vida e sua identidade.
S&o muitos os significados e mensagens que permeiam as relagdes sociais das
pessoas. Hall (1997, p.5) traz a ideia de que a cultura adentra-se na vida social
contemporanea, multiplicando ambientes, e assim passa a ter um papel mediador.

Sobre a regulacao da cultura, traz a seguinte ideia:

Toda a nossa conduta e todas as nossas ac¢des sdo moldadas, influenciadas
e, desta forma, reguladas normativamente pelos significados culturais. Uma
vez que a cultura regula as préaticas e condutas sociais, neste sentido, entao,
€ profundamente importante quem regula a cultura. A regulagdo da cultura e
a regulacdo através da cultura sédo, desta forma, intima e profundamente
interligadas. (HALL, 1997, p. 19).
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Quando falamos em cultura, algumas situacbes nos remetem ao termo
identidade. Cuche (1999) diz que ha o desejo de se ver cultura em tudo, de encontrar
identidade para todos. Contudo, o autor argumenta que ndo se podem confundir as
nocdes de cultura e identidade, mesmo que elas tenham uma forte ligacdo. O autor

afirma que:

Ha uma estreita relacdo entre a concepcdo que se faz de cultura e a
concepcéo que se tem de identidade cultural. Aqueles que integram a cultura
a uma “segunda natureza”, que recebemos como heranca e da qual ndo
podemos escapar, concebem a identidade como um dado que definiria de
uma vez por todas o individuo e que o marcaria de maneira quase indelével.
(CUCHE, 1999, p.177).

Aqui a identidade seria preexistente ao individuo que néo teria alternativa senédo
aderir a ela e nao teria possibilidade de transformar-se. A cultura pode existir sem
consciéncia de identidade, enquanto que as estratégias de identidade podem
manipular e até modificar uma cultura que nao tera entdo quase nada em comum com
0 que ela era antes. Cuche (1999, p.176) ainda afirma que “a cultura depende em
grande parte de processos inconscientes. A identidade remete a uma norma de
vinculagao, necessariamente consciente, baseada em oposi¢des simbdlicas”.

Woodward (2000) elenca alguns processos que estdo envolvidos na construcao
da identidade: a identidade é relacional, e a diferenca € estabelecida por uma
marcacao simbdlica relativamente a outras identidades; a marcacdo simbdlica € o
meio pelo qual damos sentidos as praticas e a relacbes sociais, definindo, por
exemplo, quem é excluido e que é incluido; e € por meio da diferenciacdo social que
essas classificacdes da diferenca sao vividas nas relagdes sociais. Para a autora, a
identidade é marcada pela diferenca. Uma identidade depende da outra para existir,
pois uma vai fornecer as condi¢cdes necessarias para que a outra exista.

Outra forma de reivindicar uma identidade é por meio do resgate a
antecedentes historicos. Buscam-se no passado fontes, historias, elementos que
fizeram parte de uma determinada identidade, para ent&o, reafirma-la e defende-la. E
o caso da Orquestra, que buscara, na sua longa jornada de 50 anos de historia,
construir e reafirmar sua identidade.

Segundo Hall (1997) a identidade emerge, ndo tanto de um centro interior, de
um eu verdadeiro e unico, mas do dialogo entre os conceitos e definicbes que séo

representados para nés pelos discursos de uma cultura e pelo nosso desejo
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(consciente ou inconsciente) de responder aos apelos feitos por estes significados, de
sermos interpelados por eles, de assumirmos as posi¢des de sujeito construidas para
nos por alguns dos discursos.

Para que a identidade de um individuo ou grupo social exista, eles precisam
estar inseridos em um sistema social. Cuche (1999, p. 176) afirma que “a questao da
identidade cultural remete, em um primeiro momento, a questao mais abrangente da
identidade social, da qual ela € um dos componentes”. A identidade social de um
individuo se caracteriza pelo conjunto de suas vinculagdes em um sistema social:
vinculacdo a uma classe sexual, a uma faixa de idade, a uma classe social, etc. Para
Cuche (1999, p.177) a identidade permite que o individuo se localize em um sistema
e seja localizado socialmente. Ela €, ao mesmo tempo, inclusdo e exclusdo: ela
identifica o grupo e o distingue dos outros grupos. E, assim, a identidade cultural
aparece como uma modalidade de categorizacdo da distingdo nés/eles, baseada na
diferenca cultural, podendo promover inclusdes e exclusoes.

Woodward (2000) traz em sua obra a ideia de que a afirmacao politica das
identidades exige alguma forma de autenticacdo. Essa autenticacdo pode ser
legitimada por referéncia a um determinado e auténtico passado, que precisa parecer
real, para validar a identidade reivindicada.

As relagbes de cultura e identidade envolvem poder. Woodward (2000, p. 18)
afirma que “todas as praticas de significacdo que produzem significados envolvem
relacdes de poder, incluindo o poder para definir quem é incluido e quem é excluido”.
Nem todos os grupos tém o mesmo poder para representar sua identidade. A
identidade precisa ser representada para ser reconhecida e para ser contemplada por
politicas publicas. Se nédo for representada, permanece marginalizada.

Cuche (1999) apresenta em sua obra duas concepcfes a respeito da
identidade cultural. A objetivista diz que a definicdo e a descricdo da identidade sao
determinadas por critérios determinantes, objetivos, como a origem comum, a lingua,
cultura, vinculo com o territdrio. Se um grupo nao possui lingua prépria, cultura propria,
territério préprio, ele ndo pode pretender constituir um grupo étnico-cultural nem
reivindicar uma identidade cultural auténtica. Ja a concepc¢ao subijetivista defende que
a identidade cultural ndo é recebida definitivamente, pois ela pode ser mutavel, e o
importante sao as representacoes que as pessoas fazem da realidade social e das

suas divisoes.
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A defini¢cdo subijetivista € a que os Estudos Culturais seguem. Johnson (2010)

diz que:

Para mim, os Estudos Culturais dizem respeito as formas histéricas da
consciéncia ou da subjetividade, ou as formas subjetivas pelas quais nés
vivemos ou, ainda, em uma sintese bastante perigosa, talvez uma reducao,
os Estudos Culturais dizem respeito ao lado subjetivo das relacdes sociais.
(JOHNSON, 2010. p. 25).

O conceito de subjetividade inclui a possibilidade de que alguns elementos
estejam subjetivamente ativos - eles nos “mobilizam” sem serem conscientemente
conhecidos. A subjetividade ndo é dada, mas produzida, constituindo o objeto da
andlise e ndo sua premissa ou seu ponto de partida. A cultura existe antes da
identidade como um elemento inconsciente; construimos nossa identidade de forma
ativa e consciente, mas dentro de uma liberdade relativa exercida pelos limites
culturais.

A construcdo da identidade € simbdlica e acontece no interior de contextos
sociais. Ela orienta as representacfes dos sujeitos e suas escolhas e também
determina a posicdo dos agentes. Apesar de a identidade ser uma construcao
simbdlica, ela produz consequéncias reais, como segregacdo social, preconceito
racial, criacdo de esteredtipos, ndo sendo uma ilusdo. Além disso, a identidade néo é
fixa; ela € mutavel, dindmica, e pode até prestar-se a formulagdes e manipulacoes.

Outro termo associado comumente ao conceito de cultura e identidade é a

representacao.

A representacao inclui as préaticas de significagdo e os sistemas simbolicos
por meio dos quais os significados sdo produzidos, posicionando-os como
sujeito. E por meio dos significados produzidos pelas representacées que
damos sentido & nossa experiéncia e aquilo que somos. (WOODWARD,
2000, p.17).

A producéo de significados e a producéo das identidades que sao posicionadas
nos (e pelos) sistemas de representacdo estdo estreitamente vinculadas. A
representacdo como um processo cultural estabelece identidades individuais e
coletivas. Os discursos e os sistemas de representagao constroem os lugares a partir
dos quais os individuos podem se posicionar e a partir dos quais podem falar.

Woodward (2000) traz em seu ensaio a ideia de “campos sociais”, que sao

como as familias, os grupos de colegas, as instituicdes educacionais, 0s grupos de
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trabalho ou partidos politicos. Os individuos participam dessas instituicdes, fazendo
escolhas, mas cada um tem seu espaco e conjunto de recursos simbdlicos.

Neste sentido, a cultura é considerada tudo aquilo que é produzido ao longo do
tempo, como costumes, arte, culinaria, musica, lazer, danca, educacdo. Ela esta
intrincada na vida social das pessoas. Ela regula nossas condutas, e a partir dessas
condutas e constru¢cdes definimos nossas identidades, quem somos, onde estamos.
O grupo social que um individuo esté inserido, os lugares que frequenta, a educacgao
e politica que segue, tudo isso, de certa forma, define e constroi sua identidade. A

representacdo diz onde estamos. Se temos tal identidade, ela é representada de

alguma forma, positiva ou negativamente.

1.3 Cultura e democracia

A cultura esta presente no cotidiano das pessoas. Podemos dizer que tudo é
cultura: nossos valores e costumes, nossa gastronomia, os lugares que frequentamos,
nossa religido, 0s grupos com quem convivemos, as musicas que apreciamos, a
educacao que recebemos. Tudo isso é construido ao longo do tempo e € nos oferecido
para que possamos moldar nossa identidade.

Por ser um termo que trata de pluralidades, a cultura apresenta diversos
segmentos, como as artes, por exemplo. Nas artes encontramos a musica, a danca,

a literatura, o cinema, o teatro. Cevasco 2007 afirma que:

As artes, por ndo se dirigirem a razdo, mas a sensibilidade, comportam varias
interpretacdes, agregando significados na medida em que é desvendada por
olhares diferentes. As artes organizam a experiéncia vivida a partir do
sentimento e da imaginacdo e, por isso mesmo, abrem as portas das
possibilidades. (CEVASCO, 2007, p.1).

As artes permitem que as pessoas conhecam o mundo a partir de seus desejos
e imaginacao e que os artistas transformem algo em arte para que naquilo haja algum
sentido. Cada pessoa tem um olhar diferente em relacéo a arte, pois ela € movida pela
emocao e pela sensibilidade, por isso as artes abrangem diferentes interpretacoes.

A disseminacgao dessas formas de cultura ndo se reproduz de maneira uniforme

e democratica para a populacéo. Existe uma limitacdo de acesso a cultura para alguns
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grupos que séao tratados de forma marginalizada pela sociedade, como por exemplo,
pessoas que moram nas periferias, grupos de baixa renda que ndo conseguem
adquirir bens culturais. Precisamos partir da premissa de que cultura, assim como
salde e educacdo, é um direito de todos. E preciso criar acées, mobilizar grupos para

que a cultura se difunda de forma democrética. Cevasco (2007, p.1) afirma que:

Um dos sentidos de democratizar a cultura é ampliar 0 acesso aos bens
culturais universais, ja existentes, permitindo que as pessoas construam o
seu modo préprio de ser e de participar na comunidade e na sociedade como
um todo. (CEVASCO, 2007, p.1).

Para que as pessoas, especialmente aquelas marginalizadas pela sociedade,
consumam cultura e arte, é preciso ampliar as politicas publicas. O publico ndo deve
apenas consumir cultura, mas também produzir, participar de forma ativa das
construcdes. Precisa existir dialogo entre a sociedade e o Estado, pois a populagéo
precisa ter voz, precisar participar ativamente para fomentar a criatividade, e assim ter
suas culturas representadas.

Johnson (2010, p. 98), pela perspectiva dos Estudos Culturais, afirma que “é
preciso representar as culturas vividas como formas auténticas de vida e defendé-las
contra o ridiculo ou da condescendéncia”. As culturas subordinadas precisam ser
atendidas pelas politicas culturais e precisam lutar por espacos para mostrar seu
trabalho, pois as dominantes ndo as representam.

Um estudo! da Fundacdo Perseu Abramo (2013) mostrou que 91% dos
municipios brasileiros ndo tém salas de cinema, 79% n&o possuem teatros ou salas
de espetaculo, 70% ndo contam com centros culturais e apenas 28% dispdem de ao
menos uma livraria. Esses dados mostram que grande parte da populacéo realmente
ndo tem acesso a cultura. As grandes cidades e as capitais sdo as mantenedoras
desses espacos, e sendo assim, 0 publico atingido s&o apenas pessoas que moram
nesses lugares e possuem uma renda que proporciona frequenta-los. Por isso é
relevante discutir e promover politicas culturais, para que esse cenario passe por
mudancas.

A Lei de Incentivo a Cultura — LIC, € uma iniciativa publica e tem como
finalidades apoiar a criacdo, producdo e valorizacdo das manifestagcdes culturais e

também promover o livre acesso da populacdo aos bens, espacos e atividades e

1Exclusdo nos equipamentos culturais e potencial do Vale Cultura no Brasil — FPA Comunica I.
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servicos culturais. Musica, danca, teatro, circo, Opera, literatura sdo algumas das
areas beneficiadas por essa lei.

A Orquestra Sinfénica de Santa Maria em parceria com a Chili Producfes
Culturais desenvolveu os Concertos Didaticos com apoio da LIC. Esses concertos
consistem em apresentacées com o objetivo de levar criangas a conhecerem uma
orquestra e frequentarem um teatro desde pequenos. Os Concertos Didaticos foram
desenvolvidos no ano de 2010 para atender um publico carente de cultura. O principal
objetivo do projeto é incentivar as criancas a pratica musical e oportunizar o contato
com a musica, além de proporcionar um evento exclusivo, onde o publico aprende
mais sobre 0s instrumentos musicais que compdem uma Orquestra Sinfonica e sobre
obras populares de compositores famosos.

Uma Orquestra, geralmente € apreciada por um publico com poder aquisitivo
maior. N&o séo todas as pessoas que dispdem de recursos para frequentar grandes
salas de teatro para apreciar musica erudita. A Orquestra Sinfénica de Santa Maria
preocupa-se em proporcionar a outros publicos 0 acesso a suas apresentacdes. Além
dos Concertos Didaticos, a instituicAo promove concertos gratuitos nos campus da
UFSM, em igrejas, apresentacdes natalinas, festivais.

Oportunizar apresentacdes gratuitas, contato com a mdsica, com obras
conhecidas, com diversos instrumentos a grupos que nao tem acesso a esses meios
€ uma forma de contribuir para a ampliacao de espacos e bens culturais. Pessoas que
em imaginavam que um dia pudessem frequentar uma sala de concerto, acabam
tendo contato e conhecimento em relacdo a musica e instrumentos.

A cultura ndo pode ser uma forma de exclusdo na sociedade, mas deve
contribuir de forma significativa para o pluralismo em que vivem 0sS grupos sociais.
Cada grupo tem suas origens e sua cultura e ela deve ser respeitada. Deve haver
espaco para que todo mundo possa representar suas construgoes.

Cevasco (2007) afirma que ampliar a distribuicdo da producéo cultural permite
gue as pessoas construam uma consciéncia critica frente ao mundo. Devemos
conhecer diversas culturas, as artes e consumir esses produtos de acordo com nossa
vivéncia, nossos valores. Podemos construir nosso capital cultural e contribuir para a

ampliacdo desse cenario que tende a crescer cada vez mais.



2. RP E GESTAO CULTURAL

Neste segundo capitulo tedrico abordaremos o conceito de relacdes publicas
com base em Grunig (2011) e Kunsch (2003), a concepc¢ao de eventos e suas fases
com base em Matias (2010), além da compreensao do trabalho do gestor de eventos
e suas habilidades tomando como exemplo a rotina da assessoria de comunicagao da
Orguestra. Também discorreremos sobre a area da gestao cultural e sua relagdo com

o profissional de relacdes publicas.

2.1 RP, eventos e a Orquestra Sinfonica de Santa Maria

A atividade de Rela¢bes Publicas € reconhecida como uma profissao ha mais
ou menos um século. Sua funcdo esta associada ao gerenciamento da area da
comunicacdo de determinada organizacdo ou pessoa, que também abrange a
profisséo de jornalismo, publicidade e propaganda, marketing (Kunsch, 2003).

O profissional de relacdes publicas é o responsavel pelo relacionamento de

uma organizacdo com seus publicos. Grunig (2011, p.34):

Definimos relagbes publicas como “a administracdo da comunicagdo entre
uma organizagao e seus publicos” (J. Grunig e Hunt, 1984, p.6). Definimos
comunicacdo como um comportamento — de pessoas, de grupos ou de
organizagdes — que consiste no intercambio de simbolos entre pessoas,
grupos ou organizacodes.

Gerenciar a comunicacao de uma instituicdo, seja ela publica ou privada, de
forma geral, consiste em planejar, executar e avaliar programas de relacionamento
gue deem conta dos objetivos das organizagcdes. Existem algumas discussdes entre
profissionais e académicos que divergem acerca do real papel do profissional de RP.
Grunig (2011, p. 28) comenta que a confusédo a respeito de sua definicdo € se as
relacdes publicas constituem uma funcéo gerencial ou técnica, e afirma que “para que
um programa de relacdes publicas seja eficaz, é necesséario que um profissional o

gerencie estrategicamente”.
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Para gerenciar estrategicamente um programa de relacdes publicas, o
profissional escolhido para tal fim, precisa conhecer a organizacdo em que esti
inserido, seu contexto econdmico, social e politico. Analisar cenarios, identificar
publicos, avaliar programas de relacbes publicas, criar estratégias para cultivar
relacionamentos sao algumas das ferramentas indicadas para o0 gerenciamento
estratégico de relagbes publicas (GRUNIG, 2011).

A atividade de relacdes publicas € conhecida por ser abrangente, visto que o
profissional pode exercer em diferentes frentes de atuacdo diversas funcbes
especificas. Kunsch (2003) afirma que o RP pode atuar nas proprias organizacoes,
em especifico, nos departamentos de comunicacdo onde ird gerir a comunicagcao
institucional; também pode trabalhar com a prestacdo de servicos externos, em
assessorias de comunicacéo e de relagbes publicas; e, além disso, trabalhar em nivel
de consultoria.

O campo institucional engloba uma série de func¢des que o RP precisa dar conta
para atender as demandas da instituicdo em que esta inserido, para assim, gerar uma
imagem positiva da mesma e um relacionamento consistente com seus publicos.
Kunsch (2003) elenca alguns pontos a serem explorados pelo profissional, como:
expor a marca da instituicdo e sua identidade em publicac6es, andncios; criar
programas de divulgacdo para transmitir sua personalidade; realizar eventos;
coordenar projetos e a¢des de cunho social; relacionar-se com a midia, que é um
publico multiplicador de opinido.

Apresentaremos nesse trabalho o conceito de eventos e sua gestdo, para
depois, tratarmos a Gestdo Cultural e o RP. Segundo Giacomo apud Matias (2010, p.
105) “evento € um componente do mix da comunicacdo, que tem por objetivo
minimizar esforcos, fazendo uso da capacidade sinérgica da qual dispde o poder
expressivo no intuito de engajar pessoas numa ideia ou agao”. A area de gestédo de
eventos € umas das que o RP pode atuar em sua carreira, seja diretamente em
empresas de organizacbes de eventos ou indiretamente, em instituicbes que
abarquem essa &rea junto a outras funcdes.

Matias (2010) classificou evento em algumas categorias para seu melhor
entendimento. Em relacdo ao publico, eles podem ser fechados ou abertos; em
relacdo a area de interesse, eles podem ser artistico, cultural, folclorico, religioso entre
outros; quanto ao numero de participantes podem ser pequeno com até 150

participantes, médio entre 150 e 500 participantes e megaevento acima de 5.000.
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Sobre a tipologia a autora elencou os mais comuns, entre eles estdo: coléquio,
concurso, conferéncia, coquetel, exposicao, feira, mostra, palestra, simpdsio, entre
outros como inauguracodes, shows, lancamentos.

Para organizar um evento € necessario seguir quatro fases que caracterizam
seu processo de planejamento e organizagao que sao: (1) a concepgao, que trata da
incorporacdo da ideia; (2) o pré-evento que diz respeito ao planejamento e a
organizacao; (3) o per ou transevento que € a realizacdo em si, e por fim, (4) o pos-
evento que abrange a avaliacao e o encerramento do evento (MATIAS, 2010).

A Orquestra Sinfénica de Santa Maria, todos os anos, planeja sua agenda de
concertos e eventos para o publico. Concertos no Theatro Treze De Maio e nos campis
da UFSM, eventos comemorativos, apresentacées natalinas, concertos didaticos e
exposicdes sao algumas das suas producdes. Seu trabalho é apoiado pela
Universidade Federal De Santa Maria e pela Associa¢do Cultural Orquestra Sinfonica
De Santa Maria, além de eventuais apoios e patrocinios de outras organizacdes, que
S0 essenciais para sua manutencao.

Quanto a estrutura de pessoal, no ano de 2016, a Sinfénica conta com uma
direcdo composta por um diretor, um setor administrativo que conta com uma
servidora publica, um assistente de palco, também servidor, e por fim, uma assessoria
de relacbes publicas que possui uma profissional de relagBes publicas contratada,
duas bolsistas do curso de relacdes publicas e uma do desenho industrial. Os musicos
gue compdem a Orquestra sdo oriundos das disciplinas de Orquestra Sinfénica (de |
a IV) e DCG Orquestra Universitaria (de | a 1V) integradas com as disciplinas de
Estudos de Orquestra (violino, viola, violoncelo, contrabaixo, flauta, clarineta,
trompete, trompa, trombone e percussdo) nos cursos de Graduacdo em Mdusica da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM, 2016b). O quadro de musicos tem em
torno de quarenta componentes em sua formacdo, e quando o nimero de alunos
matriculados nas disciplinas néo é suficiente para manté-lo, torna-se necessario a
contratacdo de musicos de fora, seja da cidade de Santa Maria, ou outras, como Porto
Alegre/RS, por exempilo.

O planejamento da agenda é feito pela producdo executiva, através da
servidora técnica Suzete Gassen junto a direcdo da instituicdo, que € composta pelo
diretor geral Marco Antonio de Almeida Penna, sendo ele também diretor artistico e
maestro titular, e pela assessoria de relagbes publicas, que conta com uma

profissional da area, Michele Bianchini. As obras que compdem os programas dos
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concertos sao escolhidas de acordo com o plano das disciplinas ofertadas para os
musicos ao longo dos semestres (UFSM, 2016c¢).

Apos o fechamento da agenda anual, que pode passar por alteracdes conforme
orcamento, disponibilidade dos musicos, disponibilidade de locais para os concertos
e outros eventos, parte-se para a fase de planejamento, check-lists e execugédo. A
agenda geralmente € composta por concertos da Temporada Oficial que acontecem
no Theatro Treze de Maio e no Centro de Eventos do Park Hotel Morotin; pelos
Concertos Didaticos que acontecem em parceria com Chili Produgcdes Culturais;
concertos nos campis da UFSM; entre outros eventos como coquetéis e exposicoes
que sdo planejados de acordo com o tema escolhido para compor o ano de
celebracoes.

No ano de 2015, por exemplo, o centenario de José Mariano da Rocha Filho,
fundador da Universidade Federal de Santa Maria, foi o tema que deu vida aos
concertos da Orguestra durante o ano todo. Foram ao todo, seis concertos, sendo
quatro deles no Theatro Treze de Maio, e dois no Centro de Eventos do Park Hotel
Morotin. Em especial, o concerto do dia 27 de junho de 2015 no Morotin, composto
pelo Coral e Coro da Camara da UFSM juntamente com a Orquestra, contou com
homenagens a Mariano e a participacao da sua familia, como esposa, filhos, netos e
bisnetos.

O planejamento, o check-list e o cronograma de tudo que envolve a producao
dos concertos e eventos sao elaborados pela producdo executiva juntamente com a
profissional de relacdes publicas, e depois sédo repassadas as bolsistas, que auxiliam
na sua execucao. O check-list é divido em pré-evento, material grafico, divulgacéao,
transevento e pos-evento.

No pré-evento, quando se trata dos concertos da temporada oficial, deve conter
informacdes como sinopse e ficha técnica do evento; curriculo e foto do regente;
filmagem e fotos; bilheteria; revisdo do mailing; lugares para divulgacéo com cartazes;
envio dos convites; elaboragcdo do cerimonial; materiais para o dia do evento e
separacdo dos banners. A checagem desses itens é realizada pelas bolsistas de
relacdes publicas sob supervisédo da profissional RP.

O material grafico é elaborado pela Agéncia Cayena Studio, que € parceira da
Orguestra durante o ano todo. O material grafico, quando se trata dos concertos da
temporada oficial, € composto por trés pecas: convite, cartaz e programa. No check-

list inclui-se a relacdo dos musicos que vai listada no programa; informacgdes gerais
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como data, horario, local, regente e solista; aprovacao do material pela dire¢éo; envio
do material para a grafica; repertério; checagem da quantidade do material; entrega
dos programas para 0os musicos antes do evento. A divisdo dessas atividades é feita
entre bolsistas, producéo executiva e assessoria.

A divulgacéo dos eventos é feita em jornais de Santa Maria e regido, site da
UFSM, blogs, portais, revistas com temas de concertos, radios e na Fanpage e no site
oficial da Orquestra. No check-list incluimos o envio da arte para os jornais — midia
doada; foto e curriculo dos solistas e regentes, se necessario; releases: geralmente
dois tipos: um inicial mais amplo e o outro com mais detalhes (releases sempre com
fotos, com crédito, e no corpo do e-mail o cartaz ou convite do evento); envio dos
releases para 0s grupos de e-mail da assessoria que séo: alunos do curso de musica,
imprensa, UFSM, escolas de musica, Associacao Orquestra Sinfénica de Santa Maria,
CAL- Centro De Artes e Letras e divulgacao em geral que inclui empresas, shoppings,
faculdades de Santa Maria; atualizacdo do Facebook e site da Orquestra com as
informacBes dos eventos; agendamento de entrevistas com Fazendo Arte e TV
Campus.

O transevento, que € a realizacdo do evento em si, abarca alguns itens que
exigem atencdo para que saia tudo como planejado. No check-list do transevento
acrescentamos as seguintes tarefas: arrumar lanche e bebida para os musicos no
camarim; conferir camarins — nome solista e regente, lanche, bebida e mimos; comprar
agua para os musicos; arrumar programas, adesivos em cima da mesa para o publico;
distribuir programas para o publico; organizar os banners: um da UFSM e da
Orquestra no palco; os demais no hall do Theatro: UFSM, ENY, SEDUFSM e
Associacao e, por fim, recolher os banners apés o término do evento.

O pos-evento consiste no encerramento e serve para avaliar tecnicamente com
pontos positivos e negativos o evento. No check-list do pds-eventos esta incluso:
analise da bilheteria; clipagem digital organizada em pastas no computador e dos
jornais impressos organizados em envelopes por evento; baixar as fotos da Projesom
do e-mail da assessoria e arrumar pasta com fotos e filmagens e gravar em um
CD/DVD; avaliacéo do evento pela direcdo juntamente com a producdo executiva e
assessoria.

Para dar conta de toda a producédo que envolve o planejamento de um concerto
ou evento, a assessoria de relacdes publicas da sinfénica segue algumas rotinas e

técnicas que fazem parte da atividade de relagdes publicas.
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A assessoria possui um mailing completo, contendo informacdes de seus
publicos, como musicos, imprensa, associacao, socios, membros e setores da UFSM,
escolas de musica, apoiadores, patrocinadores e parceiros. O mailing € uma das
técnicas basicas e essenciais do profissional, pois nele contém dados importantes
como nome, telefone, endereco, e-mail dos seus publicos de interesse, que sdo
necessarios para manter relacionamentos. A atualizacdo dessa ferramenta deve ser
feita periodicamente e com muita atencéo, pois os dados precisam ser atuais, para
gue nao haja nenhum constrangimento para a instituicdo quanto a erros no envio de
correspondéncias, por exemplo.

A Orquestra trabalha em todos os seus concertos com o0 envio de convites
impressos e digitais a seus publicos de forma segmentada. Os publicos que séo
formadores de opinido e agregam valor a organizacdo, como apoiadores,
patrocinadores e imprensa, recebem junto com o convite um numero limitado de
cortesias para os eventos realizados. Além de ser um contraponto pelo que contribui
para a instituicdo, essa acao cria valor e € uma forma de manter o relacionamento
entre as partes.

O monitoramento da midia e das fontes impressas também faz parte da rotina
da assessoria. O clipping é feito diariamente, tanto no formato digital quanto impresso,
para que a instituicdo saiba o que esta sendo dito a seu respeito e também para a
prestacdo de contas para a UFSM, seus apoiadores e patrocinadores. Ele é
organizado por evento e guardado no acervo de materiais da assessoria, para ser
incluido no relatdrio final anual. No ano de 2016, sera implementada a centimetragem
de toda a clipagem, que é o valor em dinheiro gerado por midia espontanea nos jornais
impressos. Optou-se por incluir a centimetragem no relatério, pois o valor gerado em
dinheiro € uma forma mais precisa de mensurar o que foi publicado, aperfeicoando a
prestacao de contas.

O plano de midia é planejado conforme cada concerto ou evento. Geralmente
sao elaborados dois releases: um inicial mais amplo e o outro com mais detalhes:
releases com fotos, com crédito, e no corpo do e-mail o cartaz ou convite do evento
com as informag¢des como local, horéario, regente, solista e programa. A Orquestra
também incluiu em seu plano Outdoors que séo colocados na rétula da UFSM e
cartazes na regiao central da cidade, em pontos do bairro Camobi e no campus da
UFSM. Além dessas formas de divulgagéo, a assessoria também faz contato com

radios e programas de TV, como o Jornal do Almoco, programa vinculado a RBS de
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Santa Maria e regido e a TV Santa Maria, onde s&o veiculados entrevistas e spots. A
organizacao tem uma relacéo extremamente positiva com a imprensa santa-mariense.
Ha anos tem o apoio dos principais jornais impressos da cidade, Diario de Santa Maria
e A Razao, além de plataformas digitais como blogs, portais e outros veiculos de
comunicacao.

Com um ano atipico para a instituicio bem no ano da comemoragdo do seu
cinquentenario, em funcdo do corte de gastos feito pelo Governo Federal, que
repercutiu diretamente na Universidade, coube a assessoria de relacdes publicas criar
novos projetos e acdes para que a Orquestra pudesse oferecer a comunidade santa-
mariense ndo sO concertos ja previstos, mas outras alternativas para comemorar seu
cinquentenario. Além dos concertos da Temporada Oficial que sdo mantidos pela
UFSM, pela Associacdo Cultural e pelos apoiadores, foi planejada uma exposicao
itinerante, com a primeira edicdo no Monet Plaza Shopping. A exposi¢do conta com
fotos que contam a historia da Orquestra durante esses cinquenta anos, além de
instrumentos que foram utilizados em apresentacdes. Toda a estrutura foi obtida em
forma de apoio, como o espaco cedido, a decoracao, impressao das fotos e quadros
para a exposicao. Planejada para o publico em geral, a exposi¢cdo contou com dois
espacos: um com fotos e quadros mostrando diversas apresentacdes em locais como
Theatro Treze de Maio, Morotin, Vale Véneto, além de instrumentos utilizados por
membros da Orquestra ao longo desses cinquenta anos, como trompa, trompete e
violino; a outra parte consistia em um espaco infantil com instrumentos de brinquedo
para que as criangas pudessem brincar, descobrir 0s instrumentos e despertar o gosto
pela muasica. Além dos instrumentos, uma mesinha com pufes e desenhos para pintar
completavam esse espaco da exposicao.

Além da criacdo de novos projetos, a assessoria elaborou um informativo
referente a todo ano de 2016, que contém informacgfes da exposicao, dos Concertos
Didaticos, langamento do selo comemorativo alusivo aos cinquenta anos e dos
concertos da Temporada Oficial. O informativo foi distribuido inicialmente na
exposicdo, em Vale Véneto, e posteriormente sera levado para o restante da
programacao da Orquestra. Um material institucional também esta incluso na
comemoracao dos 50 anos que vai conter um breve historico daqueles que sao
vinculados a orquestra: UFSM, Associacdo Cultural Orquestra Sinfénica De Santa

Maria, CAL, além é claro, de um breve historico da prépria Sinfénica.
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A programacgdo da agenda da Orquestra no ano de 2016 foi planejada
exclusivamente para comemorar seus cinquenta anos de histéria, que conta com
inUmeras apresentacdes, musicos participantes, pessoas e empresas envolvidas. As
comemoracdes iniciaram ainda em 2015, com o Lancamento do selo comemorativo
alusivo aos cinquenta anos, que ocorreu no espaco Multiuso da UFSM, no més de
outubro.

Planejar, executar e avaliar um evento exige um profissional ou uma equipe
capacitada para tal atividade. Pode parecer simples organizar um evento ou estar por
trds da producdo de um concerto, mas sdo inumeros os detalhes que envolvem a

gestdo dessa area.

2.2 O trabalho de gestédo cultural e o RP

Cunha ([20167]a) comenta que para compreender a gestao cultural “é preciso
retornar ao contexto que envolve o ambiente historico, politico e econémico em torno
da propria constituicdo da profissdo”. Na década de 1980, houve mudancas em
relacdo a historia cultural, no que diz respeito as politicas publicas, ligando a cultura a
uma dimensao correspondente ao desenvolvimento social, econémico e humano.

Foram criadas instancias de administracéo publica de cultura no Brasil, com o
surgimento de secretarias estaduais e municipais de cultura e do Ministério da Cultura.
Esses fatores contribuiram para a formalizacdo do campo de cultura, para o
reconhecimento da atividade cultural como responsabilidade publica, no aumento de
postos de empregos publicos, privados e no terceiro setor. Consequentemente, as
relacdes entre o poder publico, 0 mercado empresarial, 0 campo artistico e cultural
tornam-se mais solidas, influenciando o surgimento da interlocucéo através da gestédo
cultural. (CUNHA, 2007)

Na plataforma digital do Itad Cultural, ha um glossario que explica alguns

termos relacionados a cultura. Quanto a trajetdria da expressdo gestado cultural

encontramos as seguintes informacoes:

O uso da expressdo vincula-se a quatro grandes transformacdes
contemporéneas da dimensé&o cultural: a extensdo do conceito de cultura; a
necessidade de politicas culturais que gerenciem ambitos que vao além da
cultura artistica, da cultura tradicional e do patriménio; a crise das no¢des de
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politica e desenvolvimento a partir da década de 1970; e o reconhecimento
da importadncia das inter-relacdes entre economia e cultura (GESTAO
CULTURAL, 2016, on-line)

Quando falamos em acesso a cultura, democratizagdo cultural, devemos
associa-las a politicas publicas e culturais que séo de responsabilidade do Governo.
Conferéncias, encontros, seminarios contribuem para essas construcbes e
discussdes acerca de determinado tema. Cunha (2013, p.10) comenta que “o principal
objetivo de realizacdo das Conferéncias Nacionais de Cultura (CNC) foi reunir a
sociedade civil e o governo para tragar uma politica publica para a cultura no Brasil”.

Também em meados de 1980 surgem discussdes acerca das leis de incentivo
a cultura no Brasil. Essas leis configuram-se como instrumentos de fonte de recursos
financeiros publicos e privados para as atividades artistico-culturais, com a
transferéncia, em parte, para a sociedade civil e para a iniciativa privada, da
responsabilidade de determinadas obrigacdes sociais por parte do poder publico. Um
exemplo foi a criacdo da Lei n® 8.313/91, conhecida como Lei Rouanet que instaurou
o Programa Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC), no governo do Presidente Collor.
Ela tem como finalidade estimular o apoio da iniciativa privada ao setor cultural. O
governo abre méo de parte dos impostos (que recebe de pessoas fisicas ou juridicas),
para que esses valores sejam investidos em projetos culturais que ajudam a mudar o
cenario de determinada comunidade.

A é&rea da gestdo cultural vem ganhando espaco no cenario artistico e se
aperfeicoando cada vez mais. Diversos profissionais vém atuando nesse campo,
como, por exemplo, comunicologos, profissionais da area do direito, das artes,
administradores, contadores. Esse campo demanda um conjunto de habilidades para
seu pleno funcionamento, por isso, acaba abrindo um leque de possibilidades para
diferentes areas atuarem. Mas € preciso ter um olhar agucado e estratégico em
relacdo ao campo da cultura e alguns conhecimentos especificos. O profissional de
relacdes publicas pode atuar nessa area, visto que as funcdes exigidas para exercer
essa gestao sdo muito afins com as do profissional de RP.

A gestao cultural envolve trés esferas: municipal, estadual e federal, e também
o0 setor privado e a sociedade civil organizada. Instituicées publicas, privadas, grupos

de cunho cultural podem exercé-la. Quanto a gestao:

No campo especifico da cultura gerir significa, uma sensibilidade de
compreensdo, andlises e respeito dos processos sociais. Capacidade de
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entender os processos criativos e estabelecer relacdes de cooperacdo com o
mundo artistico e suas diversidades expressivas. A gestao cultural implica
uma valorizacéo dos intangiveis e assumir a gestao do opinavel e subijetivo.
A gestdo da cultura ha de encontrar os referentes proprios de sua acao
adaptando-se a suas particularidades e encontrar uma forma de evidenciar,
de forma muito diferente, os critérios de eficacia, eficiéncia e avaliacédo

(MARTINELL apud CUNHA, 2013, p. 16).

Ao fomentarmos o campo da cultura, precisamos compreender que ela faz
parte do mundo das artes que trabalha o subjetivo, e a gestdo cultural o intangivel.
Diversos grupos querem expressar suas culturas, querem representatividade e é
nesse sentido que a gestdo cultural tem um papel fundamental de mediacao e
producéo de bens culturais.

Apresentaremos alguns conceitos e ideias que permeiam esse campo para
compreendermos seu papel e suas etapas. No glossario do Itau Cultural a gestédo

cultural pode ser entendida como:

um conjunto de atividades relacionadas ao sistema de producédo cultural,
realizadas com base em uma determinada politica cultural, por organiza¢cfes
publicas, privadas ou mistas, grupos culturais ou comunitérios, abrangendo a
administragcdo de recursos (humanos, fisicos, materiais e orcamentérios), o
acesso a diversas fontes de financiamento, o estabelecimento de redes e
parcerias, a formacgdo artistica e cultural, aspectos legais, exercicios de
participacdo, processos de comunicacdo e cooperacdo, entre outras
(GESTAO CULTURAL, 2016).

Segundo Lisboa Filho:

Abrange mais do que a realizagédo de projetos culturais, tendo como foco o
crescimento e o reconhecimento da organizacdo e o desenvolvimento do
campo cultural como um todo. A gestéo cultural preocupa-se com a producéo,
circulacdo e o consumo do produto cultural, ndo se atendo somente a um
desses aspectos, devendo considerar a inclusdo e a acessibilidade dos mais
variados tipos de publicos. (LISBOA FILHO et al., 2015, p.10).

O autor ainda afirma que “a gestdo cultural envolve o planejamento, a
organizacdo, a direcdo (lideranca e motivacdo) e o controle (acompanhamento e
avaliagdo) de uma dada atividade/agéo/area cultural” (LISBOA FILHO et al., 2015,
p.10). Podemos notar que uma série de atividades precisa ser executada e exige
profissionais capacitados para tal fim.

Cada organizac&o ou grupo tem suas caracteristicas especificas, e a partir do
momento que se propdem a trabalhar com a gestdo cultural, precisam dar conta

daquilo que é exigido por esse mercado. A cultura deve ser de acesso de todos. Por
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isso, € preciso criar oportunidades para democratiza-la. Gerir a cultura consiste em
olhar além do comum, abrir horizontes para aqueles que ndo tém a oportunidade de
consumi-la de forma igualitaria, como, por exemplo, grupos de baixa renda excluidos
pela nossa sociedade.

Partindo para a fase de organizacdo da gestdo, pensamos que todas as ideias
precisam estar alinhadas a um planejamento estratégico, seguido por sua execugao,
e posteriormente por uma avaliacdo. Além disso, ndo podemos esquecer que a
capacitacao e formacédo de equipe, objetivos, obtencéo de recursos, financiamentos,
a busca por patrocinios e apoios, acées de comunicagéo fazem parte desse todo.

O planejamento estratégico deve ser uma das ferramentas utilizada pelo gestor,
seja em instituicdes publicas ou privadas, e seja para um projeto ou acao cultural, pois
ele propicia a organizacdo das ideias e acdes a serem desenvolvidas. Algumas etapas
precisam constar como: apresentacdo da organizacdo, objetivos e resultados
esperados, mapeamento de publicos, acdes de execucao (como), prazos, estratégias
e programas de avaliacao.

Além do planejamento estratégico, temos a gestdo de projetos culturais em
especifico. O projeto cultural é a ferramenta base para o gestor, que vai conduzi-lo
durante todo o processo. Ele deve abarcar a concepcdo da acdo proposta,
apresentacao, objetivo geral e especificos, justificativa, publicos, cronogramas,
orcamentos, metas, programas de comunicacao e avaliacdo. E preciso ter atencéo no
momento de sua constru¢do, pois o contexto histérico, social e cultural da sua
realidade também deve ser apresentado.

No ambito na cidade de Santa Maria/RS, podemos tomar como um exemplo de
modelo de projeto cultural o da Lei de Incentivo a Cultura de Santa Maria (LIC),
instituida pela Lei n® 4017/96, de 29.11.96. Pessoas fisicas ou juridicas, de natureza
cultural, podem concorrer com esses projetos. Ao elaborar esse modelo, o
empreendedor precisa preencher os seguintes campos: area do projeto, dados do
empreendedor, outros participantes responsaveis como contador, por exemplo,
descricdo e justificativa, objetivos, publico-alvo, produto cultural, metas do projeto,
estratégias que abrangem acdes previstas, resumo por tipo de despesa,
financiamentos, contrapartida pelo beneficio, plano de divulgacdo, plano de
distribuicdo/comercializacéo, histérico do projeto, anexos.

Todos esses itens do projeto devem estar relacionados para que se atinja o

objetivo e as metas. Cunha (2013) explica que:
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[...] é preciso, ainda, ter clareza sobre os outros aspectos e percepgdes que
sdo determinantes para um resultado final positivo, tais como a protecdo e
promocdo a diversidade cultural; a compreensdo das necessidades de
acesso aos bens e servigos culturais; a consciéncia da dinamica relativa as
cadeias de producdo na éarea cultural; o compartihamento de
responsabilidades e de acdes entre os diversos atores sociais (organismos
governamentais, empresas e organizacbes da sociedade civil); a
transversalidade com outras areas como cultura, educacao, turismo, salde e
meio ambiente; a profissionalizacdo da relagdo de patrocinios e da gestéao
cultural (CUNHA, 2013, p.24).

Mapear o perfil profissional do gestor € uma tarefa um tanto complexa, pelo fato
de diversas exigéncias desse campo de atuacéo que é o do mercado cultural. O setor
cultural expandiu-se, gerando novas oportunidades de atuagcdo em projetos,
instituicdes, acdes culturais. Como consequéncia, ampliam-se os requisitos para a
insercao nesse setor, surgindo a necessidade de instrumentalizacéo dos profissionais,
especializacdo, técnica e eficiéncia. (AVELAR, 2013).

Para uma melhor compreensao da gestao cultural é valido apontar a diferenca
entre produtor e gestor cultural. Os dois termos, muitas vezes, acabam gerando
duvidas a respeito do real papel de cada um no setor cultural. O produtor cultural
precisa ter papel central e de interface, atuando como “tradutor” no processo que
envolve a gestao cultural que conta com artistas e demais profissionais da cultura,
empresas patrocinadoras, o Poder Publico, a midia, os espacos culturais e o préprio
publico (AVELAR, 2013). O produtor € responsavel pela realizacdo do projeto em si.

Segundo Lisboa Filho et al. (2015, p.9) o produtor cultural:

E o profissional que planeja, elabora e executa os projetos, considerando os
aspectos sociais e econdmicos do meio onde esta inserido, vencendo etapas
gue vao desde pensar a melhor forma de valorizar o produto cultural a ser
trabalhado, passando pela busca de profissionais capacitados para essa
realizacdo, assim como na obtengdo de recursos financeiros para que o
projeto se concretize (saia do papel e vire realidade).

O produtor pensa no produto em si e em todas as etapas que permeiam uma
producao cultural, exercendo um papel de cunho mais executivo. Ele € o responsavel
por viabilizar o trabalho, como, por exemplo, criar a concep¢cdao de um
espetaculo/evento/acdo, formar equipe capacitada, buscar apoiadores e
patrocinadores, relacionar-se com a midia e com artistas, redigir projetos, prestar

contas.
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O gestor cultural esta mais ligado a administracao, lida diretamente com a parte
burocratica. Para (AVELAR, 2013, p.52) o gestor “desenvolve e administra atividades
voltadas para a cultura em empresas privadas, 6rgaos publicos, organizacdes nao-
governamentais e espagos culturais”. Apesar de trabalhar com a parte administrativa,
€ relevante que o gestor conheca e até domine algumas técnicas exercidas pelo
produtor cultural, visando enriquecer seu trabalho. Para Lisboa Filho et al. (2015, p.10)
“o0 gestor deve ter formacéo especifica, ou conhecimento minimo em gestédo para o
reconhecimento das necessidades da area, através de estudos e pesquisas,
direcionando as ag¢0es para o enriquecimento do campo da cultura.”

Observando as demandas que o campo da cultura apresenta, no ambito de
profissionais, compreendemos que o profissional de relacbes publicas tem
caracteristicas e perfil para tal atividade. O RP trabalha diretamente com publicos e
sua principal ferramenta de trabalho é o planejamento estratégico. Para a gestédo
cultural, também é necessario trabalhar estrategicamente para atingir os objetivos
finais.

Em grande parte de seu trabalho, o relacdes publicas relaciona-se com a midia,
tem conhecimento dos formadores de opinido de determinado local. No caso do
gestor, ele também precisa ter uma boa relacdo com a midia, para poder divulgar para
0 publico o fruto do trabalho que permeia o meio cultural. Dependendo da organizacao
qgue o profissional de RP trabalha, por exemplo, em uma organiza¢do privada que
trabalha com marketing cultural, ele precisa buscar apoiadores e patrocinadores,
elaborar e executar projetos, mapear publicos, relacionar-se com a midia e com
artistas. Essas func¢des sdo muito afins com a do gestor e/ou produtor cultural. O
relacdes publicas tem a visdo do todo da comunicacao, ele € o profissional capacitado
para ser o gestor dessa area.

Mas € preciso salientar, que para exercer a gestdo cultural, o profissional
precisa dominar técnicas administrativas e burocraticas. Sendo assim, no caso do
profissional de relacdes publicas, ele tem que aperfeicoar-se, buscando cursos,
seminérios, oficinas que oferegcam recursos para tal atividade e enriquecam sua
carreira. E por isso que atualmente vemos contadores, administradores, profissionais
da area do direito, da economia atuando frente a gestdo cultural, pois eles

compreendem a parte administrativa, entendem de leis, de projetos.



3.PERCURSO METODOLOGICO

Neste capitulo apresentaremos o percurso metodolégico que baliza essa
pesquisa, desde a escolha do tema a andlise. A metodologia vai ancorar-se em uma
pesquisa exploratoria e em uma analise cultural fundamentada em analise documental

e social.

3.1 Pesquisa exploratoria

A escolha do tema gestdo cultural, como ja dito anteriormente, surgiu pelo
interesse da pesquisadora que trabalha em uma organizacdo com esse Vviés e
acompanha a sua producdo cultural. A pesquisadora iniciou seu percurso na
organizacdo, a Orquestra Sinfénica De Santa Maria, que é o objeto empirico deste
trabalho, como estagiaria de relacdes publicas em marco de 2015, quando cursava o
quinto semestre do curso, permanecendo até o final de 2016, ano em que a Sinfnica
completa seus cinquenta anos de historia.

A escolha pelo estagio foi motivada pela experiéncia que iria enriquecer o
percurso durante a graduacgdo, contribuindo para a vida profissional e pessoal.
Estagiar na Orquestra foi minha primeira experiéncia com a pratica de relacdes
publicas, e o fato de a organizacdo ser conhecida perante a comunidade santa-
mariense e ter vinculo com a universidade também me motivou. Para poder
desenvolver com qualidade e primazia o trabalho, foi preciso conhecer o contexto em
que a organizacao esta inserida, quem sao os publicos que ela se relaciona, quais
acOes ela realiza, quais seus objetivos e as demandas que ela apresenta. Esses
processos foram acontecendo aos poucos, durante cada produgcdo e atividade
desenvolvida junto a Orquestra?.

Suporte na producado dos concertos, atividades de sustentacdo como mailing,
clipping, calendarizagéo, envio de cartdo de aniversario, mural foram algumas das

tarefas iniciais que pude executar, e que colaboraram para que eu pudesse me inteirar

2 Neste paragrafo, a escrita se dara na primeira pessoa, onde a pesquisadora apresentarda as
motivacdes pela escolha do seu estagio na Orquestra.
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dos assuntos relacionados a organizacao. Iniciei com a parte mais pratica, pois esse
contato com as técnicas, em um primeiro momento, permite um conhecimento do que
acontece na organizacao. Ao atualizar o mailing, por exemplo, foi possivel conhecer
quais os publicos, que no caso, sdo: musicos, socios, alunos e professores dos cursos
de musica, imprensa, apoiadores, patrocinadores, membros da universidade, escolas
de musica. O clipping é outra ferramenta que proporciona uma leitura a respeito do
gue a midia diz sobre a organizacao. Jornais impressos locais da cidade, programas
de TV locais e regionais, revistas sobre musicas e concertos, plataformas online como
blogs sdo alguns dos veiculos que divulgam o trabalho da Orquestra para a
comunidade. Envio de cartdes de aniversario, atualizacdo do mural dos musicos,
atualizacao da lista dos socios também foram atividades que desenvolvi ao longo do
meu percurso.

Para a producdo dos concertos e eventos foi possivel dar suporte através da
elaboracao de cronogramas e check-lists para que tudo que foi planejado pudesse ser
executado. Essas ferramentas permitem ver o todo que envolve uma producéo, desde
o0 agendamento com o local, ficha técnica do evento, revisdo de mailing e listagem de
sécios, distribuicdo de cartazes, elaboracdo do cerimonial, divulgacdo até os
pequenos detalhes no dia do evento como conferir camarins, distribuir programas,
organizar banners, entregar mimos aos solistas e regentes.

Com o passar do tempo e atribuicdes das atividades, foram me direcionando
mais para o lado da producdo. Neste ano, em especial, foi necessaria a contratacéo
de alguns musicos de fora. Entdo incluimos na nossa producdo a reserva de
passagens e hotéis, para que esses pudessem completar o quadro de musicos.

Estar presente nos concertos e nos eventos realizados pela Orquestra, desde
o inicio do estagio, muito contribuiu para a formacéao. A relacao direta com a producao
proporciona um aprendizado mais aprofundado sobre o meio cultural. O contato com
todos os publicos envolvidos, desde musicos, apoiadores, sécios a apreciadores, a
checagem dos detalhes, como conferencia de camarins, disposicao de banners,
entrega de programas para o publico, assessoria de imprensa sao atividades que
contribuem para a formacéo na area.

E no momento da realizacdo que podemos notar que tudo que foi planejado
esta se concretizando. Um concerto, por exemplo, tem sua ideia/concepcao a partir

de uma obra ou um conjunto de obras que sera espetacularizado para o publico. Esse
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processo envolve a participacdo de inUmeros musicos que passam meses ensaiando
e uma producdo por tras do espeticulo que esta atenta a cada detalhe.

Contar um pouco da minha trajetoria na organizacdo funciona aqui como um
movimento de aproximacao da orquestra com essa pesquisa.

Apés escolher o tema e o0 objeto de pesquisa, partimos para a fase de
elaboracao do projeto de pesquisa, que teve inicio ainda no ano de 2015. Para que o
projeto ganhasse forma foi preciso pensar no problema de pesquisa que nortearia toda
a pesquisa. Bonin (2006, p. 24) comenta que a construcédo do problema de pesquisa
“possibilita a construgao de uma duvida/questdo ou um sistema de questdes que vao
além das perguntas tal como colocadas meramente pelo senso comum ou pela
atividade profissional”. Para responder ao problema de pesquisa € preciso tracar um
longo percurso e ancorar-se em conceitos e teorias que deem suporte para se chegar
as respostas.

Outro ponto faz parte da construcao do projeto de pesquisa como a justificativa.
A justificativa deve responder questdes como, por exemplo: qual a importancia da
pesquisa para 0 campo da comunicacdo? O pesquisador tem o compromisso de
contribuir para o campo de pesquisa que esta inserido, e no caso dessa pesquisa € 0
da comunicacao, a fim de enriquecer o reservatério de conhecimentos sobre o
tema/objeto investigado Bonin (2006). Essa pesquisa ira contribuir para o campo da
Gestao Cultural que esta em constante processo e da profissao de relacdes publicas.
Outra justificativa para a construcdo dessa pesquisa tem carater pessoal, pois a
pesquisadora escolheu a organizacdo por ja conhecer seu contexto e por querer
contribuir para seu registro historico no ano de seu cinquentenario, além de o trabalho
contribuir para sua formacéo profissional. Neste item foi fundamental a realizacdo do
estado da arte, para poder se valer de pesquisas anteriores e propor algo diferenciado.

Quanto aos objetivos, o geral “traduz o que a pesquisa deseja alcangar” Bonin
(2006, p. 26) e os especificos auxiliam para que o geral seja alcancado. Os objetivos
devem estar alinhados com o problema de pesquisa, pois devem contribuir para
encontrarmos sua resposta.

A pesquisa exploratoria permite uma aproximacdo com o objeto empirico
estudado. Ela iniciou-se com o estado da arte para nos certificarmos de que néo
existam trabalhos com 0 mesmo tema, objeto, problema e objetivos como os desse
projeto em questéo e para verificarmos que pesquisas estdo sendo feitas sobre esta

tematica.
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Para isso, pesquisamos trabalhos afins com o tema que estamos trabalhando
nas seguintes plataformas: Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes da USP,
Biblioteca Digital de Teses e Dissertacfes - Ibict, Banco de Teses da CAPES,
Biblioteca online da Compdés, Portal de Periddicos CAPES, Portal de Revistas
Eletronicas de Ciéncias da Comunicagdao da Intercom, LUME UFRGS, Grupo de
Pesquisa Estudos Culturas e Audiovisualidades (UFSM), CELACC — Centro de
Estudos Latino-Americanos sobre Cultura e Comunicacao e site da Unipampa.

Outro movimento exploratério diz respeito ao aporte teorico utilizado em um
projeto de pesquisa. Para essa pesquisa foi preciso pensar em que contexto esta
inserido o objeto empirico, no caso, a Orquestra. Partimos do viés dos Estudos
Culturais passando para o conceito de cultura, que € o resultado do que é produzido
pelo objeto em questdo. Conceitos de identidade, relacdes publicas, gestdo de
eventos e gestdo cultural também ancoraram o trabalho.

Querer descobrir como se constréi a identidade da Orquestra nos seus 50 anos
consiste aqui em realizar uma analise cultural, fundamentada em analise documental
e social. Para operacionalizar a andlise realizaremos um circuito de cultura baseado
em Johnson (2001). No subcapitulo a seguir descreveremos como se dara esse
processo.

3.2 Anélise cultural

Para realizarmos a andlise dessa pesquisa é preciso entender e situar o
contexto em que o objeto de estudo esté inserido, no caso a Orquestra. Nosso aporte
tedrico-metodoldgico tem origem nos Estudos Culturais. A metodologia aqui consiste
em uma analise cultural com base em Williams (2003) e um circuito de cultura
proposto por Johnson (2001) que foi escolhido para dar conta dos aspectos a serem
investigados nesse trabalho.

A orquestra esta inserida no meio cultural e é produtora de cultura na cidade
de Santa Maria e regido. Através de suas producdes o publico tem acesso a bens
culturais e a partir disso podem fomentar subjetividades e identidades. Por isso vamos
partir de uma analise cultural para entender melhor seu contexto e aspectos

relacionados a sua produgéo.
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Williams (2003), a respeito da analise cultural, sustenta que na definicdo de
cultura ha trés categorias gerais: a primeira € a ideal, segundo a qual a cultura é um
estado ou processo de perfeicdo humana; a segunda refere-se a documental que séo
as obras intelectuais e imaginativas que registram de diversas maneiras o
pensamento e a experiéncia humana; e por fim, a social que diz respeito a um modo
determinado de vida que expressa certos significados e valores, ndo s6 na arte e
aprendizagem, mas também em instituicbes e no comportamento especifico. Para
Williams (2003) cada uma das trés categorias da definicdo de cultura tem seu valor.
E preciso buscar significados e valores, o registro da atividade humana criativa, ndo
sé na arte e no trabalho intelectual, mas também em instituicdbes e formas de
comportamento.

Uma instituicdo ao estar inserida em um meio cultural, além de produzir e
propagar a cultura cria relacdes com outras instituicbes e seus diferentes publicos. A

cultura permite que se crie um modo de vida. Williams comenta que:

La historia cultural debe ser mas que la suma de las historias particulares,
porque se ocupa especialmente de las relaciones entre ellas, las formas
especificas de la organizacion total. Em cunsecuencia, yo definiria la teoria
de la cultura como el estudio de las relaciones entre los elementos de todo
un modo de vida (WILLIAMS, 2003, p. 56).

Williams (2003) afirma que é necessario distinguir trés niveis de cultura, mesmo
em sua definicdo mais geral. O primeiro refere a cultura vivida de um momento ou
lugar determinado, que € a cultura cotidiana. Para entendermos melhor vamos tomar
como exemplo o objeto de estudo dessa pesquisa, a Orquestra. A cultura vivida pode
ser relacionada com aquilo que é mediado pelos jornais locais da cidade a respeito
dessa instituicdo. A midia faz uma leitura sobre aquilo que é produzido pela Orquestra,
inserindo-a em um determinado contexto. O segundo nivel diz respeito a cultura
registrada, que seria desde a arte ao mais cotidiano. No nosso exemplo, os materiais
graficos, como convite cartaz e programa, o0s releases produzidos, fotografias e
instrumentos para 0s concertos e eventos que a orquestra realiza podem ser
considerados uma cultura registrada. E por fim, a cultura da tradicdo seletiva, que é
fator vinculante da cultura vivida e das culturas dos periodos distintos. Aqui podemos
citar a realizacdo do concerto em si.

Para operacionalizar esta analise cultural recorremos a utilizacdo do circuito da

cultura proposto por Johnson (1999), conforme Figura a seguir.
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Figura 1: Circuito da cultura de Johnson
Fonte: Ecosteguy (2007, p. 120)

Para Ecosteguy (2007) a conversao do circuito de cultura em circuito de
comunicacao, dentro do ambito dos estudos culturais, pode ser pensada na medida
em que ambos destacam o papel crucial da dimensao simbdlica que esta no centro
da vida social. No circuito podemos visualizar de forma mais clara as producdes, seus
textos, que leitura é feito e como se da a cultura vivida e 0 meio social como um todo
gue certa instituicdo esta inserida.

Na producéo reside a preocupacado com a organizacao das formas culturais,
da organizacao politica da cultura, ou seja, suas instituicdes. O autor sugere incluir
aspectos subjetivos da producéo, por exemplo, por meio da investigacao das rotinas
de producdo e atender ao mapeamento do reservatorio de elementos culturais
existentes no meio social que pauta a producao cultural, isto €, da relacdo entre
culturas vividas e a producdo. Nesta pesquisa serdo consideradas na categoria de

by

producao todas as rotinas que dizem respeito a assessoria, suas producgdes, a
organizacdo dos concertos e a relacdo entre a orquestra, 0 seu cinquentenario e a
UFSM.

Quanto ao texto, observa-se um tratamento das formas simbdlicas de modo

abstrato, pois a atencao reside nos mecanismos pelos quais os significados sao
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produzidos. Para essa pesquisa sao considerados textos os releases e materiais
graficos produzidos pela Orquestra para seu cinquentenario.

Na leitura é dada uma atencdo as praticas sociais de recepcao, entendidas
como um espaco de producdo de sentido. O autor atenta quanto a autonomia da
leitura em oposicao a autoridade do texto, suprimindo ainda o momento da producéo
do que estd sendo consumido. Na leitura vamos considerar a audiéncia e identificar
0s publicos.

Johnson em seu circuito aponta a existéncia das culturas vividas ou o meio
social onde estdo em circulacéo elementos culturais ativos que pautam tanto o espaco
da producdo como o das leituras. E preciso observar a conexdo entre praticas de
grupos sociais e 0s textos que estdo em circulagéo, realizando uma analise socio-
histérica de elementos culturais que estejam ativos em meios sociais particulares.
Quanto a cultura vivida iremos considerar o clipping, que consiste em uma leitura
que é feita pela midia local.

No capitulo seguinte, destinado a analise, descreveremos todas as etapas do

circuito de acordo com 0s aspectos aqui a partir do objeto de estudo.



4.  ANALISE

Este capitulo refere-se a analise cultural acerca dos 50 anos da Orquestra
Sinfénica de Santa Maria. Apresentaremos o contexto em que a Sinfénica esta
inserida e uma analise cultural baseada em um circuito de cultura proposto por
Johnson (1999).

4.1 O Contexto da Orguestra Sinféonica de Santa Maria

A Orquestra Sinfonica de Santa Maria h&a cinquenta anos vem desenvolvendo
um trabalho com apoio da Universidade Federal de Santa Maria. Em 1988 nasce a
Associacao Cultural Orguestra Sinfénica de Santa Maria que também passou a fazer
parte da sua manutencao.

A Sinfénica funciona como um conjunto de disciplinas curriculares dos cursos
de musica da UFSM; é um 6rgdo suplementar institucional ligado ao gabinete do reitor
desde 1992; um grupo artistico sinfénico que atua na cidade de Santa Maria e regido,
além de trabalhar com a producéao cultural de eventos sinfénicos.

Por ser vinculada a uma universidade ela funciona como uma orquestra-escola,
desenvolvendo trabalhos de ensino, pesquisa e extensao, além da producao cultural.
Esses trabalhos resultam em experiéncias profissionais para os masicos que passam
pela orquestra, preparando-os para atuar em sua area com exceléncia. Atualmente, a
Orquestra conta com cerca de 40 musicos, entre professores e alunos de graduacgao
da UFSM, alguns egressos da instituicdo e musicos profissionais contratados.

Formacgéao profissional, cultura, educacdo. Esses aspectos permeiam todo o
trabalho intenso da Orguestra que envolve ndo sO a sua equipe, mas também
professores, alunos, instituicbes publicas e privadas que atuam como apoiadoras e
patrocinadoras, e a sociedade em geral. Para sustentar esses pilares é preciso manter
seu trabalho de ensino nas disciplinas alinhado com a producdo executiva e a
assessoria de comunicacéo para atingir visibilidade perante os meios de comunicagao

e a comunidade em geral.
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Além dos concertos pagos, hd anos a instituicdo promove espetaculos gratuitos
oportunizando o publico geral a prestigiar a masica erudita. Em muitas oportunidades
a Orquestra se apresentou em outras cidades, foi convidada por diversas instituicdes
para se apresentar em ocasioes de comemoracdes, apresentagcfes natalinas e outros
projetos artisticos e musicais.

O trabalho voltado para projetos e instituicbes de cunho social também
permeiam suas atividades. Alguns concertos que sdo abertos ao publico permitem
gue o publico troque um livro, brinquedo ou material escolar por um ingresso. Todos
0S materiais arrecadados nesses eventos sao destinados a instituicdes sociais como
asilos, hospitais, orfanatos.

No ano de 2015, por exemplo, a Orquestra arrecadou em seus dois concertos
realizados no Park Hotel Morotin, em torno de 700 livros de literatura infanto-juvenil e
500 brinquedos, respectivamente, que foram trocados por ingressos das
apresentacdes. Todos os livros e brinquedos arrecadados foram organizados e
separados pela equipe da assessoria da Orquestra e destinado a quatro instituicoes
sociais no més de dezembro que foram as seguintes: Associacdo Espirita Francisco
Spinelli, Escola Crianga Feliz, Orquestrarium e Orquestrando Arte, e o Centro de
Tratamento da Crianca com Cancer do HUSM — Hospital Universitario de Santa Maria.
Para o | Concerto da Temporada Oficial 2016, a assessoria também realizou uma
acao de troca de 30 ingressos. A cada duas caixas de leite doada, a pessoa poderia
trocar por um ingresso. As caixas de leite arrecadadas foram destinadas ao Lar das
Vovozinhas, um asilo de Santa Maria que utiliza em cada café da manha em torno de
60 litros de leite, todos oriundos de doacgOes. Essas agOes de cunho social sédo
significativas, pois contribuem para ambas instituicbes. A Orquestra trabalha com esse
viés, contribuindo para a legitimacdo de sua imagem, e as instituicbes sé&o

beneficiadas com a realizacdo dessas acgoes.

4.2 A construcédo da identidade nos 50 anos da Orquestra Sinfonica De Santa
Maria

Para constituir o corpus da analise dessa pesquisa escolhemos dois eventos

que fizeram parte das comemoracdes dos 50 anos da Orquestra, que sao o | Concerto
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da Temporada Oficial e os Concertos Didaticos homenageou a Orquestra pelo seu
cinquentenario.

O circuito de cultura proposto por Johnson (1999), conforme dito, refere-se a
um protocolo analitico que nos mostra de forma geral os processos comunicacionais.
Aqui se articulam produgéo, textos, leituras e a cultura vivida. Apresentaremos o
contexto da orquestra articulado aos aspectos do circuito.

No primeiro aspecto representado no circuito, estd a producdo: para essa
pesquisa a producao diz respeito ao funcionamento da assessoria de comunicagao
da Orquestra, a rotina de producao, a equipe, aos patrocinadores, aos apoiadores e
suas influéncias, ao vinculo com a universidade e aos eventos. Os patrocinadores
mais antigos sdo: a Secao Sindical dos Docentes da UFSM- SEDUFSM e a Eny
Calcados. A empresa Seleto Sabor, que atua no ramo gastronémico em Santa Maria,
a Imagem Formaturas, a Construtora Jobim sdo ao apoiadores mais recentes. O
contato com essas instituicdbes é feito a partir da direcdo da Orquestra. Eles
contribuem anualmente com um determinado valor que € destinado aos concertos
produzidos pela Orquestra. Todos esses elementos citados na producdo séao
fundamentais para o funcionamento da Orquestra e suas producées. E imprescindivel
gue todas as ideias e acdes planejadas estejam alinhas entre produgcédo executiva,
assessoria e direcdo. Para isso, a assessoria de comunicacdo articula estratégias
junto com a producdo executiva e a direcdo em reunides semanais e por evento. A
equipe de comunicacdo € formada por uma profissional de relagBes publicas e
estagiarias de RP, jornalismo e desenho industrial trabalham de forma integrada.
Cada membro tem suas atividades que sao revisadas pela producdo e pela
profissional de RP.

A maior parte de seu trabalho tem apoio da UFSM, que muito contribui para
sua manutencao, visto que a Orquestra € um 6rgdo suplementar ligado ao Gabinete
do Reitor. A Associacdo Cultural mantem o0 contato com 0S sSOcios, promove
campanhas de capacitacdo de soOcios, através de acdes que visam aumentar esse
namero. Além da UFSM e da Associagdo, outros apoiadores e patrocinadores séo
fundamentais para seu pleno funcionamento. Sem 0s atuais apoios e patrocinios,
muitas acdes, eventos e concertos ndo poderiam ser concretizados, pois dependem
disso. Ano apés ano a instituicdo cresce, aumenta o nimero de concertos realizados,

nao s6 na cidade e regido, mas também em outros municipios.
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Quanto ao texto vamos considerar aqui os releases produzidos para a
imprensa, o material grafico destinado aos eventos e concertos e outras estratégias
utilizadas para divulgacdo dos mesmos. Os releases que sdo enviados para 0s
principais jornais, blogs e revistas de Santa Maria, quando se referem a concertos,
sdo elaborados com algumas informacdes indispensaveis. Além de informacgfes
bésicas como data, local e horério, ndo pode faltar o programa e o curriculo do regente
e do solista, pois estes identificam o concerto.

Para o release do | Concerto da Temporada Oficial 2016, conforme Anexo A,
por exemplo, que abriu as comemorag¢des do cinquentenario, foi enviado junto um
breve histérico da Orquestra. Anexo ao release foram enviadas fotografias do regente,
do solista, de alguma apresentacdo da Orquestra para que as matérias pudessem ser
elaboradas pelos jornais. Além dos releases, a assessoria de comunicacdo adotou
outras estratégias de divulgacdo. Uma chamada de trinta segundos foi veiculada no
intervalo do Jornal do Almoco local, programa vinculado a RBS TV, na semana em
gue o concerto aconteceu, divulgando as principais informacdes como data, local,
horario, programa, regente e solista convidado. Spots nas principais radios da cidade
também foi outra estratégia de divulgagéo.

O release dos concertos didaticos, conforme Anexo B, traz o diferencial do
espetaculo no ano do cinquentenario. Na sétima edicdo o concerto visa promover a
interacdo entre a Orquestra e as familias. Além das informacGes basicas, a
Companhia Caixa do Elefante, de Porto Alegre, é apresentada. Ela realiza a
performance do boneco o Céo Abelardo manipulado pelas maos de Mario de Ballentti
(ator, diretor e o idealizador e fundador da companhia). Além dos releases enviados a
imprensa, a assessoria de comunicacao da Orquestra conseguiu espaco no Jornal do
Almoco local para levar o Céao Abelardo no dia em que aconteceu o evento.

O material gréafico dos concertos € composto por trés pecas: convite (Figura 2),
cartaz (Figura 3) e programa (Figuras 4 e 5). Dependendo do concerto e de eventuais
apoios, o outdoor também é elaborado. As primeiras trés pecas citadas identificam os
concertos da temporada oficial. O convite contempla as seguintes informacdes: data
horéria, local regente e solista, além dos logos das instituicdes realizadoras e dos
apoiadores. O cartaz e o outdoor ttm as mesmas informacdes, a Unica diferenca é o
tamanho. Cada concerto tem um programa diferente, que € escolhido de acordo com
o contetdo das disciplinas ministradas pelos cursos de musica. As informagdes

contidas no convite também aparecem no programa. O compositor, as obras, a lista
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dos musicos dividida por instrumentos sdo o coracdo do programa. Os nomes da
UFSM, do reitor, de membros da Associac¢éo, da producao e da assessoria completam

esse quadro.

ORQUESTRA SINFONICA DE SANTA MARIA APRESENTA:

7 Cancertts s Jonppanacts (Yloiel 2010

Regente: Alexandre Eisenberg

Solista: André Carrara (piano)

Figura 2 - Convite
Fonte: Assessoria de Comunica¢do da OSSM



ORQUESTRA SINFONICA DE SANTA MARIA APRESENTA:

7 Caneerds s Jonparacs (Ylial 2016

|‘ —_—
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Figura 3 - Cartaz
Fonte: Assessoria de Comunicagdo da OSSM
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ORQUESTRA SINFONICA DE SANTA MARIA APRESENTA:

7 Canertts s fompiomadds (Jint 2016

O7 de abril, 20h
Theatro Treze de Maio
Regente: Alexandre Eisenberg

Solista: André Carrara (piano)

PROGRAMA:

Dénis Racki (1988)
Fantasia Sinfénica (2015)

Johannes Brahms (1833-1897)

Concerto n°l para Piano e

Orquestra, Op. 15 (1858)
1 - Maestoso

2 - Adagio

3 - Rondo: Allegro non troppo

B _ SSOCIACAQ
Redlizagéo: é\mﬂﬁﬂ.‘!ﬂ

” TV/CA

Figura 4 -Programa frente
Fonte: Assessoria de Comunicagdo da OSSM
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VIOLINO

Camille Gomes Foletto
Jamille Padoin Baptista
Tiago Sabino Ribas

Gustavo Ferraz Reis

Ariel Santos Polycarpo
Gabriel Ludwig Machado
Cdssio Daniel da Silva

Jodo Antonio de Farias Borba
Alan Egewarth

VIOLINO I

Rebeca R. Goncalves Gloria
Daniele Cristina Rott

Jéssica Francine Goulart Urbano
Gianna Inés Cristina Lovato Eick
Lara Bilar Montero

Yuri Brunskhorst Teixeira

VIOLA

Marco Antonio de Almeida Penna
Murilo Gustavo Andreolla

VIOLONCELO

Camila Maltzahn Pires
Mélani Grenzel

Amaro Borges Moreira Filho
Julienne Bermann Alves
Christian Alberto Munawek

CONTRABAIXO

Diogo Baggio Lima
Alexandre Roque Conterato
Guilherme de Moura Glienke
Taiane de Andrade Machado

FLAUTA

Anderson Breno de Aguiar Azevedo
Ziliane Lima de Oliveira Teixeira

OBOE

Pablo Ramon S. Hernandez
Lucius Batista Mota

CLARINETA

Darildo Krewer
Kleiton da Cruz Prestes
Lucas Rafael da Silva

FAGOTE
Ademar do Nascimento da Silva
Affonso Schmidt Neto

TROMPA

Leandro Nunes Rodrigues
Fdabio Ostrowski

José Orfilo Silveira Munhoz
Cristiano Henrique Bencke

TROMPETE

Francisco Carlos Ramos Antunes

Michel da Cruz Domingues
Regis Luciano Gralow

TROMBONE

Wellington Millani Viera
Hélio da Silva de Abreu

PERCUSSAO
lvo Pereira da Costa Neto

Rafael Monticelli Teixeira
Bruno Padilha Schultz Moreira

56

Universidade Federal de Santa Maria

Reitor Prof. Paulo Afonso Burmann

Associag@io Cultural Orquestra Sinfénica de Santa Maria
Presidente: Maria Isabel da Silva Aude
Regentes Honorificos: Frederico Richter e Enio Guerra

Regentes da Orquestra Sinfénica:
Alexandre Jaques Eisenberg, Claudio Antonio Esteves, Marco Antonio de Almeida Penna

Producéio Executiva: Suzete Gassen da Silveira
Assessoria de Comunicagéio: Michele Bianchini
Assistente de Palco: Gerson Luiz dos Santos Leal

Estagiaria: Mariana Schutz

Orquestra Sinfénica de Santa Maria

R. Mal. Floriano Peixato, 1750Q/217 « 97015-372 - Santa Maria - RS « (55) 32209223
sinfonicadesantamaria@gmail.com « assessoriaorquestrasm@gmail.com

Figura 5 - Programa verso
Fonte: Assessoria de Comunica¢do da OSSM
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O material gréfico dos concertos didaticos difere um pouco dos da temporada
oficial. O cartaz, o programa para o0 publico e o outdoor sdo mantidos. O cartaz traz
informacdes de data, horario, local e também algumas frases que fazem referéncia
aos objetivos do projeto como na figura 6. Como o evento é destinado a criancas, além
do programa entregue ao publico, em cada edicdo a producdo prepara um material
criativo, que desperte a atengédo e imaginacao das criangas. Este ano uma cartilha
ludica (Figuras 7, 8 e 9) com instrumentos de percussao, sopros e cordas para recortar
foi pensada para que as criancas pudessem montar sua propria Orquestra.

A impor

tan _
na formaeac ' a 98 misica

a¢a0 do alung,

ertar do
o seanuine.

Participagao Especial do

5
Abelardo, “ ™

da Cia Caixa do Elefante

26 de outubro de 2016 - 15h30 e 19h30min
Theatro Treze de Maio
\ 7 / AV

producdo executiva realizagao
ot

CHILI Sigasle { &:}

Figura 6 — Cartaz
Fonte: Assessoria de Comunicacdo da OSSM



Figura 7 - Cartilha — Capa
Fonte: Assessoria de Comunica¢éo da OSSM

produgdo
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realizagdo financiamento
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Figura 8 - Cartilha — Contracapa
Fonte: Assessoria de Comunicagcdo da OSSM
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Recorte os

instrumentos

e monte a sua
propria Orquestra

Violino Violoncelo Contrabaixo

Percussao

Figura 9 - Cartilha — parte interna
Fonte: Assessoria de Comunicacédo da OSSM

Na leitura esta presente a audiéncia, o publico. Para conceituarmos publico
vamos dividi-los em publico interno, externo e misto de acordo com Franca (2004).
Para o autor publico interno é “aquele que apresenta claras liga¢gdes socioeconémicas
com a empresa onde trabalha, vivenciando suas rotinas e ocupando espaco fisico da
instituicdo” (FRANCA, 2004, p. 36). Aqui vamos considerar publico interno da
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Orquestra aqueles que trabalham na instituicdo e participam da sua producgéo: a
direcdo da Orquestra composta pelo diretor Marco Antonio de Almeida Penna; a
Associacdo composta por vinte e seis membros, divididos entre: presidente e vice,
secretaria, tesouraria, conselho fiscal e conselho consultivo; dois servidos publicos:
uma que cuida da parte burocrética e da producdo executiva e um servidor assistente
de palco; os musicos participantes que totalizam em torno de quarenta membros; e
por fim, a equipe da assessoria de comunicacdo composta por uma profissional de
RP e bolsistas. A Orquestra necessita de todas essas pessoas para seu pleno
funcionamento, pois cada um tem papel decisivo e fundamental na sua manutencgao.
Para o autor, publico externo “é aquele que ndo apresenta claras ligagdes
socioeconbmicas e juridicas com a empresa, mas que interessa a instituicdo por
objetivos mercadoldgicos, politicos e sociolégicos” (FRANCA, 2004, p. 38). Aqui
consideramos a audiéncia da Orquestra, seus sOcios que constituem um quadro de
aproximadamente duzentos contribuintes, o publico que frequenta seus concertos e
eventos, sendo eles sécios e suas familias, musicos de Santa Maria, familias e amigos
dos musicos participantes, alunos dos cursos de musica, apreciadores da musica
erudita, membros da UFSM como diretores e vice-diretores dos centros, pré-reitores,
apoiadores e patrocinadores, autoridades como membros das secretarias de cultura,
por exemplo. E, por fim, publico misto “¢ aquele que apresenta claras ligagoes
socioeconbémicas e juridicas com a empresa, mas nao vivencia as rotinas da empresa
e ndo ocupa o espaco fisico da instituicdo” (FRANCA, 2004, p. 40). Como publico
misto podemos considerar aqui 0s apoiadores, 0s patrocinadores, fornecedores e
outras instituicdes parceiras que contribuem para seu funcionamento. Os apoiadores
e patrocinadores constituem um publico fundamental, pois a Orquestra, depende, em
partes, dessas parcerias para realizar sua agenda de apresentacdes.

Em ambos concertos analisados, o publico lotou as apresentacdes. No |
Concerto a bilheteria foi esgotada. No Concertos Didaticos, as duas apresentacoes
tiveram lotagdo méxima. Com esses dados, podemos observar a importancia da
Orquestra e a comemorac¢ao do seu cinquentenario. Um concerto lotado mostra que
0 publico

E por fim, na cultura vivida trazemos a analise do clipping, que se trata do
registro de noticias divulgadas sobre a instituicdo em veiculos de comunicagdo como
jornais impressos e online, revistas, plataformas digitais, blogs. A partir do clipping

tem-se uma leitura da midia a respeito das informacdes repassadas pela assessoria
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da Orquestra. Vamos considerar nessa analise o clipping referente ao | Concerto da
Temporada Oficial e os Concertos Didaticos, que marcaram as comemoracdes do
cinquentenario.

O | concerto da Temporada Oficial, realizado no dia em que a Orquestra
completou cinquenta anos, sete de abril, foi destaque nos jornais da cidade conforma
Anexo C. Anuncios com a mesma arte e informag¢@es do cartaz, oriundos de apoio de
jornais locais, estamparam algumas edi¢cdes dias antes da apresentacdo. A
informacéo do espetaculo se fez presente também nas agendas desses jornais, além
de matérias que ganharam paginas inteiras. A histéria da sua fundacgéo foi contada
em algumas matérias. Trechos destacam a data de sua fundacéo em sete de abril de
1966, quando a Orquestra foi vinculada ao curso de Musica da UFSM por iniciativa do
Professor Frederico Ritcher e do reitor José Mariano da Rocha Filho, e de musicos
vindos da cidade de Porto Alegre/RS. No inicio era formada somente por instrumentos
de corda, mas apds 1988, com o surgimento da Associacdo Cultural Orquestra
Sinfénica de Santa Maria foi possivel introduzir instrumentos como trompete, tromba,
flauta e clarineta.

Um cinquentenario repleto de histdrias, conquistas e contribui¢cdes culturais a
cidade, foi outra mencéo feita pela midia a respeito da Orquestra. Os eventos e
concertos preparados para semana de aniversario foram divulgados comecando com
a “Conversa com a Orquestra”, que foi um bate-papo com o pianista André Carrara da
Orguestra Sinfénica de Porto Alegre - OSPA que aconteceu no dia cinco de abril. Um
ensaio aberto, realizado no Teatro Caixa Preta na UFSM no mesmo dia do bate-papo,
uma prévia do concerto no dia seis, também no Teatro Caixa Preta ao 12h30minh e o
Concerto de comemoracédo no dia do aniversario no Theatro Treze de Maio também
aparecem nas matérias. A trajetoria do atual diretor da Orquestra, Marco Antonio de
Almeida Penna, também é destaque, além de sua visdo: ele comenta que a Sinfénica
€ um laboratério de pratica para os alunos que pretendem serem instrumentistas. Ele
também diz que a entidade € importante para o cenario cultural da cidade, tanto por
representar a UFSM quanto por ter uma agenda recheada com concertos pagos e
gratuitos.

A UFSM, blogs, centros da UFSM como o Centro de Artes e Letras - CAL e
outros orgdos como a TV Campus, instituicbes também divulgaram a agenda da

Orquestra em suas plataformas digitais.
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Os Concertos Didaticos desse ano ganharam a atencao dos jornais ndo sé por
ser um evento gratuito destinado a escolas e criangas, mas por trazer um diferencial:
uma sessao extra, gratuita, destinada as familias conforme Anexo D. Outra atracao
gue marcou as apresentacdes foi a presenca do Cao Abelardo que fez interacbes com
0 publico, da Cia Caixa do Elefante de Porto Alegre-RS, que € manipulado pelas maos
do ator Mario Ballentti, também idealizador e diretor da companhia. Além de
oportunizar que criancas tenham contato com a musica orquestral e passem a
frequentar salas de teatro desde pequenas, esse concerto permitiu que muitas
familias pudessem, junto com suas criangas, apreciar um concerto erudito didatico.
Outro diferencial do concerto foram as camisetas usadas pelos musicos. Eram
coloridas para caracterizar e diferenciar os naipes de instrumentos, facilitando o
entendimento do publico sobre o funcionamento da orquestra. Na apresentacéo, o
regente Alexandre Eisenberg também interagia com o publico, explicando como
funcionada a orquestra. Todas essas informac¢des foram veiculadas pela midia da

cidade, em jornais impressos, plataformas digitais e blogs.



CONSIDERACOES FINAIS

A cultura esta presente na vida de todas as pessoas. Ela pode ser entendida
como um modo de vida, como praticas sociais e cotidianas. Nossa bagagem de vida
€ construida a partir dos diferentes formas de cultura que consumimos, seja na arte,
na educacao, nas crengas, Nos grupos sociais que fizemos parte. Para essa pesquisa
foi imprescindivel apresentar e entender o sentido de cultura para darmos conta do
todo. A partir disso apresentamos nosso objeto de estudo e seus contextos, conceitos
de identidade, representacéo, relacdes publicas, gestdo de eventos e gestéo cultural.
Como metodologia adotamos uma andlise cultural a partir de um circuito de cultura
para poder responder ao nosso questionamento inicial.

Para o desenvolvimento desta pesquisa elencamos alguns objetivos para
ajudar a responder nosso problema de pesquisa. O primeiro objetivo especifico foi
identificar oportunidades para um profissional de relagcdes publicas trabalhar na area
cultural. A area da gestao cultural exige profissionais capacitados para exercé-la. Toda
acao cultural deve ser planejada, executada e avaliada, além de exigir acdes de
comunicacdo estratégica. Essas competéncias vado ao encontro de umas das
principais funcbes do profissional de RP: planejar, executar, avaliar, agir
estrategicamente. Sendo assim, a area cultural abre oportunidades para esses
profissionais.

O segundo objetivo especifico foi contribuir para o registro da historia da
Orguestra Sinfonica de Santa Maria. Foi preciso para essa pesquisa conhecer a
organizacdo, seus objetivos, suas atividades, além de situa-la em diferentes
contextos. Ao analisarmos os dois concertos alusivos ao cinquentenario da Orquestra
podemos apresentar suas acles e estratégias, além de mostrar aqui seu material
grafico e uma analise do clipping, que contribuem para seu registro historico.

E por fim, o udltimo objetivo especifico foi descrever quais estratégias de
divulgacao a Orquestra utilizou em seus eventos comemorativos aos 50 anos. Como
estratégias de divulgacdo a assessoria de comunicac¢do adotou o envio de releases
para a imprensa gque abrange os jornais locais, blogs, revistas voltadas para musica e
concertos, spots para radios locais que foram veiculados dias antes até o dia das
apresentacdes. Também adotou como estratégia a colocacdo de cartazes nos

principais pontos de circulagdo da cidade de Santa Maria, e no Campus da UFSM-
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Santa Maria um Outdoor, em ambos concertos analisados. Para os Concertos
Didéticos, além dessas estratégias apresentadas, a assessoria conseguiu espaco no
Jornal do Almoco, jornal local da cidade, para apresentar o Cdo Abelardo ao publico,
que interagiu com a plateia durante o concerto. O envio de presskits a imprensa foi
outra estratégia adotada nesse concerto. Este conjunto de estratégias permite atingir
0s publicos que envolvem o trabalho da Orquestra. Cada acdo deve ser pensada
estrategicamente para que a instituicdo possa alcancar seus objetivos.

O problema que norteou essa pesquisa buscava responder: “Como se constroi
a identidade da Orquestra Sinfénica de Santa Maria a partir dos eventos que aludem
ao seu cinquentenério?” Podemos inferir que a identidade da Orquestra a partir dos
eventos que aludem seus 50 anos é construida a partir de seus materiais de
divulgacdo e seus concertos em si. A identidade construida acerca do material
produzido — convite, cartaz e programa — para cada concerto, indica que esses
elementos sao utilizados ao longo da sua histéria. O concerto € a principal producéo
de uma Orquestra. E o resultado de um conjunto de atividades que permeiam seu
trabalho ancorado na atuacdo em diversos publicos como: musicos, professores,
direcéo, producéo, assessoria de comunicagao e audiéncia.

A area da Gestdo Cultural € uma area que cresce cada vez mais, € com isso,
aumentam também as exigéncias para atuar nesse campo. Sdo diversas atribuices
e diferentes profissionais que colaboram para a gestdo e a producéo cultural. Com
essa pesquisa, podemos concluir que o profissional de relacdes publicas apresenta
caracteristicas afins com aquelas exigidas para atuar nessa area. O RP trabalha
diretamente com planejamento, execucdo e avaliacdo. Além dessas atribuicdes,
manter um bom relacionamento com a midia € imprescindivel, visto que a mesma é
responsavel pela difusdo de informacbes para o publico, e pode contribuir para a

propagacéo do campo da gestao cultural.
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ANEXOS

Anexo A - Release | Concerto Temporada Oficial 2016

Orguestra realiza atividades e eventos na semana do seu cinguentenario.

A semana é de comemoracdes para a Orquestra Sinfénica de Santa Maria com
atividades e concertos para a comunidade.
Nos dias 04 e 05 de abril a Orquestra realiza ensaios abertos, para os concerto do
dia 6 e 7, no Teatro Caixa Preta no Campus da UFSM, as 19h30.
O Regente dos concertos é o Prof Alexandre Eisenberg que recebe como solista
convidado um dos principais pianistas do pais, atuante na OSPA, André Carrara. No
programa dos concertos esta uma obra de Dénis Racki, aluno formando do curso de
composicdo musical da UFSM.
Ainda no dia 5 as 9h30 no prédio da Musica acontece o "Conversa com a
Orquestra" um bate papo, para o publico geral, sobre carreira e experiéncia na area
musical com André Carrara.
No dia 6 acontece o pré concerto de aniversario, uma prévia do evento em
comemoracdo aos 50 anos, no Teatro Caixa Preta, as 12h30. E uma grande
oportunidade para os estudantes, professores e funcionarios desfrutarem de um
evento cultural diurno de qualidade e com entrada franca. Ainda no dia 6 acontece o
Master Class com profissionais da area de piano também com o pianista convidado.
Todas essas atividades sao gratuitas.
Encerrando a semana de comemoracfes no dia 7, dia da fundacéo da Orquestra,
acontece no Treze de Maio o Concerto em comemorac¢édo aos 50 anos, as 20h.
Os ingressos estdo a venda na bilheteria do Theatro ou os interessados podem
adquirir um ingresso em troca de 2 litros de leite, na sede da Orquestra. As caixas de
leite serdo doadas para o lar das vovozinhas, informacdes pelo 55 32209223.

Atividades:

Conversa com a Orquestra.

Quando: 05-04-16.

Hora: 9h30.

Local: Prédio Musica (40 B) - Sala Sebastian Brena - Campus UFSM.
Entrada franca - Aberto ao publico geral.

Master Class.

Quando: 06-04-16.

Hora: 15h.

Local: Prédio Musica (40 B) - Sala Sebastian Brena - Campus UFSM.
Entrada franca - Para estudantes e profissionais de piano.

Concertos:

Prévia do concerto de Aniversario 50 anos da Orquestra.
Quando: 06-04-16.

Hora: 12h30.



Local: Teatro Caixa Preta - CAL no Campus UFSM.
Entrada franca.

Aniversario 50 anos da Orquestra.
Quando: 07-04-16

Hora: 20h.

Local: Theatro Treze de Maio.

Venda de Ingressos na bilheteria do Theatro.

R$ 20,00 Antecipado Publico Geral (R$ 25,00 na hora)
R$10,00 Estudantes e Idosos

R$15,00 Sd6cios do Theatro

30% do clube do assinante do Diario SM.

Entrada Franca para socios da Orquestra.

- Em anexo programa, curriculo e historico da Orquestra.
Fotos: Projesom e arquivo pessoal.
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Anexo B - Release Concertos Didaticos

Orquestra apresenta concerto para as familias com entrada franca.

O Projeto Concertos Didaticos € um belo evento ludico para todas as idades.

No ano que a Orquestra Sinfonica comemora 50 anos, o projeto Concertos
Didaticos chega a sua sétima edi¢do. A acdo, que se iniciou com o intuito de aproximar
criancas e jovens da musica orquestral, vem expandindo suas apresentacfes nos
ultimos anos a fim de aproximar também o publico geral e promover a interacéo entre
a Orquestra e as familias. Neste ano além da tradicional apresentacdo para as
criangas das escolas municipais (que acontece as 15h30 no Theatro Treze de Maio),
no dia 26 de Outubro, data do Concerto, havera também uma apresentacao no horario
da noite, as 19h30, aberta ao publico geral com entrada franca (€ necessario a retirada
de ingresso no Theatro).

A iniciativa, que acontece em Santa Maria desde 2010, trara classicos famosos
diversos como Mozart e Folclore Gaucho com o objetivo de incentivar o conhecimento
e pratica musical para estudantes e despertar o interesse pela arte e cultura.

A Orquestra, conduzida pelo maestro Alexandre Eisenberg e com a direcao
geral do Prof Marco Antonio Penna, recebe a Companhia Caixa do Elefante de Porto
Alegre para participar das apresentacdes. A companhia realiza a performance do
carismatico boneco o Cao Abelardo manipulado pelas méos de Méario de Ballentti
(ator, diretor e o idealizador e fundador da companhia). Mario atuou como manipulador
de bonecos em varios programas de televisdo, entre eles: Pandorga (TVE/RS), A
Turma do Arrepio (Rede SBT/MANCHETE), TV Colosso (Rede Globo) e programas
educativos da TV FUTURA.

Além da interacdo dele com a plateia, os musicos estardo uniformizados com
camisetas coloridas com a finalidade de caracterizar os naipes facilitando a
diferenciacéo e entendimento do funcionamento da orquestra para o publico.

O Projeto é promovido pela Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e
pela Prefeitura Municipal de Santa Maria/Secretaria de Municipio da Cultura; numa
realizagdo da Associacdo Cultural Orquestra Sinfénica de Santa Maria, com a
producdo executiva da Chilli Producdes Culturais e o Financiamento da Lei de
Incentivo a Cultura de Santa Maria.
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PROGRAMA

- MOZART, Wolfgang Amadeus (1756-1791). Pequena Serenata Noturna, K. 525:

| Allegro;

Il Romanze: Andante;
[Il Minueto;

IV Rondo: Allegro.

- VIVALDI, Antonio (1671-1741). As Quatro Estacdes: O VerdaoRV 315, F1, n° 23:

| Allegro;
Il Adagio;
[l Presto.
Solista: Elena Romanov (violino)

- VIVALDI, Antonio (1671-1741). Concerto para flauta e cordas Il Gardellino (O
Pintassilgo).Op. 10 n° 3, RV 90/428:

| Allegro;
Il Cantabile;
[l Allegro.
Solista: Jodo Batista Sartor (flauta)

- STROHBACH, Siegfried (1929-). Fanfarra para Rudiger (Septeto).

- FOLCLORE GAUCHO /TRADICIONAL SUL-RIO-GRANDENSE [arranjo: Alfred
Hulsberg (1927-2001)]. Dancas Gauchas: variacdes sobre canc¢des folcldricas
galchas para orquestra de cordas e percussao.

Fotos: Arquivo Orquestra e Arquivo Companhia Caixa do Elefante.



Anexo C - Clipping | Concerto da Temporada Oficial 2016

Evento: | Concerto Temporada Oficial
Data da Publicacdo: 25 de marco de 2016
Editoria: Diario de Santa Maria
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MELHOR HORA E LUGAR PARA

NO ROYAL PLAZA SHOPPING e
COMPRAR SEU IMOVEL ,

ouraTe TODO O MES oe MARGO uss 10H AS 22H
CONDIGOES ESPECIAIS | DESCONTOS EXCLUSIVOS

ABASTECIMENTO

Ato de apoio
a Corsan

Servidores da estatal foram 4 CAmara

Para tentar frear a intengao
do prefeito Cezar Schirmer de
ndo renovar o contrato com a
Companhia Riograndense de
Saneamento (Corsan), funcio-
ndrios da estatal estiveram on-
tem na Camara de Vereadores.
Eles usaram a tribuna livre para
sensibilizar os legisladores. Em
agosto de 2015, 0 municipio no-
tificou a companhia de que nio
renovard o contrato de abaste-
cimento de dgua e tratamento
de esgoto, que vence em 12 de
setembro de 2016. Visando a re-
novacdo, a companhia propds a
prefeitura a adog@o de um Fun-
do de Gestao Compartilhada
e uma Unidade Especial para
Santa Maria.

~ Queremos que o prefeito
reveja a proposta da Corsan e
renove o contrato - diz o coor-
denador da regionais do Sindid-
gua, Sidnei Lima da Silva,

A Corsan tem 150 funciona-
rios na cidade, que sdo celetistas
(regidos pela Consolidagio das
Leis do Trabalho, CLT).

~ Se terminar o contrato, ndo
quero nem pensar no que pode
acontecer — comenta Silva,

0 temor dos funciondrios é
de que eles possam ser transfe-
ridos para outras cidades ou até
mesmo dispensados.

O primeiro contrato do mu-
nicipio com a Corsan é de 1970.
Ao longo dos anos, a relagdo de
ambos tornou-se conturbada.
0 descontentamento da prefei-
tura com os servigos prestados
intensificou-se a partir de 2010,
em razdo da falta de dgua na
regido oeste e da demora para
0 comego da conclusdo da obra
de esgoto em Camobi. Um dos
principais caminhos apontados
pelo prefeito seria a municipali-
zagdo do abastecimento.

IMPEACHMENT

|

|

e S
Venda s

Nos 17 pontos
zagdo vaiaté o my

tagao que vende

¢ peixe em posta:

JEAN PIMENTEL

egue até o meio-dia

da cidade que tém Feira do Peixe,a comerciali-
cio-dia de hoje. A venda ocorre enquanto durar
o estoque eas projegdes sao de que ndo terd mais peixe até o fim
da manha. A expectativa é comercializar mais de 120 toneladas.
As feiras vendem principalmente carpas, por pregos que variam
deR$ 8,50 aR$ 13,50, 0 quilo. Na gare, hé uma praca de alimen-

iguarias a base de peixe,como bolinhos, pastéis
s, além de produtos coloniais.

Diretas

1 Temer - O presidente do PMDB e vice-presidente da Republica,

Michel Temer, cancelou a viagem que faria a Portugal, na segunda
Segundo a assessoria da sigla, Temer cancelou a viagem a pedido
de parlamentares do seu partido para participar na segunda e na

terga de reunides c

om integrantes do diretério nacional do PMDB

Apoio gera
cisdo na
OAB local

Osnove integrantes da Co-
missao de Direitos Humanos
da Subsegdo do Ordem dos
Advogados do Brasil de San-
ta Maria divulgaram uma
nota de reniincia coletiva dos
cargos em fungio da OAB
nacional ser favordvel a0 im-
peachment de Dilma. Para o
grupo, a posicao ¢ contrdria
a defesa do Estado Demo-
crético de Direito: “Ao apoiar
© Impeachment, sem a com-
provagio cabal de crime de
responsabilidade, e sem pro-
cedimentos prévios para a
sua apuragio, e baseando-se,
sobretudo, em informagdes
colhidas ao arrepio dalei ¢ da
Constituicao, através de es-
cutas telefonicas j& confessa-
das ilegais pelo préprio juiz
que as autorizou e também |
ilegalmente as difundiu pela
imprensa nacional, a OAB, |

| em nosso entendimento, |

compactua com a tentativa |
de ruptura da ordem demo-
crtica brasileira”, diz a nota.

> ]

o i O

Data: O7 de abril (quinta-feira)
Hordrio: 20h
Local: Theatro Treze de Maio

Solista: André Carrara (piano)

Regente: Alexandre Eisenberg

APOIO:

DIARIO
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Evento: | Concerto Temporada Oficial
Data da Publicag&o: 29 de margo de 2016
Editoria: Jornal A Razdo
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NOTA 11 - OBRIGAGOES POR REPASSES INTERFINANGEIROS
As otigades por repasses interfinanceiros $3 apresontadas a sequir

31122018

31212014
Obrigaces por repasses interfinanceiros . Circu- Nio Cire
lante culante Total Total
50 23301 219081 212197
750 23301 219081 212187
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NOTA 4~ PASSIVOS CONTINGENTES
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% 00 quadro
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RECER DO CONSELHO FISCAL
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SECUNDA-FEIRA, 4 DE ABRIL DE 2016

B4

msica
RENATO MiRATHL
EMANINHO

MPB. Ponto de Cinema (Rua
e
S in. ). .
= (55) 3221-8800.

SAMBA EM COMCERVA

Samba. Comcerva (Rua Ria-
chuelo, 402). Aberto as 18h,
Iznogor?ssas: RS 12. = (55) 3025-

chado. 2° andar da CESMA

.+ (Rua Professor Braga, 55). En-

Franca. De seg a sex, das
Sh30min 3s 18h40min. Até o
dia 10/04. = (55) 3222-8544,
OBJETOS SACROS: ARTE £
MEMORIA FRANCISCANA

s do Museu Histérico e
Cultural das Imas Francisca-
nas vdo ser expostas na Sala
de Exnnsiﬁﬁss Angelita Stefa-
i, Conj. Ifl, no Centro Univer-
sitdrio Franciscano (Rua Silva

... Jardim, 1.175). Entrada Fran-

JOCAFAI

The Park (Rua Vendncio Ai-
res, 2741). Aberto as 19h. In-
gressos: R 18 {masc), RS 15
{fem). = (55)3025-5115.

EXPOSIGAQ

Desenhos de mulheres feitos
somente com canetas BIC. A
exposicao é organizada pelo
artista Rafael Bitencourt Ma-

ca. Hordrio: Seq, qui e sex, das
14h &s 18h; Ter e qui, das 9h
0 meio-dia. Até 27 de abril, =
(55) 3025-1202.

CINECLUBE

LANTERNINHA AURELIO
Meés de abril no Cineclube Lan-
teminha  Aurélio: - Psicologia,
Cinema e Contemporaneidade.

Todas as sequndas, as 18h,
no auditdrio da Cesma (Rua

s ¥ Quinta -

Professor Braga, 55). Hoje, £la

j AGENDA SEMANAL 00 THEATRO

u Orquestra Sinfn 3
{ Oficial 2016 acontace ﬂgmd:us::m Maria. O 12 Con

certo da Temporada

i B exi i > © & Orquestra completa
T e b L T
0 . qu = ’ g arara, da OSPA, como solista cony Lary
sistema operacional para seu |7~ | 20N Classif . ING18S505: R 20 (anjeqipacy lado. Horrio: |
computador e acaba se apaixo- & | 921@), RS 17 (Clube do Assinante g Didrio), Resalps ). RS 25 (piblico b
nando pela voz deste programa | (estudantes e idogosa, < (s6cios doteatro) o pg 10
i;tfuzrélim 3IBD 11:] 61 gangue &7 | 1 Stbedo i
le Hollywood. Dia 18: Relatos 1bado - Magica/ y ;
Salvagens, Dia 25: 0 Abutre, = | Daig va,Anandmegf:m ]
Duraggo: 126 min. Entrada gra- | dedicado ao “camaleo g Tock” Davig {
tuita, = (55) 3222-8544, IR ) q&m- COM epertério os cigssions
Ue marcaram a carreirg
INGRESSOS 2. | Hortro: 20n30min. cm.%@ﬁwe
i 2 = | e S 20 anecpcon sione

CAPITAL INICIAL esludantes e idosos) ¢ R 49 (publico”

Rock. 8 de abri. Costa da Mon- g [ oenal). |
tanha (RSC 287,1.034), s 22h, &5 |
Ingressos: RS 35,00 (pista), RS .| 1Domingo - Santa M Tango Show. Es;

60,00 (front VIP), R$ 70,00 Ca- = | ODNAGa danga, para s amiine assistrem. O pby

marate) RS 90 (Camarote Pre- T | onde o tangoé olema centa,mas g o0 vai curtc um show
mium). = (55) 3028-2830. o V;sge’:gbgloa?eox Horério: 20h. Regiiza

» (@ntecipados,

P—— : gy =i Pados, séeios, estudantes o idosos) e RS 40 (pablico geral)
Eletrdnica, 20 de abril. Hotel ro Treze de Maio (P,

Fazenda Pampas (Rua Angelin = ‘ Fone: ‘(srsa)‘};o?;lg;nogm Marinho, <)

Bortoluzzi, 200). Ingressos: RS

40 {masc}, RS 30 (fem}. = (55)
9725-8118.

8 DRENAGEM LINFATIC

Q)

— ARCOPLEX

o Mecwriteel

/" Rua Olavo Bifac, 692, ;
fiquemaisbonita.com. 2
Fone (55) 3222661

)

.
) o
4s5in0®

.
S
Aasino®

BATMAN VS SUPERMAN
A ORIGEM DA JUSTICA
Apés os eventos de 0 Homem de Agia,
Superman divide a opinido da popula-
o mundial. Enquanto muitos contam
com ele como heréi e principal salvador,
vrios outros ndo concordam com sua
permanéncia no planeta. Bruce Wayne
(Ben Affleck) esta do lado dos inimigos
de Clark Kent ¢ decide usar sua forga de
Batman para enfrentd-lo. Enquanto os
dois brigam, [gwfém, uma nova ameaga
ganha forca. Diregdo; Zack Snyder, Com:
en Affleck, Henry Cavil, Jesse Eisen-
berg. Acéo, EUA, 2016, 153 min. Clas-
sificacdo: 12 anos. ARCOPLEX ROYAL
2 (dublado): seg, ter, qua (14h30min,
17h30min). ARCOPLEX ROYAL 2  (lo-
8endado}: seq, ter, qua (20h30min). AR-
OPLEX ROYAL 3 (30 dublado): seq,
ter, qua (15, 18h). ARCOPLEX ROYAL
3(30 legendado): seg, ter, qua (21h).

20470MA
Judy Hopps & a pequena coelha de uma fa-
22nda isolada, fiha de agricultores que plan-

WARNER, DIVULGAGAD

[

tam cenouras hd décadas. Mas ela pretende
Se mudar para a cidade grands, Zootopia,
na intencdo de se tornar a primeira coelha
policial. Mas ela va ter que enfrentar o pre-
conceito dos outros animais. Diregdo: Byron
Howard, ich Moore. Com: Ginnifer Goo-
dwin, Jason Bateman, dris Elba, Animagdo,
EUA, 2016, 108 min. Classificagdo: lvre,
ARCOPLEX ROYAL 4 (dubladuﬁ seg, ter,
qua (14h30min, 16h40min), x

08 DEZ MANDAMENTOS

Asaga de Moisés, desde seu nastimen-
to até a chegada de seu povo 4 Terra
Prometida, Direcéo: Alexandre Avancini,
Com: Guiherme Winter. Drama, Brasil
2016. 110 min. Classificagdo: livre. AR-
COPLEX ROYAL 1 ; seg, ter, qua (19h),

CASAMENTO GREGO 2
Toula ¢ lan estéo casados, ¢ passam bas-
tante tempo tentando compreender a pro-
blemética filha adolescente. Mas quando o
casal descobre que um casamento de sua
familia nunca foi oficiaizado pela religizo,
todos os Portokalos se rednem para mais
um grande casamento grego.Diregao; Kirk
Jones. Com: Nia Vardalos, John Corbet,
Lainie Kazan. Comédia roméntica, EUA,
2016, 94min. Classificagdo: 10 anos. ARCO-
PLEX ROYAL 4 (Ie%mdadn): sab, dom, seg,
ter, qua (13h, 21h). ARGOPLEX ROYAL
(legendado): se%: ter, qua (17h10min,
21h20min). ARCOPLEX ROYAL 1 (dubla-
do: seg, ter, qua (13h30min, 15h20min).

EDEECO E PRECOS z ¥
A=y i Sogi (. Dores, 05 o (55 028484 s 20 s £RS 1 (me) S e 10° o
hs.ﬁ!ﬁSdb:ﬂnl}»hhmRthmmjm& 14'Saq, 13% Nas quartas, RS 12. S . RS 13, Sdcio do Clube

ira, crangas até

malico. * M
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Em 7 de abril de 1966, era
fundada a Orquestra Sinfoni-
ca de Santa Maria, vinculada
a0 curso de Musica da Uni-
versidade Federal de Santa
Maria ( M) que,na época,
tinha apenas trés anos. Com
iniciativa do professor Frede-
rico Richter, apoio do reitor
José Mariano da Rocha Filho
e de muisicos vindos de Por-
to Alegre, 0 grupo musical
recém-formado era compos-
to, basicamente, por instru-
mentos de corda. Em 1988,
com a criagao da Associagao
Cultural, foi possvel a intro-
dugdo de instrumentos como
Jtrompetes, tubas, trombones,
flautim, flauta e clarinete.

Para comemorar o cin
quentendrio  repleto  de
histérias, conquistas ¢ con-
tribuices culturais a cida-
de, a Sinfonica programou
uma série de eventos para
esta semana. A programagio
jd comega Hoje pela manha.
As 9h30min, tem a Conversa
com a Orquestra, um bate-
-papo com o pianista André
Carrara, da Orquestra Sinfo-
nica de Porto Alegre (Ospa).
Depois, as 195h30min, hd um
ensaio aberto para o publi-
co em geral no Teatro Caixa
Preta, que fica no Centro de
Artese Letras (CAL), no cam-
pus da UFSM. Jd amanhg, as
12h30min, haverd um con-
certo com en i
ta 1]

rre quinta, dis 2
eze. Amanha taml

para estudan-
tes e profissionais da my
A aula comega s 15h.
Os concertos abrem a tem-
porada 2016 da orquestra. Os
recitais desta semana conta-
rdo com dois destaques: pri
meiro, Carrara, que ¢ um dos
pianistas mais conhecidos do
Brasil e serd o musico solis
ta. Além disso, D&
aluno formando do cu
Musica da UFSM, ird lar
uma obra de composica

Erudita ha

CINCO décadas

Jara comemorar o cinguentendrio, a Orquestra Sinfonic:
de Santa Maria ter uma serie de coneertos ¢ atividades

Conversa com a Orquestra

B Convidado: pianista André Carrara
1 Quando: hoje, &s 9h30min

1 Onde: prédio do curso de Misica
{40B)

1 Quanto: entrada franca
propria. O regente serd o pro-
fessor Alexandre Fisenberg.
Marco Anténio Penna, dire
tor da orquestra, explica que,
neste ano, o foco do concerto
serd a comemoragio do meio
século da entidade.

— Serdo duas récitas, no
Caixa Preta e no teatro. Essa ¢
uma experiencia que nos cs-
tamos testando desde o ano
passado. Mas, anteriormente,
asapresentagdes foram a noi-
te e, dessa vez, decidimos fa
zer a0 meio-dia, justamente
porque é um hordrio em que
o curso de Muisica tem os re.
citais. N6s quisemos atender
acomunidade universitaria -
explica Penna.

Master Class com André Carrara
B Quando: amanha, as 15h
¥ Onde: prédio do curso de Msica
A Quanto: entrada franca (40B)
1 Aberto a0 plblico geral 1 Quanto: entrada franca
1 Para estudantes e profissionais de
Ensaio aberto L)
1 Quando: haje, as 19h30min
1 Onde: Teatro Caixa Preta, no Centro
de Artes e Letras
1 Quanto: entrada franca
1 Aberto ao piblico geral

Aniversario 50 anos

da Orquestra

1 Quando: quinta-feira, s 20h

1 Onde: Theatro Treze de Maio

B Quanto: R$ 20 (antecipado), R$
25 (piblico geral), RS 17 (Clube
do Assinante), R$ 15 (sécios do
Theatro) e R$ 10 (estudantes e
idosos)

Binformagdes: (55) 3220-9223

Aniversério 50 anos

da Orquestra

1 Quando: amanha, as 12h30min
1 Onde: Teatro Caixa Preta

Uma vida na musica

Para quem cresceu envolto
por miisica cldssica, querer
perpetuar o género ¢ sonhar
em levar a cultura para todos
os cantos. Penna, hoje com 57
anos, estd na orquestra hd 44,
Desde crianca, o violino j4 o
acompanhava. Mas foi em um
curso de extensio da UFSM
que ele, aos 13 anos, come-
Gou a encarar o instrumento
como objeto de estudo e foi
apresentado a Orquestra Sin-
fonica de Santa Maria. Desde o
ano passado, Penna € o diretor
da entidade.

0 misico acredita que a
orquestra ¢ um laboratério
de pritic
pretende:

s que

imen
idade
€ Importante ;\lu. © cenario
cultural da ci

sentag
08 anos, algur
S0 pagos ¢

- Mantes

um
mento da sociedad
as fisicas, jurf
instituicoes da cidade,
Essc envolvimento abrange a

do priblico nos
cidade se torna
mais rica com a presenca tio
intensa de uma orquestra ~
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Evento: | Concerto Temporada Oficial
Data da Publicacéo: 07 de abril de 2016
Editoria: Jornal A Razdo

SEGUNDO

A RAZAO

QUINTA-FEIRA, 07 DE ABRIL DE 2016

OROQUESTRA Sinfonica comemora 50 anos

PRIMEIRO CONCERTO OFICIAL DO ANO E PARA COMEMORAR ANIVERSARIO DA ORQUESTRA SINFONICA DE SANTA MARIA

A noite de hoje ¢ especial para
\% quem gosta da musica erudita.
4 3.A Orquestra Sinfénica de Santa
{OSSM) Maria realiza seu 1° Concerto
da Temporada Oficial. O Theatro Treze

de Maio recebe a orquestra, no dia

em que completa 50 anos, regida por
Alexandre Eisenberg, Para engrandecer
a comemoracio, recebem o pianista
André Carrara. da OSPA, como solista
convidado.

HISTORIA

A Orquestra Sinfonica de Santa Maria
deu inicio as atividades no ano de 1966,
txés anos apds a criagio do Curso de M-
sica da UFSM. Na época, o professor ¢
doutor Frederico Richter, com o especial

apoio do Reitor Mariano da Rocha Filho,

e com a participagdo de scus colegas
musicos vindos de Porto Alegre, fundou
uma orquestra de cimara composta ba-
sicamente pelo naipe de cordas. Jd neste
momento, o Maestro Richter buscou

eltra
SURERUE ACADD

a participagdo de musicos vinculados

4 cidade para a constituicio de uma
orquestra autdctone, que nao dependesse
de misicos vindos de fora,

Em 1981, através do projeto de pes-
quisa ¢ extensio “Orquestra Possfvel”,
em que eram ace:
mentos que se apre:
abertas as portas da Or
os interessados ¢ descobertos muitos
talentos. Este projeto, realizado com o
objetivo da construgio e formagio da
Orquestra, incluia instrumentos como
violdo e flauta doce, demandava muitas
pesquisas e todo o conhecimenta do
compositor e maestro Richter para fazer
adaptagdes e arranjos de obras impor-
tantes da musica universal

Com a criagio da Asso
tural Orquestra Sinfon
Maria, em 1988, foi possivel a intro
dugdo de novos instrumentos: trompe-
tes, tubas, trombones, flautim, ftauta,
clarinete e fagote, tornando-se assim
uma Orquestra Sinfonica.

REPRODUCAO | ARAZAD

Alexandre Eisenberg sera o regente da festa de 50 anos da Sinfonica de Santa Maria

PROGRAMA
Dénis Racki (1988) Fantasia Sinforica (2015)

Johannes Brahms (1833-1847) Concerto n°1
para piano e Orquestra, Op. 15

1-Maestoso
2~ Adagio

3 -Rondo: Allegro non troppo

Sotista: André Carrara

t
|
Servico i
R$ 20,00 Antecipado Piiblico Geral (R$ 25.00 1
nahora) i
£$10,00 Estudantes e Idosos |
R$15,00 Sdcios do Theatro

30% do clube do assinante do Diario SM.

Entrada Franca para sécios da Orquesira. |

Lojas O (Santa Maria, Sio Gabriel, Cagapava

1%

' Secretaria do Avenida Ténis Clul?ev

Rédio Integragio (Sdo Pedro do Sul)
"~ Radio Alternativa (Agdﬂéy ;

*yiwwblueticket.comibr
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FanPage do CAL — Centro de Artes e Letras da UFSM

€ - C' @& https//www.facebook.com/cal.ufsm.50/?fref=ts

£

PUBLICAQ@ES DO VISITANTE

Rolf Ponto
26 de novembro de 2015 as 18:02 &

¢ A quem interessar, resumi todos os capitulos
de Vigiar e Punir do Foucault:

Curtir  Comentar

o Lucas Meister Barichello
g 24 de novembro de 2015 as 17:53 @

Pessoal, por acaso alguém achou uma carteira da
Gang cinza nos banco... Ver mais

Curtir  Comentar

=8l Suyan Neves
i 15 de novembro de 2015 as 13:17 @

ATEN(;AO: Interessados em viajar para Porto
Alegre ( Bienal do Mercos... Ver mais

Curtir  Comentar

AVALIAGOES

Diga as pessoas 0 que vocé acha

f
ﬂ s PESSOAS TAMBEM CURTIRAM

Podemos - Ecoar a voz ... .
il Curtir

Organizacao politica

. ENAPET 2014 - Santa Ma..

ke Cuirtir

CAL - UFSM
30 de marco as 1420 - @

A Orquestra Sinfénica realiza comemoracdo de Aniversario de 50 anos, a
primeira apresentacdo de 2016, acontece em duas sessoes:

Dia 06/04 acontece uma prévia da apresentacdo no Teatro Caixa Preta
na UFSM as 12h30. com entrada franca.

No dia 07/04 o concerto acontece no Theatro Treze de Maio as 20h. Os
ingressos ja estdo disponiveis na bilheteria do Theatro.

A Orquestra recebe como solista convidado o pianista da OSPA André
Carrara e a regéncia € do Prof Alexandre Eisenberg.

Concerto de Aniversario
Abertua do Tempenada Oficial 2016

s

@.:u‘

o
Lo

André Carrara
planista - OSPA

Alexandre Eisenberg
regente

06/04 - Teatro Caixa Preta (UFSM) - 12h30
Entrada Franca

07/04 - Theatro Treze de Maio - 20h
Venda de ingresso na bilheteria do Theatro

e Curtir @ Comentar ~» Compartilhar

Os Principais comentarios ~

& Escreva um comentario

Eduarda Olechak Mateus Francois
Curtir - Responder - €2 1 - 20 de marco as 18:01



Fanpage da TV Campus — UFSM

&« C' | & https://www.facebook.com

“ TV Campus UFSM Q

H TV Campus UFSM

Instrumentos de sopro, percussao, cordas. Partituras. Melodias.
Lembrancas. De tudo isso e muito mais se faz os 50 anos da Orquestra
SEDUFSM Sinfénica Santa Marial

Para iniciar as comemoracbes do cinquentenario, o Teatro Caixa Preta
recebeu um concerto da Orquestra na dltima quarta-feira, 06 de abril -
véspera da data de fundacéo do grupo. ,

w7

Patrocinado

VT

Pode ficar tranquio, 0s
equipamentos de TV,
ntemat = telefone fio
instsiados na sus ca

Curtir Pagina
CURTIDAS DESTA PAGINA =
Curtir Comentar Compartilhar
Editora UFSM < Curte @O Mariana Schutz, Caline Gambin e outras 15 pessoas
5 compartihamentos
C M @ https//www.claudemirpereira.com.br/2016/04/cultura-orq sinfonica-d maria-fara-concerto-em-7-de-abril-dia-em-que-complet:
i3 Apps G consultanumerocelt £ Apartamento Tempor il Assistir Gossip Girl O B§ Assistir Filmes Online % PMSM - EF -

TOPICOS RECENTES

CULTURA. Orquestra Sinfénica de Santa Maria fara
concerto em 7 de abril, dia em que completa 50 anos Claudemir ...
3 mil curtidas

.

e a venda da RBS,
destaques de margo
LA REMEZCLA. Debate marca

CLAUDEMIR PEREIRA © COMENTARIOS | COMENTE!

B3 Curtir P;
1

mento em SM do ‘Zine

nimero 2, produzido pelo
20 amigos curtiram isso

Ev&8

Coletivo ‘BaixaCultura

MIDIA. Zero Hora e colunista

condenados a indenizar

desembargador em R$ 29
mil. Ainda cabe
CIDADANIA. Estudo mostra

perfil digital de quem foi as ruas

so

.

CADASTRE-SE NA
NEWSLETTER

nos manifestages pro e contra

Receba em seu e-mail as
noticias mais importantes do
dia:

o impeachment
EDUCAC

amburgo 1% vers:

Fadisma lar

Da Coordenadoria de Ce icagdo Social da UFSM

Novo 0 R = %
< O ano de 2016 marca o aniversario de 50 anos de fundac&o da Orquestra
plataforma online de “Seguranca Sinfonica de Santa Maria. Para comemorar esse marco histérico, estdo sendo Seu e-mail
Cidada planejados diversos eventos. Os concertos comecam em abril e, entre as
novidades, estdo apresentacdes nos diferentes campi da UFSM. A orquestra
realiza a sua primeira apresentac o oficial do ano em 7 de abril, dia da sua 1
| Cadastrar |

fundacao, no Theatro Treze de Maio. as 20h

PUBLICACOES NO
MES No dia anterior, 6 de abril, havera as 12h30min uma prévia desse evento no
Teatro Caixa Preta, que se localiza junto ac Centro de Artes e Letras (CAL) —
prédio 40 do campus. Segundo o diretor da orquestra, professor Marco Antonio
de Almeida Penna, “é¢ uma 6tima oportunidade para os alunos, servidores e Tweets
Selecionar 0 més v publico da universidade aproveitar o seu horario de intervalo para assistir a um

evento cultural gratuito e de qualidade” ‘emlr Pereira

Delivered by FeedBumer

Publicacdes no més
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INICIO NOTICIAS UFSM PROCRAMAS DA RADIO UNIVERSIDADE HOMENAGEIAM 50 ANOS DA ORQUESTRA SINFONICA

Programas da Radio Universidade homenageiam 50 anos
da Orquestra Sinfénica

06/04/2016 08:27
Classificada em: Geral

A Orquestra Sinfénica de Santa Maria completa 50 anos de existéncia nesta quinta-feira (7). Para marcar a data, a

Radio Universidade vai apresentar programas especiais

Na quinta-feira, as 9hSmin, o programa Campus da Gente vai conversar com os misicos convidados da Orquestra Sinfonica que

vao apresentar-se no Theatro Treze de Maio, a noite: Ademar do Nascimento, fagotista, de Caxias do Sul; o solista André

Carrara, pianista da Ospa; e Tiage Ribas, violinista, de Pelotas. Também serfo entrevistados o professor Marco Antonio de

Almeida Pena, diretor da Orquestra; ¢ professor Alexandre Eisenberg, regente; e Gérson Luiz Santos Leal, assistente de palco.

Também na quinta-feira, as 13h, o pregrama Informe Cultural vai apresentar a histéria da orquestra, desde a formacdo

inicial, seus objetivos, instrumentos, obras executadas, calendario de apresentaces e a criag &0 da Associag do Cultural
Orquestra Sinfénica de Santa Maria, em 1988.

G+

=
Conpe

Ultimas Neticias

) (
(3 Outros f

SERVIDORES ALUNOS

06/04/2016 - Inscricbes para curso sobre contratacdo
publica serdo abertas nesta quinta-feira

/04/2016 - Curso de Espanhol para Viagens sera
ofertado de 25 a 29 de abril

/04/2016 - "Das panelas das nossas avos a alta
gastronomia” sera tema de palestra nesta quinta

/04/2016 - Chapas que concorrerdo a diretoria da
Sedufsm podem ser inscritas de 15 a 29 de abril

/04/2016 - Primeira edi¢do do ‘Encontros
Metodoldgicos do PPGA' sera no dia 15 de abril

Ceral

No domingo (10). 4s 20h, o programa Sala de Concertos leva ao ar a apresentag&o da Orquestra Sinfénica de Santa Maria e da

Band on The Run, destacando obras dos Beatles, feita no dia 29 de abril de 2010, quando do langamento da pregramag o dos 50

anos de fundag&o da Universidade Federal de Santa Maria. Em bela apresentag&o no Largo do Planetario, a plateia encantou-se

com a performance dos instrumentistas da orquestra e da banda, em noite memoravel

Todos os pregramas tém produg o e apresentacio de Roberto Montagner.

A Radio Universidade transmite na frequéncia de 800 Am e no enderego www.ufsm.br/radio.

Site da UFSM

seu-an

C' [ site.ufsm.br/noticias/exibir/orque: nica-fara-concerto-no-di.

fo

Orquestra Sinfonica fard concerto no dia do seu aniversério
de 50 anos

28/03/2016 08:33

Classificada em: Geral , Atividades Culturais

O ano de 2016 marca o aniversario de 50 anos
de fundacéo da Orquestra Sinfonica de Santa

Maria. Para comemorar esse marco histérico

ORQUESTRA

estéo sendo planejados diversos eventos. Os SR
concertos comecam em abril e, entre as
novidades, estdo apresentacdes nos diferentes
campi da UFSM. A orquestra realiza a sua
primeira apresentaco oficial do ano em 7 de
abril, dia da sua fundac@o, no Theatro Treze de
Maio, as 20h

No dia anterior, 6 de abril, havera as 12h30min

uma prévia desse evento no Teatro Caixa

Preta, que se localiza junto ao Centro de Artes
e Letras (CAL) - prédio 40 do campus. Segundo o diretor da orquestra, professor Marco Antonio de Almeida Penna, "é uma
o6tima oportunidade para os alunos, servidores e publico da universidade aproveitar o seu horario de intervalo para assistir a um

evento cultural gratuito e de qualidade”

O solista convidado dessas duas primeiras apresentacdes serd André Carrara. Misico da Orquestra Sinfonica de Porto Alegre,
da i

ele é considerado um dos mais i pianistas pl a sua estada na cidade, a

Orquestra Sinfonica de Santa Maria promove a estreia do encontro "Conversa com a Orquestra”, no qual Carrara conversara com
o piiblico sobre sua profisséo e experiéncias. O pianista também vai ministrar uma master class voltada para misicos da rea

Essas duas atividades vao acontecer no prédio 40B, que abriga os cursos de Musica da UFSM

Com infi da Asses: de Comuni

jo da Orquestra Sinfonica de Santa Maria

Foto: Divulgagdo

06/04/2016 - Curso de Espanhel para Viagens sera
ofertado de 25 a 29 de abril

06/04/2016 - "Das panelas das nossas avos a alta
gastronomia” sera tema de palestra nesta quinta
06/04/2016 - Primeira edi¢&o do Encentros

Metodoldgicos do PPGA' sera no dia 15 de abril

Compartiinar LY
Ultimas Noticias

29/03/2016 - Vaga péra Equipe de Tl do NTE
29/03/2016 - Vagas em cursos gratuitos do Labinfo

29/03/2016 - Departamento de Educacao Especial

recebe prémio pela decoragio natalina

29/03/2016 - Nicleo de Tecnologia Educacional recebe
inscrigBes para capacitagdes até quinta-feira

29/03/2016 - Coleta Seletiva Solidria: um dever de

todos
Geral

= 29/03/2016 - Vagas em cursos gratuitos do Labinfo

« 29/03/2016 - Departamento de Educacao Especial
recebe prémio pela decoracao natalina

* 29/03/2016 - Coleta Seletiva Solidaria: um dever de
todos

= 29/03/2016 - Professora da UFSM participa de livro da
Embrapa sobre solos frageis

= 29/03/2016 - Equipe do Laboratdrio de Bovinocultura
de Corte vai participar de programa de radio

« 29/03/2016 - Campanha de Pascoa da Editora UFSM

encerra nesta terca-feira
Atividades Culturais

« 28/03/2016 - Orquestra Sinfonica fara concerto no dia
do seu aniversario de 50 anos

« 11/03/2016 - Programa do CE oferece & comunidade
oficinas gratuitas de canto, violdo e flauta

= 04/03/2016 - Professor de Desenho Industrial da
UFSM sera homenageado na Feira do Livro

= 19/12/2015 - Seminario internacional de danca convida
para mostra artistica neste domingo

« 17/12/2015 - Planetario fard nesta sexta-feira a sua
tltima sess&o do ano

« 15/12/2015 - Traducéo feita por professor da UFSM foi

uma das finalistas do Troféu APCA
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Anexo D - Clipping Concertos Didaticos 2016

Evento: Concertos Didaticos
Data de Publicacdo: 11/10/2016
Editoria: Site UFSM

& (&) ‘ @ site.ufsm.br/noticias/exibir/orquestra-sinfonica-realiza-o-projeto-concertos-di
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INSTITUCIONAL CURSOS BIBLIOTECAS INGRESSO SERVICOS

INICIO ~ NOTICIAS UFSM | ORQUESTRA SINFONICA REALIZA O PROJETO CONCERTOS DIDATICOS NO DIA 26 DE OUTUBRO

Orquestra Sinfénica realiza o projeto Concertos Didaticos
no dia 26 de outubro

11/10/2016 11:07
Classificada em: Geral

A Sinfénica de Santa Maria apresenta a 7° edicé@o do projeto Concertos
Didaticos, marcando o aniversario de 50 anos da Orquestra e o més da
crianga. O projeto, em sua esséncia, tem como publico-alvo o infantil —
alunos das séries iniciais de escolas do municipio —, mas, com o intuito de
expandir o alcance da apresentac@o, convida as familias a participar deste

evento

O concerto didatico acontecera no dia 26 de outubro, no Theatro Treze de
Maio, e sera dividido em duas apresentacdes: as 15h30min, com
performance especial para escolas municipais, e as 19h30min, com entrada
franca (necessario a retirada de inaressos pa bilheteria do Theatro) para o
musica de concerto de uma forma didética e divertida para todas as idades.

Desde 2010, o projeto visa a incentivar a pratica musical e oportunizar o
contato com a musica a criancas e jovens estudantes, a fim de despertar o
gosto pela arte e cultura. Também proporciona um evento Gnico e exclusivo,
no qual o publico aprende sobre o funcionamento de uma orquestra

sinfonica, seus instrumentos e as obras classicas e populares de

compositores famosos que serdo orquestradas pelos musicos

Neste ano, a orquestra, conduzida pelo maestro Alexandre Eisenberg, sob a direcdo geral do professor Marco Antonio Penna,
recebe a Companhia Caixa de Elefante — Teatro de Boneco de Porto Alegre, com o cachorro Abelardo como apresentador dos
concertos. Além da interacdo dele com a platéia, os musicos usardo camisetas coloridas com a finalidade de diferenciar os

naipes (grupos nos quais uma orquestra é dividida) proporcionando maior aprendizado de uma forma descontraida e divertida.

O projeto € promovido pela UFSM e pela Prefeitura de Santa Maria/Secretaria de Municipio da Cultura, numa realizacdo da
Associacao Cultural Orquestra Sinfonica de Santa Maria, com a producéo executiva da Chilli Producdes Culturais e o

financiamento da Lei de Incentivo a Cultura de Santa Maria.

Com informagbes da Assessoria de Comunicagdo da Orquestra Sinfonica
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Evento: Concertos Didaticos
Data de Publicacdo: 21/10/2016
Editoria: Site A Razao

® www.arazao.com.br/colunis

'marcio-grin 115/orquestra-promove--concertos-didaticos-no-treze/

= MeNU| (i) RADIO SANTAMARIENSE N ’ n

ARAZAD —
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EM FORMATO > ENTRE EM CONTATO
DIGITAL SANTA MAR -
SANTA MAR 16

‘ ULTIMASNOTICIAS v CULTURA w SOCIAIS v ECONOMIA v ENSINO v ESPORTES v GERAL v POLICIA v POLITICA v REGIAC v COLUNISTAS v MAIS CATEGORIAS Q

COLUNISTAS & PASTEUR

ANALISES CLINICAS

Orquestra promove Concertos didaticos no
Treze

5 i
! por Mércio Grings em 21/10/2016  Compartithar: [ FlEaag { 583| o Mais opcdes

No ano que a Orquestra Sinfénica comemora 50 anos, o projeto Concertos Didaticos

FALE COM O EDITOR

chega a sua sétima edi¢do. A agdo, que se iniciou com o intuito de aproximar criancas e
ENVIE UMA FO UMTE

jovens da musica orquestral, vem expandindo suas apresentagdes nos ultimos anos a fim
de aproximar também o publico geral e promover a interagéo entre a Orquestra e as

COLUNISTAS + MAIS COLUNISTAS
familias. Neste ano além da tradicional apresentacdo para as criangas das escolas
municipais (que acontece as 15h30 no Theatro Treze de Maio), no dia 26 de Outubro, data GRAZIELI LOPES
do Concerto, havera também uma apresentagéo no horério da noite, as 19h30, aberta ao A No dia de Sio Pio, Construtora
publico geral com entrada franca (é necessario a retirada de ingresso no Theatro). ( Jobim entrega mais uma obra
A iniciativa, que acontece em Santa Maria desde 2010, trard cldssicos famosos diversos [ CLAUDEMIR PEREIRA

Candidatos, informados,

como Mozart e Folclore Gaticho com o objetivo de incentivar o conhecimento e pratica Sl
apresentam sua estratégia

musical para estudantes e despertar o interesse pela arte e cultura.

ABDON BARRETTO FILHO
A Orquestra, conduzida pelo @

Ameaca aos hotéis
maestro Alexandre Eisenberg

e com a diregdo geral do

Prof Marco Antonio Penna, € MARCIO GRINGS:

recebe a Companhia Caixa ) Orquestra promove Concertos
A didaticos no Treze

do Elefante de Porto Alegre | 4

para participar das J PADRE XIKO

apresentagdes. A companhia 0s olhos sdo a janela da alma

realiza a performance do \

carismatico boneco o Céo '
MAXIMO TREVISAN

Abelardo, manipulado pelas
Um jovem soliddrio

divulgacdo / A RAZAO

mé&os de Mario de Ballentti,
ator, diretor e o idealizadore A

fundador da companhia. Mario atuou como manipulador de bonecos em varios programas MINHAS NOTICIAS P
de televisdo, entre eles: Pandorga (TVE/RS), A Turma do Arrepio (Rede SBT/Manchete), TV
Colosso (Rede Globo) e programas educativos da TV Futura. Escolha as categorias

Além da interagé@o dele com a platéia, os musicos estaréo uniformizados com camisetas ey
coloridas com a finalidade de caracterizar os naipes facilitando a diferenciacéo e

entendimento do funcionamento da orquestra para o publico.
ECONOMIA

0 Projeto é promovido pela Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e pela Prefeitura
Municipal de Santa Maria/Secretaria de Municipio da Cultura; numa realizagdo da
Associagdo Cultural Orquestra Sinfénica de Santa Maria, com a produc&o executiva da
Chilli Producées Culturais e o Financiamento da Lei de Incentivo & Cultura de Santa Maria.

Projeto Concertos Didaticos

SEGUNDO A RAZAO
Dia 26 de outubro
Hora: 15h30 - Fechado para Escolas Municipais. CULTURA
19h30 - Publico Geral com Entrada Franca. " Momentos de cultura e
psicologia

Local: Theatro Treze de Maio (Praga Saldanha Marinho, s/n°)
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Evento: Concertos Didaticos
Data de Publicacdo: 24/10/2016
Editoria: Diario De Santa Maria

@ diariodesantamaria.clicrbs.com.br/rs/cultura-e-laz
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Cao Abelardo é o convidado desta quarta- GANHE "o
feira da Orquestra Sinfonica de Santa (o
Maria OFF

Personagem iré participar da apresentagdo desta quarta-feira, no Theatro Treze de Maio EM TODO O SITE

CUPOM » NETSUPER

00060 corsssrs

NETSHOES

Diario 2

m 8,3 mil curfidas

Patric Chagas
patric chagas@diariosm.com.br

Quando foi idealizado, 14 em 2010, o projeto Concerto Didaticos tinha o
intuito de aproximar criangas e jovens da musica orquestral. Assim como em
edigdes anteriores, no ano em que comemora cinco décadas de histéria, a
Orquestra Sinfonica de Santa Maria expande o concerto especial na tentativa
de aproximar também o publico em geral e promover a interagio entre a
comunidade santa-mariense e a sinfonica.

Para isso, além da tradicional apresentagao para as criancas das escolas
municipais da cidade, marcada para a tarde de quarta-feira, o maestro
Alexandre Eisenberg sobe ao palco mais tradicional da cidade para conduzir
os musicos em uma apresentacao voltada a toda a comunidade santa-
mariense. O espetaculo extra esta marcado para as 19h3omin. A entrada é de
graca, mediante retirada de ingresso antecipado na bilheteria do Theatro.

Em sua sétima edicao, o Concerto Didaticos conta com a participacao do
famoso e carismatico Cao Abelardo. Manipulado pelas maos de Mario de
Ballentti — ator, diretor, idealizador e fundador da Companhia Caixa do
Elefante de Porto Alegre — o boneco sera o responsavel pela interacao entre
espetaculo e plateia.

Outro diferencial do concerto, que tem diregao geral do professor Marco
Antonio Penna, fica por conta do figurino. Na apresentagéo, os musicos
trocam as tradicionais e sobrias vestimentas por camisetas coloridas para
caracterizar e diferenciar os diferentes naipes de instrumentos, facilitando o
entendimento do piblico sobre o funcionamento da orquestra. No repertério
da noite, famosas composigdes eruditas como Pequena Serenata Noturna, de
Wolfgang Amadeus Mozart, As Quatro EstagGes, de Antonio Vivaldi, além de
classicos do folclore gatcho.

— O Mario, manipulador do boneco Abelardo, vai exercer o papel de
apresentador e interlocutor entre a orquestra e o ptiblico. Como o projeto é
didatico, geralmente, o maestro ou um apresentador interage com a platéia
demonstrando o funcionamento da orquestra para o piiblico — revela Penna.

O Projeto é promovido pela Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e
pela prefeitura de Santa Maria, por meio da Secretaria de Cultura. A realizacao
é da Associagao Cultural Orquestra Sinfonica de Santa Maria, com a produgao
executiva da Chilli Produgdes Culturais e o financiamento da Lei de Incentivo
a Cultura. Mais informagdes pelo (55) 3028-0909.
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