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RESUMO

Este trabalho de conclusdo de curso de especializagdo em gestdo educacional
apresenta e analisa resultados de pesquisa realizada em uma escola municipal de
Ensino Fundamental do Estado do Rio Grande do Sul. O estudo foi desenvolvido a
partir da seguinte problematica: A organizacdo da gestao escolar na Escola do Bairro,
situada no Municipio Urbano, atende aos principios da Gestdo Democratica? Para
aprofundar a analise desta questdo, foram escolhidas duas ferramentas da Gestao
Democratica apresentadas pela literatura: a construcédo coletiva do Projeto Politico-
pedagogico e a participacdo dos 6rgados colegiados na gestdo escolar. O obijetivo
geral do estudo foi investigar como se organiza a gestdo escolar na Instituicéo
escolhida no que se refere as préaticas da Gestdo Democratica. A fundamentacéao
tedrica do estudo foi embasada em BARBOSA (1999), VEIGA (2002), LIBANEO
(2003) e PERRENOUD (2005). A metodologia utilizada foi de uma abordagem
qualitativa em Educacdo (LUDKE e ANDRE, 1986; BOGDAN e TAYLOR, 1986), com
envolvimento do investigador no campo de acdo, tendo como método o Estudo de
Caso e como sujeitos da pesquisa, a equipe diretiva da Escola. Para coletar os
dados, utilizou-se a analise documental, aplicagdo de questionarios, entrevistas
complementares e observagcdo participante. Os principais resultados do estudo
apontam para uma necessidade da teoria e da pratica caminharem juntas, no que se
refere a Gestdo Democratica, pois existe o entendimento da importancia da
participacdo de todos os atores do processo escolar, através dos o6rgdos colegiados
existentes na Instituicdo, para a obtencdo dos objetivos propostos pela unidade
escolar, com a finalidade de uma educacéo de qualidade. Conclui-se que, na Escola
investigada, ainda existem alguns obstaculos para oportunizar tal participacao.

Palavras-chave: Gestdo Democratica. Projeto Politico-pedagdgico. Orgaos
Colegiados.
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ABSTRACT

This conclusion of course work in educational administration specialization presents
and analyzes results of a survey conducted in one School District elementary schools,
the state of Rio Grande do Sul. The study was developed through the following
problematic: Does the organization of the management team in the District school,
located in the City Urban, support the principles of democratic management? To
deepen the analysis of this question it was chosen two tools of democratic
management brought by the literature: the collective construction of political-
pedagogic Project and the participation of the governing bodies in the management
team. The overall objective of the study was to investigate how the management team
of the chosen school organizer it self about the practice of democratic management.
The theoretical study was based on BARBOSA (1999), VEIGA (2002), Lebanon
(2003), Perrenoud (2005), ).The methodology used was within a qualitative approach
in education, (LUDKE e ANDRE, 1986; BOGDAN e TAYLOR, 1986), which refers to
the full involvement of the researcher in the field of action, taking as a method the
case study. Was interviewed the management team of the school. For data collection,
the documents analysis, the questionaire application, complementary interviews and
the participate observation. The main results of the study indicate a need for theory
and practice run together, referring to the democratic management, as there is
understanding of the importance of involving all actors in the school process, existing
through the collegiate bodies the institution, to obtain the objectives proposed by the
school unit, with the purpose of a quality education. It follows that in the investigated
school, there are some obstacles that create opportunities for participation.

Keywords: Democratic Management. Political-pedagogic project. Governem Bodies.
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INTRODUCAO

Este trabalho de conclusédo de curso de especializacdo em gestado educacional
apresenta algumas reflexdes a partir de uma pesquisa de campo realizada em uma
escola municipal de Ensino Fundamental do Rio Grande do Sul, cujos nomes da
instituicdo e do Municipio serdo preservados neste estudo, sendo utilizados os nomes
ficticios “Escola do Bairro”, e “Municipio Urbano”.

A escolha desta Escola se justifica tendo em vista que ha 12 anos ja existe o
vinculo profissional da pesquisadora com esta Instituicdo. Esse vinculo permite uma
boa apropriacdo pela pesquisadora sobre essa realidade no que se refere a varios
aspectos, dentre eles, a gestdo escolar. Este tema € bastante relevante no contexto
atual em que a literatura da area defende os principios de Gestdo Democrética na
Educacao.

Dessa forma, a problematica que deu origem a este estudo pode ser assim
formulada: A organizacdo da gestdo escolar na Escola do Bairro, situada no
Municipio Urbano, atende aos principios da Gestdo Democratica?

Considerando as experiéncias em sala de aula como estudante e como
docente e as inquietacdes a respeito da Gestdo Escolar, busca-se na presente
pesquisa como objetivo geral investigar como se organiza a gestdo escolar na escola
escolhida no que se refere as préaticas democréaticas. Como objetivos especificos, o
estudo se propbs a identificar as estratégias de organizacdo do trabalho da equipe
diretiva desta Escola em relacéo a acdo dos o0rgaos colegiados e aos processos de
construgdo e vivéncia do Projeto Politico-pedagégico (PPP), assim como levantar
alternativas para contribuir com o desenvolvimento do trabalho nesta Instituicdo.

A revisdo bibliografica envolveu estudos sobre Gestdo Educacional, Orgdos
Colegiados e Projeto Politico-pedagdgico. Apoiou-se em Barbosa (1999); Libaneo
(2003); Gadotti (1994); Veiga (1998), e em alguns documentos legais, dentre eles, a
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 (CF/88) e a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional (LDBEN 9394/96). Segundo os autores estudados, a
escola € um todo, sendo assim, os envolvidos no processo escolar: professores,
alunos, funcionarios e comunidade devem realizar um trabalho conjunto, para

obterem um resultado em comum.
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No que se refere a abordagem metodolbgica, realizamos uma pesquisa
qualitativa em educacao, do tipo estudo de caso. Analisamos os documentos de
referéncia da mesma, o PPP e o Regimento Escolar. Como procedimentos para
coleta de dados, foram realizados: observacdo participante, aplicacdo de
questiondrios para a equipe diretiva e entrevistas complementares com alguns
membros desta equipe.

Este trabalho estd organizado da seguinte forma: no Capitulo 1, sera
desenvolvido o Referencial Teorico do estudo, abordando os temas Gestédo
Democratica, Orgéos Colegiados e Projeto Politico-pedagdgico. Este Referencial nos
mostra a importancia da participacdo da comunidade nas tomadas de decisdes, na
medida em que amplia Nnossos conceitos sobre os temas do estudo.

No Capitulo 2, sera desenvolvida a Metodologia, descrevendo o Estudo de
Caso em Educacdo que utilizou como procedimentos: analise documental,
observacéo participante, aplicacdo de questionario com a equipe diretiva e entrevista
complementar, apoiando-se em Ludke e André (1986) e Mazzotti (2006).

No Capitulo 3, foi desenvolvida a apresentacdo e a analise dos dados
coletados com base no Referencial Teorico, no qual sdo apresentadas as conclusdes
do estudo, buscando responder a problematica que lhe deu origem.



1 REFERENCIAL TEORICO

O Referencial Teodrico do estudo aprofunda as trés tematicas que dao
sustentacdo a pesquisa, tratando da Gestdo Democratica na escola, da importancia
dos Orgéos Colegiados e do Projeto Politico-pedagdgico como ferramentas para
articular teoria e pratica no campo da gestéo educacional.

Quando falamos em democracia, estamos falando na CF/88, que
institucionalizou e instaurou um regime democratico no Brasil, trazendo garantias e
direitos para populagdo, tendo como principios fundamentais a cidadania e a
dignidade da pessoa. Com base na Carta Magna, podemos construir uma gestao
democratica na escola. Alguns objetivos da Constituicdo sdo fundamentais para esta

construcéo, e estao no art. 3°:

I. Construir uma sociedade livre, justa e solidaria;

II. Garantir o desenvolvimento nacional,

[ll. Erradicar a pobreza e marginalizagdo e reduzir as desigualdades sociais e
regionais;

IV Promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor,
idade e quaisquer outras formas de discriminagéo. (BRASIL, 1988, p.22).

Sabemos que a CF/88 serve para nos proteger e assegurar os direitos e
deveres dos cidadaos; para tanto devemos estar cientes desta protecdo, a partir do
ingresso escolar, cabendo a escola o dever de estar preparada para esta transicao,
ou seja, 0 ensino para a cidadania. Segundo Perrenoud (2005), para desenvolver a
cidadania, a escola deve mudar certos paradigmas, reavaliar as prioridades, levar em
conta um conjunto de alavancas disponiveis, tais como: 0s programas educacionais,
a relacao individuo e sociedade, a relagdo com o saber, as relagfes pedagogicas, a
avaliacdo, a participacdo dos alunos, o papel da familia, a organizacdo escolar
comunitaria, democratica e solidaria, ndo apenas utilizando nomenclaturas de ordem
moral, mas procurando agir de tal forma. Conforme Perrenoud (2005), permitir a cada
pessoa a construcdo dos conhecimentos e das competéncias necessérias para viver
frente a0 mundo e a sociedade atual € um dos objetivos da escola. Estes
conhecimentos e competéncias perpassam pela principal acdo da instituicdo social,
logo constroi e reconstroi a sociedade, em defesa de uma formagéo polivalente e
flexivel as mudangas tanto procedimentais quanto atitudinais, conforme Pereira
(2009).
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Métodos e técnicas de aprendizagens diversificadas, relacionadas a troca de
experiéncias, ao respeito em relagéo a diferentes formas de pensar, dentro e fora da
sala da aula, permitem a realizacdo desta acdo. O conhecimento nos permite
aprender, respeitar e valorizar o outro, com ele nossa visdo de mundo, se torna capaz
de avaliar diferentes opinides deixando-se influenciar por aquilo que considera
importante. Sendo assim, Perrenoud (2005), aponta que: “Consagrar tempo, meios,
competéncias e inventividade didatica em um trabalho mais intensivo e continuado
sobre valores, as representacdes e os conhecimentos que toda democracia, todo
contrato social pressupde” (PERRENOUD, 2005, p.12). E essencial para este
desenvolvimento. O resgate de valores também é importante
para o desenvolvimento da democracia, atualmente algumas familias tem estilos de
vida e agregam a estes estilos valores proprios, esquecendo-se da vida em
sociedade, que exige respeito e regras comuns. Mas devemos ter claro o significado
desta democratizacao dentro do espaco escolar, de acordo com Paro (2004), trata-se
da democratizacdo das relacdes que englobam a organizacao e o funcionamento real
da instituicdo escola. Ou seja, a forma de como séo realizadas a divisdo das acoes,
de modo a partilhar o poder e as responsabilidades, entre todos os atores do
processo escolar, tais como: equipe diretiva, professores, funcionarios, alunos e seus
responsaveis. Esta participacdo, conforme Luck (2002), da as pessoas 0
poder de desenvolver o préprio trabalho, sendo autoras do mesmo e, principalmente
sendo responsaveis pelos resultados, construindo, portanto, sua autonomia. Este
compromisso garante a busca dos reais objetivos da escola, por todos de forma
coerente, sendo sua pratica baseada em valores substanciais, tais como: ética,
solidariedade, equidade e compromisso, segundo Luck (2002). A ética garante o
cuidado e a atencdo aos interesses humanos e sociais, a solidariedade permite a
troca e reciprocidade, a equidade preocupa-se com a necessidade de atencdo aos
grupos desiguais e o compromisso remete a acao efetiva e o empenho no processo

escolar.
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Desta maneira, Veiga (2002) reforca que a gestdo democratica implica o
repensar da estrutura de poder da escola, visando sua socializacédo, propiciando a
pratica da participacdo coletiva, que atenua o individualismo; da reciprocidade, que
elimina a exploracdo; da solidariedade, que supera a opressao; da autonomia, que
anula a dependéncia dos 6rgdos que elaboram politicas educacionais, das quais a
escola € mera executora.

Na CF/88, a Gestdo Democratica na educagdo fica assegurada em alguns
artigos:

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragéo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho (BRASIL, 1988, p.151).

Neste artigo, mostram-se claramente os dois responsaveis pela educacéo, a
escola e a familia, e também a preocupacdo com a méao de obra qualificada. Cada
vez mais sobram vagas no mercado de trabalho por falta de qualificacdo adequada,
portanto parece que esta integracdo escola e familia ndo esta desempenhando uma
parceria positiva para as criancas, a medida que a instituicdo escolar esta ficando
sobrecarregada e responsabilizada unicamente pela educacao das mesmas.

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

- Igualdade de condi¢Bes para o0 acesso e permanéncia na escola;

- Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a
arte e o saber;

[lI-  Pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas, e coexisténcia de
instituic6es publicas e privadas de ensino;

IV-  Gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V- Valoriza¢@o dos profissionais do ensino, garantidos na forma de lei,
planos de carreira para 0 magistério publico, com piso salarial profissional e
ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

VI-  Gestao democratica do ensino publico na forma de lei;

VII-  Garantia de padréo de qualidade. (BRASIL, 1988, p.151).

Em relacdo aos principios norteadores, do artigo 206 da CF/88, citados acima,
ainda ndo conseguimos sanar o grande numero de evasdes escolares, que excluem
os diferentes de uma forma ou de outra, através de concepc¢des pedagdgicas que nao
conseguem alcancar os interesses atuais dos alunos. A tecnologia disponivel na
atualidade nos auxilia no desenvolvimento de novas técnicas de trabalho que
agregadas as técnicas tradicionais, permite aos alunos a oportunidade de

desenvolverem-se de forma critica, expondo suas opinides.
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Ainda possuimos escolas sem equipamentos adequados para melhorar o
planejamento escolar, cabendo as equipes diretivas juntamente com os 6rgaos
colegiados, buscarem alternativas financeiras, para estas tecnologias serem vistas de
forma a auxiliar na melhoria do padrdo de qualidade de ensino.

Na LDBEN 9394/96, também temos artigos que defendem os principios da
Gestao Democrética, garantidos nos seguintes itens:

Art.14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democréatica no
ensino publico na educacao basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

l. Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola;

II.  Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes (BRASILIA, 1996, p.17).

A democracia requer e institui novos olhares, novas formas de organizacéo de
ideias, que devem ser ouvidas, respeitadas, questionadas e utilizadas de forma
acrescentar novos conhecimentos e novos rumos para a gestéo escolar, sendo que
todos os envolvidos na comunidade devem expor as suas opinides, assim como
define Barbosa (1999):

A gestdo da escola passa a ser entdo o resultado do exercicio de todos os
componentes da comunidade escolar, sempre na busca do alcance das
metas estabelecidas pelo projeto politico-pedagédgico construido
coletivamente. A gestdo democrética, assim entendida, exige uma mudanca
de mentalidade dos diferentes segmentos da comunidade escolar. A gestédo
democratica implica que a comunidade e os usuarios da escola sejam os
seus dirigentes e gestores e ndo apenas os seus fiscalizadores ou meros
receptores de servigos educacionais. (BARBOSA, 1999, p.219).

De acordo com Barbosa (1999), temos que buscar as metas a serem
alcancadas no Projeto Politico-pedagogico da escola, através de uma gestdo
exercitada por todos, mas, para isso, temos que tira-lo da gaveta, reavaliar o projeto
de acordo com as necessidades da comunidade local e junto com a mesma, ou seja,

de forma coletiva e participativa, conforme o organograma abaixo:
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Gestao Democréatica

(Eleigao de diretores> ( Conselho escolar >

Autonomia e
participacéo

Sao muitos 0os meios para se alcancar uma Gestao Democrética de qualidade,
e ainda ha um longo caminho a ser percorrido, para podermos chegar a um grau de
autonomia e de participacao que facam a diferenca dentro do espaco escolar.

De acordo com Libaneo (2003), a educacao publica tem trés responsabilidades
na sociedade contemporanea: ser agente de mudancgas, gerando o conhecimento e o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia; trabalhar a tradicdo e os valores
nacionais e locais, de modo a descaracterizar a soberania de outros paises,
exaltando o nosso; preparar cidadaos capazes de entender o mundo, seu pais e sua
comunidade, sua realidade e de transforma-lo positivamente (2003 p. 118).

Para tanto, temos o Plano Nacional de Educacéo 2001-2010 (PNE), instituido
pela Lei 10.172/01, com vigéncia de dez anos, que transcende programas e projetos
de governo, este plano expirou em 2010 e neste momento encontra-se na Camara,
em discussdo, um projeto de lei, o PL 8035, que dara origem ao novo PNE 2011-
2020. Ele estabeleceu as metas e estratégias para a Educacédo Nacional,no periodo
de sua vigéncia, mas ainda muitas propostas ndao foram atingidas, no entanto estas
metas possibilitam a continuidade das politicas educacionais, independentemente dos
governos, que se renovam de quatro em quatro anos. A partir deste Plano, cabe aos
Estados, aos Municipios e ao Distrito Federal elaborarem planos decenais,
assumindo o compromisso firmado em lei, ou seja, com as politicas publicas de longo

prazo, adequando-as as especificidades de cada local.
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Segundo os artigos do PL 8035/10:

Art.7° A consecucdo das metas do PNE -2011/2020 e a implementacdo das
estratégias deverao ser realizadas em regime de colaboragédo entre a Uniéo,
os Estados, o distrito Federal e os Municipios.

Art.8° Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, deverdo elaborar seus
correspondentes planos de educacdo, ou adequar os planos ja aprovados
em Lei, em consonancia com as diretrizes, metas e estratégias previstas no
PNE - 2011/2020, no prazo de um ano contado da publicacéo desta Lei.

Art.9° Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverdo aprovar leis
especificas disciplinando a gestdo democratica da educacdo em seus
respectivos ambitos de atuagcdo no prazo de um ano contado da publicagcédo
desta Lei. (PL 8035/10)

A responsabilidade da escola, de acordo com todas estas Leis, é educar para
a cidadania, portanto cabe a mesma proporcionar a cada um 0s meios para organizar
sua propria vida e saber viver em comunidade. Segundo Perrenoud (2005), para que
serve aprender principios civicos ou detalhes da organizacédo do Estado, quando néo
se consegue ler ou interpretar um texto de uma lei? A democracia passa pela
construcdo de meios reflexivos, de saberes e de competéncias, que séo fontes de
autonomia, de capacidade de se expressar, de negociar, de mudar o mundo.

Uma das estruturas mais importantes para a concretizacdo da gestao
democratica na escola é a constituicdo de 6rgaos colegiados que atuem em sintonia
com os objetivos da instituigcao.

A LDBEN 9394/96, garante a gestdo democratica do ensino publico, a referida
lei estabelece duas diretrizes: a participacdo da comunidade e dos profissionais da
educacdo nos conselhos escolares (ou equivalentes) e na elaboragcdo do projeto
pedagogico.

Para esta pratica de participacdo criaram-se mecanismos de distribuicdo do
poder, como: comissfes e 6rgaos colegiados. No entanto, é preciso ressaltar que os
limites entre a participagdao de atores nestes mecanismos e a manipulacdo por parte
daqueles que detém o poder utilizando-se dos mesmos mecanismos sao frageis, pois
as influéncias e as modificacdes coletivas podem ser tanto para uma transformacao
positiva ou transferida para objetivos distorcidos, segundo Martins (2008).

A Associacdo de Pais e Mestres (APM), o Grémio Estudantil e o Conselho
Escolar, sdo alguns dos orgaos colegiados, estes movimentos criam condi¢cdes para

alcancar a autonomia escolar, ter uma compreensao das metas da tarefa educativa e
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flexibilizar o Projeto Politico-pedagdgico, preocupando-se em atingir 0s interesses
escolares democraticamente.

A APM é uma entidade juridica de direito privado, com o objetivo de colaborar
no processo educacional, buscar meios de captacdo de recursos, através de
organizacdes de festas e outras confraternizagbes durante o ano, proporcionando
maior integracdo entre escola-comunidade. Este aporte financeiro garante e facilita a
implementacéo de alguns projetos escolares e compra de equipamentos. Sua funcéo
€ atuar junto ao Conselho Escolar e a equipe diretiva da unidade de ensino,
participando das decisfes relativas a organizagdo, funcionamento da escola nos
aspectos administrativos, pedagdgicos e financeiros.

O Grémio Estudantil € uma organizacao criada para representar 0s interesses
dos estudantes, favorece a criagcdo de varias possibilidades de acdes no ambiente
escolar, como: campeonatos, palestras, projetos, desenvolvendo a aprendizagem,
cidadania, convivéncia e a responsabilidade.

No Estatuto da Crianca e do Adolescente, no artigo 53°, no inciso 1V, garante o
direito dos estudantes de se organizar e participar de entidades estudantis, sendo
assim, este grupo de alunos amparados por Lei, tem a funcdo de contribuir para o
aumento da participacao e de construir junto aos outros 6rgdos regras para 0 espaco
escolar.

O Conselho Escolar é outro 6rgdo para democratizar as relagdes na escola,
pois conforme Werle (2003) é formado por um grupo de pessoas que sao diferentes
entre si, mas suas reunides buscam solucionar problemas e desenvolver atividades
na escola, com o intuito de proporcionar um crescimento para a instituicdo. Este
orgdo deve ter seu proprio regimento interno, por ser um oOrgao deliberativo e
consultivo, tem o poder da tomada de decisbes apOs discussdes com todos o0s
segmentos que o compdem, de acordo com a autora, ndo existe Conselho no vazio,
ele é 0 que a comunidade escolar estabelece, constitui e operacionaliza.

Werle (2003) afirma, que todos os assuntos, e ndo apenas os financeiros
devem submeter-se aos Conselhos Escolares. Ao criar propostas, oportuniza
negociacfes com a direcao, para tomar as decisOes cabiveis em cada caso, e este
deve também informar a todos os componentes da instituicdo escolar as resolucdes
tomadas. Estas resolugcbes podem tomar diferentes rumos, pois a formacdo e a
funcdo de cada participante do Conselho podem influenciar no direcionamento das

decisbes tomadas, conforme a autora, na medida em que o poder da habilidade
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verbal; das qualidades fisicas; do carisma e das formas de captar comportamentos
intencionados de umas pessoas sobre as outras, podem levar a interesses
particulares. De outra maneira, pode-se ter um grupo:
[...] cujos professores, Direcao e pessoal técnico-administrativo demonstram
descrenca a respeito das possibilidades participativas na escola publica;
consideram as acdes da Secretaria de Educacdo por demais autoritarias e
centralizadas e, a partir delas, justificam sua imobilidade politica; ou instalam
o Conselho Escolar s6 porque a Lei assim o determina este colegiado

funciona, efetivamente, com marcantes caracteristicas n&o-participativas
(WERLE, 2003, p75).

Portanto ter a consciéncia do papel de cidaddo; do poder politico; da realidade
da comunidade escolar, contribui para a tomada de decisbes de forma coerente, ao
criar propostas e trocar informacées com o grupo, de forma a acrescentar ideias na
busca de alternativas e resolucdes de problemas, sempre voltados ao mesmo
objetivo: melhorar a qualidade da educacéao publica.

Além da importancia dos 6rgaos colegiados, vamos aqui desenvolver o papel
fundamental da construcao coletiva da proposta pedagdgica nas unidades escolares.
O PPP é uma das instancias de planejamento para a organizacdo do trabalho
escolar.

A palavra planejar significa organizar agdes. Cotidianamente praticamos
varias, sem nos darmos conta que sdo previamente planejadas, como, por exemplo,
as atividades do dia seguinte, uma viagem a curto, médio ou longo prazo, o
pagamento das contas do més, sempre paramos para pensar o que fazer e como
fazer, com que temos ao nosso alcance. Na escola ndo pode e nem deve ser
diferente, pois os resultados dependerdo da qualidade das atividades planejadas.
Conforme Gadotti (1994):

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
funcdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a

determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os campos da agéo
possivel, comprometendo seus atores e autores. (GADOTTI, 1994, p. 579)

Assim estas promessas, ou seja, ac¢fes contidas no Projeto Politico-
pedagogico devem estar ao alcance de todos e serem construidas democraticamente

pelos envolvidos no processo escolar, preocupando-se em instaurar uma organizagao
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de trabalho que supere conflitos, eliminando relagbes competitivas, corporativas e
autoritarias, levando em conta os interesses da comunidade local, dos alunos, dos
professores, funcionarios e do sistema de ensino, pois nelas devem estar os objetivos
esperados, definidos de forma clara, identificando e caracterizando esta unidade
escolar, além de possibilitar a flexibilidade para mudancas sempre que necessério,
através de avaliagBes continuas. Para Veiga (2001), um Projeto politico-pedagoégico

deve se caracterizar por:

a) ser processo participativo de decis@es; b) preocupar-se em instaurar uma
forma de organizacdo de trabalho pedagégico que desvele os conflitos e as
contradi¢gBes; c) tornar claros os principios baseados na autonomia da
escola, na solidariedade entre os agentes educativos e no estimulo a
participacdo de todos no projeto comum e coletivo; d) apresentar as opg¢des
explicitas na direcé@o de superar problemas no decorrer do trabalho educativo
voltado para uma realidade especifica; e) esclarecer quanto ao compromisso
com a formacéo do cidaddo. (VEIGA, 2001, p.11).

Para garantir tais caracteristicas, a elaboracdo de um PPP de qualidade deve

seguir alguns pontos que norteiam este processo, segundo Veiga (2001):

a) nascer da proépria realidade, tendo como suporte a explicitagdo das causas
dos problemas e das situagdes nas quais tais problemas aparecem; b) ser
exequivel e prever as condicdes necessarias ao desenvolvimento e a
avaliagéo; c) ser uma agéo articulada de todos os envolvidos com a realidade
da escola, d) ser construido continuamente, pois como produto, é também

processo. (VEIGA, 2001, p.11).

A escola atual precisa assumir suas responsabilidades, buscando formas
proprias para resolucdo de seus problemas. O Projeto Politico-pedagogico da a
autonomia necesséria, conforme a LDBEN 9394/96, a medida que, ao ser entregue
as esferas administrativas, estas estardo cientes do trabalho desenvolvido nesta
unidade escolar. E ndo deve ser engavetado, pois as acOes se perderiam e
acabariam por ndo se adaptar ao PPP. Propiciar situagbes em que professores
equipe diretiva e funcionarios comecem a pensar e realizar o fazer o pedagdgico de
forma coerente, buscando autonomia e qualidade de ensino, é fundamental. Assim
como a avaliacado que, por sua vez, tem o papel de nortear, mudar o rumo, atraves
dela podemos corrigir e refazer o trabalho da melhor forma seja individual ou coletiva.
Segundo Veiga (2002):

A abordagem do Projeto Politico-pedagdgico como organizacdo do trabalho

da escola, como um todo, esta fundada nos principios que deverdo nortear a
escola demaocratica, publica e gratuita: tem o dever de estar fundamentada e
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ser norteada pelos principios da escola democratica, publica e gratuita: a)
igualdade de condicBes para acesso e permanéncia na escola; [...] b)
gualidade que nao pode ser privilégio de minorias economias e sociais; [...] ¢)
gestdo democratica [...]; d) liberdade (autonomia) [...]; e) valorizacdo do
Magistério (formacado continuada, condi¢cfes de trabalho adequadas, reducdo
do namero de alunos, boa remuneracéo) [...]. (VEIGA, 2002, s/p).

O PPP preocupando-se com as leis educacionais vigentes, com o0
embasamento e a sustentacdo de suas acdes, sempre voltadas a formacéo integral

do aluno, pode utilizar-se também de outras etapas para sua formulacdo, como:

Pesquisa da visdo da escola pela comunidade onde se insere;
determinacédo das finalidades da escola; reorganizacdo organizacional da
escola — gestdo democratica; reflexdo e reestruturacdo do curriculo;
reestruturacdo do tempo escolar; definicAo da conducdo dos processos
de decisao; ressignificacdo das relacdes de trabalho; determinacdo dos
processos de avaliacdo. (VEIGA, 2002, s/p).

Seguindo as sugestdes e etapas citadas, asseguramos um Projeto Politico-
pedagdgico ndo apenas burocratico, mas um projeto com alternativas educacionais
desenvolvidas e utilizadas por todos, ou seja, os professores devem elaborar suas
aulas com base no mesmo, respeitando a identidade escolar, a comunidade, com a
certeza de estar ancorado pelas politicas publicas educacionais descritas, que por
sua vez, ao contrario das préaticas de governo, devem estar pautadas em situacfes
locais, buscando resolver os problemas escolares sem competitividade.

Familia e escola, muitas vezes, ndo conseguem dialogar, isto mostra como é
falha a comunicacéo entre os principais pilares para a formacao integral do aluno, os
valores das familias divergem, portanto cabe a escola o conhecimento dessas
realidades para planejar conforme suas especificidades, propondo mudancas
significativas para um melhor relacionamento com a comunidade escolar.

Trabalhar com a comunidade escolar nos mostra diferentes realidades que de
certa maneira sdo acrescentadas as nossas vidas, nos dando a possibilidade de
contribuir ou ndo para a modificacédo destas.

A participacdo dos pais, na elaboracéo do Projeto Politico-pedagdégico, informa
e da a credibilidade necessaria para a pratica das acdes nele estabelecidos, dividindo
assim as responsabilidades, o fracasso ou sucesso escolar, porém para este
envolvimento € necessario, segundo Azevedo (2008), que as pessoas sejam

devidamente motivadas e que adquiram uma visdo da relacdo entre finalidade -
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objetivo - meio, baseada, por sua vez, na relacdo desejo -limites- valor, mediatizada
pela relagdo entre recursos — limitagdes - gestao.

Para Azevedo (2008), o imaginario também influi na motivacédo, através das
visbes de mundo dos atores do projeto, detectando as reacdes cotidianas da escola,
como os conflitos e lutas pelo poder, os meios de resisténcia, as aliangas, os valores,
as normas, os modelos de aprendizagem, as atitudes do professor, as relacdes entre
as pessoas e o0 modo como se comunicam, influenciaréo o tipo de PPP.

Esta construcdo nos remete as transformacdes da sociedade, retomando o
sentido do papel da escola, nos dias atuais, em busca de desenvolvimento e
crescimento social. O que se espera hoje em relacdo a escola, segundo Oliveira
(2008):

a) o estabelecimento de finalidades educativas mais compativeis com os
interesses do mercado e do mundo do trabalho; b) a requisicdo de
habilidades e competéncias que tornem os trabalhadores mais flexiveis e
polivalentes para a vida profissional; ¢) a implementacdo de praticas
docentes e escolares mais compativeis com a chamada sociedade do
conhecimento e da informac¢do; d) as mudancas nas atitudes, no
comportamento e, sobretudo, no trabalho docente, que tem por base

expectativas, objetivos e ac¢Bes externamente delineadas. (OLIVEIRA,
2008, s/p).

A partir destes pontos, o Projeto Politico-pedagogico pode desenvolver junto e
com a comunidade, alternativas que nao interfram em sua forma de pensar,
representando no projeto o que a escola pretende, pode e quer fazer para
desenvolver um ensino de qualidade. Segundo Veiga (1998 apud Oliveira, 2008),
existem trés movimentos basicos para o processo de constru¢do do Projeto Politico-

pedagogico: Ato Situacional, Ato Conceitual e Ato Operacional.

a) Ato Situacional: definicAo de prioridades, compreensdo do movimento
escolar, dos conflitos e contradicdes.

b) Ato Conceitual: definicBo das concepc¢des de educacdo, homem,
escola, curriculo, ensino e aprendizagem, conforme o diagnostico escolar.

C) Ato Operacional: tomada de decisbes das atividades que serdo
realizadas, acompanhadas de suas avaliacbes, com o intuito de atingir os
objetivos propostos no projeto. (VEIGA, 1998 apud OLIVEIRA, 2008, s/p)

Temos importantes suportes tedricos que nos auxiliam para a elaboracéo
coletiva de um PPP de qualidade, este conhecimento favorece aos gestores

escolares um encaminhamento dos seus projetos de modo a torna-los documentos
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de referéncia da escola, necessitando de momentos para esta elaboracdo conjunta,
pois é utilizado por todos os atores do processo escolar.
No proximo capitulo, € apresentada a metodologia utilizada, uma pesquisa

Qualitativa em Educacéo do tipo Estudo de Caso.



2 Metodologia

No que se refere a abordagem metodoldgica, realizamos uma pesquisa
qualitativa em educacéao, do tipo estudo de caso na Escola investigada. Analisamos
os documentos de referéncia da mesma, o Projeto Politico-pedagdgico (PPP) e o
Regimento Escolar. Como procedimentos para coleta de dados, foram realizados:
observacdo participante, aplicacdo de questionarios para a equipe diretiva e
entrevistas complementares com alguns membros desta equipe.

Esta € uma pesquisa qualitativa em Educac¢do, que possui, na sua esséncia,
cinco caracteristicas, segundo Bogdan e Biklen (1994): a fonte direta dos dados € o
ambiente natural e o investigador é o principal agente na obtencdo desses mesmos
dados; os dados que o investigador recolhe sdo essencialmente de carater descritivo;
os investigadores que utilizam metodologias qualitativas interessam-se mais pelo
processo em si do que propriamente pelos resultados; a analise dos dados é feita de
forma indutiva; o investigador interessa-se, acima de tudo, por tentar “compreender” o
significado que o0s participantes atribuem as suas experiéncias no campo
educacional, através da participacdo atuante no ambiente escolar.

A pesquisa foi desenvolvida através de estudo de caso em uma Escola Publica
Municipal de Ensino Fundamental, em municipio do Rio Grande do Sul, com o
objetivo da aplicacdo de suas conclusdes em futuros projetos, estudando estratégias
e melhorias em relacdo ao tema da Gestédo Escolar, contribuindo para o avanco do
conhecimento e da construgédo de novos paradigmas, na escola em questao.

Segundo Ludke e André (1986), o estudo de caso deve ser realizado quando o
objeto de estudo for dotado de valor préprio, descobrindo elementos que possam ser
acrescentados a pesquisa, considerando o meio em que o problema em questao esta
inserido, retratando a realidade, utilizando varios tipos de informacdes e informantes,
buscando apresentar no trabalho de pesquisa, varios pontos de vista, incluindo o do
autor. Estas séo algumas caracteristicas deste método.

As mesmas autoras utilizam-se de sete caracteristicas para pontuar o estudo

de caso qualitativo: Ludke e André (1986) afirmam que 0 mesmo:

a) visam a descoberta, a medida em podem surgir, em qualquer altura da
pesquisa, hovos elementos e aspectos importantes para a investigacdo, além
dos pressupostos do enquadramento tedrico inicial; b) enfatizam a
interpretacdo no contexto, pois todo o estudo desta natureza deve considerar
as caracteristicas da escola, o0 meio social em que estd inserida, 0s recursos
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materiais e humanos, entre outros aspectos; c) retratam a realidade de forma
completa e profunda;d) usam uma variedade de fontes de informagéo;e)
permitem generalizacdes naturalistas;f)procuram representar as diferentes
perspectivas presentes numa situacédo social e g) utilizam uma linguagem e
uma forma mais acessivel do que outros métodos de investigacao.(LUDKE E
ANDRE, 1986, s/p)

Para Mazzotti (2006), o estudo de caso adota diferentes metodologias com o
objetivo de ilustrar uma argumentacdo. Este estudo caracteriza-se por ser
instrumental, uma vez que favorece ou contesta assuntos e a¢fes da escola. Uma
das vantagens deste tipo de pesquisa é o poder de caracterizar e aprender sobre o
tema e permitir a participacao do pesquisador de forma natural.

Foi realizada inicialmente uma analise documental do Regimento Escolar e do
Projeto Politico-pedagdgico, bem como uma revisdo bibliografica sobre Gestao
Democratica, Orgdos colegiados e Projeto Politico-pedagogico com o intuito de
compreender com base na teoria da area como se da o processo do gerenciamento
escolar dentro de uma perspectiva democréatica.

A coleta de dados foi realizada no periodo de abril a julho de 2011, para esta
utilizamos como instrumentos a observacdo diaria e participante, que permite a
comparacao daquilo que é dito com aquilo que é feito, buscamos a partir do olhar,
extrair significados das acfes observadas. Também houve a aplicacdo de
questionario para a equipe diretiva (APENDICE A), entrevista complementar, com 0
intuito de compreender algumas das respostas dadas.

Para a realizagdo do estudo foram utilizados o Termo de Consentimento

Livre Esclarecido (ANEXO A), com a assinatura de todos os membros da equipe que

responderam ao questionario e ainda um termo de autorizacdo da escola (ANEXO B).

A Escola do Bairro (nome ficticio), localizada no Municipio Urbano (nome ficticio),

foi muita receptiva quanto ao questionario e as observacoes realizadas, percebemos,

por parte da equipe diretiva, uma grande vontade de fazer da escola um lugar
acolhedor.

Os sujeitos da pesquisa foram a equipe diretiva da Escola, sendo que das seis
pessoas que a compdem apenas cinco responderam ao questionario. Uma segunda

supervisora recebeu o0 questionario,b mas ndo o devolveu. A amostra de

representantes da equipe diretiva da Escola ficou assim constituida:
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MEMBRO DA EQUIPE FORMACAO TEMPO DE TRABALHO
NA ESCOLA
Diretora Graduacao Geografia 4 anos
Vice - diretora Pedagogia/Supervisdo 8 anos
Orientadora 1 Pedagogia/Orientacéo 2 anos
Orientadora 2 Pedagogia/Orientacao 5 anos
Supervisora Pedagogia/Supervisdo 7 anos

Quadro 1. Membros da Equipe Diretiva que responderam ao questionario

No préximo capitulo sera apresentado a realidade da escola e analise dos dados

da pesquisa.




3 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

3.1 Conhecendo a Escola

A Escola do Bairro fica situada no Estado do Rio grande do Sul. Atualmente,
comporta 765 alunos em um prédio novo, possui 15 salas de aula, 1 Biblioteca, 1
Laboratério de Aprendizagem,1 sala de professores, 1 sala de video e palestras, 1
sala para o Servico de Orientacdo Escolar, 1 sala para o Servico de Orientacao
Pedagdgica, 1 secretaria com anexo, onde funciona a sala da Direcao, 1 Laboratério
de Ciéncias, 1 Laboratorio de Informatica, 1 sala para o auxiliar de disciplina, 1
quadra de esportes, 1 refeitério, 2 banheiros, 1 banheiro utilizado como depésito,
adaptado aos portadores de necessidades especiais. A pracinha esta sem
funcionamento devido a precariedade dos brinquedos e a espera de reformas que
serdo realizadas pela mantenedora.

O quadro de funcionarios € formado por 36 professores, na sua maioria com
formacao superior, conta com 2 professores por turno para substituicdo, 1 professor
para sala de leitura, 2 supervisoras, 2 orientadoras, 1 auxiliar de disciplina, 3
cozinheiras, 6 zeladores, 1 professor para o laboratério de informatica, 1 secretaria e
1 auxiliar. O efetivo da escola geralmente esta completo, o que facilita ou deveria
facilitar o trabalho escolar.

Neste ano de 2011, os professores passaram a lecionar 16 horas semanais e 4
horas foram destinadas ao planejamento a distancia (PAD), muito requisitado pelos
docentes. No planejamento do professor, os alunos das séries iniciais tém aulas de
psicomotricidade, educacdo ambiental, hora do conto, artes, espanhol, literatura, com
professores dos respectivos projetos. Em compensacao os professores nao possuem
nenhum periodo de planejamento na escola, o que dificulta a comunicagdo com o0s
pais ou responsaveis e também com o SOE, SOP e Direcao.

A comunidade escolar, em sua maioria é de classe média / baixa e ndo deixa
transparecer problemas familiares de grave porte ajuda quando solicitada. Mas é uma
comunidade com certa dificuldade de relacionamento, pois ndo consegue ter um bom
dialogo para resolucdo de seus problemas, o que causa um afastamento entre as

partes mais interessadas e responsaveis pelo desenvolvimento escolar do aluno, ou
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seja, familia e escola, as quais deveriam criar parcerias positivas para desencadear
projetos que auxiliassem na formacéo integral da crianga.

Em relacdo aos oOrgados colegiados, a escola possui o Conselho Escolar
implantado neste ano letivo, Associacdo de Pais e Mestres (APM) e o Grémio
Estudantil, realizando reunides quando necessario.

O Regimento Escolar foi elaborado em 2008 e possui alguns programas
extintos: Programa 5s de Qualidade Total, Processo de Alfabetizacdo por etapas | e
II, o Alfa & Beto, ambos extintos desde 2009. A direcdo da escola foi indicada pelo
governo atual, em 2009, com a promessa de realizacdo das elei¢cdes para diretores.
Consta também o Conselho Técnico Administrativo- Pedagogico, um 6rgao consultivo
e deliberativo, que assessora o diretor em assuntos administrativos e pedagdgicos,
formado pelo vice-diretor, orientador educacional, orientador pedagdgico, secretario e

professor. Este conselho tem por competéncias:

Elaborar seu proprio regimento; criar e garantir mecanismos de participacao
efetiva e democratica da comunidade escolar, na definicdo do PPP; convocar
assembléia-geral aos segmentos da comunidade para discussdo, avaliagao e
decisdo sobre questbes pedagdgicas, financeiras e administrativas, entre
outras. (MUNICIPIO URBANO, ESCOLA DO BAIRRO, REGIMENTO
ESCOLAR, 2008).

Segundo o Regimento Escolar da Escola (2008), cabe ao Diretor:

Supervisionar a elaboracdo, a execu¢do e a avaliacdo do PP da escola,
aprovando-o anualmente e encaminhando-o ao 6rgdo competente; cumprir e
fazer cumprir a legislagdo de ensino; propor alteracfes que se fizerem
necessarias ao regimento; tomar providéncias, propor e aprovar formas de
atuacdo adequadas para o que foi planejado e consultado ao orgao
competente; coordenar a elaboracdo do calendario da escola, aprova-lo e
encaminha-lo a Secretaria de Educagdo; buscar recursos, sempre que
necessario, para atender as necessidades da escola, entre outras
atribuicdes. (MUNICIPIO URBANO, ESCOLA DO BAIRRO, REGIMENTO
ESCOLAR, 2008).

Entre outras normas, o Regimento possui os direitos e deveres do aluno, do
professor e dos funcionarios e a forma de avaliacédo realizada. Rege também que o
Projeto Politico-pedagdgico é elaborado e/ou realimentado anualmente, segundo os
objetivos educacionais e de acordo com a realidade escolar.

O Projeto Politico-pedagodgico da Escola do Bairro também foi elaborado no
mesmo, e justifica-se pela necessidade da construgcdo de um projeto de agao que
defina objetivos, metodologias, concepc¢des, metas e regras, busca desenvolver um
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processo integrado, democratico e verdadeiramente educativo. Possui as concepgdes
de homem, de mundo e de educagédo, seguindo a tendéncia pedagdgica progressista.
Seus objetivos estdo assentados em quatro bases: aprender a conhecer
aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser, os quatro pilares da UNESCO
para a Educacao no século XXI.
Conforme a Lei Organica do Municipio da Escola do Bairro (2003) fica

assegurada a Gestdo Democratica e a qualidade na Educacéo nos artigos abaixo:

Art.169. A educacao, enquanto direito de todos, € um dever do Estado, da
sociedade e da familia, devendo ser baseada nos principios da democracia,
da liberdade de expressdo, da solidariedade e do respeito aos direitos
humanos, visando constituir-se em instrumento do desenvolvimento da
capacidade de elaboracao e de repasse de conhecimentos.

Art.170. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:
I- igualdade de condi¢Bes para 0 acesso e permanéncia na escola;

II- liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte
e o saber;

[lI-pluralismo de ideias e de concepg¢des pedagdgicas;
IV- gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V- valorizacdo dos profissionais de ensino, garantidos, na forma de lei,
planos de carreira para o magistério publico, com piso salarial profissional e
ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

VI- gestdo democrética do ensino, garantida a participagdo de representantes
da comunidade;

VIl - garantia de padrdo de qualidade, cabendo ao Municipio,
suplementarmente promover o atendimento educacional especializado aos
portadores de deficiéncias preferencialmente na rede de ensino. (MUNICIPIO
URBANO, LEI ORGANICA, 2003, s/p).

Conforme os artigos acima e as observagoOes realizadas na Escola do Bairro,
notamos o0 respeito as Leis citadas anteriormente, CF/88 e LDBEN 9394/96, a
preocupacao com a aprendizagem dos alunos e a demonstracao de certo desconforto
em relacdo a falta de recursos, como especialistas, pois existem poucos para um
elevado numero de alunos, e a espera por um atendimento se torna demorada,
aumentando assim a fila de espera, muitas vezes, levando anos para uma crianga ser
atendida nas salas de recursos multifuncionais. Estes auxilios fazem a diferenca no

desenvolvimento da mesma, dentro e fora da sala de aula.
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Art. 171. Ao Conselho Municipal de Educacéo, com estrutura e atribuicfes
definidas em lei, é assegurada a participagéo na definicdo da politica
Educacional do Municipio.

Art. 172. A escolha dos diretores das escolas sera feita através do voto
direto dos professores, funcionarios e pais de alunos, em processo definido
em lei. (Artigo declarado Inconstitucional pela ADIN n® 70008338246 de
06/12/2004)

Art. 173. O Municipio aplicar4 anualmente na Educacao, no minimo, vinte e
cinco porcento da receita resultante de imposto compreendido a
proveniente de transferéncias.

Art. 174, O sistema de ensino do Municipio compreendera,
obrigatoriamente:

| - servicos de assisténcia educacional que assegurem condicdes de
eficiéncia escolar aos alunos necessitados, compreendendo garantia de
cumprimento da obrigatoriedade escolar, material escolar, transporte,
alimentacdo, tratamento médico, psicoldgico e dentario e outras formas
eficazes de assisténcia familiar.

Il - entidades que congreguem professores e pais de alunos com o objetivo
de colaborar para o funcionamento eficiente de cada estabelecimento de
ensino.

Paragrafo Unico - O Municipio propiciard grades educacionais de
orientacdo politica, social, ética, administrativa, sexual, preventiva de
drogas e de estudo das culturas e origens. (MUNICIPIO URBANO, LEI
ORGANICA, 2003).

O artigo 172 € considerado inconstitucional, portanto ainda ndo existe a
escolha de diretores pela forma democratica, ou seja, através de eleicOes diretas, a
direcéo € escolhida por indicacdo da secretaria Municipal de Educacgéo, o que torna
mais dificil o exercicio da autonomia no que se refere a Gestao Escolar, pois este é

um cargo de confianga, que “deve” apoiar o governo municipal .

Art. 175. Os planos e projetos necessarios a obtencao de auxilio técnico e
financeiro aos programas de educacdo do Municipio serdo elaborados pela
administracdo do ensino fundamental, com assisténcia técnica, se
solicitada, de 6rgédos competentes da administragcéo publica e do Conselho
Municipal de Educacéo.

Paragrafo Unico - O Municipio podera firmar convénios para intercambio e
cooperacao financeira com entidades publicas ou privadas para prestacéo
de orientacéo e assisténcia a educagéo.

Art. 176. A lei estabelecerd& o Plano Plurianual de Educacdo, em
consonédncia com o0s planos estadual e nacional, visando ao
desenvolvimento do ensino municipal, em articulagdes com a Unido e o
Estado do Rio Grande do Sul, que buscara promover em sua Circunscricao
territorial:

I- a erradicacéo do analfabetismo;
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Il - a universalizagdo do ensino publico fundamental, inclusive para jovens
e adultos trabalhadores;

llI- a melhoria da qualidade do ensino publico municipal;

IV - a promog&o humanistica, cientifica, tecnologica e profissional de seus
cidaddos. (MUNICIPIO URBANO, LEI ORGANICA, 2003)

Podemos observar que tanto o Regimento como o PPP da Escola do Bairro
estdo formulados conforme as diretrizes municipais, mas com alguns pontos para
serem atualizados. Na sec¢éo seguinte, serdo apresentados e analisados os dados
coletados no campo junto a equipe diretiva, através de questionarios e entrevistas

complementares.

3.2 Concepgdes de gestdo democratica na Escola investigada

Responderam ao questionario cinco integrantes da equipe diretiva e foram
entrevistadas duas delas, buscando complementar os dados levantados inicialmente.
Do conjunto deste material sdo trazidas para analise as respostas principais que
contribuem para o alcance dos objetivos do estudo e para uma aproximacdo a
problematica que deu origem a esta pesquisa.

De acordo com o questionario realizado com a equipe diretiva da Escola,
podemos observar que orientacdo, supervisdo, direcdo e vice-direcao, sabem seus
papéis dentro do espaco escolar e da importancia do trabalho em equipe. Mas, em
relacdo ao Projeto Politico-pedagdgico e ao Regimento Escolar, nenhuma das
entrevistadas referiu-se a um destes documentos para o planejamento de suas
acOes, ao que competem as suas funcbes na escola. Referiram-se ao plano da
Secretaria Municipal de Educacao (SMED), que nao foi descrito nos questionarios de
forma clara, necessitando de uma entrevista complementar. Este plano é um
calendario, com acbes desenvolvidas pela SMED, que deve ser enquadrado,
respeitado e executado dentro do calendario da escola. Notamos que a preocupacao
em cumprir as normas da mantenedora ocupa um grande tempo e desgaste da
equipe, pois nem todas as atividades da SMED chegam a tempo de serem
engquadradas no dia-a-dia da Escola.

Semanalmente, a equipe se reune para organizar as acdes do calendario,
muitas vezes, de forma fechada, sem o levantamento da opinido prévia dos

professores, alunos, funcionarios e comunidade escolar, isso gera alguns conflitos,
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pois as resolugbes chegam quase prontas nos intervalos dos recreios, e muitos
professores ndo aceitam apenas executa-las, o que ocasiona a baixa qualidade no
desenvolvimento dos projetos, a medida que ndo ocorre a troca de ideias para

reorganiza-los, devido ao tempo. De acordo com Marques (1990):

A participacdo ampla assegura a transparéncia das decisdes, fortalece as
pressdes para que sejam elas legitimas, garante o controle sobre os acordos
estabelecidos e, sobretudo, contribui para que sejam contempladas questées
gue de outra forma ndo entrariam em cogitacdo (MARQUES, 1990, p.21).

Durante o ano, acontecem poucas reunifes administrativas e pedagogicas

com o grupo de professores e equipe diretiva, para trocas de informacdes, ideias e

ajustes internos, e, segundo os estudos, estas paradas sdo essenciais para uma
escola de qualidade. Uma das entrevistadas relatou que:

Apenas uma reunido foi realizada neste ano de 2011 e, esta, no inicio do

ano letivo, na qual foram acertadas algumas regras e projetos para o ano

todo, mas fica muito dificil o cumprimento das mesmas, pois ndo paramos
para retoma-las. (ORIENTADOR 2)

Para Libaneo (2007), as reunides pedagogicas sao fundamentais espacos de
troca e de construgao coletiva para os integrantes de uma escola, pois “a organizagao
e a gestao do trabalho escolar requerem o constante aperfeicoamento profissional —
politico, cientifico, pedagdgico — de toda a equipe” (LIBANEO, 2007.p 337).

A comunicacdo entre todos os setores, com paradas periddicas, ou seja, as
reunides administrativas, pedagdgicas e financeiras devem ou deveriam estar
inseridas no planejamento do calendario escolar, e de acordo com a mantenedora,
todas as escolas municipais possuem vinte e quatro horas, por ano, previstas e
aprovadas para serem utilizadas em formacgdes e reunides, dispostas de acordo com
a escola. Desta forma, percebemos que ndo ocorre a realizacdo das mesmas, pois
estas reunides estdo agendadas, mas acabam sendo transferidas, por motivos
variados.

Nas respostas dos questionarios, em relagédo as dificuldades encontradas pela
equipe diretiva, esta falta de comunicagdo e parada para retomar 0s contratos
acordados, torna-se um dos problemas, que poderia ser solucionado através do

didlogo e da informacéo, salientando que estes problemas ndo ocorrem por falta de
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tempo, pois os momentos para estudo e planejamento sdo autorizados pela SMED.
Segundo uma sintese das respostas dadas abaixo, as dificuldades séo:

a) 0 ndo comprometimento de normas estabelecidas em reuniées por
alguns;

b) pouca participagédo nos eventos da escola, por parte da comunidade;

c) fofocas e desentendimentos;

d) pouco tempo de construcao coletiva de projetos;

€) apego as questfes superficiais;

f)s pais perdidos em relagéo a educacao das criancas. (EQUIPE DIRETIVA)

Percebemos que sdo problemas causados a partir de regras quebradas, ou
seja, esquecidas, devido a falta de tempo para planejamento em conjunto, pois
lembramos que este ano existe o PAD, dificultando o dialogo entre os professores no
espaco escolar, na medida em que seu tempo dentro da escola se resume a sala de
aula, reforcando assim a necessidade das reunibes. Desta forma o trabalho da
Equipe, para solucionar as dificuldades, seria através das possibilidades de
encontros, reunides, formacao continuada, oportunizando um convivio saudavel entre
todos os atores da escola. Pois, conforme Barbosa (1999), a gestdo passa a ser o
resultado do exercicio de todos os componentes da comunidade escolar, para
alcancar as metas estabelecidas pelo PPP e exige uma mudanca de mentalidade de
todos os participantes do processo. E necessario mudancas de pensamento e
ajustes, para se chegar a uma concluséo.

A diretora da Escola do Bairro preocupa-se com o bem estar de todos, isto faz
com que escute todas as ideias lancadas pelo grupo, mas fica muitas vezes,
conforme as observacdes, indecisa para resolver o que fazer com elas, oportunizando
assim uma participagdo coletiva de forma indireta. Segundo Mello (1991) a
capacidade de gestdo é pré-requisito para fortalecer a escola e sua autonomia, mas
esta capacidade é adquirida ao longo do processo, juntamente com toda a equipe,
para a busca de uma lideran¢ca que leve o grupo desta Escola, a um denominador
comum. De acordo com a afirmagéo de Luck (2008):

Lideranga é, pois, um conceito complexo que abrange um conjunto de
comportamentos, atitudes e acdes voltado para influenciar pessoas e
produzir resultados, levando em consideracdo a dindmica das organizacfes
sociais e do relacionamento interpessoal e intergrupal no seu contexto,
superando ambiguidades, contradi¢des, tensdes, dilemas que necessitam ser

mediados a luz de objetivos organizacionais elevados.
(LUCK, 2008, p.37)
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A Equipe Diretiva tem o conhecimento da importancia da comunidade, quando
a supervisora, um de seus componentes relata: “acho que a relacdo com a
comunidade fica mais facil quando conseguimos que esta saiba e participe, de forma
consciente, nas questbes escolares”. (SUPERVISORA). Vianna (1986) nos alerta da
necessidade de criarmos possibilidades para tal participagdo, pois “é importante
salientar, ainda, que o trabalho participativo ndo é espontaneo em sua totalidade.
Necessita ser incentivado para que todas as suas potencialidades se efetivem em
acgdes criativas e participantes”. (VIANNA, 1986, p.28)

Na Escola do Bairro, o PPP, respeita o calendario da Secretaria Municipal de
Educacdo (SMED), mas as comunidades escolares do Municipio Urbano tém
peculiaridades, exigindo aclGes préprias e diferenciadas. Para estas mudancas
precisamos de mais autonomia.

O significado de autonomia segundo Veiga (1995) “refere-se as regras e
orientacdes criadas pelos préprios sujeitos da acdo educativa, sem imposi¢coes
externas” (VEIGA, 1995, p.19). Essas regras necessitam ser criadas, dentro do
espaco escolar, juntamente com os envolvidos no processo, a partir da realidade da
comunidade em questdo, ndo deixando de respeitar o calendario da SMED, mas o
enquadrando de forma a respeitar o calendario da Escola em questao.

Para tanto, buscamos resgatar os documentos de referéncia da Escola, pois
em relacdo a estes, foram elaborados em 2008, tanto o Projeto Politico-pedagdégico
quanto o Regimento Escolar, ambos sdo da Equipe Diretiva anterior. Nos
questionarios, sdo mencionadas as atribuicbes do gestor, supervisor e orientador
conforme tais documentos e é repetido em quase todas a elaboragcédo, execucao e
avaliacdo do PPP anualmente. Os documentos da Escola estdo assentados nos
principios de gestdo democratica, conforme a anadlise realizada. Mas o importante,
segundo Veiga (1991), € a garantia de estes principios estarem sendo praticados nas
estruturas escolares “pois uma coisa é estar no papel, na legislacdo, na proposta, no
curriculo, e outra é estar ocorrendo na dindmica interna da escola, no real, no
concreto” (VEIGA, 1991, p.82).

Sabemos que o PPP deve ser flexivel, elaborado por todos os envolvidos no
processo escolar, sendo reavaliado todos os anos, enviado para a SMED. Mas
segundo a direcao da escola a Secretaria de Educagao Municipal ndo havia solicitado

o documento reavaliado ainda, pois estdo esperando as novas mudangas na
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implantagcéo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil (DCNEI)
no Municipio, sendo que estas foram reformuladas em 2009.

Esta espera acaba gerando transtornos para a escola, a medida que fica
aguardando para reavaliar seu projeto e criar novas formas de alcancar os objetivos
de uma educacado de qualidade, a escola precisa repensar, pois a cada ano que
passa tem maiores necessidades de mudangas em seus planos, 0s avangos
tecnoldgicos, as definices de gestao participativa e democratica, os relacionamentos
sociais e familiares, as visdes de valores, a obtencdo de parcerias entre os envolvidos
no processo educacional.

A Escola deve organizar seu PPP através de acdes e decisdes discutidas com
responsabilidade, entre todos os setores da instituicdo, implementando-o de forma
autbnoma. Conforme Veiga (2004) € importante repensar o poder da instituicao
escolar:

Pois ao construir um projeto pedagdgico significa enfrentar o desafio da
mudanca e da transformacdo, tanto na forma como a escola organiza seu
processo do trabalho pedagdgico como na gestdo que é exercida pelos

interessados, 0 que implica o repensar da estrutura de poder da escola
(VEIGA, 2004, p.40).

Portanto, parar e refletir guanto aos erros e acertos, permite melhorar as falhas
gue ocorrem e reorganizar as mesmas acoes de formas diferentes, de modo a torna-
las mais eficientes. O fato da Secretaria de Educacao néo solicitar o Projeto Politico-
pedagdgico, ndo significa que a escola ndo possa se organizar, bem pelo contrario, é
necessario um planejamento, pois a escola deve caminhar com autonomia, resolver
seus proprios problemas e encaminhar soluges cabiveis para sua realidade. Com
isso, talvez seja possivel atingir uma qualidade de trabalho e se preocupar com todos
os envolvidos: alunos, professores, funcionarios, equipe diretiva e comunidade
escolar.

A guestdo sobre autonomia, nos questionarios, teve respostas contraditorias.
As orientadoras e a supervisora, responderam “N&o, por dependerem de outros
setores da escola”. (ORIENTADORA1 e 2; SUPERVISORA). J&a a diretora e a vice-
diretora responderam da seguinte forma: “Sim. Sempre conforme legislagdo, sendo
coerente na tomada de decisées, sendo a favor da mantenedora”. (DIRETORA e
VICE-DIRETORA). Partindo destas respostas, notamos que a Equipe Diretiva se

mostra disposta a buscar novos rumos para melhorar a qualidade escolar, mas
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suas acgles parecem ser deixadas em segundo plano, devido aos contratempos que
ocorrem diariamente, e que as vezes, ndo se enquadram na realidade da Escola,
reforcando esta questdo temos outra resposta:
A equipe diretiva se reline com a equipe pedagdgica para decisédo de alguns
assuntos, porém o que fica decidido, na maioria das vezes, precisa ser

modificado em funcdo dos contratempos que surgem, conforme orientacdes
da secretaria Municipal de Educacdo. (SUPERVISORA, 2011)

A Secretaria Municipal de Educacéo, além de muitas competéncias, auxilia as
escolas através de subsidios tedricos e materiais, a partir das necessidades e
especificidades de cada comunidade, mais uma razao para o gestor ter autonomia
suficiente para resolucdo dos problemas de forma rapida, para oferecer sempre o
melhor para a comunidade escolar que representa, e poder ser escolhido através de
elei¢cdes, conforme os principios da Gestdo Democréatica em educacao.

O Grémio Estudantil da Escola do Bairro busca desenvolver atividades para os
alunos, com o propoésito de resgatar valores em seus projetos, mas quase sempre
direcionados aos alunos da area (5°ao 9°ano), deixando os alunos do curriculo (1° ao
4° ano) e educacéo infantil, sem o mesmo direito de participarem das atividades,
devido a faixa etaria.

Uma das orientadoras faz um trabalho conjunto com esta equipe, ja que esta
orienta os alunos da area, desenvolvendo e criando projetos diferenciados, porém
com 0 mesmo grupo. Acontece aqui certo esquecimento dos alunos menores,
salientando que o Estatuto da Crianca e do Adolescente criou a oportunidade deste
grupo de alunos, ou seja, do Grémio Estudantil se mostrar ativo de forma que todos
0s estudantes possam se beneficiar, dentro do espaco escolar, cabendo a ele criar
alternativas para que os alunos do curriculo possam participar, pois o Grémio
representa todos os alunos da Escola, independente da idade.

A Associagao de Pais e Mestres ainda se mostra pouco presente no espago
escolar, devido as atividades individuais de cada membro do grupo. E chamada
guando existe a necessidade de alguma ajuda externa, e/ou em decisdes financeiras.
Sendo que esta € mais uma forma da comunidade participar efetivamente das

decisbes da Escola de forma democratica. De acordo com Paro (2004):

Se, todavia, concebemos a comunidade - para cujos interesses a educacao
escolar deve voltar-se — como o0 real substrato de um processo de
democratizacdo das relagdes na escola, parece-me absurda a proposi¢éo de
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uma gestdo democratica que ndo suponha a comunidade como sua parte
integrante. (PARO, 2004, p.15)

Os dados evidenciam uma distancia entre a Escola e os érgdos colegiados,
estes 6rgdos sdo os representantes da comunidade escolar, que podem auxiliar a
unidade de ensino nas escolhas e decisfes a serem tomadas, s6 assim as escolhas
serdo democraticas.

Ja o Conselho Escolar implantado este ano faz-se mais presente, possui um
representante de cada segmento, e é requisitado pelos professores, pais e
funcionarios, em busca de resolugdo de algumas demandas. Mas seu regimento
interno ndo foi ainda construido, este € um dos pontos necessarios para que este
conselho tenha realmente voz ativa na escola, sem o documento, suas decisfes néo
possuem valor legal.

Estes Orgdos colegiados precisam ser revistos, dentro da instituicdo escolar, a
medida que sdo eles os meios para chegarmos ao caminho da democracia, estes
precisam participar de forma efetiva na gestdo da escola, refletindo e criando
alternativas em conjunto, representando toda a comunidade. Sendo que estes grupos
sejam formados por integrantes escolhidos através de eleicdes.

Ocorreram mudangas na familia, na escola, nos valores, mas ndo podemos
esquecer que os objetivos da educacdo devem ser os mesmos, ou seja, desenvolver
a aprendizagem nos aspectos cognitivos, psicomotores, afetivos e éticos.

A participacdo da familia, na Escola do Bairro, ainda € de pequena propor¢ao,
e esta tem muita responsabilidade no desenvolvimento escolar da crianca e do
adolescente, a medida que acompanha ou deixa de acompanhar seu
desenvolvimento. Apesar das diferentes formacdes familiares que temos atualmente,
nada impede a participacdo efetiva da mesma, que de fato faz toda a diferenca no
resultado final da aprendizagem.

Cabe a escola proporcionar atividades, que favorecam esta participacdo, como
reunides, palestras e confraternizacdes que possibilitem o acesso de pais ou
responsaveis e a convivéncia, para consolidar esta parceria indispensavel, reforcando
assim o verdadeiro papel da equipe diretiva.

No proximo capitulo sera apresentada a conclusédo da pesquisa.



CONCLUSAO

Considerando que a problematica que deu origem a este estudo foi “A
organizacdo da gestdo escolar na Escola do Bairro, situada no Municipio Urbano,
atende aos principios da Gestdo Democratica?”, vamos agora tecer algumas
consideracdes sobre aquilo que foi possivel construir de conhecimentos a partir do
estudo desenvolvido na Escola do Bairro.

Como objetivo geral, o estudo buscou investigar como se organiza a gestao
escolar na Escola escolhida no que se refere as préaticas da Gestdo Democratica.
Como objetivos especificos, o estudo se propbs a identificar as estratégias de
organizacao do trabalho da equipe diretiva desta Escola no que se refere a acdo dos
orgdos colegiados e aos processos de construcdo e vivéncia do PPP, assim como
levantar alternativas para contribuir com o desenvolvimento do trabalho nesta
Instituicao.

A Equipe Diretiva da Escola do Bairro se mostra consciente da importancia de
uma Gestdo Democratica, tendo alguns desafios a serem alcancados, para o
desenvolvimento da participacdo da comunidade escolar. Existem varias formas para
chegar a um consenso sobre as decisdes que serdo tomadas em relacdo a Escola,
nao necessitando da presenca de toda comunidade para tal participacéo, para isto
temos os 6rgdos colegiados, que exercem o papel de representantes, nestas
decisdes.

Estas representagbes distribuem o poder e as responsabilidades das acdes
realizadas na instituicdo entre a escola e a comunidade. A Escola pesquisada possui
estes 0rgaos, que com alguns ajustes sua tendéncia € melhorar esta parceria, atraves
de formas e estratégias, que possibilitem maior participacdo do Grémio Estudantil,
APM e o Conselho Escolar, procurando ver estes 6rgaos colegiados como aliados,
escutando novas ideias e assim melhorando a qualidade do trabalho escolar.

As reunides periddicas sdo necessarias entre professores, equipe diretiva e
funcionarios, pois atraveés destas paradas sdo retomadas as regras e acordos e
construidas novas combinagBes para o bom funcionamento da instituicdo escolar,
parar para reflexdo do andamento do trabalho, ou seja, para uma avaliacdo, €

essencial, para a correcao de erros e para a continuacao dos acertos, melhorando a
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convivéncia e as relagbes, bem como amplia a participacdo e a comunicagéo dentro
da escola.

A resposta muitas vezes para o0s problemas escolares é apenas a
demonstracdo de respeito, consideracdo e valorizacdo pelas pessoas, ou seja,
informar, questionar, dar oportunidades para o outro falar e saber ouvir. Sé nos
empenhamos quando sabemos o qué e para qué estamos fazendo algo, quando
ajudamos a criar e quando as acdes realmente nos fazem sentido.

Portanto, existe a necessidade da criacdo de oportunidades para uma melhor
participacdo da comunidade escolar, através do conhecimento da realidade e das
necessidades da mesma, promovendo eventos em horarios alternativos, pois muitos
pais trabalham nos horarios em que seus filhos estdo na escola. Estes eventos
podem ser: entrega de boletins, palestras, apresentacdes, confraternizacoes,
assembléias para discussdes das prioridades escolares.

A acdo de resgatar 0s pais ou responsaveis para dentro instituicao,
oportunizando uma efetiva participacdo dos mesmos, é uma das formas de exercer a
Gestdo Democrética, compartilhando assim a responsabilidade das acbes e
melhorando a qualidade da educacéo.

A partir desta concepcao de gestdo democratica, onde um projeto politico-
pedagdgico de qualidade, construido pela comunidade escolar e com o auxilio e a
opinido de todos os envolvidos no processo, conseguiremos a cumplicidade
necessaria para a flexibilizacdo do projeto, pois mudancas e ajustes sdo necessarios

para a boa execucédo do mesmo, ao longo do ano letivo.
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APENDICE- A

UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL

Universidade Aberta do Brasil - UAB
Universidade Federal de Santa Maria - UFSM
Centro de Educacéao - CE
Curso de Especializacao a distancia em Gestdo Educacional

Entrevista com o gestor

Idade:

Tempo de atuacao:

1) Quais as atribuicdes do diretor e do vice-diretor da escola?

2) Vocé segue um planejamento prévio anual?

3) Quem elabora o plano e como funciona?

4) As tarefas administrativas séao divididas? De que maneira?

5) Vocé tem autonomia necesséria para realizar acdes que em sua opiniao
deveriam ser tomadas de forma imediata?

Exemplifique:

6) Vocé consegue dividir seu tempo entre acdes burocréticas e ac¢des pedagogicas?

7) O que consideras como acdes burocraticas e como agdes pedagodgicas?

8) Qual a participagdo da comunidade escolar na sua gestao?

9) Quais suas dificuldades como gestor em relacao:

a) aos professores:

b) aos alunos:

c) a comunidade:

d) aos funcionéarios:




10) Quais suas facilidades como gestor em relagéo:

a) aos professores:

43

b) aos alunos:

c) a comunidade:

d) aos funcionarios:

11) Na sua opinido quem € o responsavel pelo fracasso ou sucesso escolar do

aluno?

12) Descreva sua rotina de trabalho:

Obrigada pela atencao!
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APENDICE B
/ %

UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL

Universidade Aberta do Brasil - UAB
Universidade Federal de Santa Maria - UFSM
Centro de Educacéao - CE
Curso de Especializacao a distancia em Gestao Educacional

Entrevista com o supervisor
Idade:

Tempo de atuacao:

1)Quais as atribuicdes do supervisor escolar?

2)Vocé elabora um plano de trabalho para suas a¢des ou segue o plano da escola?

Descreva-o:

3)Como desenvolve seu trabalho pedagdgico com os professores e alunos?

4)Vocé patrticipa das questbes administrativas ? De que maneira?

5) Vocé tem autonomia necessaria para realizar acdes que em sua opiniao
deveriam ser tomadas de forma imediata?

Exemplifique:

6) Quais suas dificuldades como supervisor em relagao:

a) aos professores:

b) aos alunos:

c) a comunidade:

7) Quais suas facilidades como supervisor em relagéo:

a) aos professores:

b) aos alunos:

c) a comunidade:

8) Na sua opinido quem é o responsavel pelo fracasso ou sucesso escolar do aluno?

9) Descreva sua rotina de trabalho:
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APENDICE - C

UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL

Universidade Aberta do Brasil - UAB
Universidade Federal de Santa Maria - UFSM
Centro de Educacéao - CE
Curso de Especializacao a distancia em Gestdo Educacional

Entrevista com o orientador
Idade:

Tempo de atuacao:

1)Quais as atribuicdes do orientador escolar?

2)Vocé elabora um plano de trabalho para suas a¢des ou segue o plano da escola?

Descreva-o:

3)Como desenvolve seu trabalho com os professores e alunos?

4)Vocé participa das questdes administrativas ? De que maneira?

5) Vocé tem autonomia necessaria para realizar acdes que em sua opiniao
deveriam ser tomadas de forma imediata?

Exemplifique:

6) Quais suas dificuldades como orientador em relagao:

a) aos professores:

b) aos alunos:

c) a comunidade:

7)Quais suas facilidades como supervisor em relagéo:

a) aos professores:

b) aos alunos:

c) a comunidade:

8) Na sua opinido quem é o responsavel pelo fracasso ou sucesso escolar do aluno?

9) Descreva sua rotina de trabalho:
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ANEXOS

ANEXO A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

/ H

UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL

Taans

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO EDUCACIONAL
UAB — POLO SAPUCAIA DO SUL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Vocé estd sendo convidado(a) a participar, como voluntério(a), em uma
pesquisa referente ao Trabalho de Conclusdo de Curso de Especializacdo em
Gestdo Educacional da Universidade Federal de Santa Maria/RS. Apds ser
esclarecido (a) sobre as informacBes a seguir, no caso de aceitar fazer parte do
estudo, assine ao final deste documento, que esta em duas vias. Uma delas é sua e
a outra € do(a) pesquisador(a) responsavel. Em caso de recusa, vocé ndo sera
penalizado de forma alguma.

1. Dados de ldentificacéo:
Titulo do Projeto: Gestdo Escolar e a Questdo do Planejamento: um olhar para a
realidade

Pesquisadora responsavel: Profé. Dr2. Maria Luiza Rodrigues Flores

Pesquisada académica: Aline Cristina Moura Silva
Telefone: (51) 8473-46-56

Instituicdo a que pertence o(a) pesquisador(a) académico: Universidade Federal de
Santa Maria/RS.
Objetivos da Pesquisa:
Geral:
Investigar como se organiza a gestado escolar na Escola escolhida no que se
refere as praticas da Gestdo Democréatica.
Especificos:

- Identificar as estratégias de organizacdo do trabalho da equipe diretiva
desta Escola no que se refere a agdo dos 6rgaos colegiados e aos processos de
construcdo e vivéncia do Projeto Politico-pedagdgico (PPP);

- Levantar alternativas para contribuir com o desenvolvimento do trabalho

nesta Instituicao.
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2. Procedimentos a serem utilizados:

Esta pesquisa sera desenvolvida a partir de um estudo de caso por tratar-se
de investigacéao realizada especificamente de uma determinada escola,
caracterizando-se também como uma pesquisa qualitativa em Educacéo.

Para o levantamento dos dados, ser&o utilizados instrumentos de coleta de
informacdes em questionarios,observacao participante, entrevista complementar e
analise documental dos documentos referenciais da Escola: Projeto politico-
pedagdgico, Regimento Escolar.

3. Garantia de resposta a qualquer pergunta. Liberdade de abandonar a

pesquisa sem prejuizo para si. Garantia de privacidade.

Afirmo que fui informada dos objetivos desta pesquisa de maneira clara e
detalhada pela Pesquisadora académica. Recebi informacdes a respeito da
metodologia que serd implementada e esclareci dividas. Sei que em qualquer
momento poderei solicitar novas informacdes e modificar minhas decisfes, se assim
desejar.

A pesquisadora certificou-me de que os dados coletados na pesquisa serao

utilizados conforme foram divulgados exclusivamente no contexto dos objetivos

desta pesquisa e que os nomes serdo ficticios para que se preserve a identidade

dos sujeitos.

Caso houver novas perguntas sobre este estudo, poderei contatar com a
Professora Orientadora Dr2 Maria Luiza Rodrigues Flores no telefone (51) 3308 -
4132, para qualquer esclarecimento sobre os direitos como participantes deste
estudo.

Declaro que recebi copia do presente Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido.

Sapucaia do Sul,...de ....... de 2011.

Assinatura do(a) participante da Pesquisa:
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ANEXO B

UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO EDUCACIONAL
UAB — POLO SAPUCAIA DO SUL

AUTORIZACAO DA ESCOLA

Nossa Escola foi convidada a participar, voluntariamente, em uma pesquisa
referente ao Trabalho de Conclusdo de Curso de Especializacgdo em Gestao
Educacional oferecido na Modalidade a Distancia pelo Centro de Educacédo da
Universidade Federal de Santa Maria/RS. ApGs sermos esclarecidos sobre as
informagdes a seguir, aceitamos fazer parte do estudo, assinando ao final deste
documento, que esta em duas vias. Uma delas ficard em nossa Escola e a outra € do
pesquisador responsavel. Em caso de recusa, nossa Escola ndo sera penalizada de
forma alguma.

4. Dados de Identificacéo:
Titulo do Projeto de Pesquisa: Gestdo Escolar e a Questdo do Planejamento: um
olhar para a realidade

Pesquisadora responsavel: Profé, Drd. Maria Luiza Rodrigues Flores

Pesquisadora académica : Aline Cristina Moura Silva
Telefone: (51) 8473-46-56

Instituicdo a que pertence o pesquisador (a) académico: Universidade Federal
de Santa Maria/RS
Objetivos da Pesquisa:

Geral:

Investigar como se organiza a gestao escolar na Escola escolhida no que se
refere as praticas da Gestdo Democratica.
Especificos:

- Identificar as estratégias de organizacdo do trabalho da equipe diretiva

desta Escola no que se refere a acdo dos 6rgaos colegiados e aos processos de

construcédo e vivéncia do Projeto Politico-pedagodgico (PPP);
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- Levantar alternativas para contribuir com o desenvolvimento do trabalho

nesta Instituicdo.

5. Procedimentos a serem utilizados:

Esta pesquisa sera desenvolvida a partir de um estudo de caso por tratar-se
especificamente de uma determinada escola, caracterizando também uma pesquisa
qualitativa em Educacéo.

Para o levantamento dos dados, serdo utilizados instrumentos de coleta de
informacdes em questiondrios, observacao participante, entrevista complementar e
analise documental dos documentos referenciais da Escola: Projeto Politico-

pedagogico, Regimento Escolar .

6. Garantia de resposta a qualquer pergunta. Liberdade de abandonar a
pesquisa sem prejuizo para si. Garantia de privacidade.

Afirmamos que fomos informados dos objetivos desta pesquisa de maneira clara
e detalhada pela Pesquisadora académica. Recebemos informacgdes a respeito da
metodologia que sera implementada e esclarecemos duvidas. Sabemos que em
qualquer momento poderemos solicitar novas informacdes e modificar nossas
decisfes, se assim desejarmos.

A pesquisadora certificou-nos de que os dados coletados na pesquisa serao

utilizados conforme foram divulgados exclusivamente no contexto dos objetivos

desta pesquisa e que 0s nomes serao ficticios para que se preserve a identidade do

municipio e/ou da Instituicdo, caso desejarmos.

Caso houver novas perguntas sobre este estudo, poderemos contatar com a
Professora Orientadora Maria Luiza Rodrigues Flores no telefone (51) 3308 -4132,
para qualquer esclarecimento sobre os direitos como participantes deste estudo.

Declaramos que recebemos coépia do presente Termo de Autorizacdo para

realizacéo de Estudo.

Apés termos sido devidamente informados de todos os aspectos deste estudo
e termos esclarecido todas as nossas duvidas, autorizamos sua realizacdo nesta

Escola e
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() concordamos com a identificagdo da instituicdo no relatério da pesquisa e em
apresentacoes académicas.
( ) ndo autorizamos a identificacdo da instituicdo no relatério da pesquisa e em

apresentacoes académicas.

, de de 2011

Nome completo do Gestor(a) da Escola

Assinatura do Gestor(a) da Escola

Carimbo da Instituicéo



