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RESUMO

VIOLENCIA CONTRA AS MULHERES NO TRABALHO:
O ASSEDIO SEXUAL EM UMA UNIVERSIDADE FEDERAL

AUTORA: Jéssica Schmidt
ORIENTADORA: Sheila Kocourek

Alguns avancos nas politicas de prevencdo e repressdo a violéncia contra as mulheres
ocorreram, principalmente, no ambito doméstico e intrafamiliar. Contudo, no ambiente de
trabalho as mulheres também sofrem violéncias, sendo o assédio sexual uma das suas
principais formas. Diante de dendncias e da eminente discussao da tematica na Universidade,
esta pesquisa buscou contribuir com a discussdo sobre o assédio sexual contra as mulheres nas
relacdes de trabalho na Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), campus Santa Maria,
RS. O trabalho consistiu, pois, em um estudo de caso, com abordagem quantitativa e
qualitativa, e carater descritivo. Foi aplicado um questionario que utiliza a Escala de Crencas
sobre Violéncia Sexual (ECVS), de Martins et al. (2012), cujos dados foram analisados
estatisticamente; e também foi realizada entrevista semiestruturada com duas gestoras da Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas da UFSM, as quais passaram por analise de conteddo. Os
resultados da pesquisa indicaram que o0s servidores e servidoras ndo sdo tolerantes a violéncia
sexual e que, embora a Universidade tenha promovido a discussdo da tematica, ainda ndo ha
um local de atendimento, da dendncia ao acolhimento, para as vitimas de assédio sexual na
instituicdo A partir dos resultados obtidos, propbe-se o estabelecimento de um local com
atendimento multidisciplinar para as vitimas, bem como a promocdo de a¢Bes preventivas
visando a orientacdo para homens e mulheres que trabalham na Instituicdo.

Palavras-Chave: Violéncia contra as mulheres. Assédio sexual. Trabalho.



ABSTRACT

VIOLENCE AGAINST WOMEN AT WORK:
SEXUAL HARASSMENT AT A FEDERAL UNIVERSITY

AUTHOR: Jéssica Schmidt
ADVISOR: Sheila Kocourek

Some advances in prevention and reprehension policies for violence against women have
occurred, especially in both domestic and in the family setting environments. Albeit, women
in their work environment also suffer from violence, sexual harassment being one of its
means. Facing reports and the eminent discussion about the theme at the University, this
research has aimed to contribute in the discussion about sexual harassment against public
officials in working relations at the Federal University of Santa Maria (UFSM), Santa Maria,
RS campus. The work has consisted of a case study with both quantitative and qualitative
approach and explanatory character. A questionnaire was applied in which the Scale of
Beliefs about Sexual Violence, by Martins et al, was used, the data were analized statistically;
and also a semi-structured interview with two administrators from the Office of Human
Resources at UFSM, which passed by content analysis. The results of this research have
indicated that public officials both male and female are not permissive to sexual violence, and
although the University has promoted a discussion on the theme, there still is not a place for
attending, from complaint to refuge, destined for the victims of abuse at the institution. From
the gathered data, the proposal is to set such environment, relying on multidisciplinary
attendings for the victims, as well as the promotion of preventive actions aiming the guidance
of men and women who work at the institution.

Keywords: Violence against women. Sexual harassment. Work.
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1 INTRODUCAO

A Organizagdo Mundial da Saude (OMS) conceitua violéncia como o uso de forga
fisica ou poder, em ameaca ou na pratica, contra si proprio, outra pessoa ou contra um grupo
ou comunidade que resulte ou possa resultar em sofrimento, morte, dano psicologico,
desenvolvimento prejudicado ou privagdo (WORLD HEALTH ORGANIZATION, 1996).
Muitos grupos humanos sofreram ou sofrem violéncias das mais variadas formas, mas dentre
eles, talvez o das mulheres seja 0 que mais sofreu de forma velada ou até mesmo naturalizada.

No Brasil, alguns avancos nas discussdes sobre a tematica da violéncia contra as
mulheres tém acontecido por contribuicdo dos movimentos sociais, principalmente 0s
feministas. Maria Celeste Landerdahl (2015) explica que a Secretaria de Politicas para as
Mulheres, criada em 2002 com a denominacdo de Secretaria de Estado dos Direitos da
Mulher, é que conduzia as discussdes em espacos populares, como as Conferéncias Nacionais
de Politicas para as Mulheres, surgidas a partir de 2004, e realizava proposicdes, referenciadas
pelo Plano Nacional de Politicas para as Mulheres, para o enfrentamento a violéncia e as
desigualdades de género.

Nessa trajetdria, outro marco importante resultante de discussbes sociais foi a
promulgacdo da Lei n°. 11.340, de 2006, a chamada Lei Maria da Penha. Ela estabelece que
todo caso de violéncia doméstica e intrafamiliar contra a mulher € uma forma de violacdo dos
direitos humanos, podendo se manifestar como violéncia fisica, psicoldgica, sexual,
patrimonial e moral. Sendo assim, a Lei caracteriza como violéncia doméstica e familiar
contra a mulher:

[...] qualquer agdo ou omissdo baseada no género que lhe cause morte, leséo,
sofrimento fisico, sexual ou psicoldgico e dano moral ou patrimonial:
| — no ambito da unidade doméstica [...]

Il — no ambito da familia [...]
111 — em qualquer relagdo intima de afeto [...] (BRASIL, 2006, s/p)

Desde a promulgacdo dessa Lei e a criacdo de delegacias especificas para receber e
investigar denuncias dessas formas de violéncia, muitos casos foram revelados. Contudo, néo
é apenas na esfera familiar que a violéncia contra a mulher se manifesta, embora a maioria
dos dados reportados sejam os do ambiente doméstico.

Dados sobre a violéncia contra as mulheres no ambiente universitario foram

levantados em uma pesquisa do Instituto Avon/Data Popular, realizada em 2015, com
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estudantes de graduacdo e pds-graduacdo em universidades publicas e privadas. Entre as
alunas entrevistadas, 42% afirmaram que ja tinham sentido medo de sofrer violéncia na
universidade, 67% que ja tinham sido submetidas a pelo menos um tipo de violéncia na
instituicdo, e 56% admitiram terem sofrido assédio sexual no ambiente universitario
(INSTITUTO AVON, 2015).

Também no local de trabalho as mulheres vém enfrentando situagdes violentas, as
quais tém sido objeto de pesquisas (QUEIROZ, DINIZ e MELO, 2011; FUNDACAO
PERSEU ABRAMO, 2010; WAISELFISZ, 2015). No entanto, para Maria llidiana Diniz
(2017),

...0 tema das violéncias contra as mulheres no dmbito do trabalho, em especial o
assédio sexual e moral, mesmo sendo uma questdo tdo presente e relevante no
cotidiano das trabalhadoras brasileiras, raramente é foco de discussdo, seja na
producdo cientifica e/ou pesquisas académicas, nos processos de negociagdes

coletivas ou mesmo na elaboracdo de leis e regulamentos (DINIZ, 2017, p. 1).

Uma das principais formas de violéncia vivenciadas pelas mulheres no espago de
atuacdo profissional é o assédio sexual. Segundo Diniz (2018, p. 285), assédio sexual €
definido como o “ato de constranger alguém com gestos, palavras ou emprego de violéncia
prevalecendo-se das relacdes de confianca, de autoridade ou empregaticia, com um escopo de
obter vantagem sexual”. Isabel Dias (2008) indica que se trata de um comportamento néo
desejado pela destinataria ou destinatario, que ofende a sua integridade fisica e moral, o seu
desempenho e progresso profissionais, violando o seu direito, constitucionalmente garantido,
ao trabalho e ao emprego em igualdade de circunstancias.

Pesquisa sobre o assédio sexual entre as mulheres, realizada pelo Instituto Datafolha,
em novembro de 2017, com mais de 1.400 mulheres, indicou que 42% das brasileiras ja
sofreram assédio sexual. Embora seja nas ruas e no transporte publico que elas sdo mais
assediadas, 15% das entrevistadas declararam ter sofrido assédio sexual no ambiente de
trabalho (INSTITUTO DATAFOLHA, 2018).

Na Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), grupos de pesquisa e estudos discutem a
violéncia contra as mulheres, como é o caso do Elas — Grupo de Estudos e Pesquisas
Feministas, criado em 2014, no Centro de Educacdo. Outra importante iniciativa € o Grupo de
Trabalho (GT) Mulheres Trabalhadoras do Sindicato dos Técnicos-Administrativos em
Educacdo da Universidade Federal de Santa Maria (ASSUFSM). Em atuagdo desde o inicio
das atividades da ASSUFSM, em 1991, o grupo se retne sempre que a coordenacdo do
sindicato percebe a necessidade, trabalhando sob duas perspectivas: estudar conceitualmente
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os direitos das mulheres e definir o escopo da violéncia contra elas no ambito organizacional
(ASSUFSM, 2017). Ainda que ndo seja sua atribuicdo encaminhar casos de violéncia
ocorridos no ambito da UFSM, o GT muitas vezes acolhe mulheres (trabalhadoras e
estudantes) que procuram orientacdes e apoio para realizar denuncias.

No site da Ouvidoria da UFSM ¢é possivel verificar o nimero de dendncias de casos de
assedio moral e sexual registrados na instituicdo no periodo de 2012 a 2017. No ano de 2012
foram realizadas somente nove dendncias, nimero que aumentou consideravelmente em
2016, quando foram registradas 52 denuncias (UFSM, s/d, s/p) A partir da denincia na
Ouvidoria, pode ocorrer a instauracdo de processo administrativo, o qual pode gerar até
mesmo exoneragao para o acusado, no caso de servidores e servidoras considerados culpados.

Embora a UFSM tenha completado 58 anos de existéncia no ano de 2018, ndo se
instituiu ainda a cultura de discussdo da tematica para prevencdo, coibicdo e atencdo as
vitimas de assédio sexual. No entanto, percebe-se um movimento importante a partir da
insercdo dessa discussdo em 2017, no Lidere, uma formacdo promovida pela Pro-Reitoria de
Gestdo de Pessoas (PROGEP) para gestoras e gestores da Universidade.

Essa discussdo ganha folego através da Prd-Reitoria de Extensdo (PRE/UFSM), a partir
da constituicdo da Comissdo de Politicas de Igualdade de Género da UFSM, designada pela
Portaria n°. 85.895, de 22 de setembro de 2017 (ANEXO A). Servidoras, servidores e
estudantes tém se reunido desde entdo para elaborar uma proposta institucional para
prevencdo e acolhimento as vitimas de violéncia, especialmente no que tange as vitimas de
assédio sexual. A proposta atualmente esta sendo avaliada pela comunidade académica para
depois ser apreciada pelo Conselho Universitario da UFSM (CONSU), 6rgdo maximo da
instituicdo. A previsdo € de que a apreciacdo pelo CONSU ocorra no primeiro semestre de
2019.

No entanto, sabe-se que a discussdo sobre a violéncia contra as mulheres ainda é
permeada de preconceitos, ja& que a cultura patriarcal permanece em nossa sociedade,
inclusive nos locais de trabalho. Lana Lage e Maria Beatriz Nader (2012) explicam o0 quanto o
patriarcado é prejudicial, porque, além de interferir na legislagdo ao longo da histéria, sua
ideologia “banaliza e justifica diversas formas de violéncia cometidas contra as mulheres,
criando na sociedade um sentimento de tolerancia” (p. 288). Segundo elas, esse sentimento
dificulta ou até mesmo impede a puni¢do dos atos violentos contra as mulheres. Além disso,
as préprias vitimas podem ter dificuldades no reconhecimento das violéncias sofridas e
sentirem-se desencorajadas a realizar uma denuncia, embora o assédio sexual, por exemplo,

esteja tipificado como crime no Cddigo Penal Brasileiro.



13

Diante da trajetéria da UFSM na discussdo do assédio sexual, e considerando a
participacdo da autora do presente trabalho nos espacos de reflexdo sobre a tematica, surgiram
as questdes desta pesquisa: As servidoras e 0s servidores da UFSM sdo tolerantes a violéncia
sexual? Como a instituicao trata o assédio sexual contra as suas trabalhadoras?

Para responder a essas questdes, realizou-se uma pesquisa exploratoéria, de cunho descritivo,
com analise quantitativa e qualitativa. Através de um questionério baseado na Escala de
Crencas sobre Violéncia Sexual (ECVS), proposta por Martins et al. (2012), analisou-se a
tolerancia das servidoras e servidores quanto a violéncia sexual e investigou-se a incidéncia
de assédio sexual entre as trabalhadoras. Além disso, realizou-se uma entrevista com duas
gestoras da PROGEP, o que possibilitou entender o processo de atencdo as vitimas de assédio
sexual no ambito da UFSM. A partir dessas informacdes, foram elaboradas propostas que
poderdo ser implementadas pela instituicdo com vistas a prevenir e combater o assédio sexual

nas relac6es de trabalho, como também aprimorar o processo de acolhimento as vitimas.

1.1  OBJETIVO PRINCIPAL

O objetivo principal desta pesquisa é contribuir com a discussdo sobre o assédio sexual contra
as mulheres nas relacdes de trabalho na UFSM.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos sao:

e Analisar o grau de tolerancia dos servidores e das servidoras da Universidade
Federal de Santa Maria face a violéncia sexual;

e Delinear o processo de atencdo as vitimas de assédio sexual na Instituicao;

e Propor agdes para coibir e prevenir o assedio sexual nas relacfes de trabalho na

Universidade Federal de Santa Maria.

1.3  JUSTIFICATIVA

O envolvimento da pesquisadora com o feminismo e as discussdes sobre as violéncias
contra as mulheres deu-se a partir de 2012, com sua participagdo na coordenagdo da
ASSUFSM. Para ampliar o conhecimento sobre mulheres, género e feminismo, participou em

2013 do evento “Fazendo Género”, na Universidade Federal de Santa Catarina. Em 2014,
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participou da comissdo organizadora de um evento no Centro de Educacéo para discutir as
relacdes de poder entre homens e mulheres, que culminou na cria¢do, ainda em 2014, do Elas
— Grupo de Estudos e Pesquisas Feministas. A partir de entéo, participou de comissdes, féruns
e discussdes e realizou leituras e cursos com o intuito de apropriar-se do assunto. Em 2016, na
selecdo do Mestrado Profissional em Gestdo de OrganizacBes Publicas da UFSM, o projeto
submetido para apreciacdo so poderia estar relacionado as mulheres.

A escolha do tema da violéncia contra as mulheres no ambiente de trabalho decorreu
da observacdo de que esse € um assunto ainda pouco discutido na administracdo publica,
sendo, muitas vezes, silenciado e invisibilizado por falta de transparéncia no tratamento da
questdo por parte das instituicbes. Sendo a autora servidora publica na UFSM, o trabalho foi
realizado na proépria instituicdo, que possui mais de quatro mil servidoras e servidores que
desenvolvem atividades administrativas e académicas.

Considerando que é necessario um ambiente de trabalho saudavel e que preserve a
seguranga das e dos trabalhadores, esta pesquisa busca dar visibilidade ao assédio sexual
contra as mulheres no ambiente laboral e auxiliar ocupantes de cargo de gestdo a definir acdes
de prevencdo. Sendo assim, pretende-se auxiliar na definicdo de estratégias, vinculadas a
gestdo de pessoas, para prevenir e coibir o assédio sexual nas relacbes de trabalho dentro do
ambiente universitario, mediante a elaboracdo e divulgacdo de diretrizes claras quanto a nao
tolerancia a violéncia sexual. Ademais, e ndo menos importante, esta pesquisa podera fornecer
subsidios para que as mulheres identifiqguem as situacdes de assédio e sintam-se encorajadas a
denunciar.

Destaca-se que, neste trabalho, a linguagem utilizada € inclusiva, com utilizacdo de
palavras que indicam o feminino e 0 masculino por extenso ou palavras em comum para 0S
dois. Parte-se do pressuposto que a linguagem ndo é algo natural, mas sim uma constituicdo
social e histdrica, que varia de uma cultura para outra, que se aprende e que se ensina, que
forma nossa maneira de pensar e de perceber a realidade, 0 mundo e o que é mais importante:
pode ser modificada (RIO GRANDE DO SUL, 2014). E através da linguagem que se nomeia
o mundo em funcdo dos valores imperantes na sociedade. As palavras determinam as coisas,
os valores, 0s sentimentos e as diferencas.

Nesse sentido, Michelle Perrot (2013) explica as dificuldades em encontrar registros
para escrever sobre a historia de mulheres. Primeiro, pela auséncia de registros. Segundo,
porque a gramatica, no caso de mistura de géneros, indica o uso do masculino, apagando a
presenca das mulheres (PERROT, 2013). Por isso, a utilizacdo de uma linguagem que

visibilize as mulheres € necessaria dentro do processo de busca pela igualdade e,
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principalmente, em uma pesquisa feminista. Também por isso, sempre que possivel, optou-se
neste trabalho pela utilizagdo de autoras feministas como forma de fortalecer a escrita das

mulheres, a qual ja foi, historicamente, tdo ocultada e menosprezada.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA
21  AINSERCAO DAS MULHERES NO MERCADO DE TRABALHO

Ao longo da historia, 0 sexo bioldgico acabou exercendo grande influéncia na
incorporacdo de papeéis sociais. Em comunidades primitivas de caca e coleta, por exemplo,
homens cacavam e mulheres plantavam e coletavam frutos, ervas e raizes, além de cuidar do
lar e da familia. Embora houvesse uma divisao do trabalho, observava-se certa igualdade entre
homens e mulheres, pois, ambos exerciam tarefas de mesma importancia social para o
sustento do grupo (CUNHA, 2014).

Com as mudancas climaticas e com o surgimento do modo de vida sedentario, as
condicbes tornaram-se propicias para o desenvolvimento de técnicas agricolas, formas de
estocagem de alimentos e planejamento da colheita, o que geraria a produgdo de um
excedente. Com as atividades necessitando de grande dedicacdo, a maternidade passou a ser
um empecilho ao desenvolvimento do trabalho das mulheres, pois demandava muito tempo.

Diante disso, aos poucos, 0 homem foi assumindo o papel de provedor, enquanto a
mulher assumiu o papel de cuidadora do lar, do marido e dos filhos (LAUSCHMER,;
CAVALCANTE; TORRES, 2012). Essa divisdo de papéis permaneceu por muito tempo,
destinando a mulher ao ambiente doméstico e impedindo-a de acessar o ambiente publico.

Sendo socialmente vistas como cuidadoras do lar, da casa, da familia, dos filhos e do
marido, as mulheres pareciam predestinadas a viver para a vida privada, diferentemente dos
homens, criados para a sociedade, para o trabalho e para a gestdo, ou seja, para 0 ambito
publico. Essa divisao social do trabalho, a partir da distincdo de sexo, ocorre por meio de um
determinismo biolégico que dita a fungdo e a posi¢do dos individuos na estrutura social e
politica da sociedade, como descreve Lorena Holzmann (2002):

De modo geral, a esfera feminina situa-se no mundo doméstico privado, da producéo
de valores de uso para o consumo do grupo familiar, da reproducdo da espécie e do
cuidado das criangas, dos velhos e dos incapazes, enquanto que as atividades de
producdo social e de direcdo da sociedade, desempenhadas no espaco publico, séo
atribui¢cdes masculinas (HOLZMANN, 2002, p. 82).

Com o advento da Revolucgéo Industrial, no século XVIII, e com a instalagdo do modo
de producdo capitalista, mulheres e criangas em situacdo de pobreza comecaram a ser

requisitadas para incrementar a mao de obra dentro das fabricas (DINIZ, 2014). Naquele
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contexto, a classe trabalhadora foi sendo reduzida & condigdo de simples forca de trabalho
vivo, objeto de exploragéo do capital, que visava a ampliacdo de seu ciclo reprodutivo, bem
como sua valorizacdo (NOGUEIRA, 2006 apud DINIZ, 2014). Portanto, segundo Diniz
(2014), essa introducdo da mulher no mercado fabril ndo significou emancipacdo, em funcéo
das precarias condicdes de trabalho a que era submetida a classe trabalhadora, principalmente
as criancas e as mulheres.

Com a crise de 1929 e as duas grandes guerras mundiais, momento marcado pela
evasdo dos homens do mercado de trabalho devido a participacdo deles nas guerras, cria-se
novamente a necessidade de as mulheres assumirem cargos antes ocupados por homens,
intensificando a participacéo delas na esfera publica. Com o fim da guerra, porém, elas voltam
para seus postos domésticos, e 0s homens para seus trabalhos. O processo de insercdo da
mulher no mercado de trabalho foi assim lento e marcado por grandes retrocessos e
dificuldades (DINIZ, 2014).

E foi diante da percepcdo das inumeras desigualdades que as mulheres passaram a
questionar o porqué de tanta diferenca entre os seus direitos e os dos homens. Foi assim que,
em torno de 1910, na Inglaterra, uma organizacdo de mulheres, as chamadas sufragistas,
iniciou um movimento de luta pelo direito de votar. Logo 0 movimento comecou a se espalhar
por Varios paises, inclusive no Brasil, onde o voto universal foi conquistado tardiamente, ap6s
anos de reivindicaces, com o Novo Codigo Eleitoral Brasileiro, em 1932. De acordo com
Pinto (2010), apés a década de 30, o movimento perdeu forca, para retornar ainda mais

efervescente na década de 60, com a chamada segunda onda feminista:

O feminismo aparece como um movimento libertario, que ndo quer sé espaco para a
mulher — no trabalho, na vida puablica, na educa¢do —, mas que luta, sim, por uma
nova forma de relacionamento entre homens e mulheres, em que esta Ultima tenha

liberdade e autonomia para decidir sobre sua vida e seu corpo (PINTO, 2010, p. 15).

O movimento feminista passou a ter mais mulheres ap6s o surgimento de estudos
académicos sobre o papel social do sexo e do género e a partir da criacdo da pilula
anticoncepcional. Com isso, as mulheres puderam discutir as tematicas da subjetividade, da
liberdade sexual e da familia, que simbolizavam o privado, gerando forca dentro do
movimento e na academia, além de gerar uma visibilidade social para essas questdes. Além
disso, a discussdo acerca do que é género e do seu significado social traz uma importante
contribuicdo aos estudos sobre diviséo sexual do trabalho (PINTO, 2010).

Género passa a ser entendido com uma construgdo social que advem das diferencas

sexuais, como afirma Joan Scott, ao defini-lo como “um elemento constitutivo de relagoes
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sociais baseado nas diferencas percebidas entre os sexos” € como “uma forma primeira de
significar as relagdes de poder” (SCOTT, 1989, p. 21). Para Varikas (1992, s/p apud
Holzmann, 2002, p. 83),

...0 conceito de “género” veio trazer uma importante contribuicdo a abordagem dos
estudos sobre divisdo sexual do trabalho, sendo entendido como processo histdrico
de construcdo hierdrquica e interdependente de relagdes sociais de sexo. Estas
implicam antagonismo ou conflito ligados a dominacdo e a opressao e atravessam o
conjunto da sociedade, se articulando com as demais relagdes sociais (VARIKAS,
1992, s/p apud HOLZMANN, 2002, p. 83).

No Brasil, com o ingresso de muitas mulheres no mercado de trabalho a partir dos
anos 70, e com o surgimento dos contraceptivos orais, nos anos 60, intensificaram-se as
reivindicacdes por direitos das mulheres em busca de igualdade (GARCIA, 2011). Essas
reivindicacdes estdo inseridas na chamada Terceira Geracdo dos Direitos Humanos, que
surgiu a partir dos anos 60, conforme indica Isabela Souza (2017). Além das demandas dos
grupos de mulheres, também os idosos, negros, indigenas etc., passam a ter visibilidade, e é a
partir desse periodo que o Estado passa a pensar em estratégias especificas para garantir 0s
direitos dessas pessoas.

Ademais, com o avango dos movimentos de mulheres e feministas, comegaram a se
levantar inimeras discussdes sobre as questdes de desigualdade na esfera publica, levando a
realizacdo de marchas, congressos e espacos coletivos de mulheres. Karina Janz Woitowicz
(2008) destaca, dentre as principais lutas do feminismo engquanto movimento social, a busca

pela:

...garantia do direito das mulheres de votarem e serem votadas, equidade no mercado
de trabalho, insercdo na esfera publica, transformacdo de comportamentos e valores
morais, autonomia reprodutiva, liberdade sexual, combate a violéncia sexual e
domeéstica, aborto, assisténcia publica a salde das mulheres, ruptura de hierarquias
de género (WOITOWICZ, 2002, p. 1).

Uma das mais importantes discussdes do movimento feminista consiste na
emancipacao feminina através da participacdo das mulheres na esfera publica. O feminismo,
ao defender que “o pessoal € politico”, tenta romper com a dicotomia publico/privado, porque
entende que ela se reflete na divisdo sexual do trabalho (MESQUITA; ARAS, 2012).

Para Saffioti (2015), ha dois fatores histéricos que foram imprescindiveis para a lenta
transicdo de uma sociedade relativamente igualitaria, na qual mulheres e homens exerciam
atividades diferentes, mas do mesmo modo importantes, até as sociedades atuais: a mudanca

nos meios de producao, que levou a um excedente econdmico, e a descoberta de que 0 homem
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era necessario para a reproducao, pois foi a partir disso que se iniciou o sistema patriarcal, no
qual o homem exerce um alto poder e é visto como socialmente superior a mulher, que se
torna objeto de satisfacdo sexual masculina, reprodutora de herdeiros e de forca de trabalho
(SAFFOTI, 2015).

O patriarcado, de acordo com Cunha (2014), é uma forma de expressdo do poder que
estabelece uma relagdo de dominagdo-subordinagcdo entre 0S Sexos e Se caracteriza,
principalmente, pela dominacéo dos homens em vérias instancias, como politica, econémica e
social. Nesse sistema, a mulher é vista como um objeto, é tida como inferior e como mais
fragil, tendo que manter respeito e ser subordinada, principalmente, ao pai e ao marido.

Essa viséo acerca do papel social da mulher, embora tenha sofrido alteragfes durante a
histdria, ainda esta incorporada e naturalizada pela sociedade. E por isso, mesmo com as
mulheres inseridas no trabalho formal, situacdes de preconceito, discriminacdo e violéncia
contra elas persistem também em seus locais de atuacdo profissional, especialmente a
violéncia sexual, a qual se configura como assédio sexual quando ocorrida no ambiente de
trabalho.

Andressa Paula (2013) destaca como a divisdo sexual do trabalho normatiza o
posicionamento dos homens e das mulheres no mercado de trabalho formal, trazendo um
carater “natural” e estabilizador das profissdes ideais e adequadas para cada um. As mulheres,
ao entrarem no mercado, especialmente em cargos de chefia, sofrem com o machismo, pois
sua existéncia nesses espacos questiona os papéis de género naturalizados.

Holzmann (2002, p. 83) explica que, mesmo em profissbes e empresas onde as
mulheres sdo maioria, elas desempenham tarefas consideradas menos qualificadas e estdo
geralmente submetidas a chefias masculinas. Ainda hoje, especialmente nas empresas
privadas, a desigualdade salarial entre mulheres e homens faz parte da realidade brasileira,
embora as mulheres tenham uma educacio formal superior a dos homens. E o que demonstra
0 estudo Estatisticas de Género: Indicadores Sociais das Mulheres no Brasil, realizado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, em 2018 (IBGE, 2018).

Em institui¢bes publicas, em que a admisséo se faz por concursos publicos, como € o
caso da UFSM, a remuneragdo € igual para quem ocupa a mesma funcdo, seja mulher ou
homem, e isso passa a impressao de igualdade. No entanto, ha cargos de chefia e gestdo (cuja
ocupacao ocorre através de indicacdo ou eleicdo) que recebem gratificacdes — Funcoes
Gratificadas (FG), Cargos de Direcdo (CD) ou Funcdes Comissionadas de Coordenacdo de
Curso (FCC) —, as quais podem agregar um valor significativo ao salario, especialmente em se

tratando de CDs. E € nesse aspecto que a desigualdade se manifesta e pode ser percebida, ja
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que grande parte dos Cargos de Diregdo sio ocupados por homens!

Heleieth Saffioti (1987) destaca que a sociedade determina quais lugares as mulheres
podem ocupar, assim como escolhe os dos homens. Ela explica ainda que a “identidade social
¢ [...] socialmente construida” (ibidem, p. 10) e destaca o quanto “¢ dificil, sendo impossivel,
separar a natureza daquilo em que ela foi transformada pelos processos socioculturais”
(SAFFIOTI, 1987, p. 10), razéo pela qual é muito importante que se compreenda que essa
“naturalizacdo dos processos socioculturais de discriminagdo contra a mulher” (loc. cit)
legitima a “superioridade” dos homens. Mas ndo ¢ somente o processo discriminatorio que
traz sofrimento as mulheres: a violéncia nas suas demais formas ainda esta presente na

sociedade, no ambito doméstico e também no trabalho.

2.2  AVIOLENCIA CONTRA AS MULHERES

A violéncia é tema de investigacdo em muitos estudos e pesquisas. Porém, mesmo
sendo observada cotidianamente na sociedade, muitas vezes ndo ha reflexdo sistematica sobre
ela. Marilena Chaui (2017) fala do costume de relacionar a violéncia a criminalidade, porém o

sentido do termo violéncia é muito mais amplo. Teles e Melo (2012) elucidam que

...violéncia, em seu significado mais frequente, quer dizer uso da forga fisica,
psicoldgica ou intelectual para obrigar outra pessoa a fazer algo que ndo esta com
vontade; é constranger, € tolher a liberdade, é incomodar, é impedir a outra pessoa
de manifestar seu desejo e sua vontade, sob pena de viver gravemente ameagada ou
até mesmo espancada, lesionada ou morta. E um meio de coagir, de submeter
outrem ao seu dominio, ¢ uma violagcdo dos direitos essenciais do ser humano
(TELES; MELO, 2012, p. 13).

A violéncia contra as mulheres, explicam Teles e Melo (2012), refere-se ao ato
violento praticado contra a mulher apenas e simplesmente pela condicdo de ser mulher e
“significa a intimidacdo da mulher pelo homem, que desempenha o papel de seu agressor, seu
dominador e seu disciplinador” (TELES e MELO, 2012, p. 17). Essa violéncia foi, durante
muitos séculos, silenciada e ignorada. Como ela ocorria, em geral, no ambiente doméstico, o
Estado ndo agia e a sociedade ndo “metia a colher”.

No entanto, as lutas feministas deram visibilidade a tematica, cobrando politicas

publicas e debatendo o assunto para que as mulheres deixassem de naturalizar a violéncia

! Dados apresentados no Curso "Mulheres: direitos, conquistas e empoderamento”, nos dias 06 e 13 de

abril de 2016, promovido pela PROGEP/UFSM, no Centro de Educa¢do/UFSM.
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sofrida. Fukuda (2012) explica que os estudos sobre violéncia contra a mulher iniciaram pelos
anos 70, a partir do aumento da participagdo feminina no trabalho formal e a possibilidade de
as mulheres conversarem entre si sobre as opressdes vivenciadas em casa, na rua e no
trabalho.

A pesquisa intitulada A voz das redes: o que elas podem fazer pelo enfrentamento das
violéncias contra as mulheres, do Instituto Avon em parceria com a Folks Netnogréfica,
identificou que o debate sobre as violéncias contra as mulheres se intensificou no ambiente
digital entre 2015 e 2017. Os dados da pesquisa foram coletados em 2017 e indicaram que 0
termo ‘“‘assédio” foi o 26° assunto mais comentado na internet no Brasil naquele ano.
(INSTITUTO AVON; FOLKS NETNOGRAFICA, 2018)

Outro importante dado apontado por esse estudo revela que quem sofre a violéncia é
guem menos fala nas redes. Do universo de interaces e mencdes sobre assédio e violéncia,
apenas 3% corresponderam as vitimas. Também foi revelado que, dentre os homens que se
manifestam nos relatos e comentarios, 61% deles tém atitudes agressivas e/ou
desqualificadoras (INSTITUTO AVON e FOLKS NETNOGRAFICA, 2018). Isso mostra o
quanto é dificil para as mulheres se reconhecerem como vitimas, expondo seus casos, € 0
quanto ficam vulneraveis a julgamentos quando expde a violéncia sofrida.

Esses dados também evidenciam um aspecto importante quando se trata da temética da
violéncia contra as mulheres: a atribuicdo da culpa da agressao a vitima. Nascimento (2016)
explica que a associacdo da mulher ao pecado em um pais com uma colonizacédo cristd como
0 Brasil, além da imposicdo da sujeicdo feminina aos homens, sdo elementos centrais para o
entendimento da cultura do estupro, que leva a culpabilizacdo das vitimas. A autora

acrescenta que as mulheres
...por serem ‘naturalmente’ pecadoras — representacdo que muitas vezes se traduz em
palavras como ‘vadias’ ou ‘vagabundas’ —, s80 vistas como aquelas que provocam
luxdrias e, por isso, podem incitar nos homens atos ‘descontrolados’, ja que estes,
por ‘natureza’, sdo mais fracos as ‘tentacdes da carne’. (NASCIMENTO, 2016, n.p.)
Em vista disso, as préprias mulheres sentem-se culpadas, acreditando que podem ter

“causado” a agressdo ou “provocado” o homem que as agrediu. No entanto, esse sentimento

de culpa é fruto da cultura do estupro, termo utilizado, segundo Lima (2017), para caracterizar
um ambiente cultural em que leis, normas, valores e praticas favorecem a violéncia
sexual contra a mulher, com base nas desigualdades de género, que fazem com que
homens considerem mulheres sua propriedade e objeto natural de uma sexualidade
exacerbada e violenta. A cultura do estupro articula representagdes sociais que

naturalizam a violéncia sexual, culpando a vitima pelas agress@es sofridas, e implica
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em sentimentos misoginos e machistas, banalizando uma das formas mais

deploraveis de violéncia contra as mulheres (LIMA, 2017, p.8).

O conceito de cultura do estupro também teve seu surgimento registrado pelo
Movimento Feminista norte-americano, em torno do ano de 1970. Conforme Andrade (2005),
ele ja existia antes dessa data e segue embasando o pensamento social atual, inclusive as
decisdes do sistema de justica criminal. A autora afirma que, na pratica, o Sistema de Justica
Criminal mantém a estrutura patriarcal em suas praticas, pois estereotipa vitimas e
criminosos. (ANDRADE, 2005)

Para complementar, Lima (2017) discorre sobre a culpabilizacdo das mulheres e a
tolerancia a atitude dos agressores. A autora explica que entre os argumentos alegados pelos
sacerdotes para minimizar a culpa dos agressores estdo, “de um lado, a ‘fragilidade do corpo’,
que remete a sua incapacidade, como homens, de resistir a tentacdo feminina; e, de outro, o
comportamento imoral da vitima” (LIMA, 2017, p. 13).

Este “comportamento imoral da vitima” (loc. cit.) é traduzido atualmente como o
modo como a mulher se veste, sua maneira de dancar, lugares que frequenta, horarios em que
esta sozinha em local publico etc. Os julgamentos sdo muitos, sempre fundamentados na
provocacdo feminina e na dificuldade dos homens em resistir a tentacdo da carne.

No entanto, campanhas, em especial na internet e redes sociais, tém sido realizadas
sob o viés de que a culpa nunca é da vitima, com o intuito de alertar para a existéncia desta
cultura que culpabiliza a mulher e atuar no sentido de desconstrui-la. A pagina da internet
Think Olga explica que “a prevaléncia da cultura machista na sociedade coisifica a mulher,
que tem que ter um determinado comportamento, maneira de se vestir, lugares corretos para
frequentar”; no entanto, Sabe-se que a violéncia ocorre, em maior parte, no ambiente
doméstico, sendo causada por pessoas conhecidas da vitima (THINK OLGA, 2018). Por
consequéncia, em casos de estupro, assim como em casos de assédio sexual, ocorre que: a
mulher muitas vezes ndo reconhece [...], de tdo naturalizada a violéncia sexual; a vitima se
culpa pela violéncia; e a certeza da impunidade estimula a pratica de novos abusos. (THINK
OLGA, 2018)

Um levantamento realizado pela Artigo 19, uma Organizacdo N&o-Governamental
(ONG) de Direitos Humanos presente em varios paises, solicitou dados de assedio a duas
universidades publicas de Sdo Paulo. O objetivo era conhecer a quantidade de dendncias de
estupro recebidas de 2012 a 2014 por estas instituicbes de ensino. Além disso, a ONG
questionava sobre a penalizacdo dos acusados, se ela ocorreu e como se deu (ARTIGO 19,
2016).
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As duas universidades envolvidas na pesquisa informaram apenas dois casos
registrados no periodo em cada uma delas. Relataram, também, que em nenhum dos casos
ocorreu abertura de processo administrativo, ou seja, ndo houve investigacdo, nem punicao
(op.cit.). Percebe-se com isso que, embora as mulheres afirmem sofrer assedio sexual no
ambiente universitério, as universidades nao tém registros de que isso ocorre.

Outra pesquisa, realizada por Queiroz, Diniz e Melo (2011), objetivou identificar as
violéncias sofridas pelas comerciarias no Rio Grande do Norte. As autoras descobriram um
elemento importante que perpassa essa problematica: a certeza da impunidade. Elas
detectaram que muitas mulheres convivem diariamente com a violéncia e que acabam nao
denunciando os agressores por nao acreditarem que eles serdo punidos.

Uma cartilha elaborada pela Subcomissdo de Género com a participacdo da comissao
de ética do Ministério do Trabalho e Emprego do Brasil, em 2009, destaca que, normalmente,
0 ambiente de trabalho é mais cruel para as mulheres em razdo da discriminacao e assédios
moral e sexual. O documento salienta ainda a sutileza desses assédios, que geralmente s&o
exercidos por homens que ocupam posic¢do hierarquica superior (BRASIL, 2009).

Isso ocorre porque, dentro das organizagdes, as relagdes sociais sdo reproduzidas,
conforme afirmam Rosa e Brito (2009). Os autores explicam que “a organiza¢do assume
status de microcosmo social, que tende a reproduzir, de forma particular, o contexto mais
amplo representado pela sociedade” (ROSA; BRITO, 2009, p. 630). Portanto, no local de
trabalho existe a reproducdo de muitas das situacdes verificadas na sociedade, dentre eles a
violéncia contra as mulheres, a qual foi conduzida do &mbito doméstico para o publico.

Diante da possibilidade de sofrer julgamentos e da exposi¢cdo, mulheres que sofrem
violéncias, seja no ambiente domeéstico, social ou profissional, acabam ndo denunciando seus
agressores e, por isso, as estatisticas tendem a néo refletir a realidade, que pode ser ainda pior.
Lima (2018, p. 17) indica, na conclusdo de seu estudo, que a desconstrucdo da cultura do
estupro, que culpabiliza e fragiliza ainda mais a vitima, ¢ “uma das tarefas mais urgentes para
todos que consideram a igualdade de direitos entre homens e mulheres como condigéo
necessaria para o estabelecimento de uma sociedade verdadeiramente democratica em nosso

pais”.

2.3  DIREITOS CONQUISTADOS

Lage ¢ Nader (2012) indicam que “a violéncia contra a mulher é reconhecida em

muitos paises como um problema social e tem sido alvo de politicas publicas, legislacbes e
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acOes de organizacOes ndo governamentais, com o objetivo de coibi-la e proteger suas
vitimas” (p. 286). No Brasil, vem se verificando nos Gltimos anos um empenho para combater
qualquer tipo de violéncia contra as mulheres, tanto por parte do governo — com a criacdo de
delegacias especializadas, apds a promulgacao da Lei Maria da Penha, em 2016 —, quanto por
parte de organizacGes e movimentos feministas, através de acGes diretas e de fiscalizacdo do
setor publico (LAGE; NADER, 2012).

No Quadro 1, abaixo, podem se observar algumas conquistas nos direitos das mulheres

brasileiras.

Quadro 1 — Marcos legais de conquistas das mulheres brasileiras

(continua)

Marcos legais de conquistas das mulheres brasileiras

1984 - 20 de marco

A Convencdo sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de
Discriminacdo contra a Mulher, de 1979, também chamada
CEDAW (da sigla em inglés) ou Convencdo da Mulher, é o

Decreto n° 89.460: primeiro tratado internacional que dispde amplamente sobre 0s
promulgou a direitos humanos das mulheres. Sdo duas as frentes propostas:
Convencao CEDAW promover os direitos da mulher na busca da igualdade de género

e reprimir quaisquer discriminagdes contra as mulheres nos
Estados-parte. O Brasil se tornou um deles em 1984, por meio
do Decreto n° 89.460.

1996 - 01 de agosto

A Convencdo Interamericana para Prevenir, Punir e Erradicar a
Violéncia contra Mulher, ou Convencdo de Belém do Pard,
como ficou conhecida, conceitua a violéncia contra as mulheres
como qualquer ato ou conduta baseada no género, que cause
Convencdo de Belém do morte, dano ou sofrimento fisico, sexual ou psicologico a
Para mulher, tanto na esfera publica como na esfera privada. Adotada
em Belém no dia 9 de junho de 1994, reconhece as violéncias
como uma violagdo aos direitos humanos e estabelece deveres
aos Estados signatarios — entre eles o Brasil, onde a Convencgéo
passou a vigorar a partir do Decreto n® 1.973, de 01/08/1996.
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Quadro 1 — Marcos legais de conquistas das mulheres brasileiras

(continuagao)

2003 - 24 de novembro

Lein®10.778 —
Notificacao
Compulséria

Estabelece a notificacdo compulséria do caso de violéncia contra
a mulher que for atendido em servicos de saude, publicos ou
privados, em todo o territério nacional. A notificacdo aplica-se a
qualquer tipo de violéncia, seja ela fisica, sexual ou psicologica,
e que tenha ocorrido no ambiente doméstico, intrafamiliar, na
comunidade, ou seja, perpetrada ou tolerada pelo Estado, onde
quer que ocorra. E realizada sob caréter sigiloso, buscando
dimensionar o problema para que o Estado (federal, estadual e
municipal) planeje agdes de erradicagdo da violéncia contra a
mulher, a partir da realidade brasileira.

2004 - 12 de marc¢o

Protocolo de Palermo

Instrumento legal internacional que trata do trafico de pessoas,
em especial de mulheres e criangas, o Protocolo de Palermo foi
elaborado em 2000, tendo entrado em vigor em 2003 e ratificado
pelo Brasil por meio do Decreto n° 5.017, de 12/03/2004, que
promulgou esse Protocolo, oficialmente conhecido como
“Protocolo Adicional a Convenc¢dao das Nacdes Unidas contra o
Crime Organizado Transnacional Relativo a Prevencdo, Repressdo e
Punigdo do Trafico de Pessoas, em Especial Mulheres e Criangas”.

2006 - 07 de agosto

Lei Maria da Penha

A Lei n° 11.340/2006 — popularmente conhecida como Lei
Maria da Penha — tornou-se o principal instrumento legal para
coibir, punir e prevenir a violéncia doméstica praticada contra
mulheres no Brasil. Define os diversos direitos das vitimas,
aponta as responsabilidades dos 6rgdos publicos e os caminhos
para que se interrompa o ciclo de violéncia antes que se atinja
um desfecho fatal. Produzida a partir de intensos dialogos entre
juristas, parlamentares e organizacdes da sociedade civil, € a
primeira lei brasileira a reconhecer a desigualdade baseada nos
géneros. Em 2012, foi considerada pela Organizacdo das Nagdes
Unidas (ONU) a terceira melhor lei do mundo no enfrentamento
a violéncia doméstica, atras apenas da Espanha e Chile.

2009 - 07 de agosto

Lei n® 12.015 sobre os
crimes contra a
dignidade sexual

A Lei dispGe sobre os crimes contra a dignidade sexual e altera o
Cddigo Penal de 1940. Com a alteracdo, além da conjungéo
carnal, atos libidinosos e atentados violentos ao pudor também
passaram a configurar crime de estupro.
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Quadro 1 — Marcos legais de conquistas das mulheres brasileiras

(concluséo)

2010 - 15 de dezembro

Decreto n° 7.393:
funcionamento do
Ligue 180

A Central de Atendimento a Mulher — Ligue 180 é um servico
gratuito de atendimento telefonico da Secretaria de Politicas para
as Mulheres da Presidéncia da Republica (SPM-PR), que foi
criado em 2005 para que a populacédo brasileira, em especial as
mulheres, possam receber orientacdes e denunciar situacdes de
discriminacao e violéncia de género, em suas diversas formas.

2013 - 13 de marc¢o

Decreto n° 7.958:
diretrizes para o
atendimento em casos
de violéncia sexual

Estabelece diretrizes para o atendimento as vitimas de violéncia
sexual pelos profissionais de seguranca publica e da rede de
atendimento do Sistema Unico de Saude.

2013 - 01 de agosto

Lei n® 12.845:
atendimento
obrigatério a pessoas

sexual

em situacao de violéncia

Estabelece que a pessoa em situacdo de violéncia sexual tém
direito a um atendimento integral, que inclui: atendimento
psicossocial especializado; diagndstico e tratamento das lesdes
fisicas no aparelho genital e nas demais &reas afetadas; registro
da ocorréncia facilitado e encaminhamento ao exame de corpo
de delito; profilaxia de gravidez e contra DSTs; coleta de
material para realizacdo do exame de HIV; preservacdo do
material que possa servir de prova judicial contra o agressor (sob
responsabilidade do médico e da unidade de satde ou IML).

2015 - 09 de marco

Lei do Feminicidio

Com a entrada em vigor da Lei Ordinaria de n°® 13.104/2015, o
Codigo Penal brasileiro passou a incluir entre os tipos de
homicidio qualificado o feminicidio, definido como o
assassinato de mulheres por razbes da condicdo de sexo
feminino, quando o crime envolve violéncia domestica e familiar
ou menosprezo e discriminacdo contra a condicdo de mulher. O
homicidio de mulheres em razdo do género foi, assim,
adicionado ao rol dos crimes hediondos, tal qual o estupro,
genocidio, latrocinio, entre outros.

Fonte: Agéncia Patricia Galvao (2016).

E perceptivel que houve conquista de direitos, principalmente no que diz respeito a

luta pela erradicacdo da violéncia doméstica, conforme se observa no Quadrol. Porém,

também no dmbito do trabalho formal, as mulheres sofrem violéncias simplesmente por serem

mulheres, e ainda ndo ha no Brasil uma legislagéo especifica que coiba e puna todas as formas



27

de violéncia contra as mulheres nos locais de trabalho. Embora existam definigdes legais, na
pratica, as mulheres ainda estdo expostas a situacdes de violéncia e discriminagdo, e 0
enfrentamento dessas questdes permanece como um grande desafio.

No ambito das politicas publicas, é importante ressaltar que em 2003, a Secretaria de
Estado dos Direitos da Mulher foi desvinculada do Ministério da Justica e transformada na
Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres (SPM). A SPM ganhou o status de
Ministério e tinha como escopo a defesa dos direitos das mulheres, alavancando as discussdes
e a implementacéo de politicas pablicas para as mulheres. No entanto, em 2016, o Ministério
passou a ser pasta e a SPM voltou a ser subordinada ao Ministério da Justica e da Cidadania, o
que, na pratica, pode representar diluicdo de esforgos e enfraquecimento das pautas das

mulheres.

2.4 O ASSEDIO SEXUAL

Desde 2001, o assédio sexual é crime no Brasil, conforme consta no Cadigo Penal. Em
seu artigo 216-A, o assédio sexual ¢ definido como o ato de “constranger alguém com o
intuito de obter vantagem ou favorecimento sexual, prevalecendo-se o agente da sua condigéo
de superior hierarquico ou ascendéncia inerentes ao exercicio de emprego, cargo ou fungdo”
(BRASIL, 1940). A partir disso, o Ministério Publico do Trabalho (MPT) elaborou algumas

considerac@es sobre o assédio sexual, classificando-o como

...conduta de natureza sexual manifestada por contato fisico, palavras, gestos ou
outros meios, propostas ou impostas a pessoas contra sua vontade, causando-lhe
constrangimento e violando a sua liberdade sexual. Os elementos que caracterizam o
assédio sexual sdo: a presenca do sujeito ativo do assédio — o assediador ou
assediadores — e do sujeito passivo — o assediado, a vitima; o comportamento do
agente que visa a vantagem sexual ou desestabilizar o ambiente de trabalho para
outro trabalhador ou grupo; e a auséncia do consentimento livre de vicios e
consciente da vitima (BRASIL, 2018, p. 11).

Barros (2006) explica que o assédio sexual pode ocorrer de forma verbal, fisica e ndo
verbal. A primeira diz respeito aos convites reiterados para sair, pressdes sexuais sutis ou
grosseiras, telefonemas obscenos, comentarios inoportunos de natureza sexual. A forma fisica
se manifesta por meio de toques, encurralamento dentro de um espago, apertos, esbarroes
propositais, apalpadelas, agarramentos. E, por fim, a ndo verbal é caracterizada por olhares
sugestivos, exibicdes de fotos e textos pornograficos seguidos de insinuacdes, passeios

frequentes no local de trabalho ou diante do domicilio da vitima, perseguicdo da pessoa
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assediada, exibicionismo, entre outros.

Publicagbes como a cartilha do MPT foram realizadas, inicialmente, pelos sindicatos
de diferentes categorias profissionais, muito antes das discussdes tomarem as proporcoes
atuais. Os sindicatos orientavam as trabalhadoras sobre como agir e identificar o assédio
sexual e se colocavam como suporte na hipétese de que algum caso ocorresse.

E importante destacar que o conceito de assédio sexual foi utilizado, inicialmente, por
feministas americanas, nos anos 70, para se referir as condutas masculinas observadas no
ambiente de trabalho. No ambito juridico, o conceito foi introduzido por Catharine
MacKinnon, também nos Estados Unidos, em 1979. Ja nos paises europeus, em meados dos
anos 80, foi reconhecida a importancia da questdo sobretudo no ambiente de trabalho
(HIRATA, 2009).

Mundialmente, o assunto passou, a partir dos anos 2000, a ser cada vez mais noticiado.
Escandalos envolvendo homens famosos trouxeram diversos relatos de abusos cometidos
contra mulheres no ambiente de trabalho. Esses casos deram origem a diferentes campanhas
que, além de dar visibilidade a questdo, ainda trouxeram informacdes para encorajar as
mulheres a denunciar.

As campanhas #Metoo, #Mexeucomumamexeucomtodas e #Deixaelatrabalhar
geraram repercussdo e debate nas redes sociais. A jornalista Vitoria Régia da Silva explica
que “as campanhas virtuais de conscientizacdo e combate ao assédio sdo grandes responsaveis
pelo aumento do debate sobre o tema nas redes” (SILVA, 2018, n.p.).

Na UFSM, o debate sobre as violéncias contra as mulheres, em especial o assédio
sexual, tem sido alavancado pelos grupos de mulheres estudantes e trabalhadoras e pelos
sindicatos, por meio da promocao de rodas de conversa, cursos, palestras, grupos de trabalho
e pesquisa e outras atividades. Percebe-se que, nos ultimos cinco anos, o tema assédio sexual
tem sido mais explorado pela administracdo central.

Em marco de 2014, més em que se celebra o Dia Internacional das Mulheres, a Pro-
Reitoria de Extensdo organizou, juntamente com mais de 20 coletivos de mulheres da
comunidade local e académica, grupos de pesquisas e entidades, a | Jornada de Lutas das
Mulheres, com o lema: “para além de flores, queremos respeito”. Essa Jornada foi um marco
no debate institucional sobre a situacdo das mulheres, pois trouxe para dentro da UFSM e para
comunidades locais, a discussdo de diversos temas relacionados e mostrou o quanto ainda é
necessaria a luta das mulheres no Brasil e no mundo.

Outra acdo institucional ocorreu durante a Semana do Servidor Publico de 2015, com a

realizacdo de uma mesa redonda sobre assédio moral e sexual na UFSM. A atividade foi um
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pedido da ASSUFSM a PROGEP, que integrou o debate na programacao do evento (UFSM,
2015). Ja no ano de 2016, a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), em parceria com a
Pro-Reitoria de Extenséo (PRE) e o Elas — Grupo de Estudos e Pesquisas Feministas, realizou
0 curso “Mulheres: direitos, conquistas ¢ empoderamento”. A proposta do curso, elaborada
por servidoras do Centro de Educagéo e da PRE, na maioria integrantes do Grupo Elas, foi
acolhida pela PROGEP, que promoveu a atividade como item de seu plano anual de
capacitacdo para servidores e servidoras da UFSM. Destinado apenas a servidoras da
instituicdo, o curso abordou o contexto histérico do feminismo, conceitos como o de sexo e
género, mundo do trabalho, violéncias contra as mulheres, direitos reprodutivos e aborto,
linguagem inclusiva, além de narrativas de experiéncias de vida de mulheres. (UFSM, 2016b)

Somou-se a isso a preocupacdo da administracdo central da UFSM com as situacdes de
assédio e violacBes contra as mulheres, ap6s o caso da adolescente vitima de um estupro
coletivo no Rio de Janeiro, em 2016. A partir desse acontecimento, julgando ser necessario
um debate maior acerca do assédio e da violéncia contra as mulheres dentro da Universidade,
0 Reitor nomeou a comissdo, que ainda se encontra em atuacdo. A comissdo ja elaborou
propostas e as apresentou a comunidade académica, que teve oportunidade de encaminhar
sugestdes. As propostas da comissdo ainda ndo foram apreciadas pelo CONSU, 6érgao
maximo da Instituicdo que precisa aprova-las a fim de que sejam implementadas. Ha previsdo
de que no primeiro semestre de 2019 essa apreciagédo ocorra (UFSM, 2018).

Observa-se uma iniciativa da administracdo da UFSM no primeiro semestre de 2017,
com a criacdo do Observatorio de Direitos Humanos (ODH) da UFSM, ligado a Pro-Reitoria

de Extensdo da UFSM, com o objetivo de

...promover a cidadania e a cultura de Direitos Humanos tendo como aspectos
bésicos a universalidade, a interdependéncia e a indivisibilidade dos direitos, atraves
da apropriacdo do conhecimento, da formagdo académica, da pesquisa, da extenséo,
da interven¢do e da articulagdo junto as politicas publicas, movimentos sociais e
sociedade civil organizada (UFSM, 2017b, n.p.).

Ainda em 2017 foi institucionalizada a Comissdo de Politicas de Igualdade de Género
da UFSM, designada pela Portaria N°. 85.895, de 22 de setembro de 2017 (Anexo A). Essa
comissdo surgiu de uma demanda das mulheres, como um grupo de trabalho auto-organizado.
Suas atividades tiveram inicio em junho de 2016, com o propoésito de debater acerca dos
direitos das mulheres, objetivando a criagdo de uma comissdo permanente para elaborar uma
politica especifica para assegurar os direitos das mulheres da instituicdo. O grupo de trabalho

ganhou visibilidade e, em uma das reunides, foi realizada uma roda de conversa ampliada, da
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qual participaram servidoras e estudantes da UFSM, bem como movimentos sociais da cidade
de Santa Maria, para a coleta de demandas. Esta atividade contou com a participagdo de
aproximadamente 60 mulheres, as quais se dividiram em pequenos grupos, para facilitar a
discussdo das pautas. Apés um tempo de debate, cada grupo apresentou as necessidades
apontadas pelas mulheres. Ao final do encontro, definiu-se que a Pro-Reitoria de Extensdo
seria responsavel por compilar os apontamentos a fim de serem utilizados nas atividades
seguintes.

A Universidade lancou o Especial UFSM sem assédio, também em 2017. O projeto
teve o intuito de trazer a tona a discusséo dos casos de assédio moral e sexual ocorridos na
Universidade. A partir dele, a UFSM lancou, no inicio do segundo semestre de 2017, a
campanha “Trote sem assédio”, objetivando promover uma recepg¢do acolhedora as novas
alunas e aos novos alunos e combater qualquer tipo de assedio. Nesse sentido, a UFSM
reforcou a necessidade de denunciar os casos de assédio na Ouvidoria da Instituicdo,
ressaltando que muitos casos séo relatados apenas na ASSUFSM, Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis (PRAE), Diretorio Central dos Estudantes (DCE) ou Associacdo de Pds-
Graduandos (APG) (UFSM, 2017a).

No mesmo ano, o Gabinete do Reitor solicitou uma pesquisa institucional com toda a
comunidade académica para levantar informacdes sobre assédio moral e sexual na percepcao
das e dos integrantes da UFSM. A pesquisa foi realizada pela Facos, uma agéncia de
publicidade criada para servir de laboratério aos académicos do curso de Comunicacéo Social
— Publicidade e Propaganda da Universidade Federal de Santa Maria, porém os dados ainda
ndo foram amplamente divulgados a comunidade académica até o momento (marco de 2019).
(UFSM, 2017a)

A discussdo aprofundada da tematica € recente, tanto dentro quanto fora da UFSM,
porém as mulheres estdo cada vez mais conscientes de que o assédio sexual ndo é normal e
ndo deve ser tolerado. A midia e as redes tém colaborado neste sentido, tanto quando
apresentam as noticias, quanto no momento em gque mostram 0s casos em que 0s homens
foram criminalizados e/ou as empresas responsabilizadas, porque ndo basta identificar o
assédio e denuncia-lo se ndo houver a responsabiliza¢do dos agressores.

Ao pesquisar o site da Ouvidoria da UFSM, tem-se acesso aos totais de registros de
assédio moral e sexual, de 2012 a 2017 (Figura 1). O maior numero de registros aparece no
ano de 2016, totalizando 52 manifestacdes (UFSM, s/d, s/p). H& uma grande diferenca entre
os dois tipos de assédio, o que justificaria que os dados fossem dispostos separadamente.

Somente a partir da metade de 2017, o sistema de denuncias da Ouvidoria passou a contar
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com a categoria “assédio sexual”. Antes disso, o sistema ndo tinha sequer essa opgdo de
classificacdo para quem realizasse a denuncia na Ouvidoria da instituicéo.

A Ouvidoria € o canal indicado pela instituicdo para a realizacdo de denuncias, tanto
de assédio sexual quanto de assédio moral, dentre outros tipos. E possivel que ela seja
realizada de forma andnima, o que, nesse caso, impede a abertura de um processo
administrativo. Para que o processo ocorra, é preciso a identificacdo da vitima, que tera que
providenciar provas para COmpor 0 processo.

Alguns processos passam pela analise do Conselho Universitario da UFSM, o qual
vota sua puni¢do ou absolvicdo, de acordo com um parecer elaborado pela Comisséo
Permanente de Sindicancia e Inquérito Administrativo (COPSIA). Essa puni¢do pode ser, por

exemplo, a exoneracao de servidores, 0 que, inclusive, ja ocorreu na instituicéo.

Figura 1 — Dados quantitativos referentes a manifestaces recepcionadas pela Ouvidoria da
UFSM sobre o assunto assédio moral e sexual, a partir de 2012

OUVIDORIA EM NUMEROS

Assédio Moral e Sexual

2 manifestagoes

23 manifestagoes

‘ Cloncluidas Indeferidas @ Em andamento

Fonte: UFSM, s/d.
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No seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), para os anos de 2016 a 2026, a
UFSM apresenta o planejamento estratégico e as diretrizes da instituicdo para esse periodo,
considerando trés dimensdes: alunos e sociedade; processos, aprendizado e infraestrutura; e
sustentabilidade financeira. O documento se organiza em torno de sete desafios institucionais:
internacionalizagdo; educagdo inovadora e transformadora com exceléncia académica;
inclusdo social; inovagdo, geracdo de conhecimento e transferéncia de tecnologia;
modernizacdo e desenvolvimento organizacional; desenvolvimento local, regional e nacional

e gestdo ambiental. Conforme consta no documento,

...a construcgdo dos objetivos estratégicos foi realizada analisando as contribuigdes da
comunidade para cada um dos sete desafios. O resultado disso € um mapa
estratégico para cada desafio. O mapa foi construido a partir da analise individual de
cada contribuicdo. O conteldo de cada contribuicéo foi interpretado, procurando-se
por palavras-chave que pudessem representar as ideias centrais dentro do contexto
dos desafios (UFSM, 20164, p. 84).

Consultando-se as contribuigdes da comunidade externa e académica, anexas ao PDI,
percebe-se que o termo “género” esteve presente em trinta das manifestacdes enviadas.
Entretanto, o termo é evidenciado apenas no desafio da inclusdo social. Além disso, o Plano
apresenta as Diretrizes das Politicas Institucionais relacionadas aos seguintes topicos:
planejamento e avaliagdo institucional; governanga, controle interno e gestdo de riscos;
organizacdo administrativa; gestdo de pessoas; gestdo orcamentéria; tecnologia de
informacdo; assisténcia estudantil; infraestrutura; gestdo ambiental; comunicacao,
acessibilidade; inovacdo, empreendedorismo e transferéncia de tecnologias. Nestas diretrizes,
"género" aparece apenas no item referente a politica de assisténcia estudantil. (UFSM, 2016a)

Durante os ultimos anos, a ASSUFSM, por meio do GT Mulheres, tem reforcado a
mobilizacdo das mulheres nas reunides do Conselho Universitario da UFSM quando se sabe
que algum processo de assédio sexual esta na pauta. Essa atitude traz a tona o quanto ainda é
preciso estar vigilante as decisdes desses casos a fim de evitar a culpabilizagdo das vitimas e a
absolvicédo dos culpados, e o quanto as mulheres se sentem inseguras com relacdo as decisfes

institucionais.
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3 PERCURSO METODOLOGICO

Este € um estudo descritivo, que “tem como objetivo primordial a descri¢ao das
caracteristicas de determinada populagdo ou fenébmeno ou estabelecimento de relagcdes entre
variaveis” (GIL, 2007, p. 44). No caso, o fendbmeno considerado é a violéncia e 0 assédio
sexual contra as trabalhadoras da UFSM. Do ponto de vista da forma de abordagem do
problema, essa pesquisa classifica-se como quantitativa e qualitativa. Além disso, € uma
pesquisa de carater exploratério, j& que ndo foram encontrados estudos sobre esse tema
envolvendo essa populagdo especifica. Gil (2008) explica que

...pesquisas exploratérias sdo desenvolvidas com o objetivo de proporcionar visdo
geral, de tipo aproximativo, acerca de determinado fato. Este tipo de pesquisa é
realizado especialmente quando o tema escolhido é pouco explorado e torna-se

dificil sobre ele formular hipdteses precisas e operacionaliziveis (GIL, 2008, p. 27).

Trata-se, pois, de um estudo de caso, pois ira abarcar uma instituicdo com vistas a
revelar a sua realidade. Sera utilizada como estratégia de pesquisa uma survey, a qual busca
informacdes junto a grupos que sdo diretamente interessados no tema. Este tipo de pesquisa
possibilita a obtencdo de dados e opinides de um grupo especifico, por meio de questionarios
que garantem o anonimato da pessoa respondente (GIL, 2007).

Como a pesquisa envolveu seres humanos, foi necessaria a aprovacdo do Comité de
Etica em Pesquisas com Seres Humanos da UFSM. Para isso, fez-se necessario redigir e
submeter, além do projeto e do instrumento de coleta de dados, o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE) (ANEXO B) e o Termo de Confidencialidade (ANEXO C), além
da Autorizacdo Institucional para realizacdo do estudo (ANEXO D). Os tramites foram
realizados de forma eletronica, através da Plataforma Brasil. A aprovacdo do processo foi
obtida em 11 de julho de 2018, com a publicacdo do parecer consubstanciado nimero
2.766.298 (ANEXO E).

Para a disponibilizagdo do questionario no sistema da UFSM, foi necessario solicitar a
autorizacdo do Reitor da instituicdo (ANEXO F). Neste caso, o Pro-Reitor de Pds-Graduacgao
e Pesquisa (PRPGP) autorizou o estudo (ANEXO G), ja que foi designado pelo Reitor para
tal. A partir da aprovagéo, entdo, foi possivel solicitar ao Centro de Processamento de Dados
(CPD) a disponibilizagdo do instrumento de pesquisa as servidoras e servidores alvos do
estudo. No caso das entrevistas, também foi realizada a assinatura de um Termo de

Consentimento Livre Esclarecido, disponibilizado as entrevistadas de forma impressa.
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3.1  CAMPO DE PESQUISA E POPULACAO

O presente estudo foi realizado na Universidade Federal de Santa Maria (UFSM),
campus da cidade de Santa Maria, RS. A UFSM é uma instituicdo federal de ensino superior,
constituida como autarquia especial, ligada ao Ministério da Educacéo. A Instituicdo existe
desde 1960 e foi a primeira universidade federal criada fora de uma capital brasileira. Sua
sede esta localizada no centro do estado do Rio Grande do Sul, na cidade de Santa Maria.
Possui ainda mais trés Campi fora de sede, um em Frederico Westphalen, um em Palmeira das
Missdes e outro em Cachoeira do Sul. A Instituicdo possui, aproximadamente, 30 mil
estudantes, nas modalidades presencial e a distancia, além de quase 5 mil servidoras e
servidores, que atuam nos diferentes espacos académicos e administrativos (UFSM, 2016).

Este trabalho teve como foco de pesquisa as servidoras e servidores em atividade no
campus sede, exceto aquelas e aqueles que trabalnam no HUSM. Com isso, a populagéo foi
de 3.217 pessoas, sendo 1.589 docentes e 1.628 tecnicas e técnicos. O calculo amostral para a
totalidade dessa populacdo estabeleceu a necessidade de 344 questionarios validos para que,
com nivel de confianca de 95% e um erro amostral de 5%, os resultados pudessem explicar o

fendmeno entre as pessoas pesquisadas.

3.2 A COLETA DOS DADOS

Para a analise quantitativa, esta pesquisa utilizou a Escala de Crencas sobre Violéncia
Sexual (ECVS), adaptada e aferida por Martins et al. (2012) a partir da Escala de Crencas
sobre Violagéo (ECV), de Matos, Machado e Gongalves (2000), por meio da qual se verifica
o0 grau de tolerancia das pessoas com relacdo a violéncia sexual. Salienta-se que a linguagem
da Escala foi adaptada para a lingua portuguesa falada no Brasil (ANEXO H). Foi elaborado
um instrumento de coleta de dados, em forma de questionario, dividido em trés partes. A
primeira apresentava o Termo de Consentimento Livre Esclarecido, ap06s o0 que a pessoa
respondente teria acesso a ECVS, do tipo Likert e de 5 pontos, composta por 30 itens. A
segunda parte foi composta por questdes sobre opinido e experiéncia; e a terceira, por
perguntas sobre o perfil das pessoas respondentes, a fim de verificar: idade, género, cor ou
raca, escolaridade, categoria, tempo de atuacdo na UFSM, unidade de lotacdo e ocupacéao de
cargo de chefia (APENDICE A).

O questionario foi disponibilizado em formato digital, a partir dos sistemas internos da

instituicdo, o Portal do Servidor e o Portal do Professor. Para que se pudesse utilizar o
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Sistema de Questionarios disponivel nesses Portais (Figura 2), o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido, o Parecer Consubstanciado do CEP, a autorizagcdo institucional da
Reitoria da UFSM (neste caso, assinada pela PRPGP), a autorizacdo da PROGEP para
aplicacdo do instrumento e o instrumento de coleta de dados foram encaminhados para o
Centro de Processamento de Dados (CPD), o6rgdo responsavel pela transposicdo do
instrumento para 0 meio eletrénico e sua disponibilizacdo no Sistema de Questionarios da
UFSM.

Figura 2 — Captura de tela do Portal do Servidor da UFSM
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& /4
Substituigio de Chefia Questiondaios
Fonte: Elaborada pela autora a partir do Portal do RH da UFSM (s/d).

Como 0 acesso aos Portais se da por meio de login e senha, algumas das informacgoes
de perfil puderam ser obtidas diretamente no banco de dados da UFSM. Desse modo, seis
questdes foram suprimidas do instrumento, o0 que reduziu o nimero de perguntas. Mesmo
assim, todas as informacdes necessarias para determinacdo de grupos de perfil puderam ser
obtidas quando se encerrou o0 prazo para respostas no sistema. As questdes de perfil
suprimidas foram: idade, escolaridade, tempo de trabalho na UFSM, categoria (técnico-
administrativo em educacéo ou docente), unidade de lotacdo e se possuia cargo de chefia. Das

perguntas do perfil, somente foram mantidas as questdes referentes ao género e a raca/etnia.
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No Portal, ao se abrir o questionario, primeiramente se acessava uma tela com o
TCLE, para que as pessoas pudessem optar por responder ou ndo, estando cientes dos riscos e
desconfortos que poderiam ser causados. Caso a pessoa optasse por prosseguir, a proxima tela
iniciava com as instrucdes do questionario e, logo apos, apresentavam-se os 30 itens da Escala
de Crencas sobre Violéncia Sexual (ECVS), aos quais se deveria responder por meio de uma
escala Likert com os seguintes intervalos: discordo totalmente, discordo, ndo concordo e nem
discordo, concordo e concordo totalmente. A seguir, apresentavam-se as questbes sobre
opinido e experiéncias para, entdo, finalizar com duas questdes do perfil e um espaco para
comentarios, sugestdes ou questionamentos.

Para a etapa qualitativa do trabalho, realizou-se uma entrevista semiestruturada com
duas gestoras da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, conforme roteiro de questdes apresentado
no Apéndice B, com o intuito de obter informacdes acerca da atencdo que vem sendo
dispensada as vitimas de assédio sexual na UFSM. O diélogo, previamente agendado, ocorreu
no dia 14 de setembro de 2018, em uma sala reservada no local de trabalho das pro-reitoras, e
foi registrado por meio de gravacao de audio, que passou, posteriormente, por transcri¢do e
analise. Foi disponibilizado, também nesse caso, o Termo de Consentimento Livre e

Esclarecido para a assinatura das entrevistadas.

3.3 A ANALISE DOS DADOS

Apos a coleta de dados através dos questionarios, uma planilha com a compilacdo dos
dados foi disponibilizada pelo CPD para a pesquisadora. Para a realizacdo das analises e
apresentacdo dos dados, utilizou-se o software SPSS20 (Statistical Package for Social
Science) e o Windows Excel 2013.

Como técnica principal para identificar os fatores, utilizou-se a Andlise Fatorial
Exploratéria, que é um modelo de mensuracdo das relacdes entre os indicadores (varidveis
observadas) e os fatores. Conforme Hair et al. (2005), a analise fatorial é uma técnica
estatistica utilizada para sintetizar as informac6es de um grande nimero de variaveis em um
numero muito menor de varidveis ou fatores.

Para verificar se a analise fatorial é adequada para um determinado conjunto de dados,
sugere-se a aplicacdo de dois testes. Um deles € o teste de esfericidade de Barlett, que verifica
se a correlagdo existente entre as variaveis € significativa a ponto de apenas alguns fatores
serem capazes de representar grande parte da variabilidade dos dados; e o outro € medida de
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO), que analisa se a correlacdo entre cada par de variaveis pode ser
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explicada pelas demais variaveis incluidas no estudo.

E possivel encontrar tantos fatores quanto forem as variaveis pesquisadas. Entretanto,
buscou-se resumir as informacgdes contidas nas variaveis originais em um numero menor de
fatores. Para isso, utilizou-se o método dos autovalores (HAIR, 2005) para determinacdo do
nimero de fatores utilizados nesta pesquisa. Além disso, foi utilizado o método varimax
normalizado. Para avaliar a confiabilidade dos fatores gerados a partir da analise fatorial,
utilizou-se o Alfa de Cronbach. A confiabilidade indica o grau de consisténcia interna entre 0s
multiplos indicadores de um fator, referindo-se a extensdo na qual um mesmo instrumento de
medida produz resultados coerentes a partir de diversas mensuragoes.

Como técnicas de analise de dados foram utilizadas as estatisticas descritivas (média e
desvio padrdo). Para as demais questdes do questionario que ndo compdem a escala, realizou-
se uma analise de descricdo da frequéncia de respostas.

As entrevistas foram analisadas com o apoio da Analise de Contetdo de Laurence
Bardin (2016), possibilitando a sistematizagdo das informagdes coletadas. O roteiro de
perguntas da entrevista foi elaborado com o intuito de permitir as entrevistadas falarem sobre
sua percepc¢do do assédio sexual na UFSM e sobre como a instituicdo tem tratado a questéo.

Segundo Bardin (2016), a primeira fase do processo de entrevista ocorre até a sua
realizacdo. Apos isso, inicia-se o tratamento dos dados, indicado pela autora como a segunda
fase. Para o tratamento dos dados, buscou-se identificar indices tematicos associados,
objetivando o delineamento do processo de atencdo as vitimas de assédio sexual na UFSM.
Esse processo analitico visa a colocar os elementos do texto em analise em categorias
preconcebidas. Segundo Bardin (2016), é nesse momento em que “é fornecido o sistema de
categorias e repartem-se da melhor forma possivel os elementos a medida que vdo sendo
encontrados” (p. 149). Nesse processo, 0s indices de analise correspondem aos temas
abordados pelas entrevistadas, enquanto que as categorias constituem o item em que 0s
elementos das entrevistadas foram agrupados: conhecimento do tema, praticas e fluxos
institucionais e poténcias e desafios.

Ainda sobre a etapa de exploracdo do material das entrevistas, ressalta-se que foram
realizadas sucessivas leituras do material textual proveniente das falas das entrevistadas, em
busca de sentencas que pudessem revelar as categorias estabelecidas. Ao final, pode-se

construir um texto relacionando as categorias e as sentencas selecionadas.
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4 RESULTADOS DA PESQUISA
4.1  PERFIL DAS PESSOAS RESPONDENTES

Os dados coletados referentes ao perfil incluiram: idade, género, cor ou raca,
escolaridade, categoria profissional, tempo de atuacdo na UFSM, unidade de lotagdo e se a
pessoa respondente possuia cargo de chefia. Para apresentacdo desses dados, foram utilizados
graficos e tabelas. Ao total, foram obtidas 544 respostas ao questionario.

Com relagdo a idade, foi realizado um agrupamento em cinco faixas etarias: pessoas
de 23 a 31 anos, de 32 a 41 anos, de 42 a 51 anos, de 52 a 61 anos e de 62 a 71 anos. O
Gréafico 1 apresenta as faixas etarias com seus percentuais e numero de respondentes em cada
uma delas. Observa-se que a faixa etaria dos 32 a 41 anos é a que possui 0 maior nimero de
respondentes, representando 33,8% do total (n=184). J& o0s menores percentuais de

respondentes estdo na faixa etaria entre 62 e 71 anos (4,4%) e entre 23 e 31 anos (16,9%).

Gréfico 1 — Idade das pessoas respondentes

33,8%

22,8% 22,1%

16,9%
l I -

23a3lanos 32a4lanos 42ab5lanos 52a6lanos 62a71anos

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa.

Quanto ao género, conforme ilustra a Tabela 1, a maioria corresponde ao género
feminino (57,4%), totalizando 312 pessoas. J& do género masculino obteve-se o total de 230
pessoas (42,3%) da amostra. Apenas 2 pessoas, 0,4% do total da amostra, identificaram-se
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como sendo de outro género.

Tabela 1 — Género das pessoas respondentes

GENERO FREQUENCIA PERCENTUAL (%)
Feminino 312 57,4%
Masculino 230 42,3%

Outro 2 0,4%

Total 544 100%

Fonte: Elaborada pela autora a partir dos dados da pesquisa.

Quanto a raca e cor, as pessoas respondentes se identificam, predominantemente,

como brancas, representando 86,76% da amostra (n=472), conforme a Tabela 2.

Tabela 2 — Raga/cor das pessoas respondentes

RACA/COR FREQUENCIA %
Amarela (0) 2 0,37%
Branca (0) 472 86,76%
Negra (0) 11 2,02%
Parda (0) 43 7,90%
N&o quero declarar 7 1,29%
N4o sei 9 1,65%
Total 544 100%

Fonte: Elaborada pela autora a partir dos dados da pesquisa.

No que diz respeito a titulacdo (Tabela 3), observou-se que a maioria das pessoas
respondentes possui uma formacéo acima do nivel superior, sendo 18,2% com especializacéo
(n=99), 20,4% com mestrado (n=111) e 44,49% com titulo de doutorado (n=242). Entre as
demais, 12,5% possuem apenas o Ensino Superior Completo (n=68), 3,68% possuem Ensino

Médio Completo ou Técnico (n=20), e apenas 0,74% nao concluiu o ensino superior (n=4).
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ESCOLARIDADE FREQUENCIA %
Ensino Médio Completo ou Técnico 20 3,68%
Superior Incompleto 4 0,74%
Superior Completo 68 12,50%
Especializacédo 99 18,20%
Mestrado 111 20,40%
Doutorado 242 44,49%
Total 544 100%

Fonte: Elaborada pela autora a partir dos dados da pesquisa.

Com relacdo a categoria funcional/profissional, verificou-se que 52,57% das pessoas

respondentes sdo técnicas ou técnicos administrativos em educacdo (n=286) e 47,43% sao

docentes (n=258), como se pode ver na Tabela 4.

Tabela 4 — Categoria das pessoas respondentes

CATEGORIA FREQUENCIA %
Docente 258 47,43%
Técnico administrativo em educacéo 286 52,57%
Total 544 100,0

Fonte: Elaborada pela autora a partir dos dados da pesquisa.

Quanto ao tempo de servico publico na UFSM, a grande maioria das pessoas

respondentes tématé 11 anos de atuacéo, distribuidas nas seguintes faixas: 23,35% com até 3

anos de trabalho (n=127), 25,18% das pessoas tém de 4 a 7 anos de exercicio (n=137) e

18,57% possui de 8 a 11 anos de trabalho (n=101). O Grafico 2 mostra de maneira detalhada a

distribuicdo em todas as faixas de tempo.
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Grafico 2 — Tempo de servigo publico na UFSM
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa

No que diz respeito ao local de exercicio, ou seja, a unidade de lotacdo das pessoas
respondentes, observam-se dois locais com maior concentracdo: a Reitoria ou 6rgdos a ela
ligados, representando 25,8% da amostra (n=140), e o Centro de Ciéncias da Saude,
representando15,63% (n=85). A distribuicdo nas demais unidades de lotacdo pode ser

conferida na Tabela 5.

Tabela 5 — Local de exercicio das pessoas respondentes

(continua)
UNIDADE DE LOTAQAO FREQUENCIA %
Auditoria Interna da UFSM 1 0,18
Centro de Artes e Letras — CAL 26 4,78
Centro de Ciéncias da Saude — CCS 85 15,63
Centro de Ciéncias Naturais e Exatas — CCNE 58 10,66
Centro de Ciéncias Rurais — CCR 54 9,93

Centro de Ciéncias Sociais e Humanas — CCSH 60 11,03
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Tabela 6 — Local de exercicio das pessoas respondentes
(concluséo)

Centro de Educacdo — CE 38 6,99
Centro de Educacéo Fisica e Desportos — CEFD 14 2,57
Centro de Tecnologia— CT 30 5,51
Colégio Politécnico 21 3,86
Colégio Técnico Industrial de Santa Maria - CTISM 18 3,31
Reitoria 140 25,80
Total 544 100,0

Fonte: Elaborada pela autora a partir dos dados da pesquisa.

A Tabela 6 mostra a ocupacdo de cargos de chefia no momento da resposta ao
questionario. Pode-se verificar que a maioria exerce algum cargo de chefia, representando
58,3% da amostra (n=317). Os ndo ocupantes de cargo de chefia representam 41,7% (n=227).

Tabela 7 — Ocupacéo de cargo de chefia atualmente

CARGO DE CHEFIA | FREQUENCIA %
Né&o 227 41,7
Sim 317 58,3
Total 544 100,0

Fonte: Elaborada pela autora a partir dos dados da pesquisa.

Em sintese, os dados coletados do perfil das pessoas respondentes revelam que a faixa
etaria dos 32 aos 41 anos é predominante entre as pessoas entrevistadas, representando 33,8%
da amostra, sendo que 57,4% das pessoas sdo do género feminino. Quanto a identificacdo de
cor/etnia, 86,76% das pessoas se considera branca. Ja no quesito escolaridade, 44,49% das
pessoas entrevistadas possui doutorado. Sobre a categoria profissional, os dados revelaram
que 52,57% sdo técnicas ou técnicos administrativos em educacdo. Ja quanto ao tempo de
servigo, 25,18% da amostra possuem entre 4 e 7 anos de trabalho na UFSM, 25,8% trabalham

na Reitoria e 58,3% das pessoas entrevistadas ocupam algum cargo de chefia.
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4.2 TOLERANCIA A VIOLENCIA SEXUAL

Inicialmente, no software SPSS20 (Statistical Package for Social Science), realizou-se
a analise da média e do desvio-padrdo de cada uma das variaveis, cujos resultados podem ser
observados na Tabela 7. A média tem o objetivo de demonstrar a tendéncia central de um
conjunto de dados. Ja o desvio-padrdo tem como finalidade a demonstracdo da variabilidade
dos dados.

A escala continha cinco opcdes de resposta para cada variavel, sendo elas: 1, discordo
totalmente; 2, discordo; 3, ndo concordo e nem discordo; 4, concordo; ou 5, concordo
totalmente. Nos dados analisados, percebe-se que a média das variaveis ficou entre 1 e 2, ou
seja, as pessoas, em geral, assinalaram discordo ou discordo totalmente quando responderam
as questdes propostas no instrumento, demonstrando ndo concordarem com as afirmacdes. Ja
0 desvio-padrdo ficou abaixo de 1 em todas as questfes, demonstrando pouca variagdo nas
respostas. Essas respostas indicam que as pessoas respondentes tém baixa tolerancia a

violéncia sexual.

Tabela 7 — Média e desvio-padrdo das variaveis da Escala de Crencas sobre Violéncia Sexual

(ECVYS)
(continua)
ITEM VARIAVEIS MEDIA  DESVIO-
PADRAO
1  Os agressores sao, quase sempre, desconhecidos da vitima 1,94 ,804
2  Se uma pessoa ja tiver mantido antes rela¢bes sexuais com 1,39 ,704
a outra, entdo néo se pode falar de violéncia sexual
3 SO sdo vitimas de agressbes sexuais as pessoas 1,16 434
"indecentes"
4 SO as pessoas que ndo conseguem arranjar parceiros(as) € 1,31 587
gue cometem agressdes sexuais
5  As pessoas dizem que foram vitimas de violéncia sexual 1,83 ,800
quando querem se vingar de alguém
6 Forcar o(a) conjuge (marido/esposa) a ter relacdes sexuais 1,36 , 7152
néo é violagéo
7 Ha pessoas que merecem ser violadas 1,08 ,316
8 H& um certo ponto a partir do qual nenhum 1,62 ,930

homem/nenhuma mulher é de ferro
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Tabela 7 — Média e desvio-padrdo das varidveis da Escala de Crencas sobre Violéncia Sexual

10

11

12

13

14

15

16

17
18

19

20

21

22

23

24

25

(ECVS)

Se ndo for usada violéncia fisica, ndo se pode dizer que o
ato sexual foi forcado

Quando as mulheres dizem ndo (a0 sexo), muitas vezes,
elas querem dizer sim

Se uma pessoa provoca sexualmente a outra, ndo pode
depois queixar-se de ter sido violada

A maioria das queixas de violacdo é falsa ou exagerada

Se uma pessoa se expbe (por exemplo, saindo a noite
sozinha ou frequentando locais com ma reputacdo), a
culpa é dela, se for vitima de uma agressao sexual

Muitas queixas de violagdo sdo inventadas quando o0s(as)
companheiros(as) expressam o0 desejo de terminar a
relacdo

Os agressores sexuais, na sua maioria, S0 pessoas com
um aspecto diferente das outras

Se uma pessoa nao agredir fisicamente nem magoar a
outra, entdo, a agressdo sexual é pouco grave

Algumas pessoas tém prazer sexual quando séo violadas

Algumas pessoas tém o desejo secreto de ser violadas e
gostariam que tal acontecesse

H& mulheres que gostam que 0s homens usem um pouco
de forca para as convencer a fazer sexo

Muitas queixas de violacdo sdo inventadas quando as
pessoas se arrependem do que fizeram

Se uma pessoa violada tiver um comportamento sexual
«indecente», entdo, a agressdo sexual € menos grave

Forcar o(a) namorado(a) a ter relacbes sexuais ndo é
violagéo

Uma queixa de violagdo feita dias ap6s o ato,
provavelmente, ndo € verdadeira

Uma pessoa pressionar a outra para ter relagdes sexuais
pode ser uma forma de expressar amor e envolvimento

Se uma pessoa nao resistir fisicamente, entdo, ndo se pode
dizer que foi vitima de agresséo sexual

1,46
1,45

1,63

1,70

1,38

1,96

1,69

1,52

2,02
2,02

2,15

2,11

1,35

1,30

1,38

1,39

1,50

(continuagéo)

737
,688

844

,705

,665

,836

,812

,753

,969
,954

,960

,940

991

977

,583

644

743
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Tabela 7 — Média e desvio-padrdo das varidveis da Escala de Crencas sobre Violéncia Sexual

(ECVS)
(concluséo)

26 “Quem esta na chuva, é para se molhar”, ou seja, quem 1,51 ,830

ndo quiser ser agredida(o) sexualmente deve evitar expor-

Se ao risco
27  Se uma pessoa € violada quando esta alcoolizada e/ou sob 1,35 ,664

efeito de outras drogas, entdo, pelo menos uma parte da

culpa é dela
28  Se uma pessoa aceita algum ato de natureza sexual com 1,50 ,736

outra (caricias, beijos), entdo, isso quer dizer que ela
aceita ter relacBGes sexuais com essa pessoa

29 Se uma pessoa ndo quiser mesmo ser violada, ela 1,40 ,660
consegue defender-se

30  Se uma pessoa violada ja ndo era virgem, a violacdo ¢ 1,13 375
menos grave

Fonte: Elaborada pela autora a partir dos dados da pesquisa.

Ao se verificar a Tabela 7, percebe-se que, dentre todos os itens da escala, as questdes
3, 7 e 30 obtiveram a menor média (1,16; 1,08 e 1,13, respectivamente) e o desvio-padrédo
mais baixo (0,434; 0,316 e 0,375, respectivamente). Esse resultado demonstra a conformidade
das respostas das pessoas para esses itens, para 0s quais a tolerancia foi muito baixa.

Dentre as maiores médias, destacam-se as dos itens 17, 18, 19 e 20, os quais
obtiveram, respectivamente, os valores: 2,02; 2,02; 2,15 e 2,11. Também foram nesses itens
que o desvio-padrdo foi mais alto: 0,969; 0,954; 0,960 e 0,940, respectivamente. Esses valores
mais elevados indicam que as pessoas respondentes tiveram maior discordancia de resposta
nessas variaveis, embora o desvio-padrdo ndo tenha sido tdo elevado a ponto de se identificar

uma tolerancia a violéncia nesses casos.

4.2.1 Anadlise fatorial exploratoria

Posteriormente a andlise descritiva, buscou-se explorar os dados através da analise
fatorial exploratéria. Para isso, foram utilizadas as 30 questfes da ECVS, com o objetivo de
verificar possiveis associacdes entre as variaveis e a possibilidade de agrupa-las em fatores
comuns, facilitando a interpretacdo dos dados.

Primeiro, para avaliar a fatorabilidade dos dados, foi necessario verificar o indice de



46

Kaiser-Meyer Olkin (KMO) e do Teste de Bartlett. O KMO apresentou um coeficiente de
0,950 e o teste de Bartlett apresentou resultado significativo (SIG 0,000), indicando que os
dados poderiam ser utilizados.

Em seguida, avaliou-se a comunalidade de cada uma das questdes. Observou-se a
necessidade de exclusdo de 06 questbes do instrumento, pois apresentaram comunalidade
inferior a 0,5. Este valor mede a proporc¢éo da variancia explicada pelo fator e, em regra, deve
ser maior do que 0,5 para cada questdo (LATIF, 1994). Com isso, as questdes excluidas foram
as de numero 8 (H& um certo ponto a partir do qual nenhum homem/nenhuma mulher é de
ferro), que apresentou comunalidade de 0,399; numero 22 (Forcar o(a) namorado(a) a ter
relacbes sexuais ndo € violagdo), com comunalidade de 0,416; ndmero 24 (Uma pessoa
pressionar a outra para ter relacbes sexuais pode ser uma forma de expressar amor e
envolvimento), que obteve comunalidade de 0,424; ndmero 10 (Quando as mulheres dizem
ndo ao sexo, muitas vezes, elas querem dizer sim), com comunalidade de 0,457; nimero 15
(Os agressores sexuais, na sua maioria, sdo pessoas com um aspecto diferente das outras),
com comunalidade de 0,479, e a de nimero 28 (Se uma pessoa aceita algum ato de natureza
sexual com outra — caricias, beijos —, entdo, isso quer dizer que ela aceita ter relacbes sexuais
com essa pessoa), com comunalidade de 0,478.

Assim, com todas as varidveis com comunalidade maior que 0,5, passou-se a
determinacédo dos fatores. Para isso, utilizaram-se os critérios de autovalor e porcentagem da
variancia total explicada, a qual deve atingir, no minimo, 60% da variancia acumulada
(MALHOTRA, 2006). Observou-se que quatro fatores possuiam autovalor superior a 1, 0s
quais, em conjunto, representavam 61,217% da variancia e, por isso, puderam ser utilizados.

Depois, observando-se a tabela de matriz de componente rotativa, a composicao dos
fatores se deu da seguinte forma: o fator 1, com variancia explicada de 43,343%, foi
composto pelas variaveis 13, 27, 26, 11, 21, 29, 25, 9, 23, 16 e 22 e foi denominado de
“Culpabilizagdo da vitima”; o fator 2, com variancia explicada de 8,546%, foi composto pelas
questoes 18, 17, 19 e 20 e denominado de “Consentimento da violacao”; o fator 3, com
variancia explicada de 4,848%, teve sua composicao dada pelas questdes 7, 3, 30, 4 e 2, sendo
nomeado de “Ideia equivocada de perfil de agressor e vitima”; e o fator 4, teve sua
composi¢cdo com as questdes 1, 20, 5 e 12, com variancia explicada de 4,479%, sendo
nomeado de “Falsas acusagdes”. A Tabela 8 apresenta as variaveis que compdem cada fator,
bem como a variancia e a carga fatorial de cada um.

O estudo de Martins et al. (2012) teve, em sua analise fatorial exploratéria, a

composicdo de cinco fatores, sendo que nenhuma variavel da escala foi eliminada. Em
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consonancia com esta pesquisa, a realizada em Portugal teve o fator 1 composto pelo maior

numero de questdes.

Tabela 8 — Questdes de cada um dos fatores, carga fatorial e variancia explicada.

(continua)

QUESTOES CARGA VARIANCIA ALPHA

Fator 1: Culpabilizacédo da vitima

Se uma pessoa se expde (por exemplo, saindo a
noite sozinha ou frequentando locais com ma
reputacdo), a culpa é dela, se for vitima de uma
agresséo sexual

13 0,787

Se uma pessoa € violada quando esté alcoolizada
27 elou sob efeito de outras drogas, entdo, pelo 0,746
menos uma parte da culpa é dela

“Quem estd na chuva, ¢ para se molhar”, ou seja,
26 guem ndo quiser ser agredida(o) sexualmente 0,712
deve evitar expor-se ao risco

Se uma pessoa provoca sexualmente a outra, ndo

= pode depois queixar-se de ter sido violada

0,699

Se uma pessoa violada tiver um comportamento
21 sexual “indecente”, entdo, a agressao sexual ¢ 0,665
menos grave

Se uma pessoa ndo quiser mesmo ser violada, ela

29 consegue defender-se 0,661
Se uma pessoa néo resistir fisicamente, entdo, nao 43,343% 0,922

25 . A < 0,646
se pode dizer que foi vitima de agressdo sexual
Se ndo for usada violéncia fisica, ndo se pode

9 . : 0,590
dizer que o ato sexual foi forgado
Uma queixa de violacdo feita dias apds o ato,

23 X 2 . 0,569
provavelmente, ndo é verdadeira
Se uma pessoa ndo agredir fisicamente nem

16 magoar a outra, entdo, a agressao sexual € pouco 0,559
grave

29 Forcar o(a) namorado(a) a ter relacfes sexuais 0,520

ndo é violagdo
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Tabela 8 — Questdes de cada um dos fatores, carga fatorial e variancia explicada.

(concluséo)

Fator 2: Consentimento da violacéo

Algumas pessoas tém o desejo secreto de ser

18 . . 0,879
violadas e gostariam que tal acontecesse

17 Algumas pessoas tém prazer sexual quando séo 0,851
violadas

8,546% 0,896

H& mulheres que gostam que 0s homens usem um

19 0,827
pouco de forca para as convencer a fazer sexo
Muitas queixas de violagéo séo inventadas quando

20 . 0,671
as pessoas se arrependem do que fizeram

Fator 3: Ideia equivocada de perfil de agressor e

vitima

7  Ha pessoas que merecem ser violadas 0,738
Sé sdo vitimas de agressfes sexuais as pessoas

3 . ” 0,721

indecentes

30 S_e uma pessoa violada j& néo era virgem, a 0,706
violacdo é menos grave

4 Sé as pessoas que ndo conseguem arranjar 0.614
parceiros (as) é que cometem agressfes sexuais ’ 4,848% 0,785
Se uma pessoa j& tiver mantido antes relacoes

2  sexuais com a outra, entdo ndo se pode falar de 0,613
violéncia sexual

Fator 4: Falsas acusagdes
Os agressores sdo, quase sempre, desconhecidos

1 et 0,696
da vitima
Muitas queixas de violagéo séo inventadas quando

20 os(as) companheiros(as) expressam o desejo de 0,592
terminar a rela(;ao 4’479% 0’707

5 As pessoas dizem que foram vitimas de violéncia 0.586
sexual quando querem se vingar de alguém ’

12 A maioria das queixas de violacgdo é falsa ou 0,543

exagerada

Fonte: Elaborada pela autora a partir de dados da pesquisa.

Em seguida, utilizou-se o indicador de consisténcia interna Alpha de Cronbach, com o

proposito de verificar a confiabilidade dos construtos tedricos. O fator 1 (Comportamento da
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vitima) indicou valor de 0,922; o fator 2 (Consentimento) obteve o valor de 0,896; o fator 3
(Ideia equivocada de perfil de agressor e vitima) teve o valor de 0,785; e o fator 4 (Falsas
acusaces) apresentou o valor de 0,707. Todos foram tidos como aceitaveis, pois
apresentaram valor superior a 0,6, conforme demonstrado a Tabela 8.

A partir da determinacdo dos fatores, pode-se perceber que o Fator 1, denominado
“Culpabilizacdo da vitima”, possui 0 maior numero de itens dentre os quatro fatores, sendo
composto por vinte e trés questOes. Este fator busca explicar a percepcdo das pessoas
entrevistadas sobre a culpa da vitima. Em sua composicdo, estdo afirmacdes que falam de
comportamentos a serem evitados, além do uso de alcool, e lugares que ndo devem ser
frequentados a fim de esquivar-se de agressdes sexuais. Além disso, h& afirmacGes sobre a
possibilidade da vitima de se defender. Estas questfes representam o imaginario social de que
as vitimas de violéncia sexual, majoritariamente mulheres, podem evitar a violéncia. Para
isso, basta que se comportem adequadamente, ndo dando margem a situagdes ndo desejadas.
Ou seja, quando a violagdo ocorre, em geral, a culpa € atribuida a vitima: ou porque estava
sozinha a noite, ou porque vestia certa roupa, ou porgue havia bebido, ou porque dancava de
uma maneira considerada muito excitante pelos homens.

A culpabilizacdo é evidenciada em uma pesquisa realizada pela Datafolha e pelo
Forum Brasileiro de Seguranca Publica (FBSP) cujos resultados demonstraram que 37% da
populagdo acredita que “mulheres que se dao ao respeito ndo sdo estupradas” (FBSP;
DATAFOLHA, 2016, p. 8). Também a pesquisa do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(IPEA) apresentou algumas afirmacdes sobre estupro para verificar a tolerdncia social a
violéncia contra as mulheres. A afirmagdo de que “se as mulheres soubessem como se
comportar, haveria menos estupros” teve alto grau de concordancia: 58,5%. Este exemplo
demonstra o quanto a sociedade brasileira ainda culpabiliza as mulheres vitimas de agressao
sexual. Além disso, essa afirmagdo reflete o pensamento de que os “homens ndo conseguem
controlar seus apetites sexuais; entdo, as mulheres, que 0s provocam, é que deveriam saber se
comportar, e ndo os estupradores” (OSORIO; FONTOURA, 2014, p. 22).

O fator 2, intitulado “Consentimento da violagdo”, é composto por quatro questoes e
complementa o fator 1. Ele ainda explica a percepcdo das pessoas sobre a vitima, pois suas
questdes baseiam-se na premissa de que “ha mulheres que gostam que os homens usem um
pouco de forga para as convencer a fazer sexo” (questdo 19), ou seja, ha um consentimento
das mulheres, uma permissdo em razdo de um “desejo secreto de ser violadas”, conforme
consta na questao 17.

N&o se nega a existéncia de pessoas com fetiches sobre o uso da forgca no momento do
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sexo, porém esses casos ndo podem ser considerados uma regra. O uso da forga, no contexto
desta escala, caracteriza-se como estupro e ndo como fantasia sexual. E 0 que consta na Lei n°
11.340/2006, que descreve as formas de violéncia doméstica e familiar contra a mulher e em

seu Art. 7°, inciso 11, caracteriza a violéncia sexual como

...qualquer conduta que a constranja a presenciar, a manter ou a participar de relagdo
sexual ndo desejada, mediante intimidacdo, ameaca, coa¢do ou uso da forca; que a
induza a comercializar ou a utilizar, de qualquer modo, a sua sexualidade, que a
impeca de usar qualquer método contraceptivo ou que a force ao matrimdnio, a
gravidez, ao aborto ou a prostituicdo, mediante coacdo, chantagem, suborno ou

manipulagdo; ou que limite ou anule o exercicio de seus direitos sexuais e
reprodutivos. (BRASIL, 2006, n.p.)

Observa-se, entdo, mais uma forma de retirar a atencdo do comportamento do
agressor. Como majoritariamente sdo 0s homens que cometem crimes sexuais, a estrutura
patriarcal sustenta e permite essas agdes violentas, levando o foco para as atitudes das vitimas
e desviando dos agressores.

O fator 3, denominado “Falsa ideia de perfil de agressor e vitima”, foi composto por
cinco questbes da escala. As afirmacfes de que as vitimas sdo apenas pessoas consideradas
indecentes (questdo 3) e de que 0s agressores S0 pessoas que Ndo conseguem arranjar
parceiros (questao 4) representam a esséncia do fator. Percebe-se também que ha um conjunto
de crencas de que essas pessoas (vitimas e agressores) se diferem do restante da populagéo, e
isso é utilizado para legitimar ou minimizar as agressoes sexuais.

Supondo que pessoas indecentes sejam as que se utilizam de vestimentas mais curtas,
a premissa da questdo 3 mostra-se falaciosa diante da exposi¢do “O que vocé estava
vestindo?”, exibida em 2018, na Bélgica. A mostra apresentou ao publico as roupas que as
vitimas de estupro usavam quando foram atacadas, desconstruindo a nogéo vigente de que o
vestuario pode justificar a violéncia sexual, jA que dentre as pecas expostas ha pijamas,
moletons e até uma camiseta infantil de um desenho animado (BANDEIRA, 2018).

Ja sobre o comportamento do agressor, a pesquisa realizada em um municipio do
Parana delineou o perfil dos agressores de mulheres. O estudo demonstra que, em 70,1% dos
casos, 0s agressores eram 0s companheiros das vitimas (MADUREIRA, 2014). Esse estudo
contraria a falsa ideia de que existe um perfil de agressor e de que ele esta fora do convivio
das mulheres agredidas.

O fator 4, denominado “Falsas acusag0es”, agregou quatro afirmacdes. Nele pode-se
perceber a premissa de que o0s agressores sdo pessoas desconhecidas da vitima (questdo 1) e

de que as mulheres se utilizam da acusacéo de violéncia sexual quando se arrependem do que



o1

fizeram (questdo 20) ou quando querem se vingar de alguém (questdo 5). Estas afirmacGes
remetem ao descrédito & palavra da mulher violada, novamente desviando a atencdo do
agressor. Em um pais como o Brasil, onde, em 2015, os dados revelaram que uma mulher foi
estuprada a cada 11 minutos, ainda persiste a crenca de que a mulher, na maioria das vezes,
inventa as acusagdes para prejudicar os homens.

Para comparar cada um dos fatores, obteve-se a média e desvio-padrdo de cada um
deles, conforme demonstrado na Tabela 9. O fator 3 (Falsa ideia de perfil de agressor e
vitima) obteve a menor média (1,2162) e o menor desvio-padrdo (0,36940) indicando
conformidade entre as respostas das pessoas participantes. Destaca-se que o fator 2
(Consentimento da violacdo) foi aquele em que a média (2,0777) e o desvio-padrao (0,83479)
foram mais altos. Esses valores permitem identificar que, nas variaveis desse fator, a

conformidade de respostas foi a menor, indicando variabilidade maior nas respostas.

Tabela 9 — Média e desvio-padrdo dos fatores

FATORES MEDIA DESVI~O-

PADRAO
1 - Culpabilizagdo da vitima 1,4348 ,52614
2 - Consentimento da violagéo 2,0777 ,83479
3 - Falsa ideia de perfil de agressor e vitima 1,2162 ,36940
4 - Falsas acusacoes 1,8966 ,59598

Fonte: Elaborada pela autora a partir de dados da pesquisa (2018).

Apenas duas questdes que ndo estavam na ECVS foram incluidas no questionario. A
primeira delas questionava se a pessoa ja sofreu assédio sexual durante seu trabalho na
UFSM. Destaca-se que 77,94% das pessoas (n=424) respondeu negativamente, enquanto
16,54% (n=90) responderam de forma afirmativa e 5,51% (n=30) disseram ndo saber
identificar se j& sofreram ou ndo assédio sexual no &mbito do trabalho na Instituicdo. O

Grafico 3 apresenta a distribuicao das respostas.
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Gréafico 3 — Ocorréncia de assédio sexual

Vocé ja sofreu assédio sexual durante seu trabalho na UFSM?

n=90
n=30 16,54%
5,51%

= Sim

= Ndo

N&o sei identificar
n=424
77,94%

Fonte: Elaborada pela autora a partir de dados da pesquisa.

&

Como a violéncia sexual atinge, majoritariamente, as mulheres (CERQUEIRA;
COELHO, 2014), optou-se por verificar a diferenca das respostas entre homens e mulheres
para esta questdo. A Tabela 10 apresenta os dados de assédio sexual sofridos pelas pessoas
respondentes, separadas por género. Os dados coletados confirmam que as mulheres sdo as
maiores vitimas, 80% no caso da populacdo pesquisada.

Tabela 10 — Ocorréncia de assédio sexual por género

FEMININO MASCULINO
RESPOSTAS QUANTIDADE %  QUANTIDADE %
SIM 72 80,00 18 20,00
NAO 222 52,36 202 47,64
NAO SEI IDENTIFICAR 18 60,00 12 40,00

Fonte: Elaborada pela autora a partir dos dados da pesquisa.

A segunda pergunta incluida no instrumento de pesquisa questionava se as pessoas
acreditam que a tolerancia a violéncia sexual pode interferir na ocorréncia de assédio sexual

no ambiente de trabalho. O Gréafico 4 mostra a distribuicdo das respostas.
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Grafico 4 — Distribuicdo das respostas sobre interferéncia da tolerancia a violéncia sexual na
ocorréncia do assédio sexual no trabalho.

Vocé acredita que a tolerdncia a violéncia sexual pode interferir na
ocorréncia de assédio sexual no ambiente de trabalho?

n=36
6,62%
n=97 /
17,83% .
= Sim
m Ndo
' Talvez
Sn;gol/o m N&o sei opinar

n=380
69,85%

Fonte: Elaborada pela autora a partir de dados da pesquisa (2018).

Conforme o Grafico 4, 69,85% das pessoas entendem que a tolerancia pode interferir
na ocorréncia de assédio sexual no local de trabalho, enquanto 17,83% acreditam que talvez
exista uma interferéncia, 5,70% responderam de forma negativa, e 6,62% disseram nao saber
opinar.

Sobre a tolerancia, Osorio e Fontoura (2014, p.24) realizaram uma pesquisa com mais
de 3.800 pessoas de todas as regides do Brasil objetivando “apurar percep¢oes da populacao
brasileira acerca de temas afetos a violéncia contra as mulheres. O pressuposto € de que a
adesdo a alguns valores e ideias traduz posturas mais ou menos tolerantes a este tipo de
violéncia”. Os resultados do estudo indicaram ambiguidade: ao mesmo tempo em que a
primazia do homem é aceita, as pessoas ndo toleram a violéncia fisica contra as mulheres,
assim como, embora achem que ninguém deve “meter a colher” nas brigas domeésticas,
defendem que os maridos agressores sejam presos. Ja no que tange a violéncia sexual, “a
maioria das pessoas continua a considerar as préprias mulheres responsaveis, seja por usarem
roupas provocantes, seja por ndo se comportarem ‘adequadamente’” (OSORIO,
FONTOURA, 2014, p. 25).
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43  ATENCAO AS VITIMAS DE ASSEDIO SEXUAL NA UFSM

Duas gestoras da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas da UFSM foram entrevistadas
para cumprir um dos objetivos especificos: 0 de mapear a atencéo as vitimas de assédio sexual
na UFSM e entender como a UFSM tem tratado a questdo. No referencial tedrico foi possivel
conhecer um pouco da trajetoria da Instituicdo no tratamento do assunto, verificando
atividades e campanhas realizadas. Porém, ndo ha nada institucionalizado, pelo menos com
acesso publico, sobre os procedimentos para o atendimento as vitimas e 0s espa¢os onde sao
acolhidas. Por isso, a realizacdo da entrevista mostrou-se essencial.

A entrevista foi realizada com as duas gestoras, seguindo um roteiro semiestruturado
de questdes (Apéndice B). A escolha dessas pessoas deveu-se ao fato de que a PROGEP
compete “0 planejamento, implementacdo, coordenacdo e avaliacdo das atividades que
envolvem os servidores docentes e técnico-administrativos em educacdo da Universidade
Federal de Santa Maria” (UFSM, s/d, s/p).

Além disso, essa Pro-Reitoria possui a Coordenadoria de Salude e Qualidade de Vida
do Servidor (CQVS), que tem a competéncia de implementar “programas ¢ beneficios de
atencdo a salde e bem-estar fisico, social e mental, e também de seguranca no trabalho e
salde ocupacional aos servidores, visando a busca de uma melhor qualidade de vida do
servidor” (UFSM, s/d, s/p). Como se entende que a violéncia no trabalho (incluido aqui o
assédio sexual) impacta na saude das trabalhadoras e dos trabalhadores, essa Pro-Reitoria
mostrou ser a mais indicada para abordar a tematica pesquisada. Optou-se pela ndo utilizacao
das falas das gestoras para preservar suas identidades. Por isso, também, as entrevistadas
serdo identificadas como G1 e G2.

As primeiras questdes da entrevista referiam-se ao perfil das gestoras. Constatou-se
que as duas entrevistadas possuem formacdo na area administrativa, sendo que as duas estdo
ha oito anos na instituicdo. G1 informou que atua na gestdo da PROGEP desde janeiro de
2018, e G2 desde janeiro de 2014.

Para a realizacdo da analise das demais perguntas, as sentengas que integram as falas
das gestoras foram, conforme explicado anteriormente, agrupadas em trés categorias:
“Conhecimento do tema”, “Praticas e fluxos institucionais” e “Poténcias e desafios”,
conforme apresentado no Quadro 2. Essa categorizagdo foi realizada com base na Analise de

Conteldo, proposta por Bardin (2016).
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Categorizacao das respostas das entrevistadas

CATEGORIAS

ENTREVISTADAS

Gl

G2

Conhecimento

Tema dificil

Depende da avaliacdo da pessoa que
passou pela situacdo para definir se é
assédio sexual, se sentiu-se invadida
Assediador as vezes pode ter problema

A pessoa precisa sentir se a outra
ultrapassou o limite

A avaliacdo pessoal define se foi
assedio sexual

institucionais

depende do gue a pessoa assediada deseja
Oferecem o atendimento psicossocial da
CQVS nos casos de assédio sexual que
pode ocorrer por vontade propria ou
encaminhamento da chefia

Normalmente casos de assédio sexual sdo
tratados pela COPSIA

Discussdo ampla do tema na UFSM

do tema psicologico gi?apossui conceito técnico sobre o

aDSgégliJédade de diferenciar cantada de Questiona-se sobre o limite de uma

E um assunto muito discutido na UFSM cantada

Equipe psicossocial na CQVS

Discusséo para criagcdo de um comité de

salide mental

Dendncia atraves da Ouvidoria da UFSM

Casos investigados pela COPSIA e a

PROGEP aplica a penalidade, se for o caso | Normalmente casos de assédio
Praticas e Orientam que a denuncia seja formalizada | sexual sdo tratados pela COPSIA
fluX0S N&o existe padréo no atendimento, Assunto vem sendo tratado muito

mais que antigamente
UFSM é privilegiada por conter
tantas discussoes sobre o tema

Poténcias e
desafios

Ainda ha falta de coragem para denunciar
Tolerancia a violéncia sexual esta
diminuindo

Maior coragem atualmente das mulheres
em denunciar, devido a ampla discusséao e
visibilidade de casos ocorridos

Chega para a PROGEP a decisdo para
aplicagdo da penalidade, se for o caso
Situagdo de uma mulher que solicitou troca
de setor e ndo formalizou a denuncia
Mulher na gestdo da PROGEP facilita a
recepcdo de mulheres assediadas

Homens na chefia e mulheres nédo se
sentem confortaveis em expor o assédio
Instituicdo esta preocupada com a questdo
Remocé&o da pessoa assediada
Julgamento dos colegas

Equipe psicossocial da CQVS

Ampla discusséo do tema na UFSM

Dificuldade em denunciar assédio
sexual no trabalho pela exposicéo da
pessoa assediada e julgamento dos
colegas

COPSIA tem conceito mais maduro
sobre o tema

Pessoas mais criticas sobre 0 assunto
Gestoras tém discutido muito sobre
iSso

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da entrevista.
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A primeira categoria — Conhecimento sobre o tema — teve suas informagdes retiradas
das respostas ao primeiro questionamento da entrevista, o qual indagou o que elas entendiam
por assedio sexual. As duas indicaram que depende da avaliacdo da pessoa que passa pela
situacdo classificar se é ou ndo assédio, por isso a dificuldade de conceituar o tema, embora
tenham falado da ampla discussdo da tematica no &mbito da UFSM. Falaram do quanto o
assunto é dificil e que a pessoa precisa sentir que a outra ultrapassou o limite. G2 disse que
ndo possuem conceito técnico sobre o assunto.

Ainda nesta categoria, percebe-se que as entrevistadas se questionam sobre a
diferenciacdo entre assédio sexual e cantada; no entanto, entendem que a percepg¢do da pessoa
assediada € fundamental para essa classificagdo. Sobre essa diferenca, 0 Conselho Nacional
de Justiga (CNJ) indica que “o assédio sexual ndo é paquera nem elogio. E uma manifestagio
grosseira, independente da vontade da pessoa a quem € dirigida e que pode ser configurada
como crime, dependendo do comportamento do assediador” (CONSELHO NACIONAL DE
JUSTICA, 2016, n.p.).

Para complementar, o CNJ explica que “quando um homem tem interesse em
conhecer uma mulher, ou elogia-la, ele ndo lhe dirige palavras que a exponham ou a facam
sentir-se invadida, ameagada ou encabulada”. Entretanto, “caracteriza-se como assédio verbal
(artigo 61, da Lei das ContravencGes Penais n. 3.688/1941), quando alguém diz coisas
desagraddveis ou invasivas (como podem ser consideradas as famosas ‘cantadas’) ou faz
ameagas” (CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, 2016, n.p.). Ainda neste sentido,
Wagner et al. (2014) elucidam que “o que diferencia o assédio sexual das condutas de
aproximacdo de indole afetiva é a auséncia de reciprocidade, sendo ato que causa
constrangimento a vitima, que se sente ameacada, agredida, lesada, perturbada, ofendida” (p.

10). Os autores também explicam que
...a paquera ou a cantada ndo geram na ‘vitima’ qualquer medo ou angustia de
demissdo, prejuizo na carreira, persegui¢do, etc. Isso porque aquele que é paquerado
ou que recebe uma cantada pode até ndo se sentir confortavel ou lisonjeado com a
situacdo, mas o fato ndo lhe causa perturbacdes maiores (WAGNER et al, 2014, p.
10).
A segunda categoria — Préticas e fluxos institucionais — abarcou as informacdes sobre
a recepcdao e o atendimento as vitimas de assédio sexual na UFSM. Neste quesito, elas
ressaltaram a equipe psicossocial da CQVS da UFSM, a qual conta com psicologos e
assistentes sociais para fazer o atendimento tanto as vitimas quanto aos agressores.

Informaram que a pessoa deve procurar o atendimento ou receber a indicacdo da chefia para
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procurar o servigo. Relataram, ainda, que estdo discutindo a criacdo de um Comité de Salde
Mental na UFSM.

No entanto, as entrevistadas ressaltaram que os casos de assedio sexual denunciados
na Ouvidoria da UFSM que geram um processo administrativo séo tratados diretamente pela
Comissdo Permanente de Sindicancia e Inquérito Administrativo (COPSIA), a qual esta
vinculada ao Gabinete do Reitor. Conforme informagdes do site da UFSM, a COPSIA “é um
Orgdo de assessoramento, acompanhamento e execucdo de processos administrativos
disciplinares oriundos dos Centros de Ensino e Unidades Administrativas, além de realizar
sindicancias no ambito da Reitoria” (UFSM, s/d, s/p).

As gestoras relataram que, apds a conclusdo do processo, recebem o resultado para
que apliquem as penalidades, se for o caso. Indicaram a Ouvidoria como o canal para a
realizacdo de denuncias de assédio sexual e percebem o fato de a pessoa poder realiza-la via
formulério online como algo que evita a exposicdo da pessoa assediada. Essa é uma
preocupacdo constante nos casos de assédio sexual, e as gestoras acham que por isso a
PROGEP néo é tdo procurada. Explicaram ndo haver um padrdo no atendimento as vitimas
que as procuram, embora sempre orientem a formalizacdo da denuncia. As entrevistadas
concordaram que o assunto vem sendo discutido mais que antigamente e indicaram que a
UFSM tem realizado muitas atividades, em diversos espa¢os, abordando o tema.

A terceira categoria indica as poténcias e os desafios percebidos nas falas das
entrevistadas. Como poténcia, elas apontam a discussdo da temaética dentro e fora da
Instituicdo, assim como a visibilidade de casos de mulheres famosas, que incentivam
mulheres assediadas a também denunciarem as violéncias sofridas. No entanto, relataram que
0 julgamento dos colegas de setor de vitimas de assédio sexual prejudica o processo e
dificulta a dendncia. Além disso, explicaram gque o tema é preocupacdo da gestdo e que as
pessoas estdo mais criticas com relacdo ao assunto e menos tolerantes a violéncia sexual.
Informaram que a equipe psicossocial estd preparada para receber servidores e servidoras
vitimas de violéncia sexual no @mbito da UFSM.

Contudo, percebem que as mulheres, muitas vezes, ndo denunciam, e citaram um caso
de uma servidora que nédo fez a denuncia e pediu para ser removida de setor para distanciar-se
do assediador. Nesse caso, a servidora somente sentiu-se confortavel em falar sobre o
ocorrido com a chefia de seu chefe, pois ela era mulher. Ou seja, ndo relatou ao seu chefe
imediato porque ele era homem. Com isso, elas falaram da importancia de se ter pelo menos
uma mulher a frente da PROGEP, porque isso facilitou a recepcédo a servidora que solicitou a

remocao.
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A partir das informacdes coletadas na entrevista, pode-se perceber que, embora a
instituicdo esteja sensivel a temética, ha questdes que precisam ser aprofundadas para que as
mulheres se sintam seguras para denunciar qualquer caso de violéncia sexual no trabalho.
Assim como em uma denuncia de violéncia doméstica, é necessaria uma rede de atendimento
preparada para atuar nos casos de assédio sexual dentro da UFSM, com profissionais da area
juridica, social e da saude. Essa auséncia, na UFSM, pode ter gerado outros casos ndo
denunciados oficialmente, tal como o citado pelas gestoras na entrevista. Uma rede de
atendimento serviria tanto para encorajar as mulheres quanto para orientar as chefias quando

recebem relatos de casos em seus setores.

44  PROPOSTAS A INSTITUICAO

A andlise dos dados desta pesquisa indicou a baixa tolerancia a violéncia sexual dos
servidores e servidoras da instituicdo. Além disso, o alto nimero de respostas obtidas indica o
interesse da comunidade académica no assunto. Com isso, entende-se que 0 momento para
abordagem e discussdo sobre o assedio sexual no ambiente de trabalho mostra-se adequado.
Mais do que isto, mostra-se necessario quando se analisam os dados da ocorréncia de assédio
sexual e o indice de pessoas que ndo sabe identificar esse tipo de violéncia.

O Curso de Mestrado do Programa de Pés-Graduacdo em Gestdo de OrganizacOes
Plblicas exige, em seu trabalho final, que sejam feitas sugestdes para a Instituicdo pesquisada.
A partir disso, propde-se ac¢Oes para coibir e prevenir o assedio sexual nas relacoes de trabalho
na Universidade Federal de Santa Maria. Para tanto, inicialmente, sugere-se que a instituicdo
trate com mais profundidade esse assunto no momento da posse das servidoras e servidores,
assim como no Seminario de Recepcdo realizado para essas pessoas. E preciso chegar a
Instituicdo e saber que neste local ndo serad permitido o assédio sexual nem nenhum outro tipo
de violéncia.

Ademais, indica-se que as chefias recebam orientagdes institucionais precisas sobre
como agir diante da ocorréncia de assédio sexual em seus setores. Para isso, a UFSM poderia
disponibilizar uma cartilha com conceitos, instrugdes, orientacbes e indicacdo de setores
responsaveis pelo recebimento da denlncia, instauracdo do processo e acolhimento as vitimas.
Essa cartilha poderia ser entregue no momento da posse de todas as pessoas que assumirem
um cargo na UFSM, além de ser utilizada em campanhas permanentes de debate,
conscientizacao e prevencao.

A falta de integracédo entre o 6rgao que recebe a denincia, orienta a pessoa assediada e
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aquele que a acolhe psicologicamente, ficou evidente nas entrevistas realizadas. Por isso,
sugere-se a aprovacdo e implementagdo das propostas elaboradas pela Comissdo de Politicas
de Género da UFSM, as quais contemplam a criacdo de um local especifico para acolher as
vitimas de assédio sexual, com uma equipe multiprofissional preparada para o atendimento e
acompanhamento dos casos. A proposta desta Comisséo prevé, inclusive, pessoas capacitadas
para realizagcdo de mediacOes seguindo 0s preceitos da justica restaurativa, nos casos em que
isso seja possivel, pensando também em medidas educativas para o agressor.

Mostra-se necessario que a instituicdo evidencie sua posicao em relacdo a violéncia
sexual no trabalho. Para além de campanhas pontuais, uma conduta institucional que propicie
e incentive discussdes nos espacos de decisdo da Instituicdo e que cada servidora e servidor,
ao assumir um cargo na UFSM, receba a informacdo de que esta Universidade ndo tolera o
assédio sexual, e que, em caso de ocorréncia desse tipo de violéncia, 0 processo necessario
para investigacao e apuracéo dos fatos sera instaurado. E importante a abordagem da temética
nos diferentes espagos para incentivar a reflexo e a criagdo de uma cultura de n&o aceitagéo

desta violéncia.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Nesta pesquisa buscou-se contribuir com a discussdo sobre assedio sexual contra as
mulheres nas relacBes de trabalho na Universidade Federal de Santa Maria. Para isso, 0
primeiro desafio foi analisar o grau de tolerancia dos servidores e servidoras da Universidade
face a violéncia sexual. Para tanto, optou-se pela utilizacdo da Escala de Crencas sobre
Violéncia Sexual.

Ap0s analise estatistica das 544 respostas recebidas, concluiu-se que as servidoras e
servidores da Instituicdo ndo sdo tolerantes a violéncia sexual, o que demonstra um ambiente
propicio para a discussao da tematica e tentativas de erradicacdo dessa violéncia. Embora o
resultado da pesquisa indique intolerancia a violéncia sexual, foi possivel perceber nas falas
das entrevistadas o quanto as servidoras ainda se sentem desconfortaveis para realizar as
denudncias. A culpabilizagdo da vitima e a falta de uma estrutura completa e integrada dentro
da instituicdo pode ser um dos fatores que impedem as mulheres de denunciarem.

O segundo objetivo deste trabalho propunha o delineamento do processo de atencéo as
vitimas de assédio sexual na Instituicdo e, para isso, realizou-se uma entrevista com duas
gestoras da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas da UFSM. As falas das entrevistadas indicam
que a instituicdo debate a temética e preocupa-se com ela, porém ndo tem uma politica clara
de atendimento as vitimas. O canal designado para a dentncia é a Ouvidoria da UFSM, a qual
ndo tem atribuicdo de acolher as vitimas, nem conta com estrutura para tal. Essa seria uma
atribuicdo da Coordenadoria de Qualidade de Vida do Servidor (CQVS), vinculada a
PROGEP, e indicada pelas gestoras como preparada para tal atividade. No entanto, a
desconexao entre esses dois 6rgaos ndo favorece o acolhimento e orientacdo as vitimas, que
necessitam de uma atencdo cuidadosa e de orientacdo juridica.

A Universidade tem avancado nas discussdes diante da pressdo das mulheres,
trabalhadoras e estudantes. Sofrendo o deboche das e dos colegas que ainda entendem a
questdo como secundaria, nos mais diferentes espacos ocupados, as mulheres tentam debater
suas questbes dentro da academia. O desafio ainda é grande, pois & necessario o
reconhecimento de privilégios sociais histéricos de alguns grupos, 0 que muitos ndo estdo
dispostos a fazer.

Embora haja muitos espagcos onde o assédio sexual e demais violéncias contra as
mulheres sdo discutidas na UFSM, atividades ou eventos com esse foco sdo pontuais e contam
geralmente com publico composta pelas mulheres interessadas na tematica. Ou seja, é preciso

fazer com que todas e todos reflitam sobre essa questdo, aprendam a definicdo de assédio
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sexual, como identificd-lo e seu enquadramento penal, e sintam-se confiantes de que a
instituicdo esta averiguando todos os casos denunciados, sem julgamentos ou culpabilizacdo
da vitima.

A falta de objetivos especificos sobre essa questdo no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) também demonstra o carater secundario deste tema para a Instituicéo
quando se refere a gestdo de pessoas. Somente um esforgo conjunto dos diversos setores da
Universidade pode trazer a tona este assunto silenciado durante tanto tempo e tdo necessario
para um avanco significativo desse aspecto da cultura académica.

O terceiro objetivo especifico foi a indicacdo de propostas a Instituicdo, apds as
andlises quanti e qualitativa. Com os dados analisados, pode-se indicar a¢cdes que incluem a
discussdo da tematica, campanhas permanentes e a elaboracdo de cartilhas informativas para
chefias e servidores e servidoras. Além disso, sugere-se que seja aprovada a proposta da
Comissdo de politicas de igualdade de género da UFSM, a qual prevé um local para acolher as
vitimas de assédio sexual ocorrido na Instituicdo, com atendimento de uma equipe
multidisciplinar.

Como limitagdes do estudo, verificou-se a auséncia de pesquisas sobre assédio sexual
na area da administracdo, diferentemente da saude e do direito, areas que tém explorado esta
tematica. A partir disso, sugere-se, entdo, que novas pesquisas possam se debrucar sobre essa
questdo, em especial a gestao publica.

Quanto a este trabalho, sua continuidade poderia partir da inclusdo de dramatizagdes
utilizando videos, figuras e/ou descri¢es de situacdes que demonstrem situacdes reais de
assédio sexual para que se obtenha uma resposta instintiva das pessoas participantes. Estas
respostas entdo, poderiam ser confrontadas com as obtidas na Escala de Crencgas sobre
Violéncia Sexual e analisadas com mais amplitude.

Outra possibilidade de continuacdo, seria a ampliacdo das analises estatisticas que,
devido ao grande volume de dados obtidos a partir do questionario da ECVS, ndo foram
esgotadas neste trabalho. Assim como poderiam ser realizadas entrevistas na Coordenadoria
de Saude e Qualidade de Vida do Servidor (CQVS) e na Comissdo de Sindicancia e Inquérito
(COPSIA), setores que, de alguma forma, lidam com as situagdes de assédio sexual na
Universidade.

Em suma, no momento politico atual, em que proliferam atitudes e declaragdes que
desrespeitam mulheres, homossexuais, indigenas e pessoas nhegras, muitas vezes
protagonizadas por aqueles que deveriam coibir tal desrespeito, a luta das mulheres torna-se

ainda mais necessaria. Nesse contexto, que pde em risco direitos a duras penas conquistados e
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dificulta avancgos no sentido de novas conquistas, é dever de uma instituicdo publica federal,
ainda gratuita e laica, forcar a discussdo das questdes das mulheres, em especial 0 assédio

sexual, em busca de uma instituicdo mais humana e acolhedora.
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ANEXO A - PORTARIA INSTITUINDO A COMISSAO DE POLITICAS DE
IGUALDADE DE GENERO DA UFSM

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PORTARIA N. 85.895, DE 22 DE SETEMBRO DE 2017.

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA, no uso

de suas atribuigdes legais e estatutdrias, e tendo em vista o que consta do Oficio N.
011/2017 — PRE, resolve:

DESIGNAR as pessoas, abaixo relacionadas, para Comissdo Institucional de
Politicas de Igualdade de Género da Universidade Federal de Santa Maria:

Servidoras Técnico-Administrativas:

Cargo Matricula  \Servidor lLotacao Exercicio

[Técnico em Assuntos 1753092 Débora Marshall Secretaria CG Educagio Especial
Educacionais
[Técnico em Assuntos 1806255 arina Oliveira de Freitas
[Educacionais
Técnico em Seguranga doR056277

Depto. Metodologia do Ensino - MEN

INatalia San Martin dos Santos INtcleo de Seuranga no Trabalho —
[Trabalho PROGEP
[Técnico em Assuntos 2701908 Jaciele Carine Sell Pro-Reitoria de Extensdo - PRE
Educacionais
Assistente em 379179 loiz Guimaries Cristino Secretaria Apoio Adminisrativo -
Administragdo ' RAE
Servidoras Docentes:
Cargo Matricula __|Servidor Lota¢do Exercicio
Professor do Magistério 1764177 Ascisio dos Reis Pereira Coordenadoria de Eventos e Difusio
Superior Cultural - PRE
:"0&5_50" do  Magistériop81056 Maria Celeste Landerdahl Depto. Enfermagem - EFM

uperior

Professor do Magistério (1978163 Marcia Eliane Leindcker da Paixao |nepto, Fundamentos da Educagdo -
Superior FUE
Pessoal Voluntério 17921 ldudia Samuel Kessler Depto. Ciéncias Sociais
Estudantes:

Joe Suptitz: Matricula 201511441
Nati de Castro Fernandes: Matricula 201521956.

SO BURMANN



ANEXO B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TEFAD DE CONSENTIMENTO LIVEE E ESCLARECTIND

Tirulo do estudo: Assedio sexual no ambients de tmbalko de wma instindcio
fedeml de ensino superior: um eshade de caso.

Mesiranda: Tessica Schomidt

Curso & Instrnicio: Mestrade Profissioral em Gestio de Orgarizacdes Publicas,
da Universidads Federal d= Santa Maria (UFSM)

Telefone @ endersco postal conpleto da pesqusadea respomsavel (35)
32209314, Av. Roraima, predio 748, sala 3112, Santa Maria — RS, Cep 87.105-200,

Telefone ¢ enderaco postal do Comété de Frica em Pesquisa da UFSME: (55) 3220-
9362, Av. Roraima, 1000 - 97105900 - Sapea Marga - BS - 2° andar do predio da
Feitoria. - E-mail: cep.ufemg smail com

Lacal da coleta de dados: Universidade Faderal de Santa Maria, Sanfa MariaBS.

Ex. Shails Kocousk, responsavel pel pesquisa ~ Assédso sewual oo ambiente de
mzbalhe de 1ma instiuicie faderal de ensine superior um esudo de cas.”, convido vocd
pam participar vohmeariaments dests estudo. Est pesquisa tem como objetivo estadar o
assadio sexnal conira 35 servidoms nas relacdes de trabalbo da Universidade Federal d=
Santa Maria Arreditimos que ela sefa impertante para a construgdo de wm ambients de
tm=halho saudne]l pam fodss e todos, pols poderd conmibuir para a elaboracio de
EOposts paT preven: o 20 assedio sexual ma TFSM

Paraa pesquiza, ser dispondhilizade, parm as servidorms & o servidores da UFShL
excety do Hospisd Universinirio de Sanm Moaria (HUSM), wm quessionsizia oniing o
Portal do B'H e Portal do Professer. A sua perticipaco se efetivara mediarte resposta ao
questionzrio. Inforremes que 2 vobmiana ou o volmbaso da pesqusa term a
possibilidade de meprindr o temoe de consentimento live ssclarecide & 3 smorizacio
atraves do sistenm de questionarios da UFSM.

Informemes que o quesHonine & compasto por dois blocos. O primeir bloco
incha 30 itens, pam os quais deve-se marcar de 1 a 5, sendo que: 1 mdica discordo
totbmente, 1 discordo, 3 ndo concorde & nem discorde. 4 concordo e § concordo

ComiE de Eics em Pesquisn da UFSM. Av. Roenimm, MO0 - 97105500 - Sanis baris - B5 -
T* endai o peddiay da Relloria Telelime: (55) 32009361 - E-mail '
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totimente. Estas questbes fazem pane da Escala de Crenas sobre Vialénci Sewul
(ECWS), validada por Martins erai., com o ohjetive de medir o gran de tolerancia 3
vieléncia sl Alem disse. mma questie questiona sobre 2 experiénca pesseal J2 o
sepmdo bloco posan quesites refrente a0 perfil, uma questao de opIniao 2 WA questio
onde & possivel inchyr outrss suesies & coMmentarios.

E possivel que acontegam o5 seguntes desconforins ou dscos: possibilidade da
TEmatics em questdo apresentar indquistacio ou amsiedade por remeter a e st de
vigléncia vivenciada ou presenciada. Caso iss0 OCOMR, SuZerE-se QUE A pessod
Tespandante ndo prossiz 02 pesquisa

(s bemeficios que esperamos como estude s30: 2 pessibilidade de visiilizar 2
tematics do aszedio semuml conmra x5 tebalhaderas da UFSM 2 assim poder fomecer
elemeonips para 2 iagdo de politcas metimcionez de combate & prevenc o a0 assedio
senual oo ambiente de trabatho.

Truranes todo o perodo da pesquiza woce tera a possibilidade de tirar qualquer
divida ou pedir qualquer oumo esclarecimente. Parm G50, enire sm cootate Com as
pesquisadoms ou com o Comité de Etica em Pesquisa,

Em caso dz alpoe problema relacionade com a pesguisa, vocs tem dimito 2
assisténcia prabnitn que serd prestads pels Climica da Estodoes e Infervercdes em
Deiculogia (CEIP), vinculada 30 Curso de Dricologia da UFSM. Pam isso, basta emmar
2m ot com algmma das pesquisadons.

Vocé tam pamntida a possibdlidade de ndo aceitar pamiciper o de retimr s
permizsio a qualguer momenta, sem nenhum tipe de prejutzo pela sua decisia.

s dados colatados na pesquisa serdo armarerados em arquive digital sob puardy
da pesquisadora responsavel por um periedo de 5 amos apos o temine da pespriza. As
informagdes desta pesquisa serie confidenciais & poderdo divalzades, apenas, sm everdos
ou pablicactes, sem a identificagio das velimearias, a ndo ser entre A5 respansaveis peln
estucdo, sendo assegumado o sigilo sobre s partcipacie. O gstos NecessaTios para 4 5
paricipa; o na pesquisa serdo asmmmidos pelas pesquisaderas. Fica, também, mmmids
indemizacio em cases de danes comprovadaments decorrentes da sua participacio
pesquiza

[oemitt de Brics e Fesquisn da UFRM: Ay Boesine, FO00 - 97105500 - Sanis Maris - RS -
P gy s i s Reitoiia. Tedelome: (55) 32000060 - F-meail. oo g Sormgil ooy
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ANEXO C - TERMO DE CONFIDENCIALIDADE
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ANEXO D - AUTORIZACAO INSTITUCIONAL
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AUTORIZAGAO INSTITUCIONAL

Eu, Marcia Helena do Nascimento Lorentz, Pré Reitora de Gestao de Pessoas
da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), autorizo a realizagdo do estudo
“Assédio sexual contra as servidoras: valores e crengas’, registrado no GAP sob
nGimero 048562, a ser conduzido pelas pesquisadoras: Sheila Kocourek, professora
doutora do Departamento de Servigo Social, do Centro de Ciéncias Sociais e
Humanas, UFSM, e Jéssica Schmidt, aluna do Curso de Mestrado Profissional em

Gestao de Organizagdes Publicas, do Centro de Ciéncias Sociais e Humanas,
UFSM.

O estudo sé poderd ser realizado se aprovado pelo Comité de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos e com termo de responsabilidade, previsto no artigo
61 do decreto n. 7.724/2012, assinado pela requerente.

Santa Maria, 28 de margo de 2018.

o
v [

Marcia Helena do Nascimento Lorentz
Pré-Reltora de Gestdo de Pessoas
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ANEXO E — PARECER CONSUBSTANCIADO DO COMITE DE ETICA EM
PESQUISA DA UFSM

(continua)

_qederar

FrTr e UNPNERSIDADE FEDERAL DE

SANTA MARIA! PRO-REITORIA wm

DE PEJS—GRADUA{;AD E

Iy Epe®

PARECER COMSUBSTANCIADOD DO CEP
DADCE DD PROJETD DE PEEGQUIZA
Thulo da Pecguica: Asstdio sexual no ambients de abaiho de uma nstiuigio Ssderal de ensing superior:
um sstuda de CasD
Pecguicador: Shella Koooursk
Aursa Tomatiea:
Wercdo: 2
CAAE: 30037T18.1.0000.5356
Inctitulgdo Proponands: Universidade Faderal de Sants Maral Pro-Refona de Pés-Gaduscio &
Pabrocinador Princdpal: Firansciamenio Fropric

DADDE DD PARECER
Homsro do Parsosr: 1765238

#&precentagdo do Projedoc
O projeio se Inbiuls “Assédio s=xual no amblemts de rabale de uma hslﬂulg!u fisderal de ensing superion
o Estudo de CaS0” & S vinoula ao Mestado Frofizsional em Gesto de Onganizatles Publcas.

0 resume do projeto o seguinte kexio: A vicknoa conta & mulheres ndo & um fendmena novo, conkade,
o EsiITo M pURir oS rESponsavels & rescente na atualidade. Embora se percebam Alguns aVangos nas
poilicas de prevencio = epressio, o foro bem sido dado para o &mbito domésSico & infrafamilar. Poném,
Eambdrm mo amblenie de trabalho &5 mulhenes sofrem viokincias, sendo o sssédio sevual uma das formas. O
assédio sexual ata-se de um tipo de violsnoia &m gue 2 pESS0a REM SEmMpre se sente conforAyel para
realzar 3 dendncia. Diants de denincias & da aminenie discussSo da bemdfca ny Unkemnsidade, sste projeio
de pesguisa tem como ohjetho principal estudar o assédio seyual contra as servidoras nas relsples de
frabale da Universidade Federal de Santa Baris (UFZAY), campus Zanta Maria — RE. Fara tanio, o trabaiho
& um eshudo de caso, com abordagem quaniiativa, sendo classiicado, ainda, como estudo descritive. A
coietn de dados ooomerd através da aplicacio de um questiondrio que wlln a Escala de Grengas sobre
Wioncla Sevual (ECVE]. AMm disso, serd realizada enfrevista com as gestoras da Fri-Reftoda de Gestlo
de Pessoas da UFEM e pesquisa documental sobre dendnclas de assédio sexval na Duvidora da
Universidade. Os dados coletados através do guesilonario serfio anallsados

Enderegoc  Aw. Nomma, 1000 - zeécio de Msfors - 2% ances

Bairro: Camai CEP: o7 308070
uF: oS Municiplo: AN MANA
Tabslonar (58I E-mall: cop ulwmprosilcom

P 1 3
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(continuagao)

pederay

#'4as*,  UNIVERSIDADE FEDERAL DE
¥ © SANTAMARIA/ PRO-REITORIA wm
3 DE POS-GRADUAGAO E

AT

® a0

Coviruscio o Famce I T8

eshbisficamente = as enfrevisias serfo desoritas. Ao fnal desta pesguisa, pretende-se sociallzar os dados
por meio de produpio de artiges dentifios, mas Gmbsm |unio aos orglios Intemes da UFSM, possibiltando
persar estrabégias de combabe & prevenclo ao sssédio sevusl na instiuiglo pesquisada ™

O projein apresents revisSo biblografica inidal, orcgrama, argamento, Fotsin de entrevist & quesionana.

Objedivo da Pecgulca:
Eshidar o assédio sendal contra as servidoras nas relagles de rabalho na Universidade Federal de Santa
disria.

Avallagdo dos Ricoos & BameTiolos:
Considerando as carscheristicas do projato, a descriclo apresentada pode ser considerada suficiene.

Mo TCLE ha a seguinte expresso: "Caso 15500003, SUQE-Se qUE 3 pessoa respondents nlo prossiga na
psguiza”

Essa expressdo deve, necessariamenis, ser substiulda por "Caso lsso oocora, vood pode desisir de
paricipar.

O proponente nio sugere, ia Informa um procedimento que deve ser adotado.

Conclderagiec cobne oo Termoc de aprecentagda obrigatcna:
Foram apreseniados de modo suficiends.

Reoomendagdes:
Vieja no site do CEP - hitp w3 ufem brinucleodecomiesinder php/cep - na aba “orentacles

Erdarige  Ax. Normma, 1000 - prcio de Msforis - 2 ander

Bairro: Camcei CEP: 5 w0610
uF: o Bluniciplo:  [SANTEA MANA
Talafona: (=8 pornore E-rasl: csp olwTsprrai com

P i 3
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(continuagao)

UNNERSIDADE FEDERAL DE

SANTA MARIA/ PRO-REITORIA Cwm

DE POS-GRADUACAD E

Coviram o oo Parear 1T

gemis™, modeios & orientaghes para apresentacio dos documenios. ACOMPANHE AS 'CIH.EN'I'N;QEG
DISPONIVEIS, EVITE PENDEMNCIAS E AGILIZE A TRAMITN;-‘.G DO 3EU PROJETO.

Conclusdes ou Penddneles = Licta de iInadeguagbes:
Mo TCLE ha a seguinte expressio: “Caso lsso ooom, sugene—se gue a pessoa respondente ndo prossiga na

pesquisa.”

Essa expressdo deve, pecessariamente, ser substiulda por "Caso Isso oCorma, wool pode desistr de
pariicipar.”

0 proporente nfo sugere, sis Informs um procedimanto que deve sar adatado.

Conclderagbec Final & cribério do CEP:

Ects parsosr Tol slaborado b d0 moG o aibos abalxo r doc:

Tipo Docureris Arcuive Autor Sihacko
I'ﬂcrrnagd:s Edsicas F"E_INFCIH.MA.I;ES BAZICAZ_DO_F Arefio
do Frojets ROJETC 1123054 paf
TCLE ! Terrmos de | TOLE_AUT ORIZACAD pof Bhela Koooursk Arefio
Agzentimenio f 0:18:10
JusSficativa de
Auséncia
Rscurso Anevado PEOUFSD_parscer |pg 2eMa2018 | Shela Koooursk Areio

Pesguisador
TCLE ! Termos de | TCLE_MOAO pdf Bhela Kooouresk Arefio
Agzentimenio f
JusSficativa de
| fuzdngiay
Frojele Delalhade ! | projetc_ahsmde.pdt 28062018 | Shela Kooourek Arefio
Erachura 135316
IrrFEstigador
Declan -] bermo_apoic.lpg 13/0672018 | 3hela Kooourek Arefio
Irestiul ] isd5:34
| Inraesintu
Brochuras Fesquisa | projeic_T.docx 22052018 | Shela Kooourek Arefio
Declamcio de bermo_ronfidenciabikdsde jpg Shela Kooourek Arefio
Fesquisadoes

Endersgo  Ax. Nomma, 1000 - zrécio de Msforis - 2 arcer

Baimo:  Camczi CEP: graceom
[L L] Wonicipio:  SARTA KA
Talafona: (S8 IILTMT E-mal: sp vlTprmas oo

Pl
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Y UNIVERSIDADE FEDERAL DE
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¥ 3 SANTA MARIA/ PRO-REITORIA C&'ﬂ“"ﬂ
e £ DE POS-GRADUACAC E

Coviruncio o Pamcer I T8

Fohha die Rosio Folrasrosio. pdf OSM52018 | 2hela Kooowrek Arefin

De\:lam-,'.hde InsStulcao. oD Jsfﬂi?'_'g;ﬂ Bhela Kooourek: Arefin

rsm.l-#o-e 11:35:09

| rrascror

Declawde fae e ] AOMEZ018 | 2hela Kooowrek Arefin

Irestil 3 11:35:56

Inrassinutura

3 thssgdo do Parsoer:

Aperovado

Heoecclta Aprecisgdo da CONEF:

EANTA BMARLA, 11 de Juiho de 2018

Accinads por:
CLAUDEMIR DE QUADRDE
{Cocrdenacorn

Endaregoc  Ax. Mormma, 1000 - zeécio de sforis - 2 ances

Badmro:  Camaosi

CEF: g7 sam

ur: s Municipla:  SARNTA MANIA

Talsfonar  (SE [TV

C-mall: cep uhsniipmaei cor

L]
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ANEXO F - SOLICITACAO DE AUTORIZACAO PARA DISPONIBILIZACAO DE
QUESTIONARIO NO PORTAL DA UFSM




ANEXO G — AUTORIZAGCAO PARA REALIZACAO DA PESQUISA
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ANEXO H - ESCALA DE CRENCAS SOBRE VIOLENCIA SEXUAL ADAPTADA

Escala de Crencas sobre Violéncia Sexual

1 — “Os agressores sdo, quase sempre, desconhecidos da vitima”.

2 — “Se uma pessoa ja tiver mantido antes relagdes sexuais com a outra, entdo nao se pode
falar de violéncia sexual”.

3 — “So sdo vitimas de agressdes sexuais as pessoas «indecentes»”.

4 — “So as pessoas que ndo conseguem arranjar parceiros(as) ¢ que cometem agressdes
sexuais”.

5 — “As pessoas dizem que foram vitimas de violéncia sexual quando se querem vingar de
alguém”.

6 — “Forcar o(a) conjuge (marido/esposa) a ter relagdes sexuais nao € violagao”.

7 — “Ha pessoas que merecem ser violadas”.

8 — “Héa um certo ponto a partir do qual nenhum homem/nenhuma mulher ¢é de ferro”.

9 — “Se nao for usada violéncia fisica, ndo se pode dizer que o ato* sexual foi forcado”.
*Trocou-se a palavra “acto” para “ato”.

10 — “Quando as mulheres dizem nao (ao sexo), muitas vezes, querem dizer sim”.

11 — “Se uma pessoa provoca sexualmente outra, ndo se pode depois queixar de ter sido
violada”.

12 — “A maioria das queixas de violagdo ¢ falsa ou exagerada”.

13 — “Se uma pessoa se expde (por exemplo, saindo a noite sozinha ou frequentando locais
com ma reputacao), a culpa € sua, se for vitima de uma agressao sexual”.

14 — “Muitas queixas de violagdo sao inventadas quando os(as) companheiros(as) expressam
o desejo de terminar a relacao”.

15 — “Os agressores sexuais, na sua maioria, sdo pessoas com um aspecto diferente das
outras”.

16 — “Se uma pessoa ndo agredir fisicamente nem magoar a outra, entdo, a agressao sexual é
pouco grave”.

17 — “Algumas pessoas tém prazer sexual quando sdo violadas”.

18 — “Algumas pessoas tém o desejo secreto de ser violadas e gostariam que tal acontecesse”.
19 — “H4 mulheres que gostam que os homens usem um pouco de forca para as convencer a
ter sexo”.

20 — “Muitas queixas de violacdo sdo inventadas quando as pessoas se arrependem do que
fizeram”.

21 — “Se uma pessoa violada tiver um comportamento sexual «indecente», entdo, a agressao
sexual ¢ menos grave”.

22 — “Forgar o(a) namorado(a) a ter relagdes sexuais ndo € violagao”.

23 — “Uma queixa de violagdo feita dias apos o ato*, provavelmente, ndo é verdadeira”.
*Trocou-se a palavra “acto” para “ato”.

24 — “Uma pessoa pressionar a outra para ter relagdes sexuais pode ser uma forma de
expressar amor e envolvimento”.

25 — “Se uma pessoa nao resistir fisicamente, entdo, ndo se pode dizer que foi vitima de
agressao sexual”.

26 — “Quem estd na chuva, é para se molhar”*, quem nao quiser ser agredido sexualmente
deve evitar expor-se ao risco.

*Trocou-se “Quem anda a chuva molha-se” por “Quem esta na chuva, é para se
molhar”.
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27 — “Se uma pessoa ¢ violada quando estd alcoolizada e/ou sob efeito de outras drogas,
entdo, pelo menos uma parte da culpa ¢ dela”.

28 — “Se uma pessoa aceita algum ato de natureza sexual com outra (caricias, beijos), entéo,
isso quer dizer que ela aceita ter relagdes sexuais com essa pessoa”.

Trocou-se a palavra “acto” para “ato”.

29 — “Se uma pessoa nao quiser mesmo ser violada, ela consegue defender-se”.

30 — “Se uma pessoa violada ja nao era virgem, a violagdao ¢ menos grave”.
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APENDICE A - QUESTIONARIO NO SISTEMA ONLINE DA UFSM

(continua)

Questiondrio Respondido

Questionario confirmado com sucessa.

Informacoes do Questiondrio

Programa i Questiondrio

Pesquisa: "ASSEDIO SEXUAL NO AMBIENTE DE TRABALHO DE UMA Pesquisa: "ASSEDIO SEXUAL MO AMEIENTE DE TRABALHO DE UMA
INSTITUIGAO FEDERAL DE ENSING SUPERIOR: UM ESTUDO DE CASO"- 1 INSTITUIGAC FEDERAL DE ENSINO SUPERIOR: UM ESTUDO DE CASO"
Descrigao do Programa

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do estudo: Assadio sexual no ambiente de frabalho de uma instiuigao federal de ensing superior: um esiudo de caso.

Pasquisadora responsavel: Sheila Kocourak

Aluna do Mestrado: Jéssica Schmidt

Curso o Insiituigio: Masirado Profissional em Gesido de Organzagdes Piblicas, da Universidade Faderal de Santa Maria (LUFSM)

Telefone e enderego postal da pesquisadora responsavel: (55) 32209316, Av. Roraima, prédio 74B, sala 3112, Santa Maria — RS, CEP 97.105-000, E-mail:
sheilakocourak{@gmail.com

Telfone e enderago postal do Comité de Efica em Pesquisa da UFSM: (55) 3220-9362, Av. Roraima, 1000 — 87.105-000 - Santa Maria - RS - 29 andar do prédio da.
Reitoria. - E-mail: cop.ufsm@gmail.com

Local da coleta de dados: Universidade Federal de Santa Maria, Santa Maria/RS.

Eu, Sheila Kocourek, msponsdvel pela pesquisa “Assédio sexual no ambiente de frabalho de uma instituicao federal de ensing superior; um estude de caso, juntamants
com a aluna Jéssica Schmidt, a qual oriento nesta pesguisa de mesirado, convidames vocd para participar volunianamenie desie ashedo.

A pesquisa tem coma objetivo estudar o assadio sexual contra as sarvidoras nas relagdes do trabalho da Universidade Faderal do Santa Maria @ acreditamos que ala
possa awxiliar na construgan da um ambianta de trabalho mais sawdavel para todas @ todos, pois podera contriouir para a alaboragao deo propostas para pravengao ad
assédio sexual na UFSM.

Para a pasquisa, sera disponibilzado, para as servidoras e os servidores da UFSM, Campus Santa Maria, exceto do Hospital Universitario de Santa Maria (HUSM), um
\que stiondrio online no Portal do BH a Portal do Professor. A participacao se ofetivara medianis resposta ao questiondrio.

Informameos que a volunigrnia ou o voluniano da pesquisa tera a possibilidade de imprimir o termo de consentimento live esclarecido e a auforizagio afravés do sistema,
ao finalizar o preanchimento das que stdes do questiondrio.

Informamos que o questiongrio & composio por trés blocos. O primeine bloco inclui 30 fiens, para os quais deve-se marcar de 1 a 5, sendo gue: 1 indica discordo
totalmante, 2 discordo, 2 ndo concorde @ nem discordo, 4 concordo e 5 concordo totalmente. Estas quesites fazem parie da Escala de Crengas sobre Violéncia Saxual
(ECVS), que temn como objetive medir o grau de tolerancia a violéncia sexual. Além disso, uma quesiio questiona sobre a sua expeniéncia pessoal. Ja o sagundo bloco
possui duas quesites: uma reforante & expenéncia pessoal e outra de opiniao. O terceine bloco possui duas questoes de perfil @ uma questao, nao obrigatdria, onde é
possivel incluir outras sugesttes & comeantanos.

E possivel que acontegam os seguintes desconfortos ou riscos: possibilidads da tematica em questan apresaniar inquistagao ou ansiedada por ramatar a Uma siluacao do
viokncia vivenciada ou presenciada. Caso isso ocona, vocd pode desistir de pariicipar da pesquisa.
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(continuagao)

Esperamos como baneficio doste estudo a possibilidade do visiilizar a tematica do assédio sexual confra as trabalhadoras da UFSM o fortalocar as discussbos ja
existantes na instituicao, além da fornecar elementos para o combate @ a preven;ao ao assédio sexual no ambients de trabalho.

Durante todo o periodo da pesquisa vooéd tard a possibilidade do tirar qualquer divida ou pedir qualquer outro esclarecimento. Para isso, entre em contato com a
pesguisadora responsavel ou com o Comité de Efica em Pasqguisa.

Em caso de algum problema relacionado com a pesquisa, vocé fera direiio 4 assisiéncia gratuita que sera presiada pela Clinica de Estudos a Intervengdes em Psicologia
(CEIP), vinculada ao Curso de Psicologia da UFSM. Para isso, basta antrar em contato a pasquisadaora responsavel. Voo tam garantida a possibilidade de nao aceitar
participar ou de rtirar sua permissae a qualguer momento, sem nenhum tipo de prajuizo pela sua decisao.

s dados coletados na posguisa sarac amazenados om arquivo digital sob a guarda da pesquisadora responsaval por um periodo de cinco anos apds o Bmino da
pesquisa. As informactes desta pesquisa sarao confide nciais @ poderao ser divulgadas, apenas, em eventos ou publicagdes, sem a identificacao das pessoas
participani= s, a nao ser entre as responsdvais pele esiudo, sando assegurado o sigilo sobre sua participagao. Cs gastos necessarios para a sua parficipagdo na pesquisa
sarfo assumidos pelas pesguisadoras. Fica, também, garantida indenzagio em casos de danocs comprov adamenie decorrenies da sua participagao na pesguisa.

AUTORIZAGAD

Eu, apos a leitura deste documento e ter a oporunidade de conversar com a pesquisadora responsavel para esclarecer todas as minhas dividas, estou suficiantamanta
informada’o da que minha participagio & voluntina e gue posso retirar este consantimento a qualguer momento sam penalidades ou perda de qualguer beneficio. Estou
ciente tfambém dos objetivos da pesguisa, dos procedimenios acs quais serei submetida’o, dos possiveis danos ou riscos deles provenientes e da garantia de
confidencialidade. Diante do exposic e de minha espontinea vontade, expresso minha concordancia em participar desie asiude @ esiou dente de que posso imprimir uma
via desia autorizagao através do sistema, apds o peenchimento do questionario.

Instrugoes do Cuestiondrio

Wocé esia sendo convidada/convidado a responder este questionaric gue indlegra uma das etapas do trabalho de pesguisa de mesirado da aluna Jéssica Schmidt, do
Curso de Maestrado Profissional em Gestao de Organizagdes Piblicas, do Programa de Pds-Graduagio em Gesido de Organizagdes Plblicas, do Cantro de Ciéndas
Sociais @ Humanas, da Universidade Federal de Santa Maria. A pasqguisa, sob orientagio da Professora Ora. Sheila Kocourek, objetiva estudar o assadio sexual conira as
mulheras nas relagies de trabalho na UFSM, no campus Santa Maria-RS5.

Indicamos a leitura das instrugtes e dos concaitos listados para facilitar & orientar o pragnchimento do guestionario.

Agradecamos a sua paricipagao!

Insirugdes:

A primaira atapa & composta por 20 frases. Para cada uma delas, vocé deve assinalar um ndmero, que pode ser 1 & 5, de acordo com sua concordancia com a frase,
sando que:

: Discordo totalmenta

: Discordo

: Nao concordo & nem discordo

: Concorde

: Concordoe totalmente

[ B S S R

MNa segunda etapa, ha duas questdes relacicnadas a sua expenéncia ou opiniao.
A tarcaira etapa & composta por duas questoe s referantas ao seu parfil. Nastas questbes, vood dove assinalar uma resposta dantre as allernativas disponivais.

A Gftima guesiao do guesticndrio & aberia @ nao & cbrigatdria @ deve sar preanchida apenas caso vood fenha algum comentério ou sugestao.
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(concluséo)

‘Concaitos utilizados no quastionario:

Violéncia sexual: E a agan que obriga uma pessoa a manter contato sexual, fisico ou verbal, ou participar de oufras mlagoes sexuais com uso da forga, infimidagao,
coargao, chantagem, subomo, manipulagio, ameaga ou qualguer cutro mecanismo gue anule o limite da voniade pesscal. [Taguetis, Stella B. (Ong.) Mulher
adolescentaljowvem em situagao de viokéncia. Brasilia: Secretana Especial de Politicas para as Mulheras, 2007]

Violagao: Constranger ou obrigar oufra pessoa a fer relagbes sexuais conira a vontade desta outra pessoa; estupro.

Assédio sexual: Consiste em “constranger alguém com o intuito de obler vantagem ou favorecimento sexual, prevalecendo-s2 o agents de sua condigao de suparior
hierdrquico ou ascandéncia inerentas ao exarcicio de emprego, cargo cu fungac™ (Codigo Penal Brasileire, Artigo 216-A). Porm o assadio sexual nao &,
necessariamenta, realizade por um supenior hierarquico. Ha diversas formas de assédio sexual, dantre elas: convites reiterados para sair, pressbes sexuais sutis ou
grossairas, telefonamas obscanos, comentarios inoportunos de naturera saxual, toques, encumalamanto dentro de um espago, apertos, esbamies propositals,
apalpadelas, agamamentos, olhares sugestivos, exibigdes da fotos  textos pornograficos seguidos de insinuagtes, passaios fraquentas no local de trabalho ou dianta do
domicilio da vitima, perseguigao da pessoa assadiada, exibicionismo, antra outros.

Participante

201750254 - JESSICA SCHMIDT

Pi5 em Gesido de Organizagdes Plblicas - Mestrado Profissional
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)

Qual sua formagéo?

Qual seu cargo na UFSM?

Ha quanto tempo vocé é servidora na UFSM?

Hé& quanto tempo vocé ocupa o cargo na gestao?

Inicialmente, o que vocés entendem pelo termo assédio sexual?

Vocés percebem que existem casos na UFSM?

A PROGEP recebe pessoas que passaram por assédio sexual na UFSM ou recebe
questionamentos de chefias sobre o assunto?

O Forum dos Prd-reitores de Gestdo de Pessoas das Universidades aborda essa questdo?
Qual é o encaminhamento ou orientacdo dados pela PROGEP nos casos de violéncia
sexual contra as servidoras ou os servidores, tanto as vitimas quanto as chefias?

10) Vocés acreditam a sociedade em geral e a comunidade académica toleram a violéncia

sexual?



