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RESUMO
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Autora: Juliana Alievi Zanata
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A construcdo participativa do Projeto Politico Pedagogico faz parte da gestédo
democratica da escola. A presente pesquisa monografica buscou compreender a
importancia da participagdo da comunidade escolar na construcdo do Projeto
Politico e Pedagodgico. Embasou-se no enfoque qualitativo, caracterizada como um
estudo de caso. Como instrumento de coleta de dados utilizou-se o questionario.
Participaram do estudo membros da equipe gestora, professores e pais da Escola
Municipal de Ensino Fundamental Santa Terezinha do municipio de Constantina,
RS. Com o estudo contatou-se que através da construcdo coletiva a escola torna-se
mais autbnoma e a comunidade escolar sente-se valorizada em contribuir com a
construcdo de uma escola com identidade prépria e democratica.

Palavras chaves: Gestdo Escolar Democrética; Comunidade Escolar e Projeto
Politico e Pedagadgico.



RESUMEN
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LA COMUNIDAD ESCOLAR DELANTE LA CONSTRUCCION
COLETIVA DEL PROYECTO POLITICO EDUCATIVO
Autora: Juliana Alievi Zanata
Orientadora: Profa. Ms. Alexandra Silva dos Santos Furquim
Data e local da Defesa: Constantina/RS, 01 de dezembro de 2012.

La comunidad escolar delante la construccion participativa del Proyecto Politico
Pedagogico es parte de la gestion democratica de la escuela. Esta investigacion
monogréfica traté de comprender la importancia de la participacion de la comunidad
en la construccion del proyecto politico pedagoégico. Embazé en el enfoque
cualitativo, que se caracteriza como un estudio de caso. Como instrumento de
recoleccion de datos utilizd el cuestionario. Los participantes eran miembros del
equipo directivo, profesores y padres de la Escuela Municipal de Ensino
Fundamental Santa Terezinha en la ciudad de Constantina, RS. Con ese estudio
contacté que a través de la construccion colectiva la escuela se vuelve mas
autbnoma y la comunidad escolar se siente mas valorada en contribuir para
edificacion de una escuela con identidad propia y democratica.

Palabras clave: Gestion escolar democratica, Comunidad Escolar, Proyecto Politico
Pedagodgico.
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INTRODUCAO

A gestdo na escola frente ao Projeto Politico Pedagdgico (PPP) implica a
participacao dos profissionais da educagéao, pais, alunos e agentes educacionais. A
elaboracao e implantacdo do PPP necessita da participacdo da comunidade escolar,

a fim de que seja configurado como uma construgao participativa.

O projeto politico e pedagdgico exige profunda reflexdo sobre as finalidades
da escola, assim como a explicitacdo do seu papel social e a clara definicdo
dos caminhos, formas operacionais e agfes a serem empreendidas por
todos os envolvidos com o processo educativo. Seu processo de construcéo
aglutinara crencas, convicgdes, conhecimentos da comunidade escolar, do
contexto social e cientifico, constituindo-se em compromisso politico e
pedagogico coletivo. (VEIGA, 1998, p. 09).

O PPP vai ganhando significado a partir do momento em que ha
guestionamos sobre o que se quer com a escola e 0s rumos a seguir dentro dos
limites e possibilidades. Portanto, € preciso que ele seja construido com
investigacao e reflexao.

Com este estudo pretendeu-se compreender como ocorre a participacdo da
comunidade na construcao do Projeto Politico e Pedagdgico.

E importante que o PPP crie metas sociais que venham contribuir para a
construcdo de uma sociedade mais justa e humana. Este estudo possui uma
abordagem qualitativa. S&o consideradas metodologias qualitativas, [...]
levantamentos feitos com questionarios abertos ou diretamente gravados [...]
(DEMO, 2008, p. 151).

A pesquisa foi caracterizada como um estudo de caso. Gil (2008, p. 54) diz
que o estudo de caso “consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou poucos
objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento”.

O interesse pelo tema surgiu pelo fato da pesquisadora trabalhar na rede
Municipal de Ensino e perceber que na escola onde atua apdés a construcéao do PPP,
no ano de 2002 o mesmo nao sofreu reajustes, percebendo assim a necessidade
desta adequacdo.

A coleta dos dados ocorreu através de questionario realizado com a
comunidade escolar onde responderam o questionario a diretora da escola, uma

coordenadora pedagodgica, dois professores e dois pais de alunos, de uma escola da



rede Municipal de Ensino localizada no municipio de Constantina, RS. Deste modo,
participaram da pesquisa 06 (seis) pessoas.

Justifica-se a importancia desta pesquisa pela necessidade da participacdo de
toda comunidade escolar na construcdo do PPP para que ocorra uma gestao
democratica.

O estudo foi dividido em 02 (dois) capitulos. O capitulo 01 (um) tematiza
sobre uma breve histéria da educacao brasileira, das politicas publicas e construcao
do PPP e a gestdo democratica. O capitulo 02 (dois) aborda a constru¢do do PPP
no contexto da pesquisa com a analise dos resultados dos dados elencados com a
pesquisa de campo. Para encerrar, as consideragbes finais destacando a
importancia da participacdo do todo na construgao do PPP.



CAPITULO |

1 UM OLHAR SOBRE A EDUCACAO BRASILEIRA E AS POLITICAS
PUBLICAS

1.1 A educacdao brasileira e as politicas publicas

A educacdo brasileira passou por diversas mudancas no decorrer de sua
histéria. Nos primordios durante os séculos XVI, XVII, XVIII, tinha-se um sistema
educacional regido pelos religiosos, onde se buscava a unidade social ensinando
uma unica feé.

Com a chegada da colonizacdo portuguesa, a educacao brasileira torna-se
elitista e aristocratica e segue rigidas regras. A grande marca do século XVIII foi a
ruptura da educacédo adotada em Portugal e estendida nas colbnias. Marques de
Pombal implantou uma nova politica econdmica voltada para a promocao do
trabalho e o desenvolvimento da industria. O Estado passa a dominar a igreja e 0s
jesuitas sdo expulsos do reino. A educacdo neste momento passa a ser
responsabilidade do rei e € ministrada por professores leigos (BRITO; BIERHALZ,
2007).

Acredita-se que as mudancas na educacdo brasileira ocorreram devido a
chegada da familia real, que se preocupava muito com a seguranca da coroa e com
a formacéao de carreiras burocraticas e de profissionais liberais. Neste periodo foram
criadas a Academia Real da Marinha (1800), a Academia Real Militar (1810), cursos
Juridicos de Sao Paulo e Recife (1827), a Escola Militar em (1858), a Escola
Politécnica (1874), além de cursos de médicos e 0s cursos de economia, quimica e
agricultura da Bahia e do Rio de Janeiro (BRITO; BIERHALZ, 2007).

O Brasil tornou-se independente no momento em que a primeira Carta Magna
Brasileira é outorgada por D. Pedro I, a 25 de marco de 1824. Assim a educacao

primaria passou a ser gratuita e extensiva a todos.



Em 15 de novembro de 1889 com a Proclamacdo da Republica criou-se a
Primeira Constituicdo Republicana (1891). Neste periodo ocorreram duas grandes
reformas: a reforma Rivadavia e a reforma de Maximiliano (BRITO; BIERHALZ,
2007).

A reforma Rivadavia (1911) foi constituida de varios mecanismos legais como
a lei Organica do Ensino Superior, da Escola Politécnicas, das Faculdades de
medicina, entre outras. Privilegiou o ensino confessional, produziu politicas que
diminuiam as responsabilidades do Estado sobre a educac@o e desta maneira se
fortaleceu o ensino privado. Tornou os sistemas de ensino mais autbnomos e assim
reduziu severamente o controle e fiscalizacdo federal sobre as escolas (BRITO;
BIERHALZ, 2007).

No ano de 1915 surge a reforma Maximiliano com o decreto 11.530, de 18 de
margo de 1915. Chegou pra anular a reforma Rivadavia com a tentativa de moralizar
a educacao nacional. Porém, ndo obteve impactos no campo educacional, devido
aos movimentos sociais ocorridos no Brasil na década de 20 (BRITO; BIERHALZ,
2007).

No ano de 1928 é implantada a escola nova e em 1931 a lei Franscisco
Campos, consagrando a liberdade de ensino. Ja no governo de Getulio Vargas a
populacdo conquistou o direito de escolher o seu voto, mudando assim a
organizacdo da sociedade brasileira e neste governo foi criado o Ministério da
Educacao e Saude.

No entanto, alguns intelectuais brasileiros que pretendiam renovar a
educacédo no Pais criam um movimento chamado o Manifesto dos Pioneiros, com a
finalidade de divulgar suas idéias sobre a escola, através da forma de organizacéo e
utilizando-se dos processos pedagodgicos. Foi um instrumento de luta em defesa da
escola publica (BRITO; BIERHALZ, 2007).

Nos anos 40 a populacdo brasileira deu-se conta que nosso pais apresentava
condicBes diferentes de desenvolvimento em relacdo a outras na¢des. Sendo assim
classificado como um pais subdesenvolvido. Sente-se a necessidade, entdo de
planejar e desenvolver o desenvolvimento (BRITO; BIERHALZ, 2007).

Apébs o golpe militar, que aconteceu em 1964, surge no cenario educacional a
necessidade de profissionalizacdo e incentivo ao ensino tecnoldgico. A partir de
1968 ocorre a reforma do sistema educacional Brasileiro. Nesta época acreditavam

gue a educacgao poderia impulsionar o desenvolvimento (BRITO; BIERHALZ, 2007).
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Convém dizer que, a década de 80 foi marcada pelo expressivo numero de
movimentos sociais. Pela luta dos educadores por melhores saldrios e melhores
condicbes de trabalho, s&o criados sindicatos e associacdes de professores. Foi
neste periodo o ocorreu a busca da cidadania. Da-se inicio ao um movimento social
buscando o direito do voto, uma grande mobilizacdo em prol das diretas ja, mas sem
muito éxito.

No governo de José Sarnei foi elaborada a ConstituicAo da Republica
Federativa do Brasil, onde pela primeira vez na histdria surge um capitulo voltado a
educacdao publica (BRITO; BIERHALZ, 2007).

A educacao, direito de todos e dever do estado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacédo para o trabalho. (BRASIL, 1988, Art. 205 p.34).

Assim, a populagdo brasileira criou grandes expectativas em torno da
Constituicdo Cidada e mesmo antes de ser promulgada ja havia discusséao referente
as leis e diretrizes da educacéao brasileira. Passado muitas tramitacdes entre camara
e senado foi promulgada em 17 de dezembro de1996 a Lei de diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB) que entrou em vigor em 23 de dezembro daquele ano.

A LDB é um instrumento que ampara a educacéo brasileira, sendo de grande
importancia o conhecimento da mesma por parte de todos que atuam no campo
educacional.

A LDB em seu Artigo 3° pode-se perceber os principios basicos para que

ocorra a gestao democratica.

- Igualdade de condi¢bes e permanéncia na escola;

- Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

llIl-  Pluralismo de idéias e de concepg¢bes pedagdgicas;

IV-  Respeito ‘a liberdade e apreco ‘a tolerancia;

V- Coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

VI-  Gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII-  Valorizacdo dos profissionais da educacéo escolar;

VIII- Gestdo democrética do ensino publico, na forma desta lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino;

IX-  Garantia de padréo de qualidade;

X-  Valorizacédo da experiéncia escolar;

Xl- Vinculag&o entre a educacéo escolar, o trabalho e as préticas sociais.
(BRASIL, 1996, Art. 3° p. 35)
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A partir do exposto, observa-se principios que direcionam para uma Gestao
Democratica: a descentralizagdo de poder, incluindo formas ndo hierarquizadas de
discussao, tomadas de decisbes e implementagcao de acgbes, a participagdo, em que
os envolvidos no cotidiano escolar participem da gestao, envolvendo a comunidade
escolar, a transparéncia, jA que qualquer decisdo ou acdo implantada na escola tem
gue ser de conhecimento de todos.

Portanto, foi a partir da década de 90 que a educacao brasileira passou por
um processo de descentralizagdo administrativa, proporcionando as escolas mais
autonomia, com a criacdo dos Conselhos Escolares e Grémios Estudantis, a
elaboracédo do Projeto Politico Pedagdgico, etc.

Foram longos anos de lutas e mudancas no campo educacional, com alguns
erros outros acertos, mas em fim, continua-se em busca de uma educacdo de
qualidade e que integre a todos. E com esta finalidade que temos no cenario
educacional brasileiro alguns programas, entre estes programas podemos citar o
indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB) que € o principal indicador
utilizado para monitorar a qualidade da educacao basica, é conciliado com as notas
da Prova Brasil, que visa diminuir o nimero de reprovacfes e também nao permitir
gue alunos que nao aprenderam avancem para 0 ano/série seguinte.

Desta forma, estes programas procuram avaliar se os estudantes através de
sua aprendizagem adquiriram certas competéncias e conhecimento.

Porém, a divulgacdo dos resultados ao publico funciona como pressao de
buscar melhorias na qualidade do ensino. Fazendo assim, com que as escolas
procurem alternativas para obter um valor cada vez maior no indicativo. E para
ajudar, o Ministério da Educacao (MEC) cria o sistema de metas educacionais, para
gue haja maior comprometimento das redes e escolas em melhorar o seu IDEB, e
gue indiretamente a sociedade cobre estas melhorias na qualidade da educacéo.

Ao atingirem e se comprometerem com as metas, as escolas sé&o
recompensadas com mais recursos no Programa de Dinheiro Direto na Escola
(PDDE). Assim, é necessario que apoés a divulgacdo dos resultados as escola que
apresentam baixo resultado no indicativo tracem metas para melhorar o seu

indicativo.
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Porém, para alcancar o que se almeja precisa-se que as politicas
educacionais andem entrelacadas com a politica social e principalmente com a

familia, a fim de realizar propésitos de educacéo e bem estar social para todos.

1.2 A gestédo escolar democratica

A negagéo de valores como o individualismo e a competicdo, sdo um dos
passos necessarios para uma gestdo escolar que favoreca o fortalecimento do
coletivo. Percebe-se que um dos empecilhos enfrentados pela gestdo escolar
democratica sdo o isolamento e o desgaste das relagdes de trabalho existentes em
nossas escolas, retratando o egoismo presente na sociedade de hoje. Para
Carrapeto; Ferreira (2000, p. 253) ! precisa-se seguir os seguintes indicativos para
gue ocorra uma escola democratica.

1- A autonomia escolar, considerada como a capacidade de as escolas
traduzirem e construirem suas alternativas, fundadas em suas reflexdes e leitura da
realidade, sistematizadas no Projeto Politico e Pedagodgico Coletivo. Isto néo
significa desvincular-se do sistema e muito menos de aceitar a desresponsabilizacédo
do Estado na manutencédo da educacéo,

2- A descentralizacdo do poder, entendida como método de trabalho coletivo
gue divide atribui¢cdes e responsabilidades, rompendo com a hierarquizagao,

3- A representatividade social dos conselhos e colegiados, abolindo o papel
de simplesmente legitimar acfes do poder publico. Queremos a verdadeira
representatividade social, com poder de intervencdo na formulacdo das politicas,
com espacgos assegurados para apresentar e defender propostas,

4- O controle social da gestdo educacional, decorrentes dos mecanismos de
representatividade social; € necessario que as politicas e programas oficiais sejam
acompanhados e avaliados pela sociedade, ndo apenas pela formalidade de contas
dos relatorios oficiais, mas por conselhos gestores na plenitude de seu

funcionamento,

! A sequéncia enumerada do 01 ao 06 apresentada a seguir, foi extraida da fonte: CARABETTA Jr.,
Valter. CURY, Maria Cristina F. da S. A contribuicdo pedagdgica na escola de Medicina. Revista
Brasileira de Educa¢ao Médica, 2007, p. 44 a 51.
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5- A escolha dos dirigentes escolares por processo de eleicdo; mesmo com
convicgao de que, isoladamente, as elei¢cdes para diretor ndo tem forca suficiente
para assegurar a democratizacado da gestdo, sem elas ndo podemos falar em um
processo verdadeiramente democréatico de gestdo. A importancia das eleicdes nao
se esgota no ato em si, mas no conjunto de elementos que elas mobilizam,
tematizam, questionam, trazendo a tona passagens do cotidiano da escola em um
contexto importante para o seu dimensionamento,

6- A inclusdo de todos os segmentos da comunidade escolar, considerando
nao apenas a formalidade do conselho escolar que deve representar 0s pais, 0S
alunos, os trabalhadores da educacdo, fundamentalmente criar espacos e abrir
possibilidades de incluir a todos no PPP da escola, desde a sua concepcédo até a
implementacé&o no dia-a-dia da escola.

Eis o grande desafio, ha muito para ser feito para que a escola consiga a
transformacéao social tdo almejada aproveitando-se dos espacos democraticos da
escola, a partir da analise da realidade proporcionando o didlogo para as tomadas

de decisdes no coletivo.

Um processo de gestdo que construa coletivamente um projeto pedagégico
de trabalho tem ja, na sua raiz, a poténcia de transformacdo. Por isso é
necessario que atuemos na escola com maior competéncia, para que o
ensino realmente se faca e a aprendizagem se realize, para que as
convicgdes se construam com no didlogo e no respeito e as praticas se
efetivem, coletivamente, no companheirismo e na solidariedade.
(FERREIRA, 2001, p.113).

Neste sentido, a gestdo escolar democratica possibilitard melhorias na
gualidade do ensino e aprendizagem, visto que se desenvolve e acontece em todos
0s setores da escola, inclusive na sala de aula, onde o PPP é colocado em pratica
através do planejamento, dialogo do ensino e aprendizagem.

Nesta linha de pensamento a gestdo democratica da escola se faz através da
participacdo, ou seja, quando se compreende que participar também € ajudar a

construir.

1.3 A construcéao do Projeto Politico Pedagoégico
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Em todas as instancias do dia a dia se faz necessario a criagédo de regras. Em
uma sociedade democrética tal processo se institui através de pessoas escolhidas
de maneira eletiva pela maioria da populacdo. Nas instituicdes de ensino isso
também ocorre com a formulagédo do PPP. Neste caso, sua formulacdo pode se dar
de duas formas: pelos grupos representantes dos segmentos escolhidos de maneira
democrética, ou seja, através de eleicdes de Conselho Escolar, de Circulo de Pais e
Mestres, de Direcdo. Ou, pode acontecer com a participacdo de todos os
interessados: alunos, pais, professores e agentes educacionais.

Além de ser obrigatério, o PPP é hoje uma necessidade para as escolas e
principalmente para os educadores, pois € atraveés dele que séo direcionadas as

acOes da escola.

O Projeto Politico-Pedagégico é o plano global da instituicdo. Pode ser
entendido como a sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de
planejamento participativo, que se aperfeicoa e se objetiva ha caminhada,
gue define claramente o tipo de acdo educativa que se quer realizar, a partir
de um posicionamento quanto a sua intencionalidade e de uma leitura da
realidade. (VASCONCELLOS, 2009, p. 17)

Portanto, o PPP € um documento que precisa ser continuamente estudado e
nele acrescentado os posicionamentos da realidade em que a escola esta inserida.
E através dele que a escola adquire sua autonomia, e a equipe docente fica mais
sabedora e responsavel por tudo o que acontece na escola.

A participacdo dos segmentos da comunidade escolar é necessaria para que
todos os interessados numa melhora da educacéo possam, segundo Veiga (2003, p.
02)

[...] garantir as condi¢Bes de acesso e permanéncia de criancas, jovens e
adultos [nos] componentes educacionais, [construindo] um projeto politico-
pedagdgico de educacdo bésica e superior de gualidade, comprometido
com as multiplas necessidades sociais e culturais da populagéo.

Neste sentido, percebe-se a necessidade da elaboracdo de um PPP
participativo, e para que este ocorra Vasconcellos (2009, pg 25) sugere trés
elementos: Marco Referencial, Diagndstico e Programacao.

O primeiro dos elementos, o Marco Referencial, € necessario para analisar a
realidade em que o educandario esta inserido, situar a escola dentro do contexto,

buscando dados da comunidade escolar dentro da sociedade, assim como verificar



15

a maneira como 0 grupo percebe a realidade, seus problemas, desafios, valores
entre outros anseios.

O segundo elemento € o Diagnostico, pautado nas media¢cBes propostas, a
partir da analise da realidade, a fim de identificar problemas relevantes da realidade
escolar, a fim de verificar os aspectos positivos e negativos dos envolvidos no
processo.

O terceiro elemento, a Programacdo, é onde ocorre uma acao concreta para
saber o0 que é necessario e possivel ser feito, para efetivar o que foi planejado, as
normas a serem seguidas tendo uma sequéncia de atividades.

Neste contexto, Ferreira (2007, p. 33) sugere alguns aspectos norteadores
para a organizagdo do PPP de uma institui¢cdo. Inicialmente a autora assegura que
todo projeto pedagogico € Projeto Politico-Pedagdgico, pois ele € contextualizado a
partir da realidade onde o educandario esta inserido. Diz que o PPP surge no
momento em que ha uma intencdo de compreender a realidade, o local de origem
da instituicdo. Também salienta que, ao se organizar, o PPP revela a identidade da
unidade escolar, utilizando-se de instrumentos para o diagndstico interno e externo
da comunidade, que durante todo o processo de construcédo o PPP, além de ser um
documento referéncia, torna-se também uma experiéncia concreta da escola.

Para tanto, Ferreira (2007, pg 34) ainda assegura que € necessario um
guestionamento referente as bases de acdo administrativa, docente e discente,
exigindo uma nova atitude escolar em todos 0s niveis da instituicdo. Desta forma,
surge a necessidade da indissociabilidade teoria/pratica num ato de reflexao critica,
visando o comprometimento de todos 0s sujeitos sociais com os problemas da
educacédo e da comunidade.

Neste processo de construcdo ou reelaboracdo do PPP é preciso que haja
uma acado conjunta, onde a direcdo e a equipe pedagogica propiciem momentos de
discussdes coletivas, mas estes ndo devem ocorrer somente no inicio do ano letivo
e sim em varios momentos como nas horas-atividade dos professores, reunides de
pais, conselhos de classe, reunides pedagdgicas, do Conselho Escolar e do Grémio
Estudantil.

Finalmente, € preciso instalar um clima democratico para acelerar o processo
participativo, alimentando assim, uma experiéncia de cidadania superando, desta
forma, o espirito individualista e autoritario que esta presente em muitas instituicées

escolares.
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Desse modo, a originalidade de um PPP resulta de uma leitura que a
comunidade escolar faz da instituicdo escolar e da realidade dos sujeitos envolvidos.
Quando expresso com compromisso de todos é um instrumento de transformacéo
da escola.

Vale salientar que as pessoas com grande grau de organizacdo e aptas a
orientar a construgdo de um PPP estdo diretamente ligadas a gestdo da escola na

parte pedagdgica, como coordenadores pedagogicos e direcdo da escola.

1.3.1 A gestao do projeto politico pedagdgico e o trabalho coletivo

A escola esta situada em um contexto que envolve, de certa forma, as
mudancas que véem ocorrendo na sociedade. Estas mudangas precisam acontecer
dentro da escola para ocorrer a reflexdo da realidade e as acbes que possam muda-
la.

A reunido pedagodgica semanal ¢ um espaco fundamental de trabalho dentro
da instituicdo escolar, pois, é ali que se discute, planeja e avalia o dia-a-dia da
escola.

Para Vasconcellos (2009, pg 48), a reunido pedagogica semanal é um local
onde pode ocorrer a troca de experiéncias possibilitando o compartilhamento de
duvidas, inquietacdes e sonhos que os educadores tenham. Pois os professores
estdo diariamente expostos a desafios, por isso a necessidade de refletir juntos o
trabalho e poder criar algo coletivamente com o intuito de mudar a realidade.

No momento em que é priorizado este tempo, ha uma maior interacdo entre
os profissionais garantindo assim um processo emancipador através do trabalho
coletivo. Desta forma, possibilita a revisdo do projeto de aprendizagem, a troca de
contetdos com os colegas e a avaliacdo da prética.

O professor € o0 gestor do ensino e, portanto, precisa estar em constante

atualizacédo e formacao.
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CAPITULO II

2 A CONSTRUCAO DO PPP NO CONTEXTO DA PESQUISA

O Municipio de Constantina RS Criado em 1959, estd localizado na
microrregido colonial de lIrai Alto Uruguai, a 365 Km da capital do estado. O
Municipio caracteriza-se por uma realidade econémica voltada principalmente para o
meio rural, pois a agricultura € o principal setor econdmico, seguido pelo comercio e
a prestacdo de servigos, dependentes da agropecuaria; a producdo esta voltada
principalmente para as lavouras de milho, soja, bovinocultura de leite, suinocultura e
fruticultura. A agricultura familiar predomina no municipio.

A Rede Municipal de Ensino de Constantina possui 06 (seis) escolas que
atendem desde a Educacao infantil até 82 série do Ensino Fundamental e uma
escola de Educacéo Infantil. Na sua maioria sdo escolas do campo, apenas uma na
sede do municipio e outras duas em dois bairros, sendo que um deles concentra
grande numero de familias de baixa renda.

Nos anos 90, a Rede Municipal de Ensino passou pelo processo de
nucleacdo, um grande numero de escolas do campo foram desativadas sendo
criadas as chamadas escolas pélos. A maioria das criancas, hoje estudam nessas
escolas e usufruem o transporte escolar.

No ano de 2001 a administracdo municipal iniciou um processo de discussao
e construcdo do projeto politico pedagogico e reestruturacdo de regimentos
escolares, como o resultado de uma exigéncia legal, mas também como opcao
politica da administracdo municipal que assumia a época.

Foram realizados encontros sistematicos com professores da Rede Municipal
de Ensino, coordenados pela Secretaria de Educacdo e Assessoria Pedagdgica.
Partiu-se da analise da realidade local, concep¢édo de ser humano e de sociedade.
Também se estudou e se discutiu concepcbes de curriculo, aprendizagem e de
avaliacao.

Além dos professores, os educandos e seus pais participaram de todo o

processo de construgcdo dos documentos norteadores das escolas. Os resultados
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deste processo foram a alteracdo dos regimentos, adequados as novas concepcoes
e legislagao vigente.

As escolas da rede municipal de ensino do municipio de Constantina estéo
inseridas na proposta de escola cidadd. Pode-se classificar este modelo de
educacdo semelhante a pedagogia progressista libertadora, onde ocorre um
guestionamento das relagbes do ser humano com a natureza e seus semelhantes,
com a finalidade de transforma-la. Considera as experiéncias vividas pelos alunos
relaciona-as com os conteudos escolares.

Nesta perspectiva séo trabalhados com temas geradores extraidos através da
pesquisa participante que as escolas realizam com os educandos e familiares. Entao
€ construida uma rede com as falas significativas e a partir dai introduzido os
contetdos do curriculo escolar. Tem por objetivo que o0s educandos sejam
autbnomos, sendo sujeitos de transformacdo da sociedade para que a mesma se
torne mais justa e igualitaria.

Para que a comunidade escolar possa participar do processo de elaboracao
do PPP é necessario que sejam convocados e ouvidos para que 0 mesmo seja
considerado um projeto participativo, com o intuito de conhecer a maneira em que o
PPP foi construido. Em uma das escolas da rede municipal de ensino foram
realizados questionarios com a diretora, a coordenadora, com dois professores e
dois pais de alunos da referida escola. Os Questionarios foram distribuidos e
recolhidos na semana seguinte. Os sujeitos da pesquisa serdo identificados da
seguinte forma: os gestores (diretora e coordenadora) pelas letras A e B; os
professores pelas letras A1 e A2 e os pais como P1 e P2. Desta maneira estaremos
preservando a identidade dos patrticipantes.

Pode-se perceber através do questionario com a direcdo e coordenacado que

ambas tem consciéncia do que €, e da importancia de um PPP, conforme exposto.

E um documento que revela a identidade da escola, onde estéo elencados
0s principios da acdo educativa. O PPP se configura numa ferramenta de
planejamento e avaliacdo, em que todos os membros da equipe gestora e
pedagdgica devem consultar a cada tomada de deciséo. (Gestor A)

Os professores também revelaram compreender que o PPP é um documento
gue rege as acdes da escola que esta intimamente ligado ao regimento escolar,

avaliacao, projetos e a aprendizagem.
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A professora A2 salientou que “O PPP orienta o trabalho pedagodgico da
escola, nele se estabelecem as metas a serem seguidas e 0s objetivos a serem
alcancados. O PPP ¢é a identidade da escola”.

Dos pais um deles participou da elaboracdo do PPP da escola e tem
conhecimento que é um documento onde estdo as leis da escola, conforme exposto
pela seguinte fala: “Penso que o Projeto Politico Pedagogico é como se fosse as leis
da escola. E o que comanda as acdes que a escola vai ter” (Pai P2)

O outro relata ja ter ouvido falar, mas ndo sabe claramente o que é o PPP.
“‘Meu filho comecou este ano a estudar. Nao tenho certeza, mas acho que esse
documento deve ser de como funciona a escola. Sei que a avaliacéo é diferente ndo
tem nota” (Pai P1).

Possivelmente este pai ao matricular seu filho na referida escola recebeu
informacdes do funcionamento da mesma, pois ele consegue identificar o modelo de
avaliacdo que a escola segue, mas ao mesmo tempo n&o relaciona que esta
informacdo consta no PPP. Percebe-se claramente que ndo participou da
construcéo do documento.

Quando questionados sobre como deveria ser feito o PPP o0s sujeitos da
pesquisa demonstraram compreender a necessidade que o PPP seja elaborado de
forma coletiva, envolvendo toda a comunidade escolar, considerando e analisando a
realidade socio-cultural da escola, tendo o auxilio da Secretaria Municipal de

Educacao e Cultura. Sobre este questionamento relata uma dos professores:

O PPP de ser planejado e construido por todos os integrantes da
comunidade escolar (pais, alunos, professores, funcionarios) Mas sabe-se
que é dificil motivar os pais para participar efetivamente da vida escolar dos
filhos. Culturalmente eles ndo possuem o habito de dialogar e planejar junto
com a escola. (Professor A2)

Outro dado importante é revelado nesta fala, a escola apresenta dificuldade
em trazer os pais para dialogar sobre a vida escolar de seus filhos. Possivelmente
vao até a escola no momento da avaliacéo.

Percebe-se a necessidade de maior aproximacdo da escola com a familia,
aumentando assim, a comunicacdo e o envolvimento dos pais nas decisfes da
escola e participacdo na vida escolar de seus filhos. Como os pais, 0os educandos
precisam perceber e vivenciar momentos que possibilite compreender o que é uma

acdo democratica, e uma maneira de fazé-lo é através da construcdo dos principios
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de convivéncia quando elaborado pelos préprios alunos, desta forma terdo clareza
de seus direitos e deveres.

Foi unanime a colocacdo em que o PPP construido de forma coletiva
apresenta grandes vantagens, pois todos os que se envolvem se sentem mais
valorizados e comprometidos em cumprir os combinados e estabelecidos pelo

grupo.

O PPP construido coletivamente apresenta avancgos significativos na
melhoria da qualidade da educacdo. O trabalho ocorre de forma
interdisciplinar, contemplando as diferencas, no desenvolvimento de
projetos que envolvem toda a comunidade escolar. A coletividade
proporciona maior integragdo entre a comunidade e a escola, valoriza o
conhecimento prévio dos educandos e suas experiéncias de vida.

(Professor Al)

BN

Para Carrapeto; Ferreira (2007, p. 62), quanto a participacdo coloca:
‘consideramos que participacdo € conquista para significar processo no sentido
legitimo do termo: infindavel e constante vir-a-ser, sempre se fazendo, sempre se
construindo”.

Portanto, pode-se compreender que participar significa fazer parte € uma
acao conjunta que é destinada a todos. Os gestores relatam que o PPP auxilia na
construcdo de uma gestdo democratica a partir do momento em que a comunidade
escolar é envolvida, compartilhando responsabilidades e definindo os rumos que

serao dados escola.

Aucxilia quando todos participam efetivamente tanto na parte administrativa,
guanto na questdo pedagdgica. Na teoria a gestdo democrética traz novas
alternativas para a melhoria da educacdo, mas na pratica ainda temos um
longo caminho a percorrer. (Gestor B)

Fica claro na fala do professor que a escola caminha em busca de uma
gestdo democratica, mas a passos lentos. Pois nem tudo que almejamos nho
momento de construcdo do PPP é facilmente colocado em pratica. Neste sentido &
importante ter em mente que o projeto politico pedagogico depois de concluido
necessita ser reorganizado, revisado com frequiéncia.

Todos os membros da comunidade escolar devem e precisam participar de
tudo que acontece na escola, mas é no PPP que deve ser especificado em que
momentos este dardo a sua contribuicdo. Pois mesmo sendo uma acgao

democratica, ndo sdo em todas as decisbes que o todo participara.
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Quando questionados sobre a sua participacdo na elaboracdo do projeto
politico pedagdgico somente a diretora mencionou ter participado. Os professores
relataram o seguinte: “Nao participei da elaboracdo do PPP desta escola, pois
trabalhava em outra instituicdo e participei onde trabalhava” (Professor A).

Segundo o professor, participou da elaboracédo do PPP em outra escola. Ao
analisar esta fala surge um questionamento de quando foi construido o PPP? E
guanto tempo se passou apo6s a sua Ultima reconstrucéao?

Observando os relatos dos gestores, professores e pais, verifica-se que na
sua grande maioria possui clareza do compromisso que a escola tem com a
comunidade para auxiliar na formacdo da mesma para que esta venha a ser mais
justa e igualitaria, com sujeitos atuantes e criticos com a capacidade de transformar
a realidade. Mas pra que isto ocorra € necessario encontrar uma maneira de motivar
a comunidade escolar a participar ativamente das tomadas de decisbes no contexto
escolar.

Ao consultar o PPP da escola percebeu-se que o mesmo foi construido no
ano de 2001 e nao sofreu nenhuma alteracdo nestes ultimos anos. Porém, nos

ultimos meses a escola véem estudando e repensando a questdo da avaliacao.

N&o participei na construcdo do PPP executado pelas escolas atualmente.
O PPP de cada escola deveria ser avaliado e reformulado de acordo com a
realidade e necessidade de cada escola. (Professor A)

Sobre a participacdo da comunidade escolar afirma a coordenacdo
pedagogica que “foi elegido algumas pessoas da comunidade escolar que auxiliaram
na construcéo do PPP”.

A equipe gestora relata que o PPP é executado diariamente. Portanto,
observa-se que a escola vem colocando em pratica as acdes educativas através do
trabalho pedagadgico.

Observando os relatos dos gestores, professores e pais, verifica-se que na
sua grande maioria possui clareza do compromisso que a escola tem com a
comunidade para auxiliar na formacdo da mesma para que esta venha a ser mais
justa e igualitaria com sujeitos atuantes e criticos com a capacidade de transformar a
realidade. Mas pra que isto ocorra € necessario encontrar uma maneira de motivar a

comunidade escolar a participar das tomadas de decisdes.
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CONSIDERACOES FINAIS

A identidade da escola é construida através das a¢Bes educativas baseadas
no Projeto Politico e pedagdgico. Assim, ndo pode ser encarada como uma questao
individualizada, mas como uma construcdo do coletivo. O PPP s6 é valido quando
executado e apresenta as caracteristicas de toda a comunidade escolar onde todos

possam participar com voz ativa nas decisdes a serem tomadas.

Tragar e executar seu préprio projeto pedagogico e nele a sua identidade
afirmativa e distintiva é tarefa de toda a instituicdo/ escola como tal, tarefa
gue ndo se limita ao ambito das rela¢gBes interpessoais, mas que se faca
realisticamente presente nas estruturas e fun¢des da escola. (MARQUES,
1991, p 50).

Apobs a realizacao da pesquisa, chegou-se a conclusédo que a construcdo do
PPP deve acontecer de forma conjunta e participativa, envolvendo toda a
comunidade escolar nas tomadas de decisdes. No entanto, percebeu-se, que a
realidade encontrada é outra. Os pais, apesar de serem convidados participam muito
pouco das decisbes da escola, pois “ndo apresentam o habito de dialogar e planejar
com a escola’(Al).

No momento em que as escolas definem sua proposta pedagodgica estao
compartilhando e definindo principios de responsabilidade no contexto da acéo
pedagogica, onde o planejamento, o desenvolvimento e a avaliacdo estdo presentes
de modo que a educacao possa atuar no processo de constru¢ao da cidadania.

Através do planejamento das acdes pedagogicas € possivel fazer uma
relacdo entre os conteudos do curriculo e 0 modo de vida dos alunos, podendo
assim aproximar o saber pedagdgico do cotidiano. Para dar suporte a esta acdo o
PPP necessita considerar o senso de justica e a identidade da comunidade escolar
para definir o tipo de sociedade e cidadaos que deseja formar e transformar.

Percebe-se que a gestdo democratica, vem abrindo espacos para uma maior
participacdo da comunidade escolar nos projetos educativos. Sendo assim, as
pessoas precisam ter consciéncia que a sua opinido é importante, que devem
participar das decisdes que sdo tomadas na escola.

A partir do momento em que, percebem o verdadeiro valor da participacao,

ocorre um maior comprometimento com o educandario, pois este é um principio da
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gestdo democratica: esquecer o individualismo e pensar no todo. Desta forma a
escola se transforma e é possivel a construgdo coletiva de um projeto que busque
uma sociedade mais justa e humana.

A gestdo escolar precisa ocorrer na pratica, nas tomadas de decisées, num
processo de construcéo e desenvolvimento do processo educativo, atingindo assim
todas as esferas da escola, chegando até a sala de aula, pois ali ndo é somente
lugar de contetido, mas de constru¢cdo do saber. Enfim, é importante assegurar que
o PPP deve estar constantemente em aperfeicoamento. Ndo deve ser concluido e
esquecido em uma gaveta porque ele é a estrutura de funcionamento da instituicdo

escolar, é quem determina as acfes da escola.
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APENDICE A - Questionario para professores e pais de alunos

O presente questionario € parte integrante dos instrumentos de coleta de
dados da pesquisa: “A comunidade escolar frente a constru¢ao coletiva do Projeto
Politico Pedagogico”. Essa Pesquisa € realizada sob a orientacdo da professora
Alexandra Silva dos santos Furquim do curso de pés-graduacdo em Gestédo
Educacional da Universidade Federal de Santa Maria. As respostas do questionario
serdo utilizadas para a andlise da referida pesquisa.

Juliana Alievi Zanata (Pesquisadora responséavel)

1- O que vocé entende por Projeto Politico Pedagogico?

2- Em sua opinido como deve ser feito o Projeto Politico Pedagdgico?

3- Vocé consegue identificar vantagens e/ou desvantagens em construir um Projeto

Politico Pedagogico de forma coletiva?

4- O projeto Politico Pedagdgico auxilia na constru¢do de uma gestdo democratica?

5- Vocé participou da elaboracdo do PPP da escola?
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APENDICE B - Questionario para diretora e coordenadora pedagégica

O presente questionario € parte integrante dos instrumentos de coleta de
dados da pesquisa: “A comunidade escolar frente a construcdo coletiva do Projeto
Politico Pedagogico”. Essa Pesquisa € realizada sob a orientacdo da professora
Alexandra Silva dos santos Furquim do curso de pés-graduacdo em Gestédo
Educacional da Universidade Federal de Santa Maria. As respostas do questionario

serdo utilizadas para a andlise da referida pesquisa.

Juliana Alievi Zanata (Pesquisadora responséavel)

1- O que vocé entende por Projeto Politico Pedagogico?

2- Em sua opinido como deve ser feito o Projeto Politico Pedagogico?

3-Vocé consegue identificar vantagens e/ou desvantagens em construir um Projeto

Politico Pedagogico de forma coletiva?

4- O Projeto Politico Pedagdégico auxilia na construcao de uma gestao democratica?

5- Vocé participou da elaboracdo do PPP da escola?

6- Como foi o envolvimento da comunidade escolar na elaborag¢édo do PPP?

7- De que maneira o Projeto Politico Pedagdgico esta sendo executado na pratica

escolar?



