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A andlise e discussao sobre a gestdo participativa torna-se importante e necessaria
na medida em que se observa, no cotidiano escolar, uma pratica autoritaria e
conservadora, voltada apenas para aparte burocratica e administrativa e colocando
em segundo plano a acdo democratizadora, emancipadora e participativa, com o
objetivo de transformar o dia-a-dia escolar e buscar o comprometimento de todos os
envolvidos no processo educacional.Nesse contexto, o gestor € figura de suma
importancia, visto que uma lideranga consciente o auxiliard na transformacdo da
pratica administrativa, pedagdgica e relacional no contexto escolar.Assim sendo, 0
trabalho buscou discutir as principais questfes relacionadas a acdo do gestor, no
ambito escolar, enfocando a gestdo democratica e participativa nas escolas, como
também o papel do gestor dentro do novo contexto escolar focado na busca da
qualidade do ensino. Com base na pesquisa bibliogréfica realizada observou-se que
a gestdo democratica baseada na participacdo da comunidade escolar ndo so6
produz visbes compartilhadas como promove a divisdo de responsabilidades e o
acompanhamento formal e informal das acdes escolares. Ela também enriquece os
processos de busca coletiva de solugdes para os problemas que surgem na escola e
em suas relacbes com a comunidade usuaria do sistema de ensino. A gestdo
escolar baseada nos principios da democracia da vez e voz a todos os envolvidos
no processo, busca parceiros com o0 objetivo de melhorar a qualidade do ensino,
para que a escola cumpra com seu papel social de formar cidadédos atuantes,
conscientes e transformadores de sua realidade

Palavras-chave: gestor; gestdo democratica; comunidade escolar; participativa;
gualidade do ensino
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The analysis and discussion on the participatory management becomes important
and necessary the extent that is observed in everyday school life, a conservative and
authoritarian practice, turned aside only for bureaucratic and administrative and
placing second in the action plan democratizing, participatory and emancipatory with
the objective of transforming the day-to-school day and seek the commitment of all
involved in the process educacional.Nesse context, the manager is extremely
important figure, since a conscious leadership to assist in the transformation of
administrative practice, teaching escolar.Assim and relational context in which the
article discusses the main issues related to the action manager, work in schools,
focusing on the participatory and democratic management in schools, but also the
role of manager within the new educational focus in the search for quality of
education. Based on the literature search carried out showed that the administration
based on democratic participation of the school community not only produces and
promotes the vision shared division of responsibilities and monitoring of formal and
informal educational activities. It also enriches the process of finding collective
solutions to the problems that arise in school and in their relations with the user
community of the education system. The school management based on the principles
of democracy and instead give voice to all those involved in the process, seeking
partners with the aim of improving the quality of education so that the school
complies with its social role of forming active citizens, aware of its processors and
reality.

Key Words: management; democratic management; school community; participation;
guality of education
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1 INTRODUCAO

A presente monografia tem a finalidade de realizar um estudo sobre o gestor
educacional e a democratizagao no Processo de Ensino. O grande desafio é elucidar
inUmeras indagacdes, bem como ampliar os conhecimentos referentes ao assunto,
visto que € preciso estar cada vez mais atualizado e a par das teorias que surgem
para avancar na educacgao tanto quanto os outros setores avangam.

E importante ressaltar que o temo gestdo ndo é mero substituto ao termo
administracdo, € sim um novo paradigma, uma nova concepc¢ao, o diretor era
geralmente, um ser autocratico, ou seja, exigia obediéncia, recusava qualquer
discussdo com a comunidade escolar, determinava o caminho a seguir de acordo
com seus preceitos e se considerava um “sabe tudo”, o poderoso.

O gestor, vive da acdo coletiva, integra, promove participacdo e discussao,
ele ndo é o Unico que sabe, da autonomia aos seus membros. O que antes era
trabalho exclusivo da direcdo hoje passa a ser compartilhado com a comunidade,
com respaldo da nova LDB, que prevé uma progressiva autonomia pedagdgica,
administrativa e financeira.

Para avancar, € necessario compreender a escola como instituicdo que
representa uma estrutura e consiste numa concepg¢ao que necessita ser vista com
um novo olhar. A partir disso, a grande tarefa é reconstruir a escola com o
compromisso de abrir as portas, permitindo vez e voz a todos os envolvidos,
oferecendo condi¢gbes para que a formacao integral do homem aconteca de forma
democratica e participativa.

Pela crescente complexidade das organizagcfes, ndo se pode mais conceber
gue elas sejam administradas de forma a serem consideradas juntamente com as
pessoas que nela atuam, como componentes de uma maquina manobrada de fora
para dentro.

Nesse contexto € de fundamental importancia a acéo e intervencado do novo
gestor escolar no processo de mudanca, pois € ele responsavel pela articulagdo da
escola com a comunidade em que se insere e desta com o todo maior. A gestao é
caracterizada pelo reconhecimento da importancia da participacdo consciente e

esclarecida das pessoas nas decisfes. Representa, ndo apenas novas idéias, mas
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sim um novo paradigma, que busca uma orientacdo transformadora, a partir da
dinamizacao dialética das rela¢des que ocorrem dentro e fora do espaco escolar.

A opcéao por este tema de pesquisa ocorreu apos alguma reflexdo em torno
do mesmo, e foram definitivas para o inicio do trabalho. O termo “Democratico” é
muito significativo porque democracia sugere inclusdo e ndo exclusdo. A escola e a
sociedade sé serdo melhores se priorizarem a igualdade, independentemente de
sua situacdo econdmica, social, racial ou intelectual. Fazer do trabalho cooperativo o
caminho para construir uma sociedade mais igualitaria, com objetivos comuns, na
sua individualidade e no grupo, ou seja, respeitar opinides e anseios, necessidades
e capacidades.

Diante dessa sociedade, 0 gestor tem uma grande missao, que sera mediar
esse processo de democratizacdo dentro e fora do ambiente escolar. Afinal a escola
ndo é uma ilha isolada, faz parte de uma sociedade que infelizmente é excludente,
individualista, mecanicista. E para ser feliz na sua miss@o, o gestor devera utilizar
praticas que permitam um trabalho em equipe, envolvendo toda a comunidade
escolar e esta comprometida com a escola ird ajuda-lo na transformacdo e na
construcéo de praticas democréticas que permitirdo a escola tornar-se interessante e
de qualidade.

A sociedade no passado tinha forte traco autoritario e a escola ndo fugia
dessa regra. Hoje a sociedade tem o compromisso com a democracia, ou seja, com
0 acesso de todos na escola, ao contrario do que no passado em que apenas alguns
a frequentavam. A participacdo gera o compromisso de todos na busca de objetivos
desejados, todos sentem-se co-responsaveis.

A gestdo da escola ndo € um conjunto de acbes apenas administrativas. E
prioritariamente pedagogica. No contexto atual, a meta é coletivizar as acbes da
escola a fim de que o planejamento das ac¢des se tornem mais efetivos.

A escola sendo uma instituicdo social, necessita de parametros educativos
mais solidos que possam alicercar as praticas democratizadoras. Que tenham como
foco a democratizagdo do ensino e as consequUéncias que estas causam nha

sociedade.



11

1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo Geral

Investigar a influéncia da Gestdo Democrética no contexto escolar.

1.1.2 Objetivos Especificos

- Descrever praticas que promovam ac¢des democraticas no cotidiano escolar.

- Refletir sobre o papel do gestor educacional enquanto democratizador das
relacdes.

- Analisar a importancia da participacdo da comunidade escolar na busca de

melhorias para o ensino.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Gestdao Democrética

O homem é um ser social que busca formar instituicbes e grupos que o
cercam, conforme seus anseios e objetivos idealizados. E através do contato
humano que ele adquire a linguagem, a forma de pensar e agir individual e
coletivamente. E um ser social, pois nasce no seio da sociedade, mas para adaptar-
se a ela soO pode fazé-lo através da educacéao.

As profundas transformacdes e evolucéo da sociedade trazem novos desafios

a educacéo e sua gestao.

Sao mudangas que se operam no plano socioecondmico, ético-politico,
cultural e educacional. Estabelecendo novas relagdes entre trabalho, ciéncia
e cultura, a partir das quais constitui-se historicamente um novo projeto
pedagégico por meio do qual a sociedade pretende formar os
intelectuais/trabalhadores, os cidadaos/produtores para atender as novas
demandas postas pela globalizacdo da economia e pela reestruturacao
produtiva. (FERREIRA, 2007, p. 19).

A administracdo da educacdo atravessa também uma fase de profunda
transformacao que se constitui num conjunto de diferentes medidas e construcdes

gue objetivam:

[...] alargar o conceito de escola; reconhecer e reforcar sua autonomia e
promover a associacdo entre escolas e a sua integracdo em territorios
educacionais mais vastos e adotar modalidades de gestdo especificas e
adaptadas a diversidade das situagfes existentes. (BARROSO, 1998, p.
11).

Todas essas medidas apdiam-se na convic¢ao de que a gestdo democratica é
um pressuposto fundamental para o desenvolvimento da cidadania. Para tanto, o
redimensionamento do papel da escola, enquanto agéncia de formac&o, ndo pode
vincular-se meramente a légica do mercado de trabalho.Mas cumprir sua fungéo

social, isto €, cumprir seu papel politico-institucional. Sendo assim constata-se que:
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[...] a gestdo democratica da educagdo € hoje um valor ja consagrado no
Brasil e no mundo, embora ainda n&o totalmente compreendido e
incorporado a pratica social global e a pratica educacional brasileira e
mundial. E indubitavel sua importancia como um recurso de participa¢ao
humana e de formacéo da cidadania. E indubitavel sua necessidade para a
construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. E indubitavel sua
importancia como fonte de humanizac¢éo. (FERREIRA, 2000, p. 167).

Em face de uma nova concepcdo de educacdo e as transformacdes
ocorridas, o termo “administragao escolar’ passou a ser chamado de gestao escolar.
Gestdo é uma expressdo que surgiu acompanhada a mudanca na area e
caracterizada pela importancia que da a participacdo da comunidade escolar nas

decisfes, no andamento e na busca de resultados mais significativos.

O conceito de gestdo resulta de um novo entendimento a respeito da
conducéo dos destinos das organizagfes, que leva em consideracédo o todo
em relacdo com suas partes e destas entre si, de modo a promover maior
efetividade do conjunto. A gestdo aparece, pois, como superacdo das
limitaces do conceito de administracdo, como resultado de uma mudanca
de paradigma, isto &, de visdo de mundo e éptica com que se percebe e
reage em relacgéo a realidade. (LUCK, 2006, p.34)

Gestao significa tomada de decisdo, organizacao, direcdo. Relaciona-se com
a atividade de impulsionar uma organizacéo a atingir seus objetivos e cumprir suas
responsabilidades. A gestdo da educacdo esta colocada nos principios da
“sabedoria de viver junto respeitando as diferencas”, comprometido com a
construcdo de um mundo mais humano e justo para todos os que nele vivem. E
tomar decisbes, organizar, coordenar politicas educacionais na escola,
comprometidas com a formacgéo da cidadania no contexto da cultura globalizada.

A complexidade que marca as condicbes de vida na sociedade
contemporéanea e as implicacdes que sdo geradas nas instituicbes sociais, em
especial na escola, deflagram a necessidade de serem instituidas das novas formas
de organizacdo do trabalho educativo. De encaminhamento dos processos
decisérios nas escolas e, sobretudo, de garantia de formas alternativas e
participativas no processo de gestao escolar.

Ao considerar esta realidade, deve-se destacar a relevancia do principio da
participacéo colegiada na escola, ou seja, as diversas formas de presenca de varios
segmentos internos e externos a escola, nos processos decisorios do projeto

pedagdgico, mais pontualmente no que se refere ao principio da colaboracao.
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Gestdo educacional corresponde ao processo de gerir a dindmica do
sistema de ensino como um todo e de coordenacdo das escolas em
especifico, afinado com as diretrizes e politicas educacionais publicas, para
a implementacdo das politicas educacionais e projetos pedagdgicos das
escolas, compromissado com o0s principios da democracia e com o0s
métodos que organizem e criem um ambiente educacional autbnomo, de
participacdo e de compartilhamento, autocontrole e transparéncia. (LUCK,
2006, p. 35).

A participacdo da comunidade escolar na gestdo da escola € algo
fundamental para unir o grupo e todos se percebem construtores responsaveis pelos
seus resultados, garantindo um clima escolar harmonico.

E importante ressaltar que o termo gest&o ndo é um mero substituto do termo
administracdo, é sim um novo paradigma, uma nova concepc¢ado de educacdo. Na
antiga concepcdo o diretor era geralmente um ser autoritario, ou seja, exigia
obediéncia, recusava qualquer discussdo com a comunidade escolar, determinava o
caminho a seguir de acordo com seus preceitos.

Diante das transformacfes que a sociedade esta sofrendo é indispensavel
para a escola que este tipo de organizacdo seja banida de seu meio para que ai
entdo a partir de um novo método de organizacdo a escola se concretize como um
meio de construcdo de democracia, cidadania, valorizacdo do individuo e com

qualidade para formar cidaddos conscientes de seu papel no meio em que vive.

[...Jdemocracia se constitui em um conjunto de regras para a constituicao de
maiorias, entre as quais valeria a pena destacar, 0 peso igual dos votos e a
auséncia de distingbes econdmicas, sociais, religiosas e étnicas na
constituicdo do eleitorado.(SANTOS,2003,p.9)

Novo método este que o gestor organiza a acao coletiva integra e promove a
participacdo e discusséo, da e aceita opinides e estabelece a autonomia aos seus
membros. O que antes era trabalho exclusivo da direcdo, hoje passa a ser
compartilhado com a comunidade escolar, com respaldo da nova LDBEN (1991),
gue prevé uma progressiva autonomia pedagdgica, administrativa e financeira.

Partilhando a gestdo com a comunidade escolar, a escola fica cada vez mais
forte e segura de suas acdes. Vai em busca de solucbes adequadas as
necessidades e conquista a confianca e credibilidade dos demais setores sociais. E
preciso acreditar que sozinho ndo se chega a lugar nenhum, mas todos juntos,

unidos, é muito mais facil encontrar caminhos.
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O gestor deixa de ser aquele administrador burocratico, preocupado com o
preenchimento de papéis, com o cumprimento dos dias letivos, com a aquisi¢do de
materiais e passa a priorizar as questdes pedagodgicas e manter um clima de
satisfacdo por parte de todos os envolvidos no processo educativo. O clima gerado
no ambiente escolar é fator primordial para o desempenho das tarefas, tanto dos
professores, direcdo, alunos e funcionarios. H4 pesquisas que comprovam que a
motivacdo, o interesse e a valorizacdo dos individuos num determinado espaco,
melhoram a capacidade de criar, inovar, de se relacionar com as demais pessoas,
dentro e fora do ambiente de trabalho.

Espera-se que o gestor seja capaz de desempenhar papel catalisador, de
prever solucdes, de ser um auxiliar do processo de transformacédo, que conheca as
condi¢cBes do meio e os homens. A fim de poder inspirar, estimular, orientar e criar o
clima necessario a criatividade e ao mesmo tempo que valorize e trabalhe cultura
local, aprendizagem em grupo, os valores e va em busca de objetivos comuns em
prol da melhoria do ensino.

A gestdo escolar brasileira tem um grande desafio pela frente que é o de
transformar-se num espaco de cidadania e de vivéncia social democratica. A escola
de hoje forma cidaddos do amanh@, portanto a maneira como eles séo ensinados ira
repercutir nas atitudes futuras.

Enfim, o gestor devera ser, necessariamente, alguém comprometido com o
trabalho pedagdgico de sua escola. Alguém consciente da necessidade em
democratizar o ensino, e, acima de tudo, comprometido com a conquista da

autonomia que lhe permite criar e decidir em todo o ambito escolar.

2.2 A Gestao Democratica no Atual Contexto Educacional

No atual contexto historico, observa-se um momento de mudancas profundas
nas relacdes de producdo. No chéo da fabrica comegcam a surgir necessidades e
interesses objetivos de participacdo inteligente, co-responsavel e partilhada dos
agentes envolvidos com a producao de bens materiais. Isto significa que estao
sendo construidas as condicbes para a implosdo das relagbes objetivas, para a

imploséo das relagcbes de dominacdo e subordinacéo, porque 0S NOVOS Processos
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de producdo exigem, cada vez mais, a parceria co-responsavel e o trabalho em
equipe, tornando caduca a ex-necesséaria divisdo entre quem manda e quem
obedece, entre quem, de um lado planeja, decide, controla, no exercicio do trabalho
intelectual, e, de outro lado, quem produz, executa e faz, no trabalho manual,
rotineiro, desumanizador da producdo em série.

As maquinas automaticas substituem com vantagem de tempo e de qualidade
o trabalho humano manual. O progressivo descarte do trabalho manual esta
trazendo o desemprego estrutural, e com o descarte das pessoas, com sua
formacao reduzida ao trabalho manual, esta criando os chamados “inempregaveis”.
Cresce a necessidade de pessoas mais “qualificadas” para a nova configuragao dos
trabalhos no campo, na industria e nos servigos.

Diante deste contexto que se apresenta atualmente, faz-se necessario a
construcdo de uma escola mais atuante, presente e de qualidade na vida dos que a
freqlientam e no meio que a envolve.

Essencialmente, ndo se esta propondo que sejam atendidos exclusivamente
os desejos da comunidade, mas que, a partir de situacbes em que esta se aproprie
cada vez mais de conhecimentos e de praticas mais autbnomas e emancipadoras,
0s membros dessa comunidade consigam perceber-se como sujeitos do processo

de mudanca da escola e da sociedade, participantes da decisao.

A perspectiva ndo é de mero atendimento ao que a comunidade no
momento explicita como seu querer. O objetivo é ampliar, através da
apropriacdo e criagdo de novos conhecimentos, os limites do referencial
conhecido sobre educagdo. Para construir entdo uma nova escola, ndo
necessariamente a que é objeto do querer comunitario no momento, mas
aquela que tome a comunidade como sujeito historico, politico, social e
culturalmente considerado. O processo participativo dessa construcéo € a
aprendizagem continua, para todos os envolvidos. (HORA, 1998, p.117)
Em decorréncia, a dimensao sécio-politica da escola torna-se mais exigente e
complexa e exige parceria e co-responsabilidade na sua gestéo. A tradicional funcéo
de esfriar as aspiragdes da maioria para ser obediente e esquentar as aspiracdes da
minoria para dirigir esta superada e néo faz mais sentido, num mundo em que todos
sao conclamados a uma competente participacao.
Entretanto, com o avanco do conhecimento na base da producédo material, a

humanidade estad construindo a exclusdo social de um crescente nimero de
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pessoas. Vem crescendo o desemprego, a miséria, a marginalidade, o sequestro, a
droga e a humanidade constroi a barbarie ou seu “suicidio coletivo”.

De outro lado, o conhecimento, como base das rela¢cdes, constitui uma real e
objetiva oportunidade para a construcdo de uma sociedade, fundada num estatuto
de parceria ou “companheirice”, uma vez que nao traz consigo o risco de diminui¢ao
com seu uso. Esta alternativa, que se opde a barbarie e ao “suicidio coletivo”,
implica na transformacdo estrutural da sociedade e na producdo historica de
pessoas humanas ndo demitidas de si mesmas ou alienadas aos interesses
objetivos da acumulacgéo capitalista. Exige pessoas, sujeitos de construcao histoérica,
e ndo predicados do senhor nosso deus capital.

A escola como espaco social e politico, implica a reflexdo sobre a pertinéncia
e relevancia histoérica, contextualizada de nossa pratica educativa escolar. A fungéo
primordial da gestdo da escola é garantir a contundéncia historica da pratica
educativa e a integracdo do conjunto da pratica pedagdgica na escola.

A reflexdo sobre a gestdo democratica da escola é um exercicio
constrangedor, de um lado, e gratificante, de outro. De um lado, desafia nossos brios
e nos faz ferver em virulenta indignacéo diante das condi¢cdes concretas das escolas
brasileiras e diante dos resultados reais do trabalho escolar. De outro lado, as
conquistas da humanidade em nossos dias, os avan¢cos do conhecimento humano
sobre a aprendizagem e inteligéncia e as experiéncias concretas na educacao
brasileira, coordenadas por processos competentes de efetiva democratizacdo, nos
enchem de fundadas esperancas.

A acéo escolar ndo é uma continuacao da acdo familiar. Exige sistematizacao
de conhecimentos e investigagao que formatizem essa producéo, para que o aluno
possa apropriar-se desse conhecimento na construcéo de sua cidadania.

Essa construcdo sO6 acontece num ambiente democratico, com a
administracdo das diferencas, de forma a ndo abafar, nem constranger o
desenvolvimento do que é individual e do que é coletivo, na construcdo de um
cidadao ciente de seus direitos e de suas responsabilidades sociais.

Por outro lado, a gestdo da escola ndo € um conjunto de acdes apenas
administrativas. E prioritariamente pedagogica. Rompendo com uma tendéncia
burocratica e autoritaria, que destaca o administrativo em detrimento do pedagdgico.
No contexto atual, a meta é coletivizar tanto o planejamento quanto a execucéo das

acOes: ao trabalhar com os Conselhos da Escola, incentivar a reativacdo dos
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grémios estudantis, criar alternativas democréticas para a escolha de diretores e
assistentes de direcdo, ao estimular e orientar a construgcéo de projetos pedagdgicos
coletivos em cada escola.

A evolucdo da humanidade, os avancos da ciéncia e da tecnologia e o
desenvolvimento, que nos enchiam de esperanca, acabara por confirmar que “o que
da para rir, da para chorar’. Entretanto, as razbes das lagrimas sdao as mesmas
razdes dos sorrisos. A globalizacéo e a tecnologia, que fundam e dao base para a
exclusdo e para o neoliberalismo, também fundam e dédo base para a inclusdo e
para o estatuto da partilha e da companheirice.

O sol que ofusca no progressivo deserto da sociedade dos excluidos, na
construcdo do suicidio coletivo da humanidade, € o mesmo sol que ilumina no
processo da fotossintese, no encanto e na magia da floresta e da vida, na
construgéo da sociedade da inclusdo universal, fundada na colaboragéo econdmica,
na co-responsabilidade politica e na solidariedade ideoldgica.

Em sintese, observa-se uma época explosiva e numa terra minada. De nada
adianta brincar de “democraciazinha” no interior das escolas. A gestao
compartilhada na escola s6 faz sentido como uma pratica social que qualifica o
processo educativo na construcdo da revolugcdo socio-antropoldgica emancipadora.
Este é o processo histérico em construcdo que faz sentido, superando o
autoritarismo, fundado na imposicdo anti-educativa, e evitando a falacia da
democracia, fundada na irresponsabilidade coletiva.

Ha experiéncias que constituem avancos significativos tanto no conhecimento
quanto na pratica da gestdo compartilhada, participativa e co-responsavel da
educacdo escolar, e, principalmente, na relacdo mutuamente fecundante entre o
repensar tedrico e o inovar na pratica.

Dentre varias constatacoes, se destaca o fato do movimento de

democratizagéo e fortalecimento da escola ser ainda muito longo.

Esté claro que o movimento de democratiza¢do ainda ndo se concretizou e
muito ainda se deve fazer, mas a transicdo esta colocada e tem trazido
conseqiéncias positivas para a comunidade escolar. Os obstaculos séo
reais e a consciéncia de sua existéncia ja garante um passo rumo as
mudancas idealizadas. (ABRANCHES, 2003, p. 66).

E certo que muitos esforcos de professores, coordenadores pedagdgicos,

diretores de escola e supervisores de ensino tém surtido efeitos proficuos na
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mudanc¢a do padrdo de participagcdo da comunidade escolar e da ampliacdo dos
diferentes segmentos na escola. Entretanto esta posto o desafio de construir uma
nova cultura escolar de gestdo e de participacdo. E certamente, esta € uma
conquista historica que ja comecou, mas ainda tem muito a avancar a partir de
acbes construidas coletivamente de participacdo em programas de formacédo
continuada e melhoria nas condicbes de trabalho para que, efetivamente, os
profissionais da educacdo tenham ainda mais condi¢des e instrumentos para lidar
com esse objetivo.

A indignacdo crescente da sociedade civii com o estado da educacédo
brasileira vem acompanhada de uma enorme e profunda esperanca. Esta esperanca
resgata o proprio e real sentido da intervencdo educativa escolar. A escola € o
espaco historicamente construido para a concretizagcdo da pratica social da
educacdo. Neste sentido, ela é a intervencao intencional no processo historico da
producado concreta da existéncia humana.

O sentido radical e ultimo da escola e de sua pratica é a percussao social, o
impacto e o significado concreto dessa intervencdo. Num momento historico de
mudancas profundas, em que a dimensao efetivamente humana de todos e de cada
uma das pessoas esta sendo chamada ao palco da histéria, a intervencdo educativa
escolar se torna mais decisiva e fundamental.

Organizacdo e Gestdo Escolar trata-se de uma area que experimentou um
significativo desenvolvimento nos udltimos tempos, nos mais diversos quadrantes
geograficos, e claramente também no nosso pais, fruto do protagonismo politico-
social a que a administracdo dos sistemas educativos em geral e a gestdo das
escolas em particular tém estado sujeitas. Ou do progressivo interesse que a
comunidade cientifica tem atribuido a investigagédo da escola enquanto organizacao.

Ao longo da ultima década, no contexto da chamada sociedade do
conhecimento, novas demandas se colocam para a escola redefinindo seu papel,
passando a constituir-se em importante foco da politica educacional, provocando a
reflexdo acerca de novos desafios da gestao educacional.

A qualidade da gestdo tem uma influéncia determinante, num sentido positivo
ou negativo. Nao é facil distinguir claramente entre o impacto da gestdo na eficacia
escolar e o papel da gestdo na mudanga e na inovagéo. A sensibilidade ao contexto
e a consciéncia cultural, sdo vitais a gestdo, especialmente no que respeita a

producdo dos juizos de valor que o processo de gestdo implica. Desse modo,
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observa-se que a dimenséao cultural tem uma importancia fulcral na mudanca das
organizagfes escolares, onde estdo presentes questdes de natureza ética e social,
gue ndo podem ser reduzidas a uma perspectiva técnica.

Neste cenario, as tarefas da gestdo séo cicldpicas: lidar com varias instancias
tanto dentro quanto fora da escola; desenvolver capacidades de planificacéo
estratégica; adotar uma atitude dindmica e empreendedora junto a comunidade
escolar, mantendo uma postura reconhecida de educador. Tudo isso deve ser
conseguido através de uma relacdo mais aberta e menos protecionista do que a
manifestada tradicionalmente pelas autoridades educacionais regionais ou centrais.

Num cenario onde a participagdo espontanea, continua e efetiva da
comunidade na composicdo e organizacdo dos conselhos escolares ainda é
incipiente na maioria das instituicdes, sdo muitos os desafios aos gestores para a
construgdo desta realidade: seduzir a comunidade para a participagdo, construir
acOes de pertencimento, demonstrar o valor e o conhecimento dos diferentes
segmentos e comunitarios, evidenciar as acfes e decisbes emanadas da
comunidade, envolver os diversos segmentos parceiros da escola em acfes de

construcao e fortalecimento do projeto pedagogico.

A escola € ao mesmo tempo instituicdo constituinte da sociedade e
constitutiva desta, ou seja, € neste movimento de diferentes personagens
histéricos nas decisdes da escola que ela vai se tornando mais real, mais
concreta aos olhos da comunidade; e, similarmente, vai tecendo normas de
conduta, principios e valores que incidirdo sobre as praticas comunitarias e
sociais que vao ocorrer além dos muros das escolas, através dos individuos
gue la vao sendo formados. (FRANCIO, 2006, p. 14).

A gestdo democratica deve estar atenta ao fato de que a escola nao € apenas
um agregado biologico. Nem tdo pouco um conjunto de realidades fisicas (terrenos,
edificio, material) bem delimitadas e fixas. O funcionamento desta organizacdo €&
como um sistema, em que cada um tem o seu papel, estando simultaneamente
integrado num grupo que se encontra ligado a outros, em rede. E, pois, necessario,
ao fazer o estudo do funcionamento desta organizacdo, analisar as estruturas e a
representacao que dela fazem os diversos “atores sociais”.

A mesma compreensdao de como se colocar a servico da educagéo,
assumindo uma postura dirigente e ndo dominadora, orientara o trabalho do gestor
escolar. Trata-se de alguém que dirige o esforco coletivo dos professores,

orientando-o para o fim comum, ou seja, o dominio do saber escolar por seus
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alunos. O gestor é alguém a servico do servigo que os professores prestam a seus

alunos.

A democratizacdo dos processos de gestdo da escola, estabelecida na
Constituicdo Nacional, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional
(Lei 9.395/96) e no Plano Nacional de Educacédo acentua a necessidade da
acdo coletiva compartilhada. A descentralizacdo dos processos de
organizacdo e tomada de decisbes em educacdo e a consequente
construgdo da autonomia da escola demandam o desenvolvimento de
espirito de equipe e nogdo de gestdo compartihada nas instituicoes de
ensino, em todos os niveis. (LUCK, 2006, p. 96).

Verifica-se que o termo gestdo é enfatizado na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN/91) — apesar da superficialidade -, ao determinar que
“‘um dos principios que deve reger o ensino é a gestdao democratica” (art. 3° inc. VII).
Porém, o artigo 14 define que os sistemas de ensino devem estabelecer “normas”
para o desenvolvimento da gestdo democratica, e que estas por sua vez, precisam
estar de acordo com as peculiaridades de cada sistema.

Apesar da retdrica sobre o assunto ser extensa, ha experiéncias que apontam
avancos significativos no conhecimento e na pratica da gestdo democratica, o que
significa que, de certa forma, a gestdo democréatica funciona. Mas, para esse
processo de fato acontecer, ainda € necessario legitimar mecanismos que garantam
a democratizacdo na gestdo, ou seja, é preciso refletir sobre a participacdo da
comunidade dentro da escola publica. Nesse sentido, a criacdo de o6rgaos
colegiados ou conselhos escolares, associacfes de apoio a escola, agremiacdes de
alunos, é fundamental para a concretiza¢éo do processo.

Essa pratica, contudo, ndo deve ser concedida, mas conquistada pelos
segmentos da escola e, para isso, € necessario que professores, alunos, pais e
funcionéarios, sejam sujeitos de sua histéria e compreendam a importancia da
participacdo de cada um. Isso significa a ruptura do modelo tradicional de
administracdo escolar e do modelo tradicional de participacdo, o que frequentemente
é confundido com presenca em eventos e atividades eventuais. E preciso romper,

sobretudo, com o modelo tradicional de educacéo.

A gestdo democratica exige o cultivo da cultura da participacao, do trabalho
coletivo, da acao colegiada, da realizacdo pelo bem comum. Enfim, é
preciso possibilitar momentos de experimentacdo da democracia na escola
para se tornar uma pratica efetiva, consolidada e possivel de ser
efetivamente vivenciada. (PEREIRA, 2006, p. 5).
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2.3 As Praticas de Gestdao Democratica

A organizacdo da escola e da educacdo em relacdo a construcdo de
instrumentos democraticos, muitas vezes, esbarra na teoria ao invés da pratica. As
diversas alternativas de democratizacdo que podem ser praticadas ndo devem ser
aplicadas de forma a dar mais valorizagéo ao instrumento criado do que a seu papel.
Dessa forma a busca pela ampliacdo do dialogo e da participacdo na gestdo da
escola e da educacao publica ndo se transforma na simples organizacao formal de
espacos de representacao.

Ha diferentes alternativas sendo experimentadas nas escolas publicas que
tem apresentado resultados importantes para a ampliacdo da democracia na
educacdo. A gestao democratica como sendo o0 processo politico através da qual as
pessoas discutem, deliberam e planejam, solucionam problemas e os encaminham,
acompanham, controlam, avaliam o conjunto de acdes voltadas ao desenvolvimento
da prépria escola. Este processo, sustentado no didlogo, tem como base a
participacdo efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar, o respeito as
normas coletivamente construidas para os processos de tomada de decisfes e a
garantia de amplo acesso as informacgdes da escola.

As escolas publicas estao organizadas em redes e sistemas de ensino
(municipais e estaduais) sendo preciso ampliar a democracia em todas as esferas
educacionais, da escola ao sistema. Para isto alguns instrumentos devem ser
organizados e colocados em pratica, para uma real democratizacao da gestao.

No ambito da organizacdo da rede e do sistema de ensino sao importantes 0s
seguintes: Conferéncia da Educacdo, Conselho Municipal da Educacdo, Conselho
de Acompanhamento e Controle Social do FUNDEF, e outros Conselhos especificos
do sistema, Orcamento Participativo (na Educacao), Eleicbes de Dirigentes
Escolares.

Em relacdo a escola, ha outras instituicdes que tem funcionamento bastante a
favor da democracia:

1. Conferéncia Local da Comunidade Escolar: esta Conferéncia tem a tarefa

de debater e estabelecer os principais eixos de atuacao da escola e deve
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se reunir uma vez ao ano. Dela participam todos os integrantes da
comunidade escolar: professores, funcionarios, dirigentes, alunos e seus
familiares, como também a comunidade entorno da escola.

2. Conselho de Escola: € a instituicdo que cotidianamente coordena a gestao
escolar. E o responsavel pelo estudo e planejamento, debate e
deliberacdo, acompanhamento, controle e avaliagdo das principais acdes
do dia-a-dia da escola tanto no campo pedagdgico, administrativo e
financeiro. Dele fazem parte representantes dos diversos segmentos da
escola, diretamente eleitos.

3. Rotatividade no quadro de dirigentes da escola: as eleicdes sao
fundamentais para o processo de renovacdao e rotatividade dos quadros de
dirigentes da escola.

4. Associacdo de Pais: essa instituicdo objetiva servir de ponto basico de
organizagdo para o segmento das familias dos alunos. Esta instituicdo se
presta ao segmento de familia dos alunos, no papel de organizar e
representar os interesses de um segmento importantissimo e muitas vezes
deixado de lado das principais discussfes da escola publica.

5. Grémio Estudantil: é a entidade do segmento estudantil. Ele esta a servigo
da ampliacdo da democracia na escola, através das suas funcdes de
representacdo e organizacdo dos alunos, por isso necessita de
independéncia para seu funcionamento.

Estas instituicdes auxiliam de forma importante a ampliagcdo da democracia
nos processos de gestdo e organizacdo da escola. Onde o dialogo € a base, para
que todos, independente da condi¢do social ou vinculo com a educacgédo, possam
participar, opinando e tendo suas opinides ouvidas e respeitadas.Realizar os
diversos planos de planejamento educacionais e escolares, organizando a
educacado, significa exercer uma atividade engajada, intencional, cientifica, de

carater politico ideolégico e isento de neutralidade.

E importante destacar que essas modificacdes extrapolam mudancas
meramente curriculares, metodolégicas ou de modernizacdo de
equipamentos e recursos de apoio ao processo educacional. Para além
desses aspectos, elas demandam de um novo estilo de relacionamento das
instituicbes educacionais com a sociedade em geral, uma nova orientacéo a
respeito do significado da educacdo, da escola e da aprendizagem na
sociedade de conhecimento, além da efetiva mobilizacdo das forgas
culturais presentes na comunidade e na escola para a construcdo de um
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projeto educacional competente. Acima de tudo, elas implicam num
posicionamento das pessoas como sujeitos ativos, conscientes e
responsaveis pela dinamizagdo dos processos sociais e instituicdes de que
participam. (LUCK, 20086, p. 22).

A eficacia da escola é garantida por um trabalho coletivo a ser coordenado
pelo diretor, envolvendo a todos: corpo administrativo, funcionarios, professores,
estudantes, grémio, colegiado, pais, voluntarios da escola, representantes de
mercado de trabalho, clubes e instituicbes. A fim de planejar e definir metas
importantes a serem atingidas na busca da qualidade educacional.

Planejar em sentido amplo é um processo que visa dar respostas a um
problema, estabelecendo fins e meios que apontem para sua superacao, de modo a
atingir objetivos pensando e prevendo necessariamente o futuro, mas sem
desconsiderar as condi¢cdes do presente e as experiéncias passadas, levando em

conta 0s contextos econdémicos e politicos dos envolvidos no processo.

2.3.1 Planejamento Participativo

O planejamento participativo, nos Ultimos anos, tem-se apresentado como o
caminho para a democratizacdo da gestdo da educacdo e conseguentemente a
melhoria do ensino. Entender o significado da escola e suas relagcdes no sistema
educacional é exigéncia imprescindivel para garantir um planejamento realmente
participativo e organizado.

Planejar € estabelecer objetivos globais a serem alcancados pela gestado, em
periodos previamente fixados. A expressdo se aplica principalmente a atividade
governamental destinada a dar aos setores da instituicdo ou entidade educacional a
orientacdo que julgar adequada aos objetivos que fixou em sua politica
administrativa de gest&o. E, portanto, uma formulagéo sistematica de uma série de
decisbes que se inter-relacionam e exprimem o0s objetivos da instituico.

Planejar € antecipar a forma em que se dardo, no futuro, determinados
acontecimentos. Por meio do planejamento se estabelece a ordem futura dos fatos
que constituem o desempenho da instituicdo. Dessa maneira se assegura 0O

funcionamento correto da entidade frente a interferéncias nao previstas em seu



25

processo educacional participativo. Pode-se considerar o planejamento como um
conjunto de decisfes antecipadas tendentes a guiar a instituicdo até seus objetivos.

A finalidade da organizacdo e planejamento é conseguir a maior eficacia
possivel no conjunto de operacdes que compdem a atividade da instituicdo. Para
iISso, a gestao deve definir as fungdes, obrigacdes e responsabilidades dos diversos
cargos e niveis hierarquicos, tratando de evitar lacunas e superposicoes,
promovendo a participacdo e integracdo de todos. Gracas a organizacdo, as
operacOes de carater repetitivo se mecanizam, de forma a tornar dispensavel um
processo de reflexdo particularizado. Sua execucgéo se faz automaticamente, com o
consequente ganho de tempo e rendimento.

A organizacdo participativa, quando bem imaginada e executada, deve
permitir que as questdes importantes sejam discutidas e decididas em conjunto, bem

como as de menor importancia.

2.3.2 Construcao do Planejamento

O planejamento e a organizacdo sédo dois fatores complementares: sem
planejamento, uma instituicdo, apesar de perfeitamente organizada, ndo podera
funcionar adequadamente. Do mesmo modo, uma idéia, por melhor que seja,
permanece parada na fase de planejamento se ndo houver uma organizagao
adequada para leva-la a cabo.

Esse planejamento parte da escola, pois € ali que ocorre a formacdo da
cidadania ativa e se iniciam as transformacdes na educagdo. Os segmentos
escolares raramente sdo chamados a participar da elaboracdo do planejamento
escolar. Salvo felizes exceg¢bes, muitas vezes nos limitamos a copiar de anos
anteriores os diversos planos que temos de apresentar ou, quando muito, 0s
retomamos e fazemos pequenas alteracdes de carater, sobretudo formal.

A visdo do planejamento socializado ascendente, que orienta
metodologicamente a constru¢cdo do planejamento dialogico, tenta, pois, inverter
completamente essa maneira de pensar e de realizar o planejamento na escola e na

educacdo em geral.
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O planejamento € socializado quando o processo de decisdo € possibilitado a
todos e nédo limitado aos “especialistas” ou mesmo a um grupo de “coordenacgao’.
Quando Paulo Freire diz que a pedagogia deve ser forjada com o oprimido, ele
revela a necessidade da socializacdo das decisfes, com uma compreensao politica
do processo de planejar.

A atividade de planejar a atividade educativa ndo se restringe a reflexao a
respeito dos problemas educacionais. Ela implica uma visdo e analise amplas de
mundo e da sociedade. E necessério resgatar também a dimens&o pedagdgica do
planejamento como uma atividade que propicia a aglutinagdo em torno da escola,
dos diferentes segmentos escolares e extra escolares, superando a pratica taylorista
de planejamento segundo a qual quem planeja ndo executa, quem decide néo faz e
guem faz nao decide.

Mas n&o basta o planejamento ser socializado. E preciso dar a ele um carater
ascendente, isto €, planejar coletivamente e sem hierarquias burocraticas. O
fracasso do planejamento socialista autoritario ensinou-nos que nao é suficiente
socializar. E preciso que a socializacdo se dé de baixo para cima, hum movimento
dialético-interativo e comunicativo. Ai reside o carater ascendente desse
planejamento, pois ele enfatiza a necessaria consolidacdo de um nivel de decisédo
mais pontual (“mais baixo”) para instancias mais amplas (“superiores”).

Quando se esta fazendo um planejamento, se estd lidando com o futuro.
Como o futuro sempre envolve acontecimentos imprevisiveis, € preciso estar
preparado para as surpresas. E preciso definir como serdo executadas cada uma
das acdes necessarias para atingir os objetivos pretendidos. Para isso, 0
planejamento deve prever a sequéncia de atividades, reunides e levantamentos de

informacdes necessarias para materializacdo de cada etapa.

Junto com professores e pais € preciso identificar situacdes, problemas,
prioridades, definir estratégias e acdes, distribuir responsabilidades. E
preciso planejar acdes e definir a missdo da escola, seus objetivos e metas,
e 0s meios de consolidar tudo isto, com a divulgacdo para a comunidade
deste planejamento, o inicio de a¢des, o acompanhamento e a avaliagcao de
resultados. (CHAMUSCA, 2006, p. 9).

E preciso atribuir responsabilidades, definir quem serd o responséavel pela
execucao e pelos resultados de cada etapa. Embora a acdo seja desenvolvida em

conjunto, é preciso definir um responsavel por cada etapa.
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Outra etapa é a de definir quais os recursos materiais, humanos, financeiros e
técnicos necessarios para que a acao seja executada, além de definir prazos, datas
limites para o inicio da execucdo bem como para a apresentacao e discussao dos
resultados. Definir acfes de resultados a curto prazo € uma forma de manter o grupo
unido e motivado.

E tempo ja de, colhendo da experiéncia com a necessaria lucidez, separar a
demagogia da democracia e lancar as bases de uma gestdo que, para ser
verdadeiramente democratica, exige a atribuicdo de responsabilidades aos
docentes, discentes e pessoal ndo docente na comunidade escolar.

A definicdo entre competéncia deliberativa e fungdes executaveis € essencial
para uma gestdo que acautela os interesses coletivos. Todavia, ndo podera
esquecer-se que toda a organizacdo se destina a permitir alcancar objetivos de
ordem pedagdgica, o que anteriormente ndo foi regulamentado e, agora, se

considera fundamental.

2.3.3 A Execucéo

A execucdo do planejamento requer diagndstico e acdo. Nenhuma
experiéncia consegue ser bem sucedida sem muitas reunides. De preferéncia para
estabelecer consensos relativos ao uso de movimentacao livre e manutencédo do
espaco, do tempo, dos recursos financeiros e didaticos, além de discutir como
implementar a interdisciplinaridade, a contextualizacdo e a organizacdo de
conteudos.

Essas agOes implicam no conceito de uma escola dinamica e democratica,
que oferece ensino de qualidade, € bem administrada e esta antenada com o0s
anseios da comunidade a qual precisa de uma proposta pedagdgica séria, e de uma
pratica condizente com a teoria.

Quaisquer reflexdes acerca do ato de planejar e executar a gestao
democratica evidenciam-se na decisdo em verificar quais as coisas certas a fazer e
quais 0os motivos que nos levam a fazé-la. Para isso, evidencia-se a organizacéo do

trabalho coletivo da unidade escolar, através do exercicio da autonomia.



28

A promogdo de uma gestdo educacional democratica e participativa esta
associada ao compartilhamento de responsabilidades no processo de
tomada de decis@es entre os diversos niveis e segmentos de autoridade do
sistema de ensino e de escolas. Desse modo as unidades de ensino
poderiam, em seu interior, praticar a busca de solucdes préprias para os
seus problemas e, portanto, mais adequadas as suas necessidades e
expectativas, segundo os principios de autonomia e participagéo. (LUCK,
2006, p. 44).

A Lei de Bases do Sistema Educativo estabelece como principio, que o
sistema se organiza de modo a contribuir para o desenvolvimento do espirito e da
pratica democraticas, através da criacdo de estruturas e de processos participativos
na definicdo da politica educativa.

A concretizacdo deste conceito implica o redimensionar do perfil da escola,
bem como uma relacdo da mesma com a sociedade. A escola, comunidade
educativa, assume-se como entidade decisiva na rede de estruturas do sistema
educativo e transforma-se num centro de desenvolvimento comunitario local. Esta
revalorizacdo do papel da escola implicou procedimentos de transferéncia de
competéncias, até entdo exercidas pelos servicos centrais, de modo a permitir o
exercicio autbnomo nos dominios pedagdgico, cultural, administrativo e de gestédo
financeira.

A autonomia cultural prevé a organizacdo e participacdo em acdes de
educacado extra-escolar, difusdo cultural, animacéo sécio-comunitéria, por iniciativa
propria ou em colaboracdo com entidades locais.

A autonomia pedagodgica busca a gestdo de curriculos, programacéao e outras
atividades educativas: avaliacdo, orientacdo e acompanhamento dos alunos, gestao
de espacos e tempos escolares e formacao e gestao de pessoal docente.

A autonomia administrativa tem por principio a organizacao dos processos de
admissdo de alunos, de exames, de equivaléncia, transferéncias de
curso/agrupamento, gestdo e formacédo de pessoal ndo docente, dos apoios sécio-
educativos, das instalagdes e dos equipamentos.

A autonomia de gestdo financeira trata das dotacbes orcamentais e das
dotacbes com participacdo em receita tendo em conta o plano financeiro anual. E
permitida a gestdo das verbas de cada uma das rubricas orcamentais, Despesas
Correntes e Despesas de Capital, bem como a gestéo de receitas proprias, da forma
gue a escola considere mais rentavel ou que permita a melhoria da qualidade

pedagogica. Do mesmo modo, a gestdo de crédito atribuido para modalidades de
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apoio, pode revestir, em determinada percentagem, a forma de um equivalente
financeiro, contribuindo, assim, para concretizar as prioridades pedagogicas
definidas a nivel local.

O projeto educativo €, por exceléncia, uma estratégia para a concretizacdo e
desenvolvimento da autonomia nos planos cultural, pedagdgico, administrativo e
financeiro.

As escolas devem ser pensadas como um espaco de gestdo compartilhada
entre docentes, pais e autoridades locais, numa administracdo colegiada. Onde o
clima organizacional seja favoravel a aprendizagem e os professores desenvolvam
trabalho de equipe. Onde a curiosidade do aluno seja despertada para continuar
aprendendo e que ele receba as condi¢cdes para tal. Onde cada um, professores e
alunos, déem o melhor de si. Os insumos e 0s processos devem estar a servico da

aprendizagem dos alunos. Sé assim podem cumprir a missao fundamental.

2.3.4 A Avaliacao

O resultado de todo o processo acima descrito, serd o de influenciar e
provocar transformacdes nas instadncias e nos niveis educacionais que,
historicamente tém ditado o como, o porqué, o para qué, o quando e o onde
planejar.

A avaliacdo é parte integrante do processo de planejamento e de sua
execucgao. Durante todo o processo, cabe ao gestor administrar os conflitos, fazendo
com que as diferentes opiniées sejam respeitadas e produzam resultados benéficos
para todos.

O momento de avaliacdo do planejamento, ndo € apenas e tdo somente, ao
final da gestdo, mas sim a cada atividade ou a cada etapa dela. A discussdo em
grupo, o retorno do trabalho produzido, instiga a motivagao e o incentivo para a
execucdo da acdo seguinte. Isso torna a caminhada da gestdo democratica e
participativa mais divertida e rica em experiéncias, como procurar ver além das
fronteiras e muros da rotina do dia-a-dia, perceber as novas necessidades da

comunidade e buscar as fontes de pesquisa que contém as informagfes Uteis ao
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desempenho de cada funcdo. Avaliar permite planejar, ou adaptar o planejamento a

uma nova situacdo surgida inusitadamente.

A gestdo educacional abrange, portanto, a articulacédo dinamica do conjunto
de atuacdes como pratica social que ocorre em uma unidade ou conjunto de
unidades de trabalho, que passa a ser o enfoque orientador da acéo
organizadora e orientadora do ensino, tanto em ambito macro (sistemas)
como micro (escola) e na interagcdo de ambos os ambitos. (LUCK, 2006, p.
112).

2.4 O Gestor e a Democratizacao da Escola

Subentende-se que um gestor € professor, e este, no papel de gestor, deve
dar importancia extrema a formacédo do profissional que compora sua equipe. Os
tedricos de administracdo geral deixam claro que o entendimento de gestéo,
passava pelo centralismo, de uma pessoa ou de um grupo. A noc¢ao hierarquica,
nesse modelo é clara: um manda, outro obedece. Nesse ambito, a gestédo escolar se
limitava a receber as diretrizes do 6rgdo maior, implanta-las e fazer com que
funcionarios, professores e alunos as cumprissem. O gestor ndo tinha planos para a
escola. Sua unica funcéo era controlar os acontecimentos e punir o profissional que
ndo concordasse com o determinado.

A tomada de decisdo é o centro de organizacdo, e do processo de
administracdo, e todas as demais funcdes da administracdo: o planejamento, a
estrutura organizacional, a direcdo, a avaliacdo estdo referidas no processo eficaz
de tomada de decisédo. Ou seja, a gestdo € a atividade pela qual sdo mobilizados
meios e procedimentos para atingir os objetivos da organizacdo, envolvendo o0s
aspectos gerenciais e técnico-administrativo.

A direcao € um principio e atributo da gestdo, mediante a qual é canalizado o
trabalho conjunto das pessoas, orientando-as no rumo dos objetivos. Tais tarefas,
remetidas a escola configuram a gestdo escolar, onde assumem diferentes
significados conforme a concepcdo que se tenha dos objetivos da educagcdo em
relacdo a sociedade e a formacdo dos alunos. Por exemplo, nhuma concepc¢ao

tecnicista e numa concepg¢ado democratico-participativa.
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- Concepcao tecnicista: a direcdo é centralizada numa pessoa, as decisGes
vém de cima para baixo, bastando cumprir um plano previamente
elaborado, sem participacdo dos demais envolvidos.

- Concepcéao democratico-participativa: o processo de tomada de deciséo se
da de forma coletiva e participativamente. A direcdo pode assim, estar
centrada no individuo ou no coletivo. O alcance dos objetivos almejados por
uma escola vai depender da concepcao que o diretor tem de gestdo.
(LUCK, 2006, p. 22).

Como ja foi indicado, o aprendizado e o aprimoramento na busca da
qualidade educacional apresentam uma evolucao histérica. Na década de 60, eram
frequentes as comparacfes de escolas com fabricas, principalmente as que
apoiavam os modelos positivistas e tecnoldgicos de organizacdo e administracao
escolar, em que uns pensam, outros planejam e os demais executam. Na década de
80, esses modelos comecam a ser questionados, principalmente no que diz respeito
a formacdo profissional — surgem conceitos como descentralizacdo, autonomia
escolar, liberdade de escolha e flexibilidade dos programas escolares.

Ao longo desse processo, as propostas elaboradas reafirmaram sempre o
compromisso do Estado para com a educacao, a obrigatoriedade do Ensino Publico
com qualidade, a valorizacdo dos docentes e a democratizacdo da gestao.

Os Conselhos Escolares que devem ser criados nas escolas, segundo a
LDB, visam tornar cada vez mais a gestdo participativa e democratica, permitindo a
insercdo da comunidade nessa participagdo. Contudo, deve-se aceitar que a
participacdo transformard a comunidade em ativa e critica, com énfase na
descentralizacao e distribuicdo do poder antes centralizado numa pessoa ou grupo.

A educacao e, mais especificamente, a gestdo necessitam de reflexdo sobre
seus aspectos tedrico-praticos para viabilizar uma praxis e uma cultura democratica.
Promover uma democratizacdo nas relagdes escolares, de forma a modificar as
estruturas de poder, implica promover mudangas na gestdo da escola. Para que haja
essa mudanca, é preciso compreender 0s conceitos de democracia e suas praticas
no interior da escola, para estabelecer um processo de gestdo vinculada aos

objetivos pedagogicos, politicos e culturais da comunidade escolar.

“ Afirmo preliminarmente que o Unico modo de se chegar a um acordo
quando se fala de democracia, entendida como contraposta a todas as
formas de governo autocratico, € o de considera-la caracterizada por um

conjunto de regras( primarias ou fundamentais) que estabelecem quem esta
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autorizado a tomar as decisbes coletvas e com quais
procedimentos”.(BOBBIO,1986,p.18)

Desenvolver uma gestao escolar democratica e participativa nao € tarefa facil,
ainda mais em regibes onde as interferéncias politicas sdo muito presentes. No
entanto, o papel do gestor nesse processo é fundamental, visto que ele ndo é aquela
figura centralizadora, mas ponte de ligacdo no processo decisério. Uma escola
dindmica e democratica, que oferece ensino de qualidade, deve ser bem
administrada e procurar suprir a demanda da comunidade. Precisa, sobretudo, de
uma proposta pedagogica séria condizente com sua filosofia, sem separacao entre
teoria e prética.

Um gestor faz a diferenca em uma escola, para o bem ou para o mal. Os
gestores deveriam atuar como “professor de professores” e “agentes dindmicos de
mudancgas”. A lideranga educacional nao € algo como um dom, é uma habilidade
gue pode ser desenvolvida e exercitada a cada dia e por qualquer profissional da
educacao.

Os estudiosos em lideranca educacional afirmam e mostram o caminho para
o gestor deixar de ser “gestor de gabinete” e se tornar um lider capaz de inspirar

confianga nos professores e mudar a escola.

- O gestor-lider estd em contato permanente com os docentes: deve ser
fonte de inspiracdo, incentivo e apoio técnico; estimular a criatividade, de
forma a estabelecer padrbes, assessorar, confrontar, corrigir e valorizar o
desempenho dos profissionais.

- O gestor coloca as pessoas em primeiro plano: deve atuar como lider
educacional e influenciar o comportamento profissional dos educadores.

- O gestor-lider constr6i um sonho e faz com que sua equipe embarque
nela: mobiliza a equipe para embarcar com ele no projeto da escola e o
torna vital. Faz com que sua equipe sinta que tem poder para realizar e
transformar. O lider ndo lastima ou culpa o mundo pelos problemas da
escola, ele incentiva a equipe a descobrir o que é possivel fazer para ir
adiante.

- O gestor-lider transforma a escola em oficina de trabalho: organiza os
espacgos escolares para reunifes semanais ou quinzenais para debates,
estudos pedagdgicos.

- O gestor-lider é visto todos os dias pro professores, alunos e pais. E capaz
de trazer a tona o potencial de cada pessoa ou instituicdo e criar certa
magia que faz cintilar as escolas felizes, onde ninguém péra de aprender:
ele gasta a sola dos sapatos percorrendo as dependéncias da escola,
assiste as aulas e, a0 mesmo tempo, monitora as acbes desenvolvidas e
identifica itens a serem discutidos em reunides com professores, alunos,
pais e funcionarios. (LUCK, 2008, p. 23).
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Pode-se destacar trés caracteristicas para um bom gestor,
independentemente de ele passar ou ndo por uma formagéo continuada. A primeira,
quase elementar, é a nocdo do sistema escolar. E fundamental para estabelecer as
ligacbes necessarias com os professores, inserir a escola na comunidade, conhecer
a rede, o municipio, a regido e as exigéncias proprias do sistema. Outra
caracteristica que diz respeito ao cargo € a capacidade de relacionamento com o
publico para articular as diferentes partes da escola e distribuir funcdes. Por ultimo é
fundamental a capacidade de se relacionar com a comunidade em que a escola esta
inserida.

Uma gestdo democratica de qualidade ndo se realiza naturalmente. Ela
depende de uma disposicdo diferenciada, de clareza de intencbes e de
competéncias especificas. Compreender o que pode fazer e nessas acdes colocar a

sua competéncia €, pois, trabalho do gestor escolar.

- Buscar oportunidades para melhorar o status quo e promover mudangas
de praticas.

- Usar erros e situacBes inadequadas como oportunidades de
aprendizagem.

- Celebrar o sucesso e usa-lo como plataforma para novas mudangas e
realizacdes.

- Transformar problemas em desafios e oportunidades de promover
melhoria.

- Evitar a acomodacdo e a aceitacdo das situacdes inadequadas como
naturais.

- Desenvolver visédo de futuro.

- Dar abertura a novas iniciativas, mediante ambiente flexivel e aberto a
inovagao.

- Cultivar a criatividade.

- Orientar, organizar e inspirar a acao dos outros.

- Reconhecer desempenhos diferenciados e dar feedback orientador de sua
melhoria.

- Promover a transparéncia de praticas e processos.

-Orientar a compreensdo de normas e regulamentos e zelar pelo seu
cumprimento.

- Criar uma comunidade de aprendizagem na escola.

- Manter o espirito elevado, orientado por boas expectativas.

- Promover o compartilhamento de realizagfes, praticas e experiéncias.

- Inspirar e orientar a acdo compartilhada.

- Promover colaboragdo entre os membros da comunidade escolar e a
integracdo de suas ac¢des no sentido de resultados comuns.

- Criar vinculos entre as iniciativas individuais, transformando-as em ganhos
para todos.

- Assegurar o reconhecimento das contribuices pessoais para a escola e
transforma-las em agdo da escola, cultivando a linguagem do “nés”, em
substituicdo a do “eu”.

- Promover comunicacdo aberta e relacionamento interpessoal amistoso e
cordial.

- Criar atmosfera de mutua confianca.

- Manter equilibrio entre os interesses pessoais e 0s profissionais.
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- Criar uma linha de trabalho, orientada por valores e objetivos comuns.

- Orientar o grupo na clarificacdo dos valores e objetivos educacionais da
escola.

- Explorar em todas as praticas o seu significado e seu alinhamento com os
objetivos e valores da escola.

- Colocar a aprendizagem e formacéo dos alunos como o foco de todas as
acOes da escola e seus profissionais. (LUCK, 2008, p. 17).

A lideranca escolar corresponde a um conjunto de acles, atitudes e
comportamentos assumidos pelo gestor, individualmente ou em conjunto, para
influenciar desempenhos. Ela é vista como estratégia que visa realizar objetivos
educacionais, de modo que as pessoas atuem, de modo voluntéario e motivado, a
partir do reconhecimento de que fazem parte de uma equipe e compartilham
responsabilidades sociais.

A gestdo escolar como pratica de lideranca e o desenvolvimento de
competéncias de lideranca revela ao gestor como orientar a atencdo ao exercicio da
lideranca em sua atuacado profissional e na dos membros da comunidade escolar,
respaldando a chamada “gestdo compartilhada”. Como melhor forma para se chegar
a um processo ensino-aprendizagem de qualidade e a uma escola de exceléncia.

Uma das licdes é a que, por sua complexidade, a educagdo necessita de um
trabalho em equipe, colaborativo e integrado. Portanto, a lideranca deve ser
desdobrada “em espagos e momentos de co-lideranga”, ou seja: ‘o
compartilhamento com outros profissionais do espaco e oportunidade de influéncia
sobre todos os membros da comunidade escolar’. O que deve fazer parte de uma

cultura escolar orientada para o compartilhamento e a participacao.

2.5 Participagado na Escola e Construcéo da Cidadania

Cada pessoa-crianca, jovem ou adulto — deverd poder aproveitar as
oportunidades educativas destinadas a satisfazer suas necessidades
basicas de aprendizagem. Essas necessidades englobam tanto as
ferramentas essenciais para aprendizagem (tais como: alfabetizagéo,
expressdo oral, célculo e solucdo de problemas) como os conteddos
basicos de aprendizagem (conhecimentos, habilidades, valores e atitudes)
de que os seres humanos necessitam para sobreviver, desenvolver todas as
suas capacidades, viver e trabalhar com dignidade, tomar decisdes
informadas e continuar aprendendo. A maneira de alcancar as
necessidades basicas de aprendizagem e de satisfazé-las variam de acordo
com cada pais e cultura e mudam, inevitavelmente, com o passar do tempo.
(TORRES, 2001, p. 19).
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A educacéao fundamental brasileira ndo vai conseguir responder aos desafios
do terceiro milénio se continuar de costas para o futuro. Urgentes mudancas
necessitam ser aplicadas para uma profunda reformulacdo do sistema educacional.
Para tanto € indispenséavel ter clareza quanto aos objetivos e prioridades que
precisam ser alcangados.

O contexto atual requer dos espacos escolares muito mais autonomia no que
se refere aos processos de aprendizagem. O educando do futuro deve estar inserido
em um processo de aprendizagem para contribuir com suas vivéncias no meio
intelectual, social e até mesmo trabalhar as varias competéncias e atitudes em seu
préprio processo de aprendizagem.

Segundo a Constituicdo Federal de 1988, Art. 205: A educacdo direito de
todos é dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a
colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, 0 seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacao para o trabalho.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB), n°® 9394/96 reforca
estes preceitos constitucionais através do Art. 2°: A educacédo, dever da familia e do
Estado, inspirado nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana,
tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para 0

exercicio da cidadania e sua qualificacédo para o trabalho.

A gestdo da educacdo, como tomada de decisbes, utilizagdo racional dos
recursos para a realizagdo de determinados fins, necessita ser repensada e
ressignificada a luz da “cultura globalizada”, visando seus compromissos
maiores com a fraternidade, solidariedade, justica social e construgéo
humana do mesmo. A gestdo da educacao é a “humanizacdo da formagao
para a cidadania por meio de contelddos que possam desenvolver seres
humanos fortes intelectualmente, ajustados emocionalmente, capazes
tecnicamente e ricos de carater’. E a formacgdo de um novo cidaddo do
mundo. (KRUM, 2008,p.19)

A cidadania é aqui entendida como o exercicio pleno, por parte da sociedade,
de seus direitos e deveres, baseado no exercicio da democracia.

Para a escola cidada, a escola é o l6cus central do processo educativo, isto €&,
é l4 que se da a formacdo da cidadania ativa e se iniciam as transformacdes na
educacdo. Nesse sentido, toda mudanca na educacdo passa pela mudanca na

unidade escolar, lugar onde se concretiza o esforco global do ensino-aprendizagem.
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Pensar em planejar a educacdo a partir da referida cidadania ativa € parte
essencial da reflexdo sobre como realizar e organizar todas as atividades no ambito
escolar e educacional. O que significa encarar os problemas dessa instituicdo e do
sistema educacional como um todo.

Para a escola cidadd, hd que se compreender as relacdes institucionais,
interpessoais e profissionais nela presentes, avaliando e ampliando a participacao
de diferentes atores em sua administracdo, em sua gestdo, assumindo-a enquanto
entidade que tem por principal missédo propiciar a aprendizagem a criangas jovens e
adultos.

Num momento em que € lugar comum falar de globalizacdo e de
internacionalizacdo, podemos encontrar no vocabulario corrente, diferentes sentidos
para a palavra autonomia. Ela ndo deve ser confundida com participacéo, com auto-
gestdo ou com co-gestdo, embora guarde certa relagdo com esses termos.

A palavra autonomia tem sido utilizada e aplicada também em diferentes
contextos com significados muitas vezes conflitantes. Por exemplo, a linguagem
neoliberal a emprega para sugerir a idéia de democracia e designar a existéncia da
liberdade de individuos ou de instituicdes nas suas acdes na sociedade, sobretudo
em suas iniciativas econémicas, devendo o Estado intervir o minimo na economia do
Pais, no mecanismo do mercado, na vida das pessoas.

Ja na perspectiva da chamada democracia social, autonomia é entendida
como a possibilidade de aproveitar a liberdade, a inteligéncia criadora e iniciativa do
individuo no gerenciamento de sua vida individual, familiar, associativa. Nesse caso,
nem a defesa de um Estado Minimo, nem de um Estado Maximo, mas a existéncia
de uma sociedade aberta, em que todo e cada um dos homens, usando dos seus
recursos, ou dos recursos que o estado deve pér e pde, melhora sua qualidade de
vida.

A escola projetada com base na referida autonomia tem a finalidade de formar
seus educandos para a vida, para o trabalho, para a construgcdao de relagdes
humanas e sociais civilizadas, justas e éticas, para 0 exercicio e a pratica da
cidadania critica e ativa e para resistir a toda forma de exclusao.

Esta escola estaria inserida em uma sociedade cuja educacéao € planejada de
maneira socializada e ascendente, isto é, democraticamente a partir de suas bases,
influenciando, acompanhando e fiscalizando as acbGes dos demais niveis

educacionais, seja regional, municipal, estadual ou nacional.
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A autonomia na escola cidada pressupde, pois, a alteridade, a participacédo, a
liberdade de expresséo, o trabalho coletivo na sala de aula, na sala de professores,
na escola e fora dela.

A educacdo enquanto processo de conscientizacdo tem tudo a ver com a
propria autonomia e, como esta se fundamenta no pluralismo politico pedagdgico,
garante a mudanca possivel no proprio sistema educacional e nos préprios
elementos que os integram. Assim, podemos afirmar que os direitos dos alunos
serdo ampliados e respeitados na medida em que, no interior da escola, garantirmos
a possibilidade de um trabalho voltado para a autonomia pessoal e para a educacgao
cidada.

A escola cidada visa a construcao de sujeitos coletivos que possam vivenciar
uma participacdo ampla, no nivel da autogestdo e da definicdo de politica e de
planejamento. Na qual eles possam determinar seus objetivos, escolher seus meios
e estabelecer os controles pertinentes sem uma referéncia a uma autoridade
externa, dirilamos uma autoridade descomprometida com a escola.

Educacao, no sentido amplo, € o processo concreto de producao histérica da
existéncia humana. Neste sentido todas as relagdes estabelecidas da pessoa com o
mundo, com 0s outros e consigo mesma é parte do processo educativo. No
processo histérico de forjamento das pessoas ha intervengbes educativas, que
constituem a prética social educativa.

Educacdo, no sentido estrito, € uma pratica social que tem o objetivo de
contribuir, direta e intencionalmente, no processo de construcdo histérica das
pessoas. Sao intervencbes educativas no forjamento historico e concreto das
pessoas. A forma mais conhecida de intervencdo educativa é a escola. O centro, a
razdo de ser e o sentido desta educacdo, como prética social, é a aprendizagem.

O ato pedagogico € a relacao interpessoal, entre profissionais da educacao e
educandos, com o0 objetivo explicito de educar, de intervir no processo de
aprendizagem. O objeto especifico desta aprendizagem é o conhecimento. A
compreensao ou o sentido de conhecimento é fundamental e determinante para o
ato pedagogico e para a administracédo da escola.

O conhecimento como processo, como producédo, € a construcdo do saber.
Se 0 objeto do trabalho pedagoégico é o conhecimento como construcdo, a funcéo e
0 objetivo do ato pedagdgico é a ampliacgdo do saber dos educandos sobre

determinada realidade.
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O ‘conteudo’, as informagdes ou o saber historicamente acumulado pela
humanidade, devem ser trabalhados (e ndo ‘assimilados’) no ato pedagdgico. No
confronto entre o saber do educando e o saber da humanidade, o educando amplia
0 seu saber e constroi aptiddes cognitivas.

O importante € que o aluno compreenda, construa o seu dizer, a sua prépria
palavra e desenvolva a sua competéncia para exercer o direito de se pronunciar, ou
seja, o0 exercicio pleno da cidadania.

O ato pedagodgico centrado no conhecimento como construcdo é, por
exigéncia intrinseca, interativo, interpessoal, participante e democratico. Ele exige
uma gestdo compartilhada. A autogestdo é inerente a relagdo entre as pessoas

envolvidas na aventura humana de ampliar o saber e construir aptidées cognitivas.

Cidadania, portanto, é o préprio direito a vida no sentido pleno. Direito que
necessita ser construido coletivamente, ndo s6 em termos de atendimento
as necessidades basicas, mas de acesso a todos os niveis da existéncia,
dos bens materiais (que se consubstanciam em objetos para a qualidade de
vida humana) e dos bens culturais ndo materiais (idéias, conceitos, teorias,
valores, simbolos, habitos, atitudes, habilidades, poesia, musica, teatro,
pintura, etc), incluindo o mais abrangente — o papel dos seres humanos no
universo. Enfim, é a relacdo juridica de uma pessoa fisica com um estado
determinado. Significa que cada cidaddo tem determinados direitos e
assume correspondentes deveres perante um Estado e seu pais.
(FERREIRA, 2006 p. 27).

A pratica democratica da gestdo da escola na elaboracdo, execucdo e
avaliacdo do projeto politico-pedagogico decorrem da ‘natureza’ e do carater
fundamental do processo educativo, que é o0 objeto da relacdo pedagdgica: o
conhecimento como processo, como construgcdo, como ampliagdo do saber e
producédo de estruturas mentais avancadas, exigidos para a inscricdo competente no
novo mundo que emerge e para a efetiva emancipacao humana.

A escola é um espaco social privilegiado de democratizacdo porque nela
podemos contribuir para o desenvolvimento das aptiddes cognitivas de todos e de
cada um. Esta perspectiva de escola como espaco social de democratizacao, reforca
a responsabilidade s6cio-politica da escola, porque ndo exime seus agentes, nem o
governo, nem a sociedade de lutar pela universalizacdo da competéncia intelectiva e
da consequente responsabilidade e alegria na construcdo do futuro.

Esta alegria de partilhar a construcéo do futuro € especialmente envolvente e

gratificante na producao de uma pratica relevante em nossas escolas.
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As pessoas se produzem historicamente no encontro com outras pessoas. E
pelo rosto do outro que construimos nosso préprio rosto. A importancia do outro na
construcdo de si mesmo € tdo decisiva e fundamental que tem até uma dimensao
interiorizada. Cada pessoa, quando pensa, se surpreende falando consigo mesma
com o outro embutido em si mesmo. E o fecundo didlogo entre o desejo e a pessoa
histérica em construcao, entre a base e o nome, entre quem sou e o que faco.

Esta construcdo concreta da existéncia humana se produz no permanente
confronto entre o desejo e a chance ou condi¢cao historica, entre os impulsos e as
possibilidades e limitacbes de sua concretizacao.

A convivéncia com o outro € um indispensavel processo de construgcdo de si.
A escola é o espaco em que, pela intervencdo educativa, as pessoas se qualificam
para a aventura humana da permanente transcendéncia, para a rigueza da
fraternidade na convivéncia.

A funcado sdcio-politica da escola, no processo pedagdgico da alfabetizacdo
sécio-cultural, inclui, mas ndo se esgota no conhecimento da sociedade em que se
vive suas contradi¢cdes, maselas e chances. Esta alfabetizacdo implica a construcéo
das aptiddes atitudinais necessarias para uma fecunda convivéncia humana. Este
exercicio concreto da parceria, do encontro, da convivéncia demanda e se
concretiza na gestdo democratica da escola, que prepara e encaminha para o
exercicio da cidadania plena.

As conquistas atuais oportunizam e demandam a competéncia do prazer de
aprender, de pensar, de conviver e de curtir. Estas conquistas da humanidade séo o
fundamento para tornar a escola um espaco social, um lugar de celebracdo da
aprendizagem. Onde se vive o0 encanto do sempre novo no processo de
permanentes retomadas de equilibrio, fundamentais na constru¢cdo da emancipacao
humana. Diante desta conquista, as precariedades da educacao brasileira ndo so
nao fazem mais sentido, mas se tornaram definitivamente injustificaveis.

A gestdo democratica da escola é uma contribuicdo indispensavel, € uma
garantia e uma pratica concreta desta constru¢cdo emancipadora da existéncia das
pessoas e da humanidade.

A educacdo para a cidadania, no contexto escolar, precisa incorporar a
conscientizacdo de direitos e deveres e a pratica efetiva da democracia. A escola,

como uma das mais importantes instituicbes sociais num Estado democratico
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precisa incorporar em sua estrutura e em sua pratica pedagogica a educacdo para a
participacdo cidada, através da instalacdo e funcionamento efetivo do seu colegiado.

A escola que se abre a participacdo dos cidaddos ndo educa apenas as
criancas que estdo na escola. A escola cria comunidade e ajuda a educar o cidadao
gue participa da escola, a escola passa a ser um agente institucional fundamental do
processo da organizacéo da sociedade civil.

A escola participativa passara com o tempo a tornar-se a casa comum dos
residentes de uma comunidade local. Esta nova realidade tera inclusive implicacdes
para a configuragdo material do estabelecimento educativo que precisa repensar sua
estrutura fisica para facilitar o desenvolvimento das atividades participativas.

A escola passa a acolher a presenca e a acao de todos os componentes da
comunidade local para se transformar numa auténtica comunidade educativa,
precisa sediar em seu edificio escolar, numerosas e variadas atividades sociais,
culturais, recreativas da coletividade local.

As escolas participativas oferecerdo periodicamente cursos aos pais dos
alunos e criardo espaco para a discussdo de temas relevantes por pais, professores
e alunos. A escola estard aberta ao publico ap6s as aulas dos alunos e durante os
fins de semana para sessées de informacéo e formacao e para multiplas atividades.

Promover inimeras iniciativas na escola aberta a comunidade, esta adquirira
0 sentimento de encontrar-se na escola como em sua prépria casa € ndo como

cliente, convidado ou visitante.

A promocao de uma gestdo educacional democrética e participativa esta
associado ao compartilhamento de responsabilidades no processo de
tomada de decisGes entre os diversos niveis e segmentos de autoridade no
sistema de ensino e de escolas. Desse modo, as unidades de ensino
poderiam, em seu interior, praticar a busca de solucdes préprias para seus
problemas e, portanto, mais adequadas as suas hecessidades e
expectativas, segundo o0s principios de autonomia e participacdo como
caracteristicas da gestdo educacional. (LUCK, 2006, p. 44).

A construcdo, manutencédo e bom funcionamento das relacdes entre escola,
familia e comunidade requer, antes de mais nada, uma lideranca escolar forte e
democratica.

E o compartiihamento da gestdo na escola, distribuida entre todos os
segmentos envolvidos, que vai caracterizar uma gestao intensamente participativa,

capaz de “olhar” e atender as necessidades dos alunos no processo ensino-
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aprendizagem mais amplo. Aquele que além de construir conhecimentos também
prepara para a vida pessoal e profissional e para o exercicio da ética e da cidadania.

Gestor € aquele que volta suas acdes para os bons resultados da educacéo e
esse objetivo é buscado pela divisdo de tarefas e integracdo de idéias e acdes, de
forma a se solidificar um grande compromisso com as familias e comunidade
envolvidas.

O compartilhamento de um propdésito comum entre escola, familia e
comunidade em torno da educacédo de qualidade para as criancas e adolescentes
nasce a partir da lideranga. E pode, inicialmente, se manifestar por meio de
pequenos projetos e acdes que, aos poucos, vao desaguar em uma gestao conjunta
e parceira, capaz de realizar sonhos e planos que, em um primeiro momento,

pareciam impossiveis ou muito distantes.
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3 METODOLOGIA

O presente trabalho monogréfico trata-se de uma pesquisa bibliogréafica, que
tem como finalidade refletir sobre a influéncia da gestdo democratica da educacéo,
visando obter a participacdo de toda a comunidade escolar no processo educativo
gue se desenvolve dentro e fora das escolas, a fim de melhorar a qualidade da
educacado, baseada na participacdo e respeito a todos os envolvidos no processo
educativo.

A presente pesquisa bibliografica consiste no levantamento, selecéo,
fichamento e arquivamento de informacdes e de obras de diversos autores
relacionados ao tema escolhido. Sendo esta etapa fundamental para o
desenvolvimento de todo o trabalho cientifico realizado, na medida em que consiste
em dar um embasamento tedrico no qual se baseia o trabalho.

A pesquisa bibliografica foi imprescindivel para o embasamento tedrico e
construcdo de todo o trabalho, pois auxiliou quanto a realizacdo de um histérico
sobre o tema, atualizacdo sobre o assunto, encontrar respostas aos problemas
formulados, levantar contradi¢cdes e construir idéias e opinides proprias sobre o tema

em questao.

E a que se desenvolve tentando explicar um problema, utilizando o
conhecimento disponivel a partir de teorias publicadas em livros e abras
congéneres. [...] o investigador ir4 levantar o conhecimento disponivel na
area, identificando as teorias produzidas, analisando e avaliando sua
contribuicdo para auxiliar a compreender ou explicar o problema: objeto de
investigacdo. (FORNARI; HORN, 2004, p. 26).

A pesquisa bibliografica tem como objetivo buscar compreender as principais
contribuicdes tedricas existentes sobre o assunto escolhido, e a partir dai entéo
construir conceitos, idéias e opinides proprias sobre a gestdo democratica da
educacado, analisando as transformacdes que a mesma pode causar no sistema

educativo.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A eficacia da escola é garantida por um trabalho coletivo a ser coordenado
pelo diretor, envolvendo a todos: corpo administrativo, funcionérios, professores,
estudantes, grémio estudantil, colegiado, pais,voluntarios da escola, representantes
do mercado de trabalho, clubes e instituicdes.

A participagdo da comunidade escolar na gestdo da escola é algo
fundamental para unir o grupo e todos se percebem construtores responsaveis pelos
seus resultados. Isto garante um clima escolar harménico. A organizacdo da
comunidade escolar é necessaria para ouvir a voz do grupo.

Saber resultados, cobrar atuacdes, acompanhar, fiscalizar, e sugerir sao
papéis dos pais e da comunidade. A escola precisa programar eventos, palestras,
campanhas, cursos e calendario de festas e eventos culturais que promovam
mudancas e transformacdes, amparando e desenvolvendo os individuos desse
conjunto, de forma a exercer seu papel social.

O papel social da escola junto a comunidade € o de um agente transformador
dos problemas e caréncias daquele meio, agindo como fonte de informacfes e
instrucdes para todos os que desejam uma melhor qualidade de vida.

A escola precisa fixar metas, diretrizes, planos.Definir datas, calendério,
cronograma de acdes prioritarias, objetivos administrativos e pedagogicos com a
participacdo da comunidade. Criar mecanismos de acompanhamento, controle,
premiacgéo e divulgacao desta producao e de seus resultados.

Uma direcdo eficaz € ativa, dinamica, criativa, interessada, presente, capaz
de delegar responsabilidades, promover acdes e descentralizar fun¢des. E mantém
uma eficiente comunicacdo com a comunidade escolar, o que caracteriza a gestao
democrética da educagao.

Uma meta importante a ser atingida pela gestdo democratica da educacao é a
formacéo integral do cidaddo, o desenvolvimento do seu senso critico e da sua
capacidade de adquirir e produzir conhecimento necessarios a si proprio e ao seu
meio. Conscientizar o estudante que ele é o responsavel por si, pelo seu projeto

pessoal e organizacao de estudos, resultados e propdsito de vida.
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Quando a sociedade é motivada a participar das decis6es tomadas na escola,
h& um engajamento maior, com todos se sentindo responsaveis pelos resultados
apresentados e se posicionando como sujeitos ativos e capazes de mudar 0s rumos
da escola para melhor.

N&o resta duvida que a eficacia da escola em varios aspectos é resultante do
modelo de gestdo democréatica. Democratizar praticas pedagdgicas, administrativas
e financeiras sdo necessarias para uma educacao de qualidade, que fazem parte do
principio constitucional da “gestdo democratica do ensino publico” estabelecido na
Constituicdo Federal de 1988. Que defende que uma sociedade de conhecimento e
aprendizagem requer sujeitos sociais com competéncias e habilidades para a
participacdo na vida social, econémica e cultural, gerando a construcdo de uma
sociedade democrética na forma e no conteudo, desta forma a escola cumpre seu
papel social.

O modelo de gestdao coletiva, com as metas determinadas de forma
participativa e clara, fortalece o compromisso de todos os envolvidos. A experiéncia
da gestdo coletiva favorece o exercicio da cidadania, a partilha de conhecimentos,

de talentos e a construcao de autonomia emocional, profissional e intelectual.
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