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RESUMO

Monografia de Especializagao
Curso de Pds-Graduacgao a Distancia
Especializacéo Lato-Sensu em Gestao Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

GESTAO ESCOLAR: OS DESAFIOS DO COORDENADOR
PEDAGOGICO EM UMA ESCOLA MUNICIPAL DE ENGENHO VELHO
(RS)

AUTORA: JAQUELINA DAL PUPO TABALDI
ORIENTADOR: LEONARDO GERMANO KRUGER
Data e Local da Defesa: Constantina/RS, 17 de setembro de 2011.

Esta pesquisa objetivou analisar como € o trabalho do Coordenador Pedagdgico em
uma escola Municipal de Engenho Velho (RS). A mesma caracterizou-se como uma
pesquisa de campo do tipo qualitativa, com entrevista semi-estruturada com a
Coordenadora Pedagdgica e analise do projeto politico-pedagdgico da Escola. A
entrevista foi gravada, transcrita e analisada permitindo perceber a realidade do
trabalho pedagdgico e da Escola, bem como os problemas, as dificuldades,
desafios. Assim, esse trabalho permitiu compreender melhor a realidade da Escola e
espera-se também ter contribuido em beneficio do trabalho pedagdgico,
colaborando para o bom andamento das atividades escolares, proporcionando um
ambiente propicio a aprendizagem e ao crescimento pessoal e profissional das
pessoas envolvidas no processo ensino-aprendizagem. Constatou-se que o trabalho
pedagogico ndo acontece de forma como deveria ser, devido a algumas dificuldades
enfrentadas pela Coordenadora como: dificuldades de avaliagcdo dos docentes,
dificuldades de envolvimento da equipe docente com a equipe diretiva e projetos da

escola, dificuldade de acompanhamento do trabalho pedagdgico de sala de aula.

Palavras-chave: Gestao escolar. Coordenador Pedagdgico. Regimento Escolar.



ABSTRACT

Monografia de Especializagao
Curso de Pds-Graduacgao a Distancia
Especializacéo Lato-Sensu em Gestao Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

GESTAO ESCOLAR: OS DESAFIOS DO COORDENADOR
PEDAGOGICO EM UMA ESCOLA MUNICIPAL DE ENGENHO VELHO
(RS)

(SCHOOL MANAGEMENTE: THE CHALLENGES OF THE PEDAGOGICAL
COORDENATOR IN A MUNICIPAL SCHOOL IN ENGENHO VELHO (RS))
AUTORA: JAQUELINA DAL PUPO TABALDI
ORIENTADOR: LEONARDO GERMANO KRUGER
Data e Local da Defesa: Constantina/RS, 17 de setembro de 2011.

This research aimed at analyzing how it is the work of the pedagogical coordinator
in a municipal school from Engenho Velho. This research characterized as itself as
field research of the qualitative kind with a semi-structured interview pedagogical with
the pedagogical coordinator and the analysis of the political pedagogical project of
the school. The interview was recorded, transcribed and analyzed allowing one to
realize the reality of the pedagogical and the school work as well as the problems,
the difficulties, challenges in a certain way unknown from the part of the teachers.
This way, this work allowed to better understand the reality of the school and one
also hopes to have contributed in benefit to the pedagogical work, collaborating to
the good progress of the educational activity, providing a proper environment to the
learning and to the personal and professional growing of the people involved in the
learning teaching process. One realized that the pedagogical work does not happen
the proper way, due to some difficulties faced by the coordinator as: difficulties to
evaluate the teachers, difficulties to involve the teachers team with the directive

team in school projects as well as difficulties to follow the pedagogical work in class.

Key-words: School management. Pedagogical Coordination. School internal laws.
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1. INTRODUGCAO

O presente trabalho tem como foco principal refletir sobre o papel do
coordenador escolar diante das transformagbes contemporaneas presente na
escola, e devido as mudangas de paradigma da atual conjuntura escolar como
também da comunidade em seu entorno. Portanto vem sendo necessario conhecer
melhor a realidade em torno da comunidade de nosso contexto social, buscando
assim investigar, questionar e refletir sobre as concepg¢des educacionais presentes
tanto no processo de coordenagao da escola, como também no trabalho docente, e
quais suas contribuicdes para a formagao de uma consciéncia critica emancipatéria
dos segmentos escolares. Desenvolvendo assim, uma melhor qualidade de vida aos
alunos e os demais segmentos presente na escola.

Considerando o atual contexto educacional no qual estamos na era das
tecnologias e na globalizagdo, em que tudo é passageiro, a velocidade tecnolégica
faz com que os conhecimentos sejam passageiros, entdo € fundamental que
facamos uma analise e uma reflexdo, aprofundada sobre a importancia do
compromisso dos educadores, mediante a busca de uma melhor qualidade
educacional, que venha amparada a uma formacao inicial e continuada dos
docentes.

Arroyo (2000) salienta que em nosso oficio de mestre é preciso delegar
tarefas, trabalhar em conjunto, conhecer a realidade, integrar a comunidade escolar
a sociedade civil. Pois a escola nao é uma ilha isolada, do mundo. E sim uma
instituicdo presente na sociedade civil e como tal precisa estar em dialogo
permanente com todos os segmentos escolares. E quem precisa fazer essa ponte é
a equipe diretiva da mesma, essa composta do diretor e coordenagao pedagdgica.

Luck (2000) nés leva a refletir que a gestao da escola ndo € um conjunto de
acgdes apenas administrativas, mas prioritariamente pedagdgica. Neste sentido, a
coletivizagdo das agdes da escola precisa estar em sintonia com o planejamento
coletivo das agoes, tornando-as eficientes. Ou seja, o trabalho da escola precisa ser
interdisciplinar, mas que essa discussao tenha a participagcdo dos segmentos
escolares para que com isso o trabalho seja mais eficaz superando o paradigma
tradicional e conteudista presente no contexto escolar.

O que se pretende almejar durante essa pesquisa € uma possivel construgdo de

um patamar de gestdo escolar que contemple uma proposta administrativa e



pedagogica produzida coletivamente. O desafio desta construgdo sera desenvolver
novas relacdes no interior da escola, na qual pais, alunos, professores e funcionarios
nao sejam meros executores ou expectadores das agdes educativas, mas sujeitos
integrados ao coletivo escolar capazes de apropriar-se da concepgao e do
planejamento integral da escola. Pois como presenciamos atualmente na escola em
muitas reunides os pais, alunos e funcionarios, quando chamados para reunides
ficam apenas, escutando ou simplesmente concordando com aquilo que fora
previamente decidido.

Dado o exposto, a tematica desta pesquisa é sobre o papel do coordenador
pedagogico, sobre o qual se pergunta: Qual € o papel do coordenador pedagdgico e
qual suas fungdes junto a escola? Como vem sendo exercida essa fungdo na
escola?

A gestdo escolar depende indistintamente do papel do coordenador
pedagogico. Saber qual a fungdo do mesmo no ambiente escolar de uma escola da
Rede Municipal de Ensino de Engenho Velho (RS) pode evidenciar como é
executado este importante trabalho dentro da escola e nos segmentos que a mesma
influencia. Assim, a partir das questdes abordadas anteriormente, construiu-se o

seguinte objetivo:

1.1 Objetivo geral

Analisar o papel do Coordenador Pedagdgico na gestdo escolar em uma
Escola da Rede de Ensino Municipal de Engenho Velho (RS) nos Anos Iniciais do

Ensino Fundamental.

1.2 Objetivos especificos

- Verificar os problemas, desafios e dificuldades enfrentadas pelo
coordenador pedagdgico.

- Identificar as agdes voltadas a formagao continuada dos professores.

- Verificar as atividades de avaliagdo do corpo docente.

- Identificar as atividades elaboradas para os pais e comunidade.
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1.3 Justificativa

A gestado escolar implica em compromisso sério e politico, pois esta sempre
ligada a uma tomada de decisdes, sobre 0 que se ensina, como se ensina a quem
se destina esse ensino, quem € o responsavel pelo ensinar, mais do que isso, quem
€ 0 que ensina e quem € o que aprende. Pois como nos coloca Freire ninguém
ensina ninguém, ninguém aprende sozinho, os homens aprendem mediantizados
pelo mundo (FREIRE, 1988).

E por isso que os projetos politico-pedagdgicos das escolas sdo de
fundamental importancia, principalmente os construidos com a participagdo e o
envolvimento dos segmentos escolares, pois nele esta contido o rumo o norte, o
qual a gestdo deve primar, ou seja, seguir, desta forma buscando um amplo projeto
de sociedade que almejam e pela qual se luta.

Na verdade, nenhuma sociedade se organiza a partir da existéncia prévia
de um sistema educativo, o que implicaria na tarefa de compreender um
certo perfil ou tipo de ser humano que, na seqliéncia,poria a sociedade em

marcha. Pelo contrario, o sistema educativo se faz e refaz no seio mesmo
da experiéncia (FREIRE, 1988, p.47).

Diante disso, faz-se necessario entender o papel e o processo que envolve a
coordenacgao pedagodgica em uma escola da Rede Municipal de Engenho Velho
(RS). Ao identificar e descrever as tarefas de gerir e coordenar, em meio as
transformagdes sociais, busca-se ressaltar o trabalho conjunto da direcédo e

coordenacgao pedagdgica da escola com a comunidade escolar.

1.4 Encaminhamentos metodolégicos

A pesquisa caracteriza-se na abordagem qualitativa, do tipo descritivo através
de pesquisa bibliografica e pesquisa documental. Foi realizada uma entrevista semi-
estruturada com o coordenador pedagdgico de uma Escola da Rede de Ensino
Municipal de Engenho Velho (RS) que atua nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, além da analise de documento do Projeto Politico-Pedagdgico da
escola e Regimento Escolar documento este outorgado pela Secretaria Municipal de
Educacao e autorizado pelo Conselho Municipal de Educacdo para as duas Escolas

do Municipio.



11

O trabalho aqui desenvolvido foi por meio de uma abordagem qualitativa,
utilizando-se de uma entrevista semi-estruturada para a analise e coleta de dados. A
escolha desse enfoque de investigagdo visa privilegiar as praticas sociais em seu
ambiente, exigindo-se do pesquisador um contato direto com o contexto no qual
ocorre o fendmeno educacional que se pretende estudar (TRIVINOS, 1987).

A presente pesquisa foi desenvolvida através de uma entrevista semi-
estruturada com a Coordenadora Pedagdgica da Escola pesquisada, visando um
melhor entendimento sobre o trabalho da mesma, na qual foi elaborado um roteiro
com perguntas com a finalidade de atingir os objetivos pretendidos como: verificar os
problemas, desafios e dificuldades enfrentados pela coordenadora, identificar as
atividades de avaliagdo do corpo docente, identificar as agdes voltadas a formagéao
continuada dos professores e as atividades elaboradas para os pais e comunidade.

Como salienta Manzini (2003) que é possivel um planejamento da coleta de
informagdes por meio da elaboragdo de um roteiro com perguntas que atinjam os
objetivos pretendidos. O roteiro serviria, entdo, além de coletar as informagdes
basicas, como um meio para o pesquisador se organizar para o0 processo de
interagdo com o informante.

Nesta pesquisa foi também feita uma analise documental do Projeto Politico-
Pedagodgico no qual foi possivel perceber que a Escola € administrada de forma
coletiva, democratica, pois tem a participagdo de todos os segmentos que fazem
parte da comunidade escolar.

A pesquisa documental é um procedimento metodolégico decisivo em
ciéncias humanas e sociais porque a maior parte das fontes escritas ou nado sao
quase sempre a base do trabalho de investigagdo. Dependendo do objeto de estudo
e dos objetivos da pesquisa, pode se caracterizar como principal caminho de
concretizacdo da investigacdo ou se constituir como instrumento metodoldgico
complementar. Apresenta-se como um meétodo de escolha e de verificagdo de
dados; visa o0 acesso as fontes pertinentes ao titulo do trabalho, faz parte integrante
da heuristica de investigagcédo. A analise documental constitui uma técnica importante
na pesquisa qualitativa, seja complementando informagdes obtidas por outras
técnicas, seja desvelando aspectos novos de um tema ou problema (LUDKE;
ANDRE, 1986).

Conclui-se que muitas sao as dificuldades da escola, mas que a mesma

através de sua equipe diretiva e os demais segmentos escolares procura de forma
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participativa e dialégica buscar uma maior reflexdo sobre as dificuldades para que as

mesmas possam ser superadas.



2. A DIFICIL TAREFA DE GERIR E COORDENAR EM MEIO AS
TRANSFORMAGOES SOCIAIS

Ao longo do tempo a sociedade apresentou tragos marcantes de uma
educacao autoritaria a qual visava somente uma administragao burocratica, fazendo
com que a educacado desenvolvesse uma administracido positivista baseada
somente na burocracia e atividades repetitivas. Atualmente a sociedade apresenta
uma clareza em relagdo ao compromisso com a democracia, razao pela qual a
gestdo da educacao ha de ser democratica objetivando o acesso a educacgéo de
todas as pessoas, pois este € um direito do cidadao, assim como, também nao s6 o
acesso, mas a permanéncia na escola que é fundamental (SUDBRACK, 2004).

Com base nas idéias de Sudbrack (2004) podemos destacar que a educagao
atual precisa repensar a sua gestao educacional que venha buscar uma melhor
qualidade educacional, a qual priorize seus alunos, independentemente de sua
situacdo econdmica ou condi¢des intelectuais, que os mesmos apresentem. Nesse
sentido, 0 que se propde € um método de gestdo que promova uma administragéo
educacional pela qual as mudangas e as inovagdes acontegcam com a integragao e a
participagdo da comunidade no processo educativo.

Na visdo da autora supracitada o processo de gestdo nao deve ser espago
de condicionamento ou doutrinagdo, mas sim, um espacgo que vise a interagdo dos
agentes que ensinam, dos que aprendem e dos referenciais de uma sociedade a
qual esteja envolvida no processo de gestdo democratica, que consideramos base
para a cidadania (SUDBRACK, 2004).

A fim de promover e efetivar uma real integragdo e participagdo da
comunidade na educacdo, como também se deve assegurar a organizagao interna
da administragdo da educacgao, de forma que as unidades escolares desenvolvam
um trabalho conjunto com a gestdo consolidando, seu processo, democratico e
participativo, o qual envolva todos os segmentos no processo soécio-educativo
(SUDBRACK, 2004).

Administrar uma escola € algo que supde dominio técnico de
procedimentos tanto quanto qualquer outro empreendimento social. E dar abertura

para novas idéias, usar da franqueza, receber opinides, refletir sobre diferentes
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pontos. A troca de ideias deve ocorrer de um clima positivo alargando o
envolvimento de todos nos processos de mudangas necessarias.

Como afirma Silva Junior (1993, p.70) que: “Administracdo competente é
como fruto da autonomia”. A autonomia é conquista coletiva defendida por todos e
envolvida no grupo, firmando compromisso com a qualidade de ensino, adaptando o
Projeto Politico Pedagodgico a realidade local, incorporando e buscando
compreender os valores culturais, costumes e manifestagbes artisticas da
comunidade, adquirindo assim sua identidade.

Com o desenrolar da gestdo em nivel da esfera municipal, considerada
como micro, essa estda mais proxima da comunidade, exigir—se-a dos
administradores locais competéncia maior na educagédo e compromisso politico, o
que vem se tornando necessario ha tempos. O que almejamos € um novo modelo
administrativo baseado em um processo mais amplo a fim de projetar um novo
modelo de gestdo, compativel com a realidade atual em observancia, a uma nova
concepgao de administracdo para o futuro onde a participagdo da sociedade
constitua uma prerrogativa legal dentro de uma possivel parceria educacional entre
Estado e municipio. Essa gestdao também deve buscar desenvolver um dialogo mais
aberto com a comunidade envolvente para que a mesma seja parceira
administrativa, promovendo assim uma gestdo de qualidade e participativa
(SUDBRACK, 2004).

Nessa visdo mais ampliada consiste em uma diretriz educacional onde seu
real objetivo, devera estabelecer um direcionamento estratégico. Essa estratégia
educacional define o posicionamento da educagado em suas relagbes com os setores
da sociedade e no seu ambiente de atividades, passando fundamentalmente para a
manutencdo e o crescimento dessas atividades. Essa diretriz também devera ser
uma tomada de decisado, tanto politica como pedagogica. Para o desenvolvimento
deste projeto, torna-se necessaria a formulacdo de uma metodologia de gestdo que
dé sustentacdo as organizagbes educacionais e sociais, permitindo assim,
desenvolver adequadamente uma educagéo de qualidade (SUDBRACK, 2004).

Fulan (2000) salienta que uma nova forma de educagéo precisa valer-se de
dimensdes quantitativas e qualitativas bem definidas e de conceitos claros para o
alcance de uma educacdo de qualidade. Assim, a gestdo escolar de qualidade
baseia-se em uma educagao que priorize a participagdo, a gestdo democratica, a

tomada de decisdo politica administrativa, o dialogo entre todos os segmentos
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escolares para que ambos se inter-relacionem buscando visar uma melhor qualidade

educacional.

2.1 Construindo um novo paradigma de gestao

Na construgdo de um novo paradigma de gestao ha necessidade de superar a
concepcao hierarquizada de poder, das relagdes verticais que se estabelecem nas
organizacgbes. Esse fato € incompativel com a intersubjetividade, concebida como
relagdo entre sujeitos iguais e autbnomos. Precisaria estabelecer relagbes
circulares, situando diferentes esferas de poder na horizontalidade das relacdes
intersubjetivas, tendo como eixos, a cooperagdo e a construgdo coletiva (LUCK,
2000).

Neste sentido, compreende-se a gestdo escolar de forma participativa e
coletiva, a qual venha ao encontro com as necessidades dos segmentos escolares,
assim como pais alunos e professores. Para isso o processo de gestédo precisa estar
amparado em modelos em que o gestor esteja no mesmo patamar que a
comunidade escolar como um todo (SUDBRACK, 2004).

Até recentemente, buscava-se transplantar, para dentro da escola, a teoria e
0os processos de gestdo burocratica adotada pelas empresas. Este modelo
apresenta uma estrutura funcionalista e seu eixo central é o poder, fundado nos
principios de eficiéncia e eficacia voltadas para a produtividade, produgdo em série e
a economia de escola. Priorizaram-se as rotinas, ndo havendo lugar para os riscos e
conflitos. Os meios se sobrepbéem aos fins. O organograma é piramidal, em cujo
topo esta o poder e, na base, o dever. Os espacos fisicos sdo compartimentados,
burocratizando as relacbes e alimentando a cultura individualista do tarefismo e da
coisificacdo a partir das teorias fordistas e toyotismo implantadas por essas
empresas para desenvolver uma produgdo em massa (SUDBRACK, 2004).

Contudo, a escola que busca uma educacdo de qualidade baseada no
principio participativo nédo pode de forma alguma pensar a gestdo de forma
meramente burocratica, pois como muito bem nos coloca Lick (2000) ha uma
grande diferenga entre gestdo escolar e administracdo escolar. A gestdo é mais
ampla e tem como base o pedagdgico, busca fazer a ponte entre os professores

alunos, pais e funcionarios ja a administragcdo € algo meramente burocratico e
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muitas vezes autoritaria, com um fazer mais voltado para a funcionabilidade da
instituicdo.Por isso muitas vezes o perfil do administrador escolar se apdia nos
principios da autoridade e da competéncia técnica na escola burocratica, ndo ha
projeto nem objetivos.

Na gestado da escola cidada, por exemplo, a realidade requer a reconstrugao
do paradigma de gestdo para além da cidadania positivista. Deve ter suas raizes na
especificidade do ato pedagodgico essencialmente dialético, dialdégico e
intersubjetivo. Requer a construgdo de novas praticas, de processos democraticos
de gestéo, novas concepgdes e nova forma de pensar e fazer as coisas (GADOTTI,
1986).

A seguir, listam-se algumas caracteristicas que definem um perfil que podera
dar conta das exigéncias do diretor, educador e gestor, conforme Lick (2000):

e Ser pessoa aberta ao novo e “inquieta” na busca incessante de novos
conhecimentos saindo de uma otica fragmentada para uma otica
globalizadora;

e Implementar agbes em diregdo a autonomia escolar, considerada como a
capacidade das escolas construirem alternativas fundadas em suas
reflexdes e leitura da sua realidade, sistematizadas no projeto politico-
pedagogico coletivo;

e Descentralizar o poder, aderindo ao método de trabalho coletivo, que
divide atribui¢cdes e responsabilidades, rompendo com a hierarquizagao;

e Construir conselhos de colegiadas com espagos assegurados para avaliar,
apresentar e defender propostas;

e Atrticular a inclusdo de todos os segmentos da comunidade escolar,
criando espacos e abrindo possibilidades da participagdo de todos no
projeto politico-pedagdgico da escola;

e Ter abertura para mudangas e avaliagdo constantes, sendo o processo de
acao-reflexdo enriquecedor da agao educativa, sempre apontando para
novas alternativas;

e Priorizar o clima das relagcdes existentes na escola, levando as pessoas ao
desafio da construgdo coletiva, gerando prazer em frequentar o ambiente
de trabalho. O clima organizacional determina a vontade dos mesmos em

participar ou alienar-se do processo educativo. Trata-se de estabelecer um
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ambiente em que as pessoas gostem do que fazem e sintam prazer em
estar ali;

e Colocar o aluno na centralidade do processo educativo, sendo sujeito do
processo e artifice da sua histéria e comprometido com o desenvolvimento
dos demais (priorizar 0 acesso e a permanéncia na escola);

e Favorecer a interdisciplinaridade como metodologia, situando o professor
como educador, comprometido com o processo pedagogico e articulador
de aprendizagens significativas e duradouras para o aluno. “A arte
suprema do mestre consiste em despertar o gozo da expresséao criativa do
conhecimento” (Albert Einstein);

e Abrir os espagos escolares para implantagédo de experiéncias inovadoras
para o espirito cientifico e criador e para a livre expressao da pluralidade;

e Ter transparéncia nas agdes, eliminando a dissimulagdo com agilidade e
fidelidade de informacdes, a coeréncia entre o discurso e a pratica;

e Estimular a cultura do querer fazer no lugar do dever fazer, a suavidade
nos modos e a firmeza na acdo, com posturas basicas;

e Ter compromisso com a democracia, com a defesa dos direitos humanos,
com a nao discriminagdo e com a preservagcao do meio ambiente;

e Contribuir para o resgate do sentido publico da pratica social da educagao;

e Demonstrar competéncia técnica e politica no exercicio da fungao;

e Priorizar o investimento na formacgao continuada dos docentes, para que
incorporem novas visoes, valores e crencas na perspectiva de mudanca
de sua pratica docente;

e Saber conviver com os conflitos mediados dialeticamente, ndo anulando a
diversidade, mas exercitando a negociagdo que afirma o caminhar na
direcao da finalidade com a contribuicdo da diversidade;

e Ter habilidade de desenvolver, mobilizar e facilitar processos de equipe.

Além desses requisitos, o gestor precisa apresentar habilidades e

conhecimentos nas seguintes areas: a) administrativa: visdo de conjunto e
estratégica. Conhecimento da politica e da legislagdo educacional. Competéncia
administrativa e pedagdgica. Habilidades de planejamento. Habilidades de manejo e
controle de orcamento. Habilidades de organizacdo. Habilidades de

acompanhamento e monitoramento. Habilidades de avaliacdo. Habilidades de usar
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uma grande variedade de técnicas de solugdo de problemas. Habilidade de tomar
decisbes eficazmente. Habilidade de resolver problemas criativamente. b) de
relacionamento interpessoall/inteligéncia emocional: Habilidade de se comunicar
eficazmente. Habilidade de mobilizar a equipe escolar e comunidade local.
Habilidade de facilitar processos de equipe. Habilidade de desenvolver equipes.
Habilidade de negociar e resolver conflitos. Habilidade de avaliar e dar feedback ao
trabalho dos outros (LUCK, 2000).

Aquela escola que constréi no seu interior o seu projeto e explicita seu
compromisso e sua realizagdo pode se considerar uma escola autbnoma. A
autonomia sé € verdadeira, quando conquistada. A participagdo nao € mero
processo de colaboracéo e de obediéncia as decisdes da direcdo. E um processo de
troca que gera compromisso (BECKER, 1993).

E fundamental que a finalidade e os objetivos estejam claramente definidos e
sejam conhecidos de todos os atores institucionais e participantes externos, porque
definem o projeto de qualidade da organizagcéo. Se a escola pretende construir
cidadania, ndo pode restringir-se ao “ensinar conhecimentos acumulados”, pois
estes sdo meios e ndo fins. Definir objetivos implica identificar necessidades e
problemas, além de priorizar as acdes para a superagédo dos problemas, sempre no
rumo desejado (BECKER, 1993).

O relatério da UNESCO (Organizagédo das Nagdes Unidas para a Educacgao a
Ciéncia e a Cultura), da Educacgao para o Século XXI, citados por Jacques Delors
(1988) e também citados nas Orientagbes Curriculares Nacionais do Ensino Médio
apresenta quatro pilares pautados em procedimentos e vivéncias que alargam
horizontes e apontam na diregdo emancipatéria da qualidade de vida. S&o eles:

Aprender a aprender — A formacao escolar € entendida no sentido
multidimencional de aquisicdo e na vivéncia processual de aprendizagem, onde se
conjugue as dimensdes formal, académica, religiosa, politica e comportamental.
Neste sentido, a mobilidade do pensamento, a criatividade e o movimento das
relagcbes sociais representam a sintese dessa articulagdo que permeara toda a
organizacgao do trabalho pedagdgico;

Aprender a conviver - A integracdo da ac&do educativa se modelara no
processo, privilegiando as trocas efetivas, onde havera o respeito e a aceitagdo das
diferencas. Estara presente o esforgo coletivo de reflexdo critica, superando os

impasses e no dialogo as decisdes serao tomadas de forma descentralizadas, sendo



19

partilhadas e compartilhadas. A perspectiva emancipa téria se corporifica na
reciprocidade, no compromisso consigo proprio e com o outro, na sintonia para
conhecer e preservar a natureza e 0 meio ambiente, no clima favoravel a expressao
de sentimentos e o exercicio da autonomia e da ética;

Aprender a fazer — Os conteudos se integram, s&o flexiveis para serem
vividos e nao apenas reproduzidos. A preparagao para o mundo da vida se inicia na
escola pelo trabalho cooperativo, na comunicagéo, na aquisigao do conhecimento,
na figura do professor, pela autonomia do aluno para agir;

Aprender a ser — Entendemos que a provisoriedade € a marca do processo
de construgdo da subjetividade. O movimento de reconstrugdo dos tragos
constitutivos da pessoa a permanente. Na pratica pedagdgica, se tornara mais
visivel na vivéncia de projetos que expressem a ética e a cidadania no exercicio de
cooperacgao, solidariedade, defesa dos deveres e no despertar para as necessidades
coletivas.

Outra grande referéncia para a educagao do século XXI, na perspectiva de
uma gestao voltada para a verdadeira educagao, sao os sete saberes necessarios a
educacéao do futuro, de Edgar Morin. Em seu livro, ele enfatiza como primeiro saber
as cegueiras do conhecimento: o erro e a ilusdo, chamando a atengdo para a
urgéncia de “fazer conhecer o que é conhecer”, alertando que nao ha conhecimento
gue nao seja ameacgado pelo erro e pela ilusdo. O dever da educagao é preparar
cada um para o combate vital, para a lucidez (MORIN, 2001).

Apresenta como segundo saber os principios do conhecimento pertinente,
referindo-se a necessidade de promover o conhecimento capaz de apreender os
objetos em seu contexto, sua complexidade, seu conjunto, usando métodos que
permitam estabelecer relagdes e influéncias multiplas entre as partes e o todo
(MORIN, 2001).

Prosseguindo, o autor apresenta o terceiro saber: ensinar a condigao
humana, onde cada um tome consciéncia de sua condi¢do de unidade complexa e
de sua identidade comum a todos os seres humanos, reconhecendo a diversidade
cultural de cada pessoa (MORIN, 2001).

Como quarto saber apresenta ensinar a identidade terrena ou o destino
planetario do género humano. A educagdo devera desenvolver. a consciéncia
antropoldgica, a consciéncia ecoldgica, a consciéncia civica e a consciéncia

espiritual da condicdo humana (MORIN, 2001).
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O quinto saber fundamental seria “enfatizar as incertezas”. E preciso
aprender a navegar em um oceano de incertezas em meio a arquipélagos de
certezas. “Ensinar a compreensao € o sexto saber,” alertando para a urgéncia da
compreensao mutua (MORIN, 2001).

O sétimo saber refere-se a ética do género humano que n&o deve ser
ensinada como ligdes de moral, mas na consciéncia de que o ser humano & ao
mesmo tempo individuo, parte da sociedade e parte da espécie. (MORIN, 2001).

Entdo muito mais que ensinar ler escrever, é fundamental trabalhar também
com as emogodes dos alunos, aprender a humanizagcdo, o ser além do ter, uma
escola que vai além dos conhecimentos e sim uma escola que visa a cidadania e a
capacidade de tornar se um cidadao critico e participativo do meio onde esta

inserido.

2.2 Conceituando a gestao escolar

Em consequéncia das transformacgdes ocorridas no mundo do trabalho e das
relagdes sociais provocadas pela era globalizada, a administragdo da educagéao
sente a necessidade de adotar novos planejamentos para melhor organizar seu
trabalho (SUDBRACK, 2004).

Através da gestao escolar € possivel mobilizar meios e procedimentos, com o
objetivo de melhor organizar o trabalho de gerir e administrar em conjunto com todos
0os segmentos envolvidos no processo, para que através da integracdo possam
realizar um trabalho em prol da melhoria da qualidade da educacédo (SUDBRACK,
2004).

A gestdo escolar, numa perspectiva democratica, tem caracteristicas e
exigéncias proprias. Para efetiva-las, devemos observar procedimentos que
promovam o envolvimento, o comprometimento e a participagdo dos
segmentos escolares na gestdo democratica do ensino. O modelo
democratico de gestdo abrange o exercicio do poder, incluindo os
processos de planejamento, a tomada de decisbes e a avaliagdo dos
resultados alcangados. Assim, é necessaria a participacdo da comunidade
escolar local no governo da escola, descentralizando os processos de
decis3o e dividindo responsabilidades (LUCK, 2000, p.23).

A partir do trecho citado, pode-se afirmar que gestdo é o trabalho de gerir,

coordenar, administrar. Por meio da gestdo podemos tomar decisdes, organizar
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trabalhos, desempenhar a fungédo trazendo beneficios a todos os integrantes do
processo educacional.

Através da gestdo escolar é possivel assegurar uma educagao que contribua
na formacgdo de cidaddos que vivam, trabalhem em conjunto, respeitando as
diferengas e comprometidos com a construgdo de uma sociedade mais humana e
justa para todos.

A gestdo da educacao pode cumprir sua funcdo social e seu papel politico-
institucional, fazendo valer as decisdes coletivas € 0 que consta no projeto politico
pedagogico da escola (SUDBRACK, 2004).

Acreditamos que todos os professores almejem trabalhar em escolas bem
dirigidas e organizadas, mas para que iSsO se concretize seria preciso de uma
gestdo democratica constituida de um planejamento, uma organizagao coletiva do
PPP que venha a contemplar a realidade da instituicado escolar, trazendo melhorias
para a educacao (SUDBRACK, 2004).

Segundo Santos (2008), autonomia da escola deve ser um processo que
procura democratizar a pratica pedagdgica, permitindo a participagdo de toda a
comunidade escolar, nos ambitos pedagogico, administrativo e financeiro, de carater
consultivo, deliberativo e normativo, para dessa forma dinamizar os diversos
segmentos que compdem a comunidade escolar, contribuindo com a transformagéo
histérica da escola e da sociedade.

A construcao da autonomia na escola € um tema que se deve destacar devido
a importancia das agdes coletivas para a educagao de qualidade, que vise garantir o
sucesso escolar dos alunos. O trabalho em equipe, o compartilhamento das agdes e
decisbes na escola articulam-se a implementagao de mecanismos de participagao
colegiada na escola, favorecendo o processo de construgdo da autonomia e de
democratizagdo de sua gestdo. “Ter autonomia implica conhecer diferentes pontos
de vista e argumentar o respeito de idéias e decisbes. O dialogo entre docentes,
equipe gestora e comunidade favorece a melhor qualidade da educagéo na escola e
o sucesso do aluno” (LUCK, 2000, p.37).

Para obtermos uma gestao escolar de qualidade e com sucesso, sera preciso
fazer com que ela acontega e se desenvolva em todos os ambitos da escola,
inclusive e fundamentalmente na sala de aula, onde objetivamos nédo s6 o

desenvolvimento do planejado, mas a busca constante de novos subsidios para o
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estabelecimento de novas politicas educacionais e tomadas de decisbes
(SUDBRACK, 2004).

A gestao da educagao € uma forma pela qual podemos garantir um processo
de formagdo humana de qualidade, sendo que se essa garantia for expressa no
PPP, e seguida, podera possibilitar ao educador e ao educando crescerem juntos
através dos conteudos, sendo que os mesmos podem transmitir licbes de vida,
contribuindo assim, para uma formagdo humana e consciente de ambos
(SUDBRACK, 2004).

Educar pode ser considerado um ato de amor, quando o sujeito que educa
ou é educado possa sentir-se membro integrante da mesma agéo. Ninguém
consegue encontrar significado naquilo que faz, a ndo ser pelo préprio
significado de sua existéncia. Existir e ser sdao atos de um mesmo sujeito

pensante que sé consegue valorar sua agao através do envolvimento, do
sentimento (THUMS, 2003, p.15).

A gestdo e a organizagdo escolar dependem de que a instituigdo oferega
condicdes, meios, recursos necessarios para o bom funcionamento da escola, € o
bom andamento do trabalho em sala de aula, e assim poder garantir a
aprendizagem de todos os alunos (SUDBRACK, 2004).

Conforme Luck (2008, p. 21): Gestédo escolar é um processo de mobilizagao
da competéncia e da energia de pessoas coletivamente organizada para que, por
participacdo ativa e competente, promovam a realizacdo, o mais plenamente
possivel dos objetivos de sua unidade de trabalho, no caso, objetivos educacionais.

Podemos destacar a importancia do papel articulador da gestédo escolar, suas
metas e os delineamentos politico-educacionais e sua concretizagao em relagao as
atividades escolares. Portanto € possivel pensarmos que o novo modelo de gestéao
escolar democratica torna as instituigbes autbnomas com capacidade de tomar
decisbdes, elaborar projetos institucionais vinculados as necessidades e aos
interesses de sua comunidade. E também administrar de forma adequada os
recursos materiais e escolher as estratégias que lhe permitem chegar aos resultados
desejados, e que na sequéncia possam ser avaliados (SUDBRACK, 2004).

Entdo como gestores ndo podemos fechar os olhos para, o eixo fundamental
da gestdo que é o pedagdgico, pois 0 que seria da escola se ndo cumprisse com
sua funcdo que é a construgcao de saber e a apropriacdo dos saberes construidos
pelo homem ao longo da historia (SUDBRACK, 2004).
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Essas questdes tanto administrativas quanto pedagogicas precisam ser
levadas para discussao na escola com todos os agentes da mesma para que assim
se construa um projeto politico pedagégico em consonancia com um processo de
gestao coletivo com a participagdo e o comprometimento de todos os envolvidos
(SUDBRACK, 2004).

O gestor também precisa ter postura e saber onde o PPP da escola quer e
pode chegar tanto como possibilidade de avango pedagdgico como de gestao para
que com isso a instituicdo escolar tenha um norte a seguir, e ndo apenas uma
cumpridora de ordem burocratica impostas de cima para baixo (SUDBRACK, 2004).

O desenvolvimento de um trabalho coletivo requer atuacédo da comunidade
escolar e local na construgao e na implementagéo de um projeto pedagdégico no qual
as responsabilidades sejam compartilhadas, a confianga seja mutua, a sensibilidade
para acdes inovadoras e criativas seja principios observados e a educagao de
qualidade seja a principal finalidade.



3. O PAPEL DO COORDENADOR PEDAGOGICO

Vivemos em uma sociedade contemporanea na qual as mudangas estdo a
cada dia mais velozes, principalmente na ordem econdmica, politica, social,
tecnoldgica e principalmente ideolégica como também metodologicamente, portanto
as exigéncias nas instituicbes escolares se tornam cada vez maiores e melhores em
nivel de qualificagdo profissional, principalmente dos docentes, gestores e
coordenadores pedagdgicos. Essas mudangas sdo os maiores desafios dos
profissionais que atuam nas escolas atualmente, porque os alunos também ja nao
sdo 0s mesmos que tinhamos no passado, e isso faz com que o professor precise
estar mais preparado a cada dia, para que seus conteudos e metodologias ndo se
tornem algo ultrapassado ou absoleto, fazendo assim os alunos perderem o
interesse pelas aulas.

De acordo com Freire (1992) e Gadotti (1986) tem-se a percepgao que a
producao do conhecimento ndo ocorre somente pelo repasse de conteudo, mas sim
que os homens produzem seus proprios conhecimentos na relagao entre eles.

E nesse espaco que entra entdo o papel fundamental do coordenador
pedagogico da escola, que tem como possibilidade procurar desenvolver na escola
uma atividade que leve os docentes a refletirem sobre isso, ou seja, sobre essa
construcao de saber na escola.

Pois segundo o autor Clementi (2003, p.98) “cabe ao coordenador
“acompanhar o projeto pedagogico, formar professores, partilhar suas agdes,
também é importante que compreenda as reais relacbes dessa posi¢cao”. Partindo
desse pressuposto, podem-se identificar as funcbes formadora, articuladora e
transformadora do papel desse profissional no ambiente escolar. Aqui fica-se claro
que o papel do coordenador ndo € algo simples, mas precisa estar embasado em
muita teoria para poder atender as exigéncias citada pelo autor, pois ao
acompanhar o Projeto Pedagdgico, muitas questdes precisam serem levantadas,
como a formagdo continuada dos docentes, os planos de estudos, os projetos em
desenvolvimento na escola. Pois ndo se faz educacdo com qualidade se os seus
agentes nao tiverem envolvidos neste processo.

Considerando-se a fungao formadora, acredita-se que o coordenador precisa

programar ag¢des que viabilizem a formagao do grupo para qualificacdo continuada
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desses sujeitos. Por meio de uma boa qualificacdo é possivel promover mudangas
dentro da sala de aula e na dinamica da escola, produzindo assim um impacto
bastante produtivo e atingindo as necessidades presentes (ABREU, 2006).

Assim, muitos formadores podem encontrar na reflexdo da agao, como afirma
Freire (1992, 1988), momentos riquissimos para o seu crescimento intelectual e
pedagogico em sala de aula. Para o autor, a reflexdo da agao significa repensar a
suas agbes enquanto docente, como gestor ou coordenador. Para isso, precisa
abrir-se um espaco para a reflexdo. E também um trabalho que necessita ser
organizado pelo coordenador pedagogico. Isso acontece a medida que professores
e coordenadores agem conjuntamente observando, discutindo e planejando,
vencendo as dificuldades, expectativas e necessidades, requerendo momentos
individuais e coletivos entre os membros do grupo, atingindo aos objetivos
desejados.

As relagdes interpessoais permeiam a pratica do coordenador que precisa
articular as instancias escola e familia, sabendo ouvir, olhar e falar a todos que
buscam a sua atengédo (ALMEIDA, 2003, p.182).

Essa € outra tarefa do Coordenador Pedagdgico, fazer as articulagbes entre
escola e familia, a qual precisa estar a par dos projetos desenvolvido na instituigcao,
também ter clareza dos processos avaliativos da mesma, assim desenvolvendo uma
integracdo entre escola, docentes, familias e equipe diretiva. Pois ao pensar
educacao nado podemos deixar de pensar em todos os agentes que estdo envolvido
nela. Ou fazem parte da escola ou da comunidade a qual ela esta inserida.

Conforme Almeida (2003, p.184), na formacédo docente, “é muito importante
prestar atengdo no outro, em seus saberes, dificuldades”, sabendo reconhecer e
conhecer essas necessidades propiciando subsidios necessarios a atuagdo. Assim,
a relagao entre professor e coordenador, a medida que se estreita e ambos crescem
em sentido pratico e tedrico (praxis), concebe a confianga, o respeito entre equipe e
favorece a constituicdo como pessoa. Mas para isso um precisa respeitar o outro em
sua individualidade, e juntos pensarem uma maneira de desenvolver os objetivos da
escola enquanto instituicao, a fim de buscar um ensino de qualidade que desenvolva
a capacidade do ser humano como cidadao atuante e participativo da sociedade em
que esta inserido. Com isso o caminho é longo, pois na educacgao os resultados néo
sao sentidos rapidamente. Por isso, o projeto precisa estar sempre em pauta nas

reunides pedagogicas para repensarmos seu desenvolvimento na instituicdo. E essa
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ponte precisa ser feita sob a orientagcdo de um coordenador pedagdgico eficiente
capacitado, ou da equipe diretiva da escola, de forma democratica e participativa.

Com algumas responsabilidades descritas até entdo, o Coordenador
Pedagdgico enfrenta outros conflitos no espaco escolar, tais como: tarefas de ordem
burocratica, disciplinar e organizacional.

Assumir este cargo € sindbnimo de enfrentamentos e atendimentos diario a
pais, funcionarios, professores, além da responsabilidade de incentivo a promogao
do projeto pedagdgico, da necessidade de manter a propria formacgao, independente
da instituicdo e de recursos especificos. Assim € o papel do coordenador, favorecer
a construgdo de um ambiente democratico e participativo, em que se incentive a
produgdo do conhecimento por parte da comunidade escolar, promovendo
mudangas atitudinais, procedimentais e conceituais nos individuos.

Ademais, pode-se perceber que o Coordenador Pedagdgico € peca
fundamental no espago escolar, pois busca integrar os envolvidos no processo
ensino-aprendizagem mantendo as relagbes interpessoais de maneira saudavel,
valorizando a formacgéao do professor e a sua, desenvolvendo habilidades para lidar
com as diferengas com o objetivo de ajudar efetivamente na construgdo de uma
educacao de qualidade.

Portanto, os itens que seguem procuram ilustrar os achados da investigagao
no que se refere ao papel do Coordenador Pedagdgico na gestdo escolar em uma
Escola da Rede de Ensino Municipal de Engenho Velho (RS) nos Anos Iniciais do

Ensino Fundamental.

3.1 As fungoes do Coordenador Pedagogico

De acordo com o Regimento Escolar (2008) da Escola pesquisada, o
Coordenador Pedagodgico coordena, organiza e promove atividades técnicas
pedagogicas assessorando os professores na elaboracdo das propostas de trabalho
e pratica de ensino, visando oferecer condi¢gdes favoraveis para o desenvolvimento
do processo ensino-aprendizagem de acordo com o0s objetivos e metas
estabelecidas na proposta Politica Pedagdgica da Escola. Promove no ambito da

escola, reunides, sessdes de estudo, palestras, encontros, seminarios, mantém
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servigo integrado com as outras fungdes da Escola, conjugando esfor¢os que visem
a melhoria do processo educativo em geral.

A Escola é considerada espaco de construcédo de cultura, de relagdes
humanas, de valores sociais como: liberdade, autonomia, solidariedade e respeito,
bem como atitudes conceitos de justica, compromisso, democracia e gestao de
conflitos. Desta forma, colocam-se aqui algumas fungdes do Coordenador
Pedagdgico (REGIMENTO ESCOLAR, 2008, p.12):

- Desenvolver um trabalho harménico dentro da instituigdo educacional,

- Conversar diretamente com os professores sobre o desempenho
discente;

- Acompanhar o professor em relagao ao que faz e como faz o seu préprio
trabalho;

- Assessora o trabalho do professor (transmitindo sugestdes de atividades);
- Descentralizar as condigdes a respeito da agao docente;

- Criar situagdes para a solugdo dos problemas que surjam no grupo de
professores;

- Procurar subsidios que facilitem a agéo docente;

- Discutir diferentes maneiras de trabalho, comunicando experiéncias;

- Elogiar o que for positivo e esclarecer o que considera negativo;

- Incentivar os professores a avangar em seus estudos;

- Organizar as condigbes de trabalho do professor com o material de
ensino;

- Organizar as orientagdes pedagogicas dos professores;

- Organizar e coordenar na elaboragédo do PPP da escola;

- Orientagao sobre os planos de ensino e diario de classe;

- Correcéao dos planos de ensino e diario de classe

- Coordenacdo e planejamento das reunides pedagdgicas e formagao
continuada;

- Orientagao e planejamento dos projetos desenvolvidos na escola;

- Orientagdo pedagdgica aos alunos;

- Orientagao e informagéo aos pais ou responsaveis pelos alunos;

- Organizagao de cursos e seminarios de estudo para os docentes;

- Organizagao de cursos e palestras para os pais e comunidade escolar.

Como presenciado no item acima no Regimento da Escola pesquisada as
fungdes do coordenador sdo muitas e todas de ambito administrativo, pedagdgico e
de orientacdo. E um trabalho que precisa ser bem desenvolvido para que o trabalho
administrativo, didatico e pedagdgico seja de qualidade e que o mesmo consiga
fazer as articulagdes necessarias com todos os segmentos escolares.

Outra parte importante contida neste regimento sdo os aspectos ao qual o
Coordenador devera estar atento, tais como (REGIMENTO ESCOLAR, 2008, p.13):

- Integrar-se plenamente na unidade em que atua;

- Ler e analisar o material sobre a escola;

- Observar o funcionamento da escola e sua unidade;

- Fazer sugestbes sobre o processo educativo que se desenvolve na

escola;
- Participar de encontros com todos os membros da escola;
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- Organizar as idéias levantadas e desenvolver o seu plano de trabalho;

- Apresentar seu plano e discutir com a equipe docente;

- Elaborar um cronograma de execugao;

- Apresentar a versao final do seu plano a todos os componentes da
escola;

- Operacionalizar sua atuacao ao final do periodo previsto.

Dentro do ambito escolar, o coordenador tem como dever acompanhar o
Projeto Politico Pedagodgico e, desta maneira, formar educadores, partilhar suas
agdes. Também ¢é importante que compreenda as reais relagdes dessa posigcao
(CLEMENTI, 2003).

Na area escola/familia, esse profissional é requerido para estreitar esses
lagos e manté-lo em favor da formagao efetiva dos alunos e, a medida que cada
situagao exija, assuma seu papel social, diante desse momento tao indispensavel.

Podemos perceber que a tarefa de coordenar ndo é muito facil, devido as
varias fungbes que esse profissional exerce, e também as dificuldades que muitas
vezes ele enfrenta para realizar seu trabalho, mas que apesar de tudo ele deve estar
consciente de sua funcédo, responsabilidade e integragdo na escola, pois o
desenvolvimento de uma educacido de qualidade esta em suas maos e nas maos

dos demais integrantes da comunidade escolar.

3.2 Os problemas, desafios e dificuldades enfrentadas pelo coordenador

pedagégico

O ambiente escolar apresenta muitas contradi¢gdes, principalmente no que se
refere ao ensino e aprendizagem, até mesmo porque cada profissional envolvido no
processo educacional tem uma caminhada e essa € devido a sua trajetéria de vida.
Sendo assim, os docentes, gestor e coordenador muitas vezes enfrentam muita
dificuldade no processo do desenvolvimento pedagogico da escola.

Mas como coordenar nem sempre € uma tarefa facil, o coordenador fica
muitas vezes sendo mal visto na escola, pois é tarefa dele fazer as cobrangas
necessarias para que o processo educacional se desenvolva da melhor maneira
possivel.

Como nos coloca Chiavenato (1999, p.101) o processo administrativo “nao se
trata mais de administrar pessoas, mas de administrar com as pessoas. As

organizagbes cada vez mais precisam de pessoas proativas, responsaveis,
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dinamicas, inteligentes, com habilidades para resolver problemas, tomar decisdes”.
Nessa perspectiva devemos identificar as necessidades dos professores e com eles
encontrar solugbes que priorizem um trabalho educacional de qualidade esse
trabalho é desenvolvido pelo coordenador pedagdgico.

Nesse sentido administrar pessoas é algo visto como imposi¢des realizadas
de cima para baixo, nesta questdo os docentes acabam se revoltando e muitas
vezes indo de encontro com o trabalho pedagdgico que se torna impositivo e
autoritario. Mas ao pensar um trabalho com as pessoas, outra forma de agir e
pensar toma parte da escola e o trabalho comeca a fluir de forma mais competente e
0os agentes educacionais envolvidos nesse processo se sentem mais envolvidos e
com isso o trabalho se torna mais eficiente e comprometido pelo coletivo escolar.

Portanto, esse profissional precisa ter uma postura pedagoégica mais dialdgica
com os agentes envolvidos nesse processo, mas para que esse dialogo acontecga é
necessario que o coordenador encontre uma escola que esteja também aberta a
esse dialogo.

As maiores dificuldades encontradas nas escolas € essa falta de dialogo, pois
como nos coloca Paulo Freire (1992), em Pedagogia da Esperanga, como dialogar e
ouvir o outro se n&o ougo a mim mesmo.

Essa reflexdo é fundamental para que o coordenador pedagogico venha
repensar sua pratica de maneira que sua atividade ndo se desenvolva de forma
arbitraria e autoritaria. A nosso ver, esse € o grande desafio da atividade do
coordenador.

Outro desafio presente na coordenacéo € a criatividade que o mesmo deve
apresentar para procurar motivar a sua equipe para que ocorra um trabalho de
qualidade e que tenha o envolvimento de todos, e que ao mesmo tempo consiga
fazer o elo entre todos os segmentos envolvidos no processo escolar, sendo esse
elo o responsavel pelo bom desempenho do trabalho coletivo na escola.

O coordenador precisa estar sempre atento ao cenario que se apresenta
em seu entorno, para buscar valorizar os profissionais da sua equipe e acompanhar
os seus resultados. “Essa caminhada nem sempre é feita com segurancga, pois as
diversas informagdes e responsabilidades, o medo e a inseguranca também fazem
parte dessa trajetoria. Cabe ao coordenador refletir sobre sua propria pratica para

superar os obstaculos e aperfeigoar o processo de ensino-aprendizagem. O trabalho
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em equipe é fonte inesgotavel de superagao e valorizagdo do profissional” (ABREU
2006, p.102).
Como percebemos na entrevista realizada com a Coordenadora Pedagogica
da Escola pesquisada,
a tarefa do Coordenador Pedagdégico muitas vezes é dificil, devido a varios
problemas como a falta de interesse de alguns profissionais docentes, as
questdes politicas, a falta de vontade de algumas pessoas ligadas a
educagado em realizar um trabalho eficaz, com competéncia, as pressodes

politicas que impedem o coordenador de realizar o seu trabalho da forma
como deveria ser realizado.

Outro desafio que podemos apontar aqui baseado em nossa pesquisa de
campo é que na educagao, as Politicas Publicas Municipais, tem forte influéncia no
trabalho de gestdo e coordenagdo pedagdgica da Escola, devido o trabalho
educacional servir a certos interesses politico muitas vezes contrario ao trabalho
democratico e participativo e dialdgico desenvolvido na escola.

Um desafio para o coordenador é o de promover encontros 0os quais visem
trabalhar ou dialogar sobre a interdisciplinaridade. A falta de um trabalho
interdisciplinar e coletivo na escola. A dificuldade de fazer com que os docentes
sejam eternos pesquisadores e leitores para assim qualificar melhor sua pratica.

Nao se trata de uma simples aquisicdo de conhecimentos, mas de uma
transformagdo da prépria pessoa envolvendo mecanismos psicolégicos
mais amplos, e essa interagdo sujeito-mundo (local onde habito e no qual
dou e recebo significagbes) € que faz aparecerem problemas mais
profundos, os quais a simples instrugcdo ndo consegue resolver. E
necessaria uma pratica transformadora constituida pela teoria e pela acao,
formando uma proposta pedagdgica que ndo concebe as pessoas como
“destinatarias”, mas como sujeitos da propria atividade politica. (Marin.
1995, p.26). Enfim, fundamental que o educador seja auxiliado a refletir
sobre sua pratica, a organizar suas proprias teorias, a compreender as
origens de suas crengas para que possa tornar-se pesquisador de sua

acgao, um profissional reflexivo que, melhorando o seu trabalho em sala de
aula, recria constantemente sua pratica (MARIN, 1995, p.26).

E fundamental que o educador seja auxiliado a refletir sobre sua pratica, a
organizar suas proprias teorias, a compreender as origens de suas crengas para que
possa tornar-se pesquisador de sua ag¢ao, um profissional reflexivo que, melhorando
o seu trabalho em sala de aula, recria constantemente sua pratica.

Em suas reflexdes, Freire (1988) salienta que a mudanga somente acontecera
a partir do dialogo, da articulagdo. E o educador € um dos principais agentes de
mudancas do ensino, pois é ele que esta em contato direto com os educandos, com

quem ocorrem os problemas. Esta tarefa € comprometedora e desafiante. Nao
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podemos mais ficar acomodados; o que se vislumbra é o compromisso de cada
setor com a parcela que Ihe cabe no processo de transformacido, atuando e
mudando a escola em sua totalidade.

Outro problema enfrentado no trabalho da coordenagao € que a maioria dos
professores ndo apresenta contradicdes mediante as decisdes, ficam calados, mas
geralmente ndo as cumprem ou reclamam por fora ou aos superiores e tudo cai por
terra. O fragmento a seguir da Coordenadora Pedagdgica ilustra o problema
enfrentado.

Acredita-se que isso pode acontecer devido a falta de mecanismos
avaliativos dos docentes, onde os mesmos fazem o que querem, e nada
pode ser feito. Alguns chegam a ser mal educados quando coloca-se
alguns pontos sobre conteudo, didatica, organizagao, dizendo que nao vao
mudar seus métodos de ensino. Penso que deva ser muito dificil trabalhar
com profissionais que nao tém vontade de evoluir, sempre fazem o mesmo
trabalho ndao pensam em mudar, pararam no tempo.Acredita-se que para
podermos reverter esse cenario, devem ser adotados mecanismos
avaliativos, onde os docentes vao ser cobrados e com isso irdo inovar seus
métodos educativos, sua pratica pedagdgica sem resisténcia.A partir dessa
realidade acredita-se que é preciso com urgéncia de uma politica
educacional para o Municipio definindo assim com clareza os objetivos que

pretende atingir. E assim deixar a “politicagem” de lado. Pois educacgao é
algo muito sério para nés deixar que os politicos decidam e conduzam.

Conclui-se que é preciso de um norte, um objetivo educacional para a rede de
ensino municipal de Engenho Velho (RS) desenvolvido de forma participativa,
envolvendo todos os segmentos escolares, e que tenha mais cobranga, de maneira
uniforme e homogénea com os docentes.

Nada mais urgente que repensar a educagao a nivel Municipal, para um maior
comprometimento com a qualidade educacional. Precisamos de gestores
competentes e com conhecimentos amplos em educagdo, em gestdo, em
planejamento, n&o ligados a siglas ou partidos politicos.

Pois € dificil conseguirmos uma educagdo de qualidade enquanto as
promessas politicas falam mais alto e os concursos publicos avaliam o lado
partidario e ndo o conhecimento, a capacidade profissional, a disciplina. Com isso,
nossas escolas recebem profissionais incapacitados, preocupados com emprego,

com salario, ndo com o trabalho, competéncia e seriedade.
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3.3 As ac¢oes voltadas a formagao continuada e avaliagao dos professores

A responsabilidade formadora do Coordenador Pedagdgico esta pautada na
formacado continuada dos profissionais da escola, devendo ainda estar aberta ao
saber adquirido no dia- a- dia, que deve ser refletido e incorporado ao
desenvolvimento pedagodgico dos educadores.

Tardif (2002, p.11) argumenta que se pode falar em saber sem relaciona-lo
com os condicionantes e com o contexto de trabalho, pois “o saber é sempre o saber
de alguém que trabalha alguma coisa no intuito de realizar um objetivo qualquer”.
Segundo o autor, no que se refere ao saber dos docentes, suas reflexdes podem ser
adaptadas dentro do contexto de trabalho do coordenador pedagdgico, que também
€ um docente e desenvolve suas atividades junto com os professores, com o
propdésito bem claro de favorecer o processo de ensino e promover a aprendizagem
no espaco escolar.

E mediante essas concepgdes que pensamos a gestdo da formacdo
continuada dos professores. O educador € o profissional que lida diretamente com a
formacdo da consciéncia do ser humano. Discutir sobre desenvolvimento
profissional nos remete de imediato a formacao dos profissionais da educagao. A
formagao de professores envolve o uso habitual da termologia formagao inicial e
formacao continuada.

A formacdo dos profissionais da educagdo encontra-se basicamente
amparada legalmente na LDB N° 9394/96 (BRASIL, 1996), titulo VI “Dos
Profissionais da Educag¢ao”, embora também seja feita referéncia nos artigos 13
(incumbéncias dos docentes), artigo 14 (gestdo democratica do ensino publico) e no
artigo 87 (professores com nivel médio s6 até o fim da década da educagao). A
formacéo continuada deve explorar o potencial criativo e expressivo do professor.

De acordo com a Coordenadora Pedagogica, o trabalho de formagéao
continuada na rede de ensino municipal de Engenho Velho teve inicio no ano de
2002 com todos os professores. Ela relata que esse trabalho proporcionou
mudangas no agir pedagogico. Mudangas essas decorrentes da participagdo no
grupo de estudo, repercutindo no relacionamento professor-aluno, na abordagem
dos conteudos e no sistema de avaliagao.

O fragmento a seguir, a da Coordenadora Pedagdgica ressalta a opinido:
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Mesmo havendo pouco interesse da sociedade em relagdo a educacéo, a
escola, professores devem lutar e responder pela qualidade da educacéo.
Acreditamos que esta qualidade passa, primeiramente, pela revisdo da
formacédo do professor, a qual deve ter énfase em fatores de carater ético,

moral, politico, histérico e filosdfico.

Sabe-se que a educagdo caracteriza-se por um processo planejado e
intencional que implica na formagdo da consciéncia do ser humano e,
consequentemente, na sua maneira de ser e agir e a compreensao da sociedade em
que esta inserido (SUDBRACK, 2004).

Podemos dizer, entdo, que pretendemos a formagédo continuada como um
processo educativo formativo, dindmico, que envolva toda a existéncia do
profissional da educagado. Através desse processo vai aperfeigoando sua formacao
inicial, que recebeu as exigéncias de seu agir profissional, e de seu desenvolvimento
pessoal. Nunca € demais enfatizar que a formacgéo continuada € uma necessidade
primordial, uma medida que se aplica sobre uma competente formacgao inicial. Essa
reflexao é valida para qualquer profissional da educacao no aperfeicoamento de sua
agao docente ou de sua acéo de gestdo educacional (SUDBRACK, 2004).

Essa formagao continuada deve proporcionar ao professor um repensar de
sua pratica em sala de aula. Um professor com verdadeira formagéo profissional
precisa estar constantemente atualizado, para nunca se perder no tempo. Deve ler,
discutir, pesquisar, refletir sobre suas praticas e problemas da vida social e
econdmica do pais (SUDBRACK, 2004).

Apos a Coordenadora Pedagodgica ter feito uma analise e discussao das
informagdes obtidas através dos multiplos depoimentos dos participantes do grupo
de estudos continuados, passo a fazer algumas consideragdes gerais sobre os
mesmos, a luz dos fundamentos tedricos que embasam este trabalho.

Como é notdrio, em cada manifestacdo dos professores que estiveram
envolvidos nesse grupo de estudos, a busca de um melhor profissional, em vista de
uma atuagcdo pedagogica que seja util aos interesses dos estudantes € razao
principal que move os professores municipais a participarem dos encontros de
grupo.

A insuficiéncia de conhecimentos e a inadequacao das escolas e cursos de
licenciatura ainda repercutem na agéo pedagogica de muitos professores. Apesar do
atual esforco em melhorar os recursos de formagao, faz dos grupos de estudos de

formacao continua uma necessidade.
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A mudanga na agdo pedagogica decorrente da participagdo na formacgéo
continuada podera repercutir no relacionamento professor-aluno, na abordagem dos
conteudos e no sistema de avaliacao.

Muitas vezes os docentes ndo investem o tempo suficiente na participacao e
no dialogo com os alunos, preferindo abordar rapidamente todos os conteudos
listados nos programas, pois, em funcao desta pressa de vencer conteudos, ficam
calados, escondendo e omitindo perguntas importantes tanto dos professores
quanto dos alunos. Comprometendo desta forma o ensino e aprendizagem do aluno.

O animo despertado pela participacdo nos cursos de formacédo continuada
desenvolvida pela Escola faz com que este se constitua em um foco irradiador de
mudangas educacionais, desenvolvendo a formagao, ndo s6 dos professores
diretamente, através da agcdo multiplicadora que ocorre na Escola envolvida.

A formacdo continuada do professor é bastante complexa e abrange
diferentes dimensdes politicas, administrativa, e concepgdes pedagogicas, didaticas
e filosdficas, isto €, exige uma formagéo continua e aprofundada, o que deve ser
feito no decorrer da vida profissional de cada um de nds, enquanto profissional da
docéncia, a formacgao tanto inicial como continuada é fundamental.

Portanto, é preciso entender a formacdo do professor como um processo
continuo, um processo de desenvolvimento que ocorre durante toda a vida. E bom
salientar a importancia da qualidade da formacgédo de professores, tanto a inicial
como a continuada, para que lhe sejam proporcionadas novas reflexdes sobre a sua
agao pedagogica diaria, que levardao o professor a teorizagdo sobre a pratica

desenvolvida, construindo novas praticas.

3.4 As atividades elaboradas para os pais e comunidade

Os pais deveriam ser os autores primordiais na vida escolar, e grandes
responsaveis pelo crescimento cognitivo dos seus filhos, na organizagdo e
planejamento do processo educacional. Para os pais seria interessante, e de grande
valia acompanhar todas as atividades desenvolvidas pela escola, buscando juntos
alternativas que melhor ajudem no seu andamento. Acreditamos que participar é

estar sempre pronto para ajudar os professores e alunos, em todos os momentos.
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7

Também podemos enfatizar que participar € fazer parte, associar-se,
compartilhar. Acreditamos que s6 podemos ficar por dentro do que acontece na
escola participando. E participar € acompanhar todas as atividades desenvolvidas na
escola (PIOVESAN, 2004).

Baseado no pensamento da autora € fundamental a conscientizagdo dos pais
em relacdo ao seu papel junto a escola, os quais tém obrigacdo em relagdo ao
processo cognitivo, afetivo e social de seus filhos, e juntamente com os docentes e
equipe diretiva a fungdo de ajudar na organizagdo e gestdo da escola, buscando
assim uma educacdo de qualidade que contemple a todos os envolvidos nesse
processo.

A Escola pesquisada apresenta uma realidade bem diferenciada, em relagéo
a outras, motivo pelo qual nos levou a desenvolver esse trabalho, devido as
dificuldades que enfrentamos, como por exemplo, em relacdo as diferencas
culturais, sociais e econdmicas, pois temos uma realidade, onde 85% dos alunos
sdo indigenas, e todos os professores que atuam nessa escola ndo sao indigenas,
entdo buscamos envolver a familia para podermos conhecer melhor nossos alunos e
conseguirmos desenvolver um trabalho que contemple essa realidade tao dificil e
que muito nos preocupa.

A Lei de Diretrizes e Base da educagédo (LDB 9394/96) que passou a vigorar a
partir 1996, vem reafirmar os preceitos Constitucionais e regulares de forma mais
geral a educacgédo brasileira. Nesta lei a incumbéncia de organizar a educacéao
indigena fica a encargo da unido, assim também como a responsabilidade de
garantir a protecdo e respeito as culturas e paradigmas préprios de educacgéo
indigena. Mais especificamente no artigo §3°, a legislagdo assegura as comunidades
indigenas a utilizagdo de suas linguas maternas e garante os processos proprios de
aprendizagem (BRASIL, 1996).

Na LDB 9394/96 tem dois artigos especificos referente a educagéo escolar
indigena, mais especificadamente no Titulo VIII, “Disposi¢des Gerais da Unido, com
a colaboragcdo das agéncias federais de fomento a cultura e de assisténcia aos
indios, desenvolvera programas integrados de ensino e pesquisa, para a oferta de
educacédo bilingue intercultural aos povos indigenas.” Os objetivos para educagéo
indigenas foram fixados no mesmo artigo, na perspectiva de colaborar para”
recuperacao de suas memorias histéricas; a reafirmagdo de suas identidades

étnicas; a valorizagdo de suas linguas e ciéncias, além de possibilitar o “acesso as
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informagdes, conhecimentos técnicos e cientificos da sociedade nacional e demais
sociedades indigenas e ndo indigenas” (BRASIL, 1996).

Para a educacéo Indigena, também o dialogo é fundamental, ja que o fator da
linguagem € o que o indio atualmente tem de diferente dos n&o indios. Mediante
uma cultura e linguagem diferente temos que ambos (indios e ndo indios) nos
abrirmos ao dialogo para buscar uma convivéncia pacifica e harmoniosa entre
ambos.

Outra compreensao fundamental € a interculturalidade, que impde reflexdes
sobre conceitos como cultura, identidade, reconhecimento intercultural,
muilticulturalidade e pluralidade, que por meio de concepgdes diversas, “enfrentam a
questao da relagéo entre processos identitarios socioculturais diferentes, focalizando
especialmente, a possibilidade de respeitar as diferengas e de integra-las em uma
unidade que n&o as anule” (FLEURI, 2003, p.17). Esse debate cada vez mais se
afirma numa perspectiva epistemologica, que ao tematizar as realidades diversas no
ambito da cultura, contribuem com “processos de elaboragdo e significagdo nas
relagbes intergrupais e intersubjetivas, constitutivos de campos identitarios em
termos de éticas, de geracdes de género, de agéo social” (FLEURI, 2003, p.17).

O conceito de formacéo intercultural ainda estda em construgdo. Um contato
superficial com o tema pode sugerir que a intercultura busca harmonizar a
convivéncia entre diferentes culturas, excluindo ou minimizando conflitos, na media
em que uma cultura tolere a outra. Mas nao se pretende desenvolver tolerancia.
Tolerar significa suportar, aguentar, e essa ndo € uma relagao de igualdade, mas de
superioridade de uma cultura sobre a outra. O que se pretende € desenvolver
relacionamentos cooperativos entre as diferentes culturas, em que sejam mantidas —
e respeitadas — as identidades culturais (VIEIRA, 2001, p.118).

Outro problema que dificulta o trabalho da Escola e de seus docentes é que
esses alunos indigenas estdo constantemente indo e vindo. Quando comegam
acompanhar o ritmo de aprendizagem pedem transferéncia, vao estudar em escolas
localizadas em aldeias indigenas, devido influéncias culturais de sua caracteristica
étnica Caingangue. Assim, permanecem nessas escolas por um curto tempo que
varia de oito a trinta dias e voltam para nossa escola sabendo menos ainda. Os
indigenas sao bem despreocupados com a educagao, tém alunos que ingressam na
escola com seis, sete anos, faltam bastante, e pela infrequéncia nas aulas, as vezes

perdem a “bolsa familia”, e acabam culpando a Escola. Entdo, a Escola juntamente
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com a Assisténcia Social tem que tentar justificar as faltas para voltarem a receber o
bolsa familia, que muitas vezes é a unica renda da familiar.

Outro grande problema é que a Escola tem que desempenhar o seu papel e
o de pai e méae, pois deixam as responsabilidades médicas, odontoldgicas e
psicolégicas para a escola. Essas comprovagdes sdo de observagdes realizadas
durante a entrevista feitas a coordenadora a qual também citou essas dificuldades
da Escola em relacédo aos alunos.

O autor Anténio Noévoa (1992) salienta que as escolas com melhores
resultados s&o aquelas que conseguem criar condi¢des propicias a uma
colaboragdo das familias. Os pais, enquanto grupo interveniente no processo
educativo pode dar um apoio as escolas e devem participar no conjunto de decisdes.

Percebemos que a Escola pesquisada valoriza o conhecimento, prima pela
qualidade, difunde suas formas culturais e permite o envolvimento de todos nos
diversos segmentos.

Podemos perceber através da andlise da entrevista da Coordenadora
Pedagdgica, que qualquer politica educativa nao podera ser vista sendo de uma
forma global e integrada, garantindo a ligagdo a comunidade e a igualdade de
oportunidades de toda a populacdo, dando assim resposta aos seus mais diversos
anseios. O papel dos diversos atores educativos na construgdo da Escola
Democratica assume, nessa perspectiva, importancia crucial.

Assim, foi possivel perceber durante a visita na Escola, que o projeto
educativo da referida escola, € imprescindivel a responsabilizacédo das familias,
tendo uma participagao ativa nos 6rgédos da escola, determinante no prosseguimento
de construir uma escola cada vez mais inclusiva, na qual todos se encontrem e, com
sentido de responsabilidade, desempenhem seus papéis educativos. Essa realidade
da Escola leva a pensar que os pais e alunos tém um papel fundamental a
desempenhar no contexto escolar colocando seus saberes, sua experiéncia e
vivencia a servigco da educacao.

A partir dessa pesquisa foi possivel constatar que a integracdo cidada
estabelecida entre a escola e a comunidade escolar sé € possivel através da
participagcdo de ambas no contexto social. Essa aproximagcédo se dara apenas no
momento em que a Escola oferece a comunidade, de modo geral, a oportunidade de

conhecer e compartilhar de seus projetos e decisdes, uma vez que esta na escola o
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embrido que gerara as transformagdes de ordem politica, econédmica e social em

todos os contextos estruturais da nagao.



4. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho verificou com base nos objetivos propostos como é o
trabalho do coordenador pedagogico, quais suas fungdes, problemas, desafios e
dificuldades enfrentadas em seu trabalho. Identificou as acdes voltadas a formagao
continuada dos professores e as atividades elaboradas para os pais e comunidade.

A pesquisa possibilitou identificar a importancia do coordenador nas agdes
administrativas e educacionais da escola. O Gestor e o Coordenador lider s&o os
responsaveis pelo bom andamento das atividades escolares. E através de suas
agdes que o ritmo da equipe é ditado e o trabalho realizado. Uma gestdo, uma
coordenagao com lideranca faz toda a diferenca para alcancar os resultados que se
almeja atingir na escola. Quando a equipe trabalha junto pelo mesmo ideal, quando
os esforgcos se voltam para o mesmo objetivo e o amor pelo que se faz esta
presente, as chances de se chegar ao sucesso ficam mais préoximas. Sendo
fundamental estimular, criar situagdes para o desenvolvimento do trabalho coletivo,
participativo de todos os segmentos da escola.

Nao existe um modelo unico e pronto de coordenar. Ele varia de pessoa para
pessoa. O que encontramos sao diversas qualidades em comum nos modelos de
gestao e coordenagao, como servigo, 0 amor ao proximo, o trabalho, a dedicagao, o
esforco, o conhecimento interpessoal, a valorizagdo do outro, o treinamento, o saber
ouvir, a audacia e o influenciar. Sem esses nao se pode trabalhar, liderar com
efetividade.

A gestdo e a coordenacgédo tém melhor efetivacdo quando estdo aliadas a
acdes de lideranca. Os lideres, devem ser pessoas dispostas a enfrentar desafios e
mudancgas. Eles sdo empreendedores que buscam o sucesso do ensino, pessoas
dispostas a revolucionar a forma de educar de uma instituicdo, criando maneiras
para que isso acontega, viabilizando um ambiente agradavel de trabalho, onde todos
0os membros envolvidos na escola se sintam partes integrantes do processo. Estéo
sempre conduzindo a sua equipe para um mesmo objetivo, agregando valores e
experiéncias de vida as agdes educacionais.

Assim, escolas que possuem em sua equipe de trabalho pessoas com
determinacao e liderancga, estdo mais propicias a alcancar o sucesso do ensino, pois
conseguem estar mais proximas da realidade de cada aluno e comunidade,

conhecendo seus medos, anseios, frustragbes, desejos e conquistas, lutando junto
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com eles para a realizagdo dos sonhos e das metas de cada um. Deste modo, véao
estabelecendo vinculos de amizade, amor carinho com a sociedade e conquistando,
assim, o seu respeito e admiragao, além da valorizagao, por parte de pais, alunos,
autoridades e comunidade em geral, pelo trabalho desenvolvido.

Além de tudo isso, para garantirmos uma educagao de qualidade também
dependemos de uma politica educacional séria, realmente comprometida com as
reais necessidades da populagdo. E necessario mantermos a esperanca, sonharmos
e lutarmos para a constru¢do de uma sociedade verdadeiramente democratica,
adquirir ferramentas que ajudem no processo de compreensdo do mundo, de
participacao social e na construcdo de uma realidade que ndo que nao é satisfatoria.
Ha de se considerar as expectativas, as necessidades, valores, costumes e
manifestagcdes de cada comunidade, para que se formem cidadaos que participem
ativamente da vida econémica e social do pais, contribuindo para a transformagao

da sociedade mais justa e com melhores condigdes de vida para todos.
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