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RESUMO

Monografia de Especializacao
Programa de PoOs-Graduacao a Distancia Especializacdo em Gestdo educacional
Universidade Federal de Santa Maria

GESTAO ESCOLAR E A FORMACAO CONTINUADA NA EDUCACAO
DO CAMPO

AUTORA: KARINA ANDREIA LAURINI TONELLO
ORIENTADOR: CICERO SANTIAGO

Data e Local da Defesa: Constantina, Novembro de 2012.

A presente pesquisa objetiva analisar a Formag&o continuada de professores
gue atuam na Escola Municipal de Ensino Fundamental Jodo Batista Réus no
municipio de Novo Barreiro (RS). O objetivo central do estudo foi compreender as
contribuicdes da formacdo continuada na préatica pedagdgica de professores que
atuam no campo. E para que isso fosse possivel, realizou-se uma pesquisa
qualitativa do tipo estudo de caso, na qual participaram sete professores entre eles,
Coordenador Pedagogico e Diretora da escola e, também a analise documental da
escola. A formacdo continuada €é importante segundo as colaboradoras,
proporcionando condi¢cdes para a melhoria das préaticas pedagdgicas, atualizacdo

buscando assim atender aos avancos tecnoldgicos.

Palavras-chaves: Formacéao continuada. Gestao Escolar. Politicas Publicas.



ABSTRACT

Monografia de Especializacao
Curso de Pés-Graduacgéo a Distancia
Especializagao Lato-Sensu em Gestéo Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

GESTAO ESCOLAR E A FORMACAO CONTINUADA NA EDUCACAO
DO CAMPO

(SCHOOL MANAGEMENT AND CONTINUING EDUCATION IN THE
FIELD OF EDUCATION)

AUTHOR : KARINA ANDREIA LAURINI TONELLO
ADVISER : CICERO SANTIAGO

Data e Local da Defesa: Constantina/RS, Novembro de 2012

This research aims to analyze the Continuing Education of teachers working at
the Municipal School of Defendants John the Baptist Elementary School in the city of
New Barreiro (RS). The main objective of the study was to understand the
contributions of continuing education in pedagogical practice of teachers working in
the field. And to make this possible, we carried out a qualitative research case study,
which was attended by seven professors among them, Pedagogical Coordinator and
Director of the school and also the documentary analysis of school. The continuing
education is important according to the participants, providing conditions for the
improvement of teaching practices, thus seeking to upgrade to meet technological
advances.

Keywords: Continuing Education. School Management. Public Policy.
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INTRODUCAO

A formacdo académica proporciona subsidios para atuacdo profissional,
oferecida pelos diferentes cursos de Ensino Superior, e o profissional ao longo de
sua atuacao precisa estar em constante formacdo. Por isso se faz necesséria a
formacédo continuada para o desenvolvimento de uma educagao de qualidade com
acesso a cultura, preparacdo para o mercado de trabalho e universidade. Assim
surge a necessidade de pesquisar a teoria sobre formacéo continuada e como ela se
d& na escola publica, sendo a pesquisa um instrumento que ajuda a qualificar o
entendimento da realidade cotidiana e a teorizar sobre ela.

A formacao continuada se faz imprescindivel para a atuacdo dos gestores da
educacdo escolar. E uma preocupacdo que se evidencia nas reformas que vém
sendo implantadas na politica de formacdo docente. Educadores, coordenadores
pedagdgicos, funcionarios de escola e diretores atuam de maneira mais eficaz
quando estdo constantemente aperfeicoando a sua préatica. Essa aparece associada
ao processo de melhoria das praticas pedagdégicas desenvolvidas pelos professores
em sua rotina de trabalho e em seu cotidiano escolar. Tendo assim como objetivo
da pesquisa, compreender as contribuicdes da formacdo continuada na pratica

pedagdgica de professores que atuam no campo.

O atual momento instiga 0 aperfeicoamento e a busca pela evolugdo. Sobre
essa busca Ferreira (2000) sugere que, “educadores reafirmem sua identidade, que
todos se qualifiguem, que sejam respeitados por serem mestres na arte de ensinar e
educar, que mantenham acessa a chama da afetividade, da humanizagao”. Diante
do exposto o educador realiza sua formacédo e esta necessita de um suporte que,
proporcione formacédo de qualidade que atenda suas necessidades educacionais

assim:

Novas exigéncias se imp&em para as politicas educacionais em responder
de forma comprometida, ampla e afetiva as necessidades reais e urgentes
de formacdo, qualificacdo e valorizacdo dos/das profissionais da educacao,
a fim de possibilitar pelo trabalho educacional, a realizacao profissional que
constréi verdadeiramente os cidaddos e cidadds brasileiras. (FERREIRA,
2000, p.107).



A temética do estudo aqui desenvolvido busca identificar como ocorre a
formacdo continuada dos educadores da rede municipal de ensino, que atuam na
Escola Municipal de Ensino Fundamental Jodo Batista Réus localizada no municipio
de Novo Barreiro RS e como essa formagdo contribui para a pratica pedagdgica.
Durante o desenvolvimento do trabalho apresento uma analise de como se d& a
formacéo continuada no processo de qualificacdo da gestdo democratica. A maneira
como os profissionais entendem a formacdo continuada em seu cotidiano de

trabalho.

A escola pesquisada é uma das escolas que atuo como educadora em sala
de aula, me senti instigada pelo curso de Gestdo Educacional em compreender
questbes ligadas a gestdo da escola que, esta situada no meio rural, com
educandos originarios de familias de baixa renda e com diferentes formacdes
familiares, que muitas vezes tem na escola uma referéncia para o seu projeto de
vida, a busca constante em qualificar os educadores para atuar de maneira a tornar

a educacéo prazerosa para todos os envolvidos nha construcao do conhecimento.

A formacdo continuada se faz necessaria visto que estamos sempre em
evolucdo e a producdo de conhecimentos € constante. Durante o desenvolvimento
do primeiro capitulo abordo pontos relevantes da Gestdo Escolar e a Formacao
Continuada, do ponto de vista da teoria a respeito, da legislacdo e do plano de

carreira do municipio.

No segundo capitulo relato como, os gestores da instituicdo escolar percebem
essa formacdo, apresentando assim Um olhar sobre a formacéo continuada e a
participacdo dos professores no seu desenvolvimento. Nessa formacado, ha
responsabilidades que a profissdo exige dos educadores tanto 0s que estdo em sala
de aula, quanto os que desempenham atividades em setores de liderangca como
Direcao, Coordenacao Pedagdgica, ambos com desafios especificos da sua area de

atuacao.

No terceiro capitulo apresento o resultado da pesquisa de campo com
informacdes recolhidas entre o corpo docente que esta atuando diretamente com os
alunos em sala de aula apresentando, assim: O cotidiano escolar e desafios
profissionais, tendo em vista que as trocas de experiéncias enriguecem a atuacao

em equipe e otimiza as metas tracadas para a escola.



Considerando a pesquisa como recurso cientifico pelo qual se explora de
maneira mais aprofundada a realidade, com o propésito de resolver problemas
desenvolver-se-4 uma pesquisa qualitativa do tipo estudo de caso, a qual
compreende analise e sintese de literatura e também, pesquisa de campo com
educadores, gestores e realizando analise das mesmas, fundamentando
teoricamente as relacdes estabelecidas e as necessidades da instituicéo,
proporcionado uma nova percepc¢ao, um novo olhar sobre o tema pesquisado. Esta
pesquisa abrangera a area educacional direcionando para a formacao continuada e

0 papel dos gestores.



1- GESTAO ESCOLAR E FORMACAO CONTINUADA

1.1 Fundamentos tedricos da formacao continuada

A gestdo democratica, objetiva garantir um espaco de verdadeira reflexédo e
deliberacdo pela cidadania sobre os objetivos, métodos e as consequéncias das
praticas desenvolvidas na escola, sendo esta, uma tarefa que envolve a todos os
membros da comunidade escolar. Esta prevista na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB) e deve estar delineada também no Projeto Politico
Pedagogico da escola e na legislacdo educacional do municipio. Para que este
espaco seja produtivo, h4 que prepara-lo e, exige-se também que o gestor esteja
preparado.

Segundo o Artigo 64 da lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de
1996:

A formacdo de profissionais de educacdo para a administracdo,
planejamento, inspe¢do, supervisdo e orientagdo educacional para a
educacéo basica, sera feita em cursos de graduacdo em Pedagogia ou em
nivel de pés-graduacéo, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta
formacéo, a base comum nacional. (BRASIL, 1996, p.23).

Deve-se ter a clareza, porém, que a formacdo por si sO, ndo garante a
democratizacdo da gestdo. A escola além de proporcionar a formacdo geral,
também atua como formador de individuos preparados para atuar socialmente de

diferentes formas:

[...] N&o se deve perder de vista que esse homem- formado pela
escolarizagao- precisa inserir-se numa sociedade (global) que, devido a sua
estruturagdo econdmica, restringe (em niveis globais/continentais) cada vez
mais o acesso efetivo a processos e bens que garantem maior qualidade de
vida. Na realidade, 0 aumento dos socialmente excluidos impdem a escola
a necessidade para preparar de fato os alunos para a insercdo critica e
conscienciosa no mundo do trabalho, pois sem recurso culturais, as
chances de insercdo diminuem tremendamente e as possibilidades de
transformacdo da realidade econbmica dada praticamente se anulam.
(FELDMANN, 2009, p.31).

As transformagdes do mundo do trabalho e das dimensbes de participacéo
cidadd da sociedade fazem com que a escola busque ampliar, além dos

conhecimentos técnicos cientificos, também habilidades, competéncias e atitudes
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frente a situagbes impostas no cotidiano, o individuo precisa saber onde buscar
solucbes para novas situacdes. Para essa formacdo que estad estreitamente
relacionada ao profissional que atua frente aos educandos, esse com suas
habilidades interage frente ao individuo atuando de maneira mais ou menos efetiva
dependendo da sua compreenséo enquanto formador.

A este respeito, o professor Feldmann (2009, p. 71) diz que: “Professor é
aguele que professa saberes, valores, atitudes, que compartilha relacées e, junto
com o outro, elabora a interpretacdo e reinterpretacdo do mundo”. Para formar esse
professor a escola precisa compreender a dimensdo da sua atuacdo enquanto
formadora e que sua qualidade depende do comprometimento com a educacdo do

individuo como um bem universal. Sobre isso o referido autor ressalta ainda:

Formar professores com qualidade social e compromisso politico de
transformacdo tem se mostrado um grande desafio as pessoas que
compreendem a educag¢do como um bem universal, como espaco publico,
como um direito humano e social na constru¢cdo da identidade e no
exercicio da cidadania. (FELDMANN, 2009, p.71).

A preocupacao com a formagao tem como objetivo melhorar a qualidade da
educacdo, enquanto qualifica seus profissionais para atuar na sociedade,
adequando-se as exigéncias atuais do mercado de trabalho, a escola também néo
pode negligenciar na formacdo de cidaddos capazes no exercicio da cidadania,

opinando e atuando na sociedade. Assim relata o autor:

[...] Uma das tarefas da escola & formar pessoas com pensamento
autbnomo, que sejam fiéis aos seus sonhos, respeitem a pluralidade e a
diversidade e intervenham de forma cientifica e critica nos destinos da
sociedade. O compromisso da escola é sempre com a producdo do
conhecimento, na perspectiva da formacdo da cidadania dos sujeitos. E
sempre viver projetos de mudancas. [...]. (FELDMANN, 2009, p.80).

As politicas publicas estdo voltadas a oferecer condi¢cdes para que 0 sujeito
tenha acesso, progressdo e permanéncia na escola, adequando-se a necessidades
das novas geracfes, muitos documentos ja foram elaborados visando atender a

essa demanda, como destaca Gatti (2008):

Documentos internacionais diversos enfatizam essa necessidade e essa
direcdo. Dentre eles destacamos trés documentos do Banco Mundial
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(1995,1999, 2002), em que essa questao é tratada como prioridade, e nelas
e educagdo continuada é enfatizada em seu papel renovador; o documento
do Programa de Promocgdo das Reformas Educativas na América Latina
(PREAL, 2004); e, como marcos amplos, a Declaracdo mundial sobre a
educacéo superior no século XXI: visdo e acdo e o texto Marco referencial
de acao prioritaria para a mudanca e o desenvolvimento do ensino superior
(UNESCO, 1998); a Declaragdo de principios da Cupula das Américas
(2001); e os documentos do Forum Mundial de Educacgéo (Dacar, 2000). Em
todos esses documentos, menos ou mais claramente, esta presente a ideia
de preparar os professores para formar as novas geragdes para a “nova”
economia mundial e de que a escola e os professores nao estao preparados
para isso. (GATTI, 2008, p.62).

A educacdo brasileira esta dividida entre as esferas Federal, Estadual e
Municipal. A gestdo educacional trata de iniciativas desenvolvidas por essas esferas,
em termos de responsabilidades compartilhadas na oferta de ensino, sendo de sua
competéncia a criagdo das leis e normatizacbes que gestam a nossa educacao.
Assim, cada esfera tem sua parte de responsabilidade em organizar a educacéo de
maneira a satisfazer os objetivos a ela tracados. As inovacdes tecnoldgicas trazem
exigéncias de nivel cultural e educacional, socio profissional e econdmico sendo a
educacdo um meio privilegiado para satisfagcdo das necessidades, sendo dada
énfase na atualidade a formacao permanente. A formacao profissional esta atrelada
a formacdo que acontece ao longo da vida, jA que estamos constantemente em
evolugao.

Assim:

Educacdo Continuada ndo é um conceito novo, mas nestes Ultimos anos

vem ganhando especial relevancia, tendo em vista as recentes
transformagdes no mundo do trabalho e no conjunto da sociedade.

Educacdo Continuada € aquela que se realiza ao longo da vida,

continuamente, é inerente ao desenvolvimento da pessoa humana e
relaciona-se com a ideia de construcdo do ser. Abarca, de um lado, a
aquisicdo de conhecimentos e aptiddes e, de outro, atitudes e valores,
implicando no aumento da capacidade de discernir e agir. (HADDAD, 2007,
p. 01).

A formacdo continuada pode ser vista como um instrumento que, contribui
para a melhoria da educacdo. Frente a isso, o Plano Nacional de Educacéo faz
referéncia a formacéo continuada do magistério como parte essencial da estratégia
de melhoria da qualidade da educacao, e visara a abertura de novos horizontes na
atuacao profissional.

A formacdo continuada dos profissionais da educacdo publica devera ser

garantida pelas secretarias estaduais e municipais de educacdo, cuja atuacao
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incluira a coordenacao, o financiamento e a manutencdo dos programas como agao
permanente e a busca de parcerias com universidades e instituicbes de ensino
superior.

A formacdo inicial € colocada como ponto de partida onde vamos moldando a
nossa formagao e atuando de maneira mais eficaz quando estamos em constante
atualizacdo, tendo em vista também a valorizacdo profissional. Segundo a

Conferéncia Nacional de Educacéao, em seu Documento Final:

[...] a formag&o e valorizagdo dos/das Profissionais da educagdo, como
consequéncia de uma politica nacional de formacéo e valorizagcdo dos/das
profissionais da educacdo, a formacéo inicial deve ser articulada com a
formacéo continuada, envolvendo todas as licenciaturas e estabelecendo o
formato presencial ou a distancia [...] destacam-se também alguns
encaminhamentos fundamentais para a efetivagdo da formagédo e
profissionalizacdo dos/das demais Profissionais da Educagdo [...] e)
contribuir para a formacédo de toda a equipe gestora, por meio de cursos
gue enfoquem o conhecimento das leis que regem a educacdo e a

administracéo publica. (CONAE, 2010 p. 81 e 93).

1.2 Dilemas da formacé&o continuada na educac¢do do campo

A educacdo no campo tem sido um meio de garantir o direito de acesso e
permanéncia na escola de forma competente com garantias de progressdo nos
estudos de alunos da escola do campo. Esse direito tem sido tema de estudo em
conferéncias, seminarios e grupos de estudos. Segundo o Programa Escola Ativa:

Movimentos e articulagBes em defesa de um projeto educativo adequado ao
meio rural vem se desenvolvendo desde a década de 1930 , no contexto
dos debates da Universalizacdo da escola publica. No entanto foi a partir
da Primeira Conferéncia Nacional Por uma Educagdo Basica do Campo,
realizada em Luziania (GO), em 1998, que esse movimento incorporou o
conceito de Educacédo do Campo. (BRASIL. 2010, p.13).

Essa conferéncia aconteceu apés longos anos de lutas pela valorizacdo do
conhecimento e da cultura do campo, tendo em vista que a educacao tida como
direito em seu lugar de origem, sendo valorizado as peculiaridades locais, isso

garantido no Projeto Politico Pedagdgico da escola:

A educacdo do campo, defendida pela conferéncia, tratou da luta popular
pela ampliacdo do acesso, permanéncia e direito a escola publica de
gualidade no campo — as pessoas tem direito de estudar no lugar onde
vivem (espaco de producdo e de cultura), e do campo — as pessoas tém
direito de estudar o lugar onde vivem (dos agricultores, extrativistas,
ribeirinhos, caicaras, quilombolas, pescadores, seringueiros, etc.),
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incorporando distintos processos educativos no seu Projeto politico
Pedagégico. (BRASIL. 2010, p14).

Sobre essa oferta a LDB estabelece que:

Art. 28. Na oferta da educacédo basica para a populacao rural, os sistemas
de ensino promoverdo as adaptacfes necessarias a sua adequagdo, as
peculiaridades da vida rural e de cada regido, especialmente. |- conteddos
curriculares e metodologias apropriadas as reais necessidades e interesses
dos alunos da zona rural; Il- organizagdo escolar propria, incluindo a
adequacao do calendario escolar as fases do ciclo agricola e as condi¢cbes
climéticas; lll-adequac¢éo a natureza do trabalho na zona rural.

O reconhecimento da diversidade socio-cultural, com metodologias e
processos proprios de aprendizagem, valoriza e respeita o individuo enquanto
sujeito no espaco onde vive, podendo atuar na sociedade. A escola tem a tarefa de
proporcionar o direito a igualdade, e a diferenca com a possibilidade de estabelecer
ligacdo entre a educacdo da escola do campo e a base comum nacional podendo
trabalhar de maneira diferenciada, preservando o direito a educacdo, a formacao
basica que possibilita ao educando que der continuidade aos estudos em outra
instituicdo tenha a possibilidade de estar dentro dos niveis exigidos para sua

escolaridade. Sendo garantido no artigo 26 da LDB, que relata:

Art. 26. Os curriculos do ensino fundamental e médio devem ter uma base
nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e
estabelecimento escolar, por uma base nacional comum, a ser
complementada, em cada sistema de ensino e estabelecimento escolar, por
uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e locais da
sociedade, da cultura, da economia e da clientela.

A educagdo no campo tem sido vista como a possibilidade de atender a
caracteristicas locais, valorizando o conhecimento da comunidade, valorizando a
terra como maneira de garantir a sobrevivéncia e a atua¢ao do sujeito na sociedade,

Nos movimentos sociais que buscam o direito pela terra:

0 vinculo com um projeto alternativo de sociedade voltado para um
desenvolvimento sustentavel de campo e do pais; a identidade com os
sujeitos do campo a quem se destina e que sdo sujeitos da educacéo;
valorizagdo da terra como instrumento de vida, de cultura, de producéo;
valorizar a cultura camponesa, a experiéncia de vida dos sujeitos do
campo. Essa educacdo ndo se limita a escola, ela envolve as praticas
sociais e politicas que ocorrem em varios espacgos coletivos que
compreendem a sociabilidade dos sujeitos (BATISTA, p. 173).
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Nessa perspectiva de escola do campo temos a Escola Ativa, programa do
Governo Federal que visa atender a escola do campo com turmas multisseriadas
onde, os alunos sédo agrupados por quantidade sem levar em conta idade e nivel de

aprendizagem, sendo uma das caracteristicas atuais das escolas do meio rural.

No bojo da construcdo desse sistema educacional do campo, as classes
multisseriadas tornam-se historicamente uma estratégia para solucionar o
acesso e a escolarizagdo de um numero reduzido de criangas e jovens
presentes no campo (BRASIL. 2010, p. 24).

Essa caracteristica da escola do campo tem sido pensada pelas politicas
publicas que visam atender as necessidades dos educandos e educadores,
atendendo ao principio de igualdade de acesso e permanéncia, garantindo também
0 acesso a cultura através de matérias de apoio tanto ao professor quanto ao aluno.

Assim :

[...] Programa Escola Ativa é voltado para a valorizagdo do profissional da
educacédo escolar. A Educacdo do Campo busca a garantia de condi¢cbes
adequadas de formagdo _ em carater inicial e continuado _, de
remuneracdo, de acompanhamento pedagdgico e de possibilidades de
intercAmbio além de formas de aprendizagem em servigo [...]. (BRASIL,
2010, p.28).

O trabalho do professor dentro do programa da Escola Ativa busca em sua
metodologia atender as necessidades dos educandos, buscando proporcionar

possibilidade de participacao na transformacéo da sociedade.

Programa Escola Ativa BRASIL (2010, p.30) diz que “ Nao se compreende a
escola como Unico caminho para a transformacdo da sociedade, mas sabe-se que
sem 0 acesso a educacdo qualquer tentativa de mudanca social sera limitada®. No
referido programa, a formacédo dos educadores é tomada como eixo importante, e
sendo estruturada em encontros estaduais entre os gestores das secretarias de
educacdo que funcionam como multiplicadores nas suas regides e localidades. A

este respeito, Silva destaca que:
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O Programa Escola Ativa destaca como formacédo continuada a organizacao
do Microcentro e o caracteriza como momento em que 0s técnicos
multiplicadores socializam com os professores os conhecimentos adquiridos
durante a formacgédo estadual, este momento é destinado para estudo, troca
de experiéncia e planejamento das ac¢des que serdo desenvolvida em sala
de aula. O momento devera ser aproveitado para estudos teéricos sobre
tematicas sugeridas ou diagnosticadas no dia — a - dia escolar. E nessa
inter-relacao proporcionar espacos para o relato de experiéncias, em que
todos poderdo contribuir para a melhoria do trabalho pedagégico,
juntamente com técnicos e gestores das Secretarias Municipais de
Educagéo (SILVA, 2010, P.7).

A participacdo dos educadores ocorre, assim, em nivel local. Os professores
gestores, responsaveis pelo projeto apresentam em atividades estaduais as
experiéncias das escolas da rede. Entende-se, a partir desta perspectiva, que a
troca de experiéncias enriguece a pratica podendo contribuir encontrar possiveis

solugdes para determinadas questdes.

O MEC desenvolve através da Secretaria de Educacdo Continuada,
Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo, o Programa de formacdo continuada de
professores em educag¢ao do campo, (SECAD) com o objetivo de “Apoiar a formacao
continuada de professores para atuar nas escolas do campo e em turmas
multisseriadas, em parceria com Instituicbes Publicas de Educacdo Superior —
IPES.” (Portal do MEC). Este programa tem como acgao: “Ofertar cursos no nivel de
aperfeicoamento e especializacdo, na modalidade a distancia, por meio da
Universidade Aberta do Brasil — UAB e na modalidade presencial e semipresencial
pela Rede Nacional de Formacé&o Continuada de Professores na Educacéo Basica —
RENAFOR.” Documentos que normatizam esse programa: “Resolucdo CD/FNDE,
08/2010; Resolucédo CD/FNDE, 45/2011; Portaria n°® 1.328, de 23 de setembro de
2011” este programa, tido como Politica Publica de desenvolvimento da educagéo,
possibilita aos educadores estar costantemente estudando e ressignificando sua

pratica.

O desenvolvimento aqui presente traz uma visdo geral do que esta,
disponibilizada no Portal do MEC e o estudo do Programa Escola Ativa, sendo o que
esta mais proximo da realidade estudada. O Programa atende escolas que aderem
ao mesmo, estas com turmas multisseriada. Sendo uma caracteristica da escola
pesquisada onde ha uma turma de 1° e 2° ano a qual estou atuando enquanto

educadora da instituicdo, embora durante este ano ndo tivemos encontros para


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=10037&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=10037&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=10038&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=10039&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=10039&Itemid=
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desenvolvimento do programa. Estes dados s&o de observacdo enquanto

experiéncia pessoal.

1.3 A formacao continuada na legislacao

Na Lei de Diretrizes e Bases 9394/96, a atual LDB, esta previsto nos artigos
61, 63 e 67, a formacéo inicial e continuada dos docentes, a fim de ajudar na
melhoria das praticas pedagogicas desenvolvidas pelos professores em sua rotina
de trabalho e em seu cotidiano escolar (LDB, 1996). Isso mostra que as politicas
publicas estdo em conformidade com a LDB, destacando a formacdo dos
professores.

Na area da educacdo as Politicas Publicas estendem-se desde formacéao
inicial até a formacao continuada, ha uma preocupacéo em qualificar os profissionais
da educacédo onde, o governo e secretarias de educagcdo estdo empenhados em
proporcionar formacao adequada a seus componentes podendo citar a plataforma
Paulo Freire, os cursos oferecidos pela Universidade Abeta do Brasil UAB,
Seminarios, Simpdésios onde ha a oportunidade de participar refletindo sobre a
educacdo. Buscando regulamentar e estabelecer caminhos a serem seguidos,
temos o Decreto 6755/2009:

“Institui a Politica Nacional de Formacao de Profissionais do Magistério da
Educacao Bésica, disciplina a atuacdo de Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior - CAPES no fomento a programas de
formacao inicial e continuada [...]” (BRASIL, 2009).

O acesso ao conhecimento historicamente construido vem sendo cada vez
mais facilitado aos que buscam uma formacgéo constante, um processo gradativo de
democratizagdo do ensino. Onde educadores em conjunto em seus sistemas de
ensino tem a possibilidade de, socializar conhecimentos que, contribuem para a

formacao dos mesmos. Sobre isso Azevedo expde:

A ideia do conhecimento em rede pressupde uma pluralidade de caminhos,
na qual nenhum é privilegiado nem subordinado em relacdo ao outro. Existe
uma reciprocidade entre nos e ligacbes que se tornam feixes de relacdes,
com a pressuposicao da inexisténcia de um percurso unico e linear e de um
centro (AZEVEDO, 2004, p.114).

A troca de experiéncias nos da a possibilidade de ampliar o conhecimento de

maneira autbnoma e democratica, nos instrumentalizando para fazer parte da escola
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publica como individuo atuante, que contribui para construcdo de conhecimentos.
Paro (2002.) considera imprescindivel a criacgdo de mecanismos que a tornem
democratica. Por esse caminho, pais, alunos, professores diretores poderao
deliberar em conjunto como deve ser a escola de hoje, podendo ser pensada em
conjunto na elaboragdo do PPP da escola, para assim atender as reais
necessidades de seus educandos. Sendo esta realmente publica quando:
[...] A escola estatal s6 sera verdadeiramente publica no momento em que a
populagdo escolarizavel tiver acesso geral e indiferenciado a uma boa
educacéo escolar. E isso s6 se garante pelo controle democratico da escola,
ja que, por todas as evidéncias, conclui-se que o0 estado ndo se tem
interessado pela universalizacdo de um ensino de boa qualidade. Ha pois a
necessidade permanente de se exercer presséo sobre o estado, para que ele
se disponha a cumprir esse dever. E nesse contexto que ganha a maior
importancia a participacdo da comunidade na escola [...]. (PARO, 2002, p.17).
A universalizacdo dos conhecimentos, vem mediado na escola pelos
professores que exercem seu papel frente a formacéo de seus alunos, levando em
conta o fato destes terem um conhecimento construido ao longo de sua existéncia.
Em oposicdo a essa visdo de formacdo com caracteristicas de uma gestao
democratica podemos ter também aquela formacédo que € pensada nos gabinetes
onde empresas sao contratadas e ao educador cabe participar e executar, sem
poder opinar sobre os assuntos e as metodologias de estudo. Sobre a formacgéo

como treinamento, Libaneo afirma que:

[...] Ainda tem sido muito comum nas Secretarias de Educagdo promover a
capacitacdo dos professores por meio de cursos de treinamento ou de
reciclagem, de grandes conferéncias para um grande numero de pessoas.
Nesses cursos sdo passadas propostas para serem executadas ou 0s
conferencistas dizem o que os professores devem fazer. O professor ndo é
instigado a ganhar autonomia profissional, a refletir sobre sua pratica, a
investigar e construir teorias sobre seu trabalho (LIBANEO, 2004, p.78).

Essa forma de pensar a formacao continuada nao proporciona a participacao
dos educadores de maneira efetiva, ficando a possibilidade de assistir ao que lhe é
oferecido sem maiores questionamentos e contribuicdes. A historia da educacao
brasileira passou por fases que contribuiram para a escola que temos hoje,
passando pela fase de instrumento de controle social, sendo democratizada em
passos lentos onde hoje temos, escolas que estdo buscando a democratizacéo,

desde o direito de estudar até o poder de participar na tomada de decisdes.
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Podendo entéo citar a participacdo da comunidade escolar na elaboracédo do Projeto
Politico Pedagdgico da escola que norteia o presente trabalho.

A identidade de uma escola esta refletida no seu Projeto Politico Pedagogico.
Este define as expectativas de toda a comunidade escolar.

Em uma perspectiva de gestdo democratica ha abertura para a participacao
efetiva dos integrantes do processo educativo e a comunidade deixa de participar
apenas de apresentacfes no final do ano e passa a contribuir para a tomada de

decisbes que podem ser divididas com a comunidade:

Mas a participacdo da comunidade na gestdo da escola publica encontra
um sem-namero de obstaculos para concretizar-se, razdo pela qual um dos
requisitos basicos e preliminares para agquele que se disponha a promové-la
€ estar convencido da relevancia e da necessidade dessa participacdo, de
modo a ndo desistir diante das primeiras dificuldades (PARO, 2002. P.16).

1.4 A formacgéo continuada em Novo Barreiro

No que se refere ao Plano de carreira do magistério publico municipal do
Municipio de Novo Barreiro, a formacdo continuada se faz presente de maneira
significativa, em concordancia com a LDB. Em documento municipal que regula a

carreira, passando por fases de atuacao onde se relata no Capitulo Il

Dos principios basicos da carreira do magistério; Art. 3° A carreira do
magistério publico do Municipio tem como principios basicos: | - Formacao
Profissional: condicdo essencial que habilita para o exercicio do magistério

através da comprovacdo de titulagcdo especifica; 1l - Valorizagdo
Profissional: condigSes de trabalho compativeis com a dignidade da
profissdo e com o aperfeicoamento profissional continuado; Il - Piso salarial

profissional definido por lei especifica; IV - Progresséo funcional na carreira,
mediante promocdo baseada no tempo de servico e merecimento; V -
Periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagc&o, incluido na carga
horéria de trabalho (2010, p.3).

Assegurar a implantacdo das Politicas Publicas de formag&o continuada
contribui para a realizacdo de uma educacao comprometida com a qualidade onde &
possivel o aperfeicoamento durante o desempenho das func¢des de educador. Tendo
em vista também a valorizacdo do magistério onde classes representam evolucdo na

carreira e melhor remuneracédo. No Plano de Carreira municipal se relata:

Art. 11. O merecimento para promocao a classe seguinte sera avaliado pelo
desempenho de forma eficiente, pela assiduidade, pontualidade,
responsabilidade, realizacdo de cursos de atualizacdo e aperfeicoamento
profissional, projetos e trabalhos realizados. Art. 12. A promoc¢do a cada
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classe obedecera os seguintes requisitos de tempo e merecimento: [...] 3°
Serdo considerados como cursos de atualizagdo e aperfeicoamento, na
area da Educagéo, todos os cursos, encontros, congressos, seminarios e
similares, cujos certificados apresentem conteltdo programatico, carga
horéria e identificagdo do 6rgéo expedidor.[...] Art. 13. A mudanca de classe
importara em uma retribuicdo pecuniéria, incidente sobre o vencimento
basico do profissional da educacéo, [...] (2010, p.7).

Ao profissional de educagédo cabe desenvolver suas atividades, de

maneira a atender a necessidades da escola, educandos, pais, enfim, a comunidade

escolar. Este tem responsabilidades especificas, tendo suas atribuicées e, quando

desenvolvidas de maneira adequada, tem a possibilidade de progredir na carreira, 0

sucesso buscado no desenvolvimento de sua carreira pode néo ser o que realmente

espera merecer.

Para que a progressao e aperfeicoamento da carreira aconteca, o Plano

de Carreira estabelece ainda em seu capitulo 1V :

Art. 24. Aperfeicoamento é o conjunto de procedimentos que visam a
proporcionar a atualizacdo, capacitacao e valorizacdo dos profissionais da
educacdo para a melhoria do ensino 1° - O aperfeicoamento de que trata
este artigo sera desenvolvido e oportunizado ao profissional da educacéo
através de cursos, seminarios, encontros, simpésios, palestras, semanas de
estudos e outros similares, conforme programas estabelecidos pela
Administracdo Municipal e/ou por outros 6rgaos ou entidades. 2° - O
afastamento do profissional da educacdo para aperfeicoamento ou
formagdo, durante a carga horéaria de trabalho, dependerd de autorizacéo,
conforme as normas previstas em legisla¢do prépria do Municipio (2010,
p.10).

A formacéo continuada dos educadores da rede municipal de ensino esta

normatizado por lei municipal, atendendo a lei que rege a educacédo no pais, onde 0s

educadores tem direito a valorizacéo profissional, com possibilidade de ampliar sua

formacao durante o desempenho de suas fungodes.

15

A formacéo continuada no PPP da escola

Ao analisar o Projeto Politico Pedagogico da Escola Municipal de Ensino

Fundamental Jodo Batista Réus, localizada no meio rural do municipio de Novo

Barreiro, percebe-se que para a elaboracdo do PP houve a participacdo da
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comunidade escolar. Esta escola conta atualmente com 120 alunos, de Educacao
Infantil nivel B a Ensino Fundamental com duracdo de 08 anos e Ensino
Fundamental com duracdo de 09 anos.

Ao caracterizar esta escola constata-se que a clientela atendida possui
diferentes ritmos de desenvolvimento da aprendizagem, sdo na sua maioria alunos
oriundos do meio rural, filhos de pequenos agricultores, empregados de fabrica de
calcados, aposentados e desempregados. As familias possuem com algumas
especificidades, alguns analfabetos, outros alfabetizados com Ensino fundamental
incompleto e alguns completo e Ensino Médio. Raras exce¢Bes com Ensino
Superior.

A formacao das familias apresenta caracteristicas contemporaneas, a escola
possui alunos de diferentes formacoes familiares desde a formada de pai, mae e
filhos, avo e neto, pai e filho, mé&e e filho. Sendo uma caracteristica atual.

O PPP é um instrumento através do qual toda a comunidade escolar pode
opinar e participar, pois o0 mesmo possibilita a maior integracdo entre todos 0s
segmentos da comunidade. Este documento da escola passou por um processo de
reformulacdo no ano de 2010, no qual se oportunizou a participacdo de toda a
comunidade escolar, através de pesquisa com utilizacdo de questionario elaborado
pelo grupo de professores da escola, sendo enviado aos pais para ser respondido
na familia buscando subsidios para elaboracdo do documento.

A partir da sistematizacdo da pesquisa, que visou buscar subsidios para a
elaboracao do PPP aconteceram debates, entre corpo docente e discente bem como
0S gestores da instituicao, realizando o registro dos estudos no livro de atas da
escola. As entrevistas realizadas estdo arquivadas somando um namero aproximado
de 30 familias participantes. Houve também a realizacdo de leituras para melhor
compreender as expectativas da comunidade, e as necessidades da educacao
realizando assim, analise e reflexdes sobre a teoria existente em relacdo a este
documento e ao contexto onde a escola esta inserida.

Conforme Ferreira (2007) conhecer a escola, seus espacos-tempos, suas
possibilidades e desafios € iniciar o Projeto Pedagodgico, ou seja, organizar o
trabalho pedagogico, articulando saberes e espagos-tempos com base nas
demandas apresentadas, de certa forma, € um projeto que, embora de carater
burocratico, precisa ser construido a partir das vivéncias, das representacfes e

constitui-se em orientacdes para as praticas cotidianas.
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O objetivo geral da escola € oportunizar aos alunos a construgdo de seus
conhecimentos com base na realidade em que vivem, através de reflexdes, analises
e observacBes para agirem criticamente sobre ela em busca de uma sociedade
solidaria e democratica. A filosofia da mesma é: “Preparar alunos criticos,
responsaveis, autbnomos e criativos em busca de uma sociedade humana”.

O Projeto Politico Pedagdgico € um documento que orienta e organiza o
trabalho pedagdgico da escola, definindo rumos e finalidades: € o sonhado, o
idealizado. Parte do principio de igualdade, qualidade, liberdade, gestdo democratica
e valorizacdo do magistério.

O Projeto Politico Pedagdgico quando elaborado teve como metas a criacao
do Grémio Estudantil, a integracdo da comunidade escolar com a instituicdo escola,
reforco escolar aos alunos com dificuldades de aprendizagem, atividades que
despertem a criatividade, a ludicidade, o interesse e a motivacao durante as aulas.

A direcdo da escola relatou algumas atividades que estdo sendo realizadas
para que o Projeto Politico Pedagdgico realmente aconteca, citando a realizacdo de
momentos de socializacdo de atividades com a comunidade escolar, com a
realizacdo de encontros denominados “familia na escola”, onde acontecem a
socializacdo dos trabalhos realizados durante um determinado periodo de estudo. A
atuacdo do Grémio Estudantil em atividades escolares, oficinas em turno oposto
como: Artesanato, manicure, coral, monitores colaborando com atividades com
alunos menores, assessorando na organizagcdo de um ambiente acolhedor na
escola. Este trabalho desenvolvido pelo gestor da escola com alunos em horario
oposto ao horario de estudo, acontece, ainda embora a escola ndo tenha turno
integral, a disposi¢cdo dos alunos com o voluntariado demonstra o interesse com
uma aprendizagem significativa.

Na verdade o Projeto Politico Pedagdgico é um documento de extrema

importancia para as instituicdes educacionais, uma vez que consiste no:

[...] plano global da instituicdo. Pode ser entendido como a sistematizacao
[...] de um processo de Planejamento Participativo, que se aperfeicoa e se
concretiza na caminhada, que define claramente o tipo de acdo educativa
que se quer realizar. E um instrumento tedrico-metodolégico para a
intervencdo e mudanca da realidade. E um elemento de organizacdo e
integracdo da atividade pratica da instituicdo neste processo de
transformacéo (VASCONCELOQOS, 2002. p.2).
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Portanto, os gestores e educadores devem ter a consciéncia que € necessario
a unidao de todos os comprometidos com a educacdo, no sentido, de se elaborar
metas e acdes que de fato possam ser alcancados, tendo com base a real situacao
da comunidade onde esta inserida a escola. Para Schmitz (1997, p.80), “o proprio
Projeto Politico Pedagodgico da escola deve levar em consideracdo a base real da
situacdo social, politica e econbmica da comunidade a que atende como também a
formagdo necessaria para o exercicio da cidadania.”. Durante a analise do PPP
pude perceber que a Formagao Continuada dos professores da instituicdo nao foi
mencionada, essa acontece visando atender as exigéncias do Plano de Carreira do
Magistério Municipal. O PPP é reformulando em determinado periodo e esta lacuna

podera ser preenchida em uma nova elaboracao.

1.6 Temas de pesquisa e estratégias metodologicas para o desenvolvimento do
trabalho

A tematica do estudo faz referéncia de, como se da a formacdo continuada
dos educadores da rede municipal de ensino que atuam na Escola Municipal de
Ensino Fundamental Jodo Batista Réus, de Novo Barreiro e, como essa formacao
contribui para a pratica pedagdgica. Bem como as estratégias que Ssao
desenvolvidas pelo grupo docente, comunidade escolar, visando contribuir no
desenvolvimento de uma educacgéo de qualidade que oportunize a emancipacao do
sujeito, participando da elaboracdo da cultura local e aquisicdo de conhecimentos

gue sao construidos pela humanidade.

Primeiramente foi enviado um questionario para a Diretora e coordenador
Pedagogico da Escola Municipal de Ensino Fundamental Jodo Batista Réus, com
questionamentos que envolvem a parte burocratica do planejamento e execucao dos
encontros mensais de formacdo continuada. Um outro questionario, enviado para
alguns professores que participam dos encontros de formacao, buscando identificar

como esses encontros contribuem para a qualificacdo do seu fazer pedagdgico.

O questionario em uma pesquisa € um instrumento de coleta de dados, que
ajuda na organizacdo do pensamento sobre o determinado assunto em questédo. De
acordo com Amaro, Povoa e Macedo (2004), o questionario € um elemento de



investigacdo que visa recolher informacoes, baseando-se, geralmente, na aquisicao

de um grupo representativo da populacdo em estudo.

O grupo de docentes entrevistados forma um total de sete professores sendo
estes uma parte do corpo docente da escola que se dispds a responder o
qguestionario, a escola possui catorze professores, onde quatro ndo quiseram
responder, e trés n&o contatei. Entre os entrevistados estéo, Diretora, Coordenadora
Pedagdgica, Professores de diferentes areas do conhecimento. O grupo que
respondeu o questionario € formado por professores com curso superior em
diferentes areas tendo uma quantidade de dois com Ciéncias Biolégicas, um
Educacédo Fisica, dois Pedagogia, dois Matemética. Algumas com especializacdes
como: Psicopedagogia, Ciéncias Bioldgicas, Informatica Aplicada a Educacao,
Gestao Escolar, Tecnologia da Informacéo Aplicada a Educacao.

O grupo possui formacdo exigida para atuar com as turmas que estdo
desenvolvendo suas atividades.

Além da pesquisa, foi feita uma andlise documental, onde o pesquisador

interpreta os dados e busca informacdes adicionais a sua pesquisa.

Com essa pesquisa trazemos questdes presentes na educacdo, suas
perspectivas de acdo, de que maneira a formacéo continuada faz parte do cotidiano
escolar e como os educadores estdo percebendo a sua importancia para estar
atuando frente aos educandos. Houve também uma entrevista com a Diretora da
escola sobre a elaboracdo do PPP e a participagdo da comunidade escolar no
cotidiano escolar, e atividades desenvolvidas pela escola para a efetivacgac

documento.

2.0LHAR SOBRE A FORMACAO CONTINUADA E A PARTICIPACAO
DOS PROFESSORES NO SEU DESENVOLVIMENTO

A pratica pedagogica, a qual, temos Paulo Freire como mentor baseada na
racionalidade dialégica, aponta a escola como autbnoma na sua atuacdo tendo
educadores e educandos possibilidade de atuar na sua formagé&o. Feldmann (2009)

ainda coloca:
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As recentes investigagBes nacionais e internacionais sobre a formagé&o de
professores de tomar a pratica pedagogica como fonte de estudo e
construgéo de conhecimento sobre os problemas educacionais, ao mesmo
tempo que se evidencia a inadequacdo do modelo racionalista-
instrumentalista em dar respostas as dificuldades e angustias vividas pelos
professores no cotidiano escolar, embora seja esse paradigma mais
presente em nossas escolas.(2009, P.75).

A formacdo continuada tem possibilitado pensar, o cotidiano escolar,
estratégias para obter qualidade em educacdo na instituicAo escolar pesquisada.
Segundo os professores entrevistados essa possibilidade tem contribuido para uma
melhora significativa no desenvolvimento da aprendizagem dos alunos que
frequentam a mesma.

A descricAo a seguir busca apresentar os relatos feitos nos
guestionarios respondidos pelos gestores da instituicdo escolar pesquisada, sendo
apresentada como P1. Coordenadora Pedagdgica e P2 Diretora. A colaboradora P1

guando se refere a formacao continuada diz que:

E um espaco no qual os professores se retnem para dialogar, trocar
experiéncias com fundamentacao teérica, através de um pré-planejamento,
considerando que, enquanto profissional a formag&o continuada é
necessdéria ser realizada continuamente durante todo o ano letivo.

A colaboradora P2 compreende a formacao continuada como:

Uma exigéncia da atividade profissional no mundo atual deve, desenvolver
uma atitude investigativa e reflexiva, tendo em vista a atividade profissional
€ um campo do conhecimento, envolvendo aprendizagens que ultrapassem
a simples aplicag&o do que foi estudado.

A formacdo do professor ndo acontece apenas nos bancos escolares, mas
também durante a atuacdo profissional. Nao esquecendo também que o cotidiano
nos forma também, enfrentamos situacdes diferentes que interferem em nossa
pratica. Sendo assim, a propria escola é um lugar de formacdo. Segundo Costa
(2004):

E o lugar onde se evidenciam os saberes e a experiéncia dos professores.
E nesse cotidiano que o profissional da educacdo, aprende, desaprende,
estrutura novos aprendizados, realiza descobertas e sistematiza novas
posturas na sua “praxis”. Eis uma relagdo dialética entre desempenho
profissional e aprimoramento da sua formagé&o. (2004, p. 70):
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A instituicdo escolar colabora na atuacdo profissional de seus educadores
podendo contribuir de maneira significativa na atuacdo dos profissionais que

desempenham a tarefa de propiciar a educacéo na sua integralidade.

A colaboradora P1 relata que:

a escola contribui para a formacéo do grupo promovendo a parada mensal
para o planejamento com a intencdo de realizar um trabalho mais
interdisciplinar. Além disso, manter um diadlogo constante com o grupo
contribuindo com a pratica pedagdgica.

A P2 contribui também colocando que:

a formacdo acontece através de reunibes mensais, para 0 planejamento
das atividades desenvolvidas em sala de aula, trimestrais para planejar o
trimestre com um tema que esteja relacionado as necessidades e interesses
do grupo discente. Também o encontro para estudo de teorias que deem
suporte a pratica pedagodgica.

O desenvolvimento da formagdo continuada na instituicdo segue alguns
critérios ou necessidades observadas durante um determinado periodo de dias
letivos. As colaboradoras P2 Diretora e P1 Coordenadora organizam 0sS encontros
utilizando temas atuais, e, de acordo com a realidade escolar, necessidades dos
alunos, autores que fundamentam o Projeto Politico Pedagdgico da escola, temas
de interesse dos professores e necessidade dos professores em desenvolver alguns
temas.

No que se refere a participacdo, assiduidade dos professores a entrevistada
P1 coloca:

Os encontros sdo proveitosos pois sempre tem boa participacao,
proporcionando momentos de reflexdo, didlogo e aprendizagem, renovando
a pratica pedagogica. Essa formacao é realizada durante o turno da noite,
fora do horério de aula.

A participacdo nos encontros esta vinculado também a uma exigéncia do
Plano de carreira que, no capitulo VI do regime de trabalho, onde a escola organiza

junto com a Secretaria de Educacéo organiza os encontros o Art. 28 relata:

O regime normal de trabalho dos professores sera definido de acordo com
a area de atuacdo para a Educacdo Baésica, em relacdo a qual seu
provimento ficara atrelado. 1° Para os professores da educacéo infantil ou
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das séries finais do ensino fundamental, a carga horaria sera de 25(vinte e
cinco) horas semanais, sendo que 20%(vinte por cento) deste periodo fica
reservado para horas de atividades. 2° Para os professores do ensino
fundamental, a carga horéaria semanal sera de 20 (vinte) horas, sendo 20%
(vinte por cento) reservadas para horas de atividades. Art. 29. As horas de
atividades sdo reservadas para preparacdo de aulas, planejamento,
avaliacdo da producdo dos alunos, reunides escolares, contatos com a
comunidade, formacao continuada e colaboracdo com a Administracdo da
escola e outras atividades a serem realizadas na forma definida pelo
respectivo projeto politico-pedagdgico (2010, p.12).

As politicas publicas tem buscado contribuir para a qualidade de educacao, o
Ministério da Educacédo desenvolve diferentes programas que objetivam qualificar a
educacado no Brasil. Sobre essa contribuicdo, a colaboradora P1 expressa como as
politicas publicas contribuem para a Educacao “buscando parcerias, fornecendo

cursos, formagéo continuada, materiais pedagoégicos auxiliando o professor”.

Além destes aspectos também sdo identificadas a Politica Publica de
formacao continuada que segundo a colaboradora P1:

Formacéo continuada para todos os professores municipais mensalmente
com professores de universidade contratada pela Secretaria de Educacéo
gue sao realizadas além da formacao oferecida por cada escola. A
organizacdo da formac@o ao nivel de escola é organizada pelo gestor
escolar, com a colaboracdo dos professores da sua instituicao.

Sobre as orientagdes recebidas da SMEC para a realizacdo dos encontros a
colaboradora P1 diz “Sim, através de envio de textos sugestivos, materiais para a
divulgacdes e pesquisas, e também a participacdo nas proprias reunides”.

Buscando normatizar a formagado continuada organizada pela esco
colaboradoras identificam o cumprimento da legislacdo onde esta presente no
de carreira do magistério municipal e LDB Lei n°® 9394/ 96.

A organizacdo de um determinado grupo muitas vezes apresentam algumas
dificuldades na realizacdo do trabalho. A colaboradora P2 coloca o horéario e o tempo
disponivel dos educadores como uma dificuldade no pleno desenvolvimento dos
encontros.

Sobre o desenvolvimento da formagé&o a colaboradora P2 diz:

Na minha visdo percebo que a escola vem avancando e realizando a
formacao continuada de acordo com o calendario escolar, possibilitando aos
professores se organizarem para poderem se fazer presente nestes



momentos, sendo possivel o professor participar ativamente nos encontros,
atualizando-se e fazendo parte do processo de aprendizagem.

A formacdo continuada na instituicdo pesquisada além de atender a
legislacdo nacional, também esta presente no Plano de carreira municipal, a
participacdo dos professores € significativa, 0 grupo de estudos usa seus momentos
de estudos para evoluir enquanto educador, repensar a pratica pedagogica levando
em conta as necessidades dos alunos, bem como as expectativas da comunidade
escolar. A arte da democracia da o direito de opinar e ver suas ideias serem postas
em pratica, percebe-se aqui que a gestdo democratica estd aos poucos sendo
implementada na instituicao.

A formacdo apresentada aqui permite identificar pontos positivos, a
organizacdo da formacao enquanto escola é organizada durante o desenvolvimento
das atividades, o cotidiano escolar € levado em conta para a organiza¢do dos temas
estudados, onde as necessidades de alunos e professores sdo considerados na
hora do planejamento. O plano de carreira estabelece momentos de estudo entre o

grupo docente tendo a instituicdo autonomia no planejamento dos encontros.

3 - COTIDIANO ESCOLAR E DESAFIOS PROFISSIONAIS

A formagao continuada uma nova possibilidade no desenvolvimento da
educacdo a qual faz referéncia a uma formacdo ao longo do desenvolvimento das
atividades escolares, possibilitando ao educador estar constantemente estudando e
ampliando suas possibilidades de interferéncia e atuagdo como educador.

A formacdo continuada desenvolvida pela escola, na visdo das
colaboradoras.

Colaboradora P3:

Estudo sobre educacdo, os problemas que vem sendo enfrentadas na
escola, formas de buscar que nossos alunos desenvolvam sua
aprendizagem, refletir sobre oque estamos desenvolvendo, se esta contribui
para a formacdo deste aluno enquanto um Ser social com habilidades e
competéncias estas significativas, uteis na formacdo e formalizacdo de
conhecimentos para contribuir para uma educac¢éo de qualidade.

Colaboradora P4:
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E refletir sobre as praticas educativas, ampliar o conhecimento, rever algo
esquecido e projetos atuais.

Colaboradora P5:

E o estudo dos temas atuais que vem ao encontro com as necessidades da
escola. P5

Colaboradora P6:

Compreendo que formacdo continuada seja o0 constante estudar do
profissional da educacdo, estudar para a disciplina que ministra, para
conhecer os avan¢os na &rea da educacdo, para as novas tecnologias,
enfim para as mudancas que ocorrerem na nossa area de atuacéo. P6

Colaboradora P7:

E um instrumento de trabalho que propde acbes para a execucdo da
proposta pedagoégica da escola em um determinado periodo.

As estratégias utilizadas para estar sempre atualizado sdo de cunho individual
ou coletivo segundo o relato das colaboradoras P3 “Realizar a formacgao continuada,
leitura de revistas, jornais, internet, cursos quando tenho oportunidade e
possibilidade de fazer. P4: “Realizo cursos e formacao continuada”. P5: “Leitura de
jornais, revistas, assisto noticiario, leio revistas e textos relacionados a educacao”.
P6: “Procuro ler, ou melhor, dar atencédo e informacdo da minha area (ciéncias).
Fazendo cursos que, sao oferecidos, assinar e ler revistas”.

A formacao esta presente aqui também como um projeto pessoal sendo uma
busca individual, além do que é oferecido pela escola. Os educadores relatam estar
preocupados em qualificar sua pratica, estando constantemente realizando seu
estudo individual, para poder atuar no ambito social, estabelecendo rela¢des entre o
que acontece na escola e fora dela, tendo os avancos tecnolégicos como um
suporte para estudos.

Ainda sobre as estratégias de formacao a colaboradora P7 relata:

Participar das formacdes oferecidas, refletindo sobre o modo como as
escolas estdo organizadas, pois esta reflete a concepcdo tedrica e ao
mesmo tempo, mantem relacdo direta com a transformacéo da escola e do
trabalho docente. P7
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A reflexdo sobre o que esta ocorrendo no nosso meio permite evoluir,
interagindo no meio onde estamos inseridos, contribuindo na formacdo de nossos
alunos, essa visdo de formacao centrada na instituicdo precisa ser complementada
segundo as colaboradoras, pela busca individual. Embora segundo Gama essa
formacao oferece as dimensdes pessoal, profissional e institucional:

A formacdo “centrada na instituicdo” é aceita por profissionais que
acreditam na FC como um processo que deve propiciar avangos e sucessos
em trés dimensfes: pessoal, profissional e institucional. Os saberes
valorizados e procurados nessa formacdo sao distribuidos igualmente entre
“os praticos, os tedricos e os especializados”, sempre relacionados as

atividades do conjunto dos profissionais, aos interesses da instituicdo e a
satisfagdo pessoal e profissional de cada individuo (GAMA, 2010, P.3).

Segundo os gestores da escola, os temas trabalhados sdo definidos pelas
necessidades dos educadores e educandos, as colaboradoras que estédo em sala de
aula, expbem como e se esses temas tém atendido suas expectativas.

A maior parte coloca que essa formacéo é satisfatéria, segundo a fala da

colaboradora P4:

E buscando melhorar as possibilidades de se realizar uma educagio que
seja significativa para nosso aluno, uma troca de ideias onde se tem um

objetivo em comum, diferentes formas de melhorar a aprendizagem.

Que segundo Feldmann (2009) pode ser da seguinte forma, o ensino
tradicional tem como base a memoria, ou seja, o aprendiz deve decorar informacdes
apresentadas a priori, enquanto essa suposta nova cultura da aprendizagem estaria
focada no aprender a conhecer, que se caracteriza pelo exercicio constante da
atencdo da memoria e do pensamento. Nessa nova proposta os alunos passariam a
analisar, compreender, criticar e refletir.

A colaboradora p6 coloca assim:

Participo das formag¢8es, mas na maioria das vezes ela ndo vai de encontro
com as minhas necessidades, nao € oque me falta no momento. Tenho
davidas diferentes das que as reunides enfatizam.

Em um grupo de profissionais temos opinides e necessidades diferenciadas,
isso esta relacionado as experiéncias realizada por cada individuo, questdes ligadas

a cultura, familia, a vida escolar a qual teve sua formacao. A relacdo com o meio
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depende da visdo de cada um como atua frente ao que Ihe é proposto ndo cabendo
julgar atitudes e pensamentos.

A formacado esta ligada ao desenvolvimento da pratica pedagodgica, ambas
andam juntas, a colaboracdo no desenvolvimento das praticas pode ser vista como
fruto de estudos realizados com troca de experiéncias de um determinado grupo

assim. Feldmann coloca:

Os professores, em seu ambiente de trabalho, lidam com questdes de
natureza ética, afetiva, politica, social, ideoldgica e cultural. Dessa forma ,
em colaboragdo mutua, podem criar possibilidade de recriar ao
conhecimentos necessarios a uma pratica pedagdgica inclusiva,
considerando as diversidades e multiculturalidade presentes nos cotidianos
escolares. (p. 78. 2009).

A participacdo nos encontros é feita por todo o grupo ja que, o estudo é
realizado dentro da carga horaria do professor. Segundo a maioria das professoras
os temas estudados, geralmente sdo anseios duvidas dos componentes do grupo
escolar, onde refletindo, discutindo juntos os estudos sdo mais proveitosos. Os
temas sdo embasados nos pensadores da educacdo e praticas pedagdgicas mas
também, ndo ha um consenso pois, para uma colaboradora nem sempre o tema vai
de encontro com a dificuldade encontrada.

Os temas estudados sédo definidos as vezes pelos professores, outras pela
coordenacao, direcdo e secretaria de educacdo sendo os encontros coordenados
pela coordenacdo e direcdo da escola. De acordo com Feldmann (2009, p.75) “a
pratica pedagodgica enunciada por Paulo Freire, baseada na racionalidade dialdgica,
pressupfe a autonomia da escola, bem como dos sujeitos historicos e sociais que
convivem em determinados contextos de aprendizagem”.

Os encontros séo registrados no livro de atas da escola, os professores fazem
seu registro em um caderno funcionando como memarias dos encontros, onde cada
um pode registrar suas davidas, aprendizagens e questionamentos. Esse registro é
entregue a coordenacao no final de cada encontro.

As politicas publicas existentes visam contribuir para a melhora na qualidade
da educacdo. As acdes do PDE (Plano de Desenvolvimento da Educacéo), que
estdo relacionadas com a formacgdo e que acontecem no municipio de Novo Barreiro
(RS), vao desde a formacéo inicial, ou seja, a graduacao até seu aperfeicoamento
através de especializagbes pela Universidade Aberta do Brasil (UAB), no qual
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professores da rede municipal participam, além de cursos com temas especificos,
oferecidos pela Secretaria de educacdo o qual os professores da rede municipal
participam.

As colaboradoras identificaram como politicas publicas existentes para a
formacdo dos educadores, a formacdo continuada oferecida pela Secretaria
municipal de educacao. Decreto n° 6755/2009, e que cumprem alguns incisos do
referido decreto, como exemplo, podemos citar: o Artigo 3° e seus respectivos
incisos I, II, Ill, 1V, V, VII, VIIl e X (BRASIL, 2009).que trata do Plano Nacional de
Formacao de Professores da Educacédo Basica Publica.

A sociedade esta constantemente em evolucdo e a participacdo dos
individuos é essencial na construcdo da cultura e, o desenvolvimento do nosso
educando esta ligado as praticas desenvolvidas, o0 meio em que esta inserido, a
forma como participa da sua formagdo. O professor também est& envolvido nesse
contexto e precisa estar interagindo no seu aprendizado pois segundo Feldmann:

A sociedade contemporanea , denominada por alguns como a sociedade da
informacéo e por outros como a sociedade do conhecimento, se apresenta
tendo como uma de suas caracteristicas a acelerada transformagédo pela
qgual passa o mundo, provocada pelos avancgos tecnoldgicos, que incidem

na constituicdo de uma nova cultura do trabalho, afetando diretamente o
universo escolar.(2009 p.75).

A colaboradora P4 ao ser questionada de que maneira a formacdo que
realiza por iniciativa prépria ou a oferecida pela mantenedora contribui na sua pratica

pedagodgica ela coloca que:

Essa formacé&o contribui para a qualificacdo das praticas pedagégicas, pois
devemos sempre buscar atualizacdo, tudo se transforma pois a educacéo
vive mudando na velocidade da luz e se, nés educadores ndo buscarmos

atualizacdo a educacéo acaba tendo um regresso.

O Projeto Politico Pedagdégico é um documento que norteia o
desenvolvimento da escola, ao serem questionadas sobre sua participacdo na
elaboracdo e se 0 mesmo € levado em conta no planejamento e metodologias
desenvolvidas na escola, a maioria das entrevistadas relatam que participaram da

elaboracdo do documento entre as falas destaco p3:
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Participei da elaboracdo do mesmo e este documento norteia toda a escola,
€ a base, ele é levado em consideracado para desenvolver as metodologias
em sala de aula.

Colaboradora P7:

Ele é um documento que orienta as acdes do processo ensino
aprendizagem, desenvolvido na escola, que tem principios de igualdade,
liberdade, gestdo democratica e valorizacao.

A educacao vem sendo pensada, buscando melhorar sua qualidade, nesse
caso, o envolvimento de toda comunidade escolar € uma possibilidade que contribui
para essa evolucdo. Tanto professores como alunos precisam estar abertos a novas
aprendizagens e essa disposicdo pode estar ligada a valorizacdo de cada um
enquanto Ser Social. Em ambos os niveis de conhecimento temos sempre algo a
acrescentar, quando se percebe isso, abre-se entdo espaco para aprender e
socializar o que ja sabe, nas falas dos educadores pode-se perceber que formacéo
continuada € uma possibilidade de estar constantemente evoluindo e contribuindo

para que os alunos também crescam enquanto integrante de uma sociedade.



CONSIDERACOES FINAIS

A educacédo brasileira tem buscado ressignificar os aspectos legais,
estruturais e pedagogicos do campo educacional sendo vistas nas politicas
educacionais que estdo sendo implantadas em nossos sistemas de ensino. A
formacao continuada como politica publica vem contribuindo, para que a educacéo
aconteca com maior eficiéncia, pensar em educacao requer comprometimento de
todos os setores da educacdo. Tanto gestores publicos e comunidade escolar

precisam estar com interesses comuns.

A formacéo ndo garante a democratizacdo. Essa esté atrelada aos interesses
individuais, cada individuo é formado de maneira diferente e a escola contribui na
formacdo dos mesmos, podendo estes serem autbnomos e competentes, ou nao.
Os avancgos tecnoldgicos exigem uma formacdo que atenda as necessidades da

sociedade atual, ser competente em saber ser, saber fazer e saber conviver.

A legislacdo tem contribuido para que a formacéo aconteca tanto a formacéao
inicial buscada nos bancos escolares, quanto aquela que acontece durante o
desenvolvimento da profissdo denominada formacdo em servico. A formacgao
continuada acontece em regime de colaboracgéo, entre as esferas federal, estadual e
municipal onde cada um tem sua area de atuacdo com suas respectivas

responsabilidades.

A educacdo no campo enquanto parte da caracteristica brasileira, ha
programas como Escola Ativa que atende a escolas do campo com turmas
multisseriada que ndo é o caso da escola pesquisada, ficando a mesma fora do
programa, embora sendo uma caracteristica das demais escolas da rede municipal
de ensino. A referida escola possui no ano de 2012 uma turma multisseriada de 1° e
2° ano, ndo € do meu conhecimento enquanto educadora se a escola esta inscrita
este ano no programa que oferece formacdo aos professores e oferece ajuda
financeira, para manutencéo fisica da escola, bem como material didatico aos alunos

e professores.

O Projeto Politico Pedagdgico é um documento que orienta as acdes do

processo ensino aprendizagem, nele esta explicito os anseios da comunidade
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escolar, 0 mesmo aponta caminhos com metas e acdes a serem alcangadas quando
elaborado de maneira democratica atende as necessidades da comunidade escolar.
Pensar educacdo requer comprometimento e também passa pelo querer, torna-la
significativa € um dos objetivos desenvolvidos pela escola pesquisada. Durante a
formacao desenvolvida ha momentos em que acontece a reflexdo sobre, oque esta
sendo trabalhado e como estd sendo aceito pelos educandos. Também ha a
preocupacao em desenvolver o que é significativo para o aluno e oque é necessario
para sua formagéo dentro de um contexto maior, que venha de encontro com a base

comum nacional.

A formacéo oferecida est4 centrada na escola onde se busca o crescimento
coletivo, visando desde a melhora das praticas, crescimento pessoal e coletivo, até a
aprendizagem dos educandos. Essa formacdo atende as necessidades imediatas
sendo que a formacéo individual, para progressao na carreira precisa ser buscada
em outros programas de formacdo. Nesse ambito identifica-se por parte da
secretaria de educacdo, curso de formacdo continuada com universidade que

oferece certificado com nimero de horas oferecidas.

A educacdo desenvolvida em Novo Barreiro, estd buscando atender a
legislacdo existente, a preocupacdo com a formacdo do individuo € uma
caracteristica pertinente, a melhora da qualidade do ensino oferecido é uma
necessidade que esta ligada aos programas desenvolvidos entre secretaria de
educagdo e secretaria de saude dando apoio as necessidades encontradas na

escola que estéo além trabalho do professor.

Formagado continuada pode ser vista aqui, como possibilidade de estar
constantemente evoluindo e contribuindo para a formacao de sujeitos competentes
para atuar no meio em que vivem, tendo possibilidades de contribuir para o

progresso da sociedade.
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ANEXO 1

Questionario designado a Direcdo e Coordenacéo Pedagdgica

1- O que vocé entende por formacao continuada?
2- Qual a tua formacéo para atuar como professor?

3- Como a escola contribui para a formacao do grupo de docentes que atua na

mesma?

4- Que critérios e ou necessidades sao observados para estruturar a formacéao

continuada?
5- Como é a participacédo dos docentes nos encontros proporcionados pela escola?
6- Como as Politicas Publicas contribuem para a Educacéo?

7- Quais Politicas Publicas vocé identifica serem adotadas pela SMEC? Quais séo

desenvolvidas pela escola?

8- A escola recebe orientacdes da SMEC no planejamento da formacédo continuada

oferecida pela escola?

9- Que leis ou legislacéo vocé identifica na gestdo da escola que normatiza a
formacao continuada organizada pela escola?

10- Que dificuldades sdo encontradas na formacao continuada realizada pela

escola?



ANEXO 2

Questionario designado a Professores da rede municipal de ensino

1- O que vocé entende por formacéo continuada?
2- Qual a tua formacéo para atuar como professor?
3- Que estratégias voceé utiliza para estar sempre atualizado?

4- Vocé patrticipa da Formacao Continuada oferecida pela escola? Essa formacao

tem atendido as tuas expectativas?

5- Os temas trabalhados nos encontros de estudos contribuem para o

desenvolvimento da tua pratica pedagogica?
6- Como séao definidos os temas trabalhados? Quem coordena 0s encontros?
7- O registro dos encontros é realizado de que forma?

8- Quais Politicas Publicas de incentivo a educacao vocé identifica no municipio de

Novo Barreiro?

9- De que forma a formacé&o que vocé realiza por iniciativa propria ou a oferecida

pela Escola contribui nas praticas pedagdgicas em sala de aula?

10- Vocé participou da elaboracdo do PPP da escola em que vocé atua? O PPP é

levado em conta nos planejamentos e metodologias desenvolvidas na escola?



ANEXO 3

Roteiro de entrevista com Diretora da escola

1-Que metodologia foi utilizada para elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico?
Houve participacdo da comunidade escolar?

2-Como foi realizado o registro dessa participagao?

3-A escola realiza atividades visando a participacdo da comunidade escolar nas
atividades escolares?

4-Que atividades ou projetos sao desenvolvidos visando oferecer uma educacéo de
qualidade?



