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RESUMO

Trabalho de Concluséo de Curso
Curso de Especializacéo a Distancia em Gestao Educacional
Universidade Aberta do Brasil - UAB
Universidade Federal de Santa Maria - UFSM

DESAFIO PARA A GESTAO DEMOCRATICA:
APROXIMAR OS PAIS DA ESCOLA

AUTORA: ROSANGELA LUIZA VICARI
ORIENTADORA: Prof2 Ms. IZABEL CRISTINA UASKA
Santa Maria, 1° de dezembro de 2012.

Este trabalho de conclus@o tem como tema Escola, Familia e Gestédo Escolar,
e como objetivo geral pesquisar sobre a importancia da participacdo da familia no
contexto escolar de seus filhos, contribuindo no processo de ensino e aprendizagem
das criancas dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da Escola Municipal de
Ensino Fundamental Antonio Parreiras, Tio Hugo-RS. Para a realizacdo desta
pesquisa de cunho qualitativo foi realizada inicialmente uma pesquisa bibliografica,
onde num primeiro momento procurou-se descrever uma concepgao sobre a
aprendizagem, em seguida sobre a importancia da familia no desenvolvimento
integral da crianca, tendo em vista que é com a participacao da familia que a crianca
vai se sentir mais confiante e feliz, resultando na otimizacdo da apredizagem. Apés
tratou-se sobre a importancia do trabalho da Gestdo Democratica, proporcionando
um trabalho coletivo, através de um Projeto Politico Pedagdgico Democratico que
possibilite a troca. A partir da pesquisa inicial foram levantados dados através de
entrevistas realizadas com pais e gestores. A andlise dos dados com base em
Oliveira (2006), Macedo(2002), Paro (2000), Luck (2006), nos leva a constatar e
confirmar que a presenca dos pais na vida escolar de seus filhos é de fundamental
importancia para o sucesso na aprendizagem e que o trabalho da Gestédo Escolar e
professores precisa ser melhorado, com vistas a novas possibilidades de aproximar
mais os pais da escola.

Palavras-chave: Aprendizagem. Familia x escola. Gestdo Democratica.



ABSTRACT

End of Course Work
Specialization Course in Distance Education Management
Open University of Brazil - UAB
Universidade Federal de Santa Maria - UFSM

CHALLENGE OF DEMOCRATIC MANAGEMENT:
NEAR SCHOOL OF PARENTS

AUTHOR: ROSANGELA LUIZA VICARI
ADVISOR: IZABEL CRISTINA UASKA
Santa Maria, 1° de dezembro de 2012.

This conclusion study has as subject School, Family and School Management,
and general objective research on the importance of involving the family in the school
for their children, helping in the teaching and learning of children in the first years of
elementary school at Municipal Antonio Parreiras School, Tio Hugo-RS. To conduct
this qualitative research was initially carried out a literature search, where in the first
instance sought to describe a conception of learning, then about the importance of
family in the development of the child, keeping in mind that is with the participation of
the family that the child will feel more confident and happy, resulting in the
optimization of learning. After was treated on the importance of the work of
Democratic Administration, providing a collective work through a Democratic Political
Pedagogical Project allowing for exchange. From the initial research dates were
collected through interviews with parents and administrators. Data analysis based on
Oliveira (2006), Macedo (2002), Paro (2000), Luck (2006), leads us to verify and
confirm that the presence of parents in the school life of their children is extremely
important for the success in learning and the work of teachers and school
management needs to be improved with a view to new possibilities for closer parents
of school.

Keywords: Learning. Family x school. Democratic Management.
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INTRODUCAO

Partindo da observacdo dos problemas educacionais, principalmente a
auséncia dos pais na escola, e a preocupagdo com 0s caminhos que a educacao
deve tomar, procuramos realizar uma reflex@o sobre a influéncia da familia durante o
processo de ensino-aprendizagem das criancas nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental e identificar os reais motivos pelos quais a familia deixa a desejar
quanto ao acompanhamento na vida escolar de seus filhos, buscando também
compreender os caminhos que devemos seguir numa perspectiva democratica
voltadas para as necessidades basicas e a realizagcdo do ser humano, tendo em
vista o que diz a Lei do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), onde consta
que a familia, com o apoio da comunidade e do governo, deve criar, educar,
proteger as criancas e garantir o seu desenvolvimento.

Sabemos que é na familia que a crianca encontra, em primeiro lugar, 0s
modelos a serem seguidos. Entdo, é necessario o seu comprometimento frente a
importancia que tem.

A Gestdo Democratica da escola publica deve ser incluida no rol de préticas
sociais que podem contribuir para a consciéncia democratica e a participacdo
popular no interior da escola.

E preciso reconhecer, que esta consciéncia e participacéo, contribui para
transformar a escola numa escola de qualidade, e tem o mérito de implantar uma
nova cultura: a politizacdo, o debate, a liberdade de se organizar, em sintese, as
condicBes essenciais para 0s sujeitos e 0s coletivos se organizarem pela efetividade
do direito fundamental: acesso e permanéncia dos filhos das classes populares na
escola publica.

O desafio da escola para fazer com que a familia perceba a sua importancia
no sucesso da aprendizagem do seu filho (a) centra-se numa harmoniosa relacao
entre a familia e a escola, que vai contribuir positivamente com o0 ensino e
aprendizagem de cada educando, pois 0 encanto pelo aprender ndo é uma atividade
que surge abertamente nos alunos, e quando uma tarefa ndo € realizada com

satisfagdo, em alguns fatos é encarada como obrigagéo.
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O processo de aprender ndo esta relacionado apenas com as capacidades
intelectuais de cada aprendiz, mas, de uma forma mais ampla, o processo
de aprender envolve, para além das nossas habilidades cognitivas, as
relacdes estabelecidas entre professor e aluno, e consequentemente a
relacdo que se contréi em torno do ensino e da aprendizagem . (BESSA,
2006).

Acreditamos que este trabalho é de grande relevancia e importancia para o
inicio de um trabalho de aproximacao dos pais a escola, pois retrata a realidade que
estd sendo vivenciada nos dias atuais, a qual inquieta os profissionais ligados a
educacgdo, em especial, nds gestores, pois grande parte destas preocupacdes esta
em nossas maos.

Partindo da experiéncia como Gestora, tendo minhas preocupacdes e
incertezas em relacdo ao acompanhamento dos pais no processo ensino-
aprendizagem dos seus filhos, o trabalho foi desenvolvido, tendo como fio condutor
a seguinte questdo norteadora: Qual é a importancia da participacdo da familia na
vida escolar de seus filhos?

Neste sentido diante dos aspectos elencados anteriormente este trabalho teve

como objetivos:

Objetivo Geral:

Pesquisar sobre a importancia da participacao da familia no contexto escolar
de seus filhos, contribuindo no processo de ensino e aprendizagem das crian¢as dos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental da Escola Municipal de Ensino Fundamental

Antonio Parreiras, Tio Hugo-RS, salientando a importancia da relacdo familia-escola.

Objetivos Especificos:

e Analisar as relag6es entre a familia com a escola e a aprendizagem.
e |dentificar os reais motivos da falta de participacédo por parte de alguns pais na

vida escolar de seus filhos.
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e Avaliar se os valores familiares influenciam no processo ensino e aprendizagem
do educando, apresentando um melhor desempenho nas atividades escolares.

e Diagnosticar o papel da Gestdo Escolar Democratica na busca de meios
favoraveis para a conscientizacdo da participacdo da familia no processo de

ensino-aprendizagem.

Para melhor entendimento sobre o assunto, o trabalho se estruturou da
seguinte forma: o primeiro capitulo trata da importancia da participacdo dos pais na
vida escolar de seus filhos, e no segundo capitulo o trabalho de uma gestédo
democratica em busca de uma educacgdo de mais qualidade. Apds, apresentamos
como a pesquisa se estruturou, e por fim através da Anélise de Conteudo fazemos a
analise dos dados coletados a fim de obter uma sistematizacdo para compreender
criticamente o conteudo das exposicOes feitas tanto explicitas, quanto ocultas nos
depoimentos do tema proposto. E na parte final, seréo discutidas as tematicas de
acordo com os objetivos para o estudo.

Desenvolver este trabalho, fundamentalmente justifica-se pela necessidade
de analisarmos o comprometimento da familia no aprendizado do educando, pois
devemos considerar que € grande o descontentamento por parte dos gestores
escolares, quanto a participacao e falta de conscientizagcédo dos pais do valor de sua
participacdo na educacao de seus filhos, pois é fundamental a parceria entre a
escola e a familia, pois esta exerce uma influéncia muito positiva no processo

ensino- aprendizagem.



CAPITULO |

A IMPORTANCIA DA FAMILIA NO PROCESSO DE
DESENVOLVIMENTO DA APRENDIZAGEM DA CRIANCA

A educacéo tem um papel fundamental na formacao de cada educando, onde
€ de extrema importancia considerar a realidade de cada um, buscando a igualdade
para todos, resgatando os valores essenciais para uma vida digna em familia e em
sociedade, formando cidadaos criticos e atuantes, capazes de transformar a
realidade que se apresenta e assim podermos trilhar nos caminhos certos da
qgualidade na educacéao e para um futuro promissor.

LIBANEO (2003, P. 22) ressalta:

Educacdo € o conjunto de ag¢@es, processos, influéncias, estruturas que
intervém no desenvolvimento humano dos individuos e grupo na relagao
ativa com o ambiente natural e social, num determinado contexto de
relacdes entre grupos e classes sociais.

A familia desempenha um papel fundamental na vida de uma crianca, pois as
primeiras licbes comecam no lar de cada um, através dos ensinamentos e dos
exemplos a seguirem, para depois comecarem a conviver e aprender na escola e na
sociedade.

Sebastiane (2009, p. 219), nos diz:

Nao podemos esquecer, no entanto, que cada familia é diferente, que existe
um modelo padrdo de familia e que, por isso, ndo adianta querermos que
todas reajam da mesma maneira a solicitacdes da escola onde o filho esta
inserido. Este fato quase sempre gera comparacdes e isso nada vai ajudar
a crianca.

Nesse sentido, como cada familia tem seus habitos, seus costumes, culturas

diferentes, assim sdo os alunos, cada qual com visdes, percepc¢des diferentes, cada
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aluno deve ser visto, como ser Unico, singular, com caracteristicas, habilidades
proprias.

O educador precisa entdo, além de conhecer o aluno em sala de aula,
conhecer, e querer saber o contexto em qual esta inserido, trabalhar com as
realidades distintas, para uma melhor compreenséo do educando.

O afeto familiar € muito importante para o desempenho de uma crianga, pois
€ na vivéncia familiar que se inicia 0 processo de construgcdo de conhecimentos
através da vivéncia diaria e dos valores que ela vivencia e aprende. A escola por ser
um ambiente diferente da familia, onde a crianca se relaciona com outras criangas e
com adultos, recebendo auxilio do professor para a aquisicdo de conhecimentos,
deve além de agregar suportes tedricos a formacao do individuo, a funcao identificar
as dificuldades e buscar as melhores formas para a solucdo das mesmas atraves da
afetividade.

De acordo com Kaloustian (1988, P. 22) a familia:

(...) € o lugar indispensavel para a garantia da sobrevivéncia e da protecdo
integral dos filhos e demais membros, independentemente do arranjo
familiar ou da forma como vém se estruturando. E na familia que propicia
os aportes afetivos e sobretudo materiais necessarios ao desenvolvimento e
bem-estar dos seus componentes. Ela desempenha um papel decisivo na
educacdo formal e informal, € em seu espagco que sdo absorvidos o0s
valores éticos e humanitérios, e onde se aprofundam os lagcos entre as
geracdes e sao observados valores culturais.

O carinho e a atencdo sdo muito importantes para a formacdo da
personalidade da crianca, no seu desenvolvimento e na sua aprendizagem. Os
sentimentos que 0s pais transmitem para a crianga nos anos anteriores a escola,
poderdo influenciar de forma positiva ou negativa, dependendo de como foram
essas experiéncias e em que circunstancias ocorreram. Bossa (1998, p.38) ressalta
gue mais do que responsaveis pela qualidade de vida, os pais sdo construtores do
aparelho psiquico de seus filhos. A importancia agregada pelos pais a educacgéao
dos filhos, o tempo gasto ao incentivar as criancas a estudar, a valorizacéo de seus
trabalhos e a participagdo da familia no ambiente escolar motivam muito o educando

para que este melhore o seu rendimento escolar.
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A presenca da familia na escola é importante ndo sO para conhecer
professores e os métodos utilizados, mas para que os professores possam ter maior
contato com a realidade dos alunos, o que também é imprescindivel, e para que 0s
filhos se sintam importantes para a familia e assim aumente sua autoestima e o seu
desempenho escolar, porém, a participacdo da familia precisa ter delimitacdes de
horarios, garantindo assim, um adequado atendimento aos pais e as criancas.

Serra (2006, p. 101) nos fala:

A participagdo dos pais na vida escolar dos seus filhos é fundamental para
a aprendizagem, e participar ndo significa estar todos os dias na escola ou
ensinar o dever de casa. Pais analfabetos também podem participar da vida
escolar dos filhos organizando formas para que eles tenham momentos de
estudos diarios em casa e conversando sobre a sua dificuldade com os
professores.

A influéncia da familia sobre a crianca pode representar o seu desempenho
escolar mais tarde, pois muitas vezes o que a familia valoriza, podera refletir na sua
formacdo. Entdo, como um exemplo, € nas familias que valorizam a educacéo, os
professores e a escola, onde a crianca ja vem de casa dando sentido e importancia
ao saber, sendo incentivados a estudar. E também o acompanhamento desses pais
no ambiente escolar motivam cada vez mais os filhos e melhora o seu rendimento
escolar tanto quantitativamente, quanto qualitativamente, ndo apresentando
dificuldades quanto as normas e rotinas escolares.

Tiba (2002, p.181), afirma que “se os pais acompanharem o rendimento
escolar de seus filhos desde o comeco do ano poderdo identificar precocemente
essas tendéncias e, com o apoio dos professores, reativar seu interesse por
determinada disciplina em que vai mal”. A familia contribui muito na formacéo da
personalidade da crianca, desenvolvendo sua criticidade, ética e cidadania,
refletindo diretamente no processo escolar.

Outro fator importante para o desenvolvimento da aprendizagem da crianga, é
a personalidade familiar, pois influencia muito no desempenho escolar. Moreno e

Cubero (1995, p. 197) classificam os pais ha seguinte categoria:
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Pais autoritarios — manifestam altos niveis de controle, de exigéncia de
amadurecimento, porém, baixos niveis de comunicagéo e afeto explicito. Os
filhos tendem a ser obedientes, ordeiros e pouco agressivos, porém timidos
€ pouco persistentes no momento de perseguir metas; baixa autoestima e
dependéncia (ndo se sentem seguros e capazes para realizarem atividades
por si mesmos); filhos pouco alegres, mais coléricos apreensivos, infelizes,
facilmente irritdveis e vulneraveis as tensées, devido a falta de comunicacéo
desses pais.

Pais permissivos — pouco controle e exigéncias de amadurecimento, mas
muita comunicac¢é@o e afeto; costumam consultar os filhos por ocasido de
tomada de decisdes que envolvem a familia, porém, ndo exigem dos filhos,
responsabilidade e ordem, estes tendem a ter problemas no controle de
impulsos, dificuldade no momento de assumir responsabilidade; s&o
imaturos, tem baixa autoestima, porém séo mais alegres e vivos que os de
pais autoritarios.

Pais democraticos — niveis altos tanto de comunicagdo e afeto, como de
controle e exigéncia de amadurecimento; sdo pais afetuosos, reforgam com
frequéncia o comportamento da criangca e tentam evitar o castigo;
correspondem as solicitacdes de atencdo da crianga; esta tende a ter niveis
altos de autocontrole e autoestima, maior capacidade para enfrentar
situacdes novas e persisténcia nas tarefas que iniciam; geralmente séo
interativos, independentes e carinhosos; costumam ser criangcas com
valores morais interiorizados (julgam os atos, ndo em funcdo das
consequéncias que advém deles, mas sim, pelos propdsitos que o0s
inspiram).

Dificilmente os pais se enquadrardo totalmente em um desses esteredtipos,
pois 0s comportamentos sao variados, mas ha uma classificacdo de acordo com as
atitudes predominantes dos pais que modelam o comportamento de seus filhos.

Os pais séo responsaveis pela educacado dos seus filhos e devem assumir o
papel e, além de oferecer amor, saber impor limites. Tarefa dificil, mas ndo pode
deixar de ser exercida com autoridade, a medida que os filhos necessitam
compreender a verdadeira figura dos seus responsaveis. E a familia tem uma
responsabilidade maior na educacao da crianca, porque esta em constante contato
acompanhando a fase de formacéo e desenvolvimento. E a escola deve oportunizar
possibilidades para que os pais possam estar cada vez mais presentes no processo
educativo de seus filhos.

Como se pode perceber, a unidade familiar exerce grande influéncia no
desenvolvimento da aprendizagem de uma crianga, independente de sua formacéo.
E através do meio familiar que a crianca estabelece seus primeiros contatos com o

mundo externo e aprende 0s primeiros valores e héabitos de uma sociedade
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civilizada. Essa convivéncia familiar € fundamental para que a crianca seja inserida
no meio escolar sem apresentar problemas de relacionamento.

E na escola que a crianca recebe a ajuda dos professores na busca dos
conhecimentos. A forca do professor empenhado no bom desenvolvimento dos
alunos esta centrada no trabalho pedagogico, que ele realiza, na relacao afetiva que
estabelece com os alunos. E por meio dessa relagéo que os pequenos se envolvem
prazerosamente com as atividades, e que 0s maiores admitem que 0s guiemos por
caminhos desconhecidos, os conteudos, os novos conhecimentos. Cabe aos
professores e a Gestdo Escolar além de agregar suportes teoricos a formacdo do
individuo, a funcao de apoiar as dificuldades apresentadas pelos educandos, através
da afetividade e o conhecimento da realidade dos seus alunos, oportunizando um
trabalho onde familia e escola caminhem juntos, tendo assim uma educacédo de
qualidade, onde todos estejam engajados em uma Unica causa: melhorar o
desempenhos dos alunos, buscando juntos alternativas e solugcbes cabiveis a

realidade de nossos educandos. Assim, Moran (2007, p. 167) nos diz:

A escola € um dos espacos privilegiados de elaboracdo de projetos de
conhecimento, de intervencéo social e de vida. E um espaco privilegiado
para experimentar as situagfes desafiadoras do presente e do futuro, reais
e imaginarias aplicaveis ou limitrofes. No entanto, a promogdo do
desenvolvimento integral da crianca e do jovem s6 é possivel com a unido
do conteudo escolar e da vivencia em outros espagos de aprendizagem.

7z

Sendo assim, a escola realmente € um espaco em que o0s alunos podem
buscar alicerces para uma formacéo intelectual, mas para que esse aluno possa
desenvolver-se de forma plena, profissionalmente e pessoalmente, se faz
necessario que ele obtenha conhecimentos em outros espacos de aprendizagem
também, e um deles é a familia. E no meio familiar que muitos lagos afetivos s&o
criados, inumeros valores éticos e morais sdo construidos e firmados. E por isso
podemos dizer que para um individuo conseguir se desenvolver de forma completa,
é imprescindivel a parceria entre familia e as instituicbes de ensino, aqui no caso, a

escola a partir de uma gestdo democratica.

Este é 0 assunto que veremos na sequéncia deste trabalho.



CAPITULO Il

GESTAO DEMOCRATICA E A PARTICIPACAO DOS PAIS NA
ESCOLA

Uma escola em prol de uma educacgao de qualidade, em que a participagao
democrética seja uma realidade, depende da acdo de todos: gestdo escolar,
professores, estudantes, pais, funcionarios e comunidade em geral, pois a
articulacdo entre os diversos segmentos sdo fundamentais para o exercicio do
aprendizado democratico, possibilitando a formacao de cidadaos criticos, criativos e
atuantes.

A Gestdo Democratica e a Educacdo com qualidade sociais implicam a
garantia do direito a educacdo para todos, por meio de politicas publicas
preocupadas com a melhoria dos processos de organizacdo e gestdo dos sistemas
e das escolas, visando a qualidade do processo educativo, estimulando saberes, e
compreender as necessidades da realidade existente.

A partir dos Principios Constitucionais de 1988 e da LDB 9394/96 (BRASIL,
1997), a Gestdo Escolar passa a ser vista por fundamentos democraticos ocorrendo
a participagdo e autonomia da comunidade escolar, na gestdo dos campos
pedagdgico, administrativo e financeiro.

A Gestdo Escolar passa a ser Gestdo Democratica com a participacdo da
comunidade escolar nas decisdes, procurando estabelecer metas para as melhorias
da escola no seu todo, assim tornando-se dirigentes e gestores, e nao fiscalizadores
e receptores dos servigcos educacionais. E um trabalho conjunto, participativo para o
alcance de melhoria no processo pedagogico, administrativo e financeiro e tem
como resultado final uma educacéo de melhor qualidade. Segundo Ltck (2006, p.
26), “torna-se fundamental que se construa uma consciéncia entre 0s processo de
gestdo de sistemas de ensino e 0 que se espera que ocorra no ambito da escola,
mediante uma orientacao unica e consistente de Gestao”.

Para democratizar a gestdo da educacdo e da escola é preciso garantir a
participacéo efetiva de estudantes, funcionarios, pais, professores, equipe gestora e
comunidade local na definicdo de politicas educacionais. Participando da eleicdo de
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diretores, da elaboracdo de projetos, escolha dos Conselhos Escolares, na
Construcao do Projeto Politico Pedagdégico, dentre outros. Como afirma Luck (2006,
p.37):

(...) democratizacao do processo educacional, pela participacao responsavel
de todos os membros da comunidade civil e da comunidade escolar nos
varios niveis e ambitos das decisbes necessarias e da sua efetivacao,
mediante 0 seu compromisso coletivo com os resultados educacionais cada
vez mais efetivos e significativos.

O contexto da Gestdo Democrética deve ter clareza de que a escola ndo pode
mudar tudo sozinha e nem a si mesma sozinha, pois é ao mesmo tempo fator e
produto da sociedade. Ela se define pelas relagcdes sociais que desenvolve como
instituicdo, o ensino e a aprendizagem como direito humano, social, democratico.
N&do had como educar para autonomia, criatividade, autoconfianca, numa escola
moldada pelo conteudismo, a memorizacdo e a fragmentacdo do conhecimento.
Como espaco de relagbes, cada escola é Unica, fruto de sua historia particular, de
seu projeto e de seus agentes. O ensino deve fortalecer o educando como ser livre e
conceber a vida como direito de todos, fundamentada na elaboracdo de valores,
respeito as diferencas, producdo do conhecimento e da convivéncia humana, social,
cultural e politica, levando em consideracdo as relacdes sociais e de trabalho na
construcdo da cidadania e da humanizacéao.

Se a Politica Educacional esta para a Gestao Educacional, assim o Projeto
Pedagdgico esta para a Gestdo Escolar, faz-se necessario a valorizagdo da cultura
para a Construcéo de Cidadaos que lutem por uma sociedade igualitaria no respeito

as diferencas individuais. Como afirma Lick (2006, p.28)

(...) enfrentamos o desafio de ndo apenas melhorar a qualidade da
educacdo brasileira, mas de promover-lhe um significativo salto
qualitativo, visivel e urgente que mude a cultura conservadora e
timida, de horizontes limitados, via uma gestdo aberta com visao
estratégica, orientada por ideias avancadas e inspirada por ideais
estimuladores e mobilizadores ndo s6 dos educadores, mas da
sociedade como um todo.
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E preciso que a gestdo escolar assegure o acesso a educacio de qualidade
como direito universal, proporcionando a participagao de toda a comunidade escolar
na elaboracdo do Projeto Politico Pedagodgico — PPP, visando a formacdo de
cidadaos criticos e compromissados com a transformacao social. Para tanto a escola
precisa ter uma relagdo permanente com a familia de seus educandos e toda a
comunidade, construindo coletiva e participativamente o PPP da escola, dialogando
com a realidade de cada segmento, incluindo-os no processo de democratizacdo do
agir e do fazer o conhecimento, o que ndo € bem simples assim. Vasconcellos
(2002, p.61) explica:

A necessidade de elaboracdo e execucdo de um PPP, para tal
exigéncia ndo seja meramente um ato burocratico, devem ser
explicitadas suas finalidades mais especificas: ser elemento
estruturante da identidade da instituicdo; possibilitar a gestido
democratica da escola; ser um canal de participagdo efetiva;
mobilizar e aglutinar pessoas em torno de uma causa comum,
gerando solidariedade e parcerias; ajudar a conquistar e consolidar
a autonomia da escola; resgatar a autoestima do grupo; possibilitar
a delegacédo de responsabilidades; ajudar a superar as imposicdes
ou disputas de vontades individuais, na medida em que ha um
referencial construido e assumido coletivamente; colaborar na
formacao dos participantes.

A Escola deve construir o seu Projeto Politico Pedagdgico com a participacao
de toda a comunidade escolar, pois este € fruto (ou deveria ser) da pratica coletiva,
gue se constitui sob a influéncia da sua realidade local, do seu contexto, fazendo
com que haja compromisso e comprometimento de todos que integram 0O processo
educativo. Segundo Freitas (2005, p. 79):

Uma Proposta Pedagogica, como expressdo clara e objetiva dos
valores assumidos, deve contemplar as prioridades estabelecidas
pela equipe, a partir das necessidades elencadas, da definicdo dos
resultados desejados, incorporando a auto-avaliagdo no
desenvolvimento do trabalho (...). A elaboracdo da proposta
pedagogica sera o exercicio de autonomia da escola, que sera
maior a medida que aumentarem a participacédo e o envolvimento do
coletivo de educadores da escola.
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De acordo com Veiga, a escola deve ser um lugar de concepcao, realizagao e
avaliacdo do seu projeto educativo, com a necessidade de organizar seu trabalho
pedagogico de acordo com a realidade da clientela envolvida.

A partir da construcdo do PPP a escola tem a oportunidade de transformar a
realidade existente, mas que para isso aconteca € preciso acdo coletiva,
comprometimento e compartilhamento de responsabilidades, de maneira que a
escola alcance seu desenvolvimento pleno a partir dos interesses e da realidade da
maioria, e este documento para estar atualizado precisa estar em permanente
processo de discusséo e reflexdo, a partir das praticas pedagodgicas, contribuindo
com a organizacao de todo o trabalho escolar.

Para que a educacdo que se exige hoje aconteca, é preciso uma Gestéo
Democréatica competente, que busque juntamente com toda a comunidade escolar a
construcdo do Projeto Politico Pedagoégico que venha atender as necessidades de
sua clientela, voltados as exigéncias da sociedade capitalista na era da globalizacao,
para que, ao se formarem ndo se sintam marginalizados, excluidos, sem condicdes

de acompanhar a era dos avancos tecnologicos. Conforme Veiga (1995, p.15 - 19):

O projeto busca um rumo, uma direcdo. E uma acéo intencional,
com um sentido explicito, com um compromisso definido
coletivamente. Por isso, todo projeto pedagégico da escola é
também um projeto politico, por estar intimamente articulado ao
compromisso sociopolitico com os interesses reais e coletivos da
populacdo majoritaria. A autonomia e a liberdade fazem parte da
prépria natureza do ato pedagdgico. O significado de autonomia
remete-nos para regras e orientagfes criadas pelos préprios sujeitos
da acéo educativa, sem imposicoes externas.

Portanto, a Gestdo Democratica deve garantir a qualidade do processo de
formacdo humana, através do seu Projeto Politico Pedagogico, possibilitando ao
educando o crescimento pessoal que se da através de um trabalho competente e
assim poder tornar-se mais humano.

Para que a Gestdo Democratica aconteca, € preciso ter senso de medida, de
persisténcia, de capacidade de articulacdo, de vontade e acima de tudo saber ouvir,
e assim procurar desenvolver um trabalho responsavel, com o objetivo de formar

pessoas autbnomas, participativas, humanas, cidaddos conscientes, criticos,
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capazes de tomar decisbes, pois a Gestdo Escolar esta diretamente ligada ao
processo de trabalho e ndo apenas aos objetivos das organizagoes.

Uma Gestdo Democratica envolve um trabalho participativo de toda a
comunidade escolar, articulando interesses, sentimentos e valores diversos, que ira
influenciar no cotidiano da escola, proporcionando a satisfacao de todos.

E preciso que o Gestor Escolar tenha consciéncia do seu papel profissional,
no exercicio de sua profissdo. Tornar-se imprescindivel conhecer a dimensédo do
conjunto organizacional, visto que, a escola é uma realidade global, e ser capaz de
adaptar as novas exigéncias que a sociedade lhe impde, de forma transparente,
para que a comunidade escolar tenha confianca em sua eficiéncia e em seu
compromisso, permitindo assim, a construcdo do saber e o desenvolvimento da
consciéncia critica dos interessados no processo.

O Gestor Escolar € guem propaga as ideias junto a Comunidade Escolar para

gue ocorra a transformacao. Alonso (1988, p.11) nos diz que trata-se de:

Repensar a escola como um espago democratico de troca e producdo de
conhecimento que é o grande desafio que os profissionais da educacéo,
especificamente o Gestor Escolar, deverdo enfrentar neste novo contexto
educacional, pois o Gestor Escolar é o maior articulador deste processo e
possui um papel fundamental na organizacdo do processo de
democratizagdo escolar.

O trabalho do Gestor escolar é complexo, e uma importante funcdo social,
exigindo planejamento, lideranga, coordenagdo, mediagdo, monitoramento e
avaliacdo das acdes, promovendo a execucdo de politicas publicas e procedimentos
para o bom funcionamento da escola, supervisionando e apoiando as equipes de
trabalho, mantendo um bom relacionamento com todos, criando um ambiente
propicio a formacao e aprendizagem e dos alunos.

Assim, Luck (1998, p. 58) nos fala que:
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Projetos que funcionam sdo aqueles que correspondem a um projeto de
vida profissional dos que sé@o envolvidos em suas acdes e que, por iSso
mesmo, jA no seu processo de elaboracdo, canalizam energia e
estabelecem orientacdo de propésitos para a formacdo de uma melhoria
vislumbrada. Ha de se ressaltar, ainda, que problemas e solucfes envolvem
pessoas, passam pelas pessoas e sdo delas decorrentes.

A Gestao Escolar passa a tomar suas decisdes coletivamente, com toda a
comunidade escolar e é necessario que todos sejam responsaveis e comprometidos,
numa atuacao ativa nas atividades, tomada de decisdes, enfim que seja uma equipe
totalmente inteirada com os assuntos propostos pela escola.

Alguns pais, devido a correria de seus afazeres, a gestdo escolar e os
professores devido a sobre carga de seus atributos muitas vezes ndo estédo
desempenhando adequadamente suas func¢des, onde a maioria dos pais somente
comparecem as reunifes depois de muita insisténcia por parte da Instituicdo de
Ensino, ao invés de virem para a escola dialogar com os professores e acompanhar
o rendimento dos filhos, assumindo a responsabilidade e o compromisso pela
Educacao, trazendo resultados positivos na vida escolar de seus filhos, pois os pais
nao devem procurar a escola somente quando sao chamados, mas sim acompanhar
constantemente e participar de todo o trabalho realizado na escola de seu filho.

A familia vem passando por inimeras dificuldades, e esses problemas trazem
outros problemas a Escola, onde o trabalho da escola e dos professores acaba
ficando comprometido e ainda muitos pais acreditam que a escola vem fazendo
muito pouco pelos filhos.

Tiba (2002, p. 180) diz que “a educagao com vista a formacéo do carater, da
autoestima e da personalidade da crianca ainda €, na maior parte, responsabilidade
dos pais.”

A participacéo dos pais na escola é de grande relevancia, principalmente para
acompanhar o que acontece na escola, como também patrticipar das decisdes. Outro
fator importante é a estrutura fisica da escola, que devera ser um ambiente
agradavel e acolhedor, motivando os alunos a continuarem na escola e que 0s pais
se sintam felizes e realizados ao chegarem na escola de seus filhos. Assim, 0s
professores devem ser valorizados, para que se sintam motivados a contribuir para

atingir as metas tracadas para a melhoria e qualidade na educacéo.
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Moran (2007, p. 167) nos fala:

A educacdo tem de surpreender, cativar, conquistar os estudantes a todo
momento. A educacdo precisa encantar, entusiasmar, seduzir, apontar
possibilidades e realizar novos conhecimentos e praticas. O conhecimento
se constréi com base em constantes desafios, atividades significativas que
excitem a curiosidade, a imaginacéo e a criatividade.

Diante disso, vemos que a disponibilidade do professor deve ser cada vez
maior, visto que ele deve ser o elo entre o educando e o conhecimento, o novo. E o
educador que precisa tracar estratégias de ensino com o objetivo de despertar o
interesse dos alunos, motiva-los para a aquisicdo e descoberta de novos saberes,
ou ainda para a ampliacdo dos saberes ja existentes.

Comenta Paro (2000, p.17):

[...] cabe aos profissionais da educagédo fazerem valer o seu papel de
educador, dando énfase a um ensino mais democratico, com dialogos
abertos, com informacdes que provoquem reflexdes a respeito dos fatos
sociais existentes. E importante que se trabalhe sempre com o concreto,
assim o educando se sentira estimulado a criar situa¢des que facilitardo o
seu aprendizado. A participacdo da comunidade, como todo o processo
democrético, € um caminho que se faz ao caminhar, o que néo elimina a
necessidade de se refletir previamente a respeito de obstaculos e
potencialidades que a realidade apresenta para a agéo.

Os professores tem uma ligacdo mais direta com os alunos e a Gestao
Escolar, por isso tém condi¢cOes de intermediar essa integracéo entre escola, alunos,
pais, pois estd diretamente ligado ao desenvolvimento do ensino e da
aprendizagem. E é fundamental passar para a equipe pedagdgica, para trazer 0s
pais para a escola, ndo somente motivos para resolver problemas, e sim
proporcionar momentos em que 0s pais poderdo participar com mais frequéncia em
relacdo ao que acontece de positivo também no ambito escolar, conquistando cada
vez mais a participagéo dos pais no ambito escolar e o trabalho pedagdgico.

Quanto mais forte for elo de ligacdo entre a escola e a familia, mais

seguranca o educando tera. E preciso que a escola tenha a familia como sua aliada,
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assim conhecerda melhor a realidade de cada crianga podendo falar a mesma
linguagem, pois a troca de ideias e experiéncias beneficia a todos, onde os saberes
se complementam favorecendo o crescimento e a aprendizagem.

A Gestao Escolar Democratica atinge maior autonomia e um ensino de maior
qualidade, com a Constru¢do de um Projeto Politico Pedagdgico — PPP, que venha
ao encontro da realidade escolar, devendo o Gestor Escolar, professores, pais e
alunos terem dominio e conhecimento deste documento que rege a escola.

A educacao € um dos pilares fundamentais da vida e através dela é que se
formam os cidad&os criticos e conscientes, capazes de atuar e transformar o meio
onde vivem, transformando-o em uma sociedade mais justa e igualitaria, sendo
fundamental a parceria entre a familia e a escola.

Para realizar um trabalho de qualidade é preciso que ocorra participacéo
coletiva e acbOes coordenadas envolvendo todos os segmentos, na busca em
reconhecer a escola como um polo educativo em transformacéo, quer seja pelas
forcas externas e/ou internas, ela ndo € indissociavel das transformacfes sociais
mais amplas, e também pelo intermédio da forca interventora de seus participantes,
ou seja, gestores, professores, funciondrios, pais, alunos. Ressignificando minhas
palavras, Libaneo (2003, p. 117) diz:

z

A educacdo de qualidade é aquela mediante a qual a escola
promove, para todos, o dominio dos conhecimentos e o
desenvolvimento de capacidades cognitivas e  afetivas
indispensaveis ao atendimento de necessidades individuais e
sociais dos alunos, bem como a insercdo no mundo e a constituicdo
da cidadania também como poder de participacdo , tendo em vista a
construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

A escola vivencia uma realidade na qual se busca vencer o desafio de
garantir o0 acesso e a permanéncia do aluno, bem como a qualidade dos servigos
prestados, visto que a sociedade esta cada vez mais exigente em relacdo a
formacdo plena do cidaddo consciente, critico e participativo. O papel de todos,
escola, familia, € fundamental para a concretizagdo dos objetivos que norteiam a
educacdo atual, uma vez que o grande desafio do sistema educacional e dos

educadores é fazer com que os alunos tenham sucesso no sentido global,

“aprendendo a conhecer, a fazer, a conviver e a ser”, rompendo com as formas
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hierdrquicas, baseando-se no respeito, na responsabilidade, dignidade, competéncia
e assim familia e escola que estejam todos engajados em uma Unica causa:
melhorar o desempenho de nossas criancas, buscando juntos alternativas e

solucbes cabiveis a realidade dos nossos alunos.



CAPITULO 1l

CONSIDERACOES TEORICO-METODOLOGICAS DA PESQUISA:
PROCEDIMENTOS PARA INVESTIGAR A IMPORTANCIA DA
FAMILIA NA APRENDIZAGEM DO ALUNO NA ESCOLA

3.1 Definindo a pesquisa

Os procedimentos metodoldgicos necessarios a realizacdo da pesquisa
proposta partiram da abordagem qualitativa, pois conforme Chizzotti (1991), na
pesquisa qualitativa o0 sujeito-observador é parte integrante do processo de
conhecimento e interpreta os fenbmenos, atribuindo-lhes um significado. O objeto

nao € um dado neutro, possui significados e relagdes.

3.1.1 Pesquisa bibliografica

De acordo com Beninca (2002): “(...) metodologia é uma forma de conduzir
a acao.” Para este estudo, foi escolhida a pesquisa bibliografica como procedimento
metodoldgico, sendo esta uma alternativa muito importante na edificacdo de um
projeto de pesquisa, pois é 0 passo inicial na construcao efetiva de um protocolo de
investigacdo, ou seja, apos a escolha de um assunto é necessario fazer uma revisédo
bibliografica do tema apontado, tendo como objetivo conhecer as diferentes
contribui¢cdes disponiveis sobre o determinado tema.

Philips (1974), coloca que a Pesquisa Bibliografica é uma etapa fundamental
de todo trabalho cientifico, na busca de informacées nos documentos sobre
determinado assunto em questéao.

Valendo-se de uma categorizacdo simples que partiu do tema Escola,
Familia e Gestdo Escolar, a pesquisa foi centrada em diferentes autores, buscando
identificar as contribuicbes da presenca familia na vida escolar de seus filhos, que é

um dos pontos que necessita de mais atencgao.
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3.2 Instrumentos de pesquisa

Para a coleta de dados desta pesquisa utilizamos a entrevista semi-
estruturada.

Para Triviflos (1987), a entrevista semi-estruturada tem como caracteristica
questionamentos basicos que sdo apoiados em teorias e hipdteses que se
relacionam ao tema da pesquisa. Os questionamentos dariam frutos a novas
hipbteses surgidas a partir das respostas dos informantes.

Procuramos com a entrevista, obter o maximo de conhecimento sobre a
tematica em questao.

O questionario, apresentado abaixo, € formado por seis perguntas abertas
aos pais e professores, sendo que o mesmo foi respondido, tanto pelos Pais, como

pelos professores com suas proprias palavras, sem qualquer restricao.

Entrevista com os pais dos alunos do 3° e 4° ano do Ensino Fundamental da

Escola Municipal de Ensino Fundamental Antonio Parreiras.

1- Vocé considera a educacdo um fator importante nos dias de hoje?

2- E necessario o acompanhamento da familia nas atividades desenvolvidas
pela Escola? Por qué?

3

4

Quem tem a funcéo de educar, a familia ou a escola?

O desenvolvimento do aluno é influenciado quando ocorre a participacéo
da familia? De que forma?

5
6

Vocé participa da vida escolar de seu filho? Em que situagao?

Como vocé vé as agdes por parte da gestao escolar?

Entrevista com os professores dos alunos do 3° e 4° ano do Ensino

Fundamental da Escola Municipal de Ensino Fundamental Antonio Parreiras.

1- De que forma a escola e a familia podem auxiliar os educandos?
2- A participacao efetiva de todos os segmentos da escola na elaboracao do

PPP é necessaria? Por qué?
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3- De Quem é a funcdo de educar? E quem esta fazendo isso nos dias
atuais?

4- Qual é a melhor maneira de educar nossos alunos?

5- Como vocé vé a participacdo dos pais na escola, no acompanhamento no
processo de ensino aprendizagem dos filhos?

6- Como vocé vé as acdes por parte da gestao escolar?

3.3 Método de analise dos dados

3.3.1 Anélise de contetido

Tendo em maos os dados da pesquisa, buscaremos entdo, analisa-los
atravées da Analise de Contetudo, a fim de obter uma sistematizacdo para
compreender criticamente o contetdo das exposicdes feitas tanto explicitas, quanto
ocultas nos depoimentos sobre o tema proposto. Segundo (Ferreira, 2010, p.01), “A
Andlise do Contetdo é usada quando se quer ir além dos significados, da leitura
simples do real. Aplica-se ao que é dito em entrevistas ou depoimentos.” Sendo
assim, por ser uma analise de coleta de dados que possui um certo nimero de
informacBes € necessario que se faca uma interpretacdo mais detalhada das
informacBes produzidas, somente assim conseguirei expressar de forma clara e
sucinta a mensagem, embora tentaremos preservar ao maximo a fala dos envolvidos

na referida proposta.

3.4 Contextualizando o campo de pesquisa

3.4.1 A Escola

Nosso campo de pesquisa localiza-se ao norte do Estado, no planalto Rio-

grandense, no Municipio de Tio Hugo.
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Das cinco escolas de Ensino Fundamental da rede municipal de Tio Hugo, foi
proposta a realizagdo da pesquisa para a Escola Municipal de Ensino Fundamental
Antonio Parreiras.

A escola foi fundada ha trinta e seis anos (36). Localiza-se na Rua Parana, n°
1695, Bairro S&o Cristovao. Atende alunos de uma clientela diversificada, pois em
muitos casos ndo sO caréncia financeira, mas também afetivamente, refletindo uma
vida cheia de dificuldades, onde falta o dialogo, o afeto, carinho. Por outro lado,
muito espirito de cooperacéo e sociabilidade.

A infraestrutura da escola conta com cinco salas de aula, Laboratorio de
Informatica, Laboratorio de Ciéncias, Biblioteca, Refeitério - cozinha, Sala dos
Professores, Secretaria e Dire¢do. Possui acesso adequado aos Portadores de
Necessidades Especiais, Quadra de Areia e um Ginasio da comunidade para as
atividades fisicas.

Neste ano tem um total de cento e quarenta e dois alunos (142), distribuidos
do 1° ano a 82 série do Ensino Fundamental. Destes setenta e dois alunos (72)
estudam no turno da manha (Anos e Séries Finais do Ensino Fundamental) e
setenta alunos (70) no turno da tarde, (Anos Iniciais do Ensino Fundamental).

Para atender estes alunos, conta com um total de vinte professores (20): seis
(6) nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental e quatorze professores (14) nos Anos e
Séries Finais do Ensino Fundamental. Sua Equipe Diretiva é formada por: Diretora e
Secretaria.

Todos os professores possuem graduacao e a maioria Especializacao.

A Escola tem como objetivo a sua acdo educativa, fundamentada nos
principios da universalizacdo de igualdade e acesso, permanéncia e sucesso, da
obrigatoriedade da Educacédo Basica e da Gratuidade Escolar.

A proposta é de uma Escola de qualidade, democrética, participativa e
comunitaria, como espaco cultural de socializacao e desenvolvimento do educando,

preparando-o para o exercicio da cidadania.

3.4.2 Os sujeitos da pesquisa
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Nesta instituicAo de ensino responderam ao questionario duas Professoras,
sendo uma do 3° ano do Ensino Fundamental e outra do 4° ano do Ensino
Fundamental e dez pais (10), sendo cinco pais (05) de alunos do 3° ano do Ensino
Fundamental e cinco pais (05) de alunos do 4° ano do Ensino Fundamental,
obtendo a participacdo de 100% dos sujeitos da pesquisa.

Os Professores serdo denominados por: Prof23° e Prof24° e os Pais serdo
denominados por: P3°1, P3°2, P3°4, P3°5 e P4°1, P4°2 P4°3, P4°4 e P4°5.



CAPITULO IV

ANALISE ACERCA DO CONTEXTO DA APRENDIZAGEM E OS
BENEFICIOS QUE A FAMILIA TRAZ NO ACOMPANHAMENTO DE
SEUS FILHOS NA ESCOLA E DA IMPORTANCIA DE UMA GESTAO
ESCOLAR DEMOCRATICA

4.1 Primeiros apontamentos, um dialogo construido entre os diferentes
sujeitos

Ao trabalhar na articulacdo desta tematica com a realidade a qual
convivemos, podemos perceber e aprofundar os conhecimentos acerca do como se
da a aprendizagem e os beneficios que a familia traz para o desenvolvimento de
seus filhos quando acompanhados em sua vida escolar, e a importancia de um
trabalho participativo através da gestdo democrética.

Neste sentido, a familia reflete os problemas da sociedade bem como a
presenca ou auséncia de valores nos diversos contextos humanos (escola, grupo de
pares, associacdes) e desse modo, é importante pesquisar sua relacdo com o
desempenho escolar.

A metodologia embasou-se em um carater qualitativo utilizando-se da
entrevista semi-estruturada com pais e professores, a qual apresentou aqui a andlise
de algumas das consideragdes apontadas por estes.

Os dados foram coletados mediante entrevistas com 10 pais e 02 professores
de alunos do 3° e 4° anos da Escola Municipal de Ensino Fundamental Antonio
Parreiras de Tio Hugo — RS.

A fim de sistematizar e articular as consideracdes feitas por estes
colaboradores, optamos por estabelecer algumas categorias, sendo elas:

1 — Realidade Educacional Local
2 — Pais x filhos x educacéo

3 — Escola/aluno x Pais/filho x Gestdo Escolar
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4.1.1 Realidade educacional local

Ao nos reportarmos a categoria Realidade Educacional Local podemos
articular algumas consideracfes que podem ser evidenciadas a partir do convivio na
escola e das entrevistas realizadas, onde foi possivel constatar que cem (100%) dos
entrevistados consideram o estudo de suma importancia na vida das pessoas e que
é fundamental o acompanhamento da familia no processo ensino-aprendizagem dos

alunos. Assim Oliveira (2006, p.80) nos diz:

As relagbes familia e escola devem ser caracterizadas pelo esforco comum
em prol do desenvolvimento do educando. A escola ndo deve manter o
sintoma familiar, mas se apropriar de mecanismos que favorecam a
transformag&o, o crescimento e a aprendizagem.

A Familia deve se inserir da escola, participando de seu cotidiano,
conhecendo melhor as regras e normas, o trabalho que é realizado na escola e
propor algumas vezes mudancas, pois muitas vezes entram em confronto as
exigéncias da escola e as demandas da familia.

As expectativas de pais e maes em relacdo ao futuro de seus filhos sdo
fatores que podem cooperar ou n&o para que estas criangas estejam motivadas para
um bom desempenho escolar e, essa importancia agregada aos estudos por alguns
pais esta nos valores, na formacdo de cidaddos e também ligada ao mercado de
trabalho. Assim, destacamos a fala de dois dos pais de alunos do 3° ano, onde nos
dizem:

* E necessario o acompanhamento da familia nas atividades desenvolvidas
pela escola? Porqué?

- “Sim. Porque eu acredito que nossos filhos ficam mais confiantes vendo que
seus pais acompanham suas atividades escolares e assim, acho que eles tem um
melhor desempenho escolar.” (P3°1)

- “Sim, muito necessario. Poderia ser obrigatorio, porque quando os pais
acompanham o trabalho na escola, o cumprimento das tarefas, as dificuldades e

avancgos, os filhos compreendem melhor a importancia do saber e a escola é a fonte
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desse saber, e é através de uma relacdo mutua entre a escola e a familia que
nossas criancas se tornardo adultos seguros e bem preparados para o futuro.”
(P3°2)

Podemos perceber que atribui-se grande valor a educacéo e que consideram
importante o acompanhamento dos pais no processo ensino-aprendizagem dos
filhos.

Neste sentido, destacamos a fala da professora do 3° ano onde diz: “As duas
instituicbes familia e escola precisam saber que a educacdo € um processo
formador e continuo. Uma outra forma € o trabalho conjunto, assim as duas esferas
social e moral estardo sempre juntas, rumo ao desenvolvimento integral do aluno’.
(Profa3°)

Salientamos novamente a importancia da articulagdo entre a familia e a
escola e nesta, a necessidade de um processo afetivo e de real preocupacéo com a

aprendizagem do aluno.

4.1.2 Pais x filhos x educacéo

Ao abordarmos a relacdo estabelecida a partir da categoria Pais x Filhos x
Educacéo, buscamos uma articulacdo entre pais, filhos e o sistema educacional e
nisso, percebemos que pais, ao serem questionados sobre a vida escolar de seus
filhos responderam que as criancas nao tém muitas dificuldades e apresentam um
bom rendimento na escola. Mas a visdo dos Pais, os quais possuem nivel baixo de
ensino, pode estar um pouco ultrapassada nos dias de hoje. Para eles o que importa
é que seus filhos saibam ler, escrever e fazer contas. Ndo percebem a importancia
da instigacdo realizada nas atividades de interpretacdo e de raciocinio légico no
desenvolvimento da capacidade intelectual da crianca.

Nesse ponto a escola e a familia entram em atrito, pois os pais ainda
valorizam, o “caderno cheio”, com atividades “gramatiqueiras” e repetitivas para
desenvolver a aprendizagem da crianca. Assim, muitos ndo gostam quando seus
filhos retornam da escola com pouca coisa escrita no caderno e contam que a
professora realizou uma brincadeira em sala de aula, que para esses pais

infelizmente brincadeira ndo conta para o processo ensino- aprendizagem.
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Macedo (2002, p.196) nos fala:

Tao importante quanto a familia saber que tipo de escola quer para o seu
filho, qual a filosofia, método, regras disciplinares, a escola precisa
conhecer quais os valores e expectativas dos pais, para que possa saber se
as crengcas que permeiam tais expectativas sdo de molde a permitir
entendimento entre ambas.

As contradicbes e desorientacfes entre escola e familia provocam reacfes
negativas, incidindo diretamente no educando. A unido e o entendimento dessas
instituicbes garantirdo melhor desempenho do aluno/filho objeto de interesse de
ambas.

Em relagéo a participacdo dos pais na escola, podemos constatar algumas
consideracdes quando observamos as falas da professora do 4° ano ao nos dizer
que: - “Quando solicitados, a maioria dos pais participam das reunifes escolares,
conselho de classe, porém, aqueles pais em que os filhos sdo os “problemas” ndo
comparecem nem quando chamados. Nas reunides € proporcionado aos pais
opinarem e participarem das discussfes, mas sdo poucos 0s que a fazem, como
também sdo poucos 0s pais que costumam visitar a escola para acompanhar a
aprendizagem e o comportamento de seus filhos ”. (Prof24°)

Contudo, podemos perceber pela fala dos pais, que ao serem questionados
acerca de sua participacdo na escola, algumas das consideracdes que os fazem
participar ou ndo destas atividades.

- “Sim, costumo ir a escola de meu filho, nas entregas de boletins, em atividades da
escola (datas especiais), sempre que posso passo la;” (P4°1)

- “Néo visitamos com a frequéncia que deveria, vamos mudar isso;” (P3°5)

- “Participamos das reunides e conselho de classe e sempre temos a liberdade de
opinar e decidir em conjunto com os demais;” (P4°3)

- “Nem sempre podemos patrticipar, pois trabalhamos e o horario ndo fecha;” (P3°4)

- “Néo costumo ir a escola, s6 quando sou chamado pela diregdo,” (P3°3)

Podemos perceber entdo, que nesse contexto ha familias comprometidas

com a educacao de seu filhos, participando e se integrando as atividades da escola
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e outras que consideram que sua participacdo € dispensavel e acabam omitindo-se

ao processo escolar.

4.1.3 Escola x pais/filhos x gestéo escolar

Ao abordarmos a relacdo explicita pela categoria: Escola x Pais/filho x
Gestéo Escolar, percebemos que a interacao entre familia, escola e Gestores nao
deveria ser reduzida apenas a reunifes formais e contatos rapidos, mas ocorrer
regularmente momentos de maior intercambio, nos quais a familia pudesse
efetivamente participar do cotidiano da escola tornando esses encontros mais
agradaveis e produtivos a todos os envolvidos.

Nesse sentido, destacamos as colocacdes de um dos pais de um aluno do 4°
ano:

- “Infelizmente vejo pouca participacdo dos pais, as pessoas nao tem mais
tempo, vontade, ou interesse, ndo sei. Ou¢o muitas criticas a escola, ao invés de
atitudes e acgbes construtivas, muitos pais s6 aparecem na escola quando os filhos
tem problemas, quando deveriam vir de vez em quando para que a crianga e 0S
professores se sintam apoiados pela familia e tenham confianca para discutir
avancos e dificuldades juntos;” (P4°4)

Essa € uma realidade, onde muitas vezes alguns pais n&o tiram “aquele
tempinho” para seus filhos, ou entdo delegam toda a responsabilidade da educacéao
para a escola e s6 sabem criticar se o filho ndo estd indo bem na sua aprendizagem.
Mas cabe a escola, ndo desistir e tentar aproximar esses pais do trabalho que esta
sendo realizado e fazer com que participem e contribuam nas decisdes escolares.

Como diz Vitor Paro (2000, p.93):

A escola deve utilizar todas as oportunidades de contato com os pais, para
passar informacdes relevantes sobre seus objetivos, recursos, problemas e
também sobre as questdes pedagodgicas. SO assim, a familia ird se sentir
comprometida com a melhoria da qualidade escolar e com o
desenvolvimento de seu filho como ser humano.

Para melhorar a relacéo, a discussédo deve avancar na procura das melhores

oportunidades de promover um encontro positivo entre pais, professores e gestao
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escolar, pois a escola acaba falhando chamando os pais apenas para resolver
problemas de indisciplina, onde poderiam juntos buscar alternativas para o0s
problemas e fazer com que o0s pais se sintam queridos no ambiente escolar.

Assim destacamos as colocacdes de um pai de um aluno do 4° ano, onde nos
diz:

- “Acredito que familia e escola devem trabalhar em sintonia. Desde o berco
a criangca aprende a convivéncia social, valores, religido, carater, certo e errado
enfim, até chegar & escola a crianca ja tem personalidade desenvolvida. A escola é
uma instituicdo de ensino e cabe a ela ensinar cultura, ler, escrever, fazer contas,
preparar o aluno para o mercado de trabalho, mas sempre reforcando os valores
familiares, ou seja, a cada um é atribuida uma responsabilidade. Os pais educam
para a vida e a escola para o conhecimento. Escola em sintonia com a familia, é
certeza de bons cidaddos”. (P4°5)

Todavia, para que isso aconteca € necessario que a familia realmente
participe da vida escolar de seus filhos, que tenha compromisso, envolvimento com
a escola, gerando assim, na crianga confianca, um sentimento de amor, fazendo-se
sentir amparado e valorizado como um ser humano.

Para Chalita (2001, p.26), “a familia é essencial para que a crianga ganhe
confianga, para que ela se sinta valorizada, para que se sinta assistida”.

Cabe lembrar que a educacdo é um processo coletivo. Pais e escola tém
responsabilidades legais em relacdo a educacao das criancas, mas como ja falamos
esta ocorre tanto dentro como fora da escola. A coordenacéo destes elementos da
educacdo € importante. E no coletivo com a escola que pais e educadores
profissionais se encontram para definir os rumos do processo educacional. Assim,
Lick (2006, p. 57) nos diz:

A Gestdo Democratica € um processo em que se criam condi¢des para que
0s membros de uma coletividade ndo apenas tomem parte, de forma regular
e continua, de suas decisbes mais importantes, mas assumam
responsabilidades por sua implementacdo. A gestdo Escolar promove a
redistribuicAo das responsabilidades que objetivam intensificar a
legitimidade do sistema escolar.



37

A Gestdo Democrética, a construcao coletiva do Projeto Politico Pedagogico e
a autonomia da escola sao pressupostos fundamentais para o desenvolvimento da
cidadania. E o exercicio da Gestdo Democratica, ao possibilitar a efetiva
participacdo de todos, que vai se formar seres humanos capazes de enfrentar os
desafios do mundo atual.

Destacamos a fala da professora do 3° ano, onde nos fala:

- “Com a participagao de toda a comunidade escolar na escola, as mudangas
necessarias ficam mais proximas da realidade, onde todos poderdo ouvir, dar
opinides e chegarem a solucdes cabiveis, todos em prol de um Unico objetivo: uma
educacgéao de mais qualidade”. (Prof23°)

A partir do momento em que Gestores, professores e familia estabelecerem
uma parceria na forma de promover educacao as criancas, muitos conflitos de hoje
observados em sala de aula, serdo aos poucos superados.

Na condicao de corresponsavel pela educacao dos alunos, a Gestao Escolar
precisa exercer uma parceria mais solida com os pais, professores e toda a
comunidade escolar nos varios dominios da tomada de decisdes, principalmente nos
anos iniciais. O papel dos pais € crucial na consecucdo de uma construgao social, e
neste sentido, é importante assegurar uma sinergia de comunidades para garantir
que o efeito do todo seja maior do que os efeitos de cada grupo, agindo
separadamente. Cabe entédo a nés gestores educacionais que cremos em um futuro
melhor para a educacéo iniciarmos o trabalho de derrubar as barreiras existentes
entre a familia e escola para que os nossos alunos possam desfrutar de um maior e

melhor aprendizado.



CONSIDERACOES FINAIS

A escola ndo é um sistema isolado, independente. E uma peca da
engrenagem maior, a sociedade. A importancia da familia € sem duvida o fator
chave no processo ensino e aprendizagem da crianca. Pois € na familia que a
crianca comeca a ter suas primeiras aprendizagens. Uma atmosfera familiar é boa
quando o pai faz o papel de pai e a mée seu papel de mae, isto €, sendo eficazes
em seu trabalho, corretos em suas interacfes com outras pessoas, respeitaveis em
seu mundo, compreensivos e carinhosos.

O casal deve harmonizar-se bem e, como instrutor de seus filhos, deve
enfatizar valores de responsabilidade e justica, os pais devem dar chances aos filhos
de esclarecimentos, para depois, colocar a verdadeira versao dos fatos, caso ocorra
algum mau entendimento. Usar sempre da Honestidade para com seus filhos, para
gue estes também facam uso dela. E principalmente os pais devem ter curiosidade
na aprendizagem dos seus filhos.

As criancas precisam ter limites, pois ndo castigar nao significa deixar fazer
de tudo, por isso, os limites devem ser impostos de forma gradual e compativel com
0 seu desenvolvimento.

Uma crianga acostumada a ter todas as suas vontades satisfeitas em casa,
vai querer a mesma coisa quando for a escola. Por isso o ensino e aprendizagem,
iniciam-se na familia, e ela é de extrema importancia para o bom andamento da
aprendizagem da crianca.

Segundo Teles (1987, p.67)

“A educagéo ideal desenvolve-se basicamente numa atitude tal que faca a
criancga respeitar os pais, sem ter medo deles. Muita delinquéncia infantil e
juvenil é consequéncia da falta de respeito e afeicdo pelos pais. Esta falta
de respeito leva a mesma atitude em relacdo aos professores e, apés o
periodo escolar, a sociedade”.

A percepcédo sobre a aprendizagem das criangas, resgatando a importancia
da familia no papel educacional, enfatizando as acdes de uma gestdo democratica

em prol de uma educacio de mais qualidade. E dentro desta concepcdo que
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analisamos a importancia da familia no processo ensino e aprendizagem do
educando.

A familia € uma organizacdo que permite que a sociedade sobreviva e se
reorganize sempre acompanhando a evolucdo historica e social de seu tempo. A
escola cada vez mais necessita inserir-se e estudar como ocorrem as relagfes
interpessoais nestes ambientes, pois a maior parte do conhecimento basico ocorre
na infancia e na adolescéncia.

Sabe-se que a familia € a base da formacao do individuo e segundo Lancam
apud Bock (1989, p.143).

A importancia da primeira educacao € tdo grande na formacéo da
pessoa que podemos compara-la ao alicerce da construgdo de
uma casa. Depois, ao longo da sua vida, virdo novas experiéncias
que continuardo a construir a casa/individuo, revitalizando o poder
da familia.

Mas, caso essa bagagem apresente algum tipo de falha ou desalinho cabe a
escola tentar corrigi-lo, introduzindo e ampliando a educacao recebida no lar, e a
complementando através de experiéncias educativas, sociais e historicas a
bagagem de conhecimentos desse individuo.

Nesse contexto (0 desenvolvimento do aluno) o professor é uma figura de
grande importancia, pois além de agregar suportes teéricos a formacdo do
educando, exerce também a funcdo de corrigir certos desvios da personalidade do
educando através da afetividade.

Para melhorar a relacéo, a discussédo deve avancar na procura das melhores
oportunidades de promover um encontro positivo entre a familia e a escola. Para
isso acontecer Cabral (2007, p. 37-38) em sua pesquisa aponta alguns conceitos

gue precisam ser revistos:
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- Perceber a construcdo da familia atual e nao mistificar o modelo
do passado como ideal;

- Ter claro que é direito dos responsaveis pelos estudantes opinar,
fazer sugestdes e participar de decisBes sobre questbes
administrativas e pedagogicas da escola. A educagcdo € um servico
publico, e o pai, um cidadao que deve acompanhar e trabalhar pela
melhoria da qualidade do ensino;

- Apoiar a Associacdo de Pais e Mestres, para que ela nao se
restrinja a apenas arrecadar dinheiro. Ndo da para contar com o0s
pais apenas na organizagdo de festas;

- Para que as reunifes tenham quérum, é preciso ter objetivos bem
definidos e conhecer as familias e a comunidade em que a escola
esté inserida. Planejamento é essencial. A reunido ndo pode ser
vista como uma prestacao de contas;

- Reflita sobre os preconceitos e as discriminacdes existentes na
escola. Nao é necessariamente o grau de instrucdo do pai e da mée
que motiva a crianga ou um adolescente a estudar, mas o interesse
em participar de suas licdes de casa e da vida escolar. Como muitos
pais tém um histérico de exclusédo e fracasso escolar, existe medo e
vergonha de trocar ideias e conversas com os educadores;

- N&o parta do principio de que a familia precisa ser ajudada pela
escola e sim de que a escola precisa dela;

- Todo diretor tem que dar conta da participacdo familiar e para isso
a gestao ndo pode ser autoritéria.

A familia precisa acompanhar o desenvolvimento escolar de seus filhos
através de reunibes, participacdo das atividades, ajudando seus filhos nas tarefas
escolares, questionar notas e trabalhos, mostrando, assim, que ele tem que ter
responsabilidades. Essa participacdo requer do gestor e dos professores uma
tomada de consciéncia de que, as reunides baseadas somente em temas tedricos
para falar dos problemas dos educandos, ndo proporcionam um inicio de parceria,
mas afastam ainda mais os pais do ambiente escolar, para que 0s mesmos nao
estejam sujeitos a envergonhar-se.

Para termos uma educacdo diferente, precisamos ser gestores escolares
competentes, compromissados com a educacdo de qualidade, a qual se da pela
gestdo democrética, sustentada por um projeto pedagdgico, elaborado e executado
por todos os envolvidos na comunidade escolar, fundamentada em principios que
garantam a igualdade e a participacdo em todas as decisbes. Sendo este um
documento muito importante da escola e deve ser um processo continuo, através
dele podemos tracar metas, objetivos, e necessidades que pretendemos alcancar.
Visto que, define o rumo da educacgdo escolar, devera nortear todo o trabalho
realizado na escola. Por isso, o gestor escolar precisa lutar pela participacdo da

comunidade escolar na elaboragcdo e execugcdo do mesmo, pois por meio dele
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podemos decidir a formacgéo que queremos para nossos filhos/alunos, atendendo os
interesses e as necessidades da clientela envolvida e assim poder chegar a
educacao almejada por todos numa perspectiva emancipatoria.

Todos os profissionais, como gestores escolares precisam construir um
espacgo, onde cada membro da comunidade educacional sinta-se parte importante
do processo de gestdo, através da acdo politico-pedagdgico, atuando como
incentivadores lideres democraticos que sabem ouvir, que dao opinides e
oportunidades a todos, incentivando solucbes coletivas para as problematicas
surgidas. Ser gestor é ter consciéncia de que a educacao brasileira sofre com os
mais diversos problemas, portanto torna-se compromisso realizar uma acgao
comprometida, critica e acima de tudo, democratica, na luta por uma educacédo que
vai atender as demandas, na busca constante de solucdes para problemas
enfrentados.

O maior desafio para os Gestores hoje, € além de conhecer bem as teorias
gue defendem o papel da afetividade, € também de aplica-las em seu dia-a-dia
escolar, transformando a escola e a sala de aula um ambiente agradavel tanto para
as criancas, como para os pais, fazendo os mesmos se sentirem a vontade para
aprender e ensinar em comunhdo com seus filhos.

Como Gestores ndo podemos desistir da escola e do trabalho pedagdgico,
porque sdo espacos de luta contra a dominacdo e em favor da emancipacao

humana e da sociedade. Os mestres somos nos.
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Apéndice A — Entrevista com os pais dos alunos

Entrevista com os pais dos alunos do 3° e 4° ano do Ensino Fundamental da

Escola Municipal de Ensino Fundamental Antonio Parreiras.

=

Vocé considera a educagao um fator importante nos dias de hoje?

N

E necessario o acompanhamento da familia nas atividades desenvolvidas pela
Escola? Por qué?

Quem tem a funcédo de educar, a familia ou a escola?

4. O desenvolvimento do aluno é influenciado quando ocorre a participacdo da
familia? De que forma?

Vocé participa da vida escolar de seu filho? Em que situacao?

6. Como vocé vé as acdes por parte da gestdo escolar?
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Apéndice B — Entrevista com os professores

Entrevista com os professores dos alunos do 3° e 4° ano do Ensino

Fundamental da Escola Municipal de Ensino Fundamental Antonio Parreiras.

1. De que forma a escola e a familia podem auxiliar os educandos?

2. A participacao efetiva de todos os segmentos da escola na elaboracéao do PPP é
necessaria? Por qué?
De Quem € a funcéo de educar? E quem esta fazendo isso nos dias atuais?

4. Qual é a melhor maneira de educar nossos alunos?
Como vocé vé a participacdo dos pais na escola, no acompanhamento no
processo de ensino aprendizagem dos filhos?

6. Como vocé vé as acdes por parte da gestdo escolar?



