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Esse estudo apresenta a importancia da participafgiiva do gestor para o éxito da
implantacédo das Bibliotecas nas Escolas Municigaigortaleza, como também evidencia a
sua caracteristica de lider enquanto dinamizadotegrador dos processos formativos da
escola, na busca da consecucdo dos objetivos eol@sc Em busca de respostas a
questionamentos a respeito das acdes do gestéormacdo do leitor através de atividades
desenvolvidas na biblioteca, fez-se uma pesquiseadgo com a metodologia “estudo de
caso”. Nessa pesquisa foi analisado todo procesdantionamento da biblioteca X, como
também as suas dificuldades. Para chegar a imp@téa biblioteca na escola, procurou-se
histéricos desde o desenvolvimento da escrita atéprimeiros formatos achados de
bibliotecas na antiguidade, como também sobreldmtgicas no periodo colonial no Brasil,
surgidas a partir da vinda dos religiosos (os f&suiAs bibliotecas escolares ao longo das
décadas tiveram um conceito distorcido a seu respena visdo errbnea, que sé com acoes
de implantacdo de bibliotecas escolares e incerdtil@tura provenientes do Ministério da
Educacdo, esse quadro tem sido revertido, e gracesnscientizacdo e capacitagdo de
gestores para que esses ambientes educativosrfanticom os seus devidos propositos. O
trabalho esta dividido em trés capitulos tratanekpectivamente de: revisdo de literatura
(Breve historico da escrita até a biblioteca escal@des do Ministério da Educacéao; o perfil
do profissional que trabalha na biblioteca esca@aratica da leitura nas séries iniciais até o
ensino fundamental; concepc¢des do gestor enquiaietod animador do processo educativo).
A partir da andlise dos dados constatou-se queadidduma falta de entrosamento entre
professores de sala de aula com o professor datbitd, vé-se a necessidade de agbes por
parte dos gestores para que haja o envolvimenttodies no intuito de alcancarem os
objetivos educacionais. Esta monografia encerraese sugestdes de novas pesquisas e
possibilidades de avanc¢o na tematica.

Palavras-chave Gest&o. Biblioteca. Formacéo de leitores.



Abstract

Monografia de Especializacao
Lato-Sensu em Gestao Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

THE PARTICIPATION OF SCHOOL MANAGEMENT IN DYNAMICS
OF LIBRARY FOR THE FORMATION OF THE READER OF THE
EARLY GRADES UNTIL ELEMENTARY SCHOOL

This study shows the importance of active partiograof the manager to the successful
deployment of Libraries in Fortaleza Municipal Solsp but also shows its characteristic of
leader as a facilitator and integrator of the faioraprocesses of the school in pursuing the
achievement of educational goals. In seeking arswerquestions about the manager's
actions and training of the reader through devealapdivities in the library, it was made a
field research with the methodology of the "caselgt. In this survey was analyzed every
process running at the library researched, asitdtifficulties. To get to the importance of
library in school, it was searched in historicalaels since the development of writing up the
exemples of library in antiquity, but also abou tibraries in the colonial period in Brazil,
arising from the arrival of the religious missiafiie Jesuits). The schools libraries over the
decades have had a distorted concept about theressel mistaken view, that only with
actions of deployment of school libraries and regdincentives from the Ministry of
Education, this picture have been reversed, themigareness and capacitations of managers
for these educational environments operates wigr thwn purposes. The work is divided
into three chapters dealing respectively of: adifiere review (A brief history of writing until
the school library, the actions of the MinistryEducation; the profile of the professional that
works at the school library, the practicing of neadin the early grades until the basic
education; conceptions about the manager as arleatk animator of the educational
process); from the analysis of the data it was meskthat there is still a lack of integration
between classroom teachers and the teacher abtheyl there is necessity for actions by the
managers to involve everyone in order to achieeeettucational objectives. This monograph
concludes with suggestions for further research @oskibilities for a breakthrough in the
issue.

Key words: Management. Library. Readers formation
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INTRODUCAO

Este trabalho monogréfico visa diagnosticar quaiagbes do gestor escolar focadas
no funcionamento da biblioteca escolar, fundamentes$ diretrizes da Secretaria Municipal
de Educacao (SME) e do Sistema Municipal de Bibtias Escolares (SIMBE) de Fortaleza-
CE. Para tanto, utilizou-se de uma pesquisa gtiesitadentro da metodologia estudo de caso
na escola Alternativa, situada no bairro S&o Gerard Fortaleza, no Estado do Ceara. Os
instrumentos de pesquisa utilizados foram: roteimes entrevistas e observacdes

assistematicas.

A capacidade de ler é considerada essencial aagab pessoal e profissional do ser
humano. O habito da leitura necessita ser insegdtimulado e treinado desde a infancia
envolvendo diversos géneros textuais; a crianganjasua leitura do mundo trazida do ambito
familiar, mas muitas vezes ndo ha incentivo nemdigdes de acessibilidade ao mundo

letrado.

A escola tem o papel primordial de desenvolver bitbada leitura, e fazé-lo,
respeitando cada fase de desenvolvimento do akegyndo Carol Kuhlthau (2006 apud
MOFFET, 1976), deve-se atentar para o desenvolonésico, emocional e social da
crianca e do jovem, como também para suas necdssidagnitivas. Entretanto, vé-se a
necessidade da existéncia de um espaco ludico,alético e que dé acesso a varias fontes de
informacfes e tecnologia, portanto a biblioteca docal propicio para atender essas

prioridades no contexto escolar.

Este trabalho monografico pretende responder @sacontribuicdes que os gestores,
junto as politicas publicas, estdo produzindo pakahaja condi¢cdes de inserir as criangas e
jovens no mundo letrado. No intuito de respondesse questionamento os objetivos deste
trabalho séo: verificar a situacdo do espaco atlliz para a biblioteca; investigar a
participacdo do gestor incentivando o grupo, eremdo-os nos trabalhos da biblioteca;
averiguar se o plano de trabalho do professor bhotdca estd em sintonia com o dos
professores de sala de aula; analisar a utilizagdtempo das atividades que ocorrem na
biblioteca; sondar se a Secretaria Municipal dackd@io acompanha os projetos direcionados

as bibliotecas e se estdo qualificando os professqgrara 0 exercicio da funcéo.
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Esta monografia encontra-se organizada a partintdaducdo mais trés capitulos, os
quais foram divididos em tdpicos abrangentes denass correlacionados. No primeiro
capitulo fez-se um breve historico da Bibliotecadia no Brasil no periodo colonial,
descreve sobre o aparecimento e desenvolvimenesad#da na antiguidade até a biblioteca

escolar, ressaltando a sua importancia ao longdézslas.

No segundo capitulo, foi descrito um breve histbdas a¢des de incentivo a leitura e
formacao de leitores do Ministério da Educacao, edil do profissional que trabalha a
frente das atividades da biblioteca, engajandooaluprofessores e gestores, no intuito do
desenvolvimento critico e reflexivo de todos. Ngww®lo item desse mesmo capitulo, se
explica quais os procedimentos de escolha e lotalgd@rofessores para as bibliotecas
escolares descreve-se sobre a avaliacdo de dedegesses profissionais e ainda comenta-
se sobre as competéncias necessarias do profeggmte da biblioteca e a coeréncia das
atividades com o Projeto Politico-Pedagdgico. Hsta fundamenta-se nos documentos da
Secretaria Municipal de Educacéo (2009).

No terceiro capitulo apresenta-se uma reflexdoesabbiblioteca como espacgo de
formacdo do leitor, sendo esta, um espaco de Hadtiformas de informacdes e
conhecimento. Fala-se sobre a Lei de Diretrizeage8 da Educacédo, no que se refere ao
pleno dominio da leitura no ensino infantil ao faméntal, que € obrigatoriedade das escolas
para com 0s seus alunos desde 0 seu ingressoala. €3ailtimo item do terceiro capitulo
discorre de uma abordagem teérica sobre GestorldEseoseu papel enquanto lider e

animador do processo pedagdgico, segundo as cdesege Lick.

O quarto capitulo apresenta a metodologia adotagsesquisa de campo, as analises
dos resultados e as consideragfes finais no queeigen aos resultados da pesquisa. Esta
monografia se conclui com reflexdes e sobre asilpbdades de novas acbes que venham a
resultar positivamente para o caso em estudo, esejaepossivel o avanco da tematica e

novas pesquisas.



CAPITULO 1

AS ORIGENS DA ESCRITA E DA BIBLIOTECA ESCOLAR

Sabe-se, através de estudos de arqueologia, qimloslos foram as primeiras formas
de comunicagéo. Conforme Hooker (1987, p. 76)sestdemas foram descritos como proto-
escrita, ndo podem ser considerados como escriés, e importantes caracteristicas
reminiscentes. Segundo estudos de arquedlogostieonde bastante controvérsia, as tdbuas

tartaras representam uma forma inicial da escoitaaando.

A espécie humana tem se comunicado através de ssaiitos e falados ha mais de
cinco mil anos. O desaparecimento da civilizacde @s produzia torna-se a maior
dificuldade que os estudiosos tém para resgatA-lescrita foi inventada pelos povos do
oriente proximo antigo, com o objetivo de regisiacontrolar as atividades comerciais. O
homem escreveu pela primeira vez riscando na aiigiida com um bastdo, a comunicacao
era através de sinais.

Ainda conforme Hooker (1987), os escribas eram lagqugue na antiguidade
dominavam a escrita, e a usavam para registrogivddaades comerciais. Eles faziam seus
registros numas tabuinhas. Nelas eram colocadidgl@, b nome do impressor, a data e lugar
de impresséo e etc. O local onde eram feitos esgestros na tabuinha era chamadtfaos,
(palavra de origem grega com significado de apia&)almente os livros tém frontispicio,
(local onde se acham impressos apenas, ou primeEpéat, o titulo e o nome do autor), em

vez decolofaos.

EscavacOes feitas em uma localidade da BabilGrtigaaregistraram a presenca de
algumas tabuinhas em varias casas. Presume-senqioel@s os periodos existiram pequenas
bibliotecas particulares. Escavacdes belgas emEdeDer revelaram uma biblioteca de umas
trés mil tabuinhas na casa de um sacerdote, cert&3b A.C. Na Mesopotamia arquedlogos
competentes fizeram escavacoes e puderam visuaiizéormato de biblioteca, com estantes

e arquivos onde se guardavam as tabuinhas.
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Os antigos bibliotecarios, como os atuais, tambécessitavam de normas e sistemas
onde registravam as tabuinhas para facilitar dikaggio. Esses fatos déo ideia dos primeiros
formatos da biblioteca, registros de fatos impdesnseu sistema organizacional atestando

sua existéncia desde os primordios da humanidade.

Muitos escritos antigos permanecem indecifravpém, nos ultimos séculos,
surgiram novas interpretacdes do passado, comifiag@o da escrita cuneiforme originada
na Mesopotamia (atual Iraque), e dos hierdglifete é@ltimo, originado no antigo Egito. Foi
através desses sinais deixados em monumentos,siabagiros e outros objetos que os
estudiosos entenderam as evidéncias da histbhardanidade.

Os povos do Oriente antigo, sumérios e babilorsd®s, considerados o berco da
civilizagdo humana, e os pioneiros na escrita dormee, usada em seus trés mil anos de
histéria para grafar quase quinze linguas difesgrdemaioria dos povos usava sinais e 0
silabario sumério-babilénico. O império Babilénie@a considerado muito avancado para sua
época, demonstrando grandes conhecimentos em:tedugaj agricultura, astronomia e

direito.

Os babilénios tiveram seu primeiro rei conhecideodificar leis, e o fez na escrita
cuneiforme, escreveu em tdbuas de barro cozido.oE@bHdigo de Hamurabi, que teve
conservado seus textos até os dias atuais, erntretanstata-se que a cultura babildnia
influenciou muitos aspectos da cultura modernaxasheio um legado importantissimo para

histéria da humanidade.

1.1 Breve histérico da escrita até a biblioteca esiar

Revendo a histéria da humanidade, os primeirosissiaacontrados séo figuras
humanas e de animais gravadas nas rochas e namasavBepois, as imagens foram se
combinando e representando ideias, expressdes sages. Posteriormente, os sons das
palavras foram representados por simbolos. Entdcodsbinacdo de muitas formas de

expressao e de sua evolugao, surgiram os divelfabgtas.
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Sabe-se que a pedra foi 0 suporte que mais consgragacoes histéricas. O barro foi
0 material mais antigo desenvolvido pelo homem mpasuporte da escrita. Esse material
também era usado na confeccdo de tijolos e narogéstde moradias. Apos isso o0 homem
fabricou tabuletas e cilindros de barro para eseredrtas, documentos e codigos de leis e
livros. O papiro foi outro material usado para eriés, trata-se de uma planta de cujas fibras
eram confeccionados placas e rolos, ele era megtente. Dele também eram feitos

sapatos, barcos, esteiras, cordas e materiais.

Outro suporte muito usado para a escrita foi ogmangho, que era feito a partir da
pele de animais, sendo usado até hoje em muitésagfds. Na antiguidade seu uso foi
intenso na confeccédo de vestimentas, artigos daogstomo baldes e calcados, e para a
escrita. Muito util, em funcéo da sua flexibilidagessibilitando a utilizacdo dos dois lados,
além de poder ser reutilizado. Nesse caso, eradme costurado em cadernos, isso dava
idéia do formato de livros apresentado até hoje.

O papel surgiu na China durante o periodo da danbistn, 206 a. C — 220 a.C. Nesse
periodo os chineses mantiveram intenso comércio @auidente, havia diversas rotas de
comércio, e dentre elas se destacou a Rota da Bédaais de trés mil anos os chineses
foram responsaveis pela producdo de seda em &imre pelo invento de outros varios

instrumentos como: a porcelana, os palitos de fostopolvora e outros, inclusive o papel.

Portanto com a invengao do papel e da imprensaer@oon a produgcao de livros e
determinou o aparecimento de grande numero dedsjtdogo os livros deixaram de ser
propriedade apenas dos religiosos e nobres, dargdsibilidade a um nimero cada vez maior

de pessoas.

Por muitos anos, o livro foi o principal veiculo dieculacdo de informacéo até que
aparecessem outros meios de comunicacédo, comaog e&tnema, o telefone, o telex, o fax,
a televisdo. Nao é possivel falar de evolugdo daitessem citar, a0 mesmo tempo, a
evolucéo das bibliotecas. Essas se encontravandgviegra nos mosteiros, mas também em
rarissimas residéncias. Praticamente sO 0s nolwesa&igiosos possuiam livros. Entretanto
com a multiplicacdo dos livros, também as bibliatece multiplicaram. Atualmente, ha
varios tipos de bibliotecas de acordo com a suecifspdade e do publico que atendem. Este
topico fundamenta-se em documentos da Secretarisicial de Educacdo, (Fortaleza,
2009).
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1.2 Breve historico da Biblioteca Escolar no Brasil

Devido a escassez de fontes de pesquisa, tornificieescrever sobre a histéria da
biblioteca Escolar no Brasil. Existe uma falta dedicdo de historiar fatos educacionais e
culturais dificultando o resgate dessa instituipganosso pais. Essa dificuldade é acentuada
em se tratando da biblioteca, instituicdo quasenddreada pelas politicas de incentivo a

educacao e cultura e, muitas vezes, menosprezigagseolas.

Celso Antunes afirma que o escritor Rubens Borb&deaes, foi responsavel por
uma das maiores contribuicGes sobre o assuntd_ienos e Bibliotecas no Brasolonial,
(1979). Segundo ele as bibliotecas escolares aunga partir da vinda dos religiosos.
Contudo existe possibilidade de encontrar na titesaregistro de colec¢des particulares de
cultos e leis. Mesmo em Portugal, havia poucosodivrdevido ao grande numero de

analfabetos e inexisténcia de tipografias.

Em 1549, em Salvador, Bahia, foi instalado o Gowéseral. Com isso foi instaurada
oficialmente a vida administrativa, econémica dtpa no Brasil, conseqientemente nasciam
condi¢cdes necessérias para formacdo dos primatégias. Dessa forma a cultura e o saber
se desenvolveram nos conventos dos padres franogscaarmelitas e beneditinos, e
especialmente na Companhia de Jesus, responsdeecnm;do dos primeiros Colégios
Jesuitas na Bahia e em outras capitanias. Os kes &ram formados desde as primeiras

letras até os cursos de Filosofia, que se comparaweerdadeiras faculdades.

A maior biblioteca do periodo foi a do Colégidvador, que foi formada a partir das
obras trazidas em 1549, pelo Padre Manoel da Nabf@gando os jesuitas foram expulsos
do Brasil o acervo ja somava 15000 volumes. Serbéite, emHistérias da Companhia de
Jesus no Brasil (1938-1950firmou que estdiblioteca sempre teve bons bibliotecarios,
também informou que o Irm&o Antbnio da Costa nasad Lion, na Franca, quem
organizou o primeiro catalogo de todos os livras, gssunto e disciplina, ele era o primeiro

bibliotecéario e ndo apenas um guardiao de livros.
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Em consequéncia da expulsdo da Companhia de Jeshbibl@tecas sofreram um
golpe, os livros foram colocados em locais impmigrdesviados, roubados e vendidos como
papel velho. A biblioteca dos Jesuitas, em Salvadt@va, em 1811, em péssimo estado e sO
apos a sua restauracao, foi inaugurada a BiblidRébdica da Bahia, a primeira do género no

Brasil e na América.

Outro fato histérico de imensa relevancia foi ansferéncia da Biblioteca Nacional
de Portugal para o Rio de Janeiro quando a Corteu@Resa veio para o Brasil , em
consequéncia da invasao de Portugal por tropasesas comandadas por Napoledo
Bonaparte em 1808. No entanto sua fundacao ofiGialcorreu em 29 de Outubro de 1810 no

Rio de Janeiro.

Ao longo de décadas o conceito de biblioteca tessguo a todos uma idéia errdnea,
longe do conceito real dessa instituicdo. Estaraosarlos de ver a biblioteca escolar sendo
ocupada para ser utilizada a qualquer outra fiadéd (isto quando ela existe, ou destina-se
qualquer espaco para ela); presume-se entdo quégrramente a biblioteca ndo ocupa lugar

de destaque.

A biblioteca escolar tem que ser vista como um resaco na escola. Nela o aluno
busca informacdes além do que € visto em sala lde Bm consequiéncia disto, o aluno
acumula mais saberes e convivendo com a leiturendelve o senso critico e autbnomo. A
biblioteca também desenvolve o potencial do professansformando-o em um ator no

desenvolvimento de uma educacédo inovadora em pa$so

A educacgdo ndo acontece unilateralmente, s6 emarelao aluno. O professor tem
que se atualizar em todos os contextos da sociedaée sejam econdmicos, politicos ou
culturais. Portanto os gestores devem priorizarsargdo do espaco da biblioteca como co-
responsavel no desenvolvimento de todas as ate$ddd escola, com o objetivo de dar aos
alunos uma educacdo inclusiva e de qualidade,ayoeafcidaddos criticos e reflexivos.

Contudo, para que a biblioteca escolar exista eidne de forma desejavel, torna-se
necessdria a participagdo de todos o0s gestoresomhea fexaustiva e disseminando
conhecimentos, ampliando saberes e capacidadeal@fwiente, para que nas¢ca uma nova

vida na escola, calcada em tudo que uma biblioteszolar pode oferecer.



CAPITULO 2

BREVE HISTORICO DAS ACOES DO MINISTERIO DA EDUCACAO E
DA SECRETARIA MUNICIPAL EDUCACAO NA AREA DA LEITURA
DO LIVRO E DA BIBLIOTECA ESCOLAR.

Tendo como principio oportunizar a insercdo dosi@dudas escolas publicas na
cultura letrada, foram instituidas ac¢des publicas esferas federal, estadual e municipal, de
incentivo a leitura, objetivando reverter uma temi histérica de restricdo do acesso aos
livros e a leitura e transforma-la em bem culta@@ssivel a populacdo. A seguir, uma breve

descricdo desses programas implementados a pad&ahda de 80.

Conforme Berenblum (2009), o Ministério da Educagém atuando ao longo das
décadas, no que concerne a distribuicdo de livama ps escolas, preferencialmente, a
circulacao de livros didaticos. Nos anos 80 acamten as primeiras acdes de incentivo a
leitura e formagédo de leitores, que foi o PrograBaas de Leitura, de atendimento
assistematico e restrito as escolas com determinah@ro de alunos por séries especificas,

nao contemplando a todos satisfatoriamente.

Em 1997 instituiu-se o Programa Nacional BiblioteeaEscola- PNBE, por meio da
Portaria Ministerial n° 584, vindo a substituir gramas anteriores de incentivo a leitura e
distribuicdo de livros as bibliotecas escolares. 200, o PNBE privilegiou distribuir obras
para formacao do professor das escolas de 1%eid8 do Ensino Fundamental. Entre 2001 e
2003 criou-se um novo modelo de atendimento, demaxhoi Programa Nacional Biblioteca
Escola - Literatura em Minha Casa, com foco emadube determinadas séries, para uso

pessoal. Desejava-se com isso levar obras de gdalabs alunos e a seus familiares.

Assim, entre de 2001 e 2003, o Programa Literatuma Minha Casa do PNBE
distribuiu obras importantes a alunos do Ensinodeorental | da rede publica, atendendo, a
principio, alunos da 42 série. Em 2002 e 2003, mkpao atendimento a alunos da 82 série e
do dltimo segmento da Educacédo de Jovens e AdulEd#\. Cada aluno da 42 série recebeu

um conjunto com cinco obras; para os de 82 sérenfeegue uma cole¢do com quatro obras e
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para o EJA, um conjunto com seis obras. As bildedede escolas contempladas pelo

programa, também receberam os acervos distribamoalunos.

Optando por uma acao dessa natureza, o programeaudee fazer investimento no
acervo coletivo, enfraquecendo a biblioteca compag@s proprio de organizagdo e
disponibilizagédo de acervo diversificado como: slita referéncia a periodicos; de livros de
literatura e obras de nao-ficcdo; de mapas a nemwlogias- lugar em que se promove a
sociabilidade e democratizacdo do conhecimentod®en necessidade de universalizar o
atendimento a todas as instituicdes publicas din&isindamental, independente de nimero
de matriculas, e dando acesso a todos que est&srola, as obras em suas formas originais,

o MEC retomou a distribuicdo de acervos coletivbibliotecas/ salas de leitura das escolas.

Em 2005, foram distribuidos, a todas as escolagtpnelem ao primeiro segmento do
Ensino Fundamental, acervos formados por obrastetatura disponiveis no mercado, de
diferentes géneros. Para 2006, foram selecionackrsas que foram distribuidos, no inicio
do ano letivo 2007, as bibliotecas de todas asasquiblicas que atendem o segundo nivel

do ensino fundamental.

2.1 Resolucéo do Fundo Nacional de Desenvolvimernta Educacao (FNDE).

A resolucdo n° 7 de 20 de Marco de 2009, que disopbre o Programa Nacional
Biblioteca da Escola (PNBE), e visa garantir aas@$ e professores da rede publica o
enriguecimento do conhecimento e de praticas peitzageficientes, como também o habito
da leitura como prética social, ampliando e im@adb o acervo das bibliotecas escolares

publicas brasileiras. O artigo 1° da Resolucaolaegenta a matéria:

Art. 1° Regulamentar a execucdo do programa NakiBitdioteca da Escola
(PNBE), para prover as escolas de ensino publicaede federal, estaduais e
municipais e do distrito Federal, no ambito da edéo infantil (creches e pré-
escola), do ensino fundamental, do ensino média eddicacao de jovens e adultos
(EJA), com o fornecimento de obras e demais méteda apoio a pratica da
educacéo basica, de acordo com o Anexo desta Résolu

Essa resolucao fundamenta-se nos principios ddelBiretrizes e Bases da Educacédo
Nacional (LDB) e o Plano Nacional de Educacao, devewsalizacdo do acesso a uma

educacao basica de qualidade. As escolas pubdicas que se cadastrarem no Censo Escolar,
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realizado todos os anos pelo Instituto NacionaEstidos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP). Serdo distribuidos acervos de M@ literatura, obras de referéncia, de

pesquisa e outros materiais necessarios paraicuworda educacéo basica.

O Plano Nacional da Biblioteca na Escola sera @imalo pelos recursos do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo, estepmegpel pela sua execucdo. O FNDE
contara com o0 apoio da Secretaria de Educacdo 8B€SEB), da Secretaria de Educacao
Especial (SEESP) e da Secretaria de Educacdo Qad#n Alfabetizacdo e Diversidade
(SECAD). Esses 6rgaos, em conjunto com o Ministggidccducacédo, publicaram instrumento
legal contendo as caracteristicas das obras eiasiterserem adquiridos a cada ano, assim
como o0s procedimentos para execucao do prograne.ré&solucédo foi assinada pelo atual

Ministro da Educacdo Fernando Haddad. No Quadacs&guir, 0 anexo da Resolucao:

Quadro 1 Distribuicéo do acervo de 2009 a 2012

Ano de Aquisicdo| Ano de atendimento Destinacao dos Acervos

2009 2010 Educacéao Infantil (creche e pré-esgola)
Ensino Fundamental (anos iniciais)
EJA (fundamental e médio)

2010 2011 Ensino Fundamental (anos finais)
Ensino Médio
2011 2012 Educacéao Infantil (creche e pré-esgola)

Ensino Fundamental (anos iniciais)
EJA (fundamental e médio)

2012 2013 Ensino Fundamental (anos finais)
Ensino Médio

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA. Faculdade de Educac#ortaleza, 2009. N&o
paginado, xerocopiado.
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2.2 Acdes da Secretaria Municipal de Educacéo de aleza - SME para a implantacao
do Sistema Municipal de Bibliotecas Escolares - SIBE.

A SME instituiu em 2008 o Sistema Municipal de Ril#cas Escolares - SIMBE, que
reune as bibliotecas das escolas municipais. Des@®, foi instituida a figura do Professor
Regente da Biblioteca, selecionado entre os prafessefetivos da rede municipal, que
atendam aos seguintes requisitos: efetivo exeraeiofuncdo de professor em unidade
escolar, pertencer ao quadro do Nucleo de Ativisidggpecificas da Educacdo e ter, no
minimo, cinco anos de experiéncia na docéncia. dstletilo a esses requisitos iniciais, o
professor/candidato apresenta a Secretaria de Edtucam projeto relacionado ao
funcionamento da biblioteca escolar.

Uma vez selecionado, o professor passa a ser lotadBiblioteca da escola que
apresentar essa caréncia. Essa lotacdo se dasatlav&to publicado no Diario Oficial do
Municipio. O professor credenciado na bibliotecarfa na funcdo por um periodo de trés
anos, podendo ser reconduzido por igual periodeemutivo, uma Unica vez. A avaliagdo do
desempenho esses profissionais dar-se-a atravéSodedenacdo do Ensino Médio e

Coordenacédo do Simbe, e ouvido o Conselho Escolar.

Vale ressaltar que os professores que se credengsam atuar nas bibliotecas
Escolares Municipais participam de uma capacitag@a bibliotecarios da Universidade
Federal do Ceard - UFC, que mantém convénio comefaitra Municipal de Fortaleza. A
carga horéria é de 60 horas, e ap0s a formacastagid&ios do curso de Biblioteconomia da
universidade visitam as escolas, em processo dpecagho, desenvolvendo um trabalho
técnico do acervo junto aos os professores lotadedibliotecas, bem como orientacdes de

como organizar o espago fisico.

Conforme documentos da Secretaria Municipal de &ghw (2009), compete ao
Professor Regente da Biblioteca ser, antes de tuddeitor e saber estabelecer prioridades
na consecucao dos objetivos. Ele tem que ser ufisgomal consciente, com habilidades
basicas e sensibilidade para deixar o ambiente dtestivo para a leitura. Podemos citar
algumas habilidades especificas para esse praofe@simonhecimentos subjetivos, interativos,
cognitivos e éticos; conhecimentos profissionaisihecer e disseminar as varias fontes de

informagdes contidas na biblioteca, organizacdackrvo e classificagdo. Conhecimentos
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pedagodgicos: adaptar os conteudos especificos atie grurricular as acdes que possam
acontecer na biblioteca.

A direcdo da escola tem a responsabilidade de Inecen a biblioteca como
mediadora e mais um suporte pedagdgico para o \d#genento dos objetivos do curriculo
da escola; incentivar a integracdo e atuagcédo diéoteda no contexto escolar; incluir a
biblioteca no plano orcamentario, garantindo rezsifsnanceiros para aquisicao e ampliacéo
do acervo e equipamentos de suporte para a biddiotEnfim, os gestores tém papel
primordial para que ocorra um funcionamento dinénaa biblioteca e em sintonia com 0s
planos dos professores de sala de aula para gues js@jam responsaveis pela aquisicdo de

habilidades cognitivas dos alunos.

O Professor Regente de Classe também tem que tomia@cimento da organizagéo e
funcionamento da biblioteca, planejando atividagles oportunizem aos alunos o acesso a
biblioteca. Sobretudo ele tem que planejar suasdaties junto ao Professor Regente da
Biblioteca. E importante que o professor regentesala de aula participe da selecdo de
materiais bibliograficos que compdem o acervo. Aesmo tempo, o professor responsavel
pela biblioteca deve divulgar sempre o acervo eadd para o restante do grupo da escola.

As escolas que ndo tinham biblioteca adequarammakgpaco disponivel na escola
para esta finalidade. Através de verbas do FundooNal de Desenvolvimento da Escola
(FNDE), a Secretaria Municipal de Educacdo (SMBgrbu verbas para que as escolas
fizessem as devidas reformas necessarias para quebgente da biblioteca ficasse em
condicbes de funcionamento. O acervo também venosenriquecido atravées da SME, que
sempre envia os livros, enciclopédias e outros na&éenecessarios a biblioteca, em sua

maioria estes sdo disponibilizado através do Progidacional Biblioteca da Escola (PNBE).
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CAPITULO 3

A BIBLIOTECA ESCOLAR COMO ESPACO PARA FORMACAO DE L EITORES

Conforme Baldi (2009), € imprescindivel alimentasm@& imaginagcdo de nossos
alunos, oferecer-lhes diversos tipos de literadueaperiéncias de fruicdo, para que despertem
0 gosto pela leitura, e se tornem pessoas maisveanscriticas e criativas podendo assim
conhecer melhor a si mesmo e 0s outros como 0 mguems cercam. A biblioteca é um
recurso indispensavel para o processo de ensirendipagem e formacéao integral do aluno,
ela influencia diretamente em sua auto-realizagda sua formacéo para o trabalho. Portanto
a biblioteca serve de suporte nas acdes educatdvagja de forma dindmica nas praticas

pedagogicas da escola e da comunidade como todo.

A biblioteca € um recurso indispensavel para o gssa de ensino-aprendizagem e
formacgao integral do aluno, ela influencia diretateeem sua auto-realizagdo e na sua
formacdo para o trabalho. Portanto a bibliotecaesde suporte nas acdes educativas, e atua

de forma dindmica nas praticas pedagogicas dasesad comunidade como todo.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (lei det988 20 de dezembro de 1996 em
seu artigo 32), cita em um dos seus itens que mcerigndamental tem a obrigacdo de
desenvolver a capacidade de aprender, tendo cornes tésicos o pleno dominio da leitura,
da escrita e do calculo. Entende-se que a bibhotendo um local que disponibiliza varios
géneros textuais e outras fontes de informacfemne um profissional capacitado a sua

frente, ira contribuir bastante para essa formagéeducando.

Nery (1989, p.108), comenta: “uma escola sem didda € uma instituicdo
incompleta, e uma biblioteca ndo orientada paratratmalho escolar dinamico torna-se um
instrumento estatico e improdutivo dentro do catméxDiante dessa afirmacéo percebe-se o
guanto é necessaria a existéncia de uma biblistaa@scola, e ressalta-se que nédo pode so
existir fisicamente, mas funcionar de forma favetéda desenvoltura de todos que dela

necessitem.

Embora a maioria dos brasileiros domine parciatmeanleitura, estes ndo Iéem com

assiduidade jornais, livros ou revistas. Contud@ partir do treino, da motivacdo e da
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assiduidade que o leitor criarhd 0 habito da lejterasse habito se tornara agradavel e o
conduzir4 ao conhecimento. E dentro desse contpxaa escola se torna o local favoravel

para promover o habito da leitura, em criancagnewe adultos.

O habito da leitura pode ser incentivado desddémdm. Na minha pratica docente,
tanto em sala de aula quanto na biblioteca, puderelr o comportamento das criangas da
faixa etaria compreendida entre quatro e seis adasouvir um adulto lendo ou contando
uma histéria, ao ouvir uma musica ou poema, a gaiga observa as rimas, as histérias, o

som, a melodia e dai desperta o interesse paladeit

As caracteristicas das criancas nessa idade ja3a®@0 comportamento egocéntrico,
sugerem que toda atividade feita com esses alunas skr intencional e planejada de forma
gue as envolva e as leve a patrticipar efetivameasetarefas propostas, tendo em vista que
nessa fase trabalham melhor em grupos pequenosesmansozinhas, e que é necessario
aprender rapidamente os seus nomes a fim de clesnadeincdo e aquieta-las para ouvirem a

historia.

Portanto, é necessario que seja garantida a freguéa crianca € biblioteca, desde a
educacao infantil, escolhendo e manuseando livrass evendo como fonte de prazer,
informacdo e de fantasia. Para isso, € necesgagdpminantemente: professores ledores,
acervo acessivel a crianga, variedade de textosativas, poéticos e abundantes em
ilustracBes para que este ambiente se torne aglagl@onvidativo, incentivando a todos ao

convivio com a literatura.

Os documentos da Secretaria Municipal de Educ&f9(apud FILIPOUSKI, 1985,
P.107), descrevem algumas caracteristicas do ldikoracordo com o desenvolvimento
cognitivo infanto-juvenil: entre seis a oito anokigura € compreensiva, 0s textos devem ser
curtos e com ilustracoes, facilita a compreensaoguose € lido. Entre oito a onze anos a
leitura é interpretativa, acontece a capacidadierde compreender com menor dependéncia
de gravura. De onze a quinze anos ha o desenvaitonaa leitura informativa, capacidade
de ler textos mais extensos e complexos e initéituéra critica. De treze a quinze anos ja é

capaz de assimilar idéias e confronta-las com aegtéesendo lido.

A partir das modernas teorias defendidas por ess® aobre o desenvolvimento

psicolégico da crianga, constata-se o quanto #bgloh escolar € o ambiente adequado para a
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insercdo do aluno no mundo da literatura, ja geesepassam a maior parte da sua vida
dentro da escola. Portanto, os educadores témigagho, como profissionais, de oferecer
todo apoio a esses alunos para que tenham umac@oneducacional solida e estruturada, de
forma que consigam expressar seus sentimentos,reenter o mundo de uma forma critica
e reflexiva que os deixe prontos para enfrentarsédoe mundo do trabalho como também, se

sintam completos enquanto seres humanos.

Kuhlthau (2006), em sua ob@omo Usar a Biblioteca na Escoleifa os estagios do
desenvolvimento cognitivo de Piaget, incorporanaldacestagio as atividades que possam ser
desenvolvidas na biblioteca. O mesmo autor fundéawss na obra de cunho filosofico de
James Moffet (1976 intitulado Student-centered Language, Arts aReading, K-13
Portanto, procurou considerar o desenvolvimeniodismocional e social da crianca e do
jovem, bem como suas necessidades cognitivas bbarat@io das atividades propostas para a
biblioteca. No seu livro Kuhlthau (2006, p.14) dese detalhadamente sobre cada um desses

estagios. Abaixo os principais pontos observados:

Sens6rio motor - do nascimento até os dois anostighca aprende através dos
sentidos e dos movimentos;

Pré-operacional - de dois a sete anos. A criangssepta atitudes egocéntricas, ela
pode apresentar simbolos, como a linguagem, pprasentar a realidade;

Concreto operacional - de sete a onze anos. JAwbdee operacdes mentais a nivel
concreto, mas néo é capaz de pensamento abstrato;

Formal operacional — de doze a dezesseis anos.uBadeensamento abstrato, pode
generalizar e formular hipéteses.

Considerando esses estagios, podem ser planejddadades respeitando as
peculiaridades de cada fase de desenvolvimentald@waado, objetivando criar na biblioteca
um ambiente alfabetizador, onde as criancas témwpdade de participar sistematicamente
de vérias atividades voltadas para a leitura, almu a uma rotina que ird familiariza-lo a
varios tipos de colecdes de livros, conhecendganizacao da biblioteca e sabendo utiliza-la
proveitosamente. A cada um desses estagios a ¢msH#dilita ao aluno novas experiéncias,
que se forem bem aproveitadas serdo de grandetamp@ na sua formacao estudantil e
pessoal.



26

3.1 Os principios da lei de Diretrizes e Bases dalcacdo apontando para a formacao

de leitores.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao n° 939#®6artigo 2°, descreve 0s
principios da educacédo tendo como um dos meiosdsasipleno dominio da leitura. O papel
de formacéo de leitores é obrigatdrio no ambit@séatdo Escolar. Dentre as atribuicbes do
gestor, é primordial a formacdo educacional do@lenpara isso torna-se imprescindivel o
dominio a leitura e a escrita. De acordo com o&rRetros Curriculares Nacionais (PCN.
volume. 2), a escola tem a funcdo de garantir nopiominio da leitura e escrita e cabe a
escola viabilizar o acesso aos saberes linguistieosssarios para exercitar a sua cidadania.
Considerando que cada aluno tem seu limite de combkatos ja adquiridos antes mesmo de
freqUentar a escola, 0os gestores tém que desenymiligcas publicas nas quais ampliem o
universo dos textos a serem oferecidos aos ala®omodo que sejam capazes de produzir

textos coerentes e possam ser incluidos em umedsald letrada.

Conforme os Parametros Curriculares Nacionais dgua Portuguesa (1997, p.14),
um dos objetivos do Ensino Fundamental é que owalsejam capazes de: “Saber utilizar
diferentes fontes de informacéo e recursos teciégara adquirir conhecimentos;”. Essas
diversas fontes de informacéo que cita os PCN panencontradas na biblioteca escolar,
como por exemplo: contos, poemas, canc¢des, quagtingntrevistas, noticia, anuncio,
receitas, etc. Os géneros textuais sdo formasrdargoacao ricas, e esta a cada dia ampliado

dentre o acervo das bibliotecas.

Os recursos tecnoldgicos também fazem parte dosrimat a desenvolverem a
capacidade leitura e interpretacdo nos alunos.iiNteca deve existir: um computador para
pesquisa, televisdo, som, visto que esses recaEnam e intensificam atividades a serem
desenvolvidas na biblioteca, principalmente poemerecursos ludicos e atraentes para o
aluno, pois como diz os PCN: “Valorizagdo da leitwomo fonte de fruicdo estética e

entretenimento”.

Os materiais audiovisuais oportunizam aos alurdisassao sobre os significados do
que € visto e ouvido numa apresentacao audiovigasasibilita a ele fazer associacdo de tais
conteudos as suas proprias experiéncias. A expéai&wos alunos com varias formas de
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comunicacao e informacédo lhes da a compreenséoeda hiblioteca possui outros materiais,

além de livros.

Podem-se destacar os principios basicos para aag¢éaondo leitor como sendo: a
diversidade na qual os professores utilizam ososagéneros textuais desenvolvendo
atividades com metodologias diferentes; elaborarardicas e inverter papéis entre
professores e alunos; utilizar um processo de setiéde propostas didaticas; a
simultaneidade, que séo diferentes propostas Oallia no mesmo periodo; a assiduidade
também é muito importante, pois sempre se tornassécio que se volte ao mesmo tema,
enriguecendo a aprendizagem e avangando no graandglexidade para que o aluno siga

adiante acumulando saberes.

A biblioteca é um local apropriado para o desernwwwnto da leitura, portanto o seu
ambiente fisico tem que se manter claro, limpoawizado e aconchegante para os leitores. E
interessante que a biblioteca crie sua proprididigee, que seja batizada, de preferéncia com
o0 nome de algum autor, o qual os alunos e a coradeif tenham relacéo ou algum contato,

pois essa intimidade com a biblioteca € essenaral motivar os leitores.

Eu espero que este espaco dé prazer a muitoeitomuitos a alunos, e que eles
possam realmente ter no livro a alegria e o prggegue o livro, antes de mais nada
€ uma coisa prazerosa, né?... Que nado encaremoacfimo obrigacdo, como uma
tarefa, mas seria bom que os frequentadores depte@ conseguissem encarar
sempre o livro como uma curticdo, que eles podemegar para o resto da vida sem
depender de ninguém, de mais nada- tdo a mao setapricil de pegar (...), de
modo que este espaco possa iniciar este caminhmytas leitores. (BALDI 2010
apud BOJUNGA, 1994, p.17).

Entende-se com essas afirmacfes que a bibliotecaespaco diferenciado da sala de
aula, local onde os alunos se sentem livres daas@gnvencionais, onde possam fruir suas
idéias e pensamentos livremente e escolher o quéntaressa a ler. O professor tem que
orient4-los nas pesquisas e variedades de gémattogsis existentes na biblioteca. Portanto é
preciso despertar o gosto pela literatura em nadso®es, € preciso alimentar sua imaginacéo
possibilitando o conhecimento do mundo e das pssgoa 0s cercam, tornando-0s pessoas
criticas, reflexivas e criativas. Baldi apud Vydgtsem seu texto sobre brinquedo (1989) diz

que:

A imaginacao nos adolescentes e nas criancas ala l&-escolar é o brinquedo
sem acao; questionando o velho adagio de que cabrifa crianca é imaginagcdo em
acdo... e posicionando a favor de que a imagindgéanstruida ou alimentada, no
caso, pela agéo de brincar, e ndo estar presentensaiéncia de criangas muito
pequenas. (BALDI, 2010, p.9 apud VYGOTSKY, 1989).
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Substituindo o brinquedo pela leitura, nessa cgcade Vygotsky, a afirmacao
permaneceria verdadeira, pois a leitura € um aln@ara a imaginacdo, também é um
brinquedo, este que torna o que nao é possivehaginario, ser atingivel e real. Em
consequéncia disto podemos pensar a leitura datlita como uma das formas de acesso a
outras referéncias, permitindo deslocamentos beaidade, que da possibilidade de sair do
racional e entrar em um mundo imaginario, o qualaas leitores livres para o exercicio do
imaginario e de suas curiosidades, enriquecenduidaa mantendo-os saudaveis.

A literatura, como qualquer outra forma de arteegaultura, a pintura, a musica, o
teatro, o cinema e etc.), desperta 0 que ha deome#is pessoas, ndo so no intelectual como
no emocional. Para pensar em literatura nessa danenecessita-se elaborar propostas bem
definidas, como também que haja uma selecdo osteride textos. Professores,
coordenadores e diretores precisam romper com tad&do historica sobre a incoeréncia
entre o discurso e a pratica: o discurso atualpdagostas pedagogicas e dos professores é
favoravel em relacdo a capacidade e o desenvoltinugngosto pela leitura, contudo esbarra

em pouco espaco efetivo ou na utilizacao de fotnaacionais.

Vé-se a necessidade de ter clareza sobre a quest@opar medidas decisivas e
simples, como por exemplo: instituir na escola uomanto de leitura diaria. Dessa forma,
dentro de uma gestdo democratica torna-se imprigeirgque todos planejem juntos, reflitam
propostas nas reunides ou cursos dentro e foraadae A equipe precisa estar atenta aos
lancamentos de literatura infanto-juvenil, freqiéemtlivrarias, estejam atualizados e que
intervenham sempre que necessario colaborandoupam@ovo cotidiano na escola para que

se alcancem todos os aspectos e objetivos ao tgmla a vida estudantil.
3.1.1- Periodicidade e tempo das atividades nébsich

De acordo com orientagdes do SIMBE o atendimensopdofessores com seus alunos
a biblioteca sera feito através de agendamentalun®s podem freqlentar a biblioteca todas
as semanas, podendo permanecer de trinta a 50osiiout por maior tempo de acordo com o
objetivo da atividade. A ida a biblioteca tem qee agendada com o Professor Regente da
Biblioteca, para que haja possibilidade de encax#nras turmas diariamente. Entretanto vé-
se a viabilidade da assiduidade e liberdade dosacdss alunos a biblioteca, visto que os

mesmos podem estar livres para escolha das stiaadeie conseqientemente progredirdo no
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desenvolvimento da inteligéncia, auxiliando-os ompgreensédo e resolugcao de atividades em
outras disciplinas.

A biblioteca alterna seu horario de intervalo patanche do funcionario que ali esta,
para que no recreio dos alunos possa estar almgaafendé-los, afim de que figuem livres
nesse momento para escolherem suas préprias $eiurambém para o empréstimo e
devolucédo de livros, jA que em outros horarios eamee encontra-se na sala de aula. A
biblioteca deve ser um ambiente motivador, lGddm variado acervo, para atrair a atencao
dos alunos e assim os aproxime cada vez mais dedaim, conseqientemente, o ritmo e a
intensidade de leitura desses alunos se mantedimud®, os profissionais que 0s orientam
necessitam ampliar seu conhecimento e desenvolgesto pela literatura para que os alunos

possam té-los como exemplo e motivacao.

E no inicio do ensino fundamental que o aluno cameegonstruir sua autonomia
como leitor. Para isso, é preciso intercalar afaifeita pelo professor com momentos em que
os alunos leiam sozinhos na escola, e em casaitkalendo pode ser vista como uma
obrigagdo nem como uma atividade com um fim, cooroegemplo: para responder a fichas
de leitura e resumos. Sugere-se rodas para o coimgaento de opinides sobre o foi lido, e
propor a troca de livros entre os colegas, indioaagores ou temas que tenham gostado. Se
os alunos ja estdo acostumados com rodas de leittéan contato com os livros, sugere-se

coloca-los em contato com textos mais complexos.

Na verdade o tempo utilizado para cada atividadeilrieoteca depende das propostas
e objetivos do educador. Algumas atividades vaaigesy mais tempo e outras menos. O
importante € que ocorram projetos em sintonia camplanos diarios elaborados pelos
professores de sala de aula e com o professorteegeamiblioteca. O nucleo Gestor da escola
precisa acompanhar os planejamentos e integrél&@eto Politico Pedagogico da escola,

para que todos falem a mesma lingua, e tenhameamnitsuas metas educacionais propostas.
3.2 Gestao escolar e seu papel enquanto lider eraador no processo pedagogico.
Luck, (2010), afirma que o trabalho dos gestorasdise sobre sua capacidade de

lideranca, mobilizando as pessoas, para que ddsanvesuas habilidades e em conjunto

todos possam influenciar para o éxito dos objetadiscacionais. Entretanto, lideranca nao se
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restringe a uma ocupacao hierarquica de um cargutoaidade, pois dessa forma néo seria
possivel determinar a competéncia do gestor. (2@k0 apud Faria, 1982, p. 4) afirma que:
“lider € aquele que é seguido mesmo nao dispondpaeuer autoridade estatutaria, porque
consegue ser aceito e respeitado, unindo e repaesieno grupo na realizacdo e anseios
comuns”.

A autora descreve alguns elementos, como carstates de atuacdo de lideranca:
“influéncia sobre as pessoas motivando-as paralgaacem os objetivos propostos; ser claro
no que diz respeito a seus propositos de orierntagédelagem de valores educacionais de
qualidade e orientagdo para aprendizagem contiudideranca pode ser associada a um
conjunto de fatores como, o entusiasmo, os valarégedicacdo, a compreensao e habilidade
de resolver conflitos, enfim, um bom lider inspit® pessoas a trabalharem conjuntamente

para atingir os objetivos e metas, em acfes coaddsre bem planejadas por todos.

Lideranca é, pois, um conceito complexo, sendddorental que o gestor aprimore
0S seus conhecimentos e desenvolva habilidadesearaxercicio, focado na aprendizagem
do aluno. Alguns conhecimentos sdo fundamentaes pa&xercicio da lideranca na escola em

relacdo ao ensino aprendizagem:

Conhecer teorias de aprendizagem e compreenderaaidia do desenvolvimento
de criancas e adolescentes; conhecer a teoria dcuta e compreender sua
relevancia na organizacdo do curriculo escolar; preender os principios e
modelos efetivos da promogdo da atividade sigrifiaapara os alunos. (LUCK,
2010, p. 138)

Uma das caracteristicas mais significativas de iderlé a determinacdo e luta
constante pela melhoria continua. O desenvolvimérdacsua orientacao e objetivo, portanto
educacao e lideranca fazem parte do mesmo procesando o desenvolvimento e promogéao
das pessoas do grupo, incentivando-as a utilizaeas talentos de forma produtiva.

Conforme esse conceito de lideranca entende-s@ogesto: tomada de decisfes,
direcdo ou organizacao, e esta relacionada cornvidaate de impulsionar o grupo a atingir
seus objetivos, e cumprir com suas responsabilgdadieicacionais. Um bom lider sabe
conviver com as diferencas, respeitando as pessuwlegendente de raca, cor ou credo, e

consegue resolver conflitos.

Nas idéias desenvolvidas por Liuck (2010), vé-sa@oitancia do gestor como lider e

impulsionador das pessoas do grupo, incentivangmsisivamente para que em conjunto,
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aprendam, construam conhecimento, desenvolvam etémpas, realizem projetos,
promovam melhoria visando alcancar as metas edwasi Visto iSso, pressupde-se que a

biblioteca € mediadora nesse éxito educacional:

Acrescente-se ainda o fato de que é reconhecido emsino de qualidade aquele
gue se assenta ndo sobre conhecimentos formaizgesta e sim sobre saberes
socialmente valorizados e necesséarios para o ¢afrento dos desafios de
desenvolvimento pessoal e social dos alunos, medéeaampliacdo do seu universo
cultural que, por consequéncia, deve fazer partsdala. (LUCK, 2010, p.40)

O gestor deve estar atento ao ambiente organizcotm escola. O que ndo se
apresentar explicitamente sera observado por véaioses como: 0S gestos, a expressao
fisiondbmica, tom de voz, movimento, pelo uso dogaess, pelos relacionamentos
interpessoais e, processos de comunicacédo e tordaddscisdo. Mais do que pelas acdes
formais e discursos, a vivéncia e a imersdo dodestalltural das pessoas do grupo,
possibilitara deduzir o que se deve fazer e o e se deve fazer para que atinjam o0s
objetivos educacionais.

O conceito de gestdo escolar e lideranca se camplam, e as vezes até se
confundem, por apresentarem elementos em comumg @mndimensdo humana e sua
mobilizacdo, portanto ndo ocorre uma gestao semtexkderanca. Conforme Lick (2007,
p.97), “a gestdo surge em superacdo a administragaartir do reconhecimento da dinamica
humana nas organizacbes sociais e da superacdmfdque mecanicista.” Contudo a
lideranca € um processo de gestdo de pessoasném@ugestao escolar presume-se outras
dimensdes do trabalho na escola como: gestao dicudor gestdo administrativa, gestao dos
resultados, etc., embora que todos esses proagseisdam das pessoas.

Dessa forma vé-se a gestédo escolar como um prodessobilizacéo e orientacdo de
talentos, em conjunto com um esfor¢co coletivo neoles isso em consonancia com 0s
recursos, construindo processos no intuito de edrans objetivos educacionais e a escola
cumpra seu papel social, promovendo a aprendizafgmmalunos de forma significativa e

com o envolvimento de todos que fazem parte dainatade escolar.



CAPITULO 4

TRAJETORIA METODOLOGICA

O presente trabalho consiste em uma pesquisa ajivajtdentro da metodologia do
estudo de caso. O instrumental a ser utilizado galeda de dados serd: roteiros de entrevistas
e observacdes sistematicEsta pesquisa teve como populacdo de referénciafasBora
Regente da Biblioteca, a direcdo e os alunos geguéntam a biblioteca da Escola
Alternativa, situada no bairro S&o Gerardo, pedfela cidade de Fortaleza no estado do
Ceara.

Por tratar-se de pesquisa em uma Escola Municiglaarealizacdo foi autorizada
através de uma carta de cessao, pela direcdo déa.e3odas as informacdes coletadas
respeitardo 0s principios éticos, visto que estz dmr coordenada e realizada por um
pesquisador responsavel, garantindo a integriddmsmeestar do sujeito da pesquisa e com o
objetivo de desenvolver ou contribuir para o commhento generalizavel. A carta de cessao
encontra-se nos anexos.

As entrevistas foram feitas com o Professor Regdmt®iblioteca dos turnos manha e
tarde, e a Diretora da escola, no proprio recirgstidado as mesmas. A professora que
respondeu aos questionamentos é funciondria doraudd magistério da Prefeitura
Municipal de Fortaleza (PMF), desde 2001. A Dirattambém € funcionaria do quadro
efetivo ha mais de 25 anos e respondeu prontaraestguestionamentos.

A participacéo dos alunos foi feita através deiaeglassisteméaticas: nos momentos 0s
guais os alunos frequentaram a biblioteca com tegsor de sala de aula e nas ocasides que
ilam sozinhas a procura de livros para empreéstimm édusca de materiais para pesquisas. Os
alunos ndo responderam a questionario ou entreastanversa foi informal e eles falaram

sobre a importancia da biblioteca e o que achanfaiizepara melhorar seu funcionamento.
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4.1 Andlises dos Resultados da Pesquisa

As analises aqui apresentadas foram feitas ar phatiguestionarios e observacdes
sobre o objeto em estudo. Quando perguntada sebrpapel enquanto lider na mobilizacéo
de todos da escola para alcancarem 0s objetivosaeidnais, a Diretora disse que o faz
através dos encontros pedagdgicos; reunides doelbonkscolar; planejamentos mensais;
reunides de pais e no dia-a-dia da escola. Inforquaupara melhoria do funcionamento da
biblioteca ja fez aquisicbes como: dois computaglogeamaticas e dicionarios com o0 novo

acordo ortogréfico, livros de varios géneros testuaapas e fez uma pequena reforma.

As verbas recebidas do Governo Federal, através Fdndo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), as quais forgonesentativas na utilizacdo para
incentivo a leitura, foram: Plano de Desenvolvimetd Escola (PDE) e o Programa Dinheiro
Direto da Escola (PDDE). O Ministério da Educacamhiém enriquece o acervo das
bibliotecas escolares enviando novos livros patmad e professores anualmente com
recursos do FNDE, através do Plano Nacional Bétiatda Escola (PMBE).

Para a Diretora da escola a biblioteca € o locafuelamental importancia no
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizaggpago que proporciona ao professor
trabalhar de forma criativa, atraente e prazerosa @s conteudos didaticos. Também frisa
que € o local de troca de experiéncias e até detenimento. Concluindo a mesma disse que
d& todo apoio a Coordenacdo Pedagdgica, para gueaesuas funcdes de forma eficiente e
tranquila.

A Professora Regente da Biblioteca disse ter ptenaciéncia da importancia do seu
trabalho, e procura ao maximo atender as necessidbub professores no que diz respeito a
utilizacdo da biblioteca. A ida a biblioteca é dedtravés de agendamento solicitado pelo
professor da sala de aula. A Professora Regentibtiateca prepara os livros que foram
solicitados no agendamento para os professorézautin com os alunos. O tempo utilizado
em cada aula é de aproximadamente cinquenta mipatascada turma, e segundo a mesma,
os professores de sala de aula estdo envolvidagtinaades realizadas na biblioteca.

Questionada se existe um plano de acdo para seutade na biblioteca e se é

acompanhado pela Coordenacdo Pedagogica da es&ulaEessora Regente da Biblioteca
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respondeu que ndo existe, mas que utiliza o sépriprplano, contudo ndo esta sendo
acompanhado pela Coordenagdo Pedagogica. Nos rimdsirps anos de implantacdo do
Sistema Municipal de Bibliotecas Escolares, as lascmdo tiveram acompanhamento
sistematico por parte da Secretaria de Educac@@mpomo inicio do ano de 2011, houve uma
capacitacdo em Contacao de Historias e as bibdisteio acompanhadas por uma técnica do
Distrito de Educacéo.

O planejamento da Professora Regente da Bibliotéma € feito junto com os
professores das salas de aula, pois faltam proéssgara substituirem os mesmos quando
vao planejar, portanto os alunos ficam nesse mamaeat biblioteca, no laboratério de
informatica e com o professor de educacéo fisimopedindo assim que o plano da biblioteca

entre em sintonia com o dos professores regensesatizs de aulas.

Segundo a Professora Regente da Biblioteca, at8ear®unicipal de Educacéo tem
investido muito pouco em capacitacdes com os Bofes que estdo lotados nas bibliotecas.
No ingresso da funcdo em 2009, houve um curso derdeses e sO aconteceu outro em
2011, como ja citado anteriormente. O acervo déodizca é bem diversificado no que se
refere aos géneros textuais e obras literariasrdedgs nomes da literatura brasileira e
estrangeira. A biblioteca existe na escola desdacode 1986, com 0 passar dos anos vem
sendo diversificado o acervo, com 0 apoio dos armgs de incentivo a leitura do governo
federal e varias doacoes feitas pela direcdo daeesmrofessores. O ambiente ainda precisa
de instalacdo de centrais de ar condicionado e aumegomais de atencdo aos servigos de

limpeza.

Ainda segundo declaracdes da professora da bitdiptem todas as turmas a usam:
“Existem professores que ndo dao valor ao trabativa fla sala deaula convencional
pensam que os alunos sé vao aprender através da leuespondendo atividades em %ala
frisa. Entretanto, os alunos, de modo geral, atizmuito a biblioteca para empréstimo de
livros, "a quantidade de livroemprestados é muito grande, mas a procura € espeatdos

alunos, afirma a Professora Regente da Biblioteca.
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Conforme informagdes contidas em documentos dateer Municipal de Educagéo,
o Professor Regente da Biblioteca tem que, solwetplhnejar suas atividades junto ao
Professor de Sala de Aula, adaptando os conteggesiécos da grade curricular as acdes
gue acontecem na biblioteca. Entretanto na esasquisada, o professor da biblioteca ndo
participa dos planejamentos junto ao grupo de psoies, dificultando as suas ac¢des e 0 éxito
educacional.

Outro problema citado nas respostas foi a difialddau resisténcia dos professores de
sala de aula preencherem o plano de aula direciahaiblioteca. Geralmente eles s6 querem
vir a0 ambiente para assistir video ou qualqueracatividade, mas que ndo seja planejada
por ele, e sim pelo professor da biblioteca, is§ioulta, pois o0 agendamento da biblioteca
exige um plano solicitado ao professor da salauli® @om antecedéncia de vinte e quatro
horas, tempo necessario para a regente da bildictecorganizar e procurar o material
solicitado.

E quanto aos alunos, estes véem a biblioteca comespaco diferenciado da sala de
aula, um local livre de regras, garantindo suardibge de escolher a leitura que desejarem e
terem acesso a outros recursos informacionais, cémmdio-visuais. E um ambiente
convidativo, entretanto os mesmos solicitam a @gao de centrais de ar condicionado, pois
o local so dispde de ventiladores que nao atendagralmente a necessidade da demanda de

alunos que ali frequentam.

Todos esses problemas estdo diretamente ligadasdas do gestor, pois é de sua
competéncia incentivar a atuacao e integracao lleteica no contexto escolar. A partir de
observacdes foi verificado que alguns profissionais véem a biblioteca como local propicio
para seu desenvolvimento, como o dos seus alunagdvtiestes profissionais ndo procuram
as obras que chegam direcionadas a didatica e abegoal de ensino como outros, ndo se
interessam muito em ler, em obter mais conhecimextedita-se que, por desinteresse e

também por falta de motivacao.



CONSIDERACOES FINAIS

Avalia-se que a participacdo e envolvimento do agestscolar nas atividades
desenvolvidas na biblioteca, sdo mais pertinentegue se trata da parte fisica e material. A
partir de observacdes e guestionamentos levansimsevelados sinais de que o trabalho
pedagodgico ainda centra-se em uma piramide higca@giendo em vista que as func¢des dos
profissionais da referida escola pesquisada, acemtale forma isolada: cada um faz a sua

parte, sem o envolvimento de todos para que aloanseobjetivos educacionais.

A pesquisa evidenciou que a gestao participa dandoa da biblioteca mas de forma
gerencial. A mesma apoia o suporte fisico e matemdretanto € necessario integrar todos 0s
segmentos da escola na escolha das prioridadesuplégracdo das verbas recebidas, pois
ainda sao necessarias muitas melhorias para tarnambiente fisico da escola mais

confortavel e propicio a aprendizagem dos alunos.

Também foi observado que a gestdo da escola agm@onseguiu articular formas
para garantir a participacao integral do regentbildigpoteca na elaboracdo do planejamento,
tendo em vista que o quadro de docentes substilatoede municipal ainda ndo contempla
totalmente essa necessidade. Como o planejameanitiee g® horario de aula, os alunos dos
professores em planejamento séo direcionados pBibliateca Escolar e outros ambientes
da escola, até que o regente de sala concluabadhios de planejamento e possa retomar suas
atividades em sala de aula.

A consequéncia observada dessa pratica é quevaadés da sala nem sempre estao
em sintonia com as da biblioteca, dificultandoab&iho interdisciplinar, ndo oportunizando
aos professores a troca de idéias, o esclarecindentitividas comuns, a construgdo coletiva
do conhecimento para enriquecer suas potenciabdadassim entdo, possam alcancar 0s

objetivos de ensino-aprendizagem.

Constatou-se que alguns professores ainda nao sstddilizados do real valor da
biblioteca para a comunidade escolar, pois seismuifalgumas praticas que divergem dos
objetivos da biblioteca. Por exemplo, o espaco yisado, em algumas ocasides, foi usado
somente como local para ir com os alunos quandm estnsados de estarem somente na sala
de aula, ou seja, s6 para assistir um video e iemca voz.
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Os planos de aula nem sempre contemplam atividadeSvadoras para o
desenvolvimento do habito e gosto pela leitura. paoco estdo relacionadas com o0s
conteudos curriculares ou ainda voltadas paradatids que possam ser desenvolvidas
naquele espaco diferenciado do convencional.

Observou-se o esfor¢co do profissional da bibligteceno suas agbes de incentivo a
leitura praticada junto aos educandos, mas sonoemtea participacado de todos que fazem
parte da escola sera possivel alcancar o objeéivorth escolarizacdo satisfatoria, elevando a
auto-estima do aluno, fortalecendo sua confianga@a insercdo no mundo letrado. Portanto
torna-se necessaria uma gestao que integre todusres da escola no intuito de trabalharem

unidos em um Unico objetivo: a formacao integraédocando.

Registrou-se ainda a iniciativa da professora d&dbeéca em incentivar diretamente
os alunos ao convivio na biblioteca, através deulgacdo nas salas, atendimento
individualizado em trabalhos de pesquisa e criagédoagenda diferenciada para esses
atendimentos e retirada de livros. Somando es&atino a adesao voluntaria dos alunos, a
procura por livros para empréstimos € muito gramdeyrendo até mesmo no horario do

recreio e também no contra turno.

Também foram identificadas dificuldades no que mdigpeito ao cumprimento do
cronograma das visitas de acompanhamento dos @éaecSME e dos profissionais da UFC,
tendo em vista 0 grande numero de escolas partieipado projeto SIMBE em relacdo a
guantidade de técnicos disponiveis para essa dem&@uhtudo, ndo se pode deixar de
constatar a relevancia do projeto SIMBE, pois, adide, as bibliotecas nas escolas publicas
municipais eram raras. Com as ac¢des do projetecagas foram se adaptando para que todas

elas tivessem a sua biblioteca.

Esse é 0 caso da escola pesquisada. Nao exidiadah até a atual gestora assumir a
direcdo ha dez anos e viabilizar um espaco paralguencionasse. Antes da implantacdo do
SIMBE, a gestora incentivou a ampliacdo do aceindusive doando titulos, implantou as
regras de funcionamento, fez melhorias no ambiemtgoiou os professores readaptados que
eram lotados na biblioteca a executarem com éxsteduncao.

Hoje, apds a implantacdo do SIMBE, constatou-seaessidade de articulagdo do
gestor, como lider, para buscar e fortalecer cci@mlamento e a integracdo do grupo e da
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comunidade escolar em torno do projeto politicoagédico da escola. A sua presenca
marcante nesse processo € de imensa importancinesse contexto, o dialogo é

imprescindivel.

A luz de todas essas constata¢Bes, conclui-se éuadas se passaram para que 0S
gestores ratificassem a importancia da bibliotezalar, e dar-lhe um lugar de destaque na
escola. Verifica-se que, embora um pouco tardgg esojeto para implantacdo de bibliotecas
escolares tornou-se uma nova semente para renowd#cdoturos intelectuais e leitores.
Porém, ainda ha muito que se fazer para que etéohumnde forma adequada, portanto todos
nés, como gestores da educagdo publica, temosroguzgr a importancia da biblioteca no
processo de formacdo do cidadao, sensibilizandemdastda sua contribuicdo para que os

alunos desenvolvam suas habilidades cognitivasceraplete como seres humanos.

Recomenda-se que sejam feitas novas pesquisaseaa arartir dos resultados
obtidos na aprendizagem apds a implantacdo don&isMunicipal Bibliotecas Escolares,
inclusive no ambito das politicas publicas, para gigtivamente se concretizem o avancgo e a
modernizacdo tecnoldgica das bibliotecas, bem camestimento na qualificacdo dos
profissionais que atuam como Professores RegentesBithlioteca, por exemplo,
especializacatatu-senswem Literatura, Jogos Ludicos, Contacdo de Hist@iautros que os

instrumentalize para as atividades que desenvolve.

Ampliar a participagdo dos gestores, como lideneara que promovam O
entrosamento dos professores de sala com os majesenvolvidos nas bibliotecas escolares,
e que, ao mesmo tempo, desenvolvam acdes paravenwesl demais atores da comunidade
escolar ligados, direta ou indiretamente, as Hbitias de forma a alcangar os objetivos
educacionais. Espera-se que essa pesquisa venlaa som os estudos existentes sobre o
tema e avancando no desenvolvimento e valorizag@dibliotecas e dos profissionais que

estao a sua frente.
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APENDICES

Apéndice A - Modelo do questionario da Professoradyjente da Biblioteca

a) Como vocé vé o seu papel em uma gestdo corhpadildentro do contexto escolar,
visando a formacéo do leitor da educagéao infaatéresino fundamental?

b) Os professores se envolvem efetivamente nadades realizadas na biblioteca?

c) Existe um plano de acédo, acompanhado pela Coaxde Pedagdgica para ser executado
na biblioteca?

d) Vocé planeja junto aos os professores da espata, que haja sintonia nos objetivos da
sala de aula e da biblioteca?

e) Vocé se sente apoiada nas suas acdes da lublpeko nacleo gestor da escola?

f) A secretaria municipal de educacdo continuastimdo na formacédo dos professores que
estdo lotados nas bibliotecas das escolas murs@ipai

g) O acervo da biblioteca é diversificado, de asardm os géneros textuais e atendendo as
necessidades dos alunos?

h) Vocé acha que o aspecto fisico da bibliotecapadnelhorar? Como?

I) Todas as turmas da escola frequientam semanaradnblioteca?

j) Os alunos tém intensificado o seu interesse Ipélara, apos as acdes da biblioteca?



42

Apéndice B - Modelo do questionario aplicado a digfo da escola

a) Como lider, qual sua forma de atuacéo para mab# todos da escola na consecucao dos
objetivos educacionais?

b) Quais investimentos ja foram feitos para methdo funcionamento da biblioteca escolar?
c) Dentre os fundos de investimentos recebidossga@adestinam ao incentivo a leitura?

d) Como o gestor e lider qual sua visdo da bildatscolar?

e) Luck (2010), diz que a colideranca é exercidaprofissionais da gestdo escola, como
vice-diretores, coordenadores pedagdgicos, confodefeicbes adotadas nos diferentes
sistemas de ensino. Sabendo da importancia do gapsés profissionais, de que forma eles

ajudam para alcancarem os objetivos da escola?
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ou em partes, sem restricdes de prazos e citagdes, desde a presente data.

isso dar-se-3 com referéncia a Dissertacdo apresentada ao curso de Especializacdo em
Gestdo Educacional da Universidade Federal de Santa Maria, intitulada: “A Participacdo da
Gestdo Escolar na Dindmica da Biblioteca para Formacdo do Leitor da Educacdo Infantil ao
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