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RESUMO
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Este trabalho procura compreender como acontece o Projeto Politico Pedagogico - PPP
numa perspectiva democratica. Nesse sentido a temética da gestdo democrética aparece de forma
conflitante, uma vez que a participacédo envolve relacionamento humano, didlogo, comprometimento,
anulacdo do autoritarismo e arbitrariedade dos condutores das acdes participativas dos gestores,
entre eles supervisores e dire¢do. Assim, foi realizada uma breve caracterizacdo da instituicdo e logo
apos um relato de como o processo de construcdo e implementagdo do Projeto Politico Pedagégico
ocorreu e finalmente foi realizada uma andlise desse projeto diante do que propde a fundamentacéo
tedrica que aborda o tema. Para esse propésito foi realizada uma pesquisa qualitativa e o estudo
documental do Projeto Politico Pedagdgico de uma escola da rede municipal de Ibarama. O PPP é
um documento orientador que relaciona a educacdo escolar e a gestdo escolar as préaticas
pedagogicas de forma queenvolve varias dimensfesque tem como enfoque na atuagdo em
educacdo. A escola que queremos deve estar comprometida com a construcdo de um projeto
nacional de qualidade social, assegurando o acesso, a participacdo e a permanéncia de todos na
escola, e que seja um meio de transmisséo de cultura e de conhecimento através da socializacao,

contribuindo para a constru¢édo de organizagdes voltadas a crianga e a valorizagéo da infancia.

Palavras-chave: Projeto Politico Pedagdgico. Gestdo Democrética. Participagéo.



ABSTRACT

This work seeks to understand how does the Pedagogical Political Project -
PPP in a democratic perspective. In this sense the theme of democratic management
appears conflicting way, since participation involves human relationships, dialogue,
compromise, authoritarianism and arbitrary cancellation of drivers of joint actions of
managers, including supervisors and direction. Thus, a brief description of the
institution and after an account of how the process of construction and
implementation of the Pedagogical Political Project occurred and was finally carried
out an analysis of this project before proposing the theoretical foundation was held
that addresses the issue. For this purpose it carried out a qualitative research and
documentary study of the Pedagogical Political Project of a school municipal
Ibarama. The PPP is a guiding document that relates to school education and school
management teaching practices in a way that involves several dimensions whose
focus on education in acting. The school that we must be committed to building a
national social project quality, ensuring access, participation and retention of all in
school, and that is a culture medium of transmission and knowledge through
socialization, contributing to building organizations focused on children and the

appreciation of childhood.

Keywords: Pedagogical Policy Project. Democratic management.Participation.
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INTRODUCAO

No atual contexto educacional, sente-se a necessidade de uma proposta
alternativa para as instituicdes de ensino, repensando os espacos de planejamento
escolar, transformando-os em momentos de participacdo mais efetiva e significativa,
conduzidos por uma acéo eficiente, que conduza o processo de construcdo do
planejamento participativo de forma democratica e ndo contraditoria.

A tematica da Gestdo Democrética aparece de forma conflitante, uma vez que
envolve diferentes concepcdes que se relacionam e envolvem a participacdo
coletiva, caracterizando-se pelo didlogo, comprometimento, anulacdo do
autoritarismo e ag0es participativas dos gestores, entre eles supervisores e direcao.

Geralmente a escola estabelece um processo de acdo onde
inconscientemente concentra-se no momento atual, esquecendo-se de sua historia,
perdendo por sua vez o poder de atracdo sobre os educandos, 0s jovens e suas
familias.

Ao contrario, ela deve considerar todo o processo histérico, social e cultural
construido e daqueles que ainda podem vir a dar sua contribuicdo nesse processo.

Gandim (1994), afirma que, antes mesmo de iniciar diretamente 0 processo
de Planejamento Participativo é necessario que se preocupe com uma etapa
importante: a de motivagcao, de sensibilizagdo, de mobilizacdo para com a proposta
de trabalho, a fim de que esta tarefa tenha significado e seja assumida pela
comunidade. Se as pessoas ndo estiverem envolvidas, ndo perceberem o sentido,
se ndo acreditarem na proposta, de nada valera o que vier pela frente.

A discussdo que traco neste estudo apontara a importancia de que os
segmentos envolvidos no processo educacional tenham conhecimento e uma visao
critica sobre o fato de que toda a comunidade escolar precisa efetivar sua
participacdo no processo educacional. A gestdo escolar assume uma funcao
fundamental nesse processo, ja que é por meio dela que cumprira a funcao
primordial da escola, que é o acesso ao conhecimento sistematizado, e auxiliando a
organizacdo domesmo, garantindo a acéo efetiva dos planos escolares, bem como a

implementacao do projeto politico pedagogico da instituicao.
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Os objetivos desta pesquisa € analisar e compreender o processo de
construcdo e implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico em uma Escola da
Rede Municipal de Ibarama-RS, percebendo os desafios encontrados, no que se
refere a gestdo democrética escolar.

Assim, relato como o processo de construgcdo e implementacdo do Projeto
Politico Pedagdgico ocorreu analisando esse estudo diante do que propbe a
fundamentacdo tedrica que aborda o tema. Posteriormente,foram colhidas
informagcBes que fundamentaram os resultados dessa pesquisa e analise dos
mesmos.

A escola atual deve buscar o envolvimento de todos 0s sujeitos envolvidos
na construcdo de uma escola mais efetiva e democratica. Desta forma esta pesquisa
buscou fazer um didlogo entre o conceito e a teoria que envolve o Projeto Politico
Pedagogico e a coleta e andlise de informacfes sobre a importancia do PPP na

escola.



1 CARACTERIZACAO DA ESCOLA

A escola analisada é uma escola pertencente a rede municipal de ensino de
Ibarama, localizada no interior do municipio proxima a cidade, na localidade de
Linha Seis. Os alunos que frequentam esta escola vém do interior em sua maioria,
de diferentes localidades como linha Caramuru, Lajeado da Gringa, Lajeado Seco e
outras localidades.

A comunidade em geral tem baixo poder econbmico, os alunos sdo na
maioria carentes e necessitam do amparo de programas assistenciais do governo
como, por exemplo,o0 bolsa Familia. Na escola estdo matriculados 325 alunos, onde
302 alunos frequentam o turno da manha do primeiro ao nono ano, e 0os demais se
encontram fora de escola por motivos adversos.

A referida escola foi fundada em 29 de abril de 1991 e atualmente conta com
uma equipe escolar formada com os seguintes componentes: diretor, vice-diretora,
supervisora, orientadora educacional, educadora especial presente trés vezes por
semana para trabalhar com os alunos especiais, psicologa uma vez por semana, 31
professores, um técnico em informatica, dois vigias, funcionarios da limpeza e
merendeiros, 03 funcionarios da secretaria e uma bibliotecaria.

A instituicdo de ensino apresenta boa infraestrutura, com salas de aula
divididas em dois blocos. O bloco da frente para as turmas até o quarto ano e o
bloco dois do quinto ao nono ano. Possui sala de informatica, biblioteca com muitos
livros, revistas e jogos didaticos, bem como uma TV e video extra, ja que possui sala
de video. A escola conta também com sala dos professores, dois blocos com
banheiros, ginasio de esportes e um campo de futebol emprestado a escola. O
refeitério ndo comporta todos os alunos, sendo assim a merenda é servida em
etapas: a partir das 09h30min horas a merenda é servida aos alunos do 9° ano, 8°
ano, 7° ano e 6° ano sucessivamente e depois de 1° ano ao 5° anosendo que 0s
vigias os conduzem até o refeitério e posteriormente sdo levados novamente a sala
de aula,exceto de 1° ano ao 5° anoque ficam no recreio.

As salas de aula apresentam boas condi¢cdes de uso, com classes e cadeiras

em bom estado de conservacdo, bem ventiladas na sua maioria, com boa
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iluminacdo e ventiladores de teto e todas as salas do primario possuem
aquecedores, pois no inverno é bastante frio. Algumas salas possuem quadro
branco e outras ainda mantém o quadro de giz que esta sendo substituido na
medida do possivel de acordo com os recursos disponibilizados.

Quanto aos materiais didaticos a escola apresenta uma biblioteca bem
equipada com livros de literatura, além dos livros didaticos, livros do professor,
revistas de diversas teméaticas: como Histéria, Geografia, Ciéncias, Mundo Jovem,
Veja e outras. Os jogos pedagdgicos também sdo disponibilizados na biblioteca,

bem como revistas de recorte e jornais.



2 GESTAO DA ESCOLA E A RELACAO COM A COMUNIDADE

Na escola visitada tem-se um comprometimento com o ensino de qualidade, e
a exigéncia de uma postura da administracao publica em redirecionar as acfes das
praticas pedagodgicas, orientando e oferecendo oportunidades para que esta
proposta possa proporcionar aos educadores condi¢des de colaborar na construcéo
de uma escola autbnoma e democrética.

Segundo o Projeto Politico Pedagogico da escola, os eixos do Projeto
Politico-Pedagdgico sao:

a. Pedagdgico: movimenta-se pela proposta pedagdégica.

b. Administrativo: movimenta-se através de uma gestdo democratica.

c. Comunitario: movimenta-se pela participacdo e interacdo da comunidade
com a escola.

Este mesmo documento aponta que 0s objetivos ou principios norteadores da
proposta sdo: a participacdo dos professores alunos e pais no processo educativo; a
postura critica e a busca do saber através do estudo, pesquisa e debate e o
desenvolvimento de aptiddes e habilidades.

O papel do professor na escola €& concretizado a partir da reflexdo e
discussdo sobre a pergunta: Quem sou como pessoa e como profissional?
Conforme as respostas chegaram a concluséo de que a maioria dos professores é
construtivista, dando prioridade a aprendizagem do aluno e a sua construcdo de
conhecimento. Ficando assim contemplado o papel do professor de ser politico,
inovador, participativo, responsavel, criador e acima de tudo amar o que faz.

O aluno idealiza seu espaco escolar para uma educacao prazerosa, com
ensino de artes, principalmente muasica, com infraestrutura para préatica de esportes
e um ensino de qualidade que atenda as expectativas discentes. Assim, 0 aluno tem
capacidade de se tornar um cidaddo participativo, comprometido, responsavel,
colaborativo e propositivo.

O papel da familia também é evidenciado, com o intuito de responder o que
desejam e pensam 0s pais sobre a escola: Quanto a funcdo da escola, acreditam
gue é de conscientizacdo sobre o espaco de vivéncia, resgatando valores e atitudes,

integrando a escola e a comunidade, valorizando o homem do campo em busca de
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uma educacao libertadora. Quanto a estrutura curricular, priorizam as séries iniciais
no interior, a valorizagdo da agricultura, a construcdo de escolas agricolas no
municipio e a valorizagéo da lingua alema e italiana.

A escola que se busca, segundo o PPP, é aquela que promove a justica, a
paz e o respeito, incentiva a solidariedade, forma o cidaddo, uma escola e
comunidade participativa conjuntamente na solugcdo das problematicas e a
disposicdo de professores especialistas para orientar a agdo docente, como
psicologos, orientadores educacionais, supervisores e educadores especiais.

Nas instituicdes educacionais a gestdo democratica precisa exigir de fato e
nao ser uma cortina de fumaca para mais uma vez atender aos aspectos dos
dominadores. A escola s6 serd uma verdadeira escola, instituicao de ensino, quando
estiver profundamente comprometida em formar cidaddos participativos,
politicamente engajada e emancipada. A avaliacdo desmistificada, auxiliando no
planejamento e visando uma maior qualidade de vida institucional, baseada em
relagbes mais horizontais na sociedade. A transformacdo da educacdo supde uma
transformacao na sociedade e a avaliacdo que deve ser antes de tudo pesquisa e
deve ter a finalidade de detectar os pontos negativos, diagnosticando onde

exatamente intervir.



3 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Segundo Frigotto (1999), a escola é uma instituicdo social que, mediante sua
pratica no campo do conhecimento, dos valores, atitudes e, mesmo por sua
desqualificacdo, articulam determinados interesses e desarticulam outros. Nessa
contradicdo existente no seu interior, esta a possibilidade da mudanca, haja vista as
lutas que ai sdo travadas. Portanto, pensar a funcdo social da escola implica
repensar o seu proprio papel, sua organizacéo e os atores que a compdem.

Assim o PPP constitui um documento que se origina por base de discussdes
e dialogos da forma como se quer planejar o trabalho administrativo-pedagdogico em

todo o ambiente escolar. Vasconcellos (2005) afirma que o PPP:

Pode ser entendido como a sistematizacdo, nunca definida, de um processo
de Planejamento Participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na
caminhada, que define claramente o tipo de ac@o educativa que se quer
realizar. E um instrumento tedrico-metodolégico para a intervencdo e
mudanca da realidade. (p. 169)

Ao se reconhecer o PPP comoum documento que reflete as intencdes, o0s
objetivos, as aspiracdes e os ideais da equipe escolar, relaciona-se o carater da
Gestdo Democratica, buscando a organizacdo da escola pensando no trabalho
coletivo envolvendo seus sujeitos. Para Castro (2006), a Gestdo Democrética €

definida como:

O registro do ato politico e pedagogico de educar, o projeto da escola,
elaborado coletivamente por representantes de todos os segmentos da
comunidade escolar, transpbe os “muros invisiveis” da escola e elimina as
distancias entre o espaco — tempo escolar e 0 espago — tempo social,
politico e cultural, para transformé-los em um Unico espac¢o tempo de viver.
(2006, p.168)

Veiga (2004) reflete sobre a construcdo do Projeto Pedagogico:

Construir um projeto pedagogico significa enfrentar o desafio da mudanga e
da transformacgéo, tanto na forma como a escola organiza seu processo de
trabalho pedagogico como na gestdo que é exercida pelos interessados, 0
que implica o repensar de poder da escola (p. 40).

Ainda para Demo (1998):
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Existindo projeto pedagogico préprio, torna-se bem mais facil planejar o ano
letivo, ou rever e aperfeicoar a oferta curricular, aprimorar expedientes
avaliativos, demonstrando a capacidade de evolugdo positiva crescente. E
possivel lancar desafios estratégicos, como: diminuir a repeténcia, introduzir
indices crescentes de melhoria qualitativa, experimentar didaticas
alternativas, atingir posicdo de exceléncia. (p. 248)

O PPP na pretensdo de ser um documento orientador e suporte de gestao
escolar, precisa ser tecido coletivamente, consequéncia do desejo de todos. A
participacdo dos professores € fundamental na elaboracdo do PPP, pois estdo
diretamente ligados em cada estabelecimento de ensino, em cada sala de aula,
fazendo ressurgir de um novo dia letivo, empenhados na agéo direta de ensinar e
aprender.

Os quatro principais passos norteadores da planificacdo de um projeto séo:
decidir o propodsito do projeto, realizar um plano de trabalho para sua resolucéo,
executar o plano projetado e julgar o trabalho realizado.

Para tanto nas palavras de Dewey apud Barbosa e Horn (2008, p. 18) “projetar e
realizar é viver em liberdade” e para a construgdo de um Projeto Politico Pedagogico

deve seguir como principios fundamentais:

a) Principio da intencdo: toda acdo, para ser significativa precisa ser
compreendida e desejada pelos sujeitos, deve ter um significado vital, isto €,
deve corresponder a um fim, ser intencional, proposital.

b) Principio da situacdo-problema: o pensamento surge de uma situacao
problematica que exige analisar a dificuldade, formular solugbes e
estabelecer conexdes, constituindo um ato de pensamento completo.

c) Principio da acdo: a aprendizagem é realizada singularmente e implica a
razdo, a emocéao e a sensibilidade, propondo transformacdes no perceber,
sentir, agir e pensar.

d) Principio da real experiéncia anterior; as experiéncias passadas formam a
base a qual se assentam as novas.

e) Principio da investigacdo cientifica: a ciéncia se constréi a partir da
pesquisa, e a aprendizagem escolar também deve ser assim.

f)  Principio da integracdo: apesar de a diferenciagdo ser uma constante nos
projetos, é preciso partir de situagdes fragmentadas e construir relagées,
explicitar generalizagdes.

g) O Principio da prova final: verificar se, ao final do projeto, houve
aprendizagem e se algo se modificou.

h) Principio da eficacia social: a escola deve oportunizar experiéncias de
aprendizagem que fortalecam o comportamento  solidario e
democrético.(BARBOSA; HORN, 2008, p. 18).

O projeto pedagodgico tem duas dimensdes, como explicam André (2001) e
Veiga (1998): a politica e a pedagodgica. Ele "[...] é politico no sentido de
compromisso com a formacg&do do cidaddo para um tipo de sociedade" (ANDRE,

2001, p. 189) e € pedagdgico porque “possibilita a efetivacédo da intencionalidade da
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escola, que é a formacdo do cidadao participativo, responsavel, compromissado,
critico e criativo". Essa Ultima é a dimensao que trata de definir as acdes educativas
da escola, visando a efetivacdo de seus propdsitos e sua intencionalidade
(VEIGA,1998, p. 12). E percebido assim que a dimens&o politica sejacumprida ao
mesmo tempo em que € realizada a pratica pedagdgica.

Para Veiga (2001) a concepcdo de um projeto pedagoégico deve apresentar

caracteristicas tais como:

a) ser processo participativo de decisdes;

b) preocupar-se em instaurar uma forma de organizacéo de trabalho
pedagdgico que desvele os conflitos e as contradi¢des;

c) explicitar principios baseados na autonomia da escola, na
solidariedade entre os agentes educativos e no estimulo a participacdo de
todos no projeto comum e coletivo;

d) conter opgdes explicitas na direcdo de superar problemas no
decorrer do trabalho educativo voltado para uma realidade especifica;

e) explicitar o compromisso com a formagé&o do cidadao.

A execucdo de um projeto pedagdgico de qualidade deve, segundo
a mesma autora:

a) nascer da prépria realidade, tendo como suporte a explicitacédo
das causas dos problemas e das situacdes nas quais tais problemas
aparecem;

b) ser exeqlivel e prever as condicbes necessarias ao
desenvolvimento e a avaliagao;

c) ser uma acao articulada de todos os envolvidos com a realidade
da escola,

d) ser construido continuamente, pois com produto, € também
processo. (VEIGA ,2001, p. 11)

A gestdo democrética da educacdo estd associada ao estabelecimento de
mecanismos legais e institucionais e a organizacdo de acfes que desencadeiem a
participacdo social: na formulacdo de politicas educacionais; no planejamento; na
tomada de decisdes; na definicAho do uso de recursos e necessidades de
investimento; na execucao das deliberacbes coletivas; nos momentos de avaliagao
da escola e da politica educacional. Também a democratizagdo do acesso e
estratégias que garantam a permanéncia na escola, tendo como horizonte a
universalizacdo do ensino para toda a populacdo, bem como o debate sobre a

gualidade social dessa educacao.

Como afirma Veiga (2007):

A democratizacdo da educacgdo basica e superior como direito de todos os
cidaddos é uma meta ndo somente de governo ou do Estado, mas é
também na aspiragdo, relativamente manifesta tanto social como
individualmente — ainda que de maneira mais ou menos latente —, porém,
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muitas vezes negada pelo exercicio da restricdo aberta ou velada a efetiva
democratizagdo da sociedade brasileira (2007, p.7).

As atitudes os conhecimentos o desenvolvimento de habilidades na formacao
do gestor da educacéo sdo elementos cruciais para o funcionamento da educacéo
escolar. Podemos ressaltar a importancia e necessidade de um maior
aprofundamento e conhecimento por parte da comunidade escolar no que se refere
a organizacdo da gestdo do trabalho pedagdgico na escola publica frente aos
principios de gestdo democratica. A construgdo de um projeto educativo coletivo
constitui a identidade de cada Escola e €, sem duvida, o instrumento primordial que
permite uma gestao democratica. Como afirma Libaneo (2001):

A organizagéo e a gestdo do trabalho escolar requerem o constante
aperfeicoamento profissional-politico, cientifico, pedagdgico - de toda a
equipe escolar. Dirigir uma escola implica conhecer bem seu estado real,
observar e avaliar constantemente o desenvolvimento do processo de

ensino, analisar com objetividade os resultados, e fazer compartilhar as
experiéncias docentes bem-sucedidas (p.145).

A equipe escolar deve ser flexivel e suscetivel a mudancas, podendo adaptar-
se de acordo com a necessidade e a realidade da comunidade onde esta inserida.
Para isso 0s gestores devem estar em constante aprimoramento, adquirindo meios e

estratégias para as mais diferentes situacdes do cotidiano escolar.



4 METODOLOGIA

Na pesquisa realizada buscou-se valorizar a realidade observada e associar
as experiéncias e conhecimento construidos durante o curso de Pés Graduagdo em
Gestéo Educacional. A reflex&o tedrica envolveu uma tomada de postura em relagéo
ao real, ao estar em contato com conceitos e situa¢des cotidianas, buscando
respostas que valorizassem as inquietacdes referentes ao estudo do Projeto Politico
Pedagdgico e o Processo de Gestdo Democratica.

A metodologia utilizada para o desenvolvimento da investigacdo foi a
abordagem qualitativa, com um estudo bibliografico e uma pesquisa de campo, que
orientou a investigacdo e que deu origem aos dados que serviram de referéncia e
apoio para chegarmos a resultados pertinentes.

Conforme Neves (1996):

A pesquisa qualitativa costuma ser direcionada, ao longo de seu
desenvolvimento; além disso, ndo busca enumerar ou medir eventos e,
geralmente, ndo emprega instrumental estatistico para analise dos dados;
seu foco de interesse é amplo e parte de uma perspectiva diferenciada da
adotada pelos métodos quantitativos. [...] Nas pesquisas qualitativas,

é frequente que o pesquisador procure entender os fendmenos, segundo a
perspectiva dos participantes da situacdo estudada, e a partir dai sua

interpretagéo dos fendmenos estudados. (p. 1).

A pesquisa bibliogréfica foi desenvolvidaatravés de pesquisas realizadas em
livros e internet, os autores que serviram de base para a pesquisa foram Castro
(2006), que relacionou a ideia de Gestdo Democratica, Veiga (2004) discorrendo
sobre a construcdo do Projeto Politico Pedagogico, Vasconcellos (2005)
relacionando as caracteristicas do projeto pedagdgico, entre outros autores. Para
Marconi (2008, p 71), a pesquisa bibliografica “é¢ aquela que busca colocar o
pesquisador em contato direto com tudo o que foi escrito, dito ou filmado sobre
determinado assunto, inclusive conferéncias seguidas de debates, que tenham sido
transcritos por alguma forma quer publicadas, quer gravadas”.

A Pesquisa de campo foi realizada através da aplicacdo de questionarios com
perguntas fechadas, tendo como publico alvo professores e gestores da escola que

formaram o grupo A, onde foi aplicadoum questionario para a diretora da instituicao,
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um questiondrio para a vice-diretora, um para a supervisora de ensino e sete
professores foram convidados a participar da pesquisa; no grupo B entraram os
membros da comunidade escolar (funcionarios, pais e responséaveis), onde foram
aplicados cinco questionarios de perguntas para os funcionarios, entre eles
serventes, secretaria e merendeiras ecinco questiondarios para 0s pais e
responsaveis dos alunose, no grupo C, formado pelos alunos da escola, foram
distribuidos 10 questionéarios de perguntas.

Nas palavras de Marconi (2008, p. 83) “a pesquisa de campo ndo pode ser
confundida com a simples coleta de dados; € algo mais que isso, pois exige contar
com controles adequados e com objetivos pré-estabelecidos que discriminem
suficientemente o que deve ser coletado”.

Sendo assim, a pesquisa de campo deve ter objetivos claros e bem definidos,
visando obter resultados eficazes que contribuam significativamente com o objeto de

estudo.



5 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS COLETADOS

Com a finalidade de facilitar o entendimento dos dados trabalhados,
passamos a apresentar as questdes constantes dos questionarios aplicados no

nosso publico-alvo.

5.1 O que é Projeto Politico Pedagogico?

No grupo A que foi incluido sete professores e trés membros da equipe

diretiva no que se refere ao questionamento sobre o que € o Projeto Politico
Pedagdgico, foi relacionado varias respostas:
“[...] é o documento que rege o desenvolvimento pedagogico da escola”.
Nessa afirmacédo podemos perceber que o entendimento sobre a definicdo do
gue é um Projeto Politico Pedagdgico se sustenta na concepc¢édo de que a escola é
um lugar de metodologias préprias que se constroem a partir da experiéncia
pedagdgica relacionada a definicdo de educacdo. Para outro entrevistado, o PPP é

definido como:
“[...] € um plano de acdo organizado pela equipe pedagdgica, professores
da escola para tracar objetivos e metas a serem alcancadas para um melhor

desenvolvimento dos alunos e comunidade, onde a escola esta inserida”.

Nesta definicAo podemos analisar que além de definido como um plano de
metas ou agao, o PPP sofre constantes reorganizagbes que se dao de forma
participativa envolvendo todo o ambito escolar de maneira a retratar suas
especificidades de acordo com a realidade na qual esté inserida. Onde percebemos
em outra significacdo a ideia de que o PPP passa a ser entendido como forma de
atuacdo de uma gestdo escolar nas dimensfes politicas e pedagdgicas onde a

escola é um espaco de aprendizagem democratica.
5.2 Qual aimportancia deste documento para uma instituicdo de ensino?

No que se relaciona a questdo que busca perceber qual a importancia do PPP

para a instituicdo de ensino percebeu que a respostas evidenciaram 0 conceito
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analisado acima, mostrando uma semelhanca entre as ideias de toda a comunidade

escolar analisada nesta pesquisa.
E muito importante porque nele estd descrito as agbes,estratégias e
métodos que a escola busca para o ensino de qualidade, além de este
documento servir de referéncia para as acdes desencadeadas em prol da

educacdo. ( Grupo A - Professores e gestores)

Tem importancia fundamental visto que atravésdele quea escola direciona
suas atuac0es, ele é importante na construcdo e agregacao de idéias de
todos os envolvidos dentro da escola para uma melhor educacéo.(Grupo B

— Funcionarios,pais e responsaveis)

Acredito que nesse documento posso encontrar coisas sobre minha escola
gue sdo importantes para percebermos que ela esta organizada como esta
e que ainda relacionaa importéncia dessa escola para a educacado do pais.

(Grupo C- alunos)

Dessa forma Vasconcellos (1995), nos traz a ideia de que o projeto

pedagogico:

[...] € um instrumento tedrico-metodolégico que visa ajudar a enfrentar os
desafios do cotidiano da escola, sé que de uma forma refletida, consciente,
sistematizada, organica e, o que é essencial, participativa. E uma
metodologia de trabalho que possibilita resignificar a acdo de todos os

agentes da instituig&o. (p. 143).

Assim, o PPP é um planejamento sobre o trabalho pedagdégico, um norte a
ser seguido, devendo ser flexivel a fim de atender as exigéncias de todos os
envolvidos no processo de ensino. Ele deve ser construido com a participacdo de
todos os segmentos da instituicdo, podendo ser aprimorado de acordo com as

necessidades que vierem a surgir.

5.3 Vocé tem ou ja teve acesso ao projeto politico pedagodgico desta

Instituicdo?
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Afirmou-se no questionamento sobre a acessibilidade do PPP na escola que
ele esta acessivel, compreendendo a gestdo como trabalho colaborativo e decis6es
coletivas, visto que dez pessoas que responderam 0Ss questionarios, entre
professores e gestores participaram da construcao do atual PPP da escola, fato que
também foi recorrente nas respostas dos dez alunos, visto que maioria estuda nesta
escola desde o 1° ano do Ensino Fundamental.

Uma escola que valorize o desenvolvimento de uma educacgéo de qualidade
tem objetivos, metas, sonhos, ideais que busca tornar realidade no decorrer do
processo letivo. No PPP sao relacionados os objetivos que se busca alcancar e,
além disso, ele deve ser construido coletivamente, estando acessivel a todos os
envolvidos, gestores, professores, alunos, funcionarios e a comunidade escolar. Por
isso, a escola deve garantir além do envolvimento de todos a permanéncia dos que

dela participam, formando um trabalho coletivo.

5.4 Vocé ja participou da construcao de algum Projeto Politico Pedagdgico?

Quando pensamos na construgdo de um PPP, percebemos que ele é
entendido como uma atividade coletiva que envolva diferentes segmentos da escola
e tém um cunho democratico e participativo, onde o politico, juntamente, com o
pedagdgico € visto como algo continuo de reflexdo e discusséo, encontrando suas

intencionalidades associadas a melhoria da educacdo como se percebe nas

respostas abaixo:

Participei da construcéo do Ultimo PPP da escola e percebo que temos que
ter muito cuidado para relacionar a escola de forma a valorizar a gestao

democratica. ( Grupo A - Professores e gestores)

Sim, ja participei e foi bem complexo com muitas leituras e discussdes em

grupo. (Grupo B — Funcionarios, pais e responsaveis)

Participei sim, e foi bem importante para entender como funciona o PPP.

(Grupo C- alunos)
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5.5 Qual sua contribuicdo na construcdo do PPP desta instituicdo de ensino?

Comente.

A contribuicdo de cada um na construcdo de um PPP se da de forma a
envolver a ideia de que a Proposta Pedagdgica da escola, apesar de ser uma acao
conjunta e reflexiva de toda comunidade escola, deve se pautar também nos
documentos oficiais das politicas educacionais, tais como a LDB/96, Diretrizes

Curriculares Nacionais e os Parametros Curriculares.

Contribui com o PPP no direcionamento de a¢bes que envolvam o
planejamento da sala de aula até a escola em sua totalidade. ( Grupo A -

Professores e gestores)

Acredito ter contribuido trazendo o dialogo e o debate sobre as politicas
educacionais e o funcionamento da escola. (Grupo B — Funcionarios, pais e

responsaveis)

Contribui com minha percep¢do como integrante desta escola (Grupo C-

alunos)

A escola, enquanto instituicdo social e politica vém passando por varios
processos e mudangas no conhecimento, organizacéo e formas de pensar. A gestao
da educacdo, quando pensada numa perspectiva democratica envolve a
participacdo coletiva e a autonomia de gestdo da escola, a existéncia de recursos
sob controle local, junto com a lideranga pelo diretor e participacdo da comunidade,

sao considerados os quatro pilares sobre os quais se assentam a eficacia escolar.

5.6 O que vocé entende por gestao escolar?

Quanto ao entendimento de gestdo escolar o grupo A relacionou ela sua
importancia de atuar unindo a pratica e a teoria, pois assim a gestdo inclui a
implementacéo de inovacdes e melhorias a ela relacionadas, tendo a visdo ampla de

seu espaco de trabalho e seus agentes, sem perder de vista o foco principal que é o
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aluno e ainda o desenvolvimento de atribuicées de cada um que trabalha na escola
com ética e responsabilidade.

No entendimento do grupo B a gestdo escolar é o centro do ideal onde séo
coordenados todos os trabalhos da escola, valorizando o desenvolvimento de
atividades no dia-a-dia que relacionam projetos educacionais.

Para os alunos em maioria, a gestao escolar é a organizacdo dos grupos
escolares em diretor, professores, funcionarios e outros que trabalham na escola
sempre pensando no aluno, suas potencialidades e particularidades.

A gestdo no seu ambito de ser participativa deve ser coletiva e social hum
processo de participacdo que envolve a escola e seus atuantes de forma dialdgica e
democrética, num processo igualitario envolvendo todos os agentes na busca de uma

educacao de qualidade.

5.7 Quem sdo os gestores escolares da Escola? Quais as atribuicGes dos

gestores?

O gestor escolar € compreendido como atuante em todo sistema escolar, em
todas as etapas do processo educacional, construindo uma organizagdo que tem
seus objetivos a serem alcancados e recursos a serem administrados. Dessa forma,
segundo o grupo A os gestores sdo a equipe diretiva que tem suas atribuicbes como
desenvolver um trabalho integrando a familia e a escola como um todo. Segundo o
grupo B, sdo a equipe diretiva e os professores que tem em suas atribuicdes a
finalidade de realizar as demandas necessarias para fazer avancar, com unidade a
organizacdo escolar. Para o grupo C, os gestores sdo os professores e todos que

trabalham na escola, pois cada um tem sua funcéo que envolve a escola.

5.8 De que forma o processo da construcdo do PPP da Escola est4d em

consonancia com as concepc¢des da gestdo democrética?

O PPP é um documento orientador que relaciona a educacdo escolar e a
gestdo escolar as préticas pedagogicas de forma que envolve varias dimensdes

gue tem como enfoque a atuacdo em educacado. O processo de construgao do PPP
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na escola esta em consonancia com as concepcfes da gestdo democrética, que
segundo o grupo A, ocorre envolvendo todos os segmentos da escola de forma que
participem da sua elaboracdo e que a gestéo seja democréatica.

O grupo B analisa que a mesma deve estar pautada na autonomia, na
responsabilidade e representatividade social na formacdo da cidadania, ndo se
constituindo num fim em si mesma, mas objetivo estratégico do processo de
superagcdo do autoritarismo, do individualismo e das desigualdades
socioecondmicas. Para o grupo B ela é percebida nas decisdes que sédo tomadas
em conjunto, respeitando as suas individualidades.

Para os alunos o objetivo da gestdo escolar esta na promocdo de uma
educacdo que objetiva a organizacdo, a mobilizacdo e a articulagcdo de todos os
segmentos do ambiente escolar. Cabe assim enfatizar que deve ter a

descentralizacdo do poder nas escolas com escolha democratica de seus gestores.

5.9 Na sua opinido, como deveria ser a construcao,reelaboracéo e a avaliacao

do PPP em sua escola?

A avaliacdo deve abrir o leque para as muitas possibilidades existentes na
construcdo do conhecimento e na opinido do grupo o PPP deveria ser construido de
maneira a ampliar a reflexdo dos conceitos e praticas que os norteiam, bem como
garantir acdes concretas a favor de uma educacdo de qualidade por meio de
politicas universais, que resultem em procedimentos regulares e permanentes, em
detrimento de politicas focalizadas. Para o grupo B, deveria contar com a
participacdo de toda a comunidade escolar, da forma como ja vem sendo realizado.
Para o grupo C, deve ocorrer de forma democratica com a participacdo de todos.

O acompanhamento no processo do Projeto Politico Pedagdgico na escola,

segundo Souza (1995):

[....] a avaliagéo dos varios integrantes da escola, e também a avaliagdo dos
varios componentes e das diversas dimensdes do trabalho escolar, sempre
ocorreram de modo informal. Por exemplo: os professores sdo avaliados
pelos alunos, por seus pares, pelos técnicos e pelos dirigentes da escola. O
diretor e outros profissionais sdo avaliados pelos alunos; a infra-estrutura
disponivel é sempre analisada como fator que facilita ou dificulta o
desenvolvimento das atividades; o curriculo é objeto de apreciacéao,
particularmente pelo corpo docente; as relacdes de trabalho e de poder sdo
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analisadas quanto ao seu potencial de promoverem ou ndo um clima
favoravel no contexto escolar ( p. 1).

A principal possibilidade de construcdo do Projeto Politico Pedagdgico passa
pela relativa autonomia da escola, de sua capacidade de delinear sua propria
identidade. A escola deve ser um lugar de debates e discussdes pautadas na
reflexdo coletiva. Neste ambiente deve-se pensar o PPP como um projeto partindo
de suas relagées com a comunidade, das finalidades do processo educacional e das

intencdes em relacdo aos alunos buscando a qualidade do ensino.



CONSIDERACOES FINAIS

Com base neste trabalho, percebe-se a importancia da construgcdo de um
Projeto Politico Pedagégico tendo em vista um processo democratico, visto que
este, dialeticamente, alimenta a experiéncia de cidadania, fundamentais para
superar o0 espirito individualista e autoritario presente na sociedade e em muitas
instituicdes escolares.

A escola que queremos deve estar comprometida com a construcdo de um
projeto nacional de qualidade social, assegurando o0 acesso, a participacdo e a
permanéncia de todos na escola e que seja um meio de transmisséo de cultura e de
conhecimento através da socializacdo, contribuindo para a construcdo de
organizacdes voltadas a crianca e a valorizacdo da infancia .

O trabalho desenvolvido pelos professores é de grande relevancia, com
objetivos bem sistematizados, propondo uma intervencdo pedagdgica que traz o
aluno para o espago da sala como um ser atuante e participativo. Embora ainda
existam muitos desafios relacionados ao tecnicismo de muitas atividades que séo
colocadas de forma muito tradicional, os professores trabalham com a preocupacao
de valorizar o aluno, suas aprendizagens e desafios, percebendo na educacéo
escolar um papel importante no processo de humanizagdo do homem e de

transformacgao social.

A educacéo escolar € uma pratica libertadora que tem a possibilidade de
criar condi¢cBes para que todos os alunos desenvolvam suas capacidades e
aprendam o0s conteldos necessarios para construir instrumentos de
compreensédo da realidade a de participacao em relagBes sociais, politicas e
culturais diversificadas e cada vez mais amplas. Estas condi¢des s&o
fundamentais para o exercicio da cidadania na construcdo de uma
sociedade democratica e ndo excludente. ( BRASIL, 1997, p. 33)

A escola deve se preocupar em oferecer um ensino de qualidade, permitindo
gue o aluno integre saberes e que além de aprendizagens, torne-se um sujeito
critico, reflexivo e ativo. Que suas aprendizagens sejam significativas, buscando

uma interagao entre o aluno e o professor e o conhecimento.
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Para Gadotti (2008) a escola ndo € um simples lugar onde o individuo é
convidado a estar, ela faz parte e € importante na vida de todos, “é na escola que
passamos os melhores anos de nossas vidas, quando criangas e jovens. A escola é
um lugar bonito, um lugar cheio de vida, seja ela uma escola com todas as
condicbes de trabalho, seja ela uma escola onde falta tudo” ( p. 02). Mesmo na
escola que falta tudo, tém o essencial, que € gente, os alunos e os professores, 0s
funcionérios e diretor. Mesmo onde ndo tem quase nada tem a vontade de fazer o
melhor.

De acordo com Brasil (2013) € exigido em uma gestdo democratica, para o
bem da organizacdo da escola que os trabalhadores na educacao tenham formacéao
continuada que lhes permita conhecer a estrutura, organizacdo da escola, a
aquisicdo de novos conhecimentos, de abordagens e metodologias de préticas
pedagogicas, incluindo a pesquisa e 0s recursos didaticos.

Como lembra o Art. 54 § 1°. As instituicdes, respeitadas as normas legais e
as do seu sistema de ensino, tém incumbéncias complexas e abrangentes,
que exigem outra concepcédo de organizacéo do trabalho pedagdgico, como
distribuicdo da carga horéaria, remuneracdo, estratégias claramente
definidas para a acado didatico-pedagdgica coletiva que inclua a pesquisa, a
criacdo de novas abordagens e praticas metodolégicas, incluindo a

producédo de recursos didaticos adequados as condi¢cdes da escola e da
comunidade em que esteja ela inserida. (BRASIL, 2013, p. 77).

A escola possui PPP e todos os membros escolares tiveram a participacao
em sua construcao. Ele é um instrumento de trabalho que mostra o que vai ser feito,
guando, de que maneira, por quem para chegar a que resultados. Ele é rodeado de
conhecimentos trazidos pelas leis relacionadas a educacdo. Assim, 0Ss conjuntos
organizam as praticas para uma efetiva aprendizagem, tentando sempre buscar
novos subsidios para inovar.

Concluindo, as informacgdes e aspectos destacados ao longo deste trabalho
de pesquisa, permitiram aprofundar o nivel de conhecimento sobre a importancia do
Projeto Politico Pedagdgico na escola e da sua construgdo com base num processo
de gestdo escolar de forma democrética. Foi possivel compreender que o Projeto
Politico Pedagogico € um instrumento de significativo valor para a escola, entendido
como um projeto educativo, um instrumento teorico-metodolégico que busca

contribuir para a organizacdo do conhecimento escolar, onde sua construcdo busca
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articular todos os participantes, o corpo docente, discente, funcionarios e a

comunidade escolar.
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Anexo A-

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do estudo: O Projeto Politico Pedagdgico e o Processo Democrético
Pesquisadora responsavel: Helena Salvati

Orientadora: Claudio Dutra

Instituicdo: UFSM (Polo Sobradinho).

Telefone para contato: (51) 80397292

Prezado(a) Colaborador(a):

Vocé esta sendo convidado(a) para responder as perguntas deste questionario de
forma totalmente voluntaria. Antes de concordar em participar desta pesquisa e
responder este questionario, € muito importante que vocé compreenda as
informacfes e instrugcdes contidas neste documento. A pesquisadora devera
responder todas as suas duvidas antes de vocé se decidir a participar. Vocé tem o
direito de desistir de participar da pesquisa a qualquer momento, sem nenhuma
penalidade e sem perder os beneficios aos quais tenha direito.

Objetivo do estudo:Este estudo tem como objetivo geral é investigar a construcao
do PPP baseado em um processo democratico em uma escola da rede municipal de
Ibarama.

a) O que é Projeto Politico Pedagdgico?

b) Qual a importancia deste documento para uma instituicdo de ensino?

c) Vocé tem ou ja teve acesso ao projeto politico Pedagogico desta instituicdo?

d) Vocé ja participou da construcao de algum Projeto Politico Pedagogico?

e) Qual sua contribuicdo na construcdo do PPP desta instituicdo de ensino?
Comente.

f) O que vocé entende por gestédo escolar?

g) Quem séo os gestores da Escola? Quais as atribuicdes dos gestores?

h) De que forma o processo da construcdo do PPP da escola esta em consonancia
com as concepcdes de gestdo democratica?

[) Na sua opinido, como deveria ser a construcao, reelaboracéo e avaliagcdo do PPP
em sua escola?



