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RESUMO
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Esta monografia busca destacar a importancia do Projeto Politico Pedagogico
no que se refere ao trabalho coletivo e a participacdo de todos os envolvidos no
processo educacional, voltado para a educacdo em direitos humanos no cotidiano
escolar. A pesquisa tem como objetivo geral propor a construcdo de um Projeto
Politico Pedagdgico, visando uma escola democratica, voltada para a educacdo em
direitos humanos e como objetivos especificos apresentar um panorama acerca dos
Direitos Humanos e Democracia; discutir a importancia do Projeto Politico
Pedagdgico com a comunidade escolar para que possam organizar um espaco
escolar democrético e destacar a relevancia de conhecer a realidade da escola,
acompanhando periodicamente a inclusdo do Projeto Politico Pedago6gico nas
praticas cotidianas da escola. Sdo abordadas concepcdes tedricas acerca do Projeto
Politico Pedagdégico, Educacdo em Direitos Humanos e Gestdo Democrética. A
metodologia utilizada neste trabalho foi uma pesquisa documental em uma
abordagem qualitativa. A partir desta estrutura, verificou-se que a educacdo em
direitos humanos faz-se necesséaria e urgente, como tarefa indispensavel para
valorizacdo e defesa desses direitos que ja foram conquistados. Para que isso
aconteca a escola deve estar preparada no que tange as suas praticas pedagogicas,
a formacédo e conscientizacdo de todos os envolvidos neste processo.

Palavras-chave: Projeto Politico Pedagdgico. Educacédo em Direitos Humanos.
Gestao Democratica.
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EDUCATIONAL POLITICAL PROJECT AND EDUCATION IN HUMAN
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ENVIRONMENT
AUTHOR: ANA CLAUDIA PUHL DA SILVA
ADVISOR: CLAUDIO EMELSON GUIMARAINS Dutra
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This paper aims to emphasize the importance of the Pedagogical Political
Project with regard to collective work and participation of all stakeholders in the
educational process, focused on human rights education in the school routine. The
research has as main objective to propose the construction of a Political Pedagogical
Project, aiming at a democratic school, focused on human rights education and
specific objectives present an overview about the human rights and democracy;
discuss the importance of the Pedagogical Political Project with the school
community so that they can organize a democratic school environment and
emphasize the relevance of knowing the reality of the school, periodically following
the inclusion of the Pedagogical Political Project in school daily practices. Theoretical
concepts are approached about the Political Pedagogical Project, Human Rights and
Democratic Management. The methodology used was documentary research in a
qualitative approach. From this structure, it was found that human rights education is
necessary and urgent, as an essential task for recovery and defense of those rights
that have been conquered. For this to happen the school must be prepared with
respect to their teaching practices, training and awareness of all involved in this
process.

Keywords: Pedagogical Political Project. Education in Human Rights. Democratic
management.
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INTRODUCAO

Na conjuntura que vivenciamos, estamos passando por tempos dificeis e
conturbados no campo dos direitos civis, econdbmicos, sociais e culturais, o que
acaba ocasionando, muitas vezes, uma nao efetivagéo desses direitos.

A educacdo em Direitos Humanos faz-se necesséria e urgente, como tarefa
indispensavel para valorizacdo e defesa desses direitos que ja foram conquistados.
Para que isso aconteca, a escola deve estar preparada no que tange as suas
praticas pedagogicas e, a formacao e conscientizagdo de todos os envolvidos neste
processo.

Neste sentido, questiona-se: O Projeto Politico Pedagdgico assume um papel
importante no que se refere ao trabalho coletivo e a participagcdo de todos os
envolvidos no processo educacional, voltado para a educacdo em Direitos Humanos
no cotidiano escolar?

Este trabalho configura-se como um requisito para a conclusdo do Curso de
Pos-Graduacdo em Gestdo Educacional, pela Universidade Federal de Santa Maria
— UFSM. Escolhi esta tematica por estar estritamente relacionada com a minha
graduacédo em Pedagogia, bem como com as duas especializagcbes em andamento:
Educacao em Direitos Humanos e Gestao Escolar.

Esta pesquisa justifica-se, pois, entende-se que educar para 0s Direitos
Humanos é fundamental para a construcdo da cidadania, que se leve em
consideracao os direitos das pessoas, aceitando a diversidade cultural, rompendo
com preconceitos, educando e reconhecendo a dignidade humana.

Os objetivos da pesquisa sdo propor a construcdo de um Projeto Politico
Pedagdgico, visando uma escola democrética, voltada para a educacédo em Direitos
Humanos; apresentar um panorama acerca dos Direitos Humanos e Democracia,
discutir a importancia do Projeto Politico Pedagdgico com a comunidade escolar
para que possam organizar um espaco escolar democratico e, destacar a relevancia
de conhecer a realidade da escola, acompanhando periodicamente a inclusdo do
PPP nas préticas cotidianas da escola.

O trabalho é caracterizado por uma pesquisa documental em uma abordagem

qualitativa. Através deste estudo, procura-se destacar a importancia de um Projeto



Politico Pedagdgico construido coletivamente, voltado para uma educagdo em
Direitos Humanos. Para isso, utilizou-se como aporte tedrico leis e 0s seguintes
autores: Stolz (2008 e 2013), Piovesan (2012), Hora (2006), Nogueira (2007), Paro
(2002), Araujo (2002), Aradjo e Aquino (2002), Vasconcellos (2005), Veiga (1998),
Chagas e Pedroza (2012), Adorno (2010), Candau e Sacavino (2003) e Moraes
(2008).

Partindo deste proposito, a construcdo de um Projeto Politico Pedagdgico
comprometido com uma educacdo em Direitos Humanos reafirma a certeza de que
os alunos sédo capazes de adotar atitudes e comportamentos voltados para a
cidadania, o respeito e a tolerancia. Neste sentido, considera-se fundamental
destacar a importancia da comunidade escolar conhecer o PPP da escola na qual

estd inserida, percebendo a sua funcdo social, cultural, politica e humana.



1 A EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS

Neste primeiro capitulo sera apresentado reflexdes sobre a Educacdo em
Direitos Humanos. Para falarmos neste assunto, faz-se uma retrospectiva histérica
acerca do assunto, abordando a Declaracao Universal de Direitos Humanos (DUDH)
de 1948, tendo como reconhecimento a trindade de valores supremos: a igualdade,
a fraternidade e a liberdade entre os seres humanos, inerentes a toda pessoa
humana.

Além da DUDH e do Plano Mundial para a Educacdo em Direitos Humanos,
também serd abordado como a Educacao é apresentada na Constituicdo Federal
(CF) da Republica Federativa do Brasil de 1988, introduzindo-se, até mesmo, 0s
instrumentos juridicos para a sua garantia.

N&o podemos pensar em Direitos Humanos, sem educarmos para os Direitos
Humanos. A EDH deve ser permeada através de uma cultura de respeito a
dignidade humana, igualdade, solidariedade, cooperacéao, tolerancia, etc. Mas para

gue isso aconteca, estes valores devem ser efetivados nas praticas diarias.
1.1 Direitos Humanos: reflexdes iniciais

A melhor forma de compreender o conceito de Direitos Humanos é observar o
gue os homens fizeram, sentiram e pensaram ao longo da humanidade. Trata-se de
uma tarefa muito complexa, principalmente porque ndo existe um parametro
universal cultural. As pessoas compreendem a vida de formas diferentes de acordo
com 0 espacgo e o tempo em que estdo inseridos.

Os Direitos Humanos representam um nucleo universal que pretende a
preservacdo de certos direitos inerentes ao individuo pela simples condicdo de
serem humanos, mesmo que, muitas vezes, estes nao compartiihem os mesmos
valores, crencas e costumes.

Para falar sobre este assunto, faz-se necessario apresentar um resgate
historico acerca dos Direitos Humanos. A Idade Média foi organizada baseada em
uma cultura Greco-romana que pautava o militarismo, a filosofia, a republica e o

sistema juridico, ja dos judaico-cristdos, nasce no monoteismo. Desta unido, surge a
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Igreja Apostolica Romana, que une os povos “brancos e civilizados”, a qual todas as
pessoas deviam se submeter, e obedecer a sua crenga, caso contrario, eram
perseguidos e mortos. Um periodo marcado por submissdes e privilégios, tdo bem
tipificados na estrutura da Igreja Catolica e totalmente opostos a dignidade humana.

Foi na Inglaterra que foram dados os primeiros passos em direcdo a fase
declarativa, que constitui os Direitos Humanos, culminando na Declaracdo de
Independéncia estadunidense de 1776 e com a Declaracdo Francesa dos Direitos
do Homem e do Cidad&o de 1789. Durante o Estado Moderno, aos poucos foram se
constituindo alguns direitos civis e individuais, contudo, as trabalhadoras e
trabalhadores seguiam vivendo em precarias e injustas condi¢cfes, fato que fazia
com que estes lutassem, cada vez, mais pelos seus direitos (STOLZ, 2013).

Com o fim da Segunda Guerra Mundial (1945), os lideres politicos criam a
Organizagéo das Nacdes Unidas (ONU), com o intuito de evitar uma terceira guerra
e de promover a paz mundial. Em 10 de dezembro de 1948, durante a Assembleia
Geral das Nacdes Unidas, € proclamada e aprovada com o total de 48 votos a favor,
nenhum contra e oito abstencdes, a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos
(DUDH). De acordo com Stolz (2013, p. 26)

Podemos afirmar que na chamada “era dos extremos” os Direitos Humanos
foram estabelecidos sob a marca de profundas incongruéncias. Entre elas,
a promessa anunciada historicamente pelas declara¢cBes estadunidenses e
francesas e mais atualmente pela DUDH de universalizagédo da ideia de ser
humano como sujeito de direitos a serem respeitados e garantidos por e
perante todas e qualquer organizacao estatal.

A DUDH é composta por trinta artigos que enumeram os Direitos Humanos e
liberdades fundamentais para todas as mulheres e homens de todo o mundo, sem
nenhuma discriminacao. Relativo a esse assunto, diz Stolz (2008, p. 45)

A celebracdo desta data tdo significativa deve servir ndo somente para
analisar este catalogo de direitos, mas também para estimular uma maior
difusdo dos principios, valores e direitos contidos na DUDH, porque tal qual
indicou reiteradas e inUmeras vezes a prépria ONU, ndo existem muitos
motivos para celebracao, ja que milhdes de pessoas em distintas partes do
mundo seguem vivendo em condi¢cdes em que a DUDH néo passa de uma
promessa iluséria e inconclusa.
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Deve-se fazer muitos questionamentos quanto a garantia da universalidade
de tais direitos, pois sabe-se que milhares de pessoas continuam vivendo em
condicbes precarias e com muitas ilusbes sobre o que esta escrito na referida
Declaracdo. Ao mesmo tempo, ndo podemos negar a importancia de té-la e afirmar
que ela traz um conjunto de valores morais e principios que norteiam a conduta
humana em sociedade.

Ainda na atualidade, perpassamos por imposicdo de valores, autoritarismo e
uma crise de valores, onde o individualismo e egocentrismo permeiam. Araujo e
Aquino (2002), ressaltam que a solucdo para uma educacdo em valores deve ser
buscada na DUDH de 1948. Essa Declaracdo deve ser adotada por todos que
guerem promover uma educacao para a ética e cidadania.

Os Direitos Fundamentais costumam ser os Direitos Humanos inseridos nas
constituicbes dos Estados que os adotam. A partir da aprovacdo da Declaracéo
Universal de 1948 e da concepgédo contemporanea de Direitos Humanos por ela
introduzida, comeca a se desenvolver o Direito Internacional dos Direitos Humanos,
mediante a adocdo de inUmeros tratados internacionais voltados a protecdo de
Direitos Fundamentais. “Os instrumentos internacionais de protecao refletem,
sobretudo, a consciéncia ética contemporanea compartilhada pelos Estados, na
medida em que invocam 0 consenso internacional acerca de temas centrais aos
Direitos Humanos” (PIOVESAN, 2012, p. 4).

A Declaracao, aprovada por um 6rgdo sem competéncia para deliberar, ndo
se tornou eficaz, especialmente porque nao vinculava os Estados-membros ao
cumprimento dos Direitos Humanos, foram aprovados em 1966, dois Pactos, estes
sim, com forca juridica. O Pacto Internacional sobre Direitos Civis e Politicos
consagra os direitos de primeira geracdo e garante aos individuos direitos ligados a
liberdade. Ja o Pacto Internacional de Direitos Sociais e Econdmicos, especialmente
porque a garantia de tais direitos exige do Estado a prestacdo de servi¢cos, o0 que
demanda capital e estrutura administrativa.

Os principios fundamentais, tidos até entdo como regras de Direito Natural, se
tornaram, como o surgimento das Declaracdes Internacionais de Direito, regras
juridicas vigentes, normas internacionalmente reconhecidas. A partir da DUDH, nao
s6 os Estados sdo reconhecidos como sujeitos de direito internacional, mas também

os individuos, sujeitos de Direitos Fundamentais.



13

7z

Na Declaragdo Universal de Direitos Humanos a educacgdo € referida no
artigo 26, que preceitua:

Art. 26. 1. Todo ser humano tem direito a instrucdo. A instrucdo sera
gratuita, pelo menos nos graus elementares e fundamentais. A instrucao
elementar sera obrigatéria. A instrucéo técnico-profissional serd acessivel a
todos, bem como a instrucdo superior, esta baseada no mérito. 2. A
instrucdo sera orientada no sentido do pleno desenvolvimento da
personalidade humana e do fortalecimento do respeito pelos direitos
humanos e pelas liberdades fundamentais. A instrugcdo promovera a
compreensdo, a tolerAncia e a amizade entre todas as nacdes e grupos
raciais ou religiosos, e coadjuvara as atividades das Nac¢des Unidas em prol
da manutencdo da paz. 3. Os pais tém prioridade de direito na escolha do
género de instrugdo que serd ministrada a seus filhos.

Os Direitos Fundamentais, reconhecidos, cada qual ao seu tempo, a todos os
individuos, foram identificados, primeiramente, em textos de ordem juridica.
Posteriormente, apds serem internacionalmente reconhecidos e consagrados como
direitos humanos, voltam a integrar os textos da constituic&o.

No que concerne a Educacdo em Direitos Humanos, o Programa Mundial

para Educacao em Direitos Humanos (2006, p. 1) define:

A educacdo em direitos humanos pode ser definida como um conjunto de
atividades de educacgdo, de capacitagcdo e de difusdo de informacao,
orientadas para criar uma cultura universal de direitos humanos. Uma
educacdo integral em direitos humanos ndo somente proporciona
conhecimentos sobre os direitos humanos e os mecanismos para protegé-
los, mas que, além disso, transmite as aptides necessdrias para promover,
defender e aplicar os direitos humanos na vida cotidiana. A educagdo em
direitos humanos promove as atitudes e 0 comportamento necessarios para
que os direitos humanos de todos os membros da sociedade sejam
respeitados.

Este programa foi formulado com o objetivo de promover a aplicacdo de
programas de EDH em todos os ambitos. O mesmo reflete o reconhecimento por
parte da comunidade internacional, de que a educac¢do em Direitos Humanos produz
grandes resultados, pois promove igualdade, dignidade e participacdo. Ainda,

contribui para a prevencao de abusos e conflitos.



14

1.2 A Educacédo na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988

O direito a educacéo é tratado na Constituicdo Federal de 1988 — CF/88, no

capitulo Ill, secao |, “Da Educagao”, regulando a garantia constitucional prevista nos

artigos 205 e 206:

Art. 205. A educacdao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colabora¢éo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacéo para o trabalho.

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios: | -
igualdade de condi¢cdes para 0 acesso e permanéncia na escola; Il -
liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e
o saber; Il - pluralismo de ideias e de concepc¢des pedagogicas, e
coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino; IV - gratuidade
do ensino publico em estabelecimentos oficiais; V - valorizagdo dos
profissionais da educacgdo escolar, garantidos, na forma da lei, planos de
carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e
titulos, aos das redes publicas; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional
n°® 53, de 2006), VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;
VIl - garantia de padrdo de qualidade. VIII - piso salarial profissional
nacional para os profissionais da educacao escolar publica, nos termos de
lei federal. (Incluido pela Emenda Constitucional n°® 53, de 2006). Paragrafo
Unico. A lei dispord sobre as categorias de trabalhadores considerados
profissionais da educacdo basica e sobre a fixacdo de prazo para a
elaboracdo ou adequacao de seus planos de carreira, no &mbito da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. (Incluido pela Emenda
Constitucional n® 53, de 2006).

Apesar da CF/88 prever a igualdade, sabe-se que muito estamos fazendo,

mas ainda prevalecem grandes desigualdades e injusticas. Dessa forma, é

extremamente necessario que se utilizem as ferramentas existentes nos

documentos relacionados aos Direitos Humanos e a Educacdo como forma de

consolidar, no Brasil, politicas publicas presentes na legislacdo que, muitas vezes,

estao ausentes no cotidiano.

A Educacdo, além de um Direito Fundamental, € um direito essencial

concebido desta forma em decorréncia de sua evolucéo histdrica. No Brasil, ela é

tratada como um Direito Fundamental da mulher e do homem, e conforme a

Constituicao € regra de aplicacéo imediata e um dever do Estado. Mais do que um

Direito de Cidadania, mais do que um Direito Fundamental, a educagédo é um Direito

Humano, consagrado a todos, porgque esta prevista em declara¢des internacionais,

aos Estados, e inclusive o brasileiro, se comprometem a respeita-los.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc53.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc53.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc53.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc53.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc53.htm#art1
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Adorno (2010) ressalta que desde a promulgacdo da CF/88, muito foi feito
pelo avanco dos Direitos Humanos na politica nacional, nas esferas dos governos
estaduais e federal. O autor apresenta um resgate historico acerca dos trés
Programas Nacionais de Direitos Humanos, e destaca que o PNDH-3, elaborado
pelo governo de Luiz Inécio Lula da Silva (2003-2010), gerou grandes polémicas e
criticas de alguns segmentos da sociedade brasileira.

Na Conferéncia Mundial dos Direitos Humanos de Viena, em 1993, decide-se
gue os paises presentes na conferéncia elaborem estes programas com o intuito de
promover os Direitos Humanos como programa de governo. O PNDH-1 foi lancado
em 13 de maio de 1996, primeiro documento do tipo na América Latina e um dos
primeiros no mundo; o PNDH-2, é lancado seis anos depois, no governo de
Fernando Henriqgue Cardoso, com o objetivo de revisar e aperfeicoar o primeiro
programa; e o PNDH-3 é lancado com o intuito de apresentar um aperfeicoamento e
ampliagdo dos Direitos Humanos a serem protegidos e promovidos. Segundo
Adorno (2010, p. 10)

Os Programas Nacionais de Direitos sdo, antes de medidas
governamentais, politicas de Estado. Resultam de uma histéria recente de
consolidacdo das instituicbes democraticas na sociedade brasileira. Tém
por referéncia a Constituicdo de 1988, conhecida como "Constituicdo
cidadd”. O PNDH-3 ndo é, sob essa perspectiva, uma iniciativa
absolutamente nova, tampouco um gesto de militantes politicos da velha
esquerda ou de guerrilheiros do passado, hoje convertidos as regras da
sociedade politica democratica. Ao sancionar o Decreto 7. 037, de 21 de
dezembro de 2010, o presidente Lula agiu como chefe de Estado, tal como
seu predecessor o fizera, representando todos os poderes constitucionais.
Era o que se esperaria de seu papel constitucional.

Para o autor, os motivos para polémicas e descontentamentos com o PNDH-3
eram: memoria e verdade, democracia direta, estreita ligacdo entre assembleias e
decisdes politicas, liberdade de expressdo, temas como descriminalizacdo do
aborto, a unido civil entre casais do mesmo sexo, a adogao por casais homo
afetivos, o controle social da midia abordados diretamente e em direcdo ao
confronto, etc.

N&o obstante, criticas fazem parte de um processo democratico. O mais
importante em relagdo a este programa, seria 0 monitoramento do mesmo, para
observarmos avangos e recuos e protegermos estes direitos indispensaveis da

constituicdo politica brasileira.



2 A GESTAO ESCOLAR NUMA PERSPECTIVA DEMOCRATICA

No atual cenario educacional, muito se tem discutido acerca da gestao
democratica na escola publica. Esta gestdo que, muitas vezes, ndo acontece, pois &
permeada de conservadorismo e autoritarismo. Uma escola vista como uma
organizacao cultural, social e humana requer que as pessoas envolvidas participem
ativamente nas propostas e acdes. Neste sentido, o gestor é responsavel por gerir
uma escola de uma forma transparente, atendendo as necessidades da comunidade
escolar.

Ao falar sobre democracia na escola, deve-se pensar em Varios aspectos,
dentre eles: reconhecimento das diferencas, respeito matuo, dignidade, igualdade,
livre expresséo e sentimentos, etc. E neste direcionamento que apresentamos este

capitulo.

2.1 A gestéo escolar numa perspectiva democratica

Historicamente, a teoria administrativa do século XX desenvolveu-se através
de trés escolas: a classica, a psicossocial e a contemporanea. A escola classica na
consolidacdo da Revolucdo Industrial foi representada por trés movimentos: a
administracdo cientifica de Taylor, a administracao geral de Fayol e a administracéo
burocratica de Weber. Esses movimentos tém mantido seus principios presentes nas
praticas administrativas atuais. Na visdo de Hora (2006, p. 6)

Taylor estabeleceu o controle do trabalho como essencial para a geréncia,
produzindo uma nova forma de organizacdo em que havia a necessidade de
um trabalhador responsavel pelo planejamento e controle das atividades: o

administrador, cuja a acdo passou a garantir ao capitalista um poder maior
sobre os trabalhadores.

Nota-se que muitos gestores escolares tem seus fundamentos gerais na
Teoria Geral da Administracédo (TGA). Frederick W. Taylor, criador da administracao
cientifica, mostra claramente as intengbes do capital quando se preocupa com
controle e a racionalizagdo do trabalho, para ele a natureza é indolente, preguigosa

e motivada pelo interesse econdmico, por isso o trabalho deve ser treinado e
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controlado. Esse paradigma taylorista foi alvo de algumas criticas ao longo do
tempo. Para Nogueira (2007, p. 127)
O sistema foi acusado de desprezar os aspectos psicossociais do trabalho,
de valorizar o modelo econdémico produtivista, de priorizar um modelo

fechado de organizacdo, sem levar em conta o contexto e a dindmica do
mercado e de configurar a gestdo de modo mecanico e autoritario.

Para termos uma democratizacdo de ensino, torna-se necessario haver
mudancas nos processos administrativos no ambito do sistema escolar, através da
participacdo de professores e pais nas decisdes tomadas e eliminacdo de vias
burocraticas. Em algumas escolas, os gestores quando ocupam um cargo de
direcdo, se sentem “autoritarios”, e s6 pensam em mandar. Observa-se entdo, uma
grande influéncia taylorista na educacdo quanto a cobranca por resultados, a
meritocracia, a preparacdo, treinamento e a habilitacdo para o desempenho de um
papel no processo de desenvolvimento econémico. De acordo com Paro (2002, p.
100)

Na estrutura formal de nossa escola publica esta quase totalmente ausente
a previsdo de rela¢cdes humanas horizontais, de solidariedade e cooperacao
entre as pessoas, observando-se, em vez disso, a ocorréncia de uma
ordenacdo em que prevalecem as relagBes hierdrquicas de mando e
submissdo. O mais alto posto ocupado pelo diretor, verdadeiro chefe da
unidade escolar e responsavel pelo ultimo por tudo o que acontece ai
dentro.

O segundo movimento da escola classica aponta como bases para a TGA,
segundo Henri Fayol, os principios: da divisdo do trabalho, autoridade, disciplina,
unidade de comando, unidade de direcéo, subordinacdo de interesses individuais
aos interesses gerais, remuneracao, centralizacdo, hierarquia, ordem, equidade,
estabilidade no quadro de pessoal, iniciativa, espirito de solidariedade e lealdade
gue constituem um dos modelos da estrutura capitalista.

Segundo Felix, citado por Hora (2006, p. 37)

A integragdo entre o saber técnico e a forma de organizacdo do processo
produtivo permite a combinacdo, no interior da empresa capitalista, do

processo de desvalorizacao do trabalhador, da automizacdo dos produtos
com a subordinacdo de seu produtor.

No terceiro movimento da escola classica da administracdo surge a
administracdo burocratica, como uma disfuncdo do principio de racionalizagcéo

elaborada por Max Weber
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Estrutura burocratica pressupde o surgimento paralelo da concentragao dos
meios materiais nas maos dos chefes. Isso se da nas empresas capitalistas
privadas que apresentam essa caracteristica (HORA, 2006, p. 38).

Weber acreditava que a burocracia traz consigo diversas vantagens.
Primeiramente, devido a sua racionalidade, o que significa dizer que procura 0s
meios mais eficientes para atingir as metas da organizagédo. A precisao com que
cada cargo € definido proporciona o conhecimento exato de cada responsabilidade.
Como as atividades sédo organizadas em rotinas e realizadas metodicamente, e,
consequentemente, tornam-se previsiveis, acaba por conduzir a confiabilidade entre
as pessoas, evitando, assim o atrito entre elas.

A rapidez nas decisfes, obtida pela tramitacdo de ordens e papéis, e pela
uniformidade de rotinas e regulamentos que colaboram para a reducéo de erros e
custos. O trabalho € profissionalizado, assim os funcionarios sdo treinados e
especializados pelo seu mérito, trazendo beneficios para as organizacoes.

Nessa organizacao de trabalho nota-se a separacéo entre o planejamento e
execucao, trabalho manual e intelectual, intensificando a dominacéo do capital sobre
o trabalho, dada a sua extensdo a todos os niveis de atividade humana. A eficiéncia
esta presente neste modelo, pois se tenta produzir 0 maximo com o minimo de
recursos, energia e tempo e isso esta muito presente em nossas administracoes
escolares.

Em uma escola s6 é possivel administrar e empreender onde se apresenta
uma intencionalidade, que conhecem sua razao-de-ser. Segundo Demo, citado por
Moraes (2008, p. 44)

Impressiona ainda que educadores ditos criticos, profundamente amarrados
em cidadania, cometam dois equivocos monumentais: permanecer na
“didatica ensino-aprendizagem”, como se conhecimento fosse transmissao

apenas: encerrar educacdo apenas na face politica da emancipacao, como
se trabalhar/produzir ndo fosse a outra metade.

De acordo com Demo (2002), a didatica ensino-aprendizagem representa
algo feudal, realizado de cima para baixo, pois 0s professores se limitam em uma
pratica que o “professor ensina e aluno aprende”. Na verdade para eles o bom aluno
deve sentar e ouvir, ndo compartilhar suas experiéncias. Essa postura acaba se

tornando uma domesticacao
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E por fim, recoloca o cheiro de mofo, sacristia e exacerbacéo ideologica,
como se educacgao fosse uma “doutrinagao”, enquadramento da cabeca do
aluno, moldagem das coisas. Aprender, como papel exclusivo do educando,
significa cristalizar a atitude de submissdo, acatamento, obediéncia
reservando-se para o educador a postura de manipulagdo. S6 o professor
mediocre, que ndo merece reconhecimento, precisa dessa subordinacéo.
(DEMO, 2002, apud MORAES, 2008, p. 44).

Demo (2002) enfatiza a doutrinagcdo que o professor adota, mas neste
contexto, infelizmente muitas escolas tém em seu processo de gestdo esse tal mofo,
mencionado por Demo. Vivemos em uma era de informacéo, e 0os gestores precisam
urgentemente aprender a aprender, saber pensar, ja que a escola deve formar um
sujeito competente e consciente.

A escola tem um compromisso social muito importante, pois possibilitara o
acesso a aprendizagem ao aluno e ele, que de forma autbnoma ird buscar o seu
conhecimento, inclusive ao mercado de trabalho. Para isso, temos que ter uma
gestdo democrética, no qual a horizontalidade das decisbes, a transparéncia nas
discussfes e a ideia de cada pessoa que na escola trabalha possuem um grande
valor para a instituicdo estejam presentes, pois em uma gestdo burocratica e
centralizadora tudo tende a paralisar, inclusive pequenas coisas.

E importante citar algumas leis referentes a gestdo democréatica. O texto da
Lei Estadual n° 11.695, de 10 de dezembro de 2001, do Rio Grande do Sul,
expressa 0 objetivo citado acima. O Art. 1° dessa Lei estabelece: a autonomia dos
estabelecimentos de ensino na gestdo administrativa, financeira e pedagdgica, a
livre organizacdo dos segmentos da comunidade escolar, da participacdo dos
segmentos da comunidade escolar nos processos decisorios e em 0Orgaos
colegiados, a transparéncia dos mecanismos administrativos, financeiros e
pedagdgicos, a garantia da descentralizacdo o processo educacional, a valorizacédo
dos profissionais da educacéao e a eficiéncia a nos recursos humanos.

O Art. 206. da CF/88 estabelece: o0 ensino sera ministrado com base nos
seguintes principios: VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei.

A LDB/96, em seus artigos 14 e 15, apresentam as seguintes determinacodes:

Art. 14 Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino plblico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios: |. participacdo dos
profissionais da educacgéo na elaboragdo do projeto pedagégico da escola;
. participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.
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Art. 15 Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagégica e administrativa e de gestédo financeira, observadas as normas
de direito financeiro publico.

Cabe aqui, nesta regulamentacdo o principio da autonomia delegada, pois
esta lei decreta a gestdo democratica com seus principios vagos, no sentido de que
nao estabelece diretrizes bem definidas para delinear a gestdo democréatica, apenas
aponta o l6gico, a participacéo de todos os envolvidos. E preciso que educadores e
gestores se reeduguem na perspectiva de uma ética e de uma politica no sentido de
criar novas formas de participacao na escola publica, tais como ouvindo, registrando
e divulgando o que alunos e comunidade pensam, falam, escrevem sobre o
autoritarismo liberdade da escola publica e as desigualdades da sociedade
brasileira. E tecendo redes de falas e de registros, acdes e intervengbes que
surgirdo novos movimentos de participacéo ativa e cidada.

Destaca-se nesta pesquisa que as escolas tém o dever de se articular com as
familias, pois uma boa gestdo escolar se preocupa com a unido da comunidade
escolar e com o trabalho coletivo das diferentes especialidades na escola
provocando mudancas, expectativa dos alunos, pais, comunidade em relacdo a
escola.

A comunidade tem direito a ter ciéncia do processo pedagoégico e do
regimento escolar que é um instrumento de organizacao administrativa e pedagdgica
que deve expressar a consciéncia da comunidade onde estd sendo aplicado, ele
deve surgir da discussdo e da participacdo consciente de todos 0os segmentos da
escola.

Cabe aos professores e gestores, orientar e informar sobre o processo de
ensino e de aprendizagem, explicar o que faz e como conduz a aprendizagem das
criangas, criando mecanismos para que a familia acompanhe a vida escolar dos
filhos. Coloca-los a par dos objetivos da escola e dos projetos desenvolvidos e criar
momentos em que essa colaboracéo possa se efetivar.

O gestor na sua funcdo de diretor tem o papel de convidar a comunidade a
conhecer as instalagfes da escola, a equipe pedagodgica e os funcionarios, isso é
fundamental para que eles se apropriem do espago e se sintam a vontade para fazer
parte dele, promover através da escola, um espaco de interacdo e lazer.

A reunido pedagogica ndao pode se pautar em recados e, muitas vezes, em

‘reclamacgdes”, mas sim em aspectos que visem o desenvolvimento da escola, por
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exemplo: discussfes sobre o Projeto Politico Pedagogico, pois elaborar o PPP de
uma escola significa mobilizar toda a comunidade escolar em torno de um grande
movimento que vise a transformacdo global da escola. Deve ser um trabalho que
identifique as condicbes reais da escola e também as condicdes ideais de trabalho
para todos, destacando o que esté positivo e 0 que ainda precisa melhorar, mostrar
a producéao dos alunos e quais as inten¢des educativas da escola.

Em qualquer escola é necessario que tenha um Conselho Escolar, pois é no
conselho que sdo debatidas a aplicacdo dos recursos financeiros, a compra de
materiais pedagdgicos e as estratégias para superar varios problemas relacionados
com o dia a dia da instituicdo. Quando ele é bem estruturado, ajuda o gestor a definir
a personalidade da escola. Os conselheiros passam a ser verdadeiros parceiros na
tomada de decisdes para a melhoria da qualidade do ensino, tornando a gestéo
mais democrética.

A criacdo do Conselho Escolar torna-se fundamental, pois o processo de
discussdo nas comunidades escolares implanta a acdo conjunta com a
corresponsabilidade de todos no processo educativo. Através deste
mecanismo de acdo coletiva é que efetivamente serdo canalizados os
esforcos da comunidade escolar em direcdo a renovagdo da escola, na

busca da melhoria do ensino e de uma sociedade humana mais
democratica (HORA, 2006, p. 57).

E muito importante que o gestor promova debates, palestras sobre assuntos
de interesse da comunidade, levando questdes sociais e culturais, ajudando a

comunidade a compreender a sua realidade.

2.2 Democracia na escola

Puig (2000) citado por Araujo (2002) nos lembra que, embora seja util definir
um modelo desejavel de relagbes politicas na sociedade, o termo democracia néo é
necessariamente adequado para caracterizar escola, familia e hospitais, pois estas
instituicdes sociais tem interesses diferentes. Elas foram pensadas para satisfazer
algumas necessidades humanas que implicam a acao de sujeitos com capacidades
e responsabilidades diferentes. Sdo alheios a ideia de participagdo igualitaria. Os
pais tem um papel assimétrico com respeito aos filhos, da mesma forma que os
professores o tém com respeito aos seus alunos, ou os médicos em relagdo aos
seus pacientes. E nesse sentido que dissemos que para essas instituicdes nao

serve o0 qualitativo de democraticas, pois ndo sao igualitarias.
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Ressalta-se que pode haver escolas democraticas, mas desde que consiga
um equilibrio entre a assimetria funcional das relagfes e a simetria democrética dos

principios que devem reger as instituicdes sociais. Para Araujo (2002, p. 34)

Na perspectiva de simetria, os direitos de igualdade e liberdade, por
exemplo, devem ser extensivos a todas as pessoas nhas instituicbes
democraticas e nas escolas. Ja a ideia de assimetria natural dos papéis de
estudantes e docentes nas relacdes escolares, assim como nas relacdes
familiares e no ambito médico, calcada na diferenciagdo de conhecimentos
e experiéncia, aponta problemas na compreensdo de como a democracia se
apresenta em tais constituigcoes.

Portanto, precisamos ter clareza destas concepcbes e cuidado na
interpretagdo, pois dependendo de como sé@o concebidas, abrem-se possibilidades
para justificar o autoritarismo.

Se pensarmos a democracia somente a partir do ideal de igualdade,
acabamos destruindo a liberdade. Se todos forem concebidos como iguais, aonde
estard o direito democratico da diferenca? Igualdade e equidade devem ser tratados
como complementares, respeitando a diversidade.

Para Araujo (2002) na escola, a concepcao de que a democracia e a justica
pressupdem a igualdade e a equidade ajuda-nos a compreender como a democracia
pode ser concebida no ambito educacional. Ou seja, ha uma assimetria dos papéis
de docentes e estudantes, entendendo as suas diferencas partindo do principio de
equidade. No entanto, em alguns aspectos estes sdo semelhantes perante a
sociedade.

Paulo Freire (1996) ja nos dizia que ensinar exige risco, aceitacdo do novo e
rejeicao de qualquer forma de discriminacao:

Faz parte igualmente do pensar certo a rejeicdo mais decidida a qualquer
forma de discriminacdo. A pratica preconceituosa de raca, de classe, de
género ofende a substantividade do ser humano e nega radicalmente a
democracia. Quéo longe dela nos achamos quando vivemos a impunidade
dos que matam meninos nas ruas, dos que assassinam camponeses que
lutam por seus direitos, dos que discriminam os negros, dos que
inferiorizam as mulheres. Quao ausentes da democracia se acham os que
gueimam igrejas de negros porque, certamente, negros ndo tém alma.
Negros ndo rezam. Com sua negritude, 0os negros sujam a branquitude das
oragfes... A mim me da pena e nao raiva, quando vejo a arrogancia com
gue a branquitude de sociedades em que se faz isso, em que se queimam
igrejas de negros, se apresenta ao mundo como pedagoga da democracia.
Pensar e fazer errado, pelo visto, ndo tém mesmo nada que ver com a
humildade que o pensar certo exige. Ndo tém nada que ver com o bom

senso que regula nossos exageros e evita as nossas caminhadas até o
ridiculo e a insensatez (FREIRE, 1996, p. 17).
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Na citacdo acima, Freire (1996) nos alerta sobre o quao desafiador é ser
educador, pensar e agir democraticamente. Neste sentido, se falarmos sobre
democracia na escola, devemos reconhecer a diferenca nos papéis sociais e nos
deveres e buscar os aspectos que todos os membros da comunidade escolar tém os
mesmos direitos, ou seja, livre expressao e sentimentos, ideias, respeito, dignidade,

igualdade de direitos que configuram a cidadania.

2.3 Escola democratica: uma construcao possivel e necessaria

O principal objetivo da educacdo é a construcdo de sujeitos autdbnomos,
criticos e que exercam a cidadania, embasados nos principios democréticos da
justica, igualdade, equidade e da participacao.

No entanto, questiona-se se realmente as escolas conseguem alcangar estes
objetivos nos dias de hoje. Os PPP’s tanto em escolas publicas como nas privadas
explicitam que almejam que os alunos compreendam estes principios, mas na
pratica percebe-se que isto ndo acontece.

Na realidade, 0 que se nota € uma grande preocupac¢do com a transmissao
de alguns conteudos cientificos, privilegiando o desenvolvimento cognitivo dos
alunos, a partir de conteudos dissociados da realidade e interesse dos mesmos.
Segundo Araujo (2002, p. 42)

As escolas em geral ndo percebem, mas sua atual estrutura curricular foi
criada a partir dos ideais da sociedade grega antiga, ha mais de 2.000 anos,
e o cidadao que o curriculo busca formar é idealizado por uma antiga
cultura. Ou seja, foi a cultura grega classica que estabeleceu que para
participar da vida publica e politica aos homens gregos e livres deveriam
conhecer as linguas, a matematica, a ciéncia, a natureza sociopolitica e
econbmica da humanidade e das artes.

Assim, podemos entender que, as escolas, ao explicitar em seus PPP’s a
construcdo da cidadania, ndo percebem que estdo formando o cidaddo grego
elitizado de 2.000 anos atras que, porém vive nos dias atuais. Essa estrutura
curricular acaba por ndo formar o cidadao que precisamos de fato.

Outro aspecto importante a ser analisado e questionado é a estrutura
hierarquica presente nas escolas, pois se percebe notoriamente a partir das relacdes

interpessoais autoritarias em que aos subordinados cabe apenas obedecer e
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cumprir as regras estabelecidas. E entdo, partindo desta realidade, infelizmente n&o
se pode falar em democracia.

Para Araujo (2002) o desejo de democracia na sociedade € incompativel com
0os modelos de educacao autoritaria justamente nas escolas que sao responsaveis
pelas futuras geracoes. E, muitas vezes, as instituicbes ndo conseguem enxergar as
suas praticas cotidianas autoritarias.

Para Puig (2000) citado por Araujo (2002, p. 43)

Embora a assimetria das relacdes escolares seja natural, compete as
escolas conseguir um bom equilibrio entre assimetria funcional e assimetria
democratica. O papel das escolas é preparar 0s estudantes para a
convivéncia democrdtica da sociedade adulta, propiciando préticas
pedagdgicas que respeitem o0s principios, os valores da democracia e
promovendo a participacdo ativa de toda comunidade escolar em decisdes
relativas ao trabalho, aos contetudos e & convivéncia coletiva.

Partindo desta premissa, embora a assimetria e certa hierarquia precisem ser
preservadas devido a responsabilidade inerente as funcbes de ensino e
administrativa, é possivel a democracia ser construida e trabalhada a partir da
participacdo de todos envolvidos nos processos decisorios.

E assim que os alunos e professores poderdo compreender a pratica do
processo educativo e nas experiéncias cotidianas os principios que regulam o
exercicio da cidadania em uma sociedade democrética.

Em outro ambito, deve-se destacar a importancia da dimenséo psicologica
dos sujeitos no processo de democratizacdo da sociedade. A escola ndo pode
negligenciar a constru¢ao e a tomada de consciéncia dos sentimentos e emocdes da
cada ser humano e suas relagbes com o mundo a sua volta. Autoconhecimento,
autoestima também sdo papéis da educacao formal.

N&o se tem uma receita pronta de uma escola idealizada, mas uma escola
democratica e participativa tem o papel de pautar suas acbes explorando e
considerando a complexidade e diversidade dos interesses da sociedade e de seus
sujeitos.

Corroborando com as ideias de Araujo (2002), ressalta-se que deve-se
pensar na construcdo de escolas democraticas que almejem a cidadania e
personalidades autbnomas. Ele, ainda aponta alguns aspectos essenciais para a

democracia na escola, 0os quais menciono em seguida:
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Metodologia das aulas: a organizacdo do ensino é fundamental para que se
tenha um bom trabalho, conforme j& exposto acima, o professor deve trabalhar de
uma forma democrética com os alunos. O diadlogo é fundamental nesse processo, no
qual a participacéo dos alunos ocorra de forma intensa e reflexiva durante as aulas.

Um sujeito que constréi sua inteligéncia e sua personalidade através do
dialogo estabelecido com os professores e colegas em sua realidade cotidiana a
reestruturacdo curricular, um projeto educativo que almeje a construcdo da
democracia e da cidadania deve prever maneiras de se trabalhar o conhecimento
privilegiando o desenvolvimento da competéncia dialogica e reflexiva dos educandos
(ARAUJO, 2002).

Os valores dos membros da comunidade escolar: os valores morais sédo
construidos no dia-a-dia, nas relacdes interpessoais, e a escola tem um papel
fundamental nesse processo, trabalhando com projetos educativos que visem a
educacédo para cidadania de fato, construindo sujeitos autbnomos e éticos.

Gestdo escolar: a gestdo tem um papel primordial na construgcdo da
cidadania. Uma escola democratica deve ser aquela em que todos sdo ouvidos, com
a participacao dos pais, professores, alunos e funcionérios, principalmente no que se
refere a tomada de deciséo.

Assembleia: A responsabilidade da assembleia escolar é regular e
regulamentar as relacdes interpessoais e a convivéncia no ambito dos espacos
coletivos.

Estes aspectos mencionados acima devem ser pensados e analisados
constantemente no ambiente escolar, pois se ele for pensado de forma reducionista,
nao sera possivel compreender o complexo fenbmeno da democratizacéo escolar.

Aradjo (2002) nos diz que identificar o papel de cada um: conteddos
escolares, metodologias das aulas, o tipo de natureza das rela¢des interpessoais, 0s
valores, a autoestima e o autoconhecimento dos membros da comunidade escolar
nao séo suficientes para compreender a democracia escolar e buscar a construgcao
da cidadania participativa.

E necessario perceber que tais aspectos encontram-se relacionados entre si,
e nunca separadamente. Essa relacdo pode ser feita na realidade concreta, como
por exemplo: os professores trabalham com o conteddo que esta ligado também a

forma que eles se relacionam com seus alunos.
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E isso pode interferir, ou ndo, na construgdo de determinados valores na
crianca, assim como reforgar sua autoestima e autoconhecimento. Esses aspectos
sdo permeados pela forma com que se dao as relacbes dentro da escola, pela
maneira que essa escola é gerida pelos seus membros. De acordo com Paulo Freire
(1996, p. 43)

O que se coloca a educadora ou ao educador democratico, consciente da
impossibilidade da neutralidade da educacdo, & forjar em si um saber
especial, que jamais deve abandonar, saber que motiva e sustenta sua luta:
se a educacdo ndo pode tudo, alguma coisa fundamental a educacéo pode.
Se a educacdo ndo é a chave das transformacdes sociais, ndo é também
simplesmente reprodutora da ideologia dominante. O que quero dizer é que
a educacdo nem é uma forca imbativel a servico da transformacéo da
sociedade, porque assim eu queira, nem tampouco € a perpetuacdo do
"status quo” porque o dominante o decrete. O educador e a educadora
criticos ndo podem pensar que, a partir do curso que coordenam ou do
seminario que lideram, podem transformar o pais. Mas podem demonstrar
gue é possivel mudar. E isto reforca nele ou nela a importancia de sua
tarefa politico-pedagdgica.

N&o obstante, temos muito a avancar na educacéo brasileira no que se refere
a construcdo da cidadania e de relagbes democréticas no cotidiano escolar, mas
acredito que, com a participacao efetiva de todas as pessoas, tanto na vida publica
como na politica, teremos construcdo de personalidades morais que busquem de

forma consciente o bem estar coletivo, evidenciando a ética, justica e a cidadania.



3 ESCOLA: ESPACO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO E DA
EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS

O Projeto Politico Pedagogico € um documento que legitima os interesses e a
participacdo das pessoas envolvidas no processo educacional. Articula as diversas
atividades realizadas na escola, dando-lhes sentido e encaminhamentos de acordo
com a intencionalidade pedagdgica da escola.

Como se constréi um PPP? Quem participa? Com se da esta participacao? A
identidade da escola deve estar aliada ao PPP? Ha formacdo de professores para
discusséo deste documento? Como ocorre a comunicacao na escola? O PPP e suas
teorias pedagogicas, existe esta ligacao? O Projeto Politico Pedagdgico € um
documento com a perspectiva de uma gestdo democratica? A Educacédo em Direitos
Humanos esta aliada ao PPP da escola? E o que se pretende aprofundar nesse

capitulo.
3.1 Aimportancia do Projeto Politico Pedagogico

O Projeto Politico Pedagdgico — PPP é um documento que norteia as acdes
educativas da escola. E considerado um instrumento indispensavel para a melhoria
da qualidade de ensino a medida que orienta as acdes pedagodgicas da escola. A
LDB/96 prevé no seu art.12 inciso | que “os estabelecimentos de ensino, respeitadas
as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de elaborar
e executar sua proposta pedagdgica”, ainda em seu art. 13, incumbindo os docentes
da tarefa de participar da elaboracédo, da execucdo e da avaliacdo da proposta
pedagogica. Uma forma de descentralizar e democratizar as decisfes educacionais.

A elaboracdo deste documento exige comprometimento de todos o0s
participantes da instituicdo: professores, funcionarios, pais, alunos e a comunidade.
No entanto, muitas vezes, ndo ha formacédo continuada para que os professores
possam ter maiores conhecimentos acerca deste assunto e autonomia para tomada
das decisoes.

Ao analisar um PPP deve-se observar o Diagnoéstico e o Plano de Acéo.

Quanto ao diagnostico que € a missdo, a visdo, 0S objetivos e principios da
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instituicdo, encontramos em trés atos bem distintos, porém independentes: a) Marco
Situacional - Compreende a situacéo da sociedade atual, conhece o contexto social
que a escola deve atuar e qual é o seu papel; b) Marco Doutrinal - Que tipo de
escola é, que tipo de aluno deseja formar e para qual sociedade esta formando; c)
Marco Operativo - Como deseja o0 processo de planejamento, o curriculo, os
objetivos, a metodologia, a avaliagéo e a relagao professor-aluno, aluno-professor.

O diagnostico ndo é somente um retrato da realidade ou levantamento das
dificuldades, mas sim um confronto entre a situacao que vivemos e a que desejamos
viver. E a analise dos dados no sentido de captar os problemas e desafios como
também os pontos de apoio para transformar a realidade. De acordo com
Vasconcellos (1995, p. 160)

Fazer diagnostico ndo é so “criticar”, ver os defeitos. Estamos numa luta,
precisamos conhecer nossas forcas e as forcas do inimigo; temos que
identificar tanto os fatores dificultadores, quanto os facilitadores.

Entdo, fica claro que o diagndstico servira de base para a definicdo dos
objetivos a perseguir, do modelo de gestdo a ser adotado, dos conteudos que
devem ser trabalhados, das formas de organizacdo e funcionamento da unidade
escolar e sua funcéo social no contexto local e global.

O PPP deve ser um documento elaborado por toda a comunidade escolar,
onde a participacdo dos membros se faz necesséria. Para Vanconcellos (1995, p.
143)

O PPP é um instrumento teérico-metodoldgico que visa ajudar a enfrentar
os desafios do cotidiano da escola, s6 que de forma refletida, consciente,
sistematizada, organica, cientifica, e, 0 que é essencial, participativa. E uma
metodologia de trabalho que possibilita ressignificar a acdo de todos os
agentes da escola.

O Projeto Politico Pedagodgico cumpre a funcéo de dar um rumo, uma direcao
a instituicdo. E indispensavel que o documento expresse a realidade da escola,
justifique as suas escolhas teoricas e contenha as informacdes que retratem o
coletivo e, principalmente, que seja seguido, de fato pela escola.

Dentro da escola, o PPP deve ser entendido com uma responsabilidade de
todos, passivel de ser construido coletivamente, com a presenca de todos os
membros da comunidade escolar, objetivando a democratizacdo do ensino e o

exercicio da cidadania.
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Veiga (1998) ressalta que o Projeto Politico Pedagogico, ao se constituir em
processo democréatico de decisdes, busca uma forma de organizacdo do trabalho
pedagogico que supera conflitos e busca eliminar a competitividade e a autoridade
existentes, muitas vezes, no interior de uma escola. A autora separa a organizacao
do trabalho em dois niveis: a organiza¢do da escola como um todo e a organizacao
da sala de aula, incluindo sua relagdo com o contexto social e expandindo sua visao
como um todo.

Para que a democratizacdo do ensino de fato aconteca, outras medidas além
da construcdo ou reformulacdo coletiva do PPP podem ser tomadas, como a
constituicdo de conselhos, as eleicdes para diretores e deliberagdes constantes
entre a escola e todo o seu entorno.

Portanto, a construcdo/reformulacdo coletiva do PPP de uma escola é o
primeiro passo para que a escola se torne um espago democrético, incluindo a todos
de forma igualitaria, rompendo com a hierarquia e o autoritarismo que, muitas vezes,
€ estabelecido pela equipe diretiva e, até mesmo, pelos professores, em suas

praticas cotidianas.

3.2 Construcao do Projeto Politico Pedagoégico

O PPP de uma escola permite constituir a identidade da escola, com
posicionamentos politicos e dinamicas de trabalho coerentes com a sua realidade.
Para isso, ter autonomia na construcdo do PPP se torna extremamente necessario,
ja que a identidade da instituicdo € historicamente construida e sua realidade pode
ser modificada pela comunidade.

Para Pedroza e Chagas (2012), a autonomia € entendida como uma
construcdo que depende sempre do outro, mesmo reconhecendo que cada escola,
com seu nome, com sua histéria e com sua proposta pedagogica vai construindo
sua autonomia para decidir sobre como resolver seus problemas, este processo
depende das autoridades governamentais e da comunidade.

Este documento tdo importante em uma escola, resulta de um planejamento,
de uma visdo de educacdo e de um posicionamento politico. O aspecto politico do
PPP refere-se ao ideal de organizacéo da sociedade que almejamos. De acordo

com Pedroza; Chagas (2012, p. 227)
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O conceito de politica pode trazer em si uma relacéo de forca, em que um
grupo assume a responsabilidade pelos interesses de uma coletividade,
sendo que esta, por sua vez, abdica da exigéncia desses interesses por sua
prépria forca, delegando-a ao grupo dominante. Ao falar de poder,
gueremos ir além do conceito usual de poténcia, dominio, controle e mando,
e demais formas. Queremos colocar aqui a nocdo de poder como a
capacidade de ser sujeito, ou seja, de produzir sentido e significado, seja de
forma material ou simbdlica. Que possa significar reconhecer outros sujeitos
nas suas diferengas e enquanto tais.

Como exposto na citagdo das autoras acima, o conceito de poder trazido aqui
busca desnaturalizar o campo das relagbes humanas como uma forma necesséria
de dominacdo sem perder o aspecto de serem construcdes sociais historicas e
culturais. Busca-se quebrar discursos e praticas dominadores para que possamos
ter uma pratica que contemple a pluralidade, articulando atitudes, competéncias e
habilidades que resultem em atuacao e posicionamento de todos os envolvidos.

No que se refere a dimensdo pedagdgica, o PPP deve ter um ideal de
educacdo. Isso envolve individuos em processo de desenvolvimento cognitivo e
afetivo na sua constituicdo de personalidade, tornando-se um cidadao ético.

Quanto a gestdo democréatica, o PPP assume um papel importante como
instrumento de trabalho coletivo e participacao de todos os segmentos envolvidos no
processo educacional, construindo, observando, refletindo e avaliando o processo
pedagdgico, voltado para as necessidades de cada comunidade.

O Projeto Politico Pedagoégico é um elemento norteador da organiza¢do do
trabalho escolar. No entanto, ndo € apenas um conjunto de planos e projetos de
professores, para ficar “engavetado” na secretaria da escola.

Este documento deve expressar a realidade da escola, evidenciando a acéo
educativa da instituicdo educacional em sua totalidade, necessitando, assim, a
participacdo de todos 0os segmentos envolvidos neste processo.

Para Veiga (1998), construir um PPP passa pela relativa autonomia da
escola, de sua capacidade de criar a sua propria identidade, através do debate,
dialogo e reflexdo coletiva. Este documento, proporciona indicacbes necessarias a
organizacdo do trabalho pedagdgico, que inclui o trabalho do professor em sala de
aula.

Portanto, é necessario que as escolas construam Projetos Politicos
Pedagogicos condizentes com suas realidades, mas para que isso ocorra, elas
precisam de apoio técnico, financeiro, estimulo e entendimento de leis para

coordenar as acles planejadas pela comunidade escolar. Desta forma, € preciso
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atentar para os assuntos trazidos por todos os segmentos da escola, salientando a
construcéo das identidades individuais e da propria escola.

3.3 Aidentidade da escola aliada ao Projeto Politico Pedagégico

A identidade da escola deve ser considerada extremamente importante, uma
vez que ela permite que o profissional se identifique com o trabalho da instituigédo e
se caracterize diante das relagBes externas a escola.

Diversas sédo as “desculpas” para inexisténcia ou reformulagdo do PPP na
escola. Dentre elas destaca-se: falta de interesse dos pais, alunos e professores;
falta de tempo, desinteresse nas reunides; a percepcao de que ndo ha sentido
estudar e construir o documento e a percepcdo de que ndo ha um conhecimento
aprofundado da escola em relacdo a sua realidade, e com isso, ndo permitindo
acOes satisfatorias para a escola. Os pontos acima sédo encontrados na maioria das
escolas, as quais acabam se fechando para a construcédo de um PPP, muitas delas
prefeririam um documento pronto para que nao precisassem se envolver, discutir ou
marcar reunides para debater sobre 0 assunto. Entendemos que é dificil reunir todos
os envolvidos para construcao e reformulacdo do PPP, e nem destacamos que seja
necessario que todos estejam presentes em todas as reunifes de discussdo. Basta
gue haja um constante movimento de circulacao de informac¢des e um acordo de que
todos podem ter espaco de pronunciar-se em qualquer momento do processo
(PEDROZA; CHAGAS, 2012).

A comunidade pode contribuir muito para conhecer a realidade. H& varias
formas de envolvé-la, dentre elas: entrevistas e questionarios voltados a histéria do
bairro e da escola, sobre o que conhecem da instituicdo e como gostariam que ela
fosse.

Familia e escola devem andar juntas. Apoio, respeito, responsabilidade,
comprometimento, didlogo e reciprocidade devem partir de ambas as partes. A
importancia da aproximacdo pessoal com as familias deve ser uma conquista aos
poucos que permita romper com a ideia de que os pais sao s6 chamados quando ha
problemas e/ou queixas dos alunos.

Reunides gerais de pais, eventos e conversas com 0S professores sao
momentos importantes para que se tenham aproximacgdes e estreitamento de

relagcbes. Os pais, por exemplo, podem ser convidados a continuar suas
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manifestacbes, escrevendo em mural para ser visivel. Assim, eles podem
verdadeiramente se sentir convidados a participar dos encontros de discussao
acerca do PPP.

No que se refere a participacdo dos funcionarios nas discussées do PPP,
podemos dizer que esta também é uma grande dificuldade. Isso, deve-se as
atribuicdes que cada um tem, ao horario, muitas vezes, reduzido e a falta de
interesse em opinar sobre essas questdes.

Porém, ndo pode-se generalizar este fato, pois ja percebe-se mudancas em
relagdo a formacdo de funcionarios da area da educagéo. O governo federal criou o
Profuncionéario, que é um Curso Técnico de Formacdo para os Funcionarios da
Educacao, que visa a participacdo do mesmo na gestdo da escola. Ele pretende
construir quatro identidades de funcionarios de escolas com profissionalizacdo em
Nivel Médio: técnicos em administracdo escolar, técnicos em multimeios didaticos;
técnicos em alimentacdo escolar; e técnicos em meio-ambiente e manutencédo de
infraestrutura escolar.

Para Pedroza e Chagas (2012) alguns motivos da ndo participacdo na
construcédo do PPP sao: falta de tempo para reunides; sentimentos de indignacao e
frustracdo perante as posturas da clientela atendida pela escola; impossibilidade de
iniciativas que permitam um resgate historico e percepcao da identidade do trabalho
escolar peculiar a realidade especifica; profundos conflitos que deixam implicita uma
nao identificacdo com o préprio trabalho e como dos colegas; distanciamento
histérico e mantido ideologicamente em relacdo aos funcionarios da escola que
também constituem a comunidade escolar.

Muitas vezes, eles alegam que tentam participar, mas as Secretarias de
Educacao, professores nao dao “abertura” para esta participacdo. Neste sentido,
desconstruir estas ideologias é essencial, pois mudancas sao possiveis somente
guando nos percebermos como partes integrantes e ativas em nossos sistemas de
acao cotidiana.

Sendo assim, é fundamental que a escola crie um espago reconhecido de
discussdo permanente acerca do Projeto Politico Pedagdgico. Sabe-se que na
escola existem contradicdes e pensamentos divergentes que, muitas vezes, acabam
gerando conflitos. E conflitos ndo sdo sempre negativos, pelo contrario, eles marcam

0 processo educativo e a¢cles especificas de cada segmento que a compde. Para



33

tanto, o PPP deve propor agbes que visem a construcdo de uma escola pautada no
dialogo e na educacdao voltada para os direitos humanos.

3.4 Projeto Politico Pedagogico e Teorias Pedagogicas

O conceito de educagao nao pode ser dissociado do conceito de sociedade
em que esta inserido, pois sdo o0s sistemas politicos, econémicos e sociais que
determinam os sistemas educativos. Segundo Pedroza; Chagas (2012)

Para assegurar o objetivo da educacdo para os direitos humanos, a
educacédo deve ter como base a participagdo do individuo no movimento do
progresso histérico e deve buscar se fundamentar em pressupostos
cientificos, salientando o papel das relacdes e do trabalho social. E preciso
perceber no cotidiano escolar seu potencial transformador e questionador
da sociedade e sua dimensao progressista. Certamente ndo sera a escola
sozinha que ira construir todos os direitos humanos, porém encontram-se
no interior da escola forcas atuando para as transformacdes da prépria
escola e da sociedade. A formacéo do cidaddo ndo pode, nem deve ser de
forma puramente esponténea e absolutamente livre. De acordo com a viséo
social e histérica do homem, criticamos toda pedagogia que queira realizar
um principio de liberdade para formar um individuo em si, isolado dos outros

Cada teoria pedagdgica traz consigo concepcdes de quais devem ser 0s
objetivos e a funcdo da educacao. Concepcoes essas que refletem na organizacéo e
nos processos de ensino-aprendizagem da escola. A escola, através dos seus
objetivos, deve buscar os fundamentos politicos, éticos, filosoficos e pedagdgicos
gue embasam o PPP.

Para isso, deve-se ter um entendimento sobre as teorias pedagdgicas, uma
vez que nenhuma teoria pode ser considerada neutra, pois ela é criada de uma
realidade de um determinado tempo e espaco. Ndo existem manuais ou métodos
universais para nortear o trabalho das escolas. Cada uma delas tem a sua
especificidade e sua realidade. No entanto, pode-se reunir algumas possiveis
praticas que podem servir como ideias, ja que trazem o0s principios que devem
nortear o trabalho realizado mais responsavel e comprometido com a sociedade

contribuindo uma acdo humana transformadora.
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3.5 A comunicacdo na construcdo do Projeto Politico Pedagodgico

Através da comunicacao, nos organizamos e desenvolvemos. O processo de
comunicacdo e significacdo é fundamental para o desenvolvimento humano e a
escola deve explorar a comunicagao entre todos os envolvidos no contexto escolar.
Para Pedroza; Chagas (2012)

A comunicacao ndo se da de forma linear, uma vez que 0s sujeitos trazem
toda a sua histéria e contexto para esse processo. Na escola nédo é
diferente. Os sujeitos (professores, funcionarios, alunos, pais e mées), com
suas opinides, idiossincrasias e historias de vida, entram nesse espaco
trazendo consigo uma série de expectativas e projetos quanto a educacao a
ser realizada. Cada pessoa interpreta & sua maneira as varias mensagens
gue circulam por esse espaco e age em relacdo a elas de acordo com os
seus interesses. Assim, vao surgindo os “ruidos” na comunicagéo, ou seja,
os desentendimentos, os conflitos. Apesar de esses ruidos, frequentemente,
terem um efeito desagregador nas comunidades, carregam consigo a
possibilidade de mudancga, pois desafiam as pessoas ao questionar as suas
posicbes e significagbes. S&o vozes que ganham expressividade no
processo de significacdo e promovem, portanto, a emergéncia criativa do
novo (PEDROZA, CHAGAS, 2012, p. 239).

Mediar confltos e buscar solugcdes para resolucdo dos problemas
coletivamente é o papel de todos na escola. Através do dialogo, temos a
oportunidade de alcancar os objetivos e acfes no espaco da escola.

Conflitos sempre existiram e sempre irdo existir. Para que saibamos lidar com
as contradicbes e adversidades € preciso refletir sobre eles e perceber que eles
também fazem parte de um processo de desenvolvimento e significacao.

Pedroza e Chagas (2012) ressaltam que cada escola, de acordo com sua
organizacdo, com o seu Projeto Politico Pedagdgico e publico a que se dirige
oferece um contexto socio institucional como pano de fundo para o desenvolvimento
dos processos de significacdo. A escola é delineada por inUmeras vozes que a
envolvem, por um conjunto de semelhancas e contradicbes, por divergéncias
construidas em diferentes contextos e periodos histéricos. Ela reflete os aspectos
politicos, econdmicos e ideoldgicos, uma vez que esta dentro do conjunto das forcas
produtivas da sociedade.

Sendo assim, a comunicagdo e 0Ss processos de significagdo tornam-se
extremamente importantes para a compreensao do desenvolvimento humano e a
elaboracdo do PPP percebendo que a construcdo se da a partir do esforgo coletivo

de todos os segmentos que participam do processo educativo.
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A educacao para os direitos humanos nao pode ficar somente no papel. A
escola deve ser o lugar da construcdo do respeito reciproco em busca da introdugéo
dos principios dos direitos e das regras construidas nas interacdes de todos atores
envolvidos.

A equipe diretiva deve buscar uma organizacdo do ambiente que promova o
desenvolvimento de todos para uma melhoria da qualidade do ensino. O ideal de
democracia participativa precisa ser sempre reafirmado, ressignificado e reinventado
nas relacdes entre os individuos.

O PPP deve ser construido por todos, partindo do cotidiano de sala de aula,
pelo grupo, a partir dos conflitos de interesses sempre em processo de avaliagédo
que permita a mudanca. A partir da pratica e vivéncia de uma experiéncia de
democracia participativa, esses sujeitos podem perceber o seu poder de decisdo em

outros ambitos da sociedade e assim alavancar uma grande transformagao social.

3.6 Curriculo na educacao béasica na perspectiva da Educacao em Direitos

Humanos

Muito se tem discutido sobre como os curriculos da educacédo basica tratam a
Educacdo em Educacdo em Direitos Humanos. Segundo as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacéo Basica (2013, p. 519)

[...] foi adotada uma série de dispositivos que visam a protecdo e a
promocéao de direitos de criancas e adolescentes; a educacéo das relacdes
étnico-raciais; a educacéo escolar quilombola; a educacao escolar indigena;
a educacdo ambiental; a educacdo do campo; a educacdo para jovens e
adultos em situacéo de privacédo de liberdade nos estabelecimentos penais,
as tematicas de identidade de género e orientacdo sexual na educacgdo; a

inclusdo educacional das pessoas com deficiéncia e a implementacédo dos
direitos humanos de forma geral no sistema de ensino brasileiro.

Conforme a citacédo acima, percebe-se que os documentos que norteiam
as politicas educacionais tratam a EDH com relevancia. O Plano de Ac¢ao da EDH
(2006, p.12) aponta: “utilizacao de métodos pedagdgicos participativos que incluam
conhecimentos, analises criticas e técnicas para promover os direitos humanos”.
Nesse sentido, as diretrizes curriculares nacionais apresentam metodologias de

ensino na educacéao basica, partindo da perspectiva de uma EDH.
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Construir normas de disciplinas e de organizacdo da escola, com a
participacdo direta dos/as estudantes; discutir questdes relacionadas a vida
da comunidade, tais como problemas de salde, saneamento basico,
educacdo, moradia, poluicdo dos rios e defesa do meio ambiente,
transporte, entre outros; trazer para a sala de aula exemplos de
discriminacfes e preconceitos comuns na sociedade, a partir de situacao-
problema e discutir formas de resolvé-las; tratar as datas comemorativas
gue permeiam o calendario escolar de forma articulada com os contetidos
dos Direitos Humanos de forma transversal, interdisciplinar e disciplinar;
trabalhar os contelidos curriculares integrando-os aos contetidos da area de
DH, através das diferentes linguagens; musical, corporal, teatral, literaria,
plastica, poética, entre outras, com metodologias ativa, participativa e
problematizadora (Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Basica,
2013, p.527).

Em maio de 2012 tivemos a implementacdo e normatizacao da EDH, através
da aprovacao, pelo Conselho Nacional de Educacao, da Resolugéo n° 1, de 30 de
maio de 2012, que estabelece as Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos
Humanos e que abrange a educacao basica e superior.

A Resolugdo n° 1, de 30 de maio de 2012, em seu artigo 3°, estabelece:

Art. 3° A Educacdo em Direitos Humanos, com a finalidade de promover a
educacdo para a mudanca e a transformacdo social, fundamenta-se nos
seguintes principios: | - dignidade humana; Il - igualdade de direitos; Il -
reconhecimento e valorizacdo das diferencas e das diversidades; IV -
laicidade do Estado; V - democracia na educacao; VI - transversalidade,
vivéncia e globalidade; e VII - sustentabilidade socioambiental.

Segundo esta resolucdo, conforme consta no Art. 6° A construcdo dos
Projetos Politico-Pedagdgicos, dos Regimentos Escolares, dos Planos de
Desenvolvimento Institucionais, dos Programas Pedagégicos de Curso das
Instituicbes de Educacao Superior; dos materiais didaticos e pedagodgicos, do
modelo de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo e 0s processos de avaliacao deve
considerar a Educacédo em Direitos Humanos.

Entdo, a partir do exposto acima salienta-se a importancia da Educacao em
Direitos Humanos estar presente nos Projetos Politicos Pedagdgicos, e nos demais
documentos da escola.

No que sem refere a inclusdo da Educagdo em Direitos Humanos nos
curriculos da Educacéo Basica e da Educacédo Superior, 0 artigo 7° prevé que ela
podera ocorrer de forma transversal, como um conteddo especifico de uma
disciplina ja existente, de forma mista ou de outro modo, conforme as

especificidades dos niveis e modalidades da Educacdo Nacional.
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O artigo 12 da referida resolucédo, traz a necessidade das Instituicbes de
Educacao Superior estimularem acdes de extensdo voltadas para a promog¢éo dos
Direitos Humanos, buscando um dialogo com todos os segmentos da sociedade.

N&o obstante, ainda temos muitos desafios, tanto em aspectos praticos, como
em politicas educacionais. A escola necessita trabalhar de uma forma transversal e
interdisciplinar, numa perspectiva critica de curriculo, unindo a Educagédo em Direitos

Humanos na teoria e na pratica para que se tenha uma efetivacdo dos direitos.

3.7 Projeto Politico Pedagédgico e formacdo de professores

Na CF/88, encontram-se os artigos 205 ao 214 destinados a Educacéo.
Tendo como base as determinacdes contidas na CF/88 é que foi elaborada a
LDB/96, que nos seus artigos 61 ao 67 e no 87 trata da Formacao dos Profissionais
da Educacéo.

E a partir dessas leis que sido estabelecidas as politicas publicas
educacionais, através de decretos, pareceres e resolu¢cdes que regulamentam-as.
Existem ainda politicas governamentais que estdo ligadas a determinacdes dos
organismos financiadores internacionais.

Infelizmente, diante de tantas leis que regulamentam a educacéo, percebe-se
gue os professores ndo tem muita chance de expresséo. Isso ocorre devido as
condicbes de trabalho, no qual muitas vezes ndo dispbem de tempo para se
capacitar e se planejar, mesmo que no artigo 67 da LDB/96 esteja expresso que
precisa haver valorizagcéo dos professores.

Diante dessa realidade, se ndo existe valorizacao dos professores como a lei
determina, ndo pode haver cobranca e nem colocar a culpa nos professores,
dizendo que estdo despreparados ou desestimulados. Sabe-se que, muitas vezes,
0S municipios ndo respeitam esta lei, pois para o professor participar de uma
capacitacao ele precisa compensar as horas que se ausentar para estudar.

Esta possibilidade que deveria ser proporcionada ao professor, como diz a
LDB/96, em seu art. 67, daria a ele mais autonomia para participacdo em decisdes
gue dizem respeito ao seu proprio trabalho. Mesmo porque, hoje, o professor pode e
deve participacdo do Projeto Politico Pedagodgico nas instituicbes da qual faz parte

conforme os artigos 12 e 13 da LDB/96, j& mencionado anteriormente.
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Se a proposta pedagogica, prescrita na LDB/98, determina em seu texto esse
direito e dever da escola e dos professores, ndo poderiam as escolas e 0s
professores aceitarem da forma como aceitam a intervencao de outras instituicoes e
outros programas para o cumprimento do que diz a lei.

Construir a proposta pedagogica coletivamente € um direito e dever da escola
e dos professores. Portanto, isso 0s obriga a conhecer essa lei e usa-la para dar
respaldo ao seu trabalho e determinar a sua autonomia, tanto de escola como
instituicdo, quanto dos professores como profissionais da educacdo. Para Veiga
(1998, p. 15)

Para ser autbnoma, a escola ndo pode depender somente dos 6érgaos
centrais e intermediérios que definem a politica da qual ela ndo passa de
executora. Ela concebe sua proposta pedagodgica ou projeto politico
pedagdégico e tem autonomia para executa-lo e avalia-lo ao assumir uma

nova atitude e liderangca, no sentido de refletir sobre as finalidades
sociopoliticas e culturais da escola.

Para que o professor possa participar, ele precisa ter uma bagagem de
contetdos, de leituras e de conhecimentos que |he possibilite condicbes para
analisar a sua propria formacdo, conquistar seu espaco de participacdo nos
assuntos que lhe dizem respeito. Mas isso, em grande parte ndo se concretiza
devido ao poucos conhecimentos que os professores tém das leis que regem o
magistério, ou seja, a sua profissao.

Mesmo os professores desfrutando da participagdo na construcdo do PPP,
nao costumam apresentar participacdo ativa e efetiva de fato. Muitas vezes, séo
induzidos a aceitar o que na verdade as instituicdes acham que se faz necessario,
como as parcerias estabelecidas com as Secretarias de Educacéo.

O Projeto Politico Pedagogico deve ser construido coletivamente. Dentro dos
cursos de formacdo € o momento de aprendizagem, de acdo pedagodgica e
comprometimento dos professores para e com a comunidade em um trabalho que
demostre o que realmente € necessario para a educacao.

No que se refere a Educacdo em Direitos Humanos e Formacdo de
Professores, Candau e Sacavino (2013) apresentam algumas ac¢des e programas de
EDH a formacéo de educadores:

- Descontruir a visdo do senso comum sobre os Direitos Humanos, ou seja,
defender o estado de direito e a construcdo de dialogo e inerente a dindmica social;

- Assumir uma concepc¢ao de educagéo em Direitos Humanos e explicitar o
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que se pretende atingir em cada situacdo concreta, que horizonte que se quer
sequir.

- Promover acdes de sensibilizacdo e de formacao, afim de que os programas
de curta duracdo permitam mudancas significativas de mentalidades, atitudes e
valores.

- Construir ambientes educativos que respeitem e promovam o0s Direitos
Humanos, pois além do ambiente familiar, € na escola que se criam ambientes em
que os Direitos Humanos se perpetuem em todas as relacbes e componentes
educativos.

- Incorporar a educagdo em Direitos Humanos no curriculo escolar e no PPP,
para que se possa analisar as bases tedricas e as implicacdes praticas para
incluindo a EDH nos diferentes niveis de ensino.

- Introduzir a Educagdo em Direitos Humanos na formacédo inicial e
continuada de educadores, pois percebe-se que s&o poucas as instituicdes que
discutem esta teméatica em formacfes. Se faz necessario criar espacos, sejam eles,
reunides, seminarios, disciplinas, etc. para ser abordado este assunto.

- Producbes de materiais de apoio, recursos pedagogicos e metodoldgicos
para trabalhar com os alunos a EDH.

Portanto, neste capitulo abordou-se a importancia da formacao continuada
dos professores. E necesséario que estes profissionais tenham um espaco de
didlogo, escuta, reflexdo e conhecimento de que podem criar estratégias

pedagdgicas ativas e de construcao coletiva.



4 METODOLOGIA

A investigacdo delineada neste trabalho caracterizou-se como uma pesquisa
documental, em uma abordagem qualitativa, baseada no atualidade. Portanto,
utilizou-se referenciais que abordam a temética da educacdo em Direitos Humanos,
gestado escolar e o Projeto Politico pedagdgico.

A modalidade de estudo aplicada foi a qualitativa, com o intuito de descrever
o Projeto Politico Pedagogico, gestao escolar e a educacao em Direitos Humanos no

cotidiano escolar. Para Gil (1991, p. 20)

Pesquisa Qualitativa: considera que ha uma relagdo dindmica entre o
mundo real e o sujeito, isto é, um vinculo indissociavel entre o mundo
objetivo e a subjetividade do sujeito que n&o pode ser traduzido em
ndmeros. A interpretacdo dos fendmenos e a atribuicdo de significados sao
basicas no processo de pesquisa qualitativa. Nao requerem o uso de
métodos e técnicas estatisticas. O ambiente natural é a fonte direta para
coleta de dados e o pesquisador é o instrumento chave. E descritiva. Os
pesquisadores tendem a analisar seus dados indutivamente. O processo e
seu significado séo os focos principais de abordagem.

A pesquisa documental se caracteriza por uma investigacdo de fontes
pertinentes em relacdo ao estudo. Apresenta-se como um método de escolha e de
verificacdo de dados. Toda pesquisa documental deve trazer um contexto historico,
no sentido de resgatar o vivido e produzir novos conhecimentos.

O uso de documentos em pesquisa deve ser valorizado. A rigueza de
informacdes que deles podemos extrair e resgatar justifica o seu uso em varias
areas das Ciéncias Humanas e Sociais porque possibilita ampliar o entendimento de
objetos cuja compreensdo necessita de contextualizacdo historica e sociocultural
(SILVA; ALMEIDA; GUINDANI, 2009).

Faz-se necessario destacar que, tanto a pesquisa documental como a
pesquisa bibliografica, utilizam o documento como investigagcdo. Estes documentos
podem ser impressos, filmes, videos, slides, fotos, etc. e servem como indicacdes e

fontes de informagoes.



CONSIDERACOES FINAIS

A discussédo de uma educacdo em/para os Direitos Humanos deve partir da
necessidade de mobilizar a sociedade para a implementacdo de gestdes
democréticas nas escolas publicas brasileiras.

Dentre varios aspectos abordados neste trabalho, procurou-se destacar
alguns, entre estes: analisar a realidade de cada escola, a fim de estabelecer sua
identidade; demonstrar a importancia da elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico
com os professores para que com os demais educadores da escola e com a
comunidade escolar possam, efetivamente, organizar o espaco escolar democratico;
mostrar a importancia de planejar com a escola a implantacdo do PPP; acompanhar
periodicamente a insercdo do PPP na prética cotidiana da escola; reformulando e
adequando o Projeto Politico Pedagdgico as novas realidades que venham a surgir
ao longo do tempo e construir um PPP levando em consideracdo a educacédo para
os Direitos Humanos.

A escola precisa se reorganizar. E isso precisa acontecer internamente. E
preciso entender o PPP da escola como uma reflexdo de seu cotidiano, e para isso,
€ preciso de acao, descentralizacdo e participagdo coletiva.

Esta temética deve ser debatida constantemente na escola. O
reconhecimento pelos professores da importancia de trabalhar a EDH na sala de
aula deve estar em sintonia com o PPP e a gestao da escola. Acredito que com esta
parceria, existem muitas possibilidades de transformacdes na sociedade.

Cabe a escola oferecer condicbes aos alunos de refletirem e de tomarem
decisdes sobre questdes relacionadas ao ambiente que vivem, no qual as
discriminagdes sociais sejam discutidas e repensadas, pois estas sao totalmente
contrarias a uma educacao voltada para os direitos humanos.

E é nestas reflexdes, discussdes e praticas diarias, que vao se perpetuando
uma educacao voltada para a paz. E este trabalho monogréfico tem este propésito.

Acredito em uma escola que tenha uma proposta democratica de educacéo,
que trabalhe constantemente as relacdes, tanto em sala de aula, quanto na
comunidade como um todo, onde o didlogo e o respeito prevalecam e rompam com

a hierarquia.
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A formacé&o continuada de professores é extremamente importante, pois é um
espaco de reflexdo, escuta, conhecimento e estratégias pedagdgicas para que tenha
um resultado satisfatorio. Formacdes que abordem a EDH, sejam elas seminarios,
palestras, etc., sdo fundamentais para que o professor esteja preparado para
trabalhar este assunto no dia a dia.

O trabalho com projetos voltados para a Educacdo em Direitos Humanos
deve ser interdisciplinar, utilizando o conteudo especifico de cada disciplina e
articulando outras areas do conhecimento.

Acredito que uma escola ideal que vive a educagdo em diretos humanos é
aquela que em seu PPP, além de se deter em conteldos, propicia uma educacao
mais humana, voltada para os principios e valores fundamentais para a nossa
sociedade.

Por fim, pretendo com este trabalho bibliografico contribuir de alguma forma
para a construcdo de Projetos Politicos Pedagdgicos nas instituicdes a partir da
formacdo de novas relacdes entre as pessoas que formam todos os segmentos da
mesma visando a construcdo de uma escola mais democrética e voltada para a

educacao dos Direitos Humanos.
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