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RESUMO
O CINEMA NA DIMENSAO PEDAGOGICA DA GESTAO ESCOLAR

AUTORA: Bianka de Abreu Severo
ORIENTADORA: Juliana Sales Jacques

Este trabalho de monografia buscou compreender como a formacao continuada de
professores tendo o dispositivo formativo do cinema interfere no lugar dessa arte na
gestdo pedagodgica da escola. A pesquisa € de natureza qualitativa e a tipologia
metodologica é o estudo de caso, dividida em dois momentos de producdo de
dados: estudo bibliografico e estudo empirico com a equipe gestora de 3 (trés)
escolas publicas de Educacdo Béasica da rede estadual e municipal de Santa
Maria/RS que realizaram ou realizam formac&o continuada de professores atraves
de um projeto de extens&do que tem o cinema como dispositivo formativo. A luz da
analise de conteado, os resultados, advindos da entrevista individual
semiestruturada com diretor(a) e coordenador(a), bem como da pesquisa
documental acerca do Projeto Politico Pedagodgico (PPP) e do Regimento Escolar
das escolas l6cus da pesquisa, foram analisados tendo como fio condutor as
categorias eleitas a priori: formacdo continuada com o cinema; cinema nas praticas
pedagdgicas. E possivel afirmar que o modo como a formacdo continuada de
professores com o0 cinema desenvolveu-se em cada escola trouxe diferentes
implicacBes a gestdo pedagdgica dessas instituicdes. A escola cuja formacédo foi
mais ampla alterou seus propdsitos e meios para/com os filmes, enquanto as
escolas cuja formacgao foi pontual ndo apresentaram mudancas significativas em
suas praticas. Portanto, a pesquisa percebe a relevancia da autonomia da gestéo
pedagdgica a reconfiguracdo do lugar do cinema, no sentido de consolida-lo na
formacdo dos estudantes e, para além dos muros da escola, na formacdo da
comunidade.

Palavras-chave: Gestao Escolar. Cinema. Dimensao Pedagdgica.



ABSTRACT

CINEMA IN THE PEDAGOGICAL DIMENSION OF SCHOOL MANAGEMENT

AUTHOR: Bianka de Abreu Severo
ADVISOR: Juliana Sales Jacques

This work of monograph sought to understand how the continuing education of
teachers having the formative device of cinema interferes in the place of this art in
the pedagogical management of the school. The research is qualitative in nature and
the methodological typology is the case study, divided in two moments of data
production: bibliographic study and empirical study with the management team of 3
(three) public schools of Basic Education of the state and municipal network of Santa
Maria/RS who have done or are continuing teacher training through an extension
project that has the cinema as a training device. In the light of the content analysis,
the results from the semi-structured individual interview with the principal and
coordinator, as well as the documental research about the Pedagogical Political
Project (PPP) and the School Regiment of the locus research schools, were:
analyzed having as a guideline the categories chosen a priori: continuing formation
with the cinema; cinema in pedagogical practices. It is possible to affirm that the way
in which the continuous formation of teachers with the cinema developed in each
school brought different implications to the pedagogical management of these
institutions. The school whose formation was broader changed its purposes and
means for/with the films, while the schools whose formation was punctual did not
show significant changes in their practices. Therefore, the research realizes the
relevance of the autonomy of pedagogical management to the reconfiguration of the
place of cinema, in the sense of consolidating it in the formation of students and,
beyond the school walls, in the formation of the community.

Keywords: School Management. Movie theater. Pedagogical dimension.
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1 INTRODUCAO

O uso de cinema nos espacos de educacgédo formal tem se tornado uma
pratica comum, principalmente ao se pensar no interesse cada vez maior das novas
geracbes por esta arte. Porém, nem toda pratica carrega em si a intencdo de
explorar os filmes pela linguagem, como mostram Canton et al (2015) que, ao
corroborararem com as pesquisas de Fantin (2014), indicam o lugar do cinema na
escola como “coringa” e “tapa-buraco”. Consequentemente, € dificultada a
construcéo da representacdo do cinema como aula por parte dos estudantes.

Além disso, ha certa resisténcia nas escolas para a insercdo do cinema,
motivada principalmente pelo imaginario de que a sétima arte esté atrelada apenas
ao entretenimento. Duarte (2002) € quem fala que ha a dificuldade em reconhecer o
conhecimento pelo cinema porgue o mesmo néo € visto como arte. O cinema, para
ela, ainda esta relacionado somente a diversdo e entretenimento, principalmente em
comparacao a artes consideradas “mais nobres”.

Em meio a isso, ha a imposicéo da Lei 13.006/14 (BRASIL, 2014), que tornou
obrigatéria a exibicdo de cinema nacional nas escolas por, ho minimo, duas horas
mensais. Esta lei, apresentada inicialmente como Projeto de Lei 185/2008 (BRASIL,
2008) do entdo senador Cristovam Buarque, tém sido justificada controversamente,
indicando desde o apoio a industria cinematografica nacional até a intencéo de levar
arte a escola. Porém, é preciso reconhecer as potencialidades do cinema a
educacdo, como a possibilidade de formacdo cultural ético-estética,
(des)aprendizagens, criacéo e producdo de outros sentidos.

Também importa reconhecer os esforcos empreendidos na direcdo da
consolidagéo dessa arte na escola por meio de diferentes iniciativas. Exemplo disso
séo os projetos de formacao continuada de professores pertencentes a acao coletiva
em nivel nacional do projeto guarda-chuva “Enredos da Vida, telas da docéncia: os
professores e o cinema”, da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
(TEIXEIRA et al, 2017). Esses projetos sdo mobilizados a partir do pressuposto de
gue o estreitamento da relacdo professor-cinema além de ser autoformativo,
possibilita a entrada do cinema na escola como linguagem.

Dada a importancia dessa iniciativa nacional que aproxima os professores e o
cinema, esta pesquisa se concentra em um dos projetos vinculados a ela, no

contexto local. Assim, se enfoca a formacgao continuada de professores atraves do
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projeto de extensao “Cinegrafando a educacgao - experiéncias formativas em cinema:
até onde a sétima arte pode chegar?” que tem o cinema como dispositivo formativo®.
Promovido desde 2014 pelo Grupo de Estudos e Pesquisas em Educagédo e
Imaginario Social (GEPEIS), da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), o
projeto vem atuando junto as escolas publicas de Educacéo Basica da rede estadual
e municipal de Santa Maria/RS.

Levando em conta a atuagao dessa iniciativa, cabe refletir o que ela mobiliza
em torno do cinema na escola, em particular, na gestdo pedagdgica, ou seja, na
dimensdo da gestdo escolar diretamente envolvida com a promoc¢édo de ensino-
aprendizagem dos estudantes, conforme Lick (2009). Essas anélises podem indicar
como se constroem os didlogos entre a universidade e a escola e de que maneira
esses dialogos tém possibilitado novas formas de ver e fazer educacao pelo cinema.
Mais ainda: podem indicar como se desenvolve a gestdo pedagogica escolar,
revelando suas escolhas e justificativas para as mesmas.

Dessa forma, este trabalho fomenta a discussao sobre os desafios da
legitimacdo do cinema na escola, perpassa pelas dinamicas da escola e, assim,
pelas questbes postas a gestdo pedagdgica quando o cinema vem ao encontro dos
professores, estudantes, pais/responsaveis, gestores, funcionarios e comunidade,
seja pela apreciacdo ou pela criagdo de filmes. Por conseguinte, contribui na
compreensao dos resultados alcancados pelas acdes interinstitucionais relacionados
ao cinema na escola, oferecendo dados para novas propostas de formacao
continuada através do cinema, mais coerentes com as demandas e 0s contextos
existentes.

Portanto, partindo das repercussdes da formacao continuada de professores
com o cinema, esta pesquisa se inscreve na gestdo pedagogica ao buscar o lugar da
sétima arte na organizagdo das praticas educativas da escola em sua abrangéncia
coletiva, visando a promog¢do de ensino-aprendizagem. Assim, considerando o
potencial da relacdo professor-cinema, que vem implicando o professor com a
prépria profissdo, o que tem reverberado em termos de trabalho com o cinema?

Como esse trabalho é desenvolvido apos a realizagcdo da formacdo continuada com

! Neste projeto, os filmes s&o concebidos como dispositivos formativos, conceito cunhado por Souto
(2007) para tratar de qualquer lugar/espaco no qual o sujeito possa estar implicado, constituindo ou
transformando sua prépria experiéncia. Isto €, um livro, filme, grupo, palestra, entre outros, podem ser
dispositivos formativos.
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0 cinema? Essas sdo algumas entre tantas questdes que permeiam a pesquisa aqui

apresentada.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA
e Nas escolas publicas de Educacao Béasica de Santa Maria/RS que realizaram
ou realizam formacédo continuada de professores através do projeto de
extensao “Cinegrafando a educacéo - experiéncias formativas em cinema: até
onde a sétima arte pode chegar?” que tem o cinema como dispositivo
formativo, quais repercussfes essa acao trouxe para o lugar do cinema na

gestdo pedagogica escolar?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral
e Compreender como a formacdo continuada de professores através do
dispositivo formativo do cinema interfere no lugar desta arte na gestao

pedagdgica da escola.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Perceber quais sdo os interesses da escola com relacdo a formacéo
continuada de professores através do cinema como dispositivo formativo;

e Identificar quais s&o os trabalhos desenvolvidos com o cinema na escola e
como a formagédo continuada de professores atraves desta arte como
dispositivo formativo tem contribuido para coloca-los em acéao;

e Conhecer os desafios da gestdo pedagogica em relagdo a consolidacdo do

cinema na escola.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 GESTAO ESCOLAR E GESTAO EDUCACIONAL: APROXIMAGCOES E
DISTANCIAMENTOS

Quando se trata de gestdo escolar ou administracdo escolar, Paro (2001) diz
gue 0 senso comum a limita a mandos e submissdes. Por outro lado, se sabe que a
gestdo escolar é utilizada por toda escola para o alcance dos seus objetivos, o0 que a
caracteriza como mediadora para concretizar fins (PARO, 2000, 2001). Por
conseguinte, adentrar esse universo mostra que a compreensao acerca da
organizacdo escolar ndo é unédnime e sua pratica nunca esteve pronta a ser
“‘descoberta”. Sao os variados estudos nesse campo que revelam a diversidade de
concepcgdes e como atuam na construcao da propria pratica de organizacao.

Para Sander (2007), os estudos do campo da administracdo ou gestao
escolar sdo oriundos da necessidade emergencial de organizacdo técnica,
pedagdgica e administrativa da escola. Este autor aborda 3 (trés) momentos
histéricos acerca da praxis na organizacdo escolar. No primeiro momento, inicio do
século XX até os anos de 1970, se sobrepds a sistematizacdo do conhecimento
mais técnico e pragmatico. O segundo momento, em meados dos anos de 1980,
houve a critica aos modelos anteriores, concomitante ao movimento de
redemocratizacdo. Ja o terceiro momento, a partir da década de 1990, € marcado
por novas concepcfes no campo da organizacdo sob a denominacdo de gestao,
junto as novas configuracdes do capitalismo.

De forma semelhante ocorreu com os estudos acerca da gestao educacional,
justificados pelas demandas do contexto da educacdo e suas abordagens
insuficientes frente a qualidade do ensino (LUCK, 2007). Para a autora,
diferentemente do que pensava até entdo, o salto de qualidade da educacg&o nao
passa apenas por mudancas nas praticas pedagogicas, mas também das
concepcdes orientadoras das mesmas. O que se tem, entdo, é a necessidade de
concepcgOes diferenciadas dos processos educacionais como um todo, haja vista

que:

A qualidade do ensino, tdo necessaria e preconizada para que nossa
populacdo possa alcancar melhores niveis de qualidade de vida e maior
competéncia no enfrentamento de seus anseios de desenvolvimento, passa
pela garantia de variados processos e condi¢des interligados, envolvendo
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multiplos aspectos internos e externos a escola e aos sistemas de ensino
(LUCK, 2007, p. 28-29).

Embora sejam mencionadas como sinbnimos pelo senso comum, a gestao
escolar e a gestdo educacional possuem suas diferencas, complementando-se. Mas,
afinal, quais sédo essas diferencas? De acordo com os estudiosos desse campo,
como Paro (2000, 2001), Sander (2007), Luck (2007, 2009), entre outros, as suas
diferencas estdo nas suas atribuicdes. A primeira abrange os estabelecimentos de
ensino e suas incumbéncias em um contexto local. J& a segunda abrange a
organizagdo e as incumbéncias dos sistemas de ensino municipal, estadual e
federal.

Nesse sentido, a gestdo escolar diz respeito as normas do sistema de ensino
o qual a escola esté vinculada, ao planejamento e execucao da proposta pedagdgica
escolar, ao gerenciamento dos recursos humanos, materiais e financeiros e a
articulacdo da relacdo da escola com a comunidade, garantindo a autonomia da
escola com vistas a promocao do ensino-aprendizagem. Por outro lado, a gestédo
educacional toca na articulacdo entre os sistemas de ensino e os estabelecimentos
de ensino publicos e privados, a partir de instancias que determinam as normas,
executam e deliberam. Também chamada de gestdo de sistema educacional, ela
toca em ordenamento normativo e juridico e, ainda, diretrizes comuns que vinculem
as instituicdes sociais (DOURADO, 2006).

Seja a gestdo escolar ou a gestdo educacional, ambas compartilham da
concepcao de gestdo, que durante muitos anos foi tomada de forma indiscriminada
em relacdo a concepgcdo de administracdo. Logo, na década de 1990, através do
reconhecimento do termo gestéo foi-se delineando as mdltiplas dimensdes técnicas
e politicas que o diferencia do termo administracdo. Lick (2007) definiu esse
processo como uma mudanga paradigmatica, enquanto Sander (2007) o identificou
como parte do terceiro momento histérico acerca da praxis na organizacao escolar.
Tem-se, dessa forma, a superacao da concepcao de administracao.

Lick (2007, p. 47) fala que “uma mudanga de denominacgao so é significativa
guando representa uma mudanca de concepcao da realidade e de significado de
acdes, mediante uma postura e atuacao diferentes”. Por isso, ela defende que nao
houve apenas uma mudanca de conceito, mas uma mudanca paradigmatica. O

conceito de gestdo traz, assim, outro foco e forma de compreender os problemas
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educacionais. A partir do conceito de gestédo, a realidade pode ser mudada sempre,
pois séo as pessoas que produzem o sistema e as escolas.

Quando se fala em superagao do termo administragéo, isto ndo significa sua
substituicdo, mas sua incorporacdo (LUCK, 2007). A atuacdo formal e operacional
sobre recursos (fisicos, materiais, financeiros e humanos), caracteristica da
administracao, € insuficiente em si, mas fundamental a gestéo. Logo, “o conceito de
gestao resulta de um novo entendimento a respeito da conducao dos destinos das
organizacdes, que leva em consideracdo o todo em relacdo com as suas partes e
destas entre si, de modo a promover maior efetividade do conjunto” (LUCK, 2007, p.
34).

Além disso, Lick (2007) discorre sobre a mudanca paradigmética de acordo
com alguns pressupostos nos quais se assentam o0s conceitos de administracao e de
gestdo. Para ela, a administracdo esta voltada a uma visdo fragmentada da
realidade, a transferéncia/omissdo de responsabilidade, a centralizacdo da
autoridade, a acdo episddica, a burocratizacdo e a hierarquizacdo e a acao
individual. Enquanto isso, a gestdo volta-se a visdo de conjunto, a responsabilidade
comum a todos, a descentralizacdo da autoridade, ao processo dinamico, continuo e
global, a coordenacéo e horizontalizacdo e a acao coletiva.

Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 438) dizem que o termo gestao refere-se
a “[...] atividade pela qual sdo mobilizados meios e procedimentos para atingir os
objetivos da organizacdo, envolvendo, basicamente, 0s aspectos gerenciais e
técnico-administrativos”, na qual a diregao € o principio e atributo da gestdo. Estes
mesmos autores apresentam quatro concepg¢des de organizacdo e gestao escolar:
técnico-cientifica, autogestionaria, interpretativa e democratico-participativa.

A primeira, mais comum no cenario educacional brasileiro, é caracterizada
pela visdo de escola burocrética e tecnicista na qual a direcao centraliza as decisdes
gue apenas devem ser cumpridas, interessando-se na eficiéncia e a eficacia da
educacdo. A autogestionaria é entendida como aquela que sustenta-se na
coletividade, valorizando elementos instituintes na gestdo e organizacao escolar. A
interpretativa “considera como elemento prioritario na analise dos processos de
organizacdo e gestdo os significados subjetivos, as intencdes e a interacdo das
pessoas” (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p. 446). A concepcéo democratica-
participativa, por fim, distingue-se das demais pela assun¢ao do trabalho por cada

sujeito em busca de objetivos comuns, implicando direitos e deveres.
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Todas essas concepcdes de gestdo ensinam o que € educagdo e como a
efetiva. Por isso, importa haver coeréncia entre meios e fins em termos de estrutura
didatica e organizacéo do trabalho, pois “[...] os fins e a forma de atingi-los ndo sé&o
independentes entre si, sendo que, em certa medida, condicionam-se mutuamente”
(PARO, 2001, p. 49). Ao retomar o objetivo da educacdo como acesso ao saber
histérico e aquisicdo de valores e recursos democraticos, Paro (2001, p. 52) fala que
a escola precisa ser duplamente democratica devido a natureza das relacdes sociais

e 0 componente democratico da educacao:

Voltando para a questdo da gestédo escolar, € possivel afirmar que, para dar
conta de seu papel, ela precisa ser, pelo menos, duplamente democratica.
Por um lado, porque ela se situa no campo das rela¢des sociais onde, como
vimos, torna-se ilegitimo o tipo de relacéo que néo seja de cooperacéo entre
os envolvidos. Por outro, porque, também como vimos no inicio deste
trabalho, a caracteristica essencial da gestdo é a mediacdo para a
concretizacdo de fins; sendo seu fim a educacdo e tendo esta um
necessario componente democrético, € preciso que exista a coeréncia entre
0 objetivo e a mediagdo que lhe possibilita a realizagdo, posto que fins
democréticos ndo podem ser alcancados de forma autoritéria.

A discussdo sobre a coeréncia entre meios e fins da gestdo da escola ja foi
exposta por Paro (2000), que utiliza-se do exemplo da empresa e da escola para
discorrer sobre o assunto. Os meios da gestdo empresarial, através de relacdes de
trabalho hierarquizadas e autoritarias, sdo coerentes com os fins de dominacéo e
controle do trabalho alheio. Contudo, ao atender fins educacionais e, por isso,
humanizadores e transformadores, a gestdo escolar deve construir meios
compativeis com suas finalidades. Assim, a gestdo escolar precisa ser considerada
em suas especificidades, pois os fins da educacdo ndo sao apenas diferentes, mas
antagonicos aos fins da empresa (PARO, 2000).

Portanto, as praticas que ocorrem na escola estéo intimamente relacionadas a
uma concepgéao de gestao escolar, em um contexto local, e de gestdo educacional,
em um contexto amplo. Consequentemente, discutir a gestdo escolar e educacional
leva a andlise da realidade educacional em sua dinamicidade e complexidade, para
além de acdes isoladas sobre recursos, tempo e talentos. Por fim, ndo ha uma Unica
compreensao sobre gestao escolar e educacional, o que coloca o desafio de se criar
ativamente a escola que se quer assentada em uma concep¢do de gestdo

compativel com a mesma.
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2.2 INSTRUMENTOS UNIFICADORES DA GESTAO ESCOLAR

Se sabe que toda escola possui objetivos em relagdo ao seu trabalho
pedagdgico, visando a educacio dos estudantes que nela se encontram. E a partir
disso que a escola constrdi a organizacdo do seu projeto pedagdgico, levando em
conta a base legal na qual sustenta-se e a sua realidade. Para o desenvolvimento
dessa organizacdo a escola lanca médo de sua autonomia, pressuposto da gestédo
democrética, entendida como a forma de superar os desafios particulares da
instituicdo, envolvendo a participacdo dos varios segmentos que dao vida a ela:
professores, estudantes, pais/responsaveis, gestores, funcionarios e comunidade.

Essa autonomia determina os caminhos a serem trilhados pela escola nos
quais todos participam e sdo responsaveis. Tal afirmativa rompe com 0 senso
comum que trata a gestdo escolar de forma vertical no qual os gestores sao 0s
sujeitos que tomam as decisdes a serem acatadas pelos demais. Entdo, o Projeto
Politico pedagdgico (PPP)? é o que os estudos vém chamando de identidade da
escola, atuando primordialmente na orientacao do trabalho pedagdgico. Por isso, ele
€ um documento que necessita ser construido pelo coletivo e constantemente
presente nas acdes escolares.

O PPP é discutido por Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) como uma das
funcBes constitutivas do sistema de organizacao e de gestdo da escola. Para eles, é
um documento que explicita as intengcdes e o modus operandi da escola, sendo
efetivado através de formas de organizacdo e de gestdo. Os autores justificam,

assim, a importancia da introducéo do PPP:

Toda organizacao precisa de um plano de trabalho que indique os objetivos
e 0s meios de sua execuc¢do, superando a improvisacdo e a falta de rumo. A
atividade de planejamento resulta, portanto, naquilo que aqui denominamos
de projeto pedagogico-curricular. O projeto € um documento que prop6e
uma direcao politica e pedagdgica ao trabalho escolar, formula metas, prevé
as acdes, institui procedimentos e instrumentos de acdo (LIBANEO;
OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p. 470).

Na legislagéo, o PPP é previsto pelo artigo 12, inciso |, da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB) (BRASIL,1996), na qual institui que os
estabelecimentos de ensino terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua

proposta pedagdgica, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de

% Na literatura, varias denominagdes sdo dadas ao documento do processo de planejamento escolar,
porém, todas referem-se ao mesmo objeto.
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ensino. Consequentemente, perguntas como “Qual escola temos? Qual escola
qgueremos? Qual escola faremos?” podem orientar a construgcdo desse documento.

O carater politico do PPP é visto pelo seu comprometimento com uma Vvisao
de homem e sociedade que permeia o trabalho pedagogico nele inscrito. Levando
em conta Freire (2016), esse posicionamento é proprio do que chama de politicidade
da educacao, que encontra raiz mais profunda na educabilidade do ser humano, um
ser de opgOes, de decisdo. Por isso, Freire (2016, p. 75) traz questionamentos como
“‘Em favor de que estudo? Em favor de quem? Contra que estudo? Contra quem
estudo?”, afirmando a impossibilidade da educagao ser neutra.

J& o carater pedagogico do PPP corresponde aos objetivos e meios definidos
ao processo de ensino-aprendizagem. A respeito disso, Libaneo (1998 apud
LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p. 471) diz que “o projeto expressa, pois, uma
atitude pedagdgica, que consiste em dar um sentido, um rumo, as praticas
educativas, onde quer que sejam realizadas, e firmar as condi¢cdes organizativas e
metodoldgicas para a viabilizagdo da atividade educativa”.

Diante disso, ao apresentar o referencial concreto do projeto pedagdgico, o
PPP supf8e uma estreita articulacdo com o curriculo, este compreendido como um
desdobramento do PPP. Partindo de Silva (2009), o curriculo abrange
conhecimentos entendidos como legitimos de serem ensinados, sendo marcado por
relacbes de poder. Ainda hoje o curriculo € muito questionado por homogeneizar,
padronizar, ou mesmo tratar 0s conhecimentos apenas como objeto escolar,
retirando-os da vida para entendé-la. Estes questionamentos ganharam forga a partir
das discussées sobre a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)® (BRASIL, 2018),
documento normativo que estabelece as aprendizagens essenciais a todos os
estudantes da Educacao Basica no Brasil.

O Regimento Escolar, por sua vez, também é um desdobramento do PPP,
distinguindo-se por estabelecer a organizacdo administrativa, pedagogica e
disciplinar da escola. Neste documento, respeitadas as normas de elaboracdo
estipuladas por cada sistema de ensino, sdo descritas as formas de trabalho, as
normas dentro das quais o trabalho sera desenvolvido, além dos direitos e deveres

de todos os segmentos da escola.

® politica publica nacional aprovada em 2018 atendendo as normativas da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacédo Nacional (LDB).
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A articulacdo do PPP, Curriculo e Regimento Escolar podem garantir a
unidade do trabalho pedagdgico. Contudo, a unidade s6 é efetiva quando legitimada
pelo coletivo por meio da discussédo e andlise publica dos objetivos, atividades e
normas da escola que constroem tais documentos. Logo, sao instrumentos
unificadores quando em sua execuc¢ao criam uma convergéncia do interesse e do
esforco coletivo dos segmentos da escola.

Observando a centralidade do PPP a gestdo escolar, por retratar a
organizacdo do trabalho pedagogico, cabe ressaltar as suas dimensbdes, que
denominam as gestfes que o constitui: pedagdgica, administrativa, financeira e
juridica (MARCAL; SOUSA, 2001). A dimensédo pedagdgica refere-se ao trabalho
pedagdgico da escola como um todo e a todas as praticas pedagogicas da escola,
visando diretamente ao alcance dos seus propositos. A dimensdo administrativa toca
em aspectos gerais da organizagao escolar, por exemplo, “[...] gerenciamento do
quadro de pessoal, do patriménio fisico, da merenda dos demais registros sobre a
vida escolar, etc” (MARCAL; SOUSA, 2001, p. 42). A dimens&o financeira envolve a
captacdo e a apli-cacdo de recursos financeiros, tendo em vista o desempenho
pedagodgico dos estudantes. Por fim, a dimensao juridica abrange “[...] a legalidade
das acbes e a relacdo da escola com ou-tras instancias do sistema de ensino —
municipal, estadual e federal — e com outras instituicbes do meio no qual esta
inserida” (MARCAL; SOUSA, 2001, p. 42).

A gestdo pedagogica, enfatizada neste trabalho, embora seja compartilhada
com um(a) coordenador(a) ou um(a) supervisor(@) pedagoégico(a), €
responsabilidade primeira do(a) diretor(a), “[...] cabendo-lhe a lideranca,
coordenacao, orientacéo, planejamento, acompanhamento e avaliacdo do trabalho
pedagodgico exercidos pelos professores e praticados na escola como um todo”
(LUCK, 2009, p. 94). A autora continua tratando com mais detalhes as

responsabilidades desta gestao:

A atualidade dos processos pedagodgicos, a contextualizagdo de seus
conteddos em relagdo a realidade, os métodos de sua efetivacdo, a
utilizac&o de tecnologias, a dinAmica de sua realizagdo, a sua integracdo em
um curriculo coeso sao algumas das responsabilidades da gestao
pedagogica observadas pelo diretor escolar (LUCK, 2009, p. 94).

Apesar de diferentes autores divergirem quanto as dimensdes e aspectos da
gestdo escolar, concordam com a centralidade da gestdo pedagogica (LUCK, 2009).



21

Sendo assim, esta gestéo toca nos desafios e possibilidades do cinema na formacgéao
tanto de professores, quanto de estudantes, e até mesmo da comunidade. Seja qual
for a presenca do cinema na escola, ou até mesmo sua auséncia, a gestdo
pedagdgica tem o que dizer sobre isso, pois perpassa suas responsabilidades.
Pensando nisso, o papel do(a) diretor(a) ganha evidéncia, se tratando da
administracdo e geréncia de operacOes, repasse de informacdo, controle e
supervisdo, principalmente quando se pensa nos principios da gestdo democratica
gue colocam o compartilhamento de poder e a unidade do trabalho pedagdgico
(LUCK; FREITAS; GIRLING; KEITH, 2001). Mas Saviani (2008) é quem adverte o
fato de que antes do(a) diretor(a) de escola ser um(a) administrador(a), € um(a)
educador(a), retomando o papel do(a) diretor(a) de integrar todos os setores para a
garantia do cumprimento da funcdo educativa, que é a razdo da existéncia da

escola.

2.3A RELAC;AO DA GESTAO PEDAGOGICA COM O VER E O FAZER CINEMA
NA ESCOLA

Ao adentrar nas escolas brasileiras, se vé que o uso do cinema nesses
espacos € comum, seja direcionado aos estudantes, pais/responsaveis, professores,
gestores, funcionarios e/ou comunidade. Contudo, para Canton et al (2015), a arte
tem ocupado um lugar periférico nas escolas, pois em grande parte tem sido
didatizada ou tem servido a substituicdo do professor. A investigacdo mostra que o
cinema na escolarizacdo é um apoio na absor¢cdo de conteldos ou uma op¢ao na
falta de professor.

Por outro lado, segundo Severo (2018), no cenario de resisténcia estudantil o
cinema trazido por estudantes ocupou um lugar privilegiado como formacdo nas
ocupacgles de escolas de Santa Maria/RS, por propiciar conhecimento e dialogo.
Nessa circunstancia, foi visto o movimento da dimenséo criadora do imaginario por
meio da experiéncia sensivel com o cinema na perspectiva de que os estudantes
instituiram “[...] novas formas de ser/estar na escola, seja pela busca de outra
relacdo com o cinema na escola, seja pela percepcédo de outras relacdes possiveis
disparadas pelo cinema” (SEVERO, 2018, p. 46).

Porém, o contexto da educacao formal no Brasil ainda exibe a insuficiéncia da
entrada do cinema na escola por si sO, haja vista que a sua consolidacdo como
linguagem necessita de praticas que o compreendam como tal. Quando esta virada
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é feita, os sujeitos que se dispbéem a encontrar-se com 0 cinema na escola passam
de espectadores e consumidores a produtores culturais. Para isso, experiéncias
centradas em uma posi¢ao critica e criativa frente ao cinema sao fundamentais.

O que se entende é que o trabalho com o0 cinema necessita evitar a
polarizacdo que, de um lado, o relega ao senso-comum e imprevisibilidade e, de
outro, o cerceia em praticas inflexiveis. Logo, o cinema demanda planejamento,
coordenacdo e avaliacdo, como toda experiéncia realizada na escola. Todavia, é
preciso reconhecer as especificidades do encontro do cinema com a escola, que vao
desde o0s recursos materiais até a formacdo de professores, tocando em
responsabilidades do Estado na promocdo de condicdes minimas para que este
encontro ocorra. Neste sentido, segundo Fresquet e Migliorin (2015), a
regulamentacdo e a efetivagcdo da Lei 13.006/14 (BRASIL, 2014) tem muito a
contribuir.

Dessa forma, assistir ou fazer filmes na escola perpassa por todas as
dimensbes da gestdo escolar, mas compde primordialmente a dimensao
pedagodgica. O que se tem, entdo, € a necessidade de planejamento de praticas
pedagdgicas e analise dos resultados educacionais a fim de promover o que Duarte
(2002) chama de natureza eminentemente pedagdgica do cinema. Para esta autora,
0 cinema é um entre 0s inUmeros espacos e circunstancias em que ocorrem
interacbes de carater educativo intencionadas ou nao, em que ‘[...] determinadas
experiéncias culturais, associadas a uma certa maneira de ver filmes, acabam
interagindo na producéo de saberes, identidades, crencas e visdes de mundo de um
grande contingente de atores sociais” (DUARTE, 2002, p. 19).

Fresquet e Migliorin (2015) também apresentam a importancia do cinema na
escola, especificamente através da afirmacdo de trés crencas: a intensificacdo de
invencbes de mundo, a possibilidade e necessidade do risco de invengdes de
tempos e espagos, e a crenga na inteligéncia intelectual e sensivel dos estudantes.
A partir dessas crencas é possivel perceber a poténcia do cinema como linguagem
artistica que representa e inventa mundos, ndo cabendo ao cenario educacional o
viés do entretenimento ou a légica do espetaculo (FRESQUET; MIGLIORIN, 2015).

Nessa perspectiva, ao propor a exibicdo ou producédo de filmes dentro da
escola, a gestdo pedagdgica autoriza a desordem e, assim, outras formas de ser e
estar na escola. Partindo do pressuposto de que “narrativas filmicas falam,
descrevem, formam e informam”, de acordo com Duarte (2002, p. 95), o respaldo
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dessa proposicao e suas repercussdes é encontrado na formacdo de professores,
visto que o conhecimento desses sujeitos sobre cinema pode orientar suas escolhas
entre as mais variadas possibilidades de trabalho com os filmes. Dispor-se ao
encontro com o cinema enseja conhecé-lo.

Duarte (2002) ainda aborda a composicdo da linguagem cinematografica por
sistemas de significacdo, quais sejam: camera, iluminagdo, som e montagem ou
edicdo. Embora ndo seja oportuno aprofundar neste trabalho as questdes
concernentes a este sistema, importa esclarecer a importancia de conhecer
basicamente estes elementos, pois sdo eles que definem o sentido da narrativa
filmica. Ou seja, nesse sistema de significacdo, todos os elementos séo
intencionalmente selecionados para provocar determinados sentidos no espectador,
porém, “[...] nenhum desses sistemas significadores produz sentido isoladamente ou
alcanga seus objetivos fora de sua insergcdo num conjunto” (DUARTE, 2002, p. 49),
ja que o significado cultural de um filme se constitui no contexto em que € visto e/ou
produzido.

Embora se reconheca a importancia dos recursos materiais que permitem a
escola se tornar um “polo audiovisual” (FRESQUET; MIGLIORIN, 2015), oferecendo
0 acesso da arte a toda comunidade, a legitimidade do cinema depende
principalmente das escolhas da gestdo pedagogica com relacdo a sua abordagem.
Oliveira et al (2018, p. 183) falam da importancia de um amplo conhecimento sobre o

cinema e como este pode servir de dispositivo formativo:

E preciso refletir e aprofundar sobre a histéria do cinema, sua teoria,
referéncias as nacionalidades das producfes cinematograficas, sua lingua,
quem sdo os diretores, época de lancamento, caracteristica de roteiro,
fotografia, dos recursos elencados. Enfim, todo conhecimento que dé
subsidios para analise do filme escolhido.

Diante de tudo, se cabe a escola legitimar o cinema como “ato criativo e
estético” (OLIVEIRA, 2017), este € um dos compromissos da gestdao pedagogica.
Isso sugere voltar o trabalho pedagogico da instituicdo ao reconhecimento do
cinema como arte, estabelecendo uma cultura cinematografica. Entende-se que para
isso é fundamental a mediacdo da experiéncia com o cinema, além da
descentralizacdo do papel do professor que, conforme Fresquet e Migliorin (2015),
no momento da assisténcia a filmes permanece na mesma posiCAdo que 0S

estudantes: todos de frente para a grande tela.
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Desse modo, o trabalho com o cinema a que se refere exige criticidade e
conhecimentos especificos, pois, de acordo com Barbosa (2014, p. 249), “o acesso
as diferentes midias desde a pequena infancia ndo garante autonomia e autoria, e
muitas vezes promove, e acentua, 0 consumo acritico das tecnologias e seu
conteudo”, como comumente ocorre no atual cenario educacional ao limitar o cinema
a um recurso didatico.

No entanto, assim como ocorre com a leitura, sO se propicia apreciacao e
producdo de cinema na escola quando os professores, no papel de mediadores,
valorizam o potencial educativo do cinema. Nesse sentido, se faz importante a
ampliacdo de experiéncias dos professores com o0 cinema como dispositivo
formativo. Seja qual for a presenca do cinema na escola, ou até mesmo sua
auséncia, ela é condicionada pelas decisGes que perpassam a gestdo pedagdgica e
sua realidade.

Considerando a organizacdo escolar, é responsabilidade da gestédo
pedagdgica materializar a presenca da linguagem cinematografica no trabalho
pedagdgico unificado da escola. Para isso, o PPP, o Regimento e o Curriculo sédo
documentos em que o0 cinema necessita estar previsto, como apreciacao ou criacao
de filmes. Assim, é da autonomia da gestao pedagdégica planejar, coordenar e avaliar
como este trabalho sera desenvolvido durante o ano letivo, conforme a Lei 13.006/14
(BRASIL, 2014).

Ao pensar no cinema na escola a partir da lei, Severo (2018, p. 28) diz que
“[...] cabe pensar se tem se configurado como mais uma forma hegeménica de dizer
0 que deve ser feito pelos professores e pela escola ou tem enfatizado a poténcia do
encontro do cinema com a educacao”. Com isso, se espera que a mobilizagdo da
sétima arte na escola se dé pela poténcia educativa que a mesma possui e ndo pela
imposicdo, como acontece com a maior parte das politicas publicas educacionais. A
lei, que para Fresquet e Migliorin (2015) pode ser nada ou uma revolucao na escola,
pode apoiar com filmes acessiveis a serem selecionados cautelosamente sem
imposicdo as escolas e sem gastos, com estrutura adequada para projecdo, com
estimulo e qualificacdo da rede com potencial capilaridade da presenca do cinema

na educacdo e com a provocacao de criagdo com 0 cinema.
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3 METODOLOGIA

Ao voltar-se as ac¢les intencionais do ato de ensinar e aprender no contexto
escolar, esta pesquisa inscreve-se no campo da educacgédo. Diante da tendéncia
pragmatica presente no discurso acerca desse campo, discutidas por Gatti (2012) e
André (2001), cabe destacar que, tencionando produzir conhecimentos mais
pertinentes e confidveis, esta pesquisa ndo estd a servico da resolucdo das
demandas sociais. Para Gatti (2012, p. 21), na pesquisa, a prépria compreensao de
demanda social deve ser questionada, porque alguns indicadores de demanda social
sao claros, enquanto outros sao aleatorios e, neste ultimo caso, “[...] toda demanda
social é flutuante, sujeita aos modismos, a grupos hegeménicos eventuais”. Ainda, é
preciso superar o que André (2001, p. 57) diz ser “[...] uma supervalorizagdo da
pratica e um certo desprezo pela teoria”.

Esta pesquisa também preocupa-se com a rigorosidade metddica. Por isso,
busca respeitar os critérios gerais de avaliacdo, envolvendo desde a relevancia
cientifica e social do trabalho até a sua andlise densa e fundamentada, e os critérios
mais especificos ao tipo de pesquisa (ANDRE, 2001). Ja a escolha pela pesquisa de
natureza qualitativa diz respeito a natureza das questbes da pesquisa, como
menciona Gatti (2012), apontando para a superacdo da dicotomia quantitativo e
qualitativo, porque “[...] as exigéncias de validade e consisténcia interna e externa
valem para as duas formas de abordagem” (GATTI, 2012, p. 30). Além disso, tal
escolha reconhece seus limites, visto que todas as formas de obtencdo de dados
sdo criadas, logo, ndo sdo a propria natureza das coisas ou a totalidade da realidade
(GATTI, 2012).

Segundo Trivifios (1987), esta pesquisa € de natureza qualitativa pois parte
de algumas premissas: tem o ambiente natural como fonte direta dos dados no qual
0 pesquisador € instrumento-chave, é descritiva, preocupa-se mais com 0 processo
do que com os resultados e o significado € sua preocupacdo essencial. Tendo em
vista tal subjetividade, a pesquisa de natureza qualitativa ndo interessa-se com a

quantificacdo. Morosini (2006, p. 502) também fala sobre esse tipo de pesquisa:

Empregam procedimentos de perspectiva qualitativa, preocupam-se com a
descricao dos fatos observados para interpreta-los e compreendé-los no
contexto global em que se produzem com a finalidade de produzir
explicagcBes sobre eles.
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Ja a tipologia metodoldgica desta pesquisa é o estudo de caso, pois 0 seu
interesse se concentra em poucos objetos a serem investigados em profundidade,
permitindo um conhecimento amplo e detalhado dos mesmos. A escolha € justificada
pelo fato de que o estudo de caso se detém em um fendmeno contemporaneo em
seu contexto, quando o pesquisador possui pouco controle sobre os eventos (YIN,
2001). Logo, Yin (2001, p. 21) complementa: “como esforgo de pesquisa, o estudo
de caso contribui, de forma inigualadvel, para a compreensdo que temos dos
fendmenos individuais, organizacionais, sociais e politicos”.

Com isso, a producdo de dados se deu em dois momentos: estudo
bibliografico e estudo empirico. O primeiro contou com autores que abordam os
temas que atravessam a pesquisa: Duarte (2002) e Fresquet e Migliorin (2015), nos
estudos do cinema na educacdo; Lick (2007, 2009) e Paro (2000, 2001), nos
estudos da gestéo escolar, entre outros. O segundo contou com a equipe gestora de
3 (trés) escolas publicas de Educacdo Basica da rede estadual e municipal de Santa
Maria/RS que realizaram ou realizam formacgéo continuada de professores através
do projeto de extensao “Cinegrafando a educagao - experiéncias formativas em
cinema: até onde a sétima arte pode chegar?” que tem o cinema como dispositivo
formativo.

O estudo empirico, entdo, teve como cenario 3 (trés) escolas parceiras do
projeto de extensdo desenvolvido pelo GEPEIS de 2014 a 2018, projeto pertencente
a acao coletiva em nivel nacional acerca da formacdo de professores e o cinema.
Todas as escolas ofertam Ensino Fundamental, estdo localizadas na zona urbana,
especificamente em bairros periféricos, porém, 2 (duas), estdo vinculadas ao
sistema de ensino municipal, enquanto 1 (uma), ao sistema de ensino estadual. A
escolha pela participagcdo da equipe gestora foi intencional, visando sujeitos que
possam responder o problema levantado na pesquisa, sendo inicialmente
delimitados o(a) diretor(a) e o(a) coordenador(a) pedagogico(a) de cada escola,
totalizando 6 (seis) sujeitos. Contudo, efetivamente 4 (quatro) sujeitos participaram,
em virtude da desisténcia de 2 (dois) diretores motivada pela falta de tempo em meio
ao excesso de tarefas da gestdo escolar e pelo desconhecimento do trabalho com o
cinema na sua escola, segundo os proprios diretores.

Importa esclarecer que o projeto de extensdo ocorreu em cada escola de
diferentes modos e em periodos distintos. Em 2 (duas) escolas, a parceria foi feita
apenas em 2014 por meio do “Cinema ltinerante” (PEREIRA et al, 2017), que
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consistiu em 1 (um) ou 2 (dois) encontros nas escolas visando a formacdo de
professores para a concretizacdo da Lei 13.006/14 (BRASIL, 2014). Em geral,
nesses encontros foram realizadas a exibicdo de filmes e a discussao sobre os
mesmos e, ainda, sobre o cinema na vida e na escola.

Ja em 1 (uma) das escolas, a parceria foi iniciada em 2017 e mantém-se até
hoje por meio de oficinas de cinema, primordialmente. Nas oficinas, realizadas em
uma turma especifica, com abertura a estudantes do turno inverso, professores e
estudantes exploram as especificidades da linguagem cinematografica, vendo e
fazendo filmes. Nesta escola, a parceria em 2019 vem ampliando suas acdes para
encontros de formacao de professores com o cinema e cineclube com os estudantes
dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Para o estudo empirico foram selecionados como instrumentos a entrevista
individual semiestruturada e a pesquisa documental. Contendo 16 questfes abertas
(ver nos apéndices), as entrevistas foram gravadas, transcritas e, posteriormente,
analisadas. A pesquisa documental compreendeu a analise do PPP e do Regimento
Escolar das escolas l6cus da pesquisa, seguindo um roteiro (ver nos apéndices). A
escolha pelo instrumento da entrevista semiestruturada foi motivada por sua
capacidade em proporcionar melhor compreensdo da perspectiva do sujeito,
enquanto a pesquisa documental contribui na complementacdo dos dados ao tratar
de documentos identitarios da escola.

Ainda no estudo empirico, a analise e interpretacdo dos dados produzidos
abrangeu a andlise de conteudo. Conforme Bardin (2011), a analise de contetdo
tem como funcéo principal o desvendar critico, isto €, procurar 0 que envolve o
significado das palavras. Sendo assim, analisa as comunicacdes, classificando o
material coletado em temas ou categorias que colaboram na compreensao do que
esta implicito nos discursos. A organizacdo da andlise é dividida da seguinte forma:
pré-analise, exploragédo do material e tratamento dos resultados.

A pré-analise compreende a organizacdo do material e a sistematizacao das
ideias iniciais para as sucessivas operacdes de andlise. A analise de conteudo
recomenda inicialmente a leitura flutuante dos materiais coletados, posteriormente a
selecdo dos materiais para a analise e, assim, as hipoteses sdo formuladas com
vistas a elaboracdo de indicadores que possam direcionar a interpretacdo final
(BARDIN, 2011).
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A exploracédo do material, para Bardin (2011), € a etapa em que se codificam
os dados, ou seja, processo em que os dados sao transformados de forma
sistematica e agregados em unidades. Nessa fase, todo o material é recortado em
unidades de registro, tomadas aqui como os paragrafos da entrevista dos quais sao
identificadas as palavras-chave. E o resumo dessas unidades de registro que
permite a realizacdo de uma primeira categorizagdo. Com isso, as entrevistas séao
recortadas em unidades de registro, agrupadas tematicamente em categorias
iniciais, intermediarias e finais, possibilitando as inferéncias. Cabe lembrar que as
categorias podem ser definidas a priori de modo que o processo de unitarizacao
permite confirmé-las ou refuta-las, neste Ultimo caso emergindo novas categorias.

Por fim, o tratamento dos dados consiste em captar o conteddo latente
contido em todo o material analisado. Diante dos resultados brutos, cabe significa-
los e valida-los, o que enseja ir além do conteddo manifesto dos materiais a fim de
alcancar o seu conteudo latente, ou seja, o sentido implicito nos mesmos. E o
momento da condensacdo e destaque dos dados para a andlise, culminando na
inferéncia e interpretacéo (BARDIN, 2011).

Nesta pesquisa foram eleitas a priori as seguintes categorias: formacéo
continuada com o cinema; cinema nas praticas pedagégicas. Uma sintese da
producdo dos dados da pesquisa pode ser observada no quadro 1. Neste quadro
sdo apresentadas as categorias elencadas a priori e 0os temas resultantes dos
assuntos mais enfatizados na analise das entrevistas. A delimitacdo dos temas, bem
como o0s conteudos/textos sao descritos com detalhes no capitulo destinado a
discusséo da producédo dos dados.



Quadro 1 - Sintese da producéo dos dados em categorias e temas
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Categorias

Formacao continuada com o cinema

Cinema na prética pedagogica

Temas

Interesse

Objetivo

Participagdo dos professores

Espacos e momentos em que esta
presente na escola

Poténcias

Desafios e dificuldades

Insuficiéncias

Facilidades

Influéncias na pratica pedagogica com
0 cinema

Provocagbes

Préticas repensadas a partir da
formacéo continuada com o cinema

Fonte: A autora
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 O QUE PODE A FORMA(;AO CONTINUADA COM O CINEMA?

A formacdo continuada € concebida como o processo permanente de
aperfeicoamento dos saberes docentes e do desenvolvimento profissional, com
vistas ao ensino. A respeito da formacao de professores, Novoa (2009) defende a
indissociabilidade das dimensdes pessoal e profissional no sentido de um auto-
conhecimento. Tardif (2002), por outro lado, ao reconhecer o professor como sujeito
do conhecimento, propde que ha saberes mobilizados, utilizados e produzidos pela
pratica. Para ambos os autores, a escola é espaco de formacdo na qual os
professores devem ter centralidade. Dessa forma, o cinema na formacéo continuada
se apresenta como um dispositivo formativo, conforme Souto (2007), capaz de
provocar a reflexdo sobre a pratica pedagdgica e sobre as questdes postas a
docéncia.

A partir do referencial tedrico adotado, séo apresentadas as discussdes sobre
os dados produzidos pela pesquisa, relativos a formacéo continuada com o cinema,
tendo em vista a gestdo pedagogica. Para isso, este subcapitulo aborda temas e os
delimita, incluindo trechos das entrevistas no espaco dos conteudos/textos, de forma

a esclarecer a origem dos temas.

4.1.1 Interesse
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Figura 1 - Sistematizacado do tema “Interesse”

Bom, na verdade, aceifar a formacédo continuada com o cinema foi um

Promog3o de praticas dos motivos que fez com que ndés percebéssemos que os alunos
pedagogicas com o poderiam ter (um trabalho com audiovisualfilme), n&o &7
audiovisual/cinema (Colaboradora 2)

Ter uma formacdo (com o cinema) para os professores, para ver
Continuidade das praticas realmente os professores gue se interessam e dar confinuidade a esse

pedagogicas com o trabalho. (Colaboradora 3)
audiovisual/cinema

INTERESSE

Neo nosso projeto pedagdgico estd escrifo que a escola estd aberta
= F 3 ara o seu entorno, para as coisas que aconfecem no mundo, para
Relacdo com a identidade da o o : P ; q . P
escola novas producdes de conhecimento, para novas formas de aprender. Eu
acho que veio (formacdo continuada com o cinema) muito dessa
idenfidade que a escola tem. (Colaboradora 4)

Fonte: A autora

Ao pensar nos motivos que levaram cada escola a aceitar a formacao
continuada de professores pelo cinema, foi possivel perceber que houve uma
intencionalidade em mobilizar tal formacdo nas préaticas pedagobgicas com a
linguagem cinematografica. Por um lado, algumas escolas desejavam dar inicio ao
cinema na escola de forma proveitosa aos estudantes. Por outro, a escola que ja
tinha o cinema como projeto voltado a um grupo de estudantes, na qual pensa que a
formacdo pode ser uma alternativa a continuidade do cinema nas praticas
pedagdgicas através de professores que interessam-se pela linguagem. No entanto,
ambas ndo mencionam a formag¢ao como uma possibilidade de tornar o cinema uma
pratica comum a toda instituigao.

Dessa forma, interessar-se por uma determinada formacao diz respeito ao
principal propésito da gestdo pedagdgica, que € articular a organizacdo da escola
para o trabalho escolar, isto é, para a aprendizagem e a formacdo dos estudantes

(LUCK, 2009). Quando a escola acredita que os seus professores devam investir no
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cinema como dispositivo formativo, de certa forma acredita que isso possa contribuir
diretamente ou indiretamente na sua docéncia. Por isso, é importante que a
formacédo seja opcional, de forma que a escola possa decidir por realizar ou nao,
com base em suas demandas.

Entdo, pensar a formacdo de professores é indissociavel do pensar 0s
objetivos para/com a escola. A colaboradora 4, por exemplo, a0 compreender a
identidade aberta da escola como uma motivacdo para a realizacdo da formacao,
fala da consonancia do cinema com as razdes de ser da escola, neste caso, ligadas
a sua realidade e as mudancas que marcam a contemporaneidade, como as novas
formas de aprender e produzir conhecimento. Construir e conhecer essa identidade
é fundamental para que a gestdo pedagogica reconheca suas necessidades e
proponha formacdes mais adequadas ao corpo docente, cabendo isso a funcao
constitutiva da gest&o escolar pelo PPP (LIBANEO; OLIVEIRA, TOSCHI, 2012).

4.1.2 Participagédo dos professores

Figura 2 - Sistematizacao do tema “Participacédo dos professores”

Essa formacdo (com o cinema) foi mais com os alunos que
participavam (das oficinas de cinema da escola), ndoc &7 Os

Formacéo limitada aos estudantes professores e a escola em si ndo participaram dessa formacéo.
(Colaboradora 3)

A escola ndo teve formacdo continuada com o cinema [.]
(Colaboradora 1)
N&o houve formagdo
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Fonte: A autora

Quanto a participacdo na formacao, as colaboradoras demonstraram que 0s

professores nao foram contemplados. A colaboradora 1 fala que o Unico contato com
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o cinema foi feito através do “Projeto Mais Educagao”, havendo oficina de video em
2014/2015 aos estudantes. Ja a colaboradora 3 diz que a formacao foi voltada aos
estudantes participantes do projeto de cinema que estd sendo desenvolvido na
escola.

Frente a isso, € preciso considerar alguns aspectos limitadores da pesquisa,
como: a distancia temporal das formacoes realizadas em 2014; as alteracdes de
funcdes dos professores dentro da mesma escola, principalmente na gestao escolar;
a pontualidade das formacfes de 2014, restritas a 1 ou 2 encontros por escola.
Segundo Pereira et al (2017), as formacdes nas respectivas escolas compdem o que
foi chamado de “Cinema Itinerante”, desenvolvido no ano de 2014, contando com a

presenca de professores e estudantes, ou apenas de professores:

[...] Sdo encontros nas escolas de Santa Maria/RS/BRASIL, objetivando
formar professores para colocar em voga a Lei n° 13.006, de 26 de junho de
2014, que discute a questdo de assisténcia de duas horas mensais de
cinema nas escolas brasileiras (PEREIRA et al, 2017, p. 20).

Essa discussdo lembra que o encontro dos professores com o cinema deve
se dar de forma autbnoma, podendo resultar em préaticas na sala de aula ou néo.
Quando a formacdao é realizada somente com a finalidade de materializar-se em uma
pratica pedagdgica de toda a instituicAo, como as formacdes nessas escolas
demonstraram pelo interesse na apropriacdo da técnica do cinema, conforme
Pereira et al (2017), ha o risco de limitar-se a um trabalho imposto ou com muitas
resisténcias. Pensando nisso, a boa relacdo professor-cinema é mais decisiva ao
cinema na escola do que o saber especifico sobre a linguagem cinematografica,

segundo Bergala (2008).

4.1.3 Poténcias
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Figura 3 - Sistematizacao do tema “Poténcias”

O conhecimento que as criancas adquiriram, ndo é7 (Colaboradora 2)

Formac&do dos estudantes

[..] Nés temos ido muito em busca de formacdes que aparecem o
cinema. Entdo, o Ouvindo Coisas. Isso se abriu também, mudou
bastante. No inicio nés ndo buscdavamos, agora nés j§ buscamos.
(Colaboradora 4)

Experiéncia de outros espacos
formativos.

Também quando nos temos alguma coisa (relacionada ao trabalho com
audiovisualfilme) nds sabemos quem procurar, por exemplo, ©
GEPEIS. (Colaboradora 4)

Parcena intennstitucional

E também ache que animou um pouco (o cinema). E uma outra forma
de fazer reunido, € uma outra forma de fazer planejamento, € uma
outra forma das criancas produzirem. Eu ndo digo que da sempre
cerfo. As vezes néo sai bom, ndo €7 Mas até quando néo sai bom nés
aprendemos. (Colaboradara 4)

Quiras formas de
aprender/ensinar

Tomar o professor aufor (poténcias da formacdo continuada com o
Autoria de professores e cinema). Tornar as criancas autoras do que fazem. (Colaboradora 4)
estudantes

Eu acho que a poténcia (do cinema) é essa, da arfe mesmo.
(Colaboradora 4)

Experiéncia da arte

Fonte: A autora

Ao serem questionadas sobre as poténcias da formacdo continuada com o
cinema, diversos elementos foram destacados pelas colaboradoras, como mostra a
figura 3. O primeiro enfatiza a formag&o dos estudantes com o cinema, mencionado
por todas as colaboradoras. Apesar da formacdo continuada ndo centrar-se na
pratica, ela reverbera nas aprendizagens dos estudantes, tendo a mediagdo do
professor. Nessa pratica, o professor ndo ensina cinema mas 0 experencia na
companhia dos estudantes (BERGALA, 2008). Por isso, ao trazer o cinema para o
cenario escolar por intermédio do professor, a formacgéo tem a poténcia de provocar
outras formas de aprender/ensinar, desestabilizando as relagdes verticais na escola
que instituiram alguns como “aprendentes” e outros como “ensinantes” (FRESQUET,
2013).

Na gestdo pedagdgica comprometida com relagcbes democraticas, a
mobilizagcdo da ética, estética e politica da arte do cinema, bem como o seu

protagonismo, é primordial para a superacdo de préaticas reprodutoras. Nesse

sentido, a experiéncia da arte, elencada como poténcia, convida os professores a
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um didlogo capaz de desassossegar e desnaturalizar a prépria realidade, como “uma
experiéncia formadora a partir de uma concepcdo ética, estética e politica da
formagao docente” (OLIVEIRA, 2014, p. 71). Além disso, a autoria de professores e
estudantes, outra poténcia da formacédo salientada por uma das colaboradoras,
possibilita aos sujeitos enxergar-se como receptores e produtores da cultura em que

estdo imersos:

A sensacd@o de autoria e de criagdo atrela uma emocéo forte. Timida e
modesta, ela materializa alguma forma de intervir na producdo da cultura e
de sentir que aquilo tem um valor para si e para o entorno imediato
(colegas, professores, familiares) (FRESQUET, 2013, p. 88).

Por fim, uma das colaboradoras também mencionou a experiéncia de outros
espacos formativos e a parceria interinstitucional como poténcias da formacéo
continuada com o cinema. Isso diz respeito a gestdo pedagodgica ser provocada a
expandir os espagos formativos dos docentes, habitualmente ofertada na escola,
pelas possibilidades de conhecer e compartilhar outras discussdes sobre o cinema
na escola. Ja a parceria reflete o estreitamento da relacdo escola-universidade em
colaboracdo de méo dupla, na tentativa de superacdo de extremos, como O

“‘empirismo” ou o “academicismo”.

4.1.4 Insuficiéncias
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Figura 4 - Sistematizacédo do tema “Insuficiéncias”

As insuficiéncias que nds comentamos € a questdo da carga hordnia.
[.] Era das 8h 4s 10h. Entdo, sd0 2 horas s6. As vezes ficava trabalho
Fechamente do trabalho para ser concluido sé com os professores depois. Esse trabalho parece
que fica solto no ar. (Colaboradora 2)

Ah! E os equipamentos gue normalmente nés ndo temos, mas o
GEPEIS fomece, e tal. Entdo, grava com o proprio celular. Da-se um
Jjeito. (Colaboradora 2)

Deveria ter abordado (a formacdo confinuada com o cinema), néo &7
Toda a escola, a escola como um fode. Mas ficou restrito ao grupo de
Limitagdo aos estudantes alunos que participavam (das oficinas de cinema da escola)
(Colaboradora 3)

N&o (conhece a Lel 13.006/14). (Colaboradora 3)

Desconhecimento da Lei
13.006/14

[...] Nés temos um compromisso com & formacdo continuada, de
acordo com os interesses da escola, ndo €7 De acordo com as
demandas da escola. Mas nds ndo nos mandamos, ndo nos
govemamos, entdo nés precisamos da autorizagdo. (Colaboradora 4)

Auséncia de autonomia para a
definicdo da propria formacado

Fonte: A autora

Pensar nas poténcias e insuficiéncias da formacéo continuada se aproxima do
gue Luck (2009) chama de autocontrole da escola. Tal postura € parte inerente a
gestdo escolar que “[...] supde acompanhamento e controle das a¢Oes decididas
coletivamente, sendo esse Ultimo a observacdo e a comprovacao dos objetivos e
tarefas, a fim de verificar o estado real do trabalho desenvolvido” (LIBANEO;
OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p. 476-477). Partindo do principio de que a equipe
gestora fala em nome de um coletivo, suas falas sdo um olhar acerca da formacao
na escola, dando indicio do que se pode potencializar ou mudar nas futuras acgoes.

Ao trazer o fechamento do trabalho como uma das fragilidades da formacéo, a
colaboradora 2 revela os anseios da escola com a ordem do planejado. No entanto,
a experiéncia do cinema enseja 0 respeito ao tempo e ritmo de cada um, sendo
impossivel prever seus desdobramentos. Ndo se trata de ampliar o tempo de
formacgao, mas reconhecer o quanto o cinema na escola configura o germe de caos

e desordem (FRESQUET, 2013). Embora toda pratica pedagdgica deva ser
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planejada em conformidade com o plano da gestdo pedagogica, a flexibilidade faz
parte dessa previsdo (LUCK, 2009; LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012).

A colaboradora 2 também fala dos poucos recursos para a realizacdo da
formacédo. Certamente o cinema demanda minimamente espacos e equipamentos
adequados para a exibicdo ou producdo. Por outro lado, as principais questdes
postas a docéncia ndo estdo unicamente nesses aspectos, como muito se acredita,
mas estdao na transformacdo da formacdo com vistas ao entrelagamento com a
profissdo (NOVOA, 2017). O que a formac&o propde, nesse viés, é pensar no que a
escola pode viver com o0 cinema, no interior da sua realidade. Isso nao significa
aceitar as condi¢cdes que o poder publico oferece as escolas, mas questionar um
discurso que tende a imobilizar. Nesse sentido, como foi relatado, a discussao sobre
a Lei 13.006/14 (BRASIL, 2014) na formacdo € uma insuficiéncia, porque perde de
abordar a importancia da regulamentacéo e das politicas publicas a consolidagéo do
cinema na escola onde “[...] uma lei pode n&o ser nada, mas pode também ser uma
revolugdo [...]” (FRESQUET; MIGLIORIN, 2015, p. 15).

A limitacdo da formacdo aos estudantes e a auséncia de autonomia para a
definicdo da prépria formacéo, enquanto insuficiéncias, levantam algumas questdes.
Como a formacao tem feito o convite ao encontro dos professores com o cinema? O
gue pode ser discutido até o momento € que quem participa € muito mobilizado
pelos estudantes, pelas praticas com eles, sendo potente manté-los envolvidos na
formacdo em que todos se colocam a disposi¢cdo de aprender e ensinar juntos. E
como o poder publico pode acolher as demandas de formacgéo continuada? Diante
da “autonomia relativa” das escolas, que integram e dependem de um sistema de
ensino, pode haver uma colaboracdo mutua entre a gestdo escolar e os 0rgaos
centrais e intermediarios dos sistemas, considerando a gestéo interna e as diretrizes
gerais (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012).

4.1.5 Influéncias na docéncia
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Figura 5 - Sistematizacédo do tema “Influéncias na docéncia”

MNa verdade, sempre no segundo semesire nos temos o festival de
; " curtas. [..] Um dos dias sdo so curtas dos alunos da Escola X (nome
Planejamento de praticas e de o A _ ! . ; . .
= ficticio), sé aquifo que & produzido aqui. E os outros dias nos fazemos
formacao L N
com formagdes de curtas para conhecimento mesmo. (Colaboradora 2)

As primeiras vezes que nos fizemos (o trabalho com audiovisualfilme),
Apropriagdo do uso da nés néo colocavamos autoria, nds ndo sabiamos como colocar o som
tecnologia envolvida pelo MNés ndo sabiamos nem pra onde correr, ndo €7 [.] Entdo, nos
audiovisual/cinema melhoramos no uso dessa fecnologia, ndo ? Que envolve fazer o
cinema. (Colaboradora 4)

Eu acho tfambém que noés melhoramos (o trabalho com
audiovisual/filme) buscando suporte tedrico, entendendo pra que serve

Busca de suporte tedrico quem, quais s&o os autores que embasam o imaginario. (Colaboradora
4)

Qutras colsas que mudaram (o trabalho com audiovisualfilme) foi que
também nos nos formamos como piateia [...]. (Colaboradora 4)
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Formacac como platela

Entdo, deixar que um aluno monte (0s equipamentos para um trabalho

Confianca nos estudantes para com audiovisualfilme), primeiro dava medo em nds, mas al tu sabe
ouso da tecnologia envolvida também que eles consequem manusear essas coisas e agir bem
pelo audiovisual/cinema (Colaboradora 4)

Fonte: A autora

Segundo as colaboradoras 2 e 4, uma das influéncias na docéncia é o
planejamento de praticas pedagdgicas e de formacdo de professores tendo o
dispositivo do cinema, indicando que, levar essa arte para a escola enseja melhorar
a qualidade da experiéncia dos professores (BERGALA, 2008). Por iniciativa propria,
alguns professores passaram a incluir o cinema em suas aulas, seja como exibi¢céo
ou producéo, da Educacdo Infantil até o final do Ensino Fundamental. Enquanto por
meio de praticas mais abrangentes, como cineclube, festival e exibicdo em reunido a
comunidade, o cinema comeca a articular-se na gestao pedagogica, sendo previsto
no PPP como “meio de produzir conhecimento”, de acordo com a colaboradora 4.
Nesse contexto, a busca da escola por suporte tedérico é outra influéncia,
contribuindo na compreenséao e qualificacdo das praticas planejadas.

Além disso, a formacdo com o cinema vem sendo referéncia aos demais

encontros formativos na escola, que contemplam os professores estagiarios:
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E nas reunibes dos professores também. Quando, por exemplo, nés vamos
fazer a reunido, ja temos escolhidos curtas e também trabalhamos com
filmes documentarios. Inclusive, a primeira formacdo dos estagiarios da
escola foi a exibigdo do documentario “Tarja Branca”. Entdo, nés temos via
aprender a usar essa ferramenta, ndo é? (Colaboradora 4)

A colaboradora 4 fala que tem observado nos professores a apropriacdo da
tecnologia envolvida pelo cinema, bem como a confianga dos professores nos
estudantes para/com o uso dessa tecnologia. Muito disso se deve ao momento de
criacdo da formacdo, principalmente, na qual professores e estudantes se veem
desafiados a explorar desde recursos simples, como o smartphone e a camera
fotografica digital, até recursos mais complexos, como a camera fotogréfica
profissional. Ao passo que, na exibicdo, a mesma colaboradora nota a influéncia na
“formacao como plateia”, devido ao conhecimento das condicbes e posturas

necessarias para que a experiéncia com a arte seja enriquecedora.

4.2 CINEMA NAS PRATICAS PEDAGOGICAS ATUAIS

Por praticas pedagogicas se concebe a pratica de ensino-aprendizagem em
gue héa intencdes educativas, articuladas a educacdo como pratica social e ao
conhecimento como construcdo historica-social. Para Freire (2016), essa pratica
deve ser dialogica, pois envolve a relacdo professor-estudante, sujeitos que
interferem-se mutuamente na construcdo do conhecimento. Falar em pratica
pedagdgica a partir dessa perspectiva implica a centralidade do estudante e a
presenca de temas, como a formacao docente e a construcdo de saberes docentes,
assim como a reflexdo sobre a sociedade que temos e a sociedade que queremos.
Logo, a linguagem cinematografica nas praticas pedagogicas diz sobre suas
possibilidades, como dispositivo formativo posto por Souto (2007), na construcdo do
conhecimento coerente com 0s objetivos, a realidade e a necessidade da escola.

S&0 apresentadas as discussfes sobre os dados produzidos pela pesquisa
gue, na perspectiva da gestao pedagogica, aborda o cinema nas praticas. Assim
como no subcapitulo anterior, trata dos temas e suas delimitacdes, contando no

espaco dos contetdos/textos com trechos das entrevistas.

4.2.1 Objetivo
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Figura 6 - Sistematizacado do tema “Objetivo”

Nos esperamos sempre que eles (os alunos) tenham uma visdo maior
de mundo, uma visdo malor da vida, uma reflex&o sobre aquilo também

Cinema arte que eles querem, ndo €? E o que eles podem fazer. Entdo, ndo adianta
s6 assistir o filme e achar que eles nunca vdo fazer. Vo, sim!
(Colaboradora 2)

OBJETIVO

As gurias (as professoras) utilizam (um trabalho com o
audiovisualffilme) para ilustrar aquilo que eles (os alunos) mostram
Cinema como recurso didatico interesse em discutir, em conversar. (Colaboradora 3)

Fonte: A autora

Como mostra a figura 6, a pratica com o cinema pode ser oriunda de dois
objetivos: cinema arte e cinema como recurso didatico. O primeiro encara os filmes
como “‘encontro com a alteridade” (BERGALA, 2008), um dos pressupostos
estabelecidos na formacédo discutida ao longo da pesquisa. Ja o segundo encara 0s
flmes como um meio para “transmitir algo” (BREZOLIN et al, 2017). Logo, os
objetivos das praticas podem revelar como a gestdo pedagdgica tem concebido e
legitimado o cinema.

O trecho da fala da colaboradora 2 € significativo para a compreensdo do
cinema arte, porque abrange a capacidade de ampliacdo de horizontes de visao, o
que leva a questionar, ver além de si mesmo e “inventar mundos” (MIGLIORIN,
2015). Dessa forma, o cinema é reconhecido por sua singularidade artistica e é
nisso que esta sua poténcia formativa. Embora ele possa servir a aprendizagem de
conteudos, este ndo é seu fim, pois sua justificativa na escola é do “ato criativo e
estético” (OLIVEIRA, 2017). Em correspondéncia a isso, a colaboradora 4 diz que na
gestdo pedagdgica da sua escola as praticas de exibir ou criar filmes tém o objetivo
de produzir conhecimento.

As colaboradoras 2 e 4 também se aproximam ao se referir a outros objetivos

relacionados a arte, como por exemplo, expressar, produzir coletivamente, formar
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plateia e ampliar repertério. Com isso, o cinema vislumbrado na gestdo pedagogica
da escola das colaboradoras se abre a algumas possibilidades, como: prética
cultural que da sentido e significado ao seu redor; arte coletiva, realizada pela
participacdo ativa de varios sujeitos; experiéncia que demanda condicdes e
disposicOes para que ocorra; experiéncia com outras estéticas, transcendendo o
cinema de puro consumo dominado por uma filmografia hegemodnica, da qual fala
Bergala (2008).

Na escola das colaboradoras 2 e 4, ha uma preocupacdo em garantir o
acesso dos estudantes a arte, incluindo o cinema, para a construcdo de uma
educacéo digna, de qualidade e de tempo integral. Com isso, o PPP e o Regimento
Escolar, em geral, ttm um olhar atento a arte: na Filosofia da Escola, alicer¢cado na
Constituicdo Federal (CF) de 1988 e nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) de
2007 para o Ensino Fundamental de 9 (nove) anos; nos Objetivos da Escola, para
desenvolver todas as dimensfes da formacdo humana; na Matriz Curricular da
Escola, como componente -curricular dos Anos Iniciais e Finais do Ensino
Fundamental; na Definicdo do Plano de Estudos, dentro da metodologia de projetos;
e até mesmo nas Normas de Convivéncia, visando a proposta de diversidade.

Em contrapartida, na entrevista da colaboradora 3 sobressai o objetivo de
ilustrar, 0 que mostra 0 cinema como um recurso, ja que ele ndo € um fim em si
mesmo. Na gestdo pedagoOgica que leva em conta o recurso, suas praticas sao
organizadas de outras formas, como exemplifica a colaboradora 1, ao discorrer
sobre o que é feito a partir do cinema na sua escola: “producéo de textos, confeccéo
de painéis relacionados ao filme, etc”. O filme passa a ser didatizado porque o
interesse maior esta no que ele pode gerar, neste caso, na capacidade dos
estudantes em interpretar e produzir texto.

Se o filme por si mesmo ndo € significativo no processo de ensino-
aprendizagem, qualquer trabalho com ele ¢é facilmente aceitavel. E o que
comumente ocorre quando os filmes servem a ilustracado do contetudo, a um produto,
a moralizagdo, ao entretenimento dos estudantes, ou até mesmo como “coringa” e
“tapa-buraco”, que Canton et al (2015) tém visto como a substituigdo de um
professor ausente. Diante disso, reconstruir esse trabalho envolve uma virada a
poténcia artistica do cinema, sendo expressivo institui-la nos documentos da escola.

E necessario considerar os documentos, pois possuem certa confluéncia com

as praticas. Por exemplo, as escolas que encaram o cinema como recurso, embora
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tragam no PPP e no Regimento Escolar a arte para desenvolver a expressao e a
sensibilidade, desfavorecem esse objetivo quando citam o cinema: uma delas se
refere aos filmes para o trabalho preventivo e de conscientizac&o; a outra se refere
ao audiovisual para subsidiar e complementar as atividades. Tais referéncias
distanciam-se do cinema como dispositivo porque estdo limitadas a transmisséo de

uma mensagem e a realizacdo de uma prética vista como secundaria.

4.2.2 Espacos e momentos em que esta presente na escola

Figura 7 - Sistematizagcdo do tema “Espagos e momentos em que esta presente na

escola”

O Cine pras familias € uma vez no més. (Colaboradora 2)

Cineclube com a comunidade

A afividade que é realizada na escola é a exibicdo de filmes por parte
dos professores de acorde com a necessidade de desenvolvimento de

SR T (RIS 0 sua discipfina. (Colaboradora 1)

sala de aula

E a exibicdo nés criamos ano passado o | Festival de Curtas da Escola
X (nome ficticio). Esse ano nés vamos fazer a sequnda edicdo do
festival (Colaboradora 4)

Festival de cinema da escola

Nossa escola é de Tempo Integral, semanalmente, no intervalo do
meio-dia proporciona a exibicio de filmes para os alunos

Exibi¢&o de filmes aos (Colaboradora 1)

estudantes no intervalo

E nos temos o projeto da producdo. E uma parceria, ndo €7 Com a
escola. Em que os aluncs parficipam desse projefo na produgdo

Pl iiEEe A s 00 g desses curtas e filmes. (Colaboradora 3)

A ultima producéo nos tivemos um evenfo na escola. [..] Se convidou a
Exibicdo das produg¢des dos comunidade também para participar e assistir o filme que é “Portées
estudantes em evento com a Fechados”. (Colaboradora 3)

comunidade
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Fonte: A autora

Pelas entrevistas, hoje o cinema €& operado nas escolas em 6 (seis)
momentos e espacos, 4 (quatro) dirigidos especificamente aos estudantes e 2 (dois)
estendidos a comunidade. As praticas que tém como publico alvo apenas os
estudantes sao: exibicao/producéo de filmes na sala de aula, festival de cinema na

escola, exibicdo de filmes aos estudantes no intervalo e producdo de filmes no
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projeto. Ja as praticas que integram a comunidade sdo: cineclube com a
comunidade e exibicAo das produgbes dos estudantes em evento com a
comunidade. Portanto, as escolas por onde passou a formacg&o continuada com o
cinema conduzem diversas praticas com a sétima arte.

A iniciativa de incorporar a comunidade nas praticas com o cinema relaciona-
se com uma gestdo pedagdgica que visa & democratiza¢édo do acesso a arte. E o
gue exibe a colaboradora 2, ao citar o cineclube as familias, e a colaboradora 4, ao
responder o seguinte: “[...] outra coisa que estamos fazendo é oportunizar que a
comunidade sempre venha ver esses filmes (produzidos pelos estudantes)”. No PPP
da escola dessas entrevistadas ha a inquietacdo com a garantia de experiéncias
com a arte aos estudantes que, em sua maioria, estdo em vulnerabilidade
socioecond6mica. Nessa realidade, abrir as portas da escola para a comunidade é
levar o cinema para além dos estudantes, interferindo na formacdo das familias,
podendo ampliar repertorio filmico, valorizar as producées dos estudantes e criar um
sentimento de pertenca entre escola e comunidade. Com base em Fresquet e
Migliorin (2015), a atividade da Lei 13.006/14 (BRASIL, 2014) pode fortalecer a
iniciativa e transformar a escola em “polo audiovisual na comunidade”.

Ainda, a integracdo da comunidade para a assisténcia de filmes indica a
participagao de todos os segmentos na escola. Bem como a colaboradora 4, o relato
da colaboradora 3 sobre a exibicdo das producfes dos estudantes pode retratar
apenas uma prestacdao de contas do que vem ocorrendo na escola, ou ir adiante e
incluir toda a comunidade como parte da escola. Lembrando que para Libaneo,
Oliveira e Toschi (2012), é a participacdo o0 principal meio para a gestao
democratica. Assim, a aposta € de que atitudes como essas passem a refletir em
uma escola que ndo seja apenas um prédio, mas um lugar de referéncia para se
estar junto com o outro, aprendendo e ensinando.

Sobre a pratica com o cinema voltada aos estudantes, cabe distinguir suas
perspectivas em meio a tamanhas semelhancas, a exemplo da exibicdo de filmes no
festival e no intervalo, citadas pelas colaboradoras 4 e 1, respectivamente. O festival
€ pautado pelo objetivo do cinema arte e, por isso, entende que “a exibicdo de filmes
é sempre dentro do cunho pedagdgico, ndo €?” (Colaboradora 4). A atengdo € dada
a valorizacdo das producdes internas e externas e a ampliacdo de repertorio.
Contrariamente, no intervalo, a exibicdo é mobilizada pelo objetivo do cinema como

recurso, na qual o filme possui o papel de entreter os estudantes, passar o tempo.
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Pode-se concluir que ndo é apenas 0 espaco e 0 momento que muda
substancialmente a préatica, mas a intencionalidade com ela, recordando que “[...]
qualquer reducdo do cinema ao entretenimento ou a légica do espetaculo retira o
préprio cinema da cena educacional” (FRESQUET; MIGLIORIN, 2015, p. 9).

Afinal, como deve prevalecer a pratica com o0 cinema para 0os estudantes?
Viu-se que h& ocasides para toda a escola na forma de exibicdo, como os festivais e
os filmes no intervalo, e agora somam-se a exibicdo/producao de filmes na sala de
aula ou no projeto. O primeiro ponto é lembrar a coletividade e a horizontalidade do
cinema, na qual a escuta dos estudantes é fundamental, como indica a colaboradora
2 ao dizer “o das producdes da sala de aula € quando o professor acha necessario,
e esses outros é de acordo com os interesses dos estudantes”. Esse trecho também
levanta o segundo ponto, que é perceber a necessidade do cinema nas praticas e
estabelecer uma regularidade. O terceiro ponto € compreender que o0 cinema néo é
responsabilidade de um professor, disciplina ou projeto, mas deve ser de uma escola
inteira.

Posto que todas as escolas operam com o cinema em distintos espacos e
momentos, o olhar aqui lancado busca colocar essas praticas a prova para
enriquecé-las. Diante disso, é apontado para a gestdo pedagdgica a necessidade de
articulagdo de meios e condicbes que assegurem 0s elementos de anarquia e
perturbacao préprios do cinema (BERGALA, 2008), tarefa complexa ao se dar no
interior de uma instituicdo profundamente marcada pela disciplina, ordem e
reproducado. Para isso, a mediacdo de professores com gosto genuino por filmes, a
insisténcia pelo cinema em praticas frequentes, a consolidacéo do cinema no projeto
pedagogico da escola, e a mobilizacdo dessa arte pela ordem do desejo séo
pontapés iniciais (BERGALA, 2008).

4.2.3 Desafios e dificuldades
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Figura 8 - Sistematizacao do tema “Desafios e dificuldades”

Aguisicdo de tecnologias modemas (para gualificar o trabalho com
audiovisual/filme na escola). (Colaboradora 1)

No caso, ampliar, ndo €7 Essa carga horaria (para iniciar ou continuar
um trabalho com audiovisualicinema na escola). E amplar as turmas

FoEgED d OEEES atendidas. (Colaboradora 2)

continuada com o cinema

Entéo, acho que essa continuidade do trabalho do cinema na escola
poderia, inclusive, dar mais forca para o Cine Renascenca, da

RITDE EIEED AR TS FErm comunidade e dos alunos. (Colaboradora 2)

a comunidade

No caso, frazer oufras abordagens, ndo €7 Porque recursos a escola
tem para trabalhar. (Colaboradora 3)
Qutras abordagens com o

cinema
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Oficinas. Oficinas sobre cinema, sobre producdo, nédo é7 Edigdo. Toda
essa guestdo gue envolve, ndo &7 Oficinas de Teafro, quem sabe,
tambem. Ja que eles (os alunos) tém essa veia, gostam dessa guestio
das Artes, ndo €7 Investir nisso. {Colaboradora 3)

Investimento em oficinas sobre
cinema

Fonte: A autora

Entre os desafios e dificuldades ao cinema nas praticas pedagodgicas, a
guestao dos recursos foi ressaltado por 3 colaboradoras. Tal questédo € fundamental,
Visto que tencionar o cinema na escola imp0e a gestdo pedagodgica a garantia de
condicbes indispensaveis, interligada as gestdes administrativa e financeira
(MARCAL; SOUSA, 2001). Contudo, a situacdo fisica de todas as escolas desta
pesquisa, segundo o PPP, ndo apresenta uma sala mais adequada ao audiovisual,
como um auditério. Este € um dos menores obstaculos quando se percebe que ha
escolas que contam com apenas 1 (um) projetor: “entdo, noés so temos um projetor e
o teldo. Hoje é o que nos resta. Nem o notebook funciona” (Colaboradora 2).

Nesse cenario, nem mesmo a prerrogativa legal da Lei 13.006/14 (BRASIL,
2014) tem viabilizado o acesso ao cinema nacional, além de estar possivelmente
imbricada em interesses especificos e econdmicos (FRESQUET; PAES, 2016). Sao

excecOes as escolas com condi¢des ao cinema:
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Como aplicar uma lei de tamanho escopo? No censo escolar de 2013, mais
de 40 mil escolas ndo possuiam televisdo para a exibicdo de filmes. 48 mil
escolas ndo possuiam aparelho de DVD. Apenas 33% possuiam
retroprojetores. Isso no universo de mais de 190 mil escolas. O contexto do
investimento estrutural € apenas um dos problemas quando se pensa sobre
“qual abrangéncia de acesso” da lei (FRESQUET; PAES, 2016, p. 169).

De outra forma, o cinema impele a uma outra escola, onde haja um espaco
coletivo que pense nas praticas, criando outras, mais inventivas e adequadas ao
contexto. E o exemplo das outras abordagens com o cinema e do investimento em
oficinas sobre cinema, ambos assinalados como desafios pela colaboradora 3, bem
como do desafio de ampliacdo da formacgéo continuada com o cinema ja existente,
mencionado pela colaboradora 2. Nao sé pensar tais praticas, mas igualmente
realiza-las em colaboracdo constitui-se um desafio, como o apoio a exibicdo de
filmes para a comunidade, elencado pela colaboradora 2.

Com vistas a cultura colaborativa, importa romper com o que se tem por
formac&o continuada. E preciso ir além da tradicional relacdo universidade-escola,
fortemente paternalista ou assistencialista, para criar um novo lugar, de colaboragéao
mutua, “zona de fronteira entre a universidade e as escolas” (NOVOA, 2017) e
reconhecer a escola como “lugar da formacao” onde os professores em sua
centralidade possam unir-se para pensar acerca dos desafios na docéncia (NOVOA,
2009). Nessa sequéncia, alicercado em Oliveira (2017), € relevante pensar nos
préprios encontros e desencontros com o cinema, utilizando a experiéncia com a

arte na formacéo para a ressignificacdo de si e das praticas pedagogicas.

4.2.4 Facilidades
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Figura 9 - Sistematizacado do tema “Facilidades”

[..] Tudo o que tu inventa aqu! ou tudo o que nés trazemos para os
alunos, da cerfo. Porgue na verdade nés partimos do interesse deles

Partir do interesse dos (Colaboradora 2)

estudantes

[..] Mas o que possibilifa fazer com os poucos recursos gue tem, nos
temos, que é uma metodologia por projetos gue ouve as criancas, gue
Metodologia por projetos trabalha a partir do interesse delas, e o cinema sempre aparece.
(Colaboradora 4)

[..] Eu acho gque o principal nés temos, que & professores ligados
PPP aberto nessas coisas e um PPP que te possibifita ir longe, e uma escola que
te permite sonhar [...]. (Colaboradora 4)

Entdo, nés sempre temos aquela questido do respaldo (da Lei
13.006/14), porque muitos pais guestionaram “ah, mas vdo passar um
filme tal e perder uma farde de aula” N&o, ndo se perde uma farde de
aula. Cinema também ¢€ arte. (Colaboradora 2)

Respaldo legal do cinema na
escola pela Lei 13.006/14
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Porque eu vejo muito que, quanto mais gualifica a formacdo dos
Formac&o continuada de professores, quanto mais fala sobre um assunto que interessa a

professores escola, como o cinema, e fraz os autores, faz formacdo, mais qualifica
isso. Mais aparece nos planejamentos essa producdo, mais as
criancas se expressam, mais elas produzem conhecimento.
(Colaboradaora 4)

Selecionar criteriosamente o
filme

[..] A questdo da qualificacdo do frabalho com o audiovisual seria
sempre a questio da pesquisa anterior do filme [ ]. (Colaboradora 2)

Fonte: A autora

Afinal, o que pode facilitar o cinema nas praticas pedagogicas? Quais acdes
contribuem a gestdo pedagobgica no processo de introdu¢do ou continuidade do
encontro do cinema com o contexto escolar? A colaboradora 2 cita alguns exemplos,
como: o interesse dos estudantes, o respaldo legal da Lei 13.006/14 (BRASIL, 2014)
e a selecao criteriosa de filme. J& a colaboradora 4 cita a metodologia por projetos, o
PPP aberto e a formacao continuada com o cinema.

De modo geral, a flexibilidade e a escuta de diferentes vozes é um dos
aspectos que facilitam a introducdo ou a continuidade do cinema nas praticas
pedagdgicas. Na entrevista, a colaboradora 2 expde a maior aceitagdo das praticas
na escola que voltam-se aos interesses dos estudantes. E o interesse que envolve o
estudante no processo de ensino-aprendizagem e o coloca em uma postura curiosa.
Pelos mesmos principios, a metodologia por projetos e o PPP aberto sédo citados
pela colaboradora 4 como outras facilidades. Assim, uma sintonia na escola é

primordial em todas as dimensfes da gestao escolar, pedagdgica, financeira, juridica
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e administrativa, na qual a busca de um objetivo comum se converta em todas as
acOes da escola, feita para/pelos estudantes de forma democratica e flexivel.

A formacgdo continuada, por sua vez, reflete-se de diferentes formas nas
praticas pedagdgicas com o cinema. Na entrevista, segundo a colaboradora 4, a
formacédo continuada com o cinema é responsavel por provocar os professores a
planejar e qualificar o cinema na escola. Esse espaco é igualmente privilegiado a
discusséo da Lei 13.006/14 (BRASIL, 2014), possibilitando a escola inteira conhecer
o respaldo legal do cinema na escola, uma das facilidades abordadas pela
colaboradora 2. Ademais, a selecao criteriosa de filmes, vista pela colaboradora 2
como uma facilidade, deve se dar em um coletivo, sendo a formacdo um espaco
onde os professores podem decidir os filmes mais potentes a educac¢ao, assim como
ocorre com a selecdo de livros. Logo, o cinema na formacdo deve se dar pelo
desejo, como insiste Bergala (2008), ou corre o0 risco de se tornar mais uma

imposicéo.

4.2.5 Provocacgoes
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Figura 10 - Sistematizacédo do tema “Provocacgdes”

E vérios alunos mudaram o comportamento, mudaram a postura. Até
na hora de se expressar, na hora de escrever. Porque eles precisam
Mudanca de postura pensar sobre o rofeiro daguilo que eles vdo fazer. Enltdo, a escrila
melhorou consideravelmente, o respeito entre eles, porque tem que ter
o siléncio. Ou seja, fem gque fer as condices para essas producdes
acontecerem. (Colaboradora 2)

Reconfiguracdo da autoestima Alunos que guase ndo falavam, que eram muito refraidos, escrevem
roteiros maravilhosos e acabam até participando dos filmes gquando
chega mails ne final do ano. (Colaboradora 2)

Aguelas criancas que viveram o projeto de cinema se expressaram
Melhor expressividade muito bem. (Colaboradora 4)

E no dia mesmodoCine Renascenga, toda a producdo dos cartazes,
de divulgar na comunidade, tu precisa ver a alegria daquelas criancas,
a felicidade. Tu via, inclusive, a felicidade triplicada no rosto daqueles
pais, ndo é? De ver que aquelas criancas falam de cinema, que elas
tém conhecimento. (Colaboradora 4)

Alegria em participar do
processo
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Entgo, aquela mesma alegria de estar produzindo {audiovisualfiime)
de fer faito, de ser autor, ndo é? De ser protagonista daguela histéria
Eles (os alunos) gostam muito. (Colaboradora 4)

Além da distragdo proporcionada (pelos filmes), eles {os alunos)
encaram como uma tarefa a ser realizada. (Colaboradora 1)
Entretemimento

Eles (os alunos) gostam bastante disso (um trabalho com
audiovisualfilme). Eles participam bastante. [..] Gostam de ter esse
tipo de ilustracdo na aula. (Colaboradora 3)

Dependendo do video, dependendo do filme, alguém ja senta do lado,
tanto do professor quanto do colega, j& vai fazendo a audiodescricdo,
se naquele documentario ndo tem, ndo €7 Entdo, isso foi uma coisa
que eles (os alunos) se deram conta na hora das producdes deles. [ ]
Entgo, por mais que eles tivessem passado por toda a expenéncia
além disso fudo, eles fambém construiram esse saber de entender que
& necessdrio uma audiodescricdo para o colega. Entdo, isso eu
também coloco como saber construido, ndo é? (Colaboradora 2)

Acessibilidade

Fonte: A autora

Foram verificadas diversas provocac¢des do cinema nas praticas pedagdgicas.
A colaboradora 2 indica uma mudanga de postura, observada principalmente nas
situacbes em que se vé ou faz filmes. Logo, € visto a construcdo de uma
autolimitacdo pelos estudantes, que buscam determinada postura para que a
experiéncia com o cinema aconteca no coletivo. Isso mostra que os estudantes, pela
mediacao do professor, reconhecem o quanto as disposi¢cdes corporais no ato de ver
e fazer cinema influenciam a fruicdo e a criagcdo. Nesse coletivo, os conflitos ndo sé&o
excluidos, mas alimentam os acordos, 0 que requer um papel ativo de todos.

A mesma colaboradora fala de uma reconfiguracdo da autoestima dos
estudantes ao superarem a timidez ao longo do processo da producéo
cinematografica. Para Fresquet (2013), isso é explicado pela reducdo das
assimetrias entre professores-estudantes e estudantes-estudantes pelo ato de fazer
cinema. Ocorre uma desestabilizacdo da imagem dos estudantes produzidas
exclusivamente pelo rendimento académico, igualando os superestimados dos

subestimados. Com isso, os estudantes “problema” ou “retraidos” passam a ver-se e
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serem vistos de outra forma, inclusive pela familia, como traz a colaboradora 4, ao
relatar uma atividade pos formacéo: [...] eu acho que ter mostrado (0 cinema
produzido pelos alunos) para as familias também, essa € uma outra poténcia. [...] O
cinema transformou. Naquelas primeiras turmas que produziam, os pais enxergam
os filhos de uma outra forma, como criangcas mais potentes, como criangas que
podem usar esse recurso, nao €?

Dentre os desdobramentos do encontro da sétima arte com a escola, a
colaboradora 4 ressalta a melhoria da expressividade. E certo que pelos filmes os
estudantes se deparardo com o0 que estd posto no curriculo escolar, como: a
producédo oral e escrita da lingua, principios légico-mateméticos, diversos conteudos,
pesquisa, entre outros. Todavia, € importante que estas aprendizagens sejam
identificadas como efeito e ndo objetivo (FRESQUET; MIGLIORIN, 2015). Caso
contrario, o cinema pode tornar-se mais um objeto escolar, que retira as coisas do
mundo para explica-lo. Cabe recordar da presenca do cinema pela experimentacao
(BERGALA, 2008).

A colaboradora 4 também traz a alegria e a autoria proporcionada pelo
cinema. Essa alegria pode ser justificada pelo desejo dos estudantes, que
condiciona em boa parte a uma aula satisfatoria, pois ha disponibilidade para a
participacdo. Ha também uma ligacdo da alegria de estudantes e familiares com a
reconfiguracdo da autoestima. De outra parte, Fresquet e Migliorin (2015) dizem que
inventar como espectador ou “fazedor” de imagens, tal como ocorre com professores
e estudantes na formacdo continuada, devolve a capacidade de autoria, aspecto
esquecido na “prisdo” das grades curriculares e na burocracia da gestéao escolar.

Ademais, relacionado ao objetivo esperado com a pratica, o cinema € capaz
de provocar o entretenimento e a ilustracdo aos estudantes, de acordo com as
colaboradoras 1 e 3, nessa ordem. Nao h& evidéncias nos documentos da escola,
nem mesmo maiores explanacdes que esclarecam o fato, mas lancar o olhar no
primeiro aspecto cabe a seguinte curiosidade: por que o0s tempos e espacos da
escola estariam servindo ao entretenimento dos estudantes? Independente disso, é
o cunho pedagdgico que situa o cinema na escola. Quanto ao segundo aspecto, é
preciso posicionar a ilustracdo como meio/efeito, visto que o cinema diz mais do que
ele é capaz de deslocar e inventar em quem o vé ou faz. Logo, € preciso rever como
0 cinema tem sido vivido na escola, jA que sdo essas imagens que podem

permanecer como prética cultural ao longo da vida dos estudantes.
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Por fim, a colaboradora 2 enxerga a acessibilidade como uma das
provocacdes do cinema. A vista de uma sociedade excludente, com escassez de
filmes que oferecam tecnologias como closed caption ou audiodescricdo, é a
presenca de colegas e professor cego que chama a necessidade de adaptacédo do
cinema nas praticas. Consequentemente, todos o0s estudantes aprendem a
audiodescricdo e passam a opera-la em outros momentos. Nao é propriamente o
cinema que ensina, mas a experiéncia do cinema no interior de uma educacdo que
pensa a inclusdo. Romper com a exclusdo de pessoas com deficiéncia da pratica
cultural com o cinema é reiterar o direito de todo e qualquer cidaddo a educacéo e a

arte.

4.2.6 Praticas repensadas a partir da formacéo continuada com o cinema

Figura 11 - Sistematizagcédo do tema “Praticas repensadas a partir da formagéao

continuada com o cinema”

Mas agora, desde 2017 para ca nés percebemos que houve um
crescimenfo de uma selecde e uma cnficidade até dos proprios
Selec3o criteriosa do filme estudantes, em relacdo aocs filmes assistidos, ndo €? (Colaboradora 2)
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Entdo, tem algumas coisas gue nés vemos que ficam mais a flor da
pele. A questdo das emocdes, a questdo de disculir sobre o filme,
Discusséo sobre o filme discutir sobre o assunto. (Colaboradora 2)

E todos os requisifos que precisa (para o frabalho com
audiovisualfilme). Porque gravar de qualquer jeito fodo mundo faz, ndo
Produg&o mais qualificada €? Que nem eu digo, gravar de festinha de aniversério, todoe mundo
sabe. Mas, produzir, fazer roteiro, passar uma mensagem, que nem
eles (os alunos) fizeram nos projetos integrados com a educacdo
infantil, o fiime do “Aquario”. Entdo, produz o filme, faz o roteiro, cria a
experiéncia, edita, organiza, faz a audiodescricdo, porgue temos
alunos cegos e professor cego. Entdo, € foda uma estrutura. Todo um
envalvimento que eles tem que fazer. (Colaboradora 2)

CONTINUADA COM O CINEMA

Produg&o na Ed. Infantil Agora comecei a ver no planejamenio das professoras da educacdo
infantif que tu ndo via antes a producéo (de audiovisualfilme). Tu via a
exibicdo, mas ndo via a producdo. [.] Entdo, os professores ja
enxergam, por causa de fodas as praticas que aconfecem aqui dentro,
a possibilidade de incluir em seus planejamentos. (Colaboradora 4)

Fonte: A autora
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Sabendo que o cinema nao basta por si s6, a formacéo trouxe a necessidade
de pensar o tipo de filme que se exibe na escola. Para haver mais opcdes de
escolha, esta oportunidade buscou ampliar o repertorio filmico dos professores,
distanciando-se da filmografia dominante que condiciona nossos gostos (BERGALA,
2008). Tal postura mostra suas repercussoes, visto que a partir da formacao
continuada houve uma sele¢cdo mais criteriosa dos filmes assistidos na escola,
conforme a colaboradora 2. Tal selecdo necessita evitar o favorecimento do cinema
de puro consumo e a imposicao de filmes que nao interessam as escolas, proxima
do que Fresquet e Migliorin (2015) pensam a regulamentacdo da Lei 13.006/14
(BRASIL, 2014).

Ver cinema permite um encontro consigo e com O outro, uma
desnaturalizacéo do olhar (BERGALA, 2008). Sem sair de si mesmo, o espectador é
convocado a colocar-se em um lugar que nao € seu, alucinando um cheiro, um
gosto, uma sensacao tatil. As imagens banalizadas pela rotina, na tela do cinema
sao suspendidas, produzindo outros modos de olhar e intervir na realidade. Por isso,
€ de suma importancia discutir sobre a experiéncia com o filme na escola, como tem
ocorrido desde a formacao, segundo a declaracdo da colaboradora 2. Fruir com o
cinema e discutir acerca disso € essencialmente pedagdgico, porque constitui
subjetividades e conhecimentos de nés mesmos e do mundo.

No contexto escolar, a produ¢cdo d4 um salto ao ser concretizada pela
coletividade, mobilizada por desafios que permitam perceber como a linguagem do
cinema é construida e, consequentemente, explora-la. Com isso, Fresquet (2013)
lembra que é inegavel a revolucdo das novas tecnologias na relacao cinema-escola
ao facilitarem producdes por meio da operacao simples e leve de equipamentos e
programas. Porém, sabendo que tal acesso ndo garante a exploragdo da arte da
linguagem cinematografica, a pratica de producdo mais qualificada ocorre em um
espaco que volta-se a “educacdo do olhar” (BERGALA, 2008), a exemplo da
formacdo continuada, citada pela colaboradora 2. Além disso, &€ através desse
espaco formativo e das demais praticas que os professores sentem-se autorizados a
arriscar-se junto as criancas pequenas, experimentando a produgdo de exercicios

filmicos desde a mais tenra idade, como descreve a colaboradora 4.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Intencionalmente planejado ou ndo, o encontro do cinema com a escola vem
se dando ha muito tempo. Porém, que relacbes sdo estabelecidas entre ambos
através desse encontro? Tendo isso em vista, ao longo da pesquisa percorreu-se as
mobilizacbes das iniciativas que buscam legitimar a arte do cinema, especificamente
aquelas alusivas a formacéo continuada de professores tendo o dispositivo formativo
do cinema. Chegado até aqui, os relatos da equipe gestora de cada escola
expressam o quanto a gestdo pedagdgica reverbera no trabalho com o cinema, a
partir da experiéncia da formacédo continuada ou nao.

As escolas que confirmam terem vivido a formagdo assim o fizeram
interessadas em promover ou dar continuidade as préaticas pedagoégicas com o
audiovisual/cinema e até mesmo pela identidade da instituicdo de acolhimento ao
novo. Entdo, a gestdo pedagdgica investiu em tal formacédo pelo vislumbramento das
contribuicdes na formacdo dos estudantes, foco dessa gestdo e para onde as
demais dimensdes da gestao escolar convergem. Ademais, a clareza desse objetivo
e a realidade, ao constituir a identidade escolar, chamaram por uma formacéo de
professores que acompanhe as mudancas no mundo acerca do ensinar-aprender,
como traz o cinema.

Em cada escola e seus trabalhos com o cinema, a formacdo atuou com
intensidades diferentes. Aquela que permanece até hoje reverberou com maior
poténcia na escola, questionando e influenciando a exibicdo/producao de filmes na
sala de aula, além de estar provocando a gestdo pedagogica a consolidar espacos
permanentes do cinema, como o festival de cinema na escola, o cineclube com a
comunidade e a exibicAo das producdes dos estudantes em evento com a
comunidade. Em contrapartida, poucos reflexos foram vistos nas escolas onde a
formagdo ocorreu pelas acdes pontuais do “Cinema Itinerante”, pois a gestao
pedagdgica indicou que suas praticas ndo mudaram significativamente, como a
exibicdo de filmes aos estudantes no intervalo e a producéo de filmes no projeto.

Hoje a gestdo pedagdgica das escolas enfrenta desafios e dificuldades de
diferentes naturezas para a consolidacdo do cinema. A escassez de recursos
financeiros das redes municipal e estadual, as precéarias condi¢cdes de trabalho e a
falta de investimento em formacao continuada no contexto local fragilizam o trabalho
com o cinema. Diante disso, a Lei 13.006/14 (BRASIL, 2014) até o momento tém
sido inoperante frente a auséncia de regulamentacdo e politicas publicas. Também
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h& outros desafios: a criacdo de outras abordagens e o aumento do apoio nas
praticas com a comunidade. O cinema, assim, impele uma outra escola, que se
reconheca como lugar da formagéo em/por uma cultura colaborativa que, estando
fortalecida, tenha subsidios para responder a esses desafios, cumprir seus deveres
e reivindicar seus direitos.

E possivel afirmar que o modo como a formagéo continuada de professores
com o cinema desenvolveu-se em cada escola trouxe diferentes implicacbes a
gestdo pedagdgica dessas instituicdbes. A escola cuja formacdo foi mais ampla
alterou seus propositos e meios para/com os filmes a propriedade educativa da arte.
A mesma formacdo também vem mobilizando outras imagens mais sensiveis e
acolhedoras dos professores com relagdo a si mesmos e aos estudantes, superando
as praticas com o cinema. Ja as escolas cuja formacao foi pontual permaneceram
promovendo praticas pedagogicas com filmes orientadas pelo objetivo do cinema
como recurso didatico. Sabe-se que ndao ha como “prever’ com exatiddo o que se
aprende através de praticas que atendam a intencionalidade do cinema arte ou do
cinema como recurso, mas esses objetivos tém grande responsabilidade na
concepcao e legitimacao do lugar do cinema com maior ou menor prestigio.

Portanto, a pesquisa percebe a relevancia da autonomia da gestao
pedagdgica a reconfiguracdo do lugar do cinema, no sentido de consolida-lo na
formacdo dos estudantes e, para além dos muros da escola, na formacdo da
comunidade. O trabalho orientado pela arte interpela a gestdo pedagdgica o desejo
de outros encontros, ndo previstos no atual curriculo predominantemente racional.
Por isso, 0 cinema denota uma escola que reconheca e decida por si um espaco
onde todos se disponham a viver a experiéncia com a arte, “aprendendo,
desaprendendo e reaprendendo” horizontalmente (FRESQUET, 2013), inventando
outras formas de ser e estar no mundo e na escola. Logo, a construgcdo desse
trabalho pela gestdo pedagodgica pode se dar com ou sem 0O apoio externo, mas
nunca como um trabalho solitario ou imposto, pois pressupde que seja de/para toda
a escola.

O gue se tém sao consideragfes sobre a relagdo cinema-escola pela gestédo
pedagdgica feitas em dado tempo e espaco. Diferente do que costuma ser colocado,
a escola esta sempre em movimento, porque ela € feita de sujeitos que a todo
momento mudam a si mesmos, sendo impossivel por um ponto final sobre algo

(re)construido por eles. A formagdo continuada com o0 cinema permanece
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significativa as escolas que sentem a necessidade de seu apoio, mas outros olhares
devem ser dados a partir do momento que a particularidade desta relacdo se
estabelece. Ainda: muitas pesquisas e estudos devem ser feitos para que se tenha
mais claro como as praticas estdo sendo desenvolvidas, como os professores se
engajam nessa relacdo, o que os estudantes e a comunidade tém significado acerca

das praticas, entre outras inquietacdes.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA

ROTEIRO DA ENTREVISTA

A. Como ocorre a exibicdo ou a producao de audiovisual/filmes na escola?

B. Em que circunstancias ocorre a exibicdo ou a producdo de audiovisual/filmes
na escola?

C. O que é esperado com a exibicdo ou a producdo de audiovisual/filmes na
escola?

D. Quais atividades s&do planejadas e desenvolvidas tendo a producgao

audiovisual/filme como recurso didatico?
E. Como os estudantes "enxergam" as praticas com o cinema em sala de aula?

F. A forma como é realizado o trabalho com audiovisual/filmes na escola mudou
nos ultimos anos? Como?

G. Quais fatores podem contribuir para a qualificacdo do trabalho com
audiovisual/filmes na escola?

H. Atualmente, qual formacdo continuada a equipe gestora percebe como
necessaria aos professores e funcionarios da escola?

l. O que levou a escola aceitar a formacgéo continuada com o cinema?

J. Quais sado as poténcias da formacao continuada com o cinema?
K. Quiais sao as insuficiéncias da formacado continuada com o cinema?
L. Quais sdo as acdes pos-formacdo com o cinema? Em que medida os saberes

construidos no processo formativo materializam-se nas praticas escolares?

M. Conhece a Lei 13.006/14, chamada de lei do cinema nacional na escola? Se
sim, como ficou sabendo de tal lei?

N. Como a equipe gestora sugere a iniciagdo ou a continuidade do trabalho com
0 cinema pela escola?

O. Quais recursos, instrumentos e/ou dispositivos a equipe gestora vem
observando como poténcia para o processo de ensino-aprendizagem dos
estudantes?

P. Que outros recursos, instrumentos e/ou dispositivos a equipe gestora acredita
serem potentes?
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APENDICE B - ROTEIRO DA PESQUISA DOCUMENTAL

ROTEIRO DA PESQUISA DOCUMENTAL

O que é previsto para a area das linguagens?
Ha alguma mencéao a filmes e/ou audiovisual? Qual?
Quais projetos a escola vem desenvolvendo nos ultimos anos?

Os projetos preveem o0 uso de quais recursos, instrumentos e/ou dispositivos
vOos?
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TRANSCRIGAO E CATEGO

RIZAGCAO DAS ENTREVISTAS

Colaboradora 1

Colaboradora 2

Colaboradora 3

Colaboradora 4

Formacao contin

uada com o cinema

Os professores e funcionarios
recebem formacdo através de
palestras, videos, video-
conferéncias.

A escola ndo teve formagao
continuada com o cinema, o
Projeto Mais Educagéo era
desenvolvido na escola, no qual
tinha a Oficina de Video, a
Monitora trabalhou com cinema,
em 2014/2015. Foi o Unico
contato que os alunos tiveram em
trabalhar diretamente com o
Cinema. Atualmente a escola ndo
tem mais este projeto.

Entéo, nés temos varias
formacdes com os estudantes,
com os professores, com 0s
funcionarios. A escola esta
sempre num grande movimento.
Olha, é o que cabe, ndo é? E o
gue nés temos pernas para fazer.
Porque normalmente todo mundo
vem, convida, e nés vamos
abracando.

Ah! Uma das formagdes que vai
ser muito importante, nés s6
demos uma pincelada, mas nés
vamos ter que aprofundar com os
professores, a questdo da
indisciplina escolar. Esta atrelado
ao qué, nao é? Muitas coisas que
nds achamos, n6s temos que meio
desconstruir, porque sdo monstros
que nés colocamos no caminho e
ndo é assim que funciona. No6s
temos que tirar esses monstros,
ndo é? Que nem noés dizemos
‘tirar a assombragdo do castelo
fantasma”, porque ndo é bem
assim. E a questdo das préticas
restaurativas. Agora nos temos
duas professoras fazendo no
Ministério Publico, no caso, ja
estdo aplicando nas turmas. E
depois, em seguida, no segundo
semestre, ndés temos sobre
circulos conflitivos, também no
Ministério Publico.

Bom, na verdade, aceitar a
formacdo continuada com o
cinema foi um dos motivos que fez
com que nos percebéssemos que
os alunos poderiam ter (um
trabalho com audiovisual/filme),
ndo é? Um conhecimento e uma
atividade um pouco diferente do
que eles tinham antigamente aqui
na escola, quando a escola virou a
ser do municipio e tudo mais.

As poténcias que eu vejo, além,
ndo é? Da propria formagao
continuada em si, porque agora
tem outros professores
interessados em fazer a formag&o.
N6s vemos as criangas. O
conhecimento que as criangas
adquiriram, ndo é? Elas esperam
0 5° ano para fazer a oficina de
cinema, e quem ja esta no 6° e no
7° e, ja passou pela oficina de
cinema, quer vim [...].

Eu acho que a metodologia de
projetos seria uma formacéo
interessante para os professores,
para a escola.

Essa formagdo (com o cinema) foi
mais com os alunos que
participavam (das oficinas de
cinema da escola), ndo é? Os
professores e a escola em si ndo
participaram dessa formacao.

Deveria ter abordado (a formacéo
continuada com o cinema), ndo é?
Toda a escola, a escola como um
todo. Mas ficou restrito ao grupo de
alunos que participavam (das
oficinas de cinema da escola).

Os filmes que eles (os alunos)
realizaram, ndo é? Mostraram
bastante interesse e produziram
isso.

N&o (conhece a Lei 13.006/14).

Ter uma formagdo (com o cinema)
para os professores, para ver
realmente os professores que se
interessam e dar continuidade a
esse trabalho.

[...] Nés ja vemos que algumas das
funcdes que eles (os alunos) fazem
na sala podem ser transformadas
em um curta-metragem, alguma
coisa. Isso ja aparece nos projetos
das professoras, em funcdo do
GEPEIS[...].

E nas reunies dos professores
também. Quando, por exemplo,
nés vamos fazer a reunido, ja
temos escolhidos curtas e também
trabalhamos com filmes
documentarios. Inclusive, a
primeira formagdo dos estagiarios
da escola foi a exibicdo do
documentario  “Tarja  Branca”.
Entdo, nds temos via aprender a
usar essa ferramenta, ndo é?

As primeiras vezes que nos
fizemos (o trabalho com
audiovisual/filme), noés nédo
colocavamos autoria, noés nao

sabiamos como colocar o som. Nés
ndo sabiamos nem pra onde correr,
néo é? [...] Entdo, n6s melhoramos
no uso dessa tecnologia, ndo é?
Que envolve fazer o cinema.

Eu acho também que noés
melhoramos (0 trabalho com
audiovisual/filme) buscando

suporte tedrico, entendendo pra
que serve, quem, quais Sao0 0s
autores que embasam o
imaginario.

Outras coisas que mudaram (0
trabalho com audiovisual/filme) foi
que também nds nos formamos
como plateia [...].

Entdo, deixar que um aluno monte
(os equipamentos para um trabalho
com audiovisual/filme), primeiro
dava medo em nés, mas ai tu sabe
também que eles conseguem
manusear essas coisas e agir bem.

[...] Nés temos ido muito em busca
de formagdes que aparecem o
cinema. Entdo, o Ouvindo Coisas.
Isso se abriu também, mudou
bastante. No inicio nés nao
buscavamos, agora noés ja
buscamos.

Também quando noés temos
alguma coisa (relacionada ao
trabalho com  audiovisual/filme)
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As insuficiéncias que  nds
comentamos é a questdo da carga
horéria. [...] Era das 8h as 10h.
Entdo, sdo 2 horas s6. As vezes
ficava trabalho para ser concluido
sé com os professores depois.
Esse trabalho parece que fica
solto no ar. Como o pessoal que
estd fazendo a formagéo vai
embora, parece que para eles
aquilo ndo tem uma continuidade.
Eles ficam s6 com os professores
da sala.

Ah! E o0s equipamentos que
normalmente nés ndo temos, mas
o GEPEIS fornece, e tal. Entéo,
grava com o proprio celular. Da-se
um jeito.

Na verdade, sempre no segundo
semestre nos temos o festival de
curtas. [...] Um dos dias sdo s6
curtas dos alunos da Escola X
(nome ficticio), s6 aquilo que é
produzido aqui. E os outros dias
nés fazemos com formacdes de
curtas para conhecimento mesmo.

Dependendo do video,
dependendo do filme, alguém ja
senta do lado, tanto do professor
quanto do colega, ja vai fazendo a
audiodescricdo, se naguele
documentario ndo tem, ndo é?
Entéo, isso foi uma coisa que eles
(os alunos) se deram conta na
hora das producdes deles. [...]
Entdo, por mais que eles tivessem
passado por toda a experiéncia,
além disso tudo, eles também
construiram  esse saber de
entender que é necessario uma
audiodescricdo para o0 colega.
Entdo, isso eu também coloco
como saber construido, ndo é?

As producdes que eles fizeram,
por exemplo, integradas com o
maternal do ano passado, que
virou o filme do “Aquério”, que foi
até apresentado agora no
COPEDI (evento do qual um grupo
de professoras da  escola
participou) [...].

Eu ndo me recordo quando que eu
descobri isso (a Lei 13.006/14),
mas € uma coisa que ja faz parte,
assim, da caminhada. Na outra
escola, eu ja sabia que existia
essa lei.

nés sabemos quem procurar, por
exemplo, o GEPEIS.

E também acho que animou um
pouco (o cinema). E uma outra
forma de fazer reunido, é uma
outra forma de fazer planejamento,
é uma outra forma das criancas
produzirem. Eu ndo digo que da
sempre certo. As vezes ndo sai
bom, ndo é? Mas até quando ndo
sai bom nés aprendemos.

N6s temos uma dificuldade agora
que sdo as paradas da rede
municipal que estdo engessadas.
[...] N6s queremos fazer a nossa
propria formacédo. [..] Tentando
justificar uma formagdo com o
GEPEIS elas (a secretaria de
educagcado) disseram ‘ndo, o0s
professores que vocés quiserem
chamar, de manh& vocés chamem,
mas os da tarde ndo estdo
liberados para ouvir, para participar
da formacgdo. Eles precisam estar
aqui, sendo nés vamos cortar o
ponto dos professores”. [..] Noés
temos um compromisso com a
formacdo continuada, de acordo
com os interesses da escola, ndo
é? De acordo com as demandas da
escola. Mas n6és ndo nos
mandamos, ndo nos governamos,
entdo nés precisamos da
autorizacao.

E uma outra coisa que eu percebo
é que a formagdo continuada
qualifica, entdo  noés seguimos
investindo. Como que nés fazemos
isso? Muito aliado ao grupo do
GEPEIS.

E ndés percebemos que os
professores também gostam da
formacao que atende as demandas
deles. Por exemplo, o cinema é
uma coisa que esta aparecendo em
todos o0s planejamentos, entédo
saber mais sobre o cinema me
interessa como professor.

No6s fazemos a resisténcia assim,
encontrando as brechas para poder
fazer uma formacéo que atenda a
demanda da escola. N6s vemos a
formacdo continuada como uma
coisa que alimenta a pratica,
embasa a préatica. [...] E também
como uma forma de tornar o
professor autor da pratica dele. [...]
Por exemplo, quando as criangas
criam um roteiro, ele é autor com
aquelas criangcas. E eles néo
sabem bem como produzir, entao
da aquela sensacgdo do inédito, do
improviso, aquilo que faz feliz,
aquele desejo de produzir.

Mas eu acho que foi um convite
(formacdo continuada com o
cinema) e nés aceitamos. E vieram
grupos. E depois me lembro da
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Rita (nome ficticio da professora)
ter se envolvido tanto com o
cinema [...], e ela disse “e se eu
fizesse um filme das historias deles
(os alunos)?”. Eu disse “Ah! E tem
0 pessoal do GEPEIS que ja tinha
vindo aqui que vai voltar. Quem
sabe o GEPEIS apoie?”.

No nosso projeto pedagoégico esta
escrito que a escola esta aberta
para 0 seu entorno, para as coisas
que acontecem no mundo, para
novas produgdes de conhecimento,
para novas formas de aprender. Eu
acho que veio (formacao
continuada com o cinema) muito
dessa identidade que a escola tem.

Tornar o professor autor (poténcias
da formagdo continuada com o
cinema). Tornar as criangas
autoras do que fazem.

Ele (o cinema) abre horizontes,
janelas que estavam fechadas, que
tu nem sabia que eram janelas. Ali
se abre um mundo.

Eu acho que a poténcia (do
cinema) é essa, da arte mesmo.

Acho que uma delas (insuficiéncias
da formagdo continuada com o
cinema) é esse negoécio de que nés
ndo nos governamos e de que
dependemos de autorizagbes das
secretarias para aquilo que
gqueremos aprender.

N6s também gostariamos de ter
uma sala apropriada para o
audiovisual.

A participacdo nesses festivais, que
nem o CINEST, que é aqui na
cidade, nés ndo conseguimos levar
todo mundo, porque ndo tem
Onibus. Os recursos sdo escassos.

Mas a vontade € muito grande,
entdo sai.

[...] Quando coloca no Google
“Escola X (nome ficticio) e cinema”
ja aparece um monte de coisa. Isso
ja & bem bacana, ndo é?

[...] Eu acho que ter mostrado (o
cinema produzido pelos alunos)
para as familias também, essa é
uma outra poténcia. [...] O cinema
transformou. Naguelas primeiras
turmas que produziam, os pais
enxergam os filhos de uma outra
forma, como criancas mais
potentes, como criangas que
podem usar esse recurso, ndo é?

Essa lei (Lei 13.006/14) ndo é
cumprida. N6s ndo conhecemos
muito.

Antes de trabalhar aqui eu ja sabia
dela (Lei 13.006/14). Mas eu fiquei
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sabendo dela em noticia de revista,
ndo foi ninguém no meu colégio
que disse. Eu acho que era uma
revista da Nova Escola, uma
reportagem que saiu.

Mas eu nunca vi acontecer a lei

(Lei  13.006/14) em  escola
nenhuma. Até porque nés
desconhecemos o] repertorio

nacional (filmico) por inteiro. Nés
temos poucos recursos para
conhecer, porque a nossa jornada
é extensa, ndo é? [..] Eu faco
formagéo porque eu quero fazer.
Porque eu acho uma brecha no
meu tempo, que é sabado, que é
uma formacdo em reunido, em
alguma coisa que muito bem
atenda a demanda que eu preciso

L]

[...] Nado tem ambiente em que
possam buscar esses filmes,
trabalhar com esses filmes (da Lei
13.006/14).

E n6s vamos para eventos e vemos
que a escola tem uma poténcia
muito grande. E isso nos ajuda
também a continuar, porque nos
aqui no dia a dia as vezes ndo
percebemos que estamos fazendo
um trabalho tdo expressivo [...].
Mas os locais que temos ido, as
professoras fazem sempre
referéncia a escola, sempre trazem
pessoas e dizem “olha, aqui é uma
escola diferente, aqui se faz isso,
se faz aquilo”, isso nos ajuda a
vermos que estamos indo pelo
caminho certo, e € isso que ndés
esperamos [...].

Cinema nas praticas pedagogicas

A exibicdo de filmes ocorre
semanalmente na escola.

Nossa escola é de Tempo
Integral, semanalmente, no
intervalo do meio-dia proporciona
a exibicdo de filmes para os
alunos.

Que as criangas assistam e
interpretem oralmente os filmes,
produzam textos coerentes a sua
idade/ano.

Producdo de textos, confecgdo
de painéis relacionados ao filme,
etc.

Além da distragdo proporcionada
(pelos filmes), eles (os alunos)
encaram como uma tarefa a ser
realizada.

Mudou (a forma de trabalhar com
audiovisual/filme na  escola),
devido ao avango das
tecnologias.

Agora nés estamos com o projeto
do “Cine Renascenga”. Entao,
nesse Cine Renascenga noés
fazemos a exibicéo dos filmes pré
selecionados, de acordo com as
tematicas que nos achamos
pertinentes, em relacdo aos
projetos, nao é? Que estdo sendo
desenvolvidos nesse ano. E esse
é aberto para a comunidade,
entdo vem toda a familia do
estudante.

E na sala de aula, com os
estudantes,  especificos, nos
temos o projeto ja a 2 anos da
producdo de curtas, de confecgéo
de roteiro, produgdo de sons,
audiodescricdo, em fungcdo dos
alunos e do professor também,
nao é? Que é cego.

Embora ndo tenham mais
participando do GEPEIS, junto
com as gurias, eles (os alunos)
acabam pedindo para alguns
professores  “Ah, mas  nés

A exibicdo ocorre durante as aulas
quando os  professores  se
planejam. Alguns vao abordar
algum tema, ndo é? Em que
possam ilustrar com o filme.

E nés temos o projeto da produgéo.
E uma parceria, ndo é? Com a
escola. Em que os alunos
participam desse projeto na
producéo desses curtas e filmes.

A Ultima produgdo nés tivemos um
evento na escola. [...] Se convidou
a comunidade também para
participar e assistir o filme que é
“Portées Fechados”.

N6s esperamos uma melhora, ndo
é? Na questdo de aprendizagem.
Na disciplina também, ndo é?
Porque para o aluno participar das
oficinas (de cinema) ele tem que ter
um bom desempenho na escola.
Entéo, tudo isso vem a colaborar,
néo é? Refletir na aprendizagem.

Atualmente, ocorre assim com
bastante frequéncia (o trabalho
com o audiovisual/filme). As
criancas pedem para produzir e
tudo isso. [...] Mas antes as
criangas pediam espontaneamente.
As vezes era uma proposta de um
professor e nds ndo sabiamos bem
como partia do professor.

E basicamente um acordo dos
professores com as criancas (0
trabalho com o audiovisual/filme).

As professoras  experenciando
todas as atividades que noés temos
na escola, ja puxam (o trabalho
com o audiovisual/filme).

E a exibicdo ndés criamos ano
passado o | Festival de Curtas da
Escola X (nome ficticio). Esse ano
ndés vamos fazer a segunda edigcao
do festival.

E nds exibimos curtas.
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Aquisicéo de tecnologias
modernas (para qualificar o
trabalho com audiovisual/filme na
escola).

A atividade que é realizada na
escola é a exibicdo de filmes por
parte dos professores de acordo

com a necessidade de
desenvolvimento de sua
disciplina.

podemos fazer, entéo,
um curta?”’, “Nés podemos
filmar?”, “Nés podemos fazer o

4

roteiro?”, e eles mesmos, com 0s
proprios celulares, ou até as vezes
os professores orientam, e cedem
as aulas e fazem isso.

A exibicdo de filmes é sempre
dentro do cunho pedagégico, ndo
é? [..] Entdo, tudo isso para
valorizar a producgéo dos alunos e
as produgdes de fora, para que
eles conhecam e consigam
ampliar repertorio pra isso.

As circunstancias sdo de acordo
com os temas, ndo é? De acordo
com aquilo que esta sendo
desenvolvido. O Cine pras familias
é uma vez no més. O das
producbes da sala de aula é
quando o professor  acha
necessario, e esses outros é de
acordo com os interesses dos
estudantes.

NoOs esperamos sempre que eles
(os alunos) tenham uma visao
maior de mundo, uma visdo maior
da vida, uma reflexdo sobre aquilo
também que eles querem, néo é?
E o que eles podem fazer. Entéo,
ndo adianta s6 assistir o filme e
achar que eles nunca véao fazer.
Vao, sim!

Sempre dentro do interesse dos
estudantes, nas teméticas dos
projetos. E as vezes parte deles, e
as vezes parte de nds, como
profissional.

Ah! Eles (os alunos) amam, nao
é?

E vérios alunos mudaram o
comportamento, mudaram a
postura. Até na hora de se
expressar, na hora de escrever.
Porque eles precisam pensar
sobre o roteiro daquilo que eles
vao fazer. Entdo, a escrita
melhorou consideravelmente, o
respeito entre eles, porque tem
que ter o siléncio. Ou seja, tem
que ter as condi¢Bes para essas
produgdes acontecerem.

Alunos que quase n&o falavam,
que eram muito retraidos,
escrevem roteiros maravilhosos e
acabam até participando dos
filmes quando chega mais no final
do ano.

[...] Em 2016 era passar filme na
hora de ficar mais tranquilo, ou um
dia de chuva, ou fazia alguns
movimentos dessa forma. Sempre,
claro, analisando o que o filme vai
trazer para aquela turma, tanto na
educacdo infantil, quanto nos anos
iniciais, quanto finais. Mas agora,

Normalmente, a questao dos filmes
que s#o assistidos. E mais
relacionado ao Ensino Religioso
em que a professora aborda varios
temas. Por exemplo, ano passado
eles demonstraram interesse sobre
suicidio, ndo é? Entéo, ela fez toda
uma busca, uma pesquisa de
filmes relacionados a isso. E nas
aulas de Ensino Religioso, se
passou esses filmes que
abordavam esses temas.

Eles (os alunos) gostam bastante
disso (um trabalho com
audiovisual/filme). Eles participam
bastante. [...] Gostam de ter esse
tipo de ilustragdo na aula.

Na verdade antes ndo tinha, ndo é?
Quando se comegou 0 projeto com
a produgdo dos curtas & que se
incorporou isso na didatica, ndo é?
Entdo, mudou? Com certeza.
Mudou para melhor, ndo é? Os
alunos melhoraram também. A
exibicdo mais de filmes, ndo é?

No caso, trazer outras abordagens,
ndo é? Porque recursos a escola
tem para trabalhar.

Na verdade, o cinema chegou aqui
na escola com a professora Maria
(nome ficticio), do Portugués, nao
é? Ela trabalhava essa questéo,
ndo é? Produziu com eles (os
alunos) os curtas. Participou
daquele concurso do “Curto a vida,
ndo curto o alcool”. Entao, foi
premiada. Tudo comecou ali, ndo
é? Viram que eram capazes, que
era possivel, ndo é? Desde ali
comecou a se desenvolver. Entéo,
surgiu a ideia do projeto.

As gurias (as professoras) utilizam

(um trabalho com o]
audiovisual/filme)  para ilustrar
aquilo que eles (os alunos)

mostram interesse em discutir, em
conversar.

Eu acho que o interesse pelas
tecnologias, ndo é? A utilizagdo
das tecnologias.

Oficinas. Oficinas sobre cinema,
sobre produgdo, ndo é? Edicao.
Toda essa questdo que envolve,
ndo é? Oficinas de Teatro, quem
sabe, também. Ja que eles (os
alunos) tém essa veia, gostam
dessa questdo das Artes, ndo é?
Investir nisso.

[...] Todos os professores trazem
no planejamento deles (o trabalho
com o audiovisual/filme).

Que as criangas possam se
expressar (através do cinema) [...].

Cinema é arte.

[...] E um bom meio (0 cinema)
também de produzir conhecimento,
de produzir conteudo.

[.] E uma boa producdo (o
cinema) daquilo que tu aprendeu
coletivamente na turma.

[..] E bom formar plateia (pelo
cinema) [...].

Aquelas criangas que viveram o
projeto de cinema se expressaram
muito bem.

Ah, ele (um repoérter) disse “agora
tu faz de novo. deixa eu te pedir
pra repetir, porque eu preciso
que...”, ela (a aluna) disse “ah, eu
sei porque nés fazemos cinema na
escola e tem que repetir as cenas”.
[...] Entdo, isso vem em outros
momentos que tu vé que a pratica
do cinema, seja para quem assiste,
seja para quem produz, ajuda eles
em outras situagbes de
aprendizagem.

Agora comecei a ver no
planejamento das professoras da
educacéo infantii que tu ndo via
antes a producgéo (de
audiovisual/filme). Tu via a
exibicdo, mas ndo via a producgéo.
[...] Entdo, os professores ja
enxergam, por causa de todas as
praticas que acontecem aqui
dentro, a possibilidade de incluir
em seus planejamentos.

Primeiro pensa, tem a vontade,
planeja. As criancas pedem para 0s
professores, entdo também é um
trabalho de escuta daquilo que
interessa as criangas, e sempre
aparece a possibilidade de fazer
um curta.

E também outra coisa que estamos
fazendo ¢é oportunizar que a
comunidade sempre venha ver
esses filmes (produzidos pelos
alunos). Entdo, ndés usamos
oportunamente no momento de
reunido da comunidade apresentar
esses curtas.

E agora a ideia do Cine
Renascenca (cineclube aberto a
comunidade) que ja aconteceu
também a primeira exibicao.

E no dia mesmo do Cine
Renascencga, toda a produgdo dos
cartazes, de divulgar na
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desde 2017 para ca, nos
percebemos que houve um
crescimento de uma selegdo e
uma criticidade até dos proprios
estudantes, em relagéo aos filmes
assistidos, ndo é?

Entdo, tem algumas coisas que
nés vemos que ficam mais a flor
da pele. A questdo das emocdes,
a questéo de discutir sobre o filme,
discutir sobre o assunto.

E todos os requisitos que precisa
(para o] trabalho com
audiovisual/filme). Porque gravar
de qualquer jeito todo mundo faz,
ndo é? Que nem eu digo, gravar
de festinha de aniversario, todo
mundo sabe. Mas, produzir, fazer
roteiro, passar uma mensagem,
que nem eles (os alunos) fizeram
nos projetos integrados com a
educacdo infantil, o fiime do
“Aquario”. Entdo, produz o filme,
faz o roteiro, cria a experiéncia,
edita, organiza, faz a
audiodescricdo, porque temos
alunos cegos e professor cego.
Entdo, é toda uma estrutura. Todo
um envolvimento que eles tem que
fazer.

[...] A questdo da qualificagdo do
trabalho com o audiovisual seria
sempre a questdo da pesquisa
anterior do filme [...].

Entdo, nés s6 temos um projetor e
o teldo. Hoje é o que nos resta.
Nem o notebook agora funciona.
Entdo, tem algumas coisas que
infelizmente nos inibem um pouco,
ndo é? De fazer toda essa
questdo para deixar o trabalho
(com o audiovisual/filme) melhor
qualificado.

Porque as vezes mais de turma
poderia estar com interesses
diferentes, fazendo o momento de
cinema, e nés ndo temos recurso
para isso, ndo é?

Entdo, nés sempre temos aquela
questdo do respaldo (da Lei
13.006/14), porque muitos pais
questionaram “ah, mas vao passar
um filme tal e perder uma tarde
de aula”. Nao, ndo se perde uma
tarde de aula. Cinema também é
arte.

E nos trabalhdvamos com crianga
pequena, entdo, tinha que ter a lei
(Lei 13.006/14) amparando e
dizendo que “sim, pode fazer,
deve-se fazer’, néao
é?

No caso, ampliar, ndo é? Essa
carga horéaria (para iniciar ou
continuar um trabalho com
audiovisual/cinema na escola). E

comunidade, tu precisa ver a
alegria  daquelas criancas, a
felicidade. Tu via, inclusive, a
felicidade triplicada no rosto
daqueles pais, ndo é? De ver que
aquelas criangas falam de cinema,
gue elas tém conhecimento.

Entdo, aquela mesma alegria de
estar produzindo
(audiovisual/filme), de ter feito, de
ser autor, ndo é? De ser
protagonista daquela histéria. Eles
(os alunos) gostam muito.

Eu acho que ndés precisdvamos ter
um material mais apropriado (para
qualificar o trabalho com o
audiovisual/filme). Por exemplo,
computador.

No6s precisariamos de tecnologia
mais adequada, nés precisariamos
ter uma camera (para qualificar o
trabalho com o audiovisual/filme).

[...] Precisaria ter um outro projetor
(para o trabalho com o
audiovisual/filme) [...].

[...] Mas o que possibilita fazer com
0S poucos recursos que tem, nos
temos, que é uma metodologia por
projetos que ouve as criangas, que
trabalha a partir do interesse delas,
e 0 cinema sempre aparece.

Entdo, é continuar investindo nisso
(no cinema), continuar investindo
numa formacdo dos professores
também. Porque eu vejo muito que,
quanto mais qualifica a formacao
dos professores, quanto mais fala
sobre um assunto que interessa a
escola, como o cinema, e traz o0s
autores, faz formagdo, mais
qualifica isso. Mais aparece nos
planejamentos essa  producao,
mais as criangas se expressam,
mais elas produzem conhecimento.

“Na nossa escola nés fazemos
cinema”, eles (os alunos) falam
isso com muito orgulho. E eu falo
com orgulho também de ser
diretora de uma escola que se abre
para projetos tdo interessantes,
como o cinema.

NOs temos o cinema atualmente
como projeto permanente na
escola. [...] Entdo, ele ja esta no
PPP da escola como meio de
produzir conhecimento. A equipe
busca sempre as formagbes que
atendam as demandas do PPP.

No6s achamos que é a brincadeira
(recurso, instrumento efou
dispositivo potente para o ensino-
aprendizado).

No6s viemos olhando sempre para a
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ampliar as turmas atendidas.

Entao, acho que essa
continuidade do trabalho do
cinema na escola poderia,
inclusive, dar mais forca para o
Cine Renascenga, da comunidade
e dos alunos. Agora, nés vamos
dividir por faixa etaria. Vamos
fazer um Cine Renascenga para
0s pais, depois nés vamos fazer
um Cine para as criangas
pequenas, depois nds vamos
chamar s6 os anos finais. Vamos
fazer uma selecao de filmes.

[...] Tudo o que tu inventa aqui ou
tudo o que nés trazemos para 0s
alunos, da certo. Porque na
verdade nés partimos do interesse
deles. [...] Entéo, nés
pesquisamos a melhor forma e
trazemos aquele determinado
assunto para a idade deles.

Como nés trabalhamos com a
pedagogia de projetos, é esse
nosso embasamento. Sempre
partir dos alunos, a curiosidade
dos alunos.

Olha, tem um recurso que nés ja
temos, s6 ndo temos quem faca.
Seria a parte da Mdsica. Porque
nés temos uma sala com
instrumentos [...] [-..] Os
instrumentos estdo |4 parados,
guardados dentro duma sala,
porque nés ndo temos quem
viabilize, quem consiga trazer o
projeto para que as criancas
também tenham acesso a tocar
algum instrumento, ndo é? Ou a
dancar, ndo é?

O ano passado comegou um
projeto. Comegou com uma
parceria, era uma ONG que
estava pagando um professor para
vir. Entdo, as criangas estavam
amando. Era danca de rua, sabe?
Hip-hop. Eles estavam muito
imbuidos com o processo. De uma
hora para outra ‘ndo, nés nao
temos mais como doar, entdo
agora o professor nao vai mais”. E
nos ficamos, assim, “pah!”. E nés
ndo temos como manter, ndo é?
Infelizmente nés n&o temos verba
para ajudar esse tipo de coisa,
ndo é? Entdo, teria que ser uma
pessoa de bom grado que viesse,
ndo €? Ou alguém com um
parceria, de um projeto de uma
ONG, que realmente firmasse a
parceria, e que comecasse e
terminasse.

arte como uma grande
possibilidade. Entéo, noés
enxergamos no cinema, no teatro,
nas historias, nas leituras, nesses
recursos que noés resolvemos
investir nossa poténcia como
professor também.

Que o cinema, e a arte, e os livros,
e a forma como se produz
conhecimento, eles (os alunos)
levem pra vida deles.

A Musica (recurso, instrumento
e/ou dispositivo potente para o
ensino-aprendizado) é uma lacuna,
porque nés ndo temos um
professor de musica na rede
municipal. E porque ndés, como
pedagogo ou qualquer outra
formagéo, até professor de Artes,
ndo temos habilidade para
trabalhar com Mdsica. [...] A escola
tem wuma sala fechada de
instrumentos [...]. Entdo, & uma dor
e uma busca.

Outra coisa que nds sentimos
muita falta &€ de um laboratério de
informéatica (recurso, instrumento
elou dispositivo potente para o
ensino-aprendizado). [...] Se leva
anos com as verbas que nds
recebemos para implementar um
laboratdrio de informética.

Melhorar o acervo da sala de
leitura (recurso, instrumento e/ou
dispositivo potente para o ensino-
aprendizado) também vai levar
alguns anos.

Mas eu acho ainda que ter s6 os
recursos ndo garante. Porque tu vé
praticas em outras escolas onde
existe tudo isso e as criangas ndo
produzem, nao é€?

[...] Eu acho que o principal nés
temos, que é professores ligados
nessas coisas e um PPP que te
possibilita ir longe, e uma escola
que te permite sonhar [...].
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ANEXO A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM POLITICAS PUBLICAS E GESTAO
EDUCACIONAL
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO EDUCACIONAL
LP 2 - GESTAO PEDAGOGICA E CONTEXTOS EDUCATIVOS

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do estudo: O cinema na dimensé&o pedagogica da gestdo escolar
Pesquisadora responséavel: Juliana Sales Jacques

Autora: Bianka de Abreu Severo

Instituicdo/Departamento: Universidade Federal de Santa Maria/Departamento de
Administracéo Escolar

Telefone e endereco postal completo: Avenida Roraima, n. 1000, prédio 16, sala
3341A, 97105-900 - Santa Maria/RS.

Local da coleta de dados:

Oi. Meu nome é Bianka de Abreu Severo e 0 meu trabalho € compreender
como a formacdo continuada de professores através do dispositivo formativo do
cinema interfere no lugar dessa arte na gestéo pedagogica escolar.

Vou informar a vocé sobre essa pesquisa e convida-lo(a) a participar dela.
Vocé pode escolher se quer participar ou ndo. Favor, ndo se apresse a tomar essa
decisdo. Vocé também pode conversar com alguém de sua confianga antes de
decidir participar ou néo da pesquisa.

Pode haver algumas palavras que ndo entenda ou coisas que vocé deseje
explicacbes mais detalhadas porque vocé ficou mais interessado(a) ou
preocupado(a). Por isso, por favor, peca que pare a qualquer momento e eu
explicarei.

Acredito que esta pesquisa seja importante no sentido de contribuir na

compreensao dos resultados alcancados pelas acdes interinstitucionais relacionados
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ao cinema na escola, oferecendo dados para novas propostas de formacao
continuada através do cinema, mais coerentes com as demandas e os contextos
existentes. Por isso, para descobrir e melhor compreender isso, necessitamos da
sua colaboracéao.

Caso aceite participar desta pesquisa, vocé respondera algumas perguntas de
forma oral. Essa colaboracdo fara parte de uma entrevista semiestruturada. Para
iSSO, sera necessario gravar essa entrevista, com sua autorizagdo, para que nao se
percam detalhes das falas.

Vocé nao precisa participar desta pesquisa se ndo quiser. Como ja foi dito,
sua participacdo € voluntaria e, caso vocé decidir em ndo participar deste estudo,
ninguém e nada ir4 agir de modo indiferente com vocé, muito menos seus colegas e
pessoas com quem vocé tenha contato na escola. E vocé quem decide. Se decidir
nao participar da pesquisa, é seu direito e nada mudara. Ressaltamos que vocé
pode deixar de participar, se assim o desejar, a qualquer momento, sem que iSso
advenha algum prejuizo e ndo havendo qualquer tipo de penalizacdo a voceé.

Acredito que ndo havera dano moral ou risco em participar da pesquisa, no
entanto, caso se sinta desconfortavel em falar sobre determinado assunto, a autora
estara sensivel a essas questdes podendo encerrar a entrevista e ndo publica-la se
assim for sua vontade. Também, caso exista desconforto ao responder alguma
pergunta, que pode sensibiliza-lo(a), esteja ciente que vocé tem total liberdade para
recusar-se de falar sobre.

Participar desta pesquisa ndo acarretara custos ou despesas. Os gastos
necessarios para a sua participagdo na pesquisa serdo assumidos pelos
pesquisadores.

O possivel beneficio € a indicagdo de questbes que possibilitem o
estreitamento do dialogo entre a universidade e a escola para a proposi¢do de novas
formas de ver e fazer educacao pelo cinema.

Os resultados encontrados neste estudo poderdo ser publicados em revistas
el/ou livros relacionados a area da educacdo, como também divulgados em eventos
afins. Em caso de haver necessidade de algum esclarecimento, em quaisquer fases
de desenvolvimento da pesquisa, desde para cessar a participacdo no estudo aqui
proposto, a autora e a pesquisadora responsavel por esta investigacao, encontram-

se inteiramente disponiveis pelo seguinte telefone:
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Certifique-se que vocé leu cuidadosamente 0 que se segue e pergunte aos
pesquisadores da pesquisa quaisquer duvidas que tenham. ApoOs serem
esclarecidos sobre essas informagdes iniciais, no caso de vocé aceitar fazer parte do
estudo, por gentileza, peco que vocé assine ao final deste documento, que estara
em duas vias. Uma delas sera sua a outra sera do pesquisador responsavel. Esse
passo é muito importante quanto aos aspectos legais da pesquisa, assim,

esperamos que entenda N0SSO COMPromisso.

Autorizacéo

Eu, , apb6s a leitura ou a

escuta da leitura deste documento e ter tido a oportunidade de conversar com o
pesquisador responsavel, para esclarecer todas as minhas duvidas, estou
suficientemente informado, ficando claro que minha participacdo € voluntaria e que
posso retirar este consentimento a qualquer momento sem penalidades ou perda de
qualquer beneficio. Estou ciente também dos objetivos da pesquisa, dos
procedimentos aos quais serei submetido, dos possiveis danos ou riscos deles
provenientes e da garantia de confidencialidade. Diante do exposto e de espontanea
vontade, expresso minha concordancia em participar deste estudo e assino este

termo em duas vias, uma das quais foi-me entregue.

Assinatura do(a) colaborador(a)

Assinatura da pesquisadora responsavel

Assinatura da autora




