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O presente estudo visou a uma maior compreensao sobre o trabalho do gestor da
coordenacdo pedagogica frente a formacdo continuada de professores e foi
elaborado através de uma pesquisa bibliografica e qualitativa. Desta forma, para
que nosso trabalho obtivesse éxito, aplicamos entrevistas com questbes que
foram respondidas pelos coordenadores que atuam em uma escola publica de
educacao bésica e para andlise e interpretacdo dos dados utilizou-se a técnica de
analise de discurso. Dessa forma, a partir dos relatos dos coordenadores foi
possivel caracterizar o trabalho dos gestores da coordenac¢do pedagdgica frente a
formacao continuada de professores, assim como conhecer estratégias de gestéao
adotadas que se constituem em uma grande acdo desse profissional para
mobilizar os professores em prol da melhoria do processo de produgdao do

conhecimento.
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This study aimed at a better understanding of the work of the pedagogical front
coordination officer to the continuing education of teachers and has been prepared
through a literature and qualitative research. Thus, for our work were successful,
we applied interviews with questions that were answered by the coordinators who
work in a public school of basic education and for analysis and interpretation of the
data we used the speech analysis technique. Thus, from the coordinators of the
reports was possible to characterize the work of the pedagogical front coordination
managers to continuing teacher training, as well as knowing adopted management
strategies that constitute a large share of this professional to mobilize teachers in

order to improve of the knowledge production process.
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APRESENTACAO E REGISTROS INICIAIS:

7

Um dos debates sobre educagéo, atualmente, é referente ao contexto
educativo e suas possibilidades para a formagdo e o desenvolvimento do
estudante, para isso “Nosso maior desafio é caminhar para um ensino e uma
educacdo de qualidade, que integre todas as dimensdes do ser humano”
(MORAN, 2011, p. 15).

Assim, a finalidade educacional implica uma compreensao das dimensoes
do sujeito e as possibilidades para sua evolugdo e emancipacgédo. Portanto,
compreender a realidade educacional, a dindmica dos processos pedagdgicos e
suas relacdes com 0s contextos sociais sdo fundamentais para alavancar a
educacéo.

Isso implica pensar na formacao continuada dos professores em que se
procura refletir e analisar a préatica pedagogica de forma continua, direcionando-a
para as necessidades reais da escola. A formacao continuada de forma reflexiva
traz possibilidades para redefinir acdes, planejar estratégias criativas para melhor
atender os estudantes no processo de construcdo de saberes. Segundo No6voa
(2002), “o aprender continuo é essencial, se concentra em dois pilares: a propria
pessoa, como agente, e a escola, como lugar de crescimento profissional
permanente” (NOVOA, 2002, p. 23). O autor reconhece a escola como um
espaco favoravel ao crescimento e aprendizado do professor.

Os momentos de reflexdo sobre o trabalho pedagdgico visam a estimular e
a incentivar o professor a questionar seus saberes, relaciona-los com suas
acles, enfim uma auto avaliacdo. Essas reflexdes sobre o cotidiano da escola
proporcionam aos professores maiores condicdes de realizar um trabalho
pedagdgico condizente com a realidade da escola, os interesses do estudante, o
gque amplia as possibilidades de sua motivagdo para o aprendizado. Entdo, o
estudo em grupo e compartilhado para a analise e compreensdo de saberes
pedagogicos significativos e coerentes com a realidade da escola e suas
variantes, pode constituir no fortalecimento da construcdo e reconstrucdo de

conhecimentos dos professores .
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Nesse contexto, a escola € um espaco social com diversas interacbes e
experiéncias entre os estudantes que podem ser pensados e planejados
pedagogicamente para elevar o desenvolvimento integral do estudante. A
educacdo numa perspectiva para o desenvolvimento integral € defendida na
teoria de Wallon, (1879 — 1962 Henri Paul Hyacinthe Wallon) o qual reconhece
as multiplas dimensdes do ser humano e suas necessidades para desenvolver-se.
O autor mencionado fundamenta a integracdo das dimensdes motora, afetiva e

cognitiva. Almeida (2000) sumariza essa teoria

[ ] Wallon, psic6logo e educador, legou-nos muitas outras licdes. A nés,
professores, duas s&do particularmente importantes. Somos pessoas
completas: com afeto, cogni¢cdo, e movimento, e nos relacionamos com
um aluno, também pessoa completa, integral, com afeto cognicdo e
movimento. Somos componentes privilegiados do meio de nosso aluno.
(ALMEIDA,2000, p.86)

7

Percebe-se que € importante compreender a concepc¢ao de estudante
como um ser completo, e o professor pode repensar suas relagdes afetivas e o
seu trabalho pedagdgico, questionando se estas experiéncias sdo essencialmente
capazes de desenvolver e elevar o desenvolvimento do estudante. Isso implica
pensar na organizacdo dos tempos e espacos da escola para vislumbrar novas
interacbes e experiéncias que contemplem a psicomotrocidade, as emocoes,
afetividade, a inteligéncia, que amplia as possibilidades de aprendizado e
evolucdo da pessoa. A educacéao para a formacao integral do sujeito é esclarecida
por Mahoney (2000)

O motor, o afetivo, o cognitivo, a pessoa, embora cada um desses
aspectos tenha identidade estrutural e funcional diferenciada, estdo tao
integrados que cada um € parte constitutiva dos outros. Sua separagéo
se faz necesséaria apenas para a descricdo do processo. Uma das
consequéncias dessa interpretacao € de que qualquer atividade humana
sempre interfere em todos eles. Qualquer atividade motora tem
ressonancias afetivas e cognitivas; toda disposicdo afetiva tem
ressonancias motoras e cognitivas; toda operacdo mental tem
ressonancias afetivas e motoras. E todas essas ressonancias tém um
impacto no quarto conjunto: a pessoa. (MAHONEY, 2000, p. 15)

Compreender que as dimensdes que constituem o ser humano sé&o
integradas e se interferem conjuntamente o tempo todo implica pensar uma
metodologia diversificada e inovadora em que o0 estudante seja desafiado a
produzir conhecimentos e ao mesmo tempo ele encontre um espago que estimule

a expressao dos movimentos corporais, assim como valorize e compreenda as
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suas emocgOes, para que ele vivencie uma interacdo alegre e motivadora,
favoravel ao seu aprendizado e desenvolvimento.

O trabalho pedagdgico do professor, a partir da compreensdo dessa
concepcao do ser humano e sua constituicdo, requer inserir novos elementos na
discussdo para uma educagdo que permita o estudante envolver-se e
compartilhar descobertas que vao além de préaticas de ensino favoraveis apenas
ao desenvolvimento cognitivo, mas também direcionados para o0s aspectos
fisicos, sociais, afetivos que se integram nas dimensdes de desenvolvimento
humano.

Assim, acreditar que a escola pode ser um lugar privilegiado para o
desenvolvimento integral do estudante, remete repensar na organizacdo dos
tempos e espacos de forma que reconheca todas as dimensfes do ser humano e
suas formas para desenvolver-se plenamente. Sabe-se que muitas escolas tém a
preocupacao em atingir essa finalidade e buscam conhecer o conjunto de fatores
para trabalhar o desenvolvimento dos estudantes em sua totalidade. Nessa
direcdo, estudam acdes para transformar a escola em um lugar agradavel, que
desperte o prazer pelo aprendizado.

Essas questdes instigam uma reflexdo para que as relagcdes estabelecidas
no contexto escolar entre estudantes e professores sejam significativas com
socializacdo de experiéncias articuladas a dimensdo social e contemple as
expectativas motivacionais do estudante, para Bzuneck (2000) “a motivagao, ou o
motivo, € aquilo que move uma pessoa ou que a pde em agao” (BZUNECK, 2000,
p. 9). Entdo, quando uma proposta de ensino vem ao encontro da motivagéo do
estudante, o estimula a expressar o que sabe e a participar de forma mais ativa
dessa atividade, isso 0 mobiliza a aprender e compartilhar seus saberes com os
envolvidos no processo educativo.

Ao refletir sobre a educacao e suas implicacdes sociais e para a formacao
do estudante, constata-se varias demandas no meio educacional, destaca-se
entdo a formacao continuada como um caminho para refletir e melhorar o trabalho
pedagdgico, que “esta relacionado ao modo como o grupo que compde a escola
se organiza regularmente, a como entende e produz a educacao. Transita entre o
individual e o coletivo, de modo dialético, elaborando-se e acontecendo

cotidianamente na escola” (FERREIRA, 2008, p.3). Entende-se, entdo, que o
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trabalho pedagdgico refere-se como os professores compreendem a educacéo,
mediados pelas suas concepcgdes, subjetividades e perspectivas praticas e
tedricas que se utilizam para a organizacdo curricular, a metodologia, o
planejamento da aula que séo direcionados para a producdo do conhecimento.
Essa construcdo € continua e se enriquece quando elaborada em conjunto,
estabelecendo dialogos investigativos sobre o cotidiano da escola em uma
perspectiva pedagodgica, ancorada em aportes teoricos metodolégicos que
contribuem para os professores transformar acdes, repensar as relacdes sociais e
as possibilidades de ressignifica-las, pois "Ninguém nasce educador ou marcado
para ser educador. A gente se faz educador, a gente se forma  como
educador, permanentemente, na pratica e na reflexdo da pratica" (FREIRE, 1991,
p. 58). Nesse sentido, a formacdo continuada € uma alternativa para o0s
professores buscarem uma viséo e préatica de ensino capaz de envolver e motivar
0s estudantes em experiéncias educativas que viabilizem a participagéo ativa e
critica, com espacos para a manifestacdo das diferentes formas de expressao,
situacdes de aprendizagens com uma conexao com as vivéncias do estudante,
alternativas para que o processo de aprender seja carregado de significados para
a vida.

Nessa perspectiva, atribui-se grande importancia a formacdo continuada
como um movimento fundamental para reflexdo sobre a experiéncia vivida como
elemento formador de novos saberes para dinamizar e aprimorar as acdes da
educacdo escolar. Assim, compreender 0 processo de organizagcdo e
direcionamento da formacao continuada, como os fatores que contribuem para o
éxito de sua execucdo e efetivacdo é indispensavel para os coordenadores
pedagogicos buscarem alternativas adequadas e eficientes para motivar, 0s
professores a desenvolverem-se suas capacidades de atuacdo e manterem-se
atualizados profissionalmente.

Com esse objetivo, visa-se investigar e compreender possiveis respostas a
seguinte problematizacéo: A partir dos discursos de trés coordenadores, quais as
interfaces entre o trabalho do coordenador pedagdgico na escola, a gestao do
processo de formacdo continuada de professores e suas possibilidades para
enriquecer 0s saberes e praticas dos professores da Escola Estadual de Ensino

Médio ljucapirama, do municipio de Jaguari/RS?
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Nesse sentido, essa pesquisa sobre o trabalho do coordenador
pedagdgico frente a formacgéo continuada ganha importancia na medida em que
permite desvendar estratégias de gestdo do coordenador pedagogico a que
venham fortalecer e melhorar o trabalho pedagodgico desenvolvido pelos
professores na escola.

O cotidiano da escola € planejado em fun¢cdo do bom desempenho e
aprendizagem dos estudantes, assim, € fundamental o trabalho do coordenador
como organizador do trabalho pedagdgico em parceria com o0s professores no
acompanhamento das reais necessidades frente ao processo de ensino
aprendizagem e a execucédo de estratégias para a melhoria educacionais. Assim,
a boa atuacdo do coordenador pedagdgico depende de conhecimentos
pertinentes a sua fung¢do, assim como uma Visdo em consonancia com uma
perspectiva da gestdo democratica que preconiza uma cultura voltada para o
incentivo da participagdo e o didlogo, como meios para mobilizar e envolver todos
nos projetos e acdes da escola, uma busca conjunta que requer a presenca e a
orientacdo dos coordenadores pedagogicos para superar desafios, atingir metas e
melhorar o trabalho pedagégico desenvolvido na escola. Para isso é
imprescindivel compreender a funcdo do coordenador pedag6gico como
articulador e apoiador no trabalho coletivo com os professores e com os demais
gestores da escola

Acredita-se que no trabalho pedagoégico do professor esta a esséncia para
crescimento da aprendizagem e do desempenho das criangas e jovens da escola.
Essa ideia me despertou o desejo de pesquisar e conhecer estratégias mais
eficazes para o gestor da coordenacao pedagdgica desenvolver frente a formacao
continuada de professores.

Minha formacdo em Pedagogia e o Curso de Gestdo educacional me
despertaram para novos olhares e percepc¢des no contexto escolar que atuo como
Agente Educacional ha onze anos. No trabalho diario junto aos professores fica
evidente a necessidade do repensar continuamente o trabalho pedagdégico para
atender as demandas e transformacfes da sociedade contemporéanea, que se
caracteriza pela globalizacdo, o capitalismo, a expansdo das tecnologias da
comunicacao e informacdo. Esse novo cendrio trouxe significativas mudancas nas

relagcbes sociais, nas formas de comunicagcdo, no acesso e producéo da
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informagdo e o0 conhecimento. Percebe-se que a escola n&o consegue
acompanhar essas constantes transformacgdes, gerando assim um desencontro
com a sociedade. Esta evidente no contexto escolar a necessidade de modificar
os paradigmas das concepcdes de ensino-aprendizagem, buscando assim mais
coeréncia com as transformacdes sociais.

A partir das leituras e reflexdes realizadas no decorrer do Curso de Gestao
Educacional compreende-se que as praticas conservadoras predominaram nas
diferentes areas do conhecimento e, durante muito tempo, 0 ensino ocorria
através das praticas tradicionais e excludentes, pela exposicao e transmisséo do
conhecimento. Nesse contexto, ao estudante cabia reproduzir os conteudos
ensinados através da memorizacdo. Para Freire (1970), na educacao tradicional
cabe ao professor o papel ativo e ao aluno o de mero receptor de informacoes,

nessa metodologia de ensino:

[...] educador € o que opta e prescreve sua op¢ao, os educandos, 0s que
seguem a prescricdo; o educador é o que atua, os educandos, 0s que
tém a ilusdo de que atuam, na atuagédo do educador; o educador escolhe
0 contelido programético, os educandos, jamais ouvidos nesta escolha,
se acomodam a ele; o educador identifica a autoridade do saber com sua
autoridade funcional, que opfe antagonicamente a liberdade dos
educandos, estes devem adaptar-se as determinagbes daquele; o
educador, finalmente, é o sujeito do processo, os educandos, meros
objetos (FREIRE, 1970, p. 59).

Esse modo de ensino ocorria através da reproducdo mecanica, exposicao
oral em uma relacdo antidialégica e impositiva entre professor e aluno.

Percebe-se que processo histérico ainda traz influéncias na educacao da
atualidade, com um curriculo desvinculado do contexto social do estudante,
direcionando-o0 a passividade e a até o desinteresse pela escola, pois as
alternativas pedagogicas ndo vém ao encontro das necessidades e motivacées do
estudante, sendo negados os fatores sociais do aprendiz, gerando exclusdes e
comprometendo negativamente o processo de ensino aprendizagem. Nesse
sentido é fundamental as escolas criarem alternativas que busquem superar os
processos educativos tradicionais, os conteddos fragmentados, os quais néo
proporcionam um dialogo entre as areas do conhecimento. A conexao entre as
disciplinas € importante para facilitar a compreenséo da realidade e proporcionar

uma visao global do conhecimento.
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Outro fator preocupante é a descontextualizacdo dos contetdos, que néo
consideram as realidades de vida dos estudantes, com préticas pedagdgicas com
pouco significado a suas experiéncias sociais, prevalecendo a memorizacdo e
reproducdo mecanica, uma metodologia baseada em uma visdo acritica dos
educadores, ainda se faz muito presente nas escolas. Para Libaneo, Oliveira e
Toschi (2012) o ensino precisa atender o desenvolvimento cognitivo e social dos
estudantes, o ensino parte das experiéncias do contexto social, integrado aos
conteudos e a formacdo desenvolvida a partir das acdes pedagogicas. Nessa

perspectiva 0os autores sumarizam que

O curriculo e as praticas escolares deveriam prover 0s conteldos
cientificos e as a¢Bes mentais a ele associadas voltados para a
interiorizacdo de bases conceituais para lidar com a realidade, sem
descartar a motivacdo do aluno, sua subjetividade, contextos e préticas
da vida cotidiana. (LIBANEO, OLIVEIRA E TOSCHI, 2012, p. 246)

A educacédo critica e emancipadora exige identificar e reconhecer os
prejuizos do saber descontextualizado e fragmentado, passando para o saber
reflexivo e significativo em que se realiza uma interagdo teoria/pratica
considerando também os aspectos socioeconémicos, culturais e afetivos, como
condicBes para ressignificar e potencializar o aprendizado.

Assim para atender as demandas presentes no cotidiano da escola e
sociedade, acredita-se que é importante o conhecimento sobre as possibilidades
de desenvolvimento profissional do professor através da formacgéo continuada que
as escolas podem oferecer.

Compreender como o coordenador organiza e coordena 0 processo de
formacado continuada, quais atividades desenvolvidas, os fatores que contribuem
para o éxito de sua execucdo, as alternativas para motivar os professores a
participacdo das acdes da escola é fundamental para dinamizar e aprimorar as
acOes da educacéo escolar.

A partir desse contexto, optei por realizar uma pesquisa sobre o trabalho
do gestor da coordenacdo pedagodgica frente a formacédo continuada. Entéo, a
monografia de especializacdo em Gestdo Educacional aborda o perfil do gestor
da formagao continuada e suas possibilidades dentro de uma concepcao
democratica, humanizadora e comprometida com o desenvolvimento, a

aprendizagem e a satisfacéo de todos os envolvidos no processo educacional.
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7

Assim, o objetivo geral da pesquisa é: Analisar os discursos de
coordenadores e a relacdo com a gestao do processo de formacgao continuada de
professores e as possibilidades para enriquecer os saberes e praticas dos
professores. Como objetivos especificos apontamos: Investigar as atividades
desenvolvidas pelo coordenador pedagogico para a formacdo continuada;
conhecer os mecanismos utilizados para motivar os professores a aprimorar a
pratica educativa; analisar os discursos de gestores sobre o processo de
formacdo de professores como trabalho pedagdgico na escola estudada e
caracterizar o trabalho pedagogico desenvolvido pelo coordenador pedagdgico na
Escola.

A compreensao destas questdes impulsiona pensar a educacao, provocar
reflexdes nos ambientes escolares, no que se refere a atuacdo dos gestores da
formacdo continuada, assim como identificar problemas e possibilidades de
superacao, para buscar no trabalho coletivo, alternativas que venham ao encontro
das demandas do contexto educacional. Essa inovacao, transformacéo, pode
ocorrer a partir do movimento das pessoas envolvidas no processo educativo,

coordenadores e professores juntamente com a comunidade escolar.
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2. REFERENCIAL TEORICO:

2.1 O trabalho do gestor da coordenacao pedagodgica frente a formacao

continuada

2.1.1 Coordenador pedagogico

Compreende-se a escola como um espaco favoravel para o desenvolvimento
e a formacdo do ser humano. Tornar esse espaco privilegiado a producédo de
conhecimentos necesséarios para a evolucdo e emancipacdo do sujeito como
agente atuante e transformador da sociedade em que vive € um desafio constante
da educacdo. Essa visdo ganha sentido a partir da compreensdo que na
educacdo reside possibilidades para a formacdo da pessoa, da familia, da
sociedade, do pais e do mundo.

Assim, pensar a educac¢ao na perspectiva das demandas e transformacoes
sociais implica planejar em uma perspectiva democrética. Os principios que
norteiam a democracia consistem na participacdo, acesso e transparéncia, 0S
quais fundamentam a gestdo escolar democréatica, uma forma de conduzir a
entidade educativa com a parceria e o envolvimento de toda a comunidade
escolar. Para Libaneo (2001) a participacdo estd fundamentada como um dos

principios essenciais em uma gestéo escolar, ao afirmar que

A gestdo democratica participativa valoriza a participagdo da
comunidade escolar no processo de tomada de decisdo e concebe a
docéncia como trabalho interativo, aposta na construcdo coletiva dos
objetivos e das praticas escolares, no didlogo e na busca de consenso.
(LIBANEO, 2001, p. 131)

A gestdo escolar envolve o planejamento das a¢des de forma coletiva e
democratica, para a qual todos sdo convidados a participar e direcionar as acées
da escola. Dessa forma, a participacdo permite o envolvimento e
compartiihamento de experiéncias entre as pessoas envolvidas no processo
educacional, o que se constitui em um diferencial determinante para alavancar
novas ideias e perspectivas para a realizacdo de bons projetos com acdes
coerentes com a realidade e necessidades do contexto social a qual a escola esta
inserida.

Na perspectiva da gestdo democratica € garantida ao coordenador

pedagdgico certa autonomia no planejamento escolar. Entre as principais fungdes
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do coordenador pedagdgico esta o processo de elaboragdo e a implementacao do
projeto pedagogico articulado ao processo de formacdo de professores, também
promover a reflexdo e acBes para enriquecer as interacbes e o trabalho
pedagogico no ambiente escolar. Para clarificar essa discussdo Libaneo (2004)

aponta as principais atribuicdes do coordenador pedagogico na formacao docente

Prestar assisténcia pedagoégico-didatica aos professores, coordenar
grupos de estudo, supervisionar e dinamizar o projeto pedagogico como
referéncia de formacdo continuada, trazer propostas inovadoras para
utilizacdo de novos recursos tecnoldgicos e midiaticos.(LIBANEO, 2004,
p. 229)

Compreende-se que o0 coordenador pedagdgico tem uma funcao
indiscutivel, de organizacdo do trabalho pedagdgico com os professores. A
gestdo do pedagdgico de acordo com Ferreira (2013) “é, em esséncia, fruto do
trabalho dos professores, de seus aportes tedrico-metodoldgicos e todos os
aspectos orientadores da producdo de sua aula e, consequentemente, da
producdo do conhecimento” (FERREIRA, 2013, p.36). O trabalho dos professores
€ o “trabalho pedagdgico por que € uma atividade intencional, implicando uma
direcdo”.(LIBANEO, 2002 p. 69)

Nesses momentos de estudos sobre o trabalho pedagdgico se busca
compreender e aprender sobre o cotidiano da escola, oportuniza o professor ir se
formando continuamente e “o dialogo € o encontro no qual a reflexdo e a acgdao,
inseparaveis daqueles que dialogam, orientam-se para o mundo que € preciso
transformar e humanizar” (FREIRE, 1980 p. 83). O coordenador se direciona ao
aspecto pedagdgico das interacfes de aprendizagem no contexto da escola,
auxiliando na definicdo de estratégias e critérios para a andlise da realidade.
Nesse processo participativo

[...] os seres humanos se constroem em didlogo, pois séao
essencialmente comunicativos. Nao ha progresso humano sem dialogo.
Para ele, 0 momento do didlogo € o momento em que os homens se
encontram para transformar a realidade e progredir. (GADOTTI, 1991, p.
46)

Nessa dindmica mediada pela interacdo com o outro, o dialogo é a
esséncia para a comunicacdo e nele a possibilidade para o aprender e ensinar
coletivamente. Essas interacdes dialdgicas estdo presentes no cotidiano do
coordenador pedagdgico ao trabalhar como articulador do espaco de ensino e

aprendizagem, e nem sempre essas interacdes sdo harmoniosas, mas também
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marcada pelos conflitos gerados pelos diferentes posicionamentos, crencgas,
valores, as desigualdades sociais e econdmicas que expressam a diversidade
presente na escola. “Conflito é toda opinidao divergente ou maneira diferente de
ver ou interpretar algum acontecimento” (CISPRINO, 2007, p. 15). Considera-se
que a diversidade é um dos principais geradores de conflitos na escola. O
cotidiano dos professores é pautado pelas interacbes entre professores e
estudantes, 0s quais convivem com uma organizacdo escolar com suas
normatizacoes passiveis de diferentes percepcdes. E ainda o trabalho do
professor é imerso em suas, subjetividades e concepcdes de educacgdo e
sociedade, que sdo expressos nas motivacdes, posicionamentos, nos modos de
pensar e atuar de cada um.

Esses determinantes sdo produzidos ao longo das vivéncias sociais e
culturais e compartilhados nas interagdes da escola, assim todos esses saberes
vao sendo interligados, contribuindo na producédo da cultura e conhecimentos
entre os professores. Esses elementos constituem uma implicacdo pessoal no
planejamento e realizacdo do trabalho pedagdgico do professor na escola. Essas
formas de agir e pensar formam uma expressao singular de cada professor que é
compartilhada nas interagcdes com colegas e estudantes.

Percebe-se que uma acao ou ideia diante de um grupo de pessoas esta
sujeita diversas interpretacbes e discordancias, pois cada um € movido por
interesses e percepcdes diferentes, sendo estes alguns elementos geradores de
conflitos que fazem parte da dinamica do cotidiano da escola.

Esses fatores mencionados sinalizam os conflitos como algo inevitavel que
estd muito presente nas relacfes sociais e faz parte da vida humana. Portanto, no
ambiente escolar, pode ser comum acontecer situacbes de desencontros,
influenciados pelas diferentes percepc¢des e valores de cada um, as construcoes e
rupturas constituem os principais fatores desencadeadores dos conflitos.

Partindo do entendimento que a escola € um espaco para a formacédo
humana, é importante que gestores saibam gerir os conflitos de forma que
direcionem para a reflexdo e crescimento pessoal dos envolvidos para evitar
frustracdes que fragilizem as relagcbes e o bom andamento das atividades da
escola. Assim € uma importante tarefa do gestor da formacdo continuada dos

professores, analisar e abordar de forma assertiva os conflitos criando espacos
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para ouvir e estabelecer o didlogo, faciltando a expressdo das pessoas
envolvidas no conflito, criando um clima de confianga favoravel para se conviver
bem com as diferencas.

Entdo, a escola é um espaco social que se experiéncia diversos conflitos, a
inovacao também gera inseguranga e divergéncias, diante desse contexto, como
o coordenador podera atuar criando espacos para dialogo, a reflexdo na
resolucdo de problemas, trocas de experiéncias, respeito as diferencas, enfim,
espacos favoraveis ao crescimento e evolucdo dos envolvidos? Estes sao
desafios que estdo sempre em construcdo e reconstrucdo e que mobilizam os
coordenadores, professores para a ruptura, a inovacdo em busca da melhoria do
processo de producédo do conhecimento na escola.

E o coordenador juntamente com os professores, buscam meios para
atender as necessidades de desenvolvimento dos estudantes, proporcionando
variadas situacdes que ampliem as dimensfGes do ser humano através de

diversas alternativas que viabilizem

a)“‘ajuda no desenvolvimento de suas competéncias cognitivas, isto &,
no aprender a pensar por meio dos conteudos para desenvolver
poderes de reflexao, analise e atuagao”;

b)“‘oportunidades de preparacdo para sua inser¢gao na vida profissional,
com uma postura critica”;

c)‘ajuda no desenvolvimento de capacidades de reflexdo sobre sua
prépria subjetividade e sua identidade cultural’;

d)‘oportunidades de aprender a fazer escolhas morais com
discernimento, isto €, aprender a pensar e a atuar eticamente de modo a
formar um cbédigo de ética consistente com valores humanistas e
democraticos”;

e)‘meios de compreender e apreciar experiéncias estéticas e participar
em atividades criativas”. (LIBANEO, OLIVEIRA E TOSCHI, 2012, p. 247).

Para a escola desenvolver uma educacao nessa perspectiva exige-se uma
visdo de ensino coerente e eficaz, capaz de envolver e motivar os alunos em
experiéncias educativas com significados para a vida. Isso remete aos
professores a contextualizacdo dos contetdos, ou seja, problematizar situagfes
sociais reais, direcionando a compreensdo, a analise critica e a transformacao
social.

Olhando nessa direcéo percebe-se que o coordenador pedagdgico como
gestor da formacao continuada, atua frente a um grande desafio, auxiliar os
professores a repensar, ressignificar as praticas pedagogicas conforme surge as

necessidades.
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Nessa atuacdo do coordenador a mediacdo é uma estratégia que fomenta
essa articulacdo entre o conhecimento e a acdo pedagdgica, assim como para a
mobilizacdo e interacdo entre os professores para a reflexdo e intervencdo no
trabalho pedagogico. E de grande importancia que o gestor da formacdo
continuada elabore e desenvolva atividades relevantes para os professores, e que
estes percebam que a formacéo favorece para aprimorar a pratica de sala de aula
e oferecer melhores condicbes para o estudante aprender, pois o trabalho do
professor ndo é apenas na sala de aula, mas ele continua nos encontros de
formagcdo que permite repensa-lo, constatar problemas e direcionar melhor os
novos planejamentos.

E relevante o coordenador pedagégico compreender como realizar essa
articulacdo entre o conhecimento e as experiéncias pedagogicas, para que o
grupo possa compartilhar saberes, também analisar, avaliar e redirecionar acées
futuras. Almeida (2006) ao referir-se a formacgao continuada na escola, defende
que “ este é o lugar onde os saberes e as experiéncias sado trocadas, validadas,
apropriadas e rejeitadas.” (ALMEIDA, 2006, p.86)

O coordenador pedagogico que mobiliza o grupo de professores ao
movimento de rever continuamente o curriculo, atualizar as a¢cfes do trabalho
pedagdgico. Entdo, é importante que o professor encontre espacos para essas
trocas reflexivas, assim como, a compreensdo e apoio frente a possiveis
problemas encontrados, amparo para enfrentar os desajustes e incentivo para
reelaborar novas metas a serem perseguidas.

Percebe-se que o trabalho do coordenador pedagdgico exige um amplo
conhecimento sobre educacdo e seu aspecto social em constantes
transformacdes o que implica também uma formac&o continua do coordenador
pedagdgico, através de leituras, pesquisas e cursos que tratam de assuntos
pertinentes a sua funcdo, adquirindo maiores condicdes para compreender e
desenvolver com exceléncia suas atribuicbes na escola. Para o gestor da
formacdo continuada é fundamental uma visdo das mudancas e demandas no
meio educacional, que incide ao desempenhar suas funcdes com os professores.

Para Libaneo as fungdes do coordenador podem ser resumidas em

Planejar, coordenar, gerir, acompanhar e avaliar todas as atividades
pedagodgico-didaticas e curriculares da escola e da sala de aula.
Visando atingir niveis satisfatorios de qualidade cognitiva e operativa das
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aprendizagens dos alunos, onde se requer formagdo profissional
especifica distinta da exercida pelos professores. (LIBANEO, 2004, p.
221-224.)

Articular essas funcbes e oferecer condicbes para que os professores
trabalhem em equipe, estabelecendo uma conexao do curriculo com a realidade
dos estudantes fazem parte do trabalho do coordenador.

Abrado (2000) reconhece a importancia de dois passos orientadores da
acao de coordenacédo. O primeiro € reconhecer que a participacdo das pessoas
de uma equipe € orientada por motivacdes diferentes. Aceita-las e tentar integra-
las em uma grande meta é essencial para mobiliza-los e leva-los a contribuir.
Criar oportunidades para que todos, independentemente de seus motivos
obtenham sucesso € o segundo passo para conquistar a disponibilidade e as
acOes necessarias.

Também convém refletir que no trabalho de coordenador podem surgir
fracassos e € preciso aceita-los, analisa-los, avalia-los, tracar novas estratégias

de acéo. Cury (2002) ilustra esta ideia ao afirmar que

O desafio esta na construgcdo de uma metodologia de trabalho que saiba
ressalvar o exercicio da autoridade que acompanha a pessoa do gestor
e a dimenséo compartilhada da mesma, dando a cada qual seu devido
tempo e sua devida proporcéo (CURY, 2002, p.168).

Um profissional sabe que ndo se acerta sempre e precisa aceitar iSso.
Dessa maneira, agir com tolerancia em relacdo aos membros do grupo faz parte
de um conjunto de saberes necessarios no trabalho coletivo que busca
alternativas e novas praticas que permitam uma formacao continuada produtiva,
ou seja, que ofereca condi¢cOes para os professores refletirem e a superarem as
fragilidades, reconhecer o0s pontos positivos, criando possibilidades para

aprimorar continuamente o trabalho pedagogico da escola.

2.1.2 Formacéo continuada

Repensar a prética profissional dos professores e os fatores referentes ao
desenvolvimento de um processo formativo para uma atuagdo docente reflexiva
com saberes necessarios para direcionar o processo de ensino aprendizagem,
implica pensar no desenvolvimento profissional do professor. Nessa perspectiva a

formacao continuada traz possibilidades para a professor profissionalizar-se
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continuamente, para Freire(2001)a formacéo continuada reflete de forma positiva
na educacao

A melhora da qualidade da educacéo implica a formacao permanente
dos educadores. E a formacédo permanente se funda na pratica de anali-
sar a pratica. E pensando sua préatica, naturalmente com a presenca de
pessoal altamente qualificado, que é possivel perceber embutida na
pratica uma teoria ndo percebida ainda, pouco percebida ou ja percebida
mas pouco assumida. (FREIRE, 2001a, p.72).

O autor reconhece também a formacgdo continuada como um caminho
formativo que parte da andlise da pratica e se consolida na pratica, ou seja,
acontece a partir da realidade vivida pelos professores e estudantes no cotidiano
escolar. A fundamentacdo tedrica € fundamental para sustentar essa analise
reflexiva sobre a experiéncia, a teoria orienta essa investigacdo. Nesse processo
de estudo e investigagcdo de sua prOpria experiéncia, o professor realiza
descobertas, reelabora concepcdes, constréi seu proprio conhecimento. Ao
analisar criticamente a realidade permite ao professor repensar suas funcdes e
acOes para, entdo, refazer encaminhamentos em seu trabalho pedagogico
atendendo as demandas do contexto educacional.

A formacao continuada que trata este estudo é a que se realiza no proprio
local de trabalho do professor, em que as necessidades reais da realidade da
escola séo referéncia para o planejamento e desenvolvimento da formacdo dos
professores. Assim, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB)
9394/96 que rege varias questdes ligadas a educacédo, orienta sobre a formacéo

continuada

Art. 67 - Os sistemas de ensino promoverdo a valorizagdo dos
profissionais da educacédo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos
estatutos e dos planos de carreira do magistério publico. § Il -
aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
peridédico remunerado para esse fim; 8 V - periodo reservado a estudos,
planejamento e avaliacdo, incluido na carga de trabalho”. (LDB, 1996.
p.23)

A LDB expressa as bases legais para formacao continuada na escola com
a determinacdo de um periodo de tempo que se integra a jornada de trabalho do
professor destinado a estudos, planejamentos e avaliagdes como incentivo para
os professores melhorar as condicbes de trabalho e investirem no
aperfeicoamento profissional.

A formacgdo continuada na escola permite ao professor repensar o seu

fazer pedagogico, como autoavaliador e questionador das suas proprias acoes e



26

planejamentos. Isso torna importante na medida em que vai formando educadores
como sujeitos construtores de sua propria histéria, através da acgéo, avaliacdo e
autoconsciéncia, como elementos que vao constituindo o educador, o qual

participa e constroi sua propria evolucéo, transformacéao.

[ Jreencontrar espagos de integracdo entre as dimensfes pessoais e
profissionais|...] e dar-lhes sentido no quadro das historias de vida [...]
investir na pessoa e dar um estatuto ao saber da experiéncia, mediante
uma reflexdo critica sobre a préatica. (NOVOA, 1995, p. 68).

O autor enfatiza a importancia dos espacos de integracdo entre as
dimensdes pessoais e profissionais como elementos que favorecem para o
desenvolvimento humano. O autor, ainda menciona a importancia de reconhecer
as historias de vida, os saberes que sao construidos e apropriados ao longo da
vida profissional de cada professor. E ainda, ressignificar essas experiéncias que
provém da acéo pedagdgica e as diversas interacdes do espaco escolar, dar um
estatuto a esse saber da experiéncia, construindo e reconstruindo em
conhecimento.

Convém mencionar que o0s saberes trazidos pelos professores vém
carregados valores, subjetividades e historicidades e assim, pode-se descobrir
concepcgOes de saberes imprecisos ou equivocados, Tardif (2007), ao referir-se
aos saberes do professor, adverte que nem tudo é saber, pois se incorre no risco
de informar a existéncia de saberes informais e das experiéncias do cotidiano,
entdo, percebe-se que a analise refletida da préatica pedagogica € importante e se
constitui de alternativas para desvendar as possiveis necessidades de repensar e
reelaborar saberes que o professor exerce no trabalho pedagogico.

O professor é principal agente da transformacéo, pois quando ele vivencia
a reflexdo do seu fazer pedagdgico € instigado a investigar a sua pratica,
redirecionar o que nao vem dando certo, romper paradigmas, a adquirir
autoconsciéncia da sua responsabilidade na formacao do estudante.

Nessa perspectiva “a experiéncia ndo é nem formadora nem produtora. E a
reflexdo sobre a experiéncia que pode provocar a producdo do saber e a
formacéo”. (NOVOA, 1992, p.36). Esse conhecimento construido pelo professor,
através da reflexdo da experiéncia, lhe fornece maiores condi¢cdes para atuar na
missdo de educar, realizar as intervencdes necessarias nas acoes pedagodgicas

na escola, buscar estratégias para se atualizar. A experiéncia refletida vai
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fornecendo subsidios para o professor planejar e desenvolver a aula que inspire e
instigue seus alunos aprenderem.

Entdo, esses momentos de socializacdo e sistematizacdo do trabalho
pedagogico refere-se a formacéo continuada do professor, a0 mesmo tempo em
gue se valoriza o desenvolvimento pessoal e profissional no ambiente de trabalho.

Nesse sentido a formacao continuada é caracterizada como

A troca de experiéncias e partilha de saberes consolidam rede de
formagdo mutua, nas quais cada professor € chamado a desempenhar,
simultaneamente o papel do formador e formando.[...] O diadlogo entre os
professores é fundamental para consolidar saberes emergentes da
pratica profissional. Mas a criagdo de redes coletivas de trabalho
constitui, também, um fator decisivo de socializacdo profissional e de
afirmacéo de valores préprios da profissdo docente. (NOVOA, 2002 p.
63- 64)

A socializacdo das experiéncias permite ao professor compartilhar a sua
propria préatica pedagdgica e conhecer tantas outras, com iSSO 0 grupo gera novos
conhecimentos que sdo pertinentes a propria realidade. Assim como, valoriza 0s
saberes construidos na trajetdria profissional dos professores, contribuindo para
autonomia na produgcdo do conhecimento que acontece na experiéncia do
cotidiano.

Esses momentos de reflexdo sobre o trabalho pedagdégico do professor se
enriguecem gquando se realiza o didlogo entre teoria e prética, essa articulacdo é

defendida por Freire:

Este trabalho consiste no acompanhamento da acéo-reflexdo-acdo dos
educadores que atuam nas escolas; envolve a explicacdo e andlise da
pratica pedagodgica, levantamento de temas de analise da pratica
pedagégica que requerem considerando a reflexdo sobre a pratica e a
reflexdo tedrica (FREIRE, 2006, p. 81).

Essa articulacédo da pratica com a teoria vai ganhando sentido ao permitir
interpretar e compreender a propria pratica. Nessas reflexdes tedricas o professor
realiza percepcgdes sobre as necessidades de mudancas e aprimoramentos em
sua pratica pedagogica. Pimenta e Lima esclarecem a funcéo da teoria na

formagéo do educador:

O papel da teoria é iluminar e oferecer instrumentos e esquemas para
andlise e investigacdo que permitam questionar as praticas
institucionalizadas e as a¢fBes dos sujeitos e, a0 mesmo tempo, elas
proprias em questionamentos, uma vez que as teorias sao explicagfes

provisérias da realidade (PIMENTA & LIMA, 2004, p. 43). .
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A teoria constitui um elemento fundamental na formacao docente, pois a
apropriacéo do conhecimento tedrico amplia a compreensao de diversas questdes
do contexto educativo, subsidia as decisdes e intervencoes.

Convém mencionar que a aproximacdo da teoria com a pratica, ganha
sentido quando se permite questionar, investigar a pratica, essa reflexdo da acao
vai criando condicdes para o professor melhor compreender seu trabalho
pedagogico, pensar e agir sobre ele e assim, continuamente o melhorar e
transformar.

Essa avaliagdo que parte da acao reflexdo mediados pelo conhecimento
tedrico contribui para o professor formar-se continuamente, percebendo novos
caminhos para praticas de ensino que facilitem a aprendizagem dos estudantes.

O desenvolvimento profissional pode ser

[...] entendido como um conjunto de processos e estratégias que
facilitam a reflexdo dos professores sobre a sua prépria pratica, que
contribui para que os professores gerem conhecimento pratico,
estratégico e sejam capazes de aprender com a sua experiéncia.
(GARCIA, 1999, p. 144)

Almeida (2005, p.12) reconhece a escola como um espaco favorecedor
para a formacdo continuada. Essa ideia parte da concep¢édo que os professores
sdo produtores do conhecimento através da sua propria acdo educativa e o
repensar sobre essa acdo que constituem elementos reais para o

desenvolvimento da formacéo continuada.

[...] em contexto de ensino, com abordagens de reflexdo-acdo sobre os
problemas detectados, em equipes com professores que se empenham
na investigacéo e resolugédo dos problemas que delineiam hip6teses de
solucdo e avaliam a sua consisténcia e resultados e que, em todo este
processo, aprendam a ser professor, porque refletem sobre a sua
vivéncia profissional e os problemas que essa mesma pratica lhes coloca
(ALARCAO e TAVARES, 2004, p. 19).

O trabalho em equipe direcionado ao desenvolvimento do aluno parte da
percepcdo de varias questdes ligadas ao processo de ensino aprendizagem que
emergem compreendé-lo e direciona-las, ancorada a luz de referenciais tedricos
gue vislumbram caminhos para inovar as praticas futuras.

Esse trabalho conjunto organizado na prépria escola constitui uma cultura
profissional importante que promove mecanismos para o professor desenvolver-

se continuamente na escola.
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2.1.3 Projeto Pedagdgico

E importante observar que a formacédo continuada na escola envolve o
Projeto Pedagdgico, documento orientador das a¢cdes da escola, Veiga enfatiza
que “refletir acerca da construgao do Projeto Politico Pedagdgico, entendido como
a propria organizagdo do trabalho pedagogico da escola como um todo”
(VEIGA,1996, p.11). Assim, a partir do Projeto Pedagdgico resultam os projetos,
os planos de ensino, o curriculo escolar e formas de organizacdo e planejamento

do trabalho pedagogico no contexto educativo.

Para Ferreira no PP! também é “apresentada a escola sonhada, projetada,
imaginada. Com certeza, uma escola diferente, mais apta, em acordo com as
concepcOes de educacdo, conhecimento e aula condizentes com as prerrogativas
educacionais”. (FERREIRA, 2007, p.38).

Constata-se que o PP quando se configura em um instrumento de
organizagdo que expressa as intencionalidades, as motivacfes, os desafios do
coletivo da escola, serve para direcionar o trabalho pedagdgico da escola, para
atender o0s propositos, 0s compromissos assumidos coletivamente. Essa
concepcao visa planejar a escola ndo s6é como reprodutora das relagdes sociais,
mas também articulada com a percepc¢do dessa realidade para a transformacao

social. *

Para Veiga (1995), o Projeto Politico Pedagdgico apresenta duas faces
indissociaveis “é politico no sentido de formag¢ao do cidadao para um tipo de
sociedade, e é pedagdgico, no sentindo de definir as acbes educativas e as
caracteristicas necessarias as escolas de cumprirem seus propdsitos e suas
intencionalidades”. (VEIGA, 1995, p.13). Portanto, na dimensdo pedagogica
encontra-se a possibilidade da acéo, de vivenciar praticas carregadas de valores
sociais e humanos que expressem e direcionem aos objetivos, as intencdes da

escola para formacao e desenvolvimento do sujeito.

! Para Ferreira (2007) utiliza-se a expressdo Projeto Pedagdgico em detrimento de Projeto
Politico Pedagdgico a partir da compreensdo que o termo pedagdgico ja traz também uma
implicagdo politica, que se revela nas a¢des pedagodgicas, com seus valores, intencdes e escolhas,
uma construgao social .
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2.1.4 Projeto pedagdgico na escola

No PP pode estar expresso a concepcao de educacdo, de formacao
humana que refletem no planejar o processo educativo com estreita relagdo com
a necessidades que norteiam o contexto social, os desafios, as aspiracdes do
coletivo , esses elementos ao se fazer presente na organizacao e a acao da aula,
podera vir carregado de significado para os estudantes, refletindo positivamente
no processo de ensino aprendizagem , ao mesmo tempo em que se busca a

finalidade da escola e sociedade.

E a escola inteira que deve ser motivadora; portanto, é a escola toda
gque deve se tornar educadora. A esse respeito, o enriquecimento do
curriculo ndo pode se restringir a mero acréscimo de disciplinas a serem
estudadas, mas a uma verdadeira transformacéo da escola num lugar
desejavel pelo aluno, aonde ele ndo va apenas para preparar-se para a

vida, mas para vivé-la efetivamente. (PARO, 2007, p. 11)

O PP, ao expressar qual o papel da escola, que tipo de formacdo de
crianca, jovem e sociedade se quer construir, esses elementos serdo base para a
elaboracao do curriculo da escola e a organizacdo o trabalho pedagoégico. Estas
questdes podem constituir uma linha de acdo para se pensar e planejar o trabalho

pedagogico com os professores.

Portanto, o planejamento do PP parte da realidade, assim como também
busca a sua transformacéo e isso implica mudancas pedagdgicas e na gestao
escolar. Gadotti (1994) enfatiza alguns questionamentos importantes para nortear
a elaboracdo do PP da escola que precisa ser entendido como uma maneira de
situar-se num horizonte de possibilidades, a partir de perguntas tais como: “que
educacdo se quer, que tipo de cidaddao se deseja e para que projeto de
sociedade?” (GADOTTI, 1994, p. 42)

O Projeto Pedagdgico como organizador do trabalho pedagdgico traz a
reflexdo sobre as intencionalidades da escola e seu papel social junto a
comunidade, a0 mesmo tempo em que sistematiza e direciona formas para a
superacdo dos problemas da educacdo, do processo ensino aprendizagem e
articulado com o curriculo da escola.

Portanto, os coordenadores pedagdgicos como sujeitos que conduzem as

dimensdes do processo de construcdo e execucgdo do Projeto Pedagdgico, podem
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encontrar perspectivas de formagao ao unir as intengbes do PP com a

organizacédo da prética no trabalho pedagdgico do professor.

[...] a capacidade de delinear sua propria identidade. Isso significa
resgatar a escola como espaco publico, lugar de debate de dialogo
fundado na reflexdo coletiva. Portanto, é preciso entender que o projeto
politico pedagdgico da escola dard indicagbes necessarias a
organizacdo do trabalho do professor na dindmica interna da sala de
aula.(VEIGA, 1995, p.14)

Entdo a elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico € uma reflexdo conjunta
das acOes que irdo nortear o caminho que a escola pretende percorrer. Esta
construcdo coletiva visa a melhoria e a qualidade do ensino, valoriza-se a
participacdo e cooperacdo das pessoas, no pensar das intencdes, na direcao que
se propdem seguir, um compromisso assumido coletivamente.

Essa organizacdo envolve o planejamento dos espacos e tempos da
escola, as interacdes entre todos da comunidade escolar. A organizacdo do
trabalho pedagogico também é pensar em acdes educativas articuladas ao
contexto social, ao mesmo tempo em que essas agdes e movimentos trazem
elementos que visam atingir as finalidades da escola para formagao do estudante

e sua atuacao na sociedade.

2.1.5 A importancia da participacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da
escola

Segundo Luckesi (2007) “Uma escola € o que sdo os seus gestores, 0s
seus educadores, os pais dos estudantes, os estudantes e a comunidade. A cara
da escola decorre da agao conjunta de todos esses elementos” (LUCKESI, 2007,
p.15). Entdo, a gestao escolar atua em fungéo do contexto social da comunidade
escolar e com sua participacdo efetiva. Assim, ela reflete a atuacdo dos seus
gestores.

Encaminhar a construcdo do PP da escola através do incentivo e
valorizacdo da participacdo coletiva com espacos para a manifestacdo dos
interesses e expectativas dos diferentes segmentos contribui para o
desenvolvimento da educagdo compromissada com o0s interesses reais da

comunidade escolar. Caracteriza-se a participagdo como

[...] forca da atuacdo consciente pela qual os membros de uma unidade
social reconhecem e assumem seu poder de exercer influéncia na
determinacéo da dindmica dessa unidade, de sua cultura e de seus
resultados, poder esse resultante de sua competéncia e vontade de
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compreender, decidir e agir sobre questdes que Ihes séo afetas, dando-
Ihe unidade, vigor e direcionamento firme. (LUCK, 2010, p.21)

A autora reconhece a importancia da participacdo na constru¢cao conjunta
do PP e que constitui uma forca determinante para a escola a alcancar suas
metas e objetivos. Entdo, a participacdo é fundamental ao elaborar o PP e melhor
planejar as acdes da escola. Isso remete pensar alternativas que promovam uma

participacéo efetiva, nesse sentido Lick cita algumas iniciativas importantes:

a)Criar uma visdo de conjunto associada a uma acdo de
cooperacao. b) Promover um clima de confianca. c) Valorizar as
capacidades e aptiddées dos participantes. d) Associar esforcos,
quebrar arestas, eliminar divisbes e integrar esforgos. e)
Estabelecer demanda de trabalho centrado nas ideias e ndo em
pessoas f) Desenvolver a pratica de assumir responsabilidades em

conjunto. (LUCK. 2005, p. 20.)

A autora enfatiza alguns aspectos fundamentais para mobilizar e envolver
coletivo para participacdo nos processos de planejamento e decisdo da escola.
Através da participacdo os gestores organizam e direcionam o trabalho da escola.
Em perspectiva semelhante, para Gadotti, “a participacdo e a democratizagao
num sistema publico de ensino € a forma mais pratica de formacao para
cidadania, que por sua vez, € um dos pressupostos da gestdo democratica”
(GADOTTI, 2004, p. 49). A gestdo democratica parte dos principios da
participacdo, da transparéncia, da descentralizacdo do poder e o PP torna-se
colaborador para este processo democréatico, pois sua construcdo requer
mobilizar e incentivar todos, a compartilhar saberes e responsabilidades,
ampliando possibilidades para a vivéncia da democracia.

A construcdo da escola de forma atender os interesses da comunidade
escolar que envolve professores, funcionarios, pais e alunos, esta relacao
favorece para compartilhar o poder dividindo responsabilidades ao incentivar e
envolver o grupo para diferentes formas de atuacdo no contexto escolar. Assim
todos se tornam agentes na atuacdo para atingir os objetivos educacionais
representados pelos interesses de todos da escola e as transformacdes que a
escola almeja alcancar.

A escola € o lugar de realizacéo e avaliagcdo de seu trabalho pedagdgico,
uma vez que necessita organiza-lo de forma que considere as caracteristicas e

peculiaridades dos atores principais, todos da escola. O Projeto Pedagogico se
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constitui pelos objetivos do coletivo, com seus modos de pensar e agir sobre as
demandas sociais, para o sistema de ensino.

Assim o PP da escola tem uma estreita relacdo com o trabalho
pedagogico, abrangendo também o contexto social, ou seja, o PP constitui-se
uma referéncia para o planejamento da aula e de toda a escola.

Entdo o PP pode ser um documento norteador das agdes da escola,
expressando assim visédo de todo o seu coletivo.

E nesse processo de planejar, a formacdo continuada torna-se um espaco
favorecedor para ao organizar e direcionar o trabalho pedagégico em uma
perspectiva global, pois os encontros de formacdo séo propicios a exposicao de
ideias, da comunicacdo dialdgica, mediados pela reflexdo, elementos
essencialmente importantes para a construcdo de bases referenciais
compromissadas em atender as demandas e desafios da educacéo.

Acolher as manifestacdes do coletivo é importante como uma participacéo
politica, que reivindica a partir das diferentes visdes, criando os caminhos que se
pretende percorrer para atingir a finalidade da escola. Incentivar a participacdo &
um elemento indispensavel na construcao e reconstrucdo do Projeto Pedagogico
da escola, com a abertura para a expressdo dos saberes, identidades e os
sonhos de cada um. Nesse sentido Luck, (2006) reflete sobre a participagéo:

A participacao em sentido pleno é caracterizada pela mobilizagéo efetiva
dos esforgos individuais para a superacdo de atitudes de acomodacéao,
de alienagdo, de marginalizacdo, e reversdo desses aspectos pela
eliminacdo de comportamentos individualistas, pela construcdo de
espirito de equipe, visando a efetivacdo de objetivos sociais e
institucionais que sdo adequadamente entendidos e assumidos por
todos.(LUCK, 2006, p.30)

Essa receptividade da participagcdo consciente e critica entre escola e
comunidade para buscar novos horizontes, perspectivas para elevar-se com
acbes para o bem comum, amplia as possibilidades para a conquista da
autonomia, rompe o individualismo, supera a opressdo e direciona para a
descentralizacdo do poder que sédo de grande relevancia para a construcdo da
gestdo democratica.

E o coordenador pedagdgico, cada vez mais, representa um elemento
importante na organizacdo dos espagos de discussdo e reflexdo coletiva das

acOes que direcionam o trabalho pedagogico do professor.
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3. METODOLOGIA

A presente pesquisa visa a compreender, a partir dos discursos de trés
coordenadores, quais as interfaces entre o trabalho do coordenador pedagdgico
na escola, a gestdo do processo de formacédo continuada de professores e as
possibilidades para enriquecer os saberes e praticas dos professores, utilizou-se
como opcao metodoldgica a abordagem qualitativa, sendo esta a mais adequada
por ocorrer em um contexto social envolvendo relagdes humanas, suas acoes,
significados e subjetividades. Logo, esta abordagem “implica uma partilha densa
de pessoas, fatos e locais que constituem objetos de pesquisa, para extrair
desses convivios significados visiveis e latentes que somente sao perceptiveis a
uma atengao sensivel” (CHIZZOTTI, 2003, p.221).

Assim, a investigacdo foi desenvolvida através de uma Pesquisa
Bibliografica que, teve como objetivo “conhecer e analisar as principais
contribuicdes tedricas existentes sobre um determinado tema ou problema,
tornando-se um instrumento indispensavel a qualquer tipo de pesquisa” (KOCHE,
1997, p. 122), pois a dimenséo tedrica permite explicar e desvendar a indagacao
da realidade Vvivenciada e atribuir significados a descoberta. Ainda,
concomitantemente a Pesquisa Bibliografica, realizou-se um de Estudo de Caso
como instrumento pedagdgico que analisa isoladamente, e envolve o estudo
profundo das variaveis e influéncias do objeto de estudo. Portanto, no

entendimento de Ludke& André (2013) a pesquisa estudo de caso permite:

Retratar o cotidiano escolar em toda sua riqueza, esse tipo de pesquisa
oferece elementos preciosos para uma melhor compreensao do papel da
escola e suas relagbes com outras instituicdes da sociedade. O caso é
sempre bem delimitado. O estudo de caso é qualitativo, pois é o que se
desenvolve numa situacéo natural. (LUDKE& ANDRE, 2013, p. 23)

Esta forma de investigacdo mostrou o caminho para o levantamento dos
dados referentes as principais indagacdes que norteiam a pesquisa, permitindo
captar as respostas dos coordenadores pedagogicos sobre suas experiéncias e
vivéncias frente a frente formacédo continuada dos professores na escola que
atuam. E para a producdo de dados foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com trés coordenadores desta mesma escola.

A entrevista semiestruturada foi organizada através de um roteiro de

questbes que permitiu certa flexibilidade e ampliacdo dos questionamentos
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conforme as informagcdes eram fornecidas pelas entrevistadas. De acordo com

Chizzotti (2009) A entrevista semiestruturada:

[...] em geral, aquela que parte de certos questionamentos basicos,
apoiados em teorias e hipéteses, que interessam a pesquisa, e que, em
seguida, oferecem amplo campo de interrogativas, fruto de novas
hipéteses que vao surgindo a medida que se recebem as respostas do
informante.(CHIZZOTTI, 2009, p. 94).

Por isso, optou-se pela entrevista semiestruturada com perguntas abertas a
fim de obter informacdes e percepcdes dos coordenadores sobre o tema. A

entrevista € constituida pelos seguintes questionamentos:

| Formacdo - Vocé é graduado em qual Curso? Possui curso de
especializacdo? Realizou outras graduacdes ou cursos de pés-graduacdo?Ha
quanto tempo trabalha como professor(a)? H& quanto tempo trabalha nesta
escola? Ha quanto tempo trabalha como coordenador(a) pedagdgico nesta

escola?

Il Formacédo continuada de professores: Quais atividades de formacao séo
realizadas nos encontros de formacao continuada na escola? De que forma s&o
desenvolvidas? Quais mecanismos séo utilizados para motivar os professores a
participar dos encontros de formacdo e comprometerem-se com as acdes da
escola? Nas interacdes entre pessoas, muitas vezes, € marcada por conflitos
gerados por posicionamentos divergentes. Como realiza a mediacdo na
perspectiva de aprendizado e evolucdo dos envolvidos? Quais 0s maiores
desafios do coordenador pedagogico frente a formacdo continuada? Quais as
possibilidades que a formacdo continuada pode oferecer para o trabalho
pedagdgico dos professores?

[Il Trabalho do coordenador(a) pedagdgico: Como descreve o trabalho do
coordenador pedagdgico? E este trabalho que realiza aqui na escola? Em seu
trabalho, como coordenador pedagdgico participa ou contribui na formacéo

continuada dos professores?

IV Gestdo educacional: O que € gestdo educacional para vocé? Qual sua

participacdo como gestor na escola?
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As respostas fornecidas as entrevistas constituem dados importantes para
a analise do conteudo, o qual constitui o0 método utilizado para esta investigagao.

A analise do conteudo de acordo com Bardin (1995) é definida como:

Um conjunto de técnicas de andlise das comunicacgfes visando obter,
por procedimentos, sistematicos e objetivos de descricdo do contetido
das mensagens, indicadores (quantitativos ou n&o) que permitam a
inferéncia de  conhecimentos relativos as  condicdes de
producédo/recepcao (variaveis inferidas) destas mensagens
(BARDIN,1995, p.42)

O autor enfatiza que a organizacao dessa técnica constitui um conjunto de
técnicas diversificadas para analise da comunicacao, assim como, também seus
sentidos e significados. Nessa mesma perspectiva, Ferreira (2000) apresenta as

possibilidades da anélise de conteudo conforme a teoria de Bardin:

A andlise de conteudo é usada quando se quer ir além dos significados,
da leitura simples do real. Aplica-se a tudo que é dito em entrevistas ou
depoimentos ou escrito em jornais, livros, textos ou panfletos, como
também a imagens de filmes, desenhos, pinturas, cartazes, televisdo e
toda comunicacdo ndo verbal: gestos, posturas, comportamentos e
outras expressoes culturais (FERREIRA, 2000 p. 13).

A partir dessas premissas a andlise de conteddo propicia analisar as
respostas das entrevistas dos coordenadores sob um amplo enfoque com
diversos elementos suscetiveis de interpretacdo, como a linguagem verbal e ndo
verbal, assim como os seus significados constituem subsidios importantes para
analise e compreensdo das questdes que norteiam a esta pesquisa. De acordo
Bardin (2009) a analise de conteudo se organiza em torno de trés momentos: “1.
A pré-andlise; 2. A exploracdo do material; e, por fim, 3. O tratamento dos
resultados: a inferéncia e a interpretacao”( BARDIN, 2009, p.121). Dessa forma,
no primeiro momento os dados foram organizados para a realizacdo da analise e
formulacdo de hipdteses, apds o tratamento dos resultados, para realizar a
interpretacdo e conclusao final, a qual estd ancorada a teoria de autores que ja
pesquisaram sobre o tema. Assim, esse estudo, através da realizacdo de analise
de conteudo, visa investigar e desvendar as interfaces entre o trabalho do
coordenador pedagogico frente a gestdo do processo de formacao continuada de
professores e as possibilidades para enriquecer os saberes e praticas dos

professores.
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4. ANALISE E REFLEXAO SOBRE A PRODUCAO DE DADOS

A partir desse contexto, minha atencdo se voltou para repensar o trabalho
que caracteriza o perfii de um bom gestor da formacdo continuada de
professores, identificar como se realiza as atividades para promover reflexdes e
transformacdes no trabalho pedagdgico dos professores, como estabelecer
mediacdes de forma que facilitem o convivio, a participacdo e o aprendizado entre
as pessoas. Assim, optei por realizar uma pesquisa referente ao trabalho do
coordenador pedagdgico frente a formacdo continuada de professores em uma
escola publica de educacéo basica, localizada na localidade ljucapirama, terceiro
distrito, interior de Jaguari, RS. Os instrumentos utilizados neste estudo foram
entrevistas semiestruturadas, as quais foram realizadas com trés coordenadores
pedagdgicos atuantes nesta instituicdo. O roteiro das entrevistas foi organizado
em consonancia, com cada capitulo exposto no trabalho monografico, com o
objetivo de coletar dados referentes ao tema da pesquisa.

Com a producgdo dos dados, tornou-se possivel caracterizar a formacgéo
dos gestores da coordenacdo pedagdgica sendo que duas coordenadoras
possuem graduacdo em Pedagogia, uma atua ha quatro anos na coordenacao
pedagogica e a outra trés anos. E uma das coordenadoras possui graduacao em
Letras e trés anos de atuacdo na coordenacdo pedagdgica. Todas as
coordenadoras sdo professoras atuantes e possuem uma Pés-graduacdo, das
quais duas com especializacdo em Psicopedagogia e uma em Gestdo
Educacional.

As coordenadoras entrevistadas relataram que nos encontros de formacao
continuada sao desenvolvidas atividades variadas como:

[...] leituras de textos, videos, reportagens, dindmicas, ouvir relatos de
professores conversagdo para troca de experiéncias, sempre
incentivando a participacdo e a interacdo dos professores com as
atividades propostas. (GESTORA A) Uma das coordenadoras ressalta
gue as atividades séo planejadas visando estimular reflexdes com os
professores para rever e melhorar o trabalho pedagdgico.(GESTORA B)

As diferentes estratégias de trabalho visam a despertar nos professores o
interesse por sua formagdo, assim como introduzir reflexdes sobre estudos

tedricos relacionados a educacdo e o trabalho pedagodgico. Sabe-se que o

direcionamento das atividades que exige planejamento do tempo, das atividades
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e conhecimento pedagodgico sobre os temas que serdo abordados para promover
o aprendizado dos professores.

Compreende-se que os professores sdo 0s principais agentes do processo
de formac&o continuada, pois apenas a presenca ndao € o suficiente, mas a
atuacdo ativa nas atividades propostas pode residir a construcdo do
conhecimento. Para isso, torna-se importante contextualizar as leituras e teorias,
relacionar conceitos com a realidade, trazendo significados e novos aprendizados
para a atuacéo do professor.

Para ampliar essa discusséo Libaneo (2001) sugere que o coordenador
pedagdgico estabeleca uma assessoria permanente e continua ao trabalho ao

dos professores e aponta a principal atribuicdo do trabalho do coordenador:

O coordenador pedagdgico responde pela viabilizagdo, integragéo e
articulacéo do trabalho pedagdgico-didatico em ligagéo direta com os
professores, em funcdo da qualidade de ensino. A coordenacgdo
pedagodgica tem como principal atribuicdo a assisténcia pedagdgico
didatica aos professores, para se chegar a uma situacdo de
gualidade de ensino (considerando o ideal e o possivel), auxiliando
0s a conceber, construir e administrar situacdes de aprendizagens
adequadas as necessidades educacionais do aluno.( LIBANEO,

2001, p. 183)

Nesse aspecto o trabalho do coordenador como bom lider e mediador é
imprescindivel conquistar o respeito e a confianca de sua equipe de trabalho para
que os professores encontrem um clima favoravel para compartilhar suas
dificuldades e problemas o que facilita para a compreensao e a participacdo nas
atividades propostas. Este espaco de interacdo acolhedor é indispenséavel para o
coordenador exercer sua funcdo de formador e propor alternativas para motivar o
coletivo a reflexdo sobre temas pertinentes ao trabalho pedagdgico, assim como
também para que os professores sintam-se compreendidos e apoiados no
trabalho desenvolvido, pois € o professor quem vivencia, quem gere a acgao
pedagogica de sala de aula, é ele que pode criar métodos que contribuam para a
melhoria do ensino.

Outro fator que convém mencionar € a observacdo se as propostas da
formacado estdo refletindo no trabalho pedagdgico do professor, verificando se
estdo ao encontro de necessidade de aprendizagem e resolu¢gdes de problemas,
se houve mudancas e se estao atendendo as necessidades dos estudantes, pois

estas constatacdes propiciam trocas de experiéncias, assim como, direciona a
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organizagdo dos proximos planejamentos de encontros de formagdo com os
professores.

Entdo, constata-se que o coordenador pode ser o facilitador e colaborador
na formacdo na formacdo continuada, nessas intervencfes que reside a
possibilidade para a tomada de consciéncia da necessidade da mudanca de
atitude, a aquisicao de capacidades de melhor interpretar e intervir na realidade
do processo de ensino aprendizagem.

Ao serem questionadas sobre os mecanismos utilizados para motivar os
professores a participar dos encontros de formagao e comprometerem-se com as
acOes da escola, foi possivel identificar algumas dificuldades encontradas pelas
coordenadoras para promover mais aceitacdo e comprometimento dos
professores, ao afirmarem que: “Muitos professores sao resistentes aos encontros
de formagcdo e ndo acreditam nas possibilidades que os encontros podem
oferecer para o crescimento profissional”. (GESTORA C)

Essas resisténcias se traduzem em preocupacfes para 0os coordenadores
em buscar formas para convencer esses professores e incorpora-los com o0s
demais nos encontros de formacao. Assim, € importante compreender as causas

dessas resisténcias para melhor intervir, Arroyo (2007) explica que:

[...] os docentes resistem a ter de repensar os saberes, artes e
competéncias aprendidas nas situacdes tradicionais de trabalho.
Resistem as ameacas de ter de desconstruir suas identidades docentes
construidas nas situagfes tradicionais de magistério (ARROYO, 2007, p.
204).

Compreende-se, entdo, que alguns professores estdo arraigados aos
modelos de formacgéo inicial, como eles foram ensinados nos moldes tradicionais
e apresentam dificuldades de incorporar mudancas e, muitas vezes, desmotivado
sem perspectivas profissionais. Porém torna-se importante ouvir estes
professores e compreender 0s motivos dessa resisténcia, questionar se 0s
encontros de formacdo estdo atendendo as expectativas e interesses de
aprendizagens.

Quanto as indagacdes sobre como realizam a mediacdo dos conflitos na
perspectiva de aprendizado e evolugéo dos envolvidos na escola pesquisada, os

gestores pedagdgicos responderam que:

Sempre se busca intervengbes através do didlogo e principalmente
escutar o que os envolvidos tem a dizer, tentar se colocar no lugar do
outro para entende-lo, manter a imparcialidade, ter cuidado com as
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palavras, as vezes é melhor o siléncio do que uma intervengéo feita no
impulso.(GESTORA B)

Direcionar o foco da conversa para a resolucdo do problema em vez de
se deter em outros comentérios, enfrentar da melhor forma as
adversidades, sendo resiliente. (GESTORA C)

As coordenadoras valorizam a comunicacdo dialégica, em que se busca
aproximacdo e empatia com todos para que cada um sinta-se valorizado e
acolhido ao expressar seus anseios, enfatizam a importancia de ouvir as diversas
opinides para chegar a um consenso, assim como 0s saberes e experiéncias que
0 grupo traz, com espacos para compartilhar as descobertas, alegrias e 0s
anseios.

Na expressdo da coordenadora “é melhor o siléncio do que uma
intervencao feita no impulso” (Gestora A), evidencia, uma certa inseguranga para
interceder e realizar um contexto de comunicacdo de forma positiva para ajudar
na resolucédo dos conflitos da escola. Sabe-se que o coordenador pedagdgico ao
conduzir uma discussdo conflituosa, além de ouvir 0s posicionamentos, é
importante respeitar a opinido de cada um, demonstrando serenidade e
profissionalismo na mediacéo.

Para que o coordenador consiga construir um ambiente de participacéo e
mobilizacdo, torna-se fundamental adotar algumas estratégias, tais como: estar
atento as solicitacdes; mostrar responsabilidade e demonstrar importancia de
cada um no processo; respeitar as decisbes tomadas em grupo, destacar a
importancia de cada um e de todos na construcdo da identidade da escola.

Assim, nos reportamos para as opinides das gestoras, buscando entender,
0s maiores desafios do coordenador pedagdgico frente a formacgéo continuada na

escola em que atuam

Uma das maiores dificuldades esta em promover a participacdo dos
professores para o novo. Outro desafio € o amplo conhecimento em
educacdo que se exige para uma boa atuagdo na coordenagdo
pedagégica a qual se torna limitada por falta de tempo para dedicar a
profissionalizacdo. (GESTORA A)

Falta de tempo para interagir com o professor, para auxiliar e apoiar em
suas necessidades do cotidiano da escola. (GESTORA C)

Fica evidente que o amplo conhecimento do coordenador sobre educacao
, € imprescindivel para adquirir confianca e transmitir seguranca para 0S
professores, isso requer do coordenador investir na formacéo, buscar saberes

necessarios a sua atuagdo e planejar o tempo para apoiar e ser parceiro dos
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professores. Constata-se também a necessidade de promover rupturas de
praticas tradicionais e viabilizar a abertura para o novo, isso é percebido no
momento que a coordenadora desabafa sobre a dificuldade de conquistar “a
participacdo dos professores para o novo” (GESTORA C). E notavel a
preocupacao da coordenadora em adotar visdes coerentes com as mudancas, as
transformacdes sociais, 0 que implicam em novas demandas para a educacéo,
como mudancas de paradigmas e concepc¢fes pedagdgicas. Convém destacar
que frente as novas tarefas para a escola, sinaliza novos elementos para a
formacdo continuada e também capacitagdo dos gestores para melhor atuar e
gerir 0s processos de inovagao.

Outro questionamento trazido para as coordenadoras foi sobre como

descrevem o trabalho do coordenador pedagdgico:

Interagir com o professor para ele adquirir cada vez mais condi¢des para
melhorar o seu trabalho pedagdgico desenvolvido na escola, pois o
professor tem em suas maos um grande potencial que precisa
continuamente ser estimulado, apoiado, valorizado para ele
desempenhar da melhor forma, pois isso ira refletir positivamente no
desenvolvimento e aprendizado dos alunos. (GESTORA A)

A partir da compreensao que é o professor quem realiza, que faz acontecer
o trabalho pedagogico em sala de aula, “é necessario valorizar os saberes
experienciais, pois estes se constituem no nucleo vital do saber docente”(TARDIF,
2004, p.54) Entdo € no trabalho do professor que esta a possibilidade para a
melhoria do processo de ensino aprendizagem e o coordenador pedagogico pode
ser o articulador, estabelecendo uma interacdo motivadora para que viabilize esse
avanco.

Foi possivel perceber que as coordenadoras sentem-se angustiadas por
nao realizarem com mais frequéncia uma das principais atribuicdes do
coordenador que seria auxiliar os professores frente ao trabalho pedagogico da
escola, isso foi justificado devido as dificuldades de organizar os horarios dos
encontros de formagdo compativel com a disponibilidade de tempo dos
professores, pois a maioria trabalham em mais de uma escola. A autora Pires

(2004) destaca a funcéo do coordenador na escola

A funcdo primeira do coordenador pedagdgico é planejar e acompanhar
a execucao de todo o processo didatico-pedagégico da instituicdo, tarefa
de importancia primordial e de inegavel responsabilidade e que encerra
todas as possibilidades como também os limites da atuacdo desse
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profissional. Quanto mais esse profissional se voltar para as a¢bes que
justificam e configuram a sua especificidade, maior também serd o seu
espaco de atuacdo. Em contrapartida, o distanciamento dessas
atribuicbes seja por qual motivo for, ira aumentar a discordancia e
desconhecimento quanto as suas funcdes e ao seu papel na instituicdo
escolar (PIRES, 2004, p. 182).

Nessa perspectiva, é importante salientar que o coordenador pedagdgico
tem como funcéo principal dar assisténcia didatica pedagogica aos professores,
analisando criticamente praticas de ensino, buscando transformar o
conhecimento, 0s objetivos gerais da escola em principios de ag¢do, com 0s
professores e estudantes. Motivar e envolver os membros do grupo para a causa,
nobre e elevada é importante para construir e reconstruir situacdes de
aprendizagem, capazes de favorecer os estudantes ao longo da sua formacéo,
pois a finalidade da educacdo é “permitir ao homem chegar a ser sujeito,
constituir-se como pessoa, transformar o mundo...” (FREIRE, 1974, p.42). E o
coordenador pode ser o mediador para que a escola atinja seus objetivos, para
iISso destaca-se a importancia de mobilizar os professores a ressignificar o
trabalho pedagdgico, valorizando o saberes de cada um e o trabalho coletivo.

Nesse processo, 0 Projeto Pedagogico é a referéncia para a organizacao
das acbes, assim como para prever e promover momentos de integracdo e
reflexdo sobre o trabalho pedagdgico direcionando e repensando estratégias
educativas para atingir a dimensao politica e pedagdgica da escola.

Todas as coordenadoras reconhecem a importancia da formacao
continuada e mencionam algumas possibilidades para o trabalho pedagdgico do

professor:

Ao longo do percurso de atuagdo o professor vai construindo saberes a
partir da propria experiéncia e nos encontros de formag&o continuada
estas experiéncias vdo sendo compartilhadas, o que permite se ensinar
e aprender coletivamente, assim como se atribui uma valorizacdo ao
saber construido na pratica do professor. Isso € muito importante na vida
profissional do professor.( GESTORA A)

7

No entanto, é importante que o coordenador valorize as acfes, ideias e
sugestbes para que todos se sintam motivados, valorizados, pois € nesse
encontro de didlogo franco que as pessoas desenvolvem o sentimento de
satisfagdo e de compreensdo do outro e também é o que mobiliza para a busca

da efetivacédo do projeto de escola que se almeja.
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Os momentos de estudos e reflexdes séo importantes na medida os
professores tem a oportunidade de pensar sobre o seu trabalho
pedagdégico e como realiza, e isso permite gerar autoconsciéncia,
possibilidades de identificar praticas ultrapassadas e revé-las, recria-las
e isso é crescimento, aprendizado. (GESTORA B)

O processo de formacdo quando direcionado para as necessidades do
grupo vem enriquecer as interagcdes e impulsionar os professores a investirem
suas melhores energias e tomarem para si a responsabilidade de reavaliar e
aprimorar continuamente o trabalho pedagdégico, pois (Freire, 1996) fundamenta
que “gente em permanente processo de busca, gente formando-se, mudando,
crescendo, reorientando-se, melhorando, mas, porque gente, capaz de negar os
valores, de distorcer-se, de recuar, de transgredir’ (FREIRE, 1996, p. 162-163). E
nessa busca permanente que se encontra as possibilidades de repensar, reavaliar

e intervir na realidade para a sua transformacao e emancipacao.

Os encontros de formacgéo sdo bons porque o didlogo, a interagdo com o
outro, a troca de conhecimentos sempre motiva renova as esperancas,
amplia a visdo do professor frente aos desafios encontrados no
cotidiano. (GESTORA C)

Constata-se que nestes contextos formativos, o dialogo é mencionado
como exceléncia, na expressdo de ideias, no compartilhamento de saberes e
experiéncias com os professores.

Um didlogo que se expressa em trés diferentes formas, cada um com sua
importancia, “um dialogo consigo préprio, um dialogo com os outros incluindo os
gue antes de nés construiram conhecimentos que sado referéncia e o dialogo com
a propria situagéo” (ALARCAO, 2004). Esse triplo didlogo cria estruturas para a
producdo do conhecimento, um constante processo de auto formacéo, refletindo e
aprendendo a organizar estratégias de aprendizagens capazes de estimular as
capacidades individuais para o aprendizado do estudante.

Constatou-se que as coordenadoras planejam e realizam os encontros de
formacdo continuada na escola em conjunto com os demais gestores e definem
Gestao escolar como “as tarefas da escola planejadas por todos que dela fazem
parte visando promover o processo de ensino aprendizagem dos alunos.”
(GESTORA B).
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“As decisdes sao compartilhadas, as responsabilidades sio divididas o que
gera um maior comprometimento, pois dessa forma as pessoas sentem-se parte
da escola.” (GESTORA A)

Percebe-se algo comum na fala das coordenadoras que leva-se entender
que a escola vem se adaptando e se empenhando para a inclusdo da gestao
democrética e isso proporciona que toda a equipe da gestdo da escola auxilia e
planeja os encontros de formacdo continuada. Essa estratégia fortalece a
participacéo e o estimulo para a troca de ideias, o que proporciona produzir novos
conhecimentos e experiéncias, visando o bem coletivo, organizando assim a
escola em sua totalidade.

E por fim, quanto a participacdo como gestor na escola, as coordenadoras

manifestaram suas opinides dizendo que:

Dependem muito do diretor que esté a frente da escola, em outra gestao
que atuei como coordenadora ndo tinha autonomia nenhuma, as
decisfes tinham que agradar o diretor, o qual tinha a palavra final, isso
inibia a iniciativa. Hoje é completamente diferente temos abertura e
somos incentivados e valorizados em nossas iniciativas, nos sentimos
atuantes nessa gestdo. (GESTORA A)

Observa-se que é importante que o diretor administre o trabalho, de forma
gue incentive a equipe de trabalho, pois a atuacao do diretor reflete no trabalho
dos demais gestores, para isso € importante que consiga demonstrar sua
autoridade sem o autoritarismo propriamente dito, que consiga envolver seu grupo
na mesma direcdo, motivados a participar e a ser sujeito ativo no desempenho

das atividades, pois os demais gestores dependem da motivacdo que move.

Criamos varios projetos como: Aulas de Violdo, Projeto Judd, Projeto
Balé, Hora da leitura e a diretora sempre nos incentivando na busca de
parcerias, apoiando na organizacdo e execugdo e isso € muito bom e
motiva a gente a buscar sempre mais para melhorar a nossa escola.
(GESTORA C)

O diretor da escola ao implantar uma gestdo democratica e participativa
atua delegando autoridade e responsabilidade, descentralizando o poder aos

demais membros gestores da escola. No olhar de Lick (2001),

O lider escolar que delega, envolve, como companheiros de trabalho,
professores e demais funcionarios da escola, no processo de tomada de
decisdo, criando também, desta forma, seu comprometimento com as
decisdes tomadas. Trata-se de uma ac¢do criadora de elevada sinergia,
isto &, de forca conjunta dinamizadora de acdes coletivas. (LUCK, 2001,
p. 55).
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Assim, sabe-se que o bom desenvolvimento da educacdo depende de
uma boa atuacéo dos lideres para colocar em acédo de forma integrada e unida,

todos os envolvidos no processo educacional.

Com certeza a concepcdo do diretor reflete na atuacdo dos
coordenadores e consequentemente nas possibilidades da escola. A
atual diretora tem uma visdo de gestdo democratica, reconhece e
valoriza essa vivéncia em que as decisfes sdo tomadas coletivamente e
discutidas com todos e a escola ganha com isso. (GESTORA B)

As coordenadoras demonstram importancia ao processo de planejamento
participativo da gestdo atual do diretor e apontam o trabalho coletivo como uma
grande forca para converter em ac¢des concretas para alcancar as finalidades da
escola.

Quando a gestdao do diretor consegue manter 0 grupo coeso e
comprometido, torna-se possivel dividir tarefas e responsabilidades, somar
esforcos individuais e multiplicar alternativas de acdo na escola. Para Fonseca o
papel na escola é:

Ser um instrumento de transformacgéo da realidade, resgatar poténcia da
coletividade, gerar pela esperancga, gerar solidariedade e parceria, ser
um canal de participagdo efetiva superando as préaticas autoritarias e/ou
individualista ajudando a superar as imposi¢des ou disputas de vontades
individuais, na media em que ha um referencial construido e assumido

coletivamente. Aumentar o grau de realizacdo, e portanto, de satisfagédo
de trabalho. Colaborar na formacéo dos participantes. (FONSECA, 2001,

p.7)

Essa visdo de escola implica em sua forma de gestdo, no trabalho dos
gestores, assim é fundamental os coordenadores disporem de um amplo
conhecimento sobre educacdo e seu aspecto social, o que incide encontrar
formas para a participacdo coletiva e atuar como facilitador, dialogando,
confrontando, refletindo o trabalho dos professores, aproximando todos para a
avaliacdo e a producdo do conhecimento sobre o trabalho pedagdégico, realizando
intervencdes e encaminhamentos favoraveis ao processo de ensino e
aprendizagem.

Dessa forma os coordenadores encontram espacgos para atuar com mais

autonomia, direcionando acdes para alavancar o desenvolvimento da escola.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa apresentou uma abordagem investigativa sobre o
trabalho dos profissionais da coordenacdo pedagogica que atuam frente a
formagéo continuada de professores. O conteddo abordado no decorrer deste
trabalho contempla o trabalho dos gestores pedagogicos na formagéo continuada
de professores, os desafios frente ao trabalho coletivo e participativo, assim como
0Ss conhecimentos necessarios ao coordenador para uma gestdo pedagdgica e
participativa.

Assim, ressalta-se o compromisso do coordenador pedagdgico ao
planejar e desenvolver atividades que sejam significativas na formacao
continuada, ou seja, 0s encontros de formacao sejam percebidos como relevantes
para os professores na reflexdo dos problemas que ocorrem na sala de aula, na
escola, assim como para auxiliar no planejamento e na avaliagdo constante do
trabalho pedagogico.

Através das entrevistas realizadas com os coordenadores, foi possivel
constatar que eles buscam trazer estratégias diversificadas de atividades para os
encontros de formacdo continuada realizados em horario complementar na
escola, como: Leituras de textos, videos, reportagens, dinamicas, relatos de
professores, conversacdo para troca de experiéncias, sempre incentivando a
participacdo e a interacdo dos professores com as atividades propostas que
visam promover a participacdo e producdo de conhecimentos para o trabalho
pedagdgico dos professores.

Também, baseado na analise da pesquisa realizada, pode-se constatar,
gue os gestores da coordenacédo, que atuam na referida escola, demonstraram
que uma das maiores preocupacdes € com as transformacdes sociais e as novas
demandas no processo de ensinar e as repercussoes para o trabalho pedagogico.

Outra evidéncia que se constatou foi em relagdo as condigbes
desfavoraveis para os professores comprometerem-se de forma mais efetiva com
a formacdo continuada, pois a maioria possui carga horaria em mais de uma
escola, o que constitui em dificuldades para conciliar horarios. Assim, o0s
coordenadores alegam falta de adesao e participacdo dos professores nos

encontros de formagédo e percebem a necessidade de criar alternativas para
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mobilizar os professores a uma maior participagdo nos encontros de formagao.
Porém mesmo diante de tantos desafios que a escola busca superar, observou-se
0 compromisso das coordenadoras frente a formacao continuada dos professores
buscando debater, problematizar e refletir com os professores sobre varios
assuntos pertinentes ao cotidiano escolar.

Apos este estudo foi possivel atribuir grande importancia ao trabalho do
coordenador pedagodgico frente a formacéo continuada de professores, que atuam
através da mediacdo nos encontros de formacdo e se utilizam de mecanismos
para estimular os professores a adotar uma atitude reflexiva sobre o trabalho
pedagdgico que desenvolvem, buscando no grupo oportunidades para
compartilhar experiéncias, buscar solucbes para os problemas que a escola
enfrenta, trazer novos significados para o trabalho educativo e assim criar
estratégias de melhorias constante na acdo pedagdgica, permitindo ao professor
crescer e fortalecer-se no coletivo.

Observou-se que as aclOes da equipe gestora da qual as coordenadora
fazem parte séo realizadas coletivamente e propiciam condi¢Bes favoraveis para
a democracia, para a construcao de novas ideias e para a diversidade, aceitando
opinides e propostas e sdo audaciosas o0 suficiente para realizar mudancas
necessarias visando sempre o bom andamento da aprendizagem dos alunos o
gual se constitui referencial para o efetivo exercicio dos educadores.

Entdo, destaca-se, a organizacdo do trabalho pedagdgico norteado pelo
Projeto Pedagdgico e em parceria com os professores como uma ac¢ao principal
do coordenador pedagdgico na escola. Cabe salientar que as estratégias de
gestdo adotadas por esse profissional alicercadas em um amplo conhecimento
sobre educacdo e as implicac6es sociais e na formacdo do estudante, podem
constituir-se em uma grande forca de acao desse profissional no cotidiano escolar
para mobilizar os professores em prol da melhoria do processo de ensino

aprendizagem.
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ANEXOS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO EDUCACIONAL

Prezado(a) Senhor(a):

Vocé esta sendo convidado(a) a responder as perguntas desta entrevista
de forma totalmente voluntaria. Este estudo tem como objetivo realizar uma
investigacdo sobre o trabalho dos coordenadores pedagdgicos e suas interfaces
com a formacado continuada dos professores na escola. Esse pesquisa compora
monografia de conclusdo do Curso de Especializacdo em Gestdo Educacional,
orientada pela Dra. Liliana Soares Ferreira, professora da Universidade Federal
de Santa Maria — UFSM.

Sua participacdo nesta pesquisa consistirA em responder a perguntas
referentes a sua concepcdo sobre o seu trabalho, contribuindo para esta
pesquisa, que trara maior conhecimento sobre o tema abordado, principalmente
para os/as gestores(as).

As informacdes fornecidas por vocé terdo sua privacidade garantida pelos
pesquisadores responsaveis. Os sujeitos da pesquisa ndo serao identificados em
nenhum momento, mesmo quando o0s resultados desta pesquisa forem
divulgados em qualquer forma.

Ciente e de acordo com o que foi anteriormente exposto, eu

, estou de acordo
em participar desta pesquisa, assinando este consentimento.

Jaguari, , de de 2015
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CEP-CCE

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO EDUCACIONAL

Carta de Cessao

Eu, , diretora da Escola Estadual de Ensino
Medio ljucapirama, portador da Carteira de Identidade n°
e do CPF n° declaro para

os devidos fins que cedo o uso do nome da escola, para a especializanda do
Curso de PoOs Graduacdo em Gestdo Educacional — UFSM - EAD, MARIA
JUDITE P. RAMOS, para ser utilizada em sua pesquisa.

Abdicando de direitos meus, subscrevo a presente que tera minha assinatura.

Assinatura

Pseudbnimo

Jaguari,  de _ de 2015.
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QUESTIONARIO

| FORMACAO

oahwn

1. Vocé é graduado em qual Curso?

Possui curso de especializagao?

Realizou outras graduac¢des ou cursos de pos-graduacao?

Ha quanto tempo trabalha como professor(a)?

Ha quanto tempo trabalha nesta escola?

Ha quanto tempo trabalha como coordenador(a) pedagodgico nesta escola?

Il FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES

Quais atividades de formacéo séo realizadas nos encontros de formacéao
continuada na escola? De que forma sédo desenvolvidas?

Quais mecanismos sé&o utilizados para motivar os professores a participar
dos encontros de formacdo e comprometerem-se com as a¢fes da
escola?

Nas interacdes entre pessoas, muitas vezes, é marcada por conflitos
gerados por posicionamentos divergentes. Como realiza a mediacao na
perspectiva de aprendizado e evolucéo dos envolvidos?

Quais os maiores desafios do coordenador pedagdgico frente a formacgéao
continuada ?

Quais as possibilidades que a formacéo continuada pode oferecer para o
trabalho pedagdgico dos professores?

Il TRABALHO DO COORDENADOR(A) PEDAGOGICO

1. Como descreve o trabalho do coordenador pedagoégico?

2. E este trabalho que realiza aqui na escola?

3. Em seu trabalho, como coordenador pedagdgico participa ou contribui na
formacao continuada dos professores?

IV GESTAO EDUCACIONAL

1. O que é gestao escolar para vocé?
2. Qual sua participacdo como gestor na escola?



