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Toda discriminacdo € insana e
inumana. Nunca se diminua ou se considere
superior a alguém. Estenda as maos, a
partir de hoje, para as pessoas que pensam
diferente de vocé. Vocé também comete
erros e nem sempre é facil suporta-los. Seja
um séabio, reconheca seus erros e nao se
esconda atrds da sua rigidez e de seus
julgamentos.

Ha dois tipos de sabedoria: a inferior
e a superior. A sabedoria inferior ¢ dada
pelo quanto uma pessoa sabe e a superior é
dada pelo quanto ela tem consciéncia de
gue nao sabe.

Tenha a sabedoria superior. Seja um
eterno aprendiz na escola da vida. A
sabedoria superior tolera; a inferior julga; a
superior alivia; a inferior culpa; a superior
perdoa; a inferior condena.

Augusto Cury



RESUMO

Monografia de Especializacéo
Curso de Pés-Graduacgao — Latu Sensu — Gestao Educacional
Universidade Federal de Santa Maria
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A GESTAO ESCOLAR DIANTE DO PRECONCEITO NA ESCOLA

AUTORA: BIBIANA BENVEGNU GOMES

ORIENTADORA: Prof2 Ms. Eliane de Avila Colussi

Cacequi, 28 de novembro de 2015.

O presente trabalho, intitulado “A gestao escolar diante do preconceito na escola”.
tem como objetivo geral Identificar os tipos de preconceitos existentes nas seguintes
escolas: Escola Estadual de Ensino Médio Nossa Senhora das Vitérias, Colégio
Nossa Senhora das Gracas e EMEF Presidente Vargas. Busca-se através do
processo da pesquisa detalhada acima, atingir objetivos especificos como: Verificar
qual é o papel do gestor escolar diante do preconceito, identificar os prejuizos
relacionados a aprendizagem que o preconceito pode causar, e apontar acdes
realizadas pelos gestores escolares (direcdo e professores) para erradicar o
preconceito no ambito escolar. Fundamenta-se a possibilidade de efetuar uma
analise sobre cada concepcéo, verificando como o gestor pode auxiliar a instituicdo
a atingir seu objeto de estudo no processo de aprendizagem. Chega-se a algumas
aproximacdes como a importancia do gestor ter uma viséo interdisciplinar, sabendo
aproveitar as diferencas para enriquecer o aprendizado, buscar possiveis solucdes e
aplica-las criando condi¢gBes favoraveis para o alcance do respeito ao outro pelo
grupo pertencente a instituicdo escolar. Espera-se que o gestor disponha-se a refletir
sobre a importancia do seu papel mediador na instituicio comprometendo-se com a
mudanca. NoO primeiro momento esta pesquisa € de natureza bibliogréafica,
embasada em obras selecionadas, lidas e a analisadas, logo se realizou uma
pesquisa qualitativa, sendo utilizado como aparato metodolégico um questionario
aplicado as escolas acima mencionadas. Na sequéncia o0s resultados da
investigacdo através dos quais afirmar-se que o0 preconceito estd em todas as
escolas pesquisadas e entre as instituicbes o preconceito racial obteve maior
énfase, seguido do preconceito fisico. Inclusive essas atitudes de preconceito
trazem problemas para a aprendizagem dos estudantes. Acredita-se que € possivel,
atravées de estudos e praticas pedagogicas anti-preconceituosas, mediar
“aprendizagens significativas”, acreditando, compreendendo as diferengas, sendo
persistente e amando o que se faz.

Palavras-chave: Gestor. Preconceito. Contexto escolar.



ABSTRACT

Specialization Monograph
Post-Graduate Course — Latu Sensu — Educational Management

Federal University of Santa Maria
Brazilian Open University
Education of Center — CE

THE SCHOOL MANAGEMENT IN THE FACE OF PREJUDICE AT
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This work, entitled "the school management in the face of prejudice at school." aims
to ldentify general kinds of prejudices in the following schools: secondary State
school E.E.E.M Nossa Senhora das Vitorias, Colégio Nossa Senhora das Gracas
and EMEF Presidente Vargas. Search through the search process detailed above, to
achieve specific objectives such as: check what the role of the school manager on
prejudice is, identify learning-related damage that may cause prejudice and pointing
actions taken by school managers (and teachers) to eradicate prejudice within
school. Is the possibility to perform an analysis of each design, noting how the
Manager can help the institution to achieve its object of study in the learning process.
Reach some approximations as the importance of having an interdisciplinary vision,
knowing leverage differences to enrich learning, seek possible solutions and
implement them by creating conditions favorable to the achievement of respect to
each other by the group belonging to the institution. It is expected that Manager
arrange themselves to reflect on the importance of its role as mediator in the
institution committing the change. At first this research is bibliographic in nature,
based on selected works, read and analyzed, soon undertook a qualitative research,
being used as methodological apparatus a questionnaire applied to schools
mentioned above. Following the results of the investigation through which assert that
the bias is in all schools surveyed and between the institutions the racial prejudice he
obtained greater emphasis, followed by the physical bias. Including these attitudes of
prejudice they bring problems to students learning. It is believed that it is possible,
through studies and pedagogical practices anti-biased, mediate "meaningful
learning"”, believing, understanding the differences, being persistent and loving what
you do.

Key words: Manager. Prejudice. School context
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1 INTRODUCAO

Nos ultimos anos, com o avancgo das tecnologias, a globalizacdo e a criagédo e
a aprovacao de novas leis, as instituicdes escolares tém recebido em seus contextos
educandos de diversos grupos sociais.

Devido a isso, cada vez mais se exige que a escola esteja preparada para
receber esses grupos, transformando as diferencas em riqueza cultural e adequando
seus conteudos e suas atividades do dia a dia a realidade de sua clientela, com
objetivo de oferecer um amanha melhor para os estudantes.

Sabe-se que para atingir seus objetivos as instituicbes deparam-se com
grandes desafios. Entre tantos desafios ressalta-se o preconceito que emerge das
demandas sociais. Sendo assim, a escola n&o deve fugir da realidade, pois o papel
da mesma é fundamental. Ela precisa construir a pedagogia do antipreconceito e
aproveitar a diversidade para ensinar o respeito, a tolerancia e a aceitacdo das
diferencas.

A escola precisa ser um espaco que dé oportunidade aos estudantes de
criarem diferentes “eus”, porque, quando questionam, desmontam por meio do seu
discurso as diferentes formas daquilo que lhes é mais individual, a sua subjetividade.
Com esta liberdade de poder interrogar, refletir, construir e reconstruir suas proprias
vontades estardo se disponibilizando, individual e coletivamente, “para novas
montagens do desejo e maneiras de estar no mundo”. (GROSSBERG apud
MCLAREN, 1997, p.96).

A respeito disso € preciso que se reconheca que o aluno que estiver sofrendo
preconceito na escola ndo se sentira com liberdade para realizar certos
guestionamentos, perde sua autoestima e a vontade de ir a escola, e com isso sua
aprendizagem fica comprometida.

Diante disso, o gestor escolar podera incentivar atividades no interior da
escola para melhorar as relacdes interpessoais diante do preconceito no espaco
escolar. O dialogo, o respeito, 0 bem estar e o entendimento de alunos, pais,
funcionarios, professores, sdo aspectos importantes na escola e decisivos para
determinar o éxito da instituicao.

Assim, através deste trabalho busca-se verificar que acbes a escola x esta

desenvolvendo para solucionar as situacdes de preconceitos.
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1.1 Tema e Problema

O presente trabalho aborda as situacdes que envolvem a gestdo escolar
diante do preconceito na escola, vindo a ser esse 0 tema proposto.

O desafio consiste em identificar os tipos de preconceitos existentes nas
seguintes escolas: Escola Estadual de Ensino Médio Nossa Senhora das Vitérias,
Colégio Nossa Senhora das Gracas e Escola Municipal de Ensino Fundamental
Presidente Vargas e o posicionamento dos gestores diante dessa questdo. Assim, 0
problema da pesquisa baseia-se na seguinte questdo: “Como o0 gestor escolar age
diante das situacBes que envolvem o preconceito nas Escolas ja mencionadas

acima, na cidade de Cacequi, R/S?”

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Identificar os tipos de preconceitos existentes em uma escola da rede

estadual, uma da rede municipal e uma particular.

1.2.2 Objetivos Especificos:

- verificar qual é o papel do gestor escolar diante do preconceito;

- identificar os prejuizos relacionados a aprendizagem que 0 preconceito
pode causatr,

- identificar acbes realizadas pelos gestores escolares (direcdo e

professores) para erradicar o preconceito no ambito escolar.

1.3 Justificativa

Ensinante e aprendente sédo termos utilizados por Alicia Fernandez (1994),
gue designam as diferentes posi¢cdes que educador e educando podem ocupar no
processo ensino-aprendizagem, denotando ora quem ensina e ora quem aprende.
Por ser educadora e ter consciéncia que quem ensina, hao basta saber e despejar

conteudos em sala de aula, € preciso mais, € preciso saber olhar o educando como
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ser humano e buscar constantemente uma maneira para que esse se sinta acolhido
nos bancos escolares, bem como tenha o desejo de aprender realizando assim a
construcdo do conhecimento.

O aluno é um ser humano com uma historia de vida na qual estdo seus
medos, seus anseios, suas dificuldades, expectativas, entre outros. Na maioria das
vezes esses fatores influenciam na aprendizagem, por isso é necessario que 0
professor tenha conhecimento para resolver esses problemas em sala de aula. Além
disso, durante anos de profissdo pedagdgica percebi que o trabalho realizado pelo
educador na instituicdo vai além dos livros didaticos, € um constante desafio e a
cada dia uma nova aprendizagem.

Em varios momentos durante essa pratica, inquietacbes surgiram.
Primeiramente a angustia de sentir-me no centro desta teia de rela¢gdes, pois como
professora, percebe-se que o contexto educacional hoje se encontra em busca de
respostas e solu¢cdes para os mais diversos problemas. Os alunos através de
algumas atitudes pedem socorro sobre seus problemas. Esses se sentem inseguros
diante de varias situacodes, entre elas o preconceito que sofrem ou praticam com
seus colegas. Entdo como ajudar diante deste quadro? Eis que surge entdo esta
pesquisa com a seguinte questdo: Como o gestor escolar age diante das situagdes
que envolvem o preconceito em uma escola da rede estadual, uma da rede
municipal e uma particular, na cidade de Cacequi, R/S? E quais acbes que 0s
gestores estéo realizando diante das situa¢cdes de preconceito.

Entendo que este cenario que hoje inquieta esta pesquisadora, ndo é
formado somente pelos meus sentimentos, mas € colaborativo a muitas angustias e
incertezas de colegas meus que perante a diversidade e o desrespeito de alguns
alunos com seus semelhantes sentem-se culpados, ameacados e ansiosos diante
do fato dos educandos ndo saberem amar o outro como ele é. Além disso, aprender,
entender e aceitar que a diversidade pode ser transformada em momento de
aprendizagem. Segundo Giordani, et. al (2014, p.9) é “diminuir o0 medo e o
preconceito que nossa ignorancia em relagéo ao outro pode gerar.”

O presente trabalho monogréfico intitulado A Gestdo Escolar Diante do
Preconceito na Escola, tem como objetivo geral identificar os tipos de preconceitos
existentes nas trés escolas pesquisadas: Escola Estadual de Ensino Médio Nossa
Senhora das Vitorias, Colégio Nossa Senhora das Gragas (COEDUC) e Escola

Municipal Presidente Vargas.
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Busca-se através do processo da pesquisa detalhada acima atingir objetivos
especificos como: verificar qual € o papel do gestor escolar diante do preconceito,
identificar os prejuizos relacionados a aprendizagem que o preconceito pode causar
e apontar acdes realizadas pelos gestores escolares (direcdo e professores) para
erradicar o preconceito no ambito escolar.

Entdo, para aprimorar essa a¢do docente é que surgiu o interesse de realizar
a pesquisa em questéo. Primeiramente, um estudo bibliografico para ampliar a visao
em relacdo ao tema a ser pesquisado. Apoés o estudo bibliogréafico realizar-se-4 uma
pesquisa de campo, na qual diretores e professores responderdo perguntas
relacionadas ao tema pesquisado.

Esse estudo monografico vem responder as inquietacfes desta pesquisadora,
aumentando meus conhecimentos. Gostaria que esta pesquisa contribuisse para o
cenario educacional onde atuo como professora regente do ensino fundamental e
médio, como um alento as demandas das instituicdes comprometidas com situacdes
de preconceito entre seus alunos. E para que diante da realidade possa mobilizar
acOes significativas para um movimento educacional centrado no aluno, no respeito
pelo outro, no ser e estar.

Assim justifica-se o presente trabalho

1.4 Estrutura do Trabalho

O presente trabalho esta dividido em quatro capitulos, quais sejam: a Escola
como espaco de Socializacdo, Aprendizagem e Convivéncia; o Preconceito na
Escola; o Papel do Gestor Escolar Diante do Preconceito na Escola e o Preconceito

e as Politicas Educacionais.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Escola como Espaco de Socializacdo, Aprendizagem e Convivéncia

De acordo com o artigo 23 da LDB, é assegurada maior autonomia as
escolas, que podem prever formas de organizacdo que permitam atender as
peculiaridades regionais e locais, bem como as diferentes clientelas e necessidades
do processo de aprendizagem.

A ideia de que a responsabilidade pela escola é somente do governo esta
ultrapassada, atualmente o gestor tem grande poder diante da escola. Essa mutagao
reflete no contexto escolar, acrescendo trabalho e responsabilidade para o gestor.
Com isso ele precisa estar consciente de que sozinho ndo consegue administrar
todos os problemas, necessitando compartilhar as responsabilidades com alunos,
pais, professores e demais pessoas envolvidas no espaco escolar. (PARO, 1998)

Diante disso, destaca-se a participacdo da familia, que é de muita importancia
porque, além de reforcar a pratica educativa escolar, pode trazer subsidios que
contribuirdo para que a instituicdo avalie e promova as alteracfes necessarias para
a sua proposta pedagogica. Além disso, essa acao conjunta entre escola e familia
permite que as demandas e expectativas sociais tenham vez na escola.

Vale lembrar que a educacdo é um direito do ser humano sem distingao de
raca, religido, poder aquisitivo, cultura, entre outros. Além disso, € indispensavel na
preparacdo para o trabalho e para o exercicio da cidadania, e cabe a escola
preparar-se para assegurar aos alunos o0 acesso aos conhecimentos e a
permanéncia na escola.

Segundo Libaneo (2004), o sistema de coordenacgéo da escola é um conjunto
de atos, recursos, meios e procedimentos que propiciam as condi¢cdes para
conseguir atingir esses objetivos. De fato a escola ndo € uma instituicdo fechada, ao
contrario, € um organismo vivo, capaz de atuar, de interagir, de desenvolver-se e de
aprender a construir conhecimentos.

Conforme Alarcdo (2001), a escola ndo pode ser considerada simplesmente
um espaco educativo e de preparacdo para a cidadania, mas sim um lugar de
vivéncias colocando em pratica no cuidado e no interesse pelo outro, no respeito

pela diversidade e no empenho com as condi¢des de desenvolvimento humano.
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E certo que a instituicio escolar ndo é local para esquecer a dura realidade,
inclusive o multiculturalismo que emerge das diversas demandas sociais. O
educador deve aproveitar esta rigueza para realizar um trabalho a fim de educar os
relacionamentos, a tolerancia e aceitacdo das diferencas. De acordo com Freire
(1996, p.81), “como educador preciso ir “lendo” cada vez melhor a leitura do mundo
gue os grupos populares com quem trabalho fazem de seu contexto imediato e do
maior de que o seu € parte”.

E necesséario que o educador conheca a realidade de seus alunos, suas
dificuldades, suas angustias, seus sonhos, seus conhecimentos e abra espaco para
que estes possam dividir suas experiéncias de vida em sala de aula e entender que
cada colega é Unico e que todos devem ser respeitados dentro de sua
individualidade. Bossa (2002, p.158) coloca, “se a instituicdo escolar nao reconhece
a crianca real e vive a espera do aluno ideal, fatalmente n&o pode constituir-se em
um meio suficientemente bom e fazer frente as necessidades da crianga”.

De modo geral, a cultura social demandou para a escola um ideal de aluno,
aguele que aprende perfeitamente sem atentar para as competéncias e habilidades
de cada um, mas o professor sabe que ndo ha aluno modelo e que é necessaria
uma educacao diferenciada, pautada no meio, cujas especificidades oferecem uma
educacdo de qualidade adequada aos sujeitos em questdo. Caso contrario, 0
professor estara excluindo os alunos e nutrindo o preconceito no contexto escolar.

Para Freire (1996, p.36),

A prética preconceituosa de raca, de classe, de género ofende a
substantividade do ser humano e nega radicalmente a democracia. Quao
longe dela nos achamos quando vivemos a impunidade dos que matam
meninos nas ruas,dos que assassinam camponeses que lutam por seus
direitos,dos que discriminam os negros e inferiorizam as mulheres.

E inegavel que nos deparamos todos os dias com situagdes lastimaveis de
preconceito, atos desumanos, como se ser diferente fosse proibido. Ainda que a
escola ndo seja a Unica forca educadora, é certo que € um lugar excepcional para se
debater esses assuntos, temas que ndo estdo nos livros didaticos, mas no cotidiano
de cada um, e ndo ha duvida que é no intercambio de saberes e na interacdo que se
promove a democracia e a justica social em nosso meio.

E importante entender que o espaco escolar € um espacgo publico, e os
professores sao servidores publicos. Isto parece simples e popular para todos, mas
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em geral este € o primeiro espaco publico em que a crianca transita, e € nele que ela
deve aprender um conjunto de normas, disposicdes e valores que guiam a
construcdo e a manutencao dos espacos publicos. (GIORDANI, et al 2014).

E certo que a instituicdio escolar tem papel importante na socializacdo dos
alunos, na construcdo de regras de convivio, na formacéo para a cidadania, e estas
caracteristicas, entre outras, tornam a vivéncia escolar um maneira de aprender que
vai além das disciplinas. Sendo a escola um lugar de socializacdo de multiplos
conhecimentos de diversas épocas e culturas devem aproveitar essas diferencas
para ensinar e humanizar seus alunos.

Com isso enfatizam-se novamente 0s temas que ndo se encontram no
material didatico, mas no cotidiano escolar que sao: diferenca de raca, religiosidade,
sexualidade, classe social... Vale lembrar que muitas vezes a intolerancia e a falta
de respeito moram dentro do lar dos alunos e assim a escola é o Unico refagio para
eles que sao considerados “diferentes” da maioria.

Nesse sentido, a escola pode ajudar os estudantes a buscarem suas
identidades, ou seja, a se conhecerem melhor, (o famoso quem sou eu), pois sO é
possivel compreender e respeitar o outro quando nos conhecemos bem, e,
principalmente, quando descobrimos que ndo somos perfeitos e sim seres em
constituicdo. E preciso ensinar os estudantes a refletir sobre suas préprias atitudes
e valores...

Além desse fator, € necessario que se construa uma ambiéncia antirracial:
brinquedos, projetos, livros, filmes, imagens, entre outros, que representem as
diferencas. Assim € importante que a escola realize acdo pedagogica de estudos,
voltada para a valorizag&o e o conhecimento do outro. (GIORDANI, et al .2014).

Enfim, ndo se tem como imaginar uma escola democratica, um contexto de

direitos, uma sala de justica, sem lutar contra as atitudes de preconceito.

2.1.1 Caracteristicas das Escolas Pesquisadas

Alarcdo (2001, p.18) questiona, “sendo a escola um lugar, um tempo e um
contexto, sendo ela organizacdo e vida, devendo ela espelhar um rosto de
cidadania, que escola temos e que escola precisamos ter?“

Sob este angulo enfatiza-se a pesquisa. Diante deste tempo de

descentralizacdo de atividades e iniciativas, que espaco a escola esta oferecendo
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aos alunos para lutar por seus direitos, buscar ajuda contra as acdes de
preconceito? Para tanto, traz-se um breve historico das escolas contempladas na
pesquisa.

Em primeiro lugar apresenta-se a Estadual de Ensino Médio Nossa Senhora
das Vitorias que iniciou suas atividades em 1° de marco de 1958, como anexo da
Escola Estadual Marechal Hermes da Fonseca. Em 27 de setembro do mesmo ano
passou a denominar-se Grupo Escolar Nossa Senhora das Vitorias.

A partir de janeiro de 2003 a escola passou a denominar-se Escola Estadual
de Ensino Médio Nossa Senhora das Vitérias, quando foi autorizado o inicio do
Ensino Médio. A Escola esta localizada na Rua Rui Barbosa, 130, Vila Candido,
Cacequi R/S. Funcionam trés turnos: manhda, tarde, noite e durante os finais de
semana conta com o programa Escola Aberta.

O quadro de funcionarios é composto por: uma diretora geral, trés vice-
diretoras, trés coordenadoras pedagdgicas. Além disso, possui quarenta e sete
professores e dez funcionarios. A Escola Vitérias atende quinhentos alunos nos
seguintes niveis e modalidades:

Ensino Fundamental: 1° ao 9° ano.

EJA: Educacao de Jovens e Adultos — totalidades: 1, 2, 3, 4, 5, 6.

Ensino Politécnico: 1° ao 3° ano com regime anual organizado por area de
conhecimento.

O objetivo geral dessa Escola é promover com qualidade a formacao
necessaria para a cidadania. Os demais objetivos estdo de acordo com a realidade
da escola e dos sujeitos envolvidos e sdo cumpridos pelos segmentos da escola.

O PP foi elaborado em 2003 quando a escola passou a ter o nome atual, é
revisado sempre que necessario a ultima revisao foi em 2012 e esta sendo revisado
novamente neste ano. A proposta pedagdgica visa a aprendizagem do educando, a
qualidade da educacdo, a estimulacdo do conhecimento e do convivio entre 0s
segmentos.

A seguir expdem-se informacdes sobre o Colégio Nossa Senhora das Gragas
(COEDUC), que esta localizado na Rua Bento Gongalves, 420, centro, na cidade de
Cacequi R/S.

O referido colégio € particular e atende cento e dez alunos do jardim até o
terceiro ano do ensino médio nos turnos manhd e tarde. O mesmo possui trinta

funcionarios, sendo vinte e sete professores.
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Este educandario tem como lema o “Cativar € amar e cooperar”, e sua missao
€ desenvolver a missédo social de oferecer um ensino de qualidade com criativos e
custos reduzidos, evidenciando a competéncia do grupo respeitando a
individualidade e comprometendo-se com a coletividade.

Em dltima analise coloca-se os dados da Escola Municipal de Ensino
Fundamental Presidente Vargas, localizada na Rua Batovi, Vila Maua, s/n. A mesma
atende cento e sessenta alunos do bercario até os anos iniciais do fundamental nos
turnos manha e tarde. Esta escola possui dez professores, seis atendentes e quatro
funcionarios.

A Instituigdo mencionada acima tem como filosofia, realizar um trabalho de
qualidade, competéncia e organizacéao, trabalhando com projetos e conhecimentos
que serdo significativos para a vida dos alunos, além de resgatar a credibilidade
através da ética e do respeito.

Por fim essas sdo as escolas que fardo parte da pesquisa do presente

trabalho.

2.2 O Preconceito na Escola

Existem politicas publicas, como leis e decretos, fundamentadas pela
Constituicdo Federal Internacional com o propésito de garantir direitos iguais para
todo o cidaddo, porém, estes direitos e garantias ndo sdo acatadas na pratica,
conforme determina a legislacdo vigente, quando se trata de preconceito. (ASSIS,
2012).

E certo que o preconceito é ensinado e aprendido no meio em que se vive, na
sociedade, na cultura, por meio de praticas hereditarias construidas e divididas no
dia a dia. Além desse fator, o0 preconceito existe porque ndo se aprende a conhecer
o interior dos nossos semelhantes, primeiramente se olha as diferencas éticas,
intelectuais e morais, bem como a cor do cabelo e pele, os tracos faciais, a opgao
sexual e a classe social. A sociedade, as redes sociais e a midia criam um padrao
de pessoa e parece que quem nao se encaixa neste modelo ndo serve, fica
excluido, a margem da sociedade.

Segundo Libaneo, et.al (2011, p.117),
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... valorizacdo da vida humana em todas as dimensdes. Isso significa que a
instituicdo escolar ndo produz mercadorias, ndo pode pautar-se pelo “zero
defeito”, ou seja, ela perfeicdo. Ela lida com pessoas, valores, tradi¢des,
crencas, opcdes. Nao se pode pensar em “falha zero”, objetivos da
qgualidade total nas empresas. Escola ndo é fabrica, mas formacéo
humana...

Diante dos desafios enfrentados pela escola, € certo considerar que a escola
pode optar por colocar em seu projeto pedagdgico atividades que promovam o
desenvolvimento da capacidade afetiva indispensdvel ao atendimento de
necessidades individuais e sociais dos alunos.

Vale lembrar também que a instituicdo escolar ndo deve desistir diante das
tentativas de humanizar e de ensinar valores, pois € uma caminhada longa e ardua
que na, maioria das vezes, bate de frente com familias e sociedade
preconceituosas, mas, conforme Libaneo et al (2011, p.117), a escola néo é perfeita
e se constitui sobre erros e acertos, pois o colégio que ndo se permitir errar vai ficar
sempre na mesmice escondendo os problemas e criando uma realidade ilusoria.

Essas escolas que veem seus alunos como numeros, estdo preocupadas
somente com o desempenho nas provas e ndo com a formacdo humana, vindo,
assim, a enfrentar o fracasso escolar e a evasao, porque o0 estudante ndo constroi
lacos de amizade e de afetividade, e ndo se sente seguro nesse ambiente,
acabando por ficar desestimulado e, geralmente, desistindo da escola. “Pode-se
dizer que o nivel de maturacdo de um individuo para aprendizagem depende do
interjogo entre fatores intelectuais e afetivos...”. (BOSSA, 2002, p.24).

De modo geral o preconceito exclui aquele que é julgado diferente, levando a
vitima a baixa autoestima, a agressividade, a dificuldade de aprendizagem, a
depressdo e, muitas vezes, ao suicidio. Além disso, quem pratica acdes
preconceituosas também é alguém que precisa de ajuda, pois € um ser humano com
problemas como: frustragdes, falta de amor proprio, de fé, de carinho, entre outros.

Por tudo isso a escola precisa preocupar-se em planejar, trabalhar e decidir
como implantar atividades que venham auxiliar esses alunos que buscam, no ambito

escolar, muito mais do que conhecimento cientifico.
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2.2.1 Conceito de Preconceito

Segundo Varejdo (2004), por preconceito entende-se "o conceito ou opiniao
formados antecipadamente, sem maior ponderacdo ou conhecimento dos fatos;
julgamento ou opinido formada sem levar em conta os fatos que o contestam". Trata-
se de um prejulgamento (em francés, préjuge), isto €, algo ja previamente julgado.
Conforme o dicionario Escolar, preconceito define-se como “um conceito antecipado
e sem fundamento razoavel, opinidao formada sem reflexado, supersticao, crendice”.

Diante disso, pode-se afirmar que este prejulgamento € vazio, pois na maioria
das vezes esta-se julgando as aparéncias. Além disso, ndo existe um modelo de ser
humano que possa ser considerado como melhor ou mais adequado, porque cada
pessoa tem suas caracteristicas, suas qualidades, seus defeitos, suas
necessidades, suas dificuldades e suas conquistas.

Tem-se como prova desse prejulgamento vazio as agcbes de preconceito
cometidas pelas redes sociais contra apresentadores, jornalistas, atores e
jogadores, pessoas que estdo trabalhando e simplesmente sdo vitimas de pré-
conceito, apreciagcbfes maldosas formadas por quem nao possui relacdo pessoal
nenhuma com esses profissionais.

A psicologia social explica essas atitudes de preconceito, pois, de acordo com
Souza (2015),

... toda atitude é composta por trés componentes: um cognitivo, um
afetivo e um comportamental:

a cognicdo — o termo atitude é sempre empregado com referéncia a um
objeto. Toma-se uma atitude em relagcéo a que? Este objeto pode ser uma
abstracao, uma pessoa, um grupo ou uma instituicao social.

afeto — € um valor que pode gerar sentimentos positivos, que, por sua vez,
gera uma atitude positiva; ou gerar sentimentos negativos que pode gerar
atitudes negativas.

0 comportamento — a predisposicdo: sentimentos positivos levam a
aproximacao; e negativos, ao esquivamento ou escape.

Dessa forma, entende-se 0 PRECONCEITO como uma atitude negativa que
um individuo esta predisposto a sentir, pensar, e conduzir-se em relacao a
determinado grupo de uma forma negativa previsivel.

Em suma, os grupos ou os seres individuais que praticam atitudes de
preconceito creem que alguns tipos de inteligéncia, moral e outros tracos julgados
sao determinantes para fazer parte de determinada equipe ou lugar e, portanto, nao
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podem ser alterados. O preconceito leva ao ditado “ou vocé € um de ndés ou é um

deles”.

2.2.2 Tipos de Preconceito no Ambito Escolar

Para Giordani et. al (2014, p.33), “...é preciso considerar que, ndo obstante
aos avancos notaveis nos ultimos anos, a sociedade brasileira, reconhecidamente
um espaco plural de muitas histérias, ainda preserva importantes manifestacées de
racismo, preconceito e intolerancia”.

De modo geral, educar um pais no qual a diferenca seja considerada uma
politica de construcdes, de descobertas e de solidariedade é um desafio. E,
infelizmente, a maioria das pessoas cala-se, isto €, fica neutra quanto a esses fatos.
Esses homens submissos ajudam a fortalecer o desrespeito a diversidade e deve-se
a isso o crescimento desenfreado de tais modos.

Na sociedade podem-se identificar varios tipos de preconceito como o racial, o
social, o sexismo, o nativismo, com deficientes, a homofobia, com a idade, com a
religido, com a idade/tamanho, entre outros. Mishima (2009), destaca trés tipos de
preconceitos mais comuns: o Preconceito racial onde "o racismo € a tendéncia do
pensamento, ou do modo de pensar em que se da grande importancia a nocéo da
existéncia de ragas humanas distintas e superiores umas as outras”.

A palavra superior nos passa a ideia ‘absurda’ de que as pessoas poderiam ser
classificadas e agrupadas por cor de pele, tipo de cabelo, formato do corpo, entre
outros, e que as pessoas negras seriam menos capazes, menos confiaveis, menos
responsaveis e sem condic¢des de frequentar e trabalhar em determinados lugares.

O outro tipo de preconceito € o social que "¢ uma forma de preconceito a
determinadas classes sociais”. Esse tipo de preconceito se refere a alguém que é
avaliado pela aparéncia, por suas roupas, condi¢cdo financeira, moradia..., ou seja,
avaliam a pessoa pelos seus bens materiais e ndo pelo seu carater. E, tem ainda, o
preconceito o sexual, que para Cruz (2013) “é discriminar alguém pela sua
orientacdo sexual. Homossexuais e bissexuais sdo agredidos por ndo serem “iguais”
as regras da sociedade”.

E inegavel que aumenta a cada dia a quantidade de pessoas que possuem
outras maneiras de se relacionar afetiva e sexualmente. Recusar a existéncia

desses seres humanos € impossivel, € imoral. A escola € um espaco de acolhida e
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de amor e ndo pode negar a existéncia. Portanto, vale lembrar que € bom respeitar,

para sermos respeitados.

2.3 O Papel do Gestor Escolar Diante do Preconceito

A coordenacédo e a gestao séo instrumentos para se alcancar os objetivos do
ensino e aprendizagem. E necesséario saber que a qualidade é o eixo de uma
instituicdo, porém, sdo de pouco valor as inovacdes como gestdo democratica,
eleicdes para escolha de diretores, equipamentos novos, entre outros, se 0S
estudantes continuam desestimulados e com baixo rendimento escolar. (LIBANEO,
OLIVEIRA, TOSCHI, 2011).

N&do basta ter uma escola com estrutura magnifica, planos de estudos
perfeitos, gestores (direcdo e professores) com diversos titulos, ela tem que estar
aberta para o aprender, ou seja, encontrar momentos para discutir as melhores
maneiras para ensinar, as diferentes formas a partir das quais os alunos que fazem
parte de tal instituicho aprendam. Enfim, colocar as préaticas pedagdgicas em
discusséo.

Uma possibilidade de conseguir estes espacos para estudar os métodos para
construcdo de aprendizagem é ter uma gestdo que atue de maneira consciente,
democratica, e que acima de tudo acredite que uma educacao de qualidade passa
pelo respeito e pela liberdade, s6 assim a escola serd um 6rgao de afirmacao de
cidadania e promocao social. Freire (1996, p.59) coloca, "o respeito a autonomia e a
dignidade de cada um é um imperativo ético e ndo um favor que podemos ou nao
conceder uns aos outros”.

E certo que o estudante tera liberdade para saciar sua curiosidade, expor sua
opinido e dividir seus conhecimentos se o educador respeitar seu desejo pelo saber,
sua linguagem e sua cultura. Se o professor nao for ético, ironizar e for autoritario,
estara furtando a liberdade de o aluno aprender por meio do intercambio de
experiéncias.

Vale destacar que gestores (direcdo e professores) também sdo nascidos,
crescidos e educados na mesma sociedade preconceituosa de onde vém os alunos,
por isso € necessario que cada educador perceba que atitudes racistas, homofobias,
machistas, entre outros tantos preconceitos, fazem parte da sua vida. No entanto, os

docentes precisam despir-se dessas crencgas.
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Conforme expde Giordani et al (2014,p.19),

Refletir sobre nossas formas de ler o mundo, as vezes carregadas de
preconceito, ainda que ndo seja "exato”, é necessario, pois a vida a toda
hora nos mostra que pensar sobre nossa existéncia € “preciso”, necessario
no sentido de “inevitavel’, posto que o ser humano € inconcluso e
merece(pode) ser sempre repensado.

Assim 0s gestores precisam ser coerentes com o que dizem com 0 que
ensinam e com o0 que fazem, pois a pratica ndo pode ser neutra, exige reflexao,
definicdo, atitude, ruptura, escolhas e de igual forma uma batalha constante contra
qualquer forma de discriminagéo. (FREIRE, 2010).

Neste sentido, ndo ha mais espaco para a omissao e o siléncio dos gestores
e professores em relacdo aos casos de preconceito. Levar para a sala de aula esses
temas polémicos muitas vezes pesa e mexe com o ritmo da classe, porém, a classe
permite trabalhar esses assuntos de diferentes formas.

De modo geral, ttm-se, na sala, alunos com caracteristicas que gera certa
rejeicdo nos outros, ou alunos novos, com problema de interacdo com grupos ja
constituidos. Assim, para integra-los, € necessario formar equipes de trabalho e
atividades cooperativas em sala. Para tanto, deve sortear os participantes de cada
grupo para que este nédo se forme por acaso e sim um momento de integracdes.
(MORALES, 2009).

Ademais, todas as areas de conhecimento podem realizar projetos,
atividades, palestras e debates sobre o0 assunto em questdo. Contudo, os contetddos
nao podem ser esquecidos e a sala de aula se tornar um espaco de sensibilidade e
liberdade, mas esses dois sentimentos devem ter espago nos momentos de
reflexao.

Vale lembrar que o professor que estd em sala tem maior facilidade de
perceber as agcOes preconceituosas, pois ele convive mais tempo e num espacgo
menor permitindo assim conhecer melhor cada aluno, diante disso quando acontecer
essas situagbes o educador deve ser um mediador, deve expor o fato entre os
colegas e a equipe diretiva para juntos buscar possiveis solucdes.

Além disso, o diretor é o grande responsavel pelos projetos e atividades
realizados na escola, precisa estar presente incentivando e educando as relactes

pessoais, a tolerancia e a aceitacdo das diferencas, expondo sua opinido, integrando
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a escola com comunidade, enfim, o gestor é o articulador e colaborador do processo
educativo.
Diante do exposto, ha muito a fazer nessa direcéo, € preciso e € urgente.

2.4 O Preconceito e a Legislacao Vigente

Os movimentos importantes de identidades e a legislagdo vigente tém
balancado as formas habituais de observar e analisar o diferente. Julgar o outro
exige um saber novo, sugere uma politica moderna perante a oportunidade de
conviver em contexto de pluralidade. (GIORDANI et al,2014).

De modo geral, quem se sentir vitima de acdes como o preconceito pode e
deve denunciar o agressor conforme a Lei N. 7.716/89, nos seus Artigos 1°, 3° e 20,

gue estabelecem:

Art. 1° Serdo punidos, na forma desta Lei, os crimes resultantes de
discriminacdo ou preconceito de raga, cor, etnia, religidio ou procedéncia
nacional.

Art. 3° Impedir ou obstar o acesso de alguém, devidamente habilitado, a
qualguer cargo da administracdo direta ou indireta, bem como das
concessionarias de servigos publicos.

Pena: reclusdo de 2 (dois) a 5 (cinco) anos.

Art. 20. Praticar, induzir ou incitar a discriminacdo ou preconceito de raca,
cor, etnia, religido ou procedéncia nacional.

Pena: reclusédo de 1 (um) a 3 (trés) anos e multa.

O Cddigo Penal também se refere a essa questdo dizendo, em seu Artigo
140,

Art. 140. Injuriar alguém, ofendendo-lhe a dignidade ou o decoro.
3° Se a injaria consiste na utilizacdo de elementos referentes a raca, etnia,
religidlo ou origem:

Pena: reclusédo de 1(um) a 3(trés) anos e multa.

Esse tema também esta contemplado na Constituicdo Federal de 1988, no
seu Artigo 5° onde diz que “todos sdo iguais perante a lei, sem distincdo de
qualquer natureza...”. Os incisos XLI e XLIl também estabelecem que a “lei punira
qualquer discriminagao atentatéria aos direitos e liberdades fundamentais” e que “a
pratica do racismo constitui crime inafiancavel e imprescritivel, sujeito a pena de
reclusao”.

Com relagéo a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, de 1948, no seu

Artigo 1°, ela estabelece que “todos os seres humanos nascem iguais em dignidade
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e direitos”. O seu Artigo 2° ainda assevera que “todos os seres humanos estdo aptos
a exercer os seus direitos sem distingdo de nenhum tipo ou género, seja por raca,
cor, sexo, lingua, orientacdo politica etc”. Portanto, todo tipo de discriminacéo e
preconceito € vedado pela legislacdo brasileira. (SANTOS, 2004).

Além disso, o Governo Federal trabalha juntamente com o sistema de ensino
para ajudar na melhoria as politicas de inclusdo. A prioridade é lidar com os
problemas relacionados a ética.

A funcdo da Secretaria de Educacéo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Incluséo
€ promover a inclusdo de negros e outros grupos marginalizados. O preconceito
deixa marcas inseparaveis a memoria especialmente quando acdes de repudio e de
agressao racial passam despercebidas ou sao enfrentados com trivialidade.

Para tanto, o Plano Nacional de Educacéo (PNE), sancionado em 2014, traz
20 metas a serem atingidas até 2024 em busca de uma educacdo de qualidade,
dentre elas temos as metas de n. 4 e n. 8 que dizem “respeito especificamente a
reducdo das desigualdades e a valorizacdo da diversidade, caminhos
imprescindiveis para a equidade”. (PNE 2014/2024, p.11).

Meta 4: universalizar, para a populacdo de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades
ou superdotacdo, o acesso a educagdo basica e ao atendimento
educacional especializado, preferencialmente na rede regular de ensino,
com a garantia de sistema educacional inclusivo, de salas de recursos
multifuncionais, classes, escolas ou servigos especializados, publicos ou
conveniados.

Meta 8: elevar a escolaridade média da populacdo de 18 (dezoito) a 29
(vinte e nove) anos, de modo a alcancar, no minimo, 12 (doze) anos de
estudo no Ultimo ano de vigéncia deste plano, para as populacbes do
campo, da regidao de menor escolaridade no Pais e dos 25% (vinte e cinco
por cento) mais pobres, e igualar a escolaridade média entre negros e néo
negros declarados a Fundacéo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
— IBGE.

Nestas metas, podemos perceber o estimulo ao fortalecimento dos sistemas
educacionais inclusivos em todas as etapas, tornando possivel o acesso a uma
“‘educacgao basica obrigatéria e gratuita®. (PNE 2014/2014, p. 11).

Tem, ainda, a meta n. 12 que esta relacionada a democratizacdo do acesso a

educacado por meio de uma inclusao de qualidade no ensino superior, que
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Prevé a expansdo e universalizacdo do acesso ao ensino superior aos
grupos historicamente desfavorecidos no ensino superior, inclusive
mediante a adocdo de politicas afirmativas, especialmente na forma da lei
n®12.711, de 29 de agosto de 2012.

A diretriz ainda assegura elevar a taxa bruta de matricula na educacéo
superior para 50% e assegurar a qualidade da oferta e expanséo para, pelo
menos, 40% das novas matriculas, no segmento publico. (JANINE, 2015).

Assim sendo, para que a justica seja alcancada com plenitude, sera

necessario que ninguém se omita diante do preconceito.



3 METODOLOGIA

Para o desenvolvimento deste trabalho optou-se primeiramente por uma

pesquisa bibliografica. Segundo Fonseca (2002, p. 32),

A pesquisa bibliografica é feita a partir do levantamento de referéncias
tedricas ja analisadas, e publicadas por meios escritos e eletrénicos, como
livros, artigos cientificos, paginas de web sites. Qualquer trabalho cientifico
inicia-se com uma pesquisa bibliogréfica, que permite ao pesquisador
conhecer 0 que ja se estudou sobre 0 assunto. Existem porém pesquisas
cientificas que se baseiam unicamente na pesquisa bibliografica,
procurando referéncias tedricas publicadas com o objetivo de recolher
informacdes ou conhecimentos prévios sobre o problema a respeito do qual
se procura a resposta.

Para Bell (2008) a pesquisa bibliografica é aquela que se realizam a partir de
registros disponiveis, decorrentes de pesquisas anteriores, em documentos
impressos, como livros, artigos, teses, entre outros. Os textos tornam-se fonte dos
temas a serem pesquisados e o pesquisador trabalha a partir das contribuicdes dos
autores dos estudos analiticos constantes no texto. Encontram-se nas obras de
estudiosos da area referéncias que contribuirdo para expandir o conhecimento em
relacdo ao assunto a ser pesquisado.

Em segunda instancia, para o desenvolvimento da pesquisa, buscou-se uma
abordagem qualitativa. Para Minayo (2001, p.21-2) nesse tipo de pesquisa se
“trabalha com o universo de significados, motivos, aspiracdes, crengas, valores e
atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das reacbes dos processos
e dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionaizacdo de varaveis”

Ainda em relacdo a pesquisa qualitativa, Silveira e Cdérdova (2009, p. 31),
dizem que “a pesquisa qualitativa ndo se preocupa com representatividade
numerica, mas, sim, com o aprofundamento da compreensao de um grupo social, de
uma organizagao, etc”. Os autores destacam que esse tipo de pesquisa ndo vem
apresentada em numeros, mas tem a pretensdo de relacionar a realidade com o
objeto de estudo, vindo a se obter diversas interpretacdes de uma analise indutiva
realizada pelo pesquisador.

De acordo com Silveira e Cordova (2009, p.32),
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As caracteristicas da pesquisa qualitativa sdo: objetivacdo do fenémeno;
hierarquizacdo das acbes de descrever, compreender, explicar, precisdo
das relacdes entre o global e o local em determinado fenémeno;
observancia das diferencas entre 0 mundo social e o0 mundo natural;
respeito ao carater interativo entre o0s objetivos buscados pelos
investigadores, suas orientacdes tedricas e seus dados empiricos; busca de
resultados os mais fidedignos possiveis; oposicdo ao pressuposto que
defendeu modelo Unico de pesquisa para todas as ciéncias.

Na pesquisa qualitativa tem-se como principal objetivo a interpretacdo de um
fenbmeno que se observa, utilizando-se além da observacdo, a descricao,
compreensao e o significado.

Para a obtencdo dos dados seréa utilizado um questionario que foi elaborado
como instrumento de afericdo da questdo-problema, tem por escopo responder os
objetivos da pesquisa. Segundo Lakatos e Marconi (2008), o questionario € “um
instrumento de coleta de dados constituido por uma série ordenada de perguntas,
gue devem ser respondidas por escrito e sem a presenga do entrevistador”. Esse
guestionario sera aplicado a direcdo e professores de uma escola da rede pubica
estadual, (Escola Estadual de Ensino Médio Nossa Senhora das Vitdrias) uma da
rede municipal (Escola Presidente Vargas) e uma particular (Colégio Nossa Senhora
das Gracas).

Para finalizar, pretende-se com essa pesquisa ajudar os diretores e

professores a atuarem diante das situacdes de preconceito na escola.



4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Os dados que serdo expostos na sequéncia sédo resultados da pesquisa
realizada sobre o tema “A Gestdo Escolar diante do preconceito escolar”.
Participaram da pesquisa trinta e cinco profissionais da educacgdo entre esses
professores e gestores sendo atuantes de escola municipal, estadual e particular
conforme ja mencionado anteriormente.

Dos trinta e cinco entrevistados, trinta e dois sdo do sexo feminino e somente
trés do sexo masculino. Dezoito participantes tém entre 41 e 50 anos, cinco mais de
50 e os demais entre 31 a 40 anos. Quanto ao tempo de servi¢o todos tem mais de
5 anos, sendo treze com mais de 20 anos, dez entre 15 a 20 anos, trés entre 11 a 15
anos e o restante de 6 a 10 anos. Ainda sobre a identificacdo dos entrevistados
perguntou-se quanto a formacgéo, sendo que doze possuem graduagcao e 0S outros
tém especializacao.

O questionario que foi respondido pelos gestores é composto de seis

questdes, conforme explanacgao a seguir:

4.1 Escola Estadual de Ensino Médio Nossa Senhora das Vitorias

Nesta Escola foram entrevistadas vinte pessoas,

1 — Existe algum tipo de preconceito na Escola?

Existe algum tipo de preconceito na Escola?

1%

mSim = Nao

Gréfico 1. Existe algum tipo de preconceito na Escola?
Fonte: elaborado pelo autor.

Na primeira pergunta s6 um entrevistado respondeu NAO, os demais
responderam que existe preconceito na escola



2 — Quiais tipos de preconceito existem na Escola?

Quais tipos de preconceito existem na Escola?

10%

B Racismo M Fisico ™ Homosexual M Classe Social

Gréfico 2. Quais tipos de preconceito existem na Escola?
Fonte: elaborado pelo autor.

O preconceito racial e o fisico sdo os que acontecem com mais frequéncia.

3 — Quiais tipos de preconceito vocé observa na sala de aula?

Quais tipos de preconceito vocé observa na sala de
aula?

10%

MW Fisico M Sexual ™ Racismo M Classe Social

Gréfico 3. Quais tipos de preconceito vocé observa na sala de aula?
Fonte: elaborado pelo autor.

Os tipos de preconceitos mais assinalados foram o fisico e o sexual.
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4 — O Projeto Pedagdgico da Escola contempla essa questao do preconceito?

O Projeto Pedagogico da Escola contempla essa questdo
de preconceito?

1%

ESim ENao

Gréfico 4. O Projeto Pedagdgico da Escola contempla essa questao de preconceito?
Fonte: elaborado pelo autor.

De todos entrevistados apenas 1% marcou a questdo nao, referindo-se que o

projeto pedagdgico ndo comtempla a questdo do preconceito.

5 — Quais acdes a Escola realiza para erradicar o problema do preconceito no

ambito escolar?

Quais a¢oes a Escola realiza para erradicar o problema
do preconceito no ambito escolar?

M Palestras MW Trabalhos em sala de aula

M Projetos, seminario politécnico M Filmes

15%

Gréfico 5. Quais acdes a Escola realiza para erradicar o problema do preconceito no ambito escolar?
Fonte: elaborado pelo autor.

Nesta questdo todos responderam e apontaram varias acgfes dando énfase

ao seminario politécnico.
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6 — A Escola proporciona espacos para discussdes de questbes relacionadas ao

preconceito. Quais s&o 0s espacgos?

A Escola proporciona espacos para discussodes de
questdes relacionadas ao preconceito. Quais s3o os
espagos?

15%

M Palestra mSaladeaula mSeminarios ™ Filmes

Gréfico 6. A Escola proporciona espacgos para discussfes de questdes relacionadas ao preconceito.
Quais séo os espagos?
Fonte: elaborado pelo autor.

Os espacos que a escola proporciona séo: palestras, sala de aula,

seminarios, filmes, destacando novamente o seminario.

7 — Quem patrticipa das discussdes?

Quem participa das discussdes?

H Alunos ®Professores B Equipe diretiva

Gréfico 7. Quem participa das discussdes?
Fonte: elaborado pelo autor.

Quem participa das discussdes séo os alunos, professores e equipe diretiva.
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8 — Quais prejuizos o preconceito pode causar a aprendizagem?

Quais prejuizos o preconceito pode causar a
aprendizagem?

10%

M Baixa autoestima / Depressdo M Evasdo escolar

Gréfico 8. Quais prejuizos o preconceito pode causar a aprendizagem?
Fonte: elaborado pelo autor.

Na ultima interrogacdo ficou claro que o preconceito € algo grave e pode
causar dificuldades de aprendizagem, baixa autoestima, depressdo e evaséo
escolar.

4.2 Colégio Nossa Senhora das Gragas

Na sequéncia, exibe-se os gréficos referentes as respostas obtidas pelos dez

entrevistados do colégio particular Nossa Senhora das Gragas.

1 — Existe algum tipo de preconceito na Escola?

Existe algum tipo de preconceito na Escola?

ESim ENa&o

Gréfico 9. Existe algum tipo de preconceito na Escola?
Fonte: elaborado pelo autor.



35

Todos os entrevistados responderam que existe preconceito.

2 — Quiais os tipos de preconceito que existem na Escola?

Quais tipos de preconceito existem na Escola?

M Racial ™ Homofobia ™ Classe Social ™ Fisico

Gréfico 10. Quiais tipos de preconceito existem na Escola?
Fonte. elaborado pelo autor.

Na pergunta numero dois o0s participantes citaram diversos tipos de
preconceito, dando énfase ao racial.

3 — Quiais tipos de preconceito vocé observa em sala de aula?

Quais tipos de preconceito vocé observa em sala de
aula?

m Classe Social M Fisico

Gréfico 11. Quais tipos de preconceito vocé observa em sala de aula?
Fonte: elaborado pelo autor.

Nessa questdo destaca-se o bullying sobre as caracteristicas fisicas dos

colegas.
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4 — O Projeto Pedagogico da Escola contempla a questdo do preconceito?

0%

O Projeto Politico da Escolg contempla a questdo do
precongeito?

mSim mNdo

Gréfico 12. O Projeto Pedagoégico da Escola contempla a questédo do preconceito?
Fonte: elaborado pelo autor.

Sim em todas as respostas.

5 — Quais acdes a Escola realiza para erradicar o problema do preconceito no

ambito escolar?

Quais ac¢des a Escola realiza para erradicar o problema
do preconceito no ambito escolar?

M Palestras M Filmes ™ Debates

Gréafico 13. Quais acdes a Escola realiza para erradicar o problema de preconceito no ambito
escolar?
Fonte: elaborado pelo autor.

Todos responderam e colocaram como acgao palestras, flmes e debates.

6 — A Escola proporciona espacos para discussdes de questdes relacionadas ao
preconceito. Quais s&o 0s espagos?



A Escola proporciona espagos para discussoes de
questodes relacionadas ao preconceito. Quais sdo os
espacos?

H\Videos M Palestras
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Gréfico 14. A Escola proporciona espacos para discussdes de questdes relacionadas ao preconceito.
Quais séo os espagos?
Fonte: elaborado pelo autor.

Os espacos oferecidos para discussdo sao debates sobre o tema, videos,

palestras.

7 - Quem participa das discussdes?

Quem patrticipa séo alunos, professores, pais, palestrantes.

Quem participa das discussdes?

M Alunos M Professores W Pais M Palestrantes

Gréfico 15. Quem participa das discussdes?
Fonte: elaborado pelo autor.
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8 — Quais prejuizos o preconceito pode causar a aprendizagem?

Quais prejuizos o preconceito pode causar a
aprendizagem?

M Auto estima baixa M Evasdo escolar

Gréfico 16. Quais prejuizos o preconceito pode causar a aprendizagem?
Fonte. elaborado pelo autor.

Em geral os prejuizos citados foram a autoestima baixa e evasao escolar.

4.3 Escola Municipal de Ensino Fundamental Presidente Vargas

Em dltima analise os dados obtidos dos cinco questionarios aplicados na
escola da rede municipal EMEF Presidente Vargas

1 — Existe algum tipo de preconceito na escola?

Existe algum tipo de preconceito na Escola?

ESim mNdo

Grafico 17. Existe algum tipo de preconceito na Escola?
Fonte: elaborado pelo autor.

Na primeira interrogacao a resposta foi sim. O preconceito racial foi citado por



todos.

2 — Quiais os tipos de preconceito que existem na Escola?

fisica.

Quais tipos de preconceito existem na Escola?

M Racial ®™Bulling ™ Formafisica

Gréfico 18. Quiais tipos de preconceito existem na Escola?
Fonte: elaborado pelo autor.
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Os trés tipos de preconceito citado foram: racial, bullying e sobre a forma

3 — Vocé observa algum tipo de preconceito em sala de aula? Quais?

Vocé observa algum tipo de preconceito em sala de
aula. Quais?

M Classe Social M Fisico

Grafico 19. Vocé observa algum tipo de preconceito em sala de aula, quais?
Fonte: elaborado pelo autor.

Os entrevistados apontaram dois tipos de preconceito: classe social e fisico.



4 — O Projeto Pedagdgico da Escola contempla essa questao do preconceito?

O Projeto Pedagdgico da Escola contempla a questdo do
preconceito?

ESim mN3o

Gréfico 20. O Projeto pedagégico da Escola contempla a questao do preconceito?

Fonte: elaborado pelo autor.

Sim foi a resposta de todos
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5 — Quais acbes a Escola realiza para erradicar o problema do preconceito no

ambito escolar?

Quais agoes a Escola realiza para erradicar o problema
do preconceito no ambito escolar?

m Conteldos M Reflexdes sobre o assunto

Grafico 21. Quais acdes a Escola realiza para erradicar o problema do preconceito no ambito

escolar?

Fonte: elaborado pelo autor.

Os entrevistados responderam conteudos e reflexdes sobre assunto.
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6 — A escola proporciona espacgos para discussfes de questdes relacionadas ao

preconceito. Quais s&o 0s espagos?

A Escola proporciona espagos para discussdes de
questdes relacionadas ao preconceito. Quais sdo as
questdes?

m Historias infantis com o assunto
| Filmes
W Palestras

Gréfico 22. A escola proporciona espacos para discussdes de questdes relacionadas ao preconceito?

Quais sdo os espagos?

Fonte: elaborado pelo autor.

Contextualizacdo de historias infantis referentes ao assunto, filmes, palestras

e conversas em sala de aula.

7 — Quem patrticipa

das discussdes?

Quem participa das discussoes?

® Alunos M Pais/ Professores m Escola / Comunidades

Grafico 23. Quem participa das discussdes?
Fonte: elaborado pelo autor.

Participam alunos, pais, professores, escola e comunidade.



8 — Quais prejuizos o preconceito pode causar a aprendizagem?

Quais prejuizos o preconceito pode causar a
aprendizagem?

10%

MW Baixa autoestima M Evasaoescolar M Agressoes

Gréfico 24. Quais prejuizos o preconceito pode causar a aprendizagem?

Fonte: elaborado pelo autor.
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Na ultima pergunta os participantes responderam a baixa autoestima, evaséo

escolar e agressoes.



5 ANALISE E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

Apoés a pesquisa e a analise dos graficos conclui-se que existem varios tipos
de preconceito no contexto escolar, como se observa nos gréficos acima a
investigagdo foi realizada em trés escolas de diferentes areas (estadual, particular e
municipal) e infelizmente em todas as instituicbes ha preconceito.

Na E. E. E. M. Nossa Senhora das Vitérias os tipos de preconceitos mais
citados foi o racial e o fisico seguidos do homossexual e classe social. Ainda na sala
de aula o preconceito fisico € o que mais aparece.

A Escola possui um PPP que contempla as questbes do preconceito.
Inclusive realiza acbes para erradicar o preconceito como: seminario politécnico
entre outros, proporcionando espacos para discussdes sobre o assunto em questao.
Além disso, os participantes afirmam que o preconceito pode causar baixa
autoestima, depressao e evasao escolar.

Os participantes da pesquisa realizada no Colégio Nossa Senhora das
Gracas também responderam sim na questao sobre preconceito as respostas ndo
diferem muito da escola estadual, o racismo é o preconceito mais praticado e na
sala de aula destaca-se o bullying. Ademais, a escola trabalha com palestras, filmes
e debates sobre o tema envolvendo alunos, professores, pais e palestrantes. A baixa
autoestima e a evasao escolar foram alegadas como prejuizos para a
aprendizagem.

Em dultima analise a EMEF Presidente Vargas, na qual o preconceito racial,
bullying e fisico foram os mencionados pelos entrevistados em sala de aula obteve
destaque o bullying. De modo geral a escola realiza algumas a¢des como: conteudo
e reflexdo sobre o assunto, também existe espacos para discussdo que sao:
palestras, filmes e histérias infantis. Além disso, a evasao a baixa autoestima e a
agressao sao fatores que prejudicam a construgao da aprendizagem.

Do exposto assegura-se que O preconceito estda em todas as escolas
pesquisadas e entre as instituicbes o preconceito racial obteve maior énfase,
seguido do preconceito fisico. Inclusive essas atitudes de preconceito causam
problemas na constru¢ao de conhecimento dos alunos. Por outro lado os gestores e
professores ndo estdo de bracos cruzados diante do assunto, desenvolvem diversos

trabalhos e buscam no dia a dia solugdes para o problema em tese.



CONSIDERACOES FINAIS

Nesta pesquisa, explorou-se a leitura de obras de diversos autores que
contribuiram como suporte tedrico para o estudo alcancar seus objetivos, também
uma pesquisa em algumas escolas da rede estadual, particular e municipal.
Levando-se a entender que a realidade do trabalho da equipe diretiva, bem como
dos professores € complexa, ndo podendo transformar as dificuldades e os
problemas do contexto escolar da noite para o dia, mas que se deve ousar,
redimensionando com clareza, responsabilidade, amor e persisténcia, pois € um
trabalho que tera resultado em longo prazo.

O estudo possibilitou reflexdo e analise frente as atitudes de preconceito
existente nas escolas pesquisadas, considerando a importancia do trabalho de
gestores e professores para ajudar a erradicar o preconceito, permitindo esclarecer
enguanto possibilidade para o desenvolvimento e crescimento pessoal e construcao
do conhecimento e respeito ao outro, desencadeando o despertar pelo desejo de
buscar solucdes para esses problemas polémicos.

Diante desta pesquisa, analisou-se o papel do gestor diante do preconceito,
dentro de cada teoria e da investigacdo realizada nas escolas, fundamentando o
preconceito na instituicdo, fator que levou a uma melhor compreenséao do problema,
causas e possiveis solucdes e aplicacoes.

Foi possivel constatar, do ponto de vista de diversos teoricos, que existe
preconceito e afirma-se essa teoria apds a pesquisa realizada nas escolas (estadual,
particular e municipal) onde a grande maioria respondeu que existem diversos tipos
de preconceito, onde o mais citado foi o racial entre outros e ainda que essas
atitudes atrasem a aprendizagem, embora as escolas estdo trabalhando para
amenizar esse problema.

De modo geral esse estudo visa contribuir na busca de solu¢ées para a dificil
questao do preconceito. Além disso, € um campo de conhecimento e atuacdo em
relacbes humanas e educacdo. Ademais, busca construir uma relacdo saudavel de
convivéncia com o outro e com o conhecimento de modo a facilitar preparacéo de
cidad&dos mais humanos.

Vale lembrar que auxiliar o ser humano a se colocar frente a suas dificuldades

tomando consciéncia de que precisa ser ajudado em sua organizacao cognitiva, €
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cooperar para que sua autoestima ndo se perca. Em suma, € no encontro educador
e aprendente que se abrem as portas para novas conquistas no campo da

aprendizagem, do respeito ao outro e da liberdade de expressao.
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ANEXO A — Questionario apresentado as Escolas: Escola Estadual de Ensino Médio
Nossa Senhora Das Vitorias, Colégio Nossa Senhora das Gracgas e Escola Municipal

de Ensino Fundamental Presidente Vargas.

1. Existe algum tipo de preconceito na Escola?

2. Quais tipos de preconceito existem na Escola?

3. Quiais tipos de preconceito vocé observa na sala de aula?

4. O Projeto politico da Escola contempla a questéo do preconceito?

5. Quais acdes a Escola realiza para erradicar o problema do preconceito no ambito
escolar?

6. A Escola proporciona espacos para discussfes de questbes relacionadas ao
preconceito?

7. Quem participa das discussdes?

8. Quais prejuizos o preconceito pode causar a aprendizagem?



