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RESUMO

A FORMAGAO CONTINUADA E O DESENVOLVIMENTO DA IDENTIDADE
PROFISSIONAL DO PROFESSOR DE RONDA ALTA/RS

AUTORA: Claudete Beatris Romani
ORIENTADORA: Sueli Menezes Pereira

A presente pesquisa realizada com os professores da rede municipal de ensino do Municipio
de Ronda Alta/RS, tendo como Tema: Formagao Continuada de Professores, desenvolvida a
partir de um referencial teérico e a aplicagdo de um questionario entre os professores da
escola, se caracteriza como um Estudo de Caso, modelo de investigacdo qualitativa e teve
como objetivo principal compreender as necessidades de formagao dos professores da Escola
Municipal de Ensino Fundamental Mem de Sa do Municipio de Ronda Alta, para a oferta de
uma formacao continuada adequada, que implique em formagdo permanente dos professores e
contribua para a melhoria na qualidade da educacdo oferecida. A pesquisa revela que se faz
necessario uma nova forma de concepgdo da formagdo continuada de professores, levando-se
em conta a escola, o campo de acdo dos professores como o espago de qualificacdo
profissional primordial para a constru¢cdo permanente dos professores e precisa ser assumida
como compromisso de todos os professores que participam dela, pois a formagdo atual ndo
efetiva mudancga na pratica dos professores. A formacdo continuada de professores precisa ser
pensada a partir do locus privilegiado que ¢ a escola, visto que a escola serve de contexto de
formag¢do de novos conhecimentos acerca da necessidade de formacgdo real dos sujeitos
envolvidos num processo formativo permanente, que deve ser constituido por toda vida
profissional docente. A pratica da reflexidade sobre a pratica profissional docente precisa
acontecer no coletivo da instituicdo escola para que as mudangas educacionais pretendidas
acontecam e a melhoria da educag@o se efetive.

Palavras-Chave: Formacao Continuada. Professor. Reflexidade. Locus.



ABSTRACT

A CONTINUING EDUCATION AND IDENTITY DEVELOPMENT OF
VOCATIONAL TEACHER RONDA ALTA/RS

AUTHOR: Claudete Beatris Romani
ADVISOR: Sueli Menezes Pereira

This survey of teachers of municipal schools in the Municipality of Ronda Alta/RS, with the
theme: Continuing Teacher Training, developed from a theoretical framework and the
application of a questionnaire among school teachers, is characterized as a study Case, model
of qualitative research and aimed to understand the training needs of teachers of Municipal
Elementary School Mem de S& Ronda Alta county, for the provision of adequate continuing
education, which implies ongoing training of teachers and contribute to improving the quality
of education offered. The research shows that it is necessary a new way to design the
continued teacher training, taking into account the school, the teachers of the playing field as
the primary professional training space for the permanent construction of teachers and needs
to be taken as commitment of all teachers who participate in it, because the current training is
not effective change in the practice of teachers. The continuing education of teachers needs to
be considered from the privileged place that is the school, as the school serves as a training
context of new knowledge about the need for real training of the subjects involved in an
ongoing training process, which shall consist of all teaching professional life. The practice of
reflexivity on teacher professional practice needs to happen in public school institution so that
the desired educational changes happen and improving education becomes effective.

Key-words: Continuing Education . Teacher. Reflexivity . Locus
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1 INTRODUCAO

O presente estudo visa atender a solicitagdo académica de conclusdo do curso de pds-
graduagdo lato-sensu do Programa de Apoio aos Dirigentes Municipais de Educacdo —
PRADIME, na modalidade de Ensino a Distancia — EAD, oferecido pela Universidade de
Santa Maria — UFSM, Rio Grande do Sul.

O trabalho de pesquisa desenvolvido apresenta como tematica a Formagdo Continuada
de Professores da rede publica de ensino do Municipio de Ronda Alta, Rio Grande do Sul,
tendo como problematica a seguinte interrogacdo: “Formacdo continuada como um
processo formativo continuo: op¢do ou compromisso docente?”. O problema proposto surge
do descontentamento dos professores com relagdo a formacdo oferecida, em duas horas
semanais e, da qualidade dessa formacao, que ndo surte os efeitos esperados na melhoria da
qualidade da educacdo oferecida aos alunos da escola. Essa carga horaria semanal de
formac@o estd prevista no Plano de Carreira dos professores da Rede Publica Municipal de
Ensino do Municipio de Ronda Alta, que foi construida juntamente com os professores,
portanto, conscientes de sua participagdo. Esse plano foi construido no ano de 2002 e precisa
passar por mudancas, adequando-o a Lei do Piso Nacional de Salarios, quanto a um ter¢o da
hora atividade. Existem dificuldades de entendimento que a formacdo ¢ um direito e, ao
mesmo tempo, que € um dever do professor.

O estudo se justifica pelo fato de que a formagdo continuada de professores, em
servigo, precisa se tornar politica publica de estado, com investimento massivo. A formacéo
de professores também passa pela opgdo de se fazer escolhas ideologicas, guiadas pelo
modelo de sociedade e de ser humano que se defende. A concepgdo de educagio, a politizagdo
dos professores ¢ gestdo democratica da escola ¢ que vao medir o nivel de qualidade dessa
formac@o e, consequentemente a melhoria da educagdo ministrada.

O desempenho dos professores depende de um conjunto de fatores entre os quais
estdo: incentivos, recursos, a carreira docente e os formadores. Uma boa equipe de educadores
numa rede de ensino requer uma boa formacgdo inicial e uma progressiva formagdo
continuada, além de boa gestdo e boa remuneracdo. Nos dias atuais ndo hd como falar em
educacdo de qualidade sem mencionar a formagdo continuada de professores; que ja vem

sendo considerada, juntamente com a formagdo inicial, uma questdo fundamental nas politicas



publicas para a educagdo. A formagdo de professores é um dos desafios contemporaneos mais
criticos ao desenvolvimento educativo e implica numa concepgdo politica de gestdo.

A pesquisa se caracteriza como um Estudo de Caso, modelo de investigagdo
qualitativa. Segundo Liidke e André (1986) o estudo de caso como modalidade de pesquisa ¢
entendido como uma metodologia ou como a escolha de um objeto de estudo definido pelo
interesse em casos individuais. Visa a investigacdo de um caso especifico, bem delimitado,
contextualizado em tempo e lugar para que se possa realizar uma busca circunstanciada de
informagdes. Nessa mesma posicdo Telles também afirma que “os estudos de caso,
frequentemente descritivos (mas também podem ser narrativos), sdo utilizados quando o
professor-pesquisador deseja enfocar determinado evento pedagodgico, componente ou
fenomeno relativo a sua pratica profissional”. (TELLES, 2000, p. 108).

O campo da pesquisa sera a Escola Municipal de Ensino Fundamental Mem de Sa da
rede municipal de ensino do Municipio de Ronda Alta/RS, tendo como sujeitos, diretamente
envolvidos, dezoito professores, sendo: um da educacdo infantil, seis dos anos iniciais do
Ensino Fundamental e onze dos anos finais do Ensino Fundamental. Apenas treze professores
da escola responderam ao questionario. HA que se considerar que cem por cento desses
professores possuem Ensino Superior. Para a coleta de dados serdo utilizados entrevistas ¢
questionarios, tendo como objetivo identificar as necessidades sentidas pelos professores
referente a formagdo continuada e a importancia dada pelos professores a tematica. A referida
escola se localiza na zona rural do municipio. Os 130 alunos da escola sdo, na sua maioria,
provenientes do bairro Boa Esperanca e do centro da cidade. Apenas 4% dos alunos da escola
sdo oriundos do interior do municipio. H4 anos a escola foi nucleada, mas atualmente com o
crescente €xodo rural e a diminui¢do do niimero de filhos por familia o nimero de alunos da
zona rural vem caindo consideravelmente.

Para o desenvolvimento metodologico faz-se necessario uma pesquisa bibliografica
que sustente o objeto do estudo e que responda aos seguintes questionamentos: diante do
momento educacional e das novas necessidades do conhecimento que tipo de formacao
continuada seria necessaria no contexto da escola atual? Qual o posicionamento dos
professores frente a sua propria formagao continuada? A observagdo, que consiste no contato
direto e pessoal da pesquisadora com o fendmeno pesquisado também serd um instrumento
importante, ja que, a pesquisadora convive na escola, diariamente como professora,

desempenhando a funcdo de coordenadora pedagogica e, vivencia a necessidade de trabalhar



com a tematica proposta. Também embasam o estudo, autores que tratam da questdo num
micro € macro contexto.

Os instrumentos da pesquisa foram desenvolvidos a partir do referencial bibliografico
de autores renomados no assunto, as legislacdes que tratam da tematica e um questionario
para a coleta de dados. A pesquisa envolvera recursos humanos, os professores da escola,
além de sites da internet, livros e revistas que tratem dos temas relacionados a formacao
continuada em educacao.

A pesquisa tem por objetivo geral, compreender as necessidades de formacdo dos
professores da Escola Municipal de Ensino Fundamental Mem de S4 do Municipio de Ronda
Alta, para a oferta de uma formacdo continuada adequada, que implique em formagdo
permanente dos professores e contribua para a melhoria na qualidade da educacdo oferecida.
Como objetivos especificos, busca:

o Conhecer os saberes e a fundamentacdo legal que sustentam uma proposta de
formacao continuada que implique em mudangas na qualidade da educacdo oferecida;

. Compreender as necessidades pedagogicas de atualizacdo e formagado do professorado,
oportunizando a participacdo dos envolvidos na constru¢do de um processo formativo
participativo;

° Contextualizar a formagao continuada na escola, superando obstaculos e vislumbrando
possibilidades de atuagdo profissional na melhoria da formacao oferecida.

O presente trabalho de pesquisa esta composto por trés capitulos. O primeiro tem
como titulo “Formacdo continuada de professores: saberes necessarios a pratica
pedagodgica docente”, o qual reflete sobre a formacdo continuada, tendo como local
privilegiado de formacgdo o proprio local de trabalho do professor, sua realidade cotidiana e
seu fazer pedagogico.

O capitulo também estabelece algumas observagdes quanto ao desempenho
profissional dos professores que depende de um conjunto de fatores entre os quais estdo:
incentivos, recursos, a carreira docente e os formadores. Uma boa equipe de educadores numa
rede de ensino requer uma boa formagao inicial e valorizagdo profissional, o que implica em
boa gestdo e boa remuneracdo. Nos dias atuais ndo tem como falar em educagao de qualidade
sem mencionar a formacdo continuada de professores que ja vem sendo considerada,
juntamente com a formacdo inicial, uma questdo fundamental nas politicas publicas para a

educacio.



O capitulo I também reflete sobre as concepgdes de democracia, conceituando-a e frisa
sua importancia no processo de construg¢do da formacdo continuada envolvendo professores,
gestores ¢ a comunidade escolar.

Aponta a necessidade da pratica da reflexidade pelos atores principais do processo de
formac@o: os professores. Elucida o que a legislagdo educacional brasileira traz referente ao
tema da formagdo continuada e aponta a escola como local privilegiado para que essa
formagdo aconteca e quais os pressupostos teéricos e praticos que fundamentam tal
concepcao.

O segundo capitulo tem como titulo “A formacao continuada de professores: para
além das novas necessidades do conhecimento”. Busca trazer algumas alternativas a
formagdo continuada de professores, tendo como local privilegiado a escola, o local de
atuacdo docente diariamente. Evidencia a reflexdo-a¢do como processo de construgdo coletiva
da formacdo e como pratica constante da formacdo do professorado. Também traz presente
um pouco da trajetoria historica da formagao continuada.

O capitulo também busca esclarecer as diversas fases da carreira profissional dos
professores e o olhar para com a formagao em cada fase por parte dos professores. Aposta que
a formacao precisa refletir o percurso como um todo, sendo esse o fator de maior relevancia e
ndo apenas o produto final. Nesse processo deixa claro que ¢ preciso refletir sobre a as
dificuldades que cada profissional encontra no seu processo de formag@o, o que se reflete nas
praticas pedagogicas e, a partir dessa reflexao, se espera que a mudanga acontega. O professor
precisa ser sujeito de sua propria formagao, especialmente da formagdo continuada.

O terceiro e ultimo capitulo tem como titulo “Os professores construindo sua
identidade profissional como sujeitos da prépria formacido continuada” revelando as
posicdes dos professores pesquisados ¢ os resultados da pesquisa. Nesse capitulo procura-se
trazer presente os anseios e as expectativas dos professores, sobre sua propria formacao e
também as angustias e as conquistas que o fazer pedagogico lhes causa.

O capitulo traz a tona a percep¢do que os professores tém da sua formagdo e a
importancia que dao a mesma, estando legalmente instituida como formagao em servigo, ou
seja, que tenha na carga horaria, tempo para sua formagao continua.

O estudo e a pesquisa fundamentam-se na legislagdo vigente e em autores que tratam
do tema da formacdo continuada em servigo, tais como: Novoa, Imbernon, Perrenoud, Paulo

Freire, Sacristan, Candau, Kramer, Bobbio, Gracindo, Bordignon, Vasconcellos, Libaneo e os
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documentos oficiais como Pareceres e Resolu¢des do Conselho Nacional de Educagdo, da
LDBEN 9.394/1996, os Planos Nacional e Municipal de Educagdo, o Projeto Politico-

Pedagdgico da escola e o Plano de Carreira do Magistério publico Municipal.
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CAPITULO I

FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES: SABERES NECESSARIOS
A PRATICA PEDAGOGICA DOCENTE

Este capitulo tem por objetivo conhecer os saberes e a fundamentacdo legal que
sustentam uma proposta de formagao continuada que implique em mudancas na qualidade da
educacdo oferecida. Busca, portanto, refletir acerca da importancia da formacao continuada e
caracteriza-la para o fortalecimento de uma educacdo de qualidade. Compreender a postura
profissional dos professores que se encontram em constante processo de formacao, o que se
faz necessario, uma vez que estar em constante aprendizado se torna cada vez mais uma
exigéncia para a boa atuacao profissional, no exercicio da docéncia.

A formagdo continuada de professores, no atual cenario educacional, requer cada vez
mais um olhar singular e qualificado dos gestores publicos. Dai parte-se da necessidade de ter
politicas publicas consistentes diante desse momento de globalizagdo econdmica e de
mundializag¢do do conhecimento.

E contextualizando a docéncia que também poderemos compreender melhor sua
fungdo e atuacdo. Segundo o dicionario da lingua portuguesa Michaelis (2008) docéncia
significa qualidade de docente. Docente significa, o que ensina e, portanto, relativo a
professores. Diante disto, pode-se entender que a docéncia € relativa a professores que
ensinam. Ensinar tem origem no latim insignare, que significa instruir sobre, indicar,
assinalar, marcar, mostrar algo a alguém. O Conselho Nacional de Educagdo através da

Resolugdo 02/2015, em seu Art 2° também expressa um conceito de docéncia.

§ 1° Compreende-se a docéncia como agfo educativa e como processo
pedagdgico intencional e metddico, envolvendo  conhecimentos especificos,
interdisciplinares e pedagdgicos, conceitos, principios e objetivos da formagao
que se desenvolvem na construgdo e apropriagio dos valores éticos,
linguisticos, estéticos e politicos do conhecimento inerentes & sdlida formagao
cientifica e cultural do ensinar/aprender, a socializagdo e construgdo de
conhecimentos e sua inovagdo, em didlogo constante entre diferentes visdes de
mundo.(BRASIL, 2015, p.3)

Nesse sentido, o exercicio de ensinar também exige o esfor¢o em aprender de forma

constante, continua. Para os professores que tem como profissdo ensinar algo a alguém se
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torna necessario estar em continuo aprendizado. A formagdo continuada de professores que ja
possuem uma formagdo inicial, visa o aperfeicoamento profissional e pessoal, o
aperfeicoamento de saberes ¢ agOes necessarias a profissao do professor. O aperfeicoamento
dos professores tem finalidades inerentes a cada professor, mas também tem uma utilidade e
necessidade social, que vai se constituindo numa perspectiva de educagdo permanente, o que
se traduz em melhorias significativas na qualidade de educacdo oferecidas as criancas.

Mundialmente tem-se discutido e buscado melhorias educacionais, de condi¢des de
trabalho e profissionalizagdo da educacdo. No Brasil ndo ¢ diferente. Diversos setores da
sociedade e educadores se envolveram e se envolvem na busca por melhorias na educacao
publica e também na formacao de professores.

Com o advento da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao Nacional - LDBEN 9.394/96
que instituiu a profissionalizagdo do trabalho docente tem-se a nog¢do da significativa
importancia da constante atualizagdo e formacao do trabalho pedagogico desempenhado pelos
professores.

Neste particular o Artigo 62 A da LDBEN/1996, que trata da formagao docente para
atuar na Educagdo Basica, em seu Paragrafo Unico determina que “Garantir-se-a formagio
continuada para os profissionais a que se refere ocaput, no local de trabalho ou em
instituicdes de educacdo basica e superior, incluindo cursos de educagdo profissional, cursos
superiores de graduagdo plena ou tecnologicos e de pos-graduacio”.

Quando nos remetemos a profissionalizacdo da funcdo docente, nos legitimamos
profissionais de competéncia na area educacional. Nessa visdo, cresce a responsabilidade dos
professores por capacitagdo constante do seu ser profissional. O que nos garante o termo
profissionais ¢ o fato de que ha a necessidade de busca por atualizacdo constante. Somente a
graduacdo, ou seja, a formagdo inicial ndo nos basta mais para nossa qualificacdo. Assim
como os salarios, os quais ndo condizem mais com essa nova condigdo profissional do
professor, a formagao continuada ¢é fator de valorizacao profissional.

O Plano Nacional de Educacdo, PNE/2014/2024 —Lei 13.005/2014, que da sustentagdo
aos Planos Estaduais e Municipais de Educagdo também apresenta, nas metas 15 e 16,
diretrizes acerca da formagdo continuada dos professores.

Assim, 0s governos e as institui¢des de ensino ficam com o compromisso de:

Implantar, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia desta Lei, politica nacional de
formacio continuada para os (as) profissionais da educagdo de outros segmentos
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que ndo os do magistério, construida em regime de colaboragdo entre os entes
federados (Meta 15, estratégia 15.11);

Meta 16: formar, em nivel de pos-graduagdo, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da educagdo basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a
todos (as) os (as) profissionais da educag@o basica formacido continuada em sua
area de atuacio, considerando as necessidades, demandas e contextualizagdes dos
sistemas de ensino.

Estratégia 16.1) realizar, em regime de colaboracdo, o planejamento estratégico
para dimensionamento da demanda por formacio continuada e¢ fomentar a
respectiva oferta por parte das instituicdes publicas de educagdo superior, de forma
orgénica e articulada as politicas de formacdo dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios (grifos nossos).

Contudo ha a necessidade que as politicas publicas de formagao, ancoradas nos Planos
supracitados, se efetivem na pratica. Para isso precisa-se investir financeiramente, para que
ndo se torne apenas mais um projeto bem elaborado que ndo consegue sair do papel. E preciso
fomento para sua concretizacao.

O Conselho Nacional de Educagdo também reestruturou as Diretrizes Curriculares

Nacionais através da Resolucdo 02/2015 para a formacdo inicial e continuada. No Artigo 2°

§ 2° No exercicio da docéncia, a ac¢do do profissional do magistério da
educacdo basica ¢ permeada por dimensdes técnicas, politicas, éticas e estéticas por
meio de solida formagdo, envolvendo o dominio e manejo de contetidos e
metodologias, diversas linguagens, tecnologias e inovagdes, contribuindo para
ampliar a visdo e a atuacdo desse profissional. (BRASIL, 2015, p.3)

A legislacdo referida frisa bem a importancia da formacdo continuada nas diversas
areas do conhecimento por todos os professores da educacdo basica. Trata do
desenvolvimento profissional dos professores da educacdo em todas as suas areas de atuagdo e
de todos os niveis e modalidades, com vistas a gestdo democratica e a um sistema de
avaliag@o institucional.

A formacdo continuada também precisa estar contextualizada no Projeto Politico
Pedagoégicos da escola, o que torna a formagdo sustentavel e sistematica. Na construcdo de
qualquer proposta politico-pedagodgica que tenha implicacdes em novas atitudes frente ao
conhecimento, provocando uma renovagdo das praticas no processo ensino-aprendizagem, a
formacao continuada de professores assume um espaco fundamental (PERRENOUD, 2000).
Na Resolugdo 2/2015 do CNE, no Artigo 3°, inciso terceiro prevé a formacao, entre os entes

federados, de uma Politica Nacional de Formacgdo de Profissionais do Magistério da

Educacdo Bdasica.
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Segundo o Conselho Nacional de Educagdo, através da mesma resolugdo, a formagao
continuada precisa se dar pela oferta de atividades formativas que agreguem novos saberes e
praticas.

Art. 16. A formacdo continuada compreende dimensdes coletivas, organizacionais
e profissionais, bem como o repensar do processo pedagogico, dos saberes e valores,
e envolve atividades de extensdo, grupos de estudos, reunides pedagogicas, cursos,
programas e acdes para além da formag¢io minima exigida ao exercicio do
magistério na educagdo basica, tendo como principal finalidade a reflexdo sobre a
pratica educacional e a busca de aperfeigoamento técnico, pedagogico, ético e
politico do profissional docente.( BRASIL, 2015, p.13)

A qualidade da educagdo e¢ da formag@o para as novas necessidades do conhecimento
exige repensar a formagdo de professores, assim como requer um cuidado especial com a
formacao continuada desse profissional, com um olhar critico e criativo.

A formacao de professores também passa pela opcao de se fazer escolhas ideoldgicas,
guiadas pelo modelo de sociedade e de ser humano que se defende. A concepcao de educagao
e de formagao de professores que se tem € que vai medir o nivel de qualidade dessa formacao.

Diversos autores renomados na area da educagdo apontam caminhos para a formagdo
continuada, defendendo seus pontos de vista e fundamentando-os. Defendem a forma
interativo-reflexiva como uma maneira organizada e produtiva no processo ensino-
aprendizagem, conforme afirma Gimeno Sacristin (apud NOVOA, 1991 p.89). “O ensino
como atividade racional ou reflexiva, como um fazer em que se mede cada passo dado e cada
opgdo ¢ fruto de um processo de deliberag@o, é uma pratica utopica a que se aspira.”

Novoa (1991), por sua vez, apresenta uma sintese dos modelos, resumindo-os a dois
grandes grupos, nomeando-os de modelos estruturantes € modelos construtivistas. Os modelos
estruturantes sdo organizados previamente a partir da logica de racionalidade cientifica e
técnica e ainda aplicados a diversos tipos de professores. O autor inclui neste grupo as formas
universitarias e escolares. Os modelos construtivistas partem de uma reflexdo contextualizada
para a montagem dos dispositivos de formacdo continuada, visando a uma regulagdo
permanente das praticas e do processo de trabalho.

Para Novoa (1998), todo processo de formagdo deve ter como referencial o saber
docente, o reconhecimento e valorizacdo desse saber. Para se desenvolver formacao

continuada ¢ preciso levar em consideracdo as etapas de desenvolvimento profissional do

docente, ou seja, seus aspectos psicossociais. Existem grandes diferengas de anseios e
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necessidades entre o docente em fase inicial, o que ja adquiriu uma consideravel experiéncia
pedagogica e o que ja se encaminha para a aposentadoria.

Candau (1997) apresenta trés importantes fundamentos para o processo de formagdo
continuada de professores: a escola, como espaco privilegiado de formacao; a valorizacdo do
saber docente e o ciclo de vida dos professores. Sob essa visdo, a gestdo precisa ter presente
que a formacg@o continuada precisa: num primeiro momento, dar-se a partir das necessidades
reais do cotidiano escolar do professor; num segundo momento, valorizar o saber dos
professores, ou seja, o saber curricular e/ou disciplinar, seguido a isso, valorizar o saber da
experiéncia; por fim, valorizar e resgatar o saber docente construido na pratica pedagogica,
num processo constante de agdo-reflexdo-agdo, ou seja na praxis.

A escola como espago privilegiado de formacdo ¢ um lugar onde se evidenciam os
saberes ¢ a experiéncia dos professores. Nesse contexto onde o professor aprende, desaprende
e reestrutura novas posturas de sua praxis, surge a dialética entre a atuacdo do profissional e a

formacao desse profissional.

A formagdo continuada deve estar articulada com desempenho profissional dos
professores, tomando as escolas como lugares de referéncia. Trata-se de um objetivo
que s6 adquire credibilidade se os programas de formagdo se estruturarem em torno
de problemas e de projetos de acdo e ndo em torno de contetidos académicos”.
(NOVOA, 1991, p.30).

Porém, ndo basta a escola fornecer elementos para essa formagdo e a partir do seu
trabalho, o professor estar se formando continuamente. E preciso que a pratica pedagogica
seja reflexiva no sentido de identificar problemas e resolvé-los, de forma coletiva pelo grupo
de professores envolvidos, produzindo-se um conhecimento onde todos os envolvidos se
sintam responsaveis por ele. Para tanto ¢ necessario que as escolas criem espagos que
possibilitem processos coletivos de reflexdo e intervencao da pratica pedagogica.

Construir a formacao continuada a partir da valorizacdo do saber docente, dos saberes
construidos pelos professores e as relacdes estabelecidas desses professores com os saberes
construidos no ambiente escolar, no fazer pedagogico cotidiano, na sua atuagdo profissional
com os saberes historicamente acumulados pelas ciéncias educacionais, constitui objeto de
estudo fundamentado na realidade local. A pratica da acdo-reflexdo-acdo precisa permear a
formacdo continuada. Para esclarecer essa constatagdo Novoa (1991, p.30) afirma: “A

formac@o continuada deve alicergar-se numa reflexao na pratica e sobre a pratica”, através de
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dindmicas de investigacdo-agdo ¢ de investigagdo-formacao, valorizando os saberes de que os
professores sao portadores.

Ao tratar de formagdo continuada no ambiente de trabalho, precisamos considerar um
grupo de professores heterogéneo, individuos em diferentes estdgios de desenvolvimento
profissional. Existem aqueles professores em inicio de carreira e que tém certas necessidades
de formagdo; existem aqueles que j4 tém uma carreira solida e estdo em pleno
desenvolvimento da mesma e aqueles, ainda, que estdo em final de carreira, quase se
aposentando. Diante dessa constatacdo percebe-se que ndo ¢ facil definir a formacao
continuada pela gama de saberes agregados e pela diversidade de necessidades formativas.
Por outro lado também ha que se perceber a heterogeneidade de possibilidades que essa
situacdo nos coloca, onde o conhecimento e a experiéncia profissional pode enriquecer a
discussdo e a reformulacdo critica sobre a agdo pedagdgica de quem esté iniciando, de quem
ja tem uma caminhada significativa e de quem ja esta encerando a carreira profissional.

Para o processo de formagdo continuada nesse contexto, precisa-se conceber que o
sujeito constroi o seu saber ativamente ao longo de seu percurso de vida e da sua atuacdo
profissional. Portanto, o ciclo de vida dos professores traduz diferentes necessidades de
formag@o em diferentes momentos.

O espaco local da escola, os saberes dos professores e o ciclo de vida destes
constituem pilares de sustentacdo importantes ¢ fomento intelectual para o processo de
formagao continuada docente.

Sob esse olhar o trabalho administrativo-pedagogico adquire grande importancia e
responsabilidade, pois, conforme aponta Kramer, cabe a equipe diretiva constituida por
diretor, coordenador pedagogico, em conjunto com os professores, em uma perspectiva

democratica, coletiva:

Organizar a ‘formagdo em servico’ em torno de temas ou problemas detectados
como relevantes ou diretamente sugeridos pelos professores. Favorecer o acesso dos
professores aos conhecimentos cientificos em jogo nos diferentes temas,
ultrapassando o senso comum: a) teorias que analisam o processo educativo de
forma ampla (sociologia, antropologia, histodria, filosofia); b) estudos relacionados
ao processo de construgdo do conhecimento (psicologia do desenvolvimento); c)
conhecimentos que tratam diretamente o tema em questdo”. (KRAMER, 1989,
p.203).

Sendo assim, o trabalho do coordenador pedagdgico vai muito além de tarefas de

acompanhamento e avaliacdo do cotidiano escolar, mas assume uma postura de pesquisador
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que também provoca os professores a pesquisarem sobre seu fazer pedagogico e sobre suas
acOes possibilitando estudos e reflexdes da agdo pedagodgica escolar, tendo como ponto de
partida o diagndstico da escola, de cada turma e dos alunos. Surge a necessidade de discutir a
pratica pedagogica. Essa ¢ tarefa do coordenador pedagogico com o coletivo de professores.
Assim, o coordenador pedagogico, como professor, assim como o diretor da escola,
responsavel direto pelos resultados da escola, participa da formac¢do em servigo, do conjunto
dos professores.

No momento atual a informacgdo e o conhecimento sdo requisitos indispensaveis para a
vida profissional. Precisamos da informagdo para processi-la e transforma-la em
conhecimento para sabermos como lidar com as situacdes de vida. Sob essa Otica, o professor,
independentemente da funcdo que ocupe na escola, precisa refletir sobre as informagoes
adquiridas e transforma-las em novos conhecimentos para poder acompanhar as mudangas
sociais e educacionais.

O professor precisa tornar-se um novo profissional que valorize a investigacdo como
estratégia de ensino, assim como precisa se construir um investigador critico e criativo do seu
fazer pedagodgico. Esse processo pode ser facilitado com a formacdo continuada e
compreendida como um processo permanente de aperfeicoamento profissional, dos saberes
necessarios a atividade pedagogica, no exercicio da docéncia.

A formagdo de professores ¢ um dos desafios contemporineos mais criticos ao
desenvolvimento educativo e implica uma concep¢ao politica de gestdo. E a gestdo precisa ser
democratica para que realmente haja o envolvimento dos professores e a formacao parta da
vontade do grupo de professores para que seja proveitosa. Precisamos ter clareza do real
significado de uma gestdo democratica em educacdo para oportunizar uma formagdo também
democratica.

De acordo com Bobbio (1997) a democracia se caracteriza por um conjunto de regras
e procedimentos que determinam como serda a tomada de decisdo coletiva, mesmo que
partindo de individuos que precisam decidir pelo grupo, em muitas situacdes de vida. A
decisdo individual s6 sera aceita pelo coletivo quando as regras estabelecidas forem
respeitadas e os procedimentos forem cumpridos. Respeitadas essas formas tem-se um regime
democratico de tomada de decisdes. E para que a formacdo continuada seja respeitada e
assumida por todos os professores precisa ser determinada pela expressdo da vontade e

necessidade do grupo alvo da mesma, configurando-se assim uma gestdo democratica frente a
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formac@o continuada. Para ser democratica a gestdo precisa ouvir a vontade e necessidade do
grupo. Uma postura de escuta se torna indispensavel para que o processo democratico
aconteca ¢ a formagao seja assumida por todos.

A decisdo quanto a formagdo continuada, nesse sentido, precisa respeitar a vontade de
um grupo, que por ser constituido por individuos, precisa ter clareza dos seus direitos e
deveres enquanto grupo de professores pertencentes a uma comunidade escolar. Comunidade
esta que tem em seu Projeto Politico-Pedagogico garantidos a visdo de mundo, de sociedade,
de ser humano e de educacdo real e almejada. Considerando essas varidveis e os direitos e
deveres de cada individuo percebe-se a necessidade de se construir, no coletivo da escola, a
consciéncia dos limites de cada um, ou seja, quais os direitos e deveres de cada um na tomada

de decisao do coletivo.

Atribuir a alguém um direito significa reconhecer que ele tem a faculdade de fazer
ou ndo fazer algo conforme seu desejo e também o poder de resistir, recorrendo, em
ultima instancia, a forga (propria ou dos outros), contra o eventual transgressor, o
qual tem em consequéncia, o dever (ou a obrigagdo) de se abster de qualquer ato que
possa de algum modo interferir naquela faculdade de fazer ou ndo fazer. (BOBBIO,
2000, p.11-12)

Dessa forma, ha que se pensar que um individuo, dentro da coletividade, precisa ter
consciéncia critica para exercer o seu direito, fundamentado numa posi¢do coerente de
assumir, linearmente, seu dever com a proposta da institui¢do. Todos temos direitos, paralelos

aos deveres, com aquilo que nos propomos a fazer e ser.

‘Direito’ e ‘dever’ sdo duas nog¢des pertencentes a linguagem prescritiva, € enquanto
tais, pressupdem a existéncia de uma norma ou regra de conduta que atribui a um
sujeito a faculdade de fazer ou ndo fazer alguma coisa a0 mesmo tempo em que impde
a quem quer que seja a abstengdo de toda acdo capaz de impedir, seja por que modo
for, o exercicio daquela faculdade. (BOBBIO, 2000, p.12)

Para assegurar que cada professor exerca seu direito e assuma seus deveres quanto a
sua formag¢do num processo continuo, ¢ preciso que os gestores publicos tenham consciéncia
da importancia dessa atividade, garantindo uma gestdo democratica na escola publica, para
que os atores sociais, no caso os professores, possam ser sujeitos de suas escolhas ¢ se
comprometerem com elas. A gestdo democratica implica aprendizado e vivéncia do exercicio

de participacdo e de tomada de decis@o. Esse processo precisa ser construido coletivamente.
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A gestdo democratica da educag@o requer mais do que simples mudangas nas
estruturas organizacionais; requer mudanca de paradigmas que fundamentem a
construgdo de uma proposta educacional e o desenvolvimento de uma gestdo
diferente da que hoje é vivenciada. Ela precisa estar para além dos padrdes vigentes,
comumente desenvolvidos pelas organizagdes burocraticas. Essa nova forma de
administrar a educacdo constitui-se num fazer coletivo, permanentemente em
processo, processo que ¢ mudancga continua e continuada, mudanca que esta baseada
nos paradigmas emergentes da nova sociedade do conhecimento, os quais, por sua
vez, fundamentam a concepgdo de qualidade na educacdo e definem, também, a
finalidade da escola (BORDIGNON e GRACINDO, 2004, p.147)

A gestdo democratica implica um processo de participag@o coletiva. A equipe gestora
precisa garantir a participagdo efetiva dos professores frente as escolha das tematicas de
estudo para a formagdo continuada, criando um ambiente propicio que estimule o trabalho
conjunto, considerando igualmente a todos, coordenando os esfor¢os individuais e
envolvendo a todos nesse processo. E importante salientar que a formagdo continuada
depende de um bom diagnoéstico dos resultados da agdo pedagodgica o que implica que os
estudos de formacdo continuada em servico devem responder pela problematica da escola em
termos administrativo-pedagogicos, tendo como base a realidade dos alunos, as propostas do
Projeto-politico-pedagogico da escola e as necessidades sociais.

Neste processo, a democratizacdo da gestdo ¢ defendida, ndo s6 em se tratando da
formagdo continuada, mas de todo o funcionamento administrativo-pedagdgico, enquanto
possibilidade da melhoria na qualidade pedagogica e administrativa do processo educacional
das escolas.

A formacao continuada precisa provocar uma transformacao significativa na cultura
escolar e, consequentemente, na mentalidade na vida profissional docente. A potencializacao
de uma nova cultura formadora defendida por Imbern6n (2010) tende a gerar novos processos

na teoria e pratica de formacao, com mudancas e reformas metodologicas.

A formacgdo permanente deveria apoiar-se, criar cenarios e potencializar uma
reflexdo real dos sujeitos sobre sua pratica docente nos centros e nos territorios, de
modo que lhe permita examinar suas teorias implicitas, seus esquemas de
funcionamento, suas atitudes, etc., potencializando um processo constante de auto
avaliagdo do que se faz e analisando o porqué se faz. IMBERNON, 2009, p. 47)
Promover uma formacgao continuada onde os professores sejam atores desse processo
significa romper com o isolamento e promover encontros que estabelecam o dialogo. Nessa
perspectiva de formagao continuada de professores, o Ministério da Educagdo (2012), através

da formagdo do Pacto Nacional Pela Alfabetizacdo na Idade Certa, aponta alguns principios a
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serem considerados: a pratica da reflexidade, a mobilizacdo dos saberes docentes, a
constitui¢do da identidade profissional, a socializagdo, o engajamento ¢ a colaboragdo.

Promover a reflexidade durante a formagdo, partindo da analise das praticas da sala de
aula, se constitui ferramenta de significativa reflexdo, pois permite, por meio da analise
contextualizada vivenciada pelos educadores, dialogar sobre as praticas trazendo presentes as
teorias educacionais e transformar as praticas, pela criticidade construida coletivamente.
Sendo assim, as teorias educativas ndo se apresentam de forma estatica e isolada, mas
transformam-se, complementam-se. Os professores ja possuem saberes inerentes a sua
profissdo e na formagao continuada precisam compreender que, pela pratica da reflexdo, do
diadlogo coletivo e da socializacdo esses saberes podem ser modificados, reconstruidos e, até
mesmo, substituidos. Os diferentes saberes que perpassam pelo fazer pedagdgico dos
professores possuem valor que precisam ser considerados. As teorias educacionais evoluem,
mas o locus de atuacdo profissional permanece por muito tempo na vida do professor, dai a
finalidade de refletir sobre a pratica no local de servigo do professor, em que a formagdo em
servigo adquire seu real significado.

Entra em cena, nessa postura, a identidade profissional do ser professor, considerando
relevante o trabalho social, vinculado ao fazer educacional, desenvolvido pelos professores.

Como o professor ndo trabalha sozinho e sim com um grupo, um aspecto importante a
ser considerado na formagdo continuada ¢ a socializa¢do. Esse fator pode contribuir para o
desenvolvimento profissional e pessoal do professor. Para tanto outro aspecto importante a ser
considerado deve ser o engajamento, pois favorece a materializagdo da formagdo e provoca o
professor com diferentes desafios e, ao mesmo tempo valoriza sua caminhada, seus
conhecimentos e saberes.

Para além da socializacdo, outro aspecto primordial a ser considerado na formagao ¢ a
colaborag¢do, pois tem como foco o rompimento do individualismo. Para Imbernén (2009,
p.60) “A colaboragdo é um processo que pode ajudar a entender a complexidade do trabalho
educativo e dar melhores respostas as situagdes problematicas da pratica.” A colaboragdo, no
processo de construcdo de um projeto de formacdo continuada coletivo, de escuta dos atores,
desperta nos professores envolvidos o sentimento de pertencimento, o que envolve o professor
a tal ponto que ele sinta necessidade e queira participar. Os professores precisam estar

sensibilizados e sentirem a necessidade de mudanga para estarem envolvidos na sua formagao.
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Para o Ministério da Educagdo nos principios e estratégias formativas do Pacto
Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa (2012, p.19) “busca-se por meio da colaboracio,
nas formagdes, um aprendizado coletivo, através do qual os professores exercitem a
participacdo, o respeito, a solidariedade, a apropriacao e o pertencimento”.

Reafirmando as posi¢des assumidas neste trabalho, Imberndn (2009) atesta que toda
reestruturacao da formagdo continuada em que se tenciona aproximar a formagao ao contexto
dos professores, com o objetivo de gerar uma nova cultura formativa na produ¢do de novos
processos tedricos e praticos, que vislumbre a possibilidade de auto formagdo, implica pensar
na necessidade de uma reestruturacdo moral e intelectual dos professores. Segundo essa visdo,
Imbernon (2009, p.37) ainda complementa que “o objetivo dessa reestruturacdo deveria ser
ressituar o professorado para ser protagonista ativo de sua formacdo em seu contexto
trabalhista”.

Para que a reestruturagdo da formacao dos professores aconteca € necessario superar a
maneira de se conceber a formacdo continuada, deixando para tras o “academicismo”, o
“palestrismo”, a “falacia” académica externa e incorporar novas técnicas a partir da analise da
realidade local para refletir sobre a pratica, criando inovagdes que permitam a autonomia e a
intervengdo reflexiva da analise de situacdes problematicas direta dos professores, através da
participacdo democratica do coletivo. Para Imbernén (2009, p.38), “é preciso assumir uma
perspectiva critica em educagdo e formacdo”. Dessa forma poderemos ter uma educagdo mais
politizada.

Esta ¢ uma tarefa que ndo se desenha nada facil de executar, pois, antes de qualquer
coisa, precisamos superar a cultura de transferéncia de saberes, onde alguns profissionais,
intelectuais transmitem saberes descontextualizados de sua vivéncia cotidiana, fazendo dos
alunos meros receptores e nao participantes de seu processo de aprendizagem.

Isto implica em desacomodacdo profissional e abertura para o didlogo, onde cada
professor, sujeito desse processo, possa avaliar questdes de sua pratica profissional e estar
aberto s observagdes e analise de seus pares. E claro que uma base do conhecimento
cientifico precisa estar presente para estudo e discussdo do grupo, mas que o alicerce da
reflexdo se d€ no contexto local, no chio de trabalho diario dos professores. O conhecimento
cientifico ndo pode ser ignorado, pois precisa dar suporte a realidade local de modo a
contribuir na elaboragdo de um novo conhecimento, fruto de experiéncias reais, com a

intervencdo de sujeitos reais, situados num contexto real.
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Outro aspecto importante para que aconteca a formacgdo continuada em servigo, ou
seja, na escola, ¢ a organizacdo administrativa, ou seja, um projeto de gestdo que favoreca
espagos de participag@o efetiva. Sobre isto ¢ importante o que preconiza o0 PNE/2014 sobre a
atuacdo de professores em uma tnica escola de modo que ele possa vivenciar a problematica
daquela instituigdo sem ficar como um turista entre escolas. Tal como propde a Meta 6 do
PNE/2014, Estratégia 6.1 devera haver “ampliagdo progressiva da jornada de professores em
uma unica escola”. Esta perspectiva deve ser assegurada nos Planos de Carreira do
Magistério, permitindo tempo dedicado as atividades pedagogicas, entre elas o espago da
formacao continuada na escola.

A dedicacdo exclusiva em uma tnica unidade escolar e ao tempo de servico na rede
devem concorrer para o melhor desempenho do profissional e também para o atingimento do
objetivo ultimo, que é a aprendizagem do aluno, concretizada mediante bons resultados no
enfrentamento dos desafios que a vida escolar e cidada vierem a lhe apresentar.

Portanto, precisamos mudar a forma de ver e estar na escola. E necessaria uma
mudanca de cultura da gestdo da escola, para que ela realmente cumpra o seu papel junto a
comunidade em que esta inserida. Para isso precisa que todos, pais, alunos, professores,
funcionarios, deem vida ao Projeto Politico-Pedagdgico através da mudanca de crengas e
rotinas sobre a escola. A inclusdo de todos aqueles que fazem parte da escola ¢

imprescindivel, pois a escola se faz da interag@o entre todos os sujeitos que a envolve.
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CAPITULO 1T

A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES: PARA ALEM DAS
NOVAS NECESSIDADES DO CONHECIMENTO

Este capitulo tem por objetivo compreender as necessidades pedagdgicas de
atualizacdo e formacdo do professorado, oportunizando a participagdo dos envolvidos na
construcdo de um processo formativo participativo.

A historia nos mostra que a formagao inicial dos professores foi uma pratica exercida
desde a Antiguidade. Conforme lembra Imbernon (2010) as formacgdes padronizadas que
individualizavam foram aplicadas na formagdo inicial e, posteriormente na formagao
continuada. Com a institucionalizagdo da formagdo inicial e a crenca nos modelos
pedagogicos pré-estabelecidos de Dewey, Freinet e Montessori (e porque ndo dizer que ainda
permeiam muitas praticas pedagogicas e modelos de formacdo) se estabeleceu um modelo
formativo que ndo importasse como e de que forma a formagdo acontecia e sim que
aconteceria de qualquer modo.

Percebe-se que ainda carregamos muita dessa heranga, pois a exigéncia dos tempos
modernos em que ndo é mais possivel apenas numa formagao inicial minimalista caracteriza
um importante avango, mas também promoveu uma busca desenfreada por qualificagdo
superior e continuada a qualquer custo.

As carreiras docentes e suas exigéncias certificadoras para atingir uma melhoria
salarial fazem com que os professores busquem qualquer formacao continuada, considerando
que esta atividade pesa, € muito, para a avaliagdo e promog¢do de professores no Plano de
Carreira do Magistério.

Com isto a formacdo se torna alvo do “mercado” consumista na educagdo, que
escancara o academicismo na oferta de cursos, seminarios, palestras, encontros educacionais.
Imbernén (2010, p. 35) afirma que “A formagdo vista unicamente como incentivo salarial ou
promocional, e ndo como melhoria da profissdo, ¢ um fato que pode provocar uma
burocratizagdo mercantilista da formagdo”. Essa oferta acontece por instituigdes de ensino
superior, ou ainda, o que ¢ mais grave, empresas “experts” em assuntos educacionais que
conferem certificados de participacdo a meros expectadores e bons pagantes, que nada mais

vislumbram do que obter um certificado.
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Neste caso, o conhecimento ¢ dispensavel, pouco desperta o interesse por estar
desagregado da realidade local em que o professor exerce sua atividade docente. Essa
formag@o, ministrada fora do contexto dos professores, faz com que estes se tornem meros
objetos.

Diante dessa realidade o professorado vive uma crise de valores que reflete uma crise
de identidade acerca de sua condi¢cdo. Imbernén ainda lembra que “Os cursos padronizados,
de acordo com o propoésito e as maneiras como se realizam, podem servir para gerar processos
de reflexdo e mudanca na pratica, mas, se permanecem em uma fase de explicacdo, € possivel
que sejam inateis” (IMBERNON, 2010, p.37).

E ¢ o que comumente acontece: nossa formagao fica apenas na explicacdo, ndo ha
retorno, ndo ha tempo de planejamento e colocacdo em pratica para um posterior retorno,
analise e reflexdo coletiva. O autor ainda cita que “[...] se a formagdo ndo é acompanhada por
mudangas contextuais, trabalhistas, de promog¢do de carreira, de salario, etc., pode-se
‘culturalizar o professor’, até criar-lhe uma identidade enganadora, ndo se conseguindo,
porém, transforma-lo em um profissional mais inovador." (IMBERNON, 2010, p.40).

A formacdo de forma individualizada ndo propicia a interagdo, a troca, a reflexdo
acerca da condi¢do profissional dos professores, ndo problematizam a realidade, apenas da ao
professor a condicdo de expectador passivo e ouvinte. Imbernon (2010, p.35) considera que
“O contexto individual é a prova de que o processo de formacdo se produz
descontextualizado, sem considerar a realidade de cada professor ou do grupo, voltando-se
para a melhoria da cultura docente, mas nao para a mudanca e para a inovacao”. Outro fator
que impede mudancas significativas na formacdo docente ¢ a formacao descontextualixada da
realidade politica, economica e cultural, tanto da realidade social mais ampla, como da
realidade local.

Diante disso e da demanda por formagdo e da gama de oferta da mesma, ha que se
considerar que a forma com que a formagdo continuada vem acontecendo precisa evoluir. Os
professores precisam superar a condigdo de receptores passivos e passar a condi¢do de atores
sujeitos de um processo de formacao que lhe pertence.

Neste sentido, tanto a formacgdo continuada em servi¢o na escola, ou realizada pelos
orgdos gestores do municipio ou do Estado, como a formagao realizada em cursos superiores
precisam evoluir para uma visdo mais critica e politizada do professor, com vistas a uma

interpretagdo mais clara da realidade mais ampla em que estdo inseridos. Nao d4 mais para
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simplesmente pagar uma formagdo apenas de falas académicas isoladas e descontextualizadas
em troca de obter um certificado apenas.

A intervencdo académica na formacdo continuada ganha sentido quando esta se
posiciona como mediadora dos professores de uma dada realidade e permite com que estes,
enquanto sujeitos, repensem sobre suas praticas e coletivamente dialoguem sobre sua
problematica, em busca de solucdes e de estudos teodricos sobre essa problematica. Dessa
forma tem-se um verdadeiro processo, defendido por Imbernén (2010), de pesquisa-acdo, pois
se pesquisa sobre a propria pratica e se torna a agir diante das ideias surgidas dessa reflexao.

Ainda nessa perspectiva o autor afirma que

Trata-se de abandonar o conceito tradicional de que a formacgdo continuada de
professores ¢ a atualizacdo cientifica, didatica e psicopedagodgica, que pode ser
recebida mediante certificados de estudos ou de participagdo em cursos de
institui¢des superiores, de sujeitos ignorantes, em beneficio da forte crenca de que
esta formagdo continuada deva gerar modalidades que ajudem os professores a
descobrir sua teoria, a organiza-la, a fundamenta-la, a revisa-la e a destrui-la ou
construi-la de novo. [...] mas, sim comprometer-se com uma formagdo dirigida a um
sujeito que tem capacidade de processamento da informagdo, de analise e reflexdo
critica, de decis@o racional, de avaliagcdo de processos e reformulagdo de projetos,
tanto laborais quanto sociais e educacionais, em seu contexto e com seus colegas.
(IMBERNON, 2010, p.47-48)

Para que essa nova postura de formacao aconteca é necessario ver o professor como
socializador do seu conhecimento, numa perspectiva de ensino participativo, de reflexdo de
seu proprio fazer. E com a promogdo da continua anélise e reflexdo das concepgdes de cada
professor que a formagdo continuada ganha sentido e se concretiza como importante
instrumento de mudanga nas estruturas sociais ¢ educacionais pretendidas.

A educacdo atual ainda vive de modismos, mesmo que ja haja acdes governamentais
que indicam e demostram a constru¢do de uma nova forma de formagao continuada baseada
nas experiéncias formativas de cada realidade local, ainda que de forma bastante timida.
Considera-se um passo importante na revolucdo educacional que precisa acontecer.

Para Imberndn

[...] a alternativa a essa formagao padrdo e solucionadora de problemas genéricos (ao
“treinamento”) € a progressiva substitui¢do da formagao padrdo dirigida por experts
académicos que ddo solugdes a tudo, por uma formagdo que se aproxime as
situacdes problematicas em seu proprio ambito, ou seja, a pratica das instituigdes
educativas. Uma formagdo que, partindo das complexas situagdes problematicas
educativas, auxilie a gerar alternativas de mudanca no contexto onde se da a
educagio. (IMBERNON, 2009, P.52-53)
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Acredita-se que somente a partir de uma formagio que tenha como pratica a reflexao,
ganha sentido e pode contribuir para favorecer a aprendizagem dos alunos. Esta ¢ uma forma
de formagdo continuada que leva a reflexdo das praticas pedagogicas e, nesta perspectiva,
vislumbra-se como alternativa sustentdvel de uma nova visdo formadora. Conforme afirma
Imbernén (2010) € preciso buscar uma formagao capaz de despertar o interesse reflexivo dos
professores sobre sua propria realidade, partindo do seu local de trabalho, que se constitui
como um local de seu proprio crescimento profissional.

A formagdo continuada, entendida aqui também como a formagdo em servigo, refere-
se ao desenvolvimento pessoal e profissional dos professores, que precisa ser entendida como
um processo de continuidade, produto de um movimento reflexivo sobre a acdo pedagogica,
exercida no cotidiano da sala de aula. Portanto, precisa ser contextualizada. Esse contexto
serve de “alimento” para a reflexdo da formacdo. Uma formacgdo continuada que torne os
professores corresponsaveis pela formagao continua de forma a desenvolver a criticidade, a
reflexividade e que os professores sejam investigadores de sua propria atuagdo profissional,
para poderem ressignificar sua pratica. A solugdo para uma nova visao de formacao segundo
Imbernén (2010, p.40) esta “[...] em potencializar uma nova cultura formadora, que gere
novos processos na teoria e na pratica da formagdo, introduzindo-nos em novas perspectivas e
metodologias”.

Os seres humanos sdo vistos como pessoas que vivem um processo constante de
construcdo do conhecimento para si, para a vida e para o trabalho, ou seja, ¢ a chamada
educacdo ao longo da vida. A formacdo continuada oportuniza que os profissionais, em
servigo, reflitam suas praticas, buscando bases tedricas para sustentd-las, mas que vao
transformando-a na medida em que refletem sobre ela. A formacdo se constitui no
aperfeicoamento das competéncias profissionais dos professores.

Para Vasconcellos

A formagdo dos educadores ¢ uma demanda constante. Se a formagdo ao longo da
vida ¢, em fungdo dos avangos tedricos e praticos, uma exigéncia em qualquer
campo profissional no caso dos educadores de profissdo, ela se torna especial por,
pelo menos, trés razdes. A primeira refere-se a enorme complexidade de nossa
atividade (uma das mais exigentes do ser humano, quando exercida no seu auténtico
sentido) [...] A segunda diz respeito a crescente demanda da sociedade em relagéo as
atribuicdes da escola (transito, consumo, drogas, doencas sexualmente
transmissiveis, violéncia, gravidez na adolescéncia, ecologia). Por fim, a terceira
esta representada pela fragil formagdo inicial dos educadores, tanto pela qualidade
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da formacdo frequentemente disponibilizada, quanto pela falta de interesse do
académico na sua formagdo. (VASCONCELLOS, 2000, p.33)

O professor, no exercicio da docéncia, precisa estar em continuo processo de
aperfeicoamento de seus conhecimentos, pois os conhecimentos sdo dindmicos. Essa pratica
constante de formagdo continuada justifica a necessidade da aprendizagem ao longo da vida
de todos os professores.

Nos tltimos anos o sistema educacional brasileiro sofreu uma grande expansdo, com
crescimento amplo de matriculas em todos os niveis e modalidades de ensino. Tem crescido
substancialmente, também, o acesso de pessoas portadoras de deficiéncias nas escolas
regulares. Isso faz com que haja a necessidade constante de aperfeicoamento dos profissionais
de educacdo para poder formar, com qualidade, as geragdes cada vez mais heterogéneas e
singulares. Necessita-se cada vez mais da educagdo permanente para professores. Como
afirma Paulo Freire (2000, p.55) “Ensinar exige consciéncia do inacabamento”. Ou seja, o
ser humano ¢ inconcluso e precisa ter consciéncia de sua inconclusao.

Torna-se cada vez mais crescente a necessidade do continuo aprimoramento
profissional por parte dos professores e de reflexdes criticas acerca da propria pratica
pedagogica, pois essa pratica de reflexdo promove mudancas na pratica pedagogica e isso
efetiva melhorias do processo ensino-aprendizagem. Essas melhorias s6 acontecem com o
compromisso da agdo do professor. A formacdo continuada s6 melhora a pratica docente e a
qualifica cada vez mais, para enfrentar os desafios emergentes da educacdo dos dias atuais,
quando os professores se sentirem partes integrantes do projeto.

Diante desse contexto, atual e emergente, torna-se cada vez mais necessario conceber
a educacdo como espago publico de uma sociedade democratica. Nessa perspectiva implica
discutir a escola como ldcus privilegiado de efetivacio da politica publica em educagdo. E
necessario refletir sobre a atuacdo pedagogica criativa, reflexiva e autdbnoma do processo
educativo, pois sdo caracteristicas indispensaveis para um trabalho pedagogico, de qualidade.

Para Paulo Freire

[...] na formagdo permanente dos professores, 0 momento fundamental é o da
reflexdo critica sobre a pratica. E pensando criticamente a pratica de hoje ou de
ontem que se pode melhorar a proxima pratica. O proprio discurso teodrico,
necessario a reflexao critica, tem de ser de tal modo concreto que quase se confunda
com a pratica [...] (FREIRE, 2000, p.43-44)
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Na perspectiva da formag@o continuada de professores, concebida como pratica da
reflexividade critica do fazer pedagdgico e de reconstrucdo permanente da identidade
profissional dos professores, caminha-se para a melhoria da qualidade da educacdo escolar
oferecida, vislumbrando mudangas nas praticas profissionais dos professores, a partir desse
movimento reflexivo coletivo e também contextualizado. Dessa forma garante-se a identidade
profissional dos professores envolvidos na medida em que o seu local de trabalho lhes da o
referencial metodolégico pratico para a “leitura” e reflexao.

Promovendo uma investigacao tedrica que fundamente a a¢do docente, a escola serve
de referencial metodologico pratico das acdes pedagdgicas dos professores nos estudos da
formac@o continuada, no espago escolar.

Dessa forma compreende-se a escola como, ndo apenas o local de trabalho dos
professores ¢ sim um campo que permite colher informagdes de agdes e praticas que ddo
suporte a reflexdo critica dos professores, na tentativa de reconduzir uma nova pratica
docente, partir das discussoes do coletivo de trabalho e do levantamento dos problemas que

interferem no processo ensino-aprendizagem.

A escola ndo pode ser vista apenas como local de trabalho, deve ser ao mesmo
tempo espago de formagdo. E preciso investir prioritariamente na formacao
permanente ¢ em servico do professor, para que possa ter melhor compreensdo do
processo educacional, postura e métodos de trabalho mais apropriados
(VASCONCELLOS, 2006, p.123).

A escola deve priorizar a indissociavel parceria entre teoria e pratica para o
aprofundamento critico das praticas desenvolvidas. A teoria serve de base na reflexdo das
praticas para fundamentar uma nova acdo. As escolas, ao serem entendidas como o local
privilegiado da formacdo continuada, devem dar énfase a consciéncia critica, possibilitando
aos professores assumirem uma intencionalidade politica diante do seu desenvolvimento
profissional, compreendendo-se em permanente transformag@o e construgdo de sua propria

1dentidade.

Diante dessa constatagdo Libaneo afirma que

O professor deve ser visto, numa perspectiva que considera sua capacidade de
decidir e de, confrontando suas a¢des cotidianas com as produgdes tedricas, rever
suas praticas e as teorias que as informam, pesquisando a pratica e produzindo novos
conhecimentos para a teoria ¢ a pratica de ensinar... assim as transformagdes das
praticas docentes, s6 se efetivam na medida em que o professor amplia sua
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consciéncia sobre a propria pratica, a da sala de aula ¢ a da escola como um todo, o
que pressupde os conhecimentos tedricos e criticos sobre a realidade (LIBANEO,

2002, p. 42).
Portanto, a formagdo continuada no espaco escolar, permite ao professor adquirir
maior consciéncia das suas agdes e, amparado pela luz da teoria, ampliar a analise e a
reflexdo, que ajuda a compreender os contextos socioculturais e historicos nos quais sua
pratica pedagodgica esta inserida e, se aperfeigoa na medida em que reflete sobre ela. E nesse
contexto, que a formagdo continuada encontra o seu espago de intervencdo nas necessidades

pedagogicas, visto que, conforme afirma o mesmo autor

[...] a formagdo continuada pode possibilitar a reflexividade e a mudanga nas
praticas docentes, ajudando os professores a tomarem consciéncia das suas
dificuldades, compreendendo-as e elaborando formas de enfrenta-las. De fato, ndo
basta saber sobre as dificuldades da profissdo, é preciso refletir sobre elas e buscar
solugdes, de preferéncia, mediante agdes coletivas (LIBANEO, 2002, p.227).

E através de um processo formativo capaz de mobilizar os saberes da teoria da
educacdo que os docentes poderdo compreender ¢ desenvolver as competéncias e habilidades
necessarias para a investigacdo da sua propria pratica pedagogica. Através da praxis
pedagogica o professor constrdéi sua formagdo e, coletivamente, se fortalece. Segundo
Imbernon (2009) a escola como objeto do processo de agdo-reflexdo-agdo precisa promover a
autonomia necessaria para que se vislumbre a mudancga esperada.

A pratica recorrente dessa acdo-reflexdo-acao, tendo a escola como /ocus de formagéo
continuada, se torna elemento fundamental para se trilhar novos caminhos da formacao
profissional do educador. Para tanto hd que se perceber que o objetivo almejado pode ser
alcangado no processo ¢ ndo somente no produto final. Ainda para Imbernon (2009, p.54)
“Participar na formacdo significa participar de uma maneira consciente, implicando sua ética,
seus valores, sua ideologia que nos permite compreender os outros, analisar seus
posicionamentos e suas visoes.”

Refletindo e analisando as posi¢cdes do autor percebe-se que a experiéncia acumulada
in loco quando refletida no coletivo, se constitui objeto privilegiado da formagdo. A escola
passa a ser vista como objeto articulador e integrador da formacao de cada um dos professores
que nela desenvolvem seu trabalho. Através da posigdo critica sobre a propria necessidade de

formac@o dos professores, a mudanga acontece, primeiro das concepgdes individuais e depois
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das concepgdes coletivas, das acdes pedagodgicas desenvolvidas no interior da escola, no
processo educativo. Mas para isso os professores precisam se sentir pertencentes a formacgao e
assumirem-se atores protagonistas do seu trabalho.

Imbernoén afirma que

A formagdo continuada deveria apoiar, criar e potencializar uma reflexdo real dos
sujeitos sobre sua pratica docente nas instituigdes educacionais € em outras
institui¢cdes, de modo que lhes permitisse examinar suas teorias implicitas, seus
esquemas de funcionamento, suas atitudes, etc., estabelecendo de forma firme um
processo constante de autoavaliagdo do que se faz e por que se faz (IMBERNON,
2010, p.47)

A formacdo continuada em servigo permite que o professor va se formando, agregando
novas aprendizagens, num processo de longa duragdo, que inicia com o comeco da carreira e
ndo tem fim determinado. Assim a formacdo continuada ¢ inerente ao desenvolvimento
profissional porque sugere evolucdo e continuidade, isto porque, como sustenta Libaneo
(2002, p.227), “é na escola, no contexto de trabalho, que os professores enfrentam e resolvem
problemas, elaboram e modificam procedimentos, criam e recriam estratégias de trabalho e,
com isso, vao promovendo mudangas pessoais e profissionais.”

Sendo assim ha a percepcao de que a profissdo docente esta em constante construcao,
aperfeicoamento e desenvolvimento. Nao ha como afirmar um momento para a conclusdo da
formagdo. Ela ¢ permanente, continua, pois assim também ¢ a aquisi¢do do saber do
professor: permanente e continuo. E nesse processo estd a afirmacdo da identidade
profissional do professor.

Para Perrenoud “Desde seu surgimento, a formagao continuada dos professores refere-
se as praticas profissionais, mas faz pouco tempo que ela parte regularmente das praticas em
vigor, para fazé-las mudarem, gracas a um desvio reflexivo.” (PERRENOUD, 2000, p.157)
Nessa direcdo ha um movimento de oferta progressiva em formagao inicial, mas mais ainda
de formacao continuada, necessarias devido a também progressiva expansao do conhecimento
tecnoldgico e cientifico.

A formacdo aparece como diretriz prioritaria do desenvolvimento profissional dos
professores e deve ser pensada em nivel dos sistemas federal, estadual e municipal de ensino e
no ambiente escolar, no sentido de qualificar as a¢des dos profissionais de educagdo em

atuacdo docente, nas escolas e demais espacos pedagogicos. Todo professor deve ser

especialista em educagdo, na sua area de atuacdo, compreendida sempre a partir de um
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contexto mais amplo. Para Perrenoud (2000) a alternativa seria a elaboracdo coletiva de
Projetos de formagdo, contribuindo assim para que os proprios professores se especializem
desenvolvendo a capacidade profissional de auto-avaliagdo de suas proprias competéncias,
realizando um balanco dessas competéncias e a proposicdo de um projeto de formagdo de

forma espontanea e ndo burocratica. O autor frisa tal concep¢ao afirmando que:

[...] um projeto de formagdo em comum, sobretudo quando se convive na mesma
escola, pode dar partida a um processo de explicacdo e de confrontacdo das praticas
do qual ninguém saira ileso. E precisamente por isso que ¢ um modelo interessante
de formagao: enquanto a formagao continua fora do estabelecimento procede de uma
escolha individual e afasta o professor do seu ambiente de trabalho, uma formagao
comum, no estabelecimento, faz evoluir o conjunto do grupo, em condi¢des mais
proximas do que uns e outros vivem cotidianamente (PERRENOUD, 2000, p. 163).

Nessa perspectiva ha a condicdo de dialogar sobre os problemas, mesmo que nem
todas as visOes sejam semelhantes. Muitas poderdo ser divergentes, mas com equilibrio e
reflexdo, o coletivo, especializando-se na educacdo, apresenta condi¢des de chegar a um
denominador comum. Acredita-se que, nesse momento a busca por referenciais teodricos que
permitam refletir e questionar as praticas, ndo os sujeitos, seja uma alternativa favoravel para
que a tomada de consciéncia e a mudanca das praticas acontecam.

Diante dessa nova visdo de formagdo continuada a postura do gestor adquire papel
fundamental na constituicdo de um processo formador democratico ou autocratico. Imbernon
(2009, p.27) “considera fundamental que, no momento do planejamento, execugdo e avaliacdo
dos resultados da formagdo, o professorado participe no processo da mesma e suas opinides
sejam consideradas”.

Planejar uma formagdo continuada requer uma nova postura também do gestor, que
precisa se colocar na condicdo de mediador de conflitos e de apoiador dos esforgos dos
professores no seu trabalho e na mudanga de suas praticas, bem como ser participante de todo
o processo de formagdo. Imbernon (2010, p.26) ainda esclarece que “Na formagdo deve-se
trabalhar com os professores e ndo sobre eles.”, agindo sobre as situacdes problemas dos
professores para encontrar solugdes possiveis. Antes de ser gestor, o profissional que exerce
no momento essa fun¢do foi (e por que ndo afirmar que continua sendo) professor. Para
Perrenoud (2000, p. 164) “Quase todos os professores que se afastam de sua classe para
desempenhar outras fungdes no sistema saem dali transformados.” Acredita-se com forga
nessa afirmagdo pela propria experiéncia profissional e da clara percep¢do que o

conhecimento adquirido de outro ponto de vista revela situagdes que, para o professor que
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atua apenas como docente, muitas vezes passam despercebidas. A necessidade de adquirir
formag@o para essa nova fun¢do faz também com que o gestor busque novos conhecimentos
para desempenha-la de forma satisfatoria as exigéncias legais e da propria fungao.

Para Perrenoud

Toda pratica ¢ reflexiva, no duplo sentido em que seu autor reflete para agir e
estabelece a posteriori uma relagdo reflexiva com a acdo realizada. Uma parte da
nossa vida mental consiste em pensar no que vamos fazer, no que fazemos, no que
fizemos. Todo ser humano ¢ um pratico reflexivo (PERRENOUD, 2000, p.158).

O autor ainda considera que “a pratica reflexiva ¢ uma fonte de aprendizagem e de
regulacdo”. Portanto, natural de todo ser humano, a reflexdo se torna constante no agir de
cada um. E preciso analisar a pratica para que o exercicio da lucidez profissional se
transforme em sabedoria que permite interiorizar posturas e nos ativa, na troca com o coletivo
do nosso local de trabalho.

Acredita-se que as necessidades pedagogicas do momento atual para formacdo de
professores estdo colocadas de forma clara, bem como a forma como esta deve, ou deveria
acontecer tendo presente o dialogo, a participacdo e cooperagdo com um Unico objetivo que €

o de melhoria do processo educacional.
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CAPITULO III

OS PROFESSORES CONSTRUINDO SUA IDENTIDADE PROFISSIONAL
COMO SUJEITOS DA PROPRIA FORMACAO CONTINUADA

Este capitulo tem por objetivo “contextualizar a formacdo continuada na escola,
superando obstaculos e vislumbrando possibilidades de atuagdo profissional na melhoria da
formacgdo oferecida”. Para tanto, afirma-se que a formagdo docente €, atualmente, um dos
mais importantes e delicados desafios na luta pela qualidade da educag@o escolar. Por sua
condicdo democratica precisa ser bem planejada porque, a qualidade do trabalho estd
estreitamente vinculada a formacao tedrica e pratica do professor.

A formag@o continuada mexe diretamente com a autoimagem do educador, sobretudo
quando se constata a fragilidade desta formagdo tanto conceitual, quanto procedimental e
também atitudinal.

Tendo esses referenciais como base, de modo a verificar as questdes discutidas neste
trabalho, este capitulo busca compreender as necessidades pedagogicas de formagdo dos
professores em exercicio da Escola Municipal de Ensino Fundamental Mem de Sa e qual o
posicionamento dos professores frente a sua propria formagao continuada. A referida escola é
da rede publica municipal de Ronda Alta e esta situada na zona rural do municipio. A escola
atende, atualmente, 138 alunos desde a Pré-Escola até o nono ano do Ensino Fundamental.
Esta localizada na Linha Subida Grande, a leste do municipio de Ronda Alta, distante 5 km da
sede municipal.

A Escola Mem de S4 originou-se de uma area de assentamento pela necessidade dos
filhos dos agricultores contemplados pela terra permanecerem estudando e trabalhando junto
aos pais. Depois de varias mudancas sofridas pela institui¢do, a escola tornou-se um Centro
Regional de Educagdo, abrangendo alunos de oito comunidades do interior, além do Bairro
Boa Esperanca e alunos procedentes da sede do municipio. Atualmente apenas 5% dos alunos
da escola sdo provenientes do campo.

O Projeto Politico Pedagdgico foi construido em 2007 e, no presente ano, esta
passando por uma reconstrucao, na qual se destaca a importancia e a necessidade da formagao

continuada. O planejamento dessa formacdo acontece anualmente. Ao final do ano letivo os
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professores de todas as escolas avaliam a formagao do ano e indicam situagdes e necessidades
de estudos para o proximo ano. Durante o ano acontecem mudangas, a partir das necessidades
que vao surgindo, considerando que o plano de formacdo ¢ flexivel no sentido de atender as
situacdes evidenciadas a cada avaliagdo do processo.

Para tanto, o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) deve prever a formacdo continuada,

visto que o PPP, de acordo com Imbernén, traduz o seguinte quanto a formagao continuada

Fundamentados no conceito de inconclusdo e na possibilidade de ser mais do ser
humano, compreendemos a formagdo continuada como praxis pedagogica:
movimento continuo da agdo-reflexdo-agdo. E o processo de construcdo de
conhecimentos e teorias a partir da reflexdo critica do coletivo, embasada em
referenciais teoricos, sobre as suas praticas pedagdgicas. Este processo segue a
loégica do ato inteligente reflexivo com a sistematizagdo em registros escritos,
preferencialmente com grupos de pesquisa. Este movimento deve ser fundamentado
pela proposta pedagodgica e o seu retorno o aperfeicoamento da mesma (PROJETO
POLITICO-PEDAGOGICO, 2007, p.45-46).

Também se torna necessario analisar o Plano de Carreira do Magistério Publico
Municipal, Lei Municipal 1.213/2002 que esta em fase de adequacdo. Atualmente o Plano de
Carreira do Magistério prevé uma jornada de vinte e cinco horas de trabalho distribuidas da
seguinte maneira: vinte horas de atividade com os educandos, trés horas de planejamento e
duas horas de formacdo semanais. Apesar de estar assegurado o piso salarial profissional,
ainda ¢ necessario buscar a aplicagdo de um terco da carga hordria reservada para
planejamento e formagdo que, para uma jornada de vinte e cinco horas, seriam garantidas oito
horas para esse fim. Nessa direcdo, recentemente foi instituida uma comissao para tratar do
assunto. Essa comissdo vem estudando o proprio plano e também a legislagao vigente.

No ano de 2009, a Lei Municipal n°® 1.516 instituiu o quadro de cargos. No ano
seguinte, em 2010 a Lei Municipal n° 1.570 estabeleceu critérios e procedimentos para a
avaliacdo de desempenho do Magistério Publico Municipal, para fins de promoc¢ao de Classe
na Carreira. Com esse amparo legal os professores passam, anualmente, por avaliacdo de
desempenho, certificacdo e tempo de servico. Nao ha concorréncia na classe, pois o unico
concorrente na progressdo € o proprio professor através de sua atuacdo profissional que
proporciona o incentivo profissional e a certeza que seu esforco trard resultados positivos.

Isto indica que a valorizacdo do professor, implica num plano de cargos e salarios, pois como

afirma Imbernon:
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[...] a formagdo continuada dos professores ndo pode se separar das politicas que
incidem nos docentes. Se queremos que tal formagdo seja viva e dindmica, além de
util, é claro, devemos uni-la a uma carreira profissional ou a um estatuto da fungdo
docente que inclua incentivos profissionais e promogdes, verticais em diversas
etapas e horizontais em uma mesma etapa, € que recompense ou, a0 menos, nao
castigue aqueles que se dedicam mais para um melhor funcionamento das
institui¢des de ensino e de sua pratica docente, ndo apenas de forma individual, mas,
também coletivamente (IMBERNON, 2010, p. 45).

Cabe destacar aqui as politicas publicas instituidas a partir da promulga¢do do Plano
Nacional de Educa¢do/2014 e o contido no Plano Municipal de Educagdo, Lei Municipal
1.817 de 24 de junho de 2015, contendo na meta dezesseis o que segue, frente a formacao

continuada de professores

16.1. Assegurar aos professores, em regime de colaboracdo entre os entes federados,
a partir da aprovagdo deste PME, tempo especifico para estudos e planejamentos,
estabelecendo condigdes efetivas para o desenvolvimento de pesquisas e projetos
académicos e pedagogicos, que garantam a formagdo continuada de professores,
facilitando o acesso as fontes de pesquisa e aos materiais de apoio pedagdgico
(RONDA ALTA, PME, 2015, p.151).

Diante da observagdo de que muitos professores ndo tém clareza da importancia da
participacdo na formacio continuada e, muitas vezes, participam dela por obrigagdo', pensou-
se em realizar a pesquisa realizando um questiondrio com cinco interrogagdes para que 0s
professores analisem e apontem o que pensam e como veem a formagao continuada oferecida
na escola. A pesquisa foi respondida por treze professores. A maioria dos professores tem
uma longa caminhada na Escola Municipal de Ensino Fundamental Mem de S4, trés
professoras foram recentemente nomeadas e integram o quadro. Desse quadro seis professoras
atuam nos anos iniciais do Ensino Fundamental e sete atuam nos anos finais do Ensino
Fundamental.

As questdes formuladas para o questionario foram:

. Vocé participa da formagdo continuada por obrigacdo, apenas para cumprir a
lei, ou por julgar importante para sua formacao profissional.

° Quais as necessidades de formag@o em servigo que vocé sente.

! Fala dos professores da Escola.
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. Para vocé o que a formagdo continuada oferecida deveria oportunizar aos
professores da escola.

o De acordo com a Lei do Piso salarial, os professores deverdo ter 1/3 da carga
horéria para atividades. Como vocé vé a ampliacdo do tempo de formacdo continuada neste
espaco.

. Exemplifique assuntos e autores que sejam objeto de estudo nas reunides de
formacao continuada.

Além das questdes reflexivas cada professor indicou a area de atuagdo e o tempo de
trabalho na escola.

Na questdo “vocé participa da formagdo continuada por obrigagdo, apenas para
cumprir a lei, ou por julgar importante para sua formagdo profissional”, onze professores
responderam que participam da formagdo continuada dada a importancia que representa para
sua qualificacdo profissional, o que representa 85% dos professores e dois professores
responderam que participam da formag@o continuada pela importdncia a qualificagdo
profissional, mas também pela obrigatoriedade da mesma, o que representa 15% dos
professores.

Observando a qualificagdo do corpo docente da escola acredito que os professores
realmente buscam a formagao pela necessidade que sentem de aprimoramento constante, mas
também considero importante levar em conta, apesar de pequeno, o indice de professores que,
a0 mesmo tempo que percebem a importdncia da formacdo, participam também por
obrigacdo. Esse aspecto ndo considero positivo, pois penso que os professores precisam se
sentir pertencentes desse processo como ja mencionado anteriormente. S6 modifica a pratica,
se realmente reflete sobre a mesma quando nos sentimos pertencendo a um contexto cujo
objetivo da coletividade ¢ a melhoria da qualidade da educag@o oferecida as criangas.

Conforme descrito e apontado no capitulo I deste trabalho a legislacdo educacional
brasileira deixa clara a necessidade de formagdo, tanto inicial quanto continuada para os
professores, para que, no coletivo, os professores se apropriem dos saberes necessarios e
modifiquem suas praticas, conceitos e a¢des. Isso se dara com planejamento coletivo, estudos
e reflexdes sobre a propria pratica profissional. Essa reflexao afirma o posicionamento critico
do coletivo da escola e permite o aperfeicoamento global dos professores envolvidos.

Na segunda questdo, quais as necessidades de formagdo em servico que vocé sente,

seis professores referem que gostariam que fosse trabalhado com atividades praticas para
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melhorar a pratica docente em sala de aula, o que representa 46% dos professores
participantes da pesquisa. Cinco professores, ou seja, 38%, sentem a necessidade e a urgéncia
de buscarem aperfeicoamento para trabalhar temas como: diversidade, inclusdo, indisciplina e
grandes dificuldades de aprendizagem (dislexia, déficit de ateng@o) e dois professores, 15%,
querem mais formagdo para trabalhar coma as questdes de inclusdo de alunos com
deficiéncia.

Através das respostas € possivel observar que ha a necessidade de estudo de temas
para resolver situagdes especificas, o que ¢ importante, pois todos os professores devem
entender as necessidades em geral que afetam a aprendizagem e, como consequéncia, a
qualidade de ensino.

Por sua vez, ¢ importante que a formagdo também discuta no coletivo o contexto
social, politico e econdomico do pais com seus reflexos no municipio e nas familias, ou seja,
estudar o global para entender o local.

Desta forma a escola e sua realidade estariam sendo mais bem compreendidas e as
solucdes adotadas ndo seriam tao particulares, pois ha problemas especificos que dependeriam
de apoio de profissionais especializados, como € o caso da educagdo especial.

Efetivamente, diariamente surgem situagdes dificeis que nos exigem a busca de
conhecimentos e atengdo para resolvermos, o que amplia a necessidade e a responsabilidade
da formacao continuada atender o geral e o particular. Ndo apenas atender a temas especificos
para solucionar problemas mais particulares, considerando a diversidade a atender. Pergunta-
se, quando tivemos turmas homogéneas?

Penso que o que temos agora ¢ uma grande diversidade que nos exige esforcos em
dobro, sim, e muito aperfeicoamento. Dai a importancia da formagdo no l6cus escolar e no
coletivo para partilharmos preocupagdes e ansiedades tipicas do fazer cotidiano e, juntos,
apontarmos alternativas de solugao.

Considerando os apontamentos feitos por Novoa (1991) a formacao continuada ganha
credibilidade com o envolvimento dos professores quando trata dos problemas locais,
contextuais da escola em que atuam, o que faz sentido refletir coletivamente para a superagao
de tais problemas, fortalecendo-se coletivamente. S6 a partir de entdo se busca referenciais

teoricos que auxiliardo o coletivo na dire¢do que decidirem guiar seu trabalho.
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Imbernon (2009) também aponta a necessidade da formacdo continuada partir das
complexas e problematicas situa¢des educativas para a geragdo de alternativas de mudancgas
do contexto local em que a educagdo esté inserida e precisa acontecer.

Sob esse ponto de vista ainda, entra em cena outro fator indispensavel para o sucesso
da formacgédo continuada que € o professor como sujeito de um processo de formagao, que tem
sob sua responsabilidade e envolvimento as mudancas de agdo educacional para aquele
contexto real, com sujeitos reais. Reafirmando as colocacdes do autor, tendo a escola como
local de referéncia para o desenvolvimento da formacdo continuada, bem como todo o
contexto que a envolve, agregado a experiéncia dos professores que ali desenvolvem
cotidianamente seu trabalho, surge uma praxis dialética. O professor aprende enquanto se
aperfeicoa e ressignifica sua pratica, enquanto educa e ensina.

Também acredito que essa diversidade € o que torna o trabalho do professor mais
arduo, mas também, mais desafiante, assim como, mais rico. Muitas vezes ha frustracdo do
professor devido as questdes sociais e familiares pelas quais nossos alunos, criangas ¢
adolescentes, passam que naquele momento se tornam mais importantes que estudar, se
concentrar nas disciplinas escolares, enquanto vive uma questdo conturbada. Nesse sentido
temos na rede de educagdo de Ronda Alta, diversas agdes para amenizar tais situacdes como:
a RAE — Rede de Apoio a Escola, que se reline mensalmente para debater assuntos
relacionados a infrequéncia escolar, problemas sociais enfrentados pelos alunos. A RAE
surgiu com o objetivo de auxiliar a escola na infrequéncia, mas se percebeu que a
infrequéncia era o sintoma de outras questdes mais conturbadas pelas quais os alunos passam
e precisou-se aprofundar a atuacdo da Rede. Com esse intuito, bimestralmente a RAE
promove Formagdo para Pais dos alunos de trés, quatro e cinco anos de idade. A RAE ¢
composta por: Secretarias Municipal de Educacdo, Satde e Assisténcia e A¢do Social, Rotary
Club, Clube de Maes, Brigada Militar, Policia Civil, Ministério Publico, Direcdes das Escolas
das redes municipal de estadual de ensino do municipio, Conselho da Infancia e da Juventude,
Conselho Tutelar e Conselho Municipal de Educacao.

Situagdes que envolvem problemas de familias e afetam a ac¢do dos alunos, implica em
conhecimentos mais contextualizados por parte dos professores, como afirmamos acima, ou
seja, potencializar o saber docente, pois como afirma Imbernén, uma nova forma de

concepgdo da formagdo continuada de modo a:
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[...] potencializar uma formagéo que seja capaz de estabelecer espagos de reflexdo e
participagdo, para que os professores “aprendam” com a reflexdo e a analise das
situagdes problematicas dos cursos de formagdo de professores (mais aprendizagem
que ensino na formacao) e para que partam das necessidades democraticas, sentidas,
do coletivo. IMBERNON, 2010, p.42).

Quanto a terceira questdo, “para vocé o que a formagdo continuada oferecida deveria
oportunizar aos professores da escola”, as respostas foram diversas: sete professores, 54%,
gostariam de estudos, leituras sobre as diversas dificuldades que encontram na sala de aula,
tais como desestrutura familiar, criancas com vivéncia de drogas na familia, questdes
emocionais, tecnologias, enfim essa diversidade social e cultural que as criangas vivem, o que
interfere significativamente no desenvolvimento de uma aprendizagem satisfatoria. Quatro
professores, 31%, apontam a necessidade de estudos sobre inclus@o, como trabalhar com
alunos portadores de deficiéncias e dois professores, 15%, querem buscar formas de motivar
os alunos para os estudos, despertando neles a vontade em aprender, pois percebem que 0s
alunos ndo tem interesse pela aprendizagem.

Essas respostas reafirmam a posi¢do acima sobre a necessidade de contextualizagdo,
partindo do global para o local e, deste, para o particular. Lembra-se com MARX que o
homem ¢ fruto de suas circunstancias. Isto ¢ possivel observar na maioria das falas, nas quais
se percebe a necessidade dessa formagdo continuada, ndo apenas especifica para resolver
problemas especificos, considerando que grande parte dos problemas sdo fruto de um
contexto mais amplo e, neste caso, a escola ¢ um espaco privilegiado de saber e
contextualizacdo. Conforme aponta Vasconcellos, ja citado, a escola ndo pode ser vista pelos
professores apenas como local de trabalho, mas também como um espago rico de
possibilidades de estudo e compreensdo da realidade social em sentido mais amplo, ou seja,
um espago para compreender a pratica pedagdgica num processo intercambiado com a
contextualizagdo do conhecimento. De acordo com Porto (2000) a formagdo continuada de
professores e suas praticas pedagdgicas ndo podem ser dissociadas, pois a formacdo se da
enquanto ocorre a sua pratica.

E preciso partir das reais situagdes vividas no contexto escolar e social e buscar
conhecimentos e estratégias para minimizar os problemas e potencializar a aprendizagem, o
que nao ¢ tarefa facil e que a escola ndo vai conseguir desempenhar sozinha, pois envolve um
contexto que vai além dos muros da escola. Conhecer a vida familiar das criangas, das
situagdes vividas por suas familias e pelo local onde vivem e passam a maior parte do dia ¢

um conhecimento do contexto mais particular, fruto de um contexto mais amplo e se
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manifestam na escola através da realidade do aluno, evidenciando os problemas sociais que se
refletem na escola. Dai a necessidade de buscar parcerias como RAE, Conselhos Tutelar,
Ministério Publico, Brigada Militar como o Programa PROERD que j4 atua na escola.

Diante dessas observagdes outra questdo surge: ndo da para apenas trabalhar com as
criangas, ¢ preciso trabalhar também com os pais, as familias, trazendo-as para junto da
escola, numa parceria que, muitas vezes vai mais além de educar, mas de dialogar primeiro
para que posteriormente se possa educar. E isso ndo se consegue da noite para o dia. Precisa
se priorizar politicas publicas interligadas entre Educacao, Saude e Assisténcia Social.

O que alguns professores, também, querem sdo “receitas prontas”, formulas magicas,
modelos, que ndo vao encontrar. A experiéncia nos mostra que as solucdes sdo encontradas
ali, no vivido, do dia-a-dia. Nao ha uma pocdo magica que nos trard a resposta para o que
queremos. Precisamos do coletivo e nele nos fortalecer e encontrar os caminhos para que
possamos percorrer ao encontro da solugdo, a qual, muitas vezes, ndo estd no final do
caminho, mas no seu percurso.

Também ¢ preciso esclarecer que, de certa forma, todos os assuntos trazidos pelos
professores ja foram tratados, porém com palestras, falas de pessoas de fora do contexto
escolar. Outras pessoas que falam de problemas sem ao menos conhecer o contexto nao ¢
alternativa de eficacia da formagao. E isso estd comprovado nessa pesquisa e nos inquieta, o
que referenda a importancia da formacdo em servigo, na escola, a partir do coletivo escolar.
Essa situacdo pode ser constatada ao analisarmos que os professores parecem perdidos com o
que realmente querem para sua formagdo. Imbernon exemplifica tal situagdo trazendo

presente que

Nao trata apenas de reduzir, mas de abandonar o conceito tradicional que estabelece
que a formagdo permanente do professorado é a atualizagdo cientifica, didatica e
psicopedagogica [...] de sujeitos ignorantes, em beneficio da firme crenga de que a
formag@o permanente devera gerar modalidades que ajudem o professorado a
descobrir sua teoria, organiza-la, fundamenta-la, revé-la e destrui-la ou construi-la
de novo. Isso abrange uma mudanga radical da forma de pensar a formagdo, ja que
ndo supde tanto o desenvolvimento de modalidades centradas nas atividades da aula,
nem ver o(a) professor(a) como um aplicador de técnicas pedagogica, mas privilegia
o comprometimento com uma formagdo orientada para um sujeito que tem
capacidades de processamento da informagdo, andlise e reflexdo critica, decisdo
racional, avaliagdo de processos e reformulagdo de projetos, tanto trabalhistas como
sociais e educativos em seu contexto e com seus colegas IMBERNON, 2009, p.48).
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Na quarta questdo de acordo com a Lei do Piso salarial, os professores deverdo ter
1/3 da carga hordria para atividades. Como vocé vé a ampliacdo do tempo de formagdo
continuada neste espago? A esta questdo todos os professores veem essa ampliagdo como
necessaria e importante, mas a grande maioria, ou seja, oito professores, 61%, sente a
necessidade de que essa ampliacdo de 1/3 da carga horaria seja destinada para planejamento
individual e coletivo. Quatro professores, 31% afirmam a importancia da ampliacdo desse
espaco, mas ndo sabem bem ao certo sua finalidade e nem o que querem desse espaco. Um
professor, 8%, aponta que a ampliagdo desse espago deve ser bem planejado, necessitando de
uma reestruturacdo pedagogica para ser efetivado e que, necessariamente, deve ter o
comprometimento de todos os professores para que traduza o esperado por todos que ¢ a
mudancga educacional.

Consideramos de grande importancia a realizagdo de planejamento coletivo e espago
para isso, mas aqui fica claro que os professores desconhecem o que preconiza a legislagao,
em que o espago de 1/3 da carga horaria deve ser distribuida entre planejamento, avaliacdo e
formagdo. A angustia dos professores ¢ por espago para preparagdo das aulas. Ndo ha a
consciéncia da necessidade da formacdo de, no coletivo, discutir os problemas locais, do
contexto e juntos buscar a solu¢do pela mudanga da pratica. As maiores necessidades que os
professores trazem deixa clara a necessidade de aperfeicoamento constante sobre nosso
proprio local de trabalho, para podermos superar as barreiras impostas pelos problemas
sociais, locais, apontados. Os professores t€ém a nocdo exata das dificuldades do
desenvolvimento do seu trabalho. O que esta faltando ¢ clareza de que a discussdo pelo
proprio grupo no local de trabalho, agregado ao saber docente que cada um traz consigo,
considerando o ciclo de vida individual dos professores, ¢ um importante fator da formacao.

Conforme aponta Candau (1997), o saber docente representa a fundamentagdo mais
consistente possivel de um processo de formacao continuada que qualifica a pratica docente e
propicia mudangas sobre ela. Diante desse contexto o que se percebe mais comodo ¢ que
alguém traga novos métodos de ensino para a solu¢do desejada.

Santos (2000) também discute a valorizagdo da experiéncia como espago-tempo para a
reflexdo, superando a racionalidade técnica como algo de maior amplitude em se tratando de
formagdo continuada.

Na ultima questdo, a qual ndo ¢ um questionamento, mas a possibilidade de o

professor registrar as necessidades que sentem para formacdo em “exemplifique assuntos e
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autores que sejam objeto de estudo nas reunides de formagdo continuada”, os professores
sujeitos da pesquisa citaram diversos temas: 61% dos professores, oito, gostariam que fossem
trabalhados assuntos como motivacdo, indisciplina e inclusdo. Trés, 23% dos professores,
apontam que gostariam que fossem trabalhados temas como a crianga de hoje, a matematica
nos anos iniciais e o trabalho desenvolvido com uma psicologa para auxiliar os professores.
Dois, 15% dos professores gostariam que fossem trabalhados temas como questdes que
envolvem drogadicao e violéncia familiar, os reflexdes disso na educagdo e como supera-los.
Dentre os treze professores que responderam a pesquisa, 23%, ou seja apenas trés professores
citaram autores que gostariam que fossem estudados nas formagdes: Mario Sérgio Cortella e
Paulo Freire. Os demais apenas apontaram temas, mas sem referéncia de algum autor.

A partir dos apontamentos feitos, levou-se em conta a necessidade de haver um novo
olhar sobre a formagdo. Kramer aponta as solicitagdes dos professores, como perspectiva
democratica da formagdo, onde os professores sugerem temas e problemas que gostariam de
serem discutidos no momento de sua formagdo continuada.

Nessa analise cabe trazer presente também os apontamentos ja referidos por Libaneo
(2002) em que o autor considera que, a pratica da reflexividade, oportunizada pela formagdo
continuada, provoca mudangas na pratica e ajuda os professores a tomarem consciéncia de
suas dificuldades e da necessidade de refletir, coletivamente, no enfrentamento das situacoes
adversas.

Diante das respostas & pesquisa cabe uma profunda andlise e reflexdo a ser feita.
Anualmente sdo oferecidos estudos dos temas citados e tantos outros. Sdo contratados
profissionais especializados em cada assunto. Temos uma formacdo de exceléncia, com
profissionais renomados e que de maneira geral os professores gostam bastante, elogiam, pois
tratam dos assuntos de que sentem necessidade, de temas relacionados com sua pratica.
Porém, o que se observa € que a pratica ndo muda e continuamente os professores sentem as
mesmas necessidades. O que fazer entio? E a grande questdo a ser trabalhada e desenvolvida.
Acredita-se que a resposta, ou parte dela, esteja na colocagdo de Novoa (1991), ja referido, em
que deixa claro que a escola se torna um local de referéncia para a formagdo continuada de
professores. Nao da para fugir disso. O que se pode ¢é agregar o saber académico ao contexto
local, numa parceria que norteie a reflexao coletiva, mas do contexto presente, real.

Uma percepgdo € clara: ha um querer, mas ndo hd um comprometimento claro com

esse querer. Imbernon (2010, p. 65) sugere que “A colaboragdo ¢ um processo que pode
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ajudar a entender a complexidade do trabalho educativo e dar respostas melhores as situacdes
problematicas da pratica.” A grande chave ¢ como desenvolver uma formacdo continuada
tendo a escola como local dessa formagdo e de todo o contexto ao seu entorno € ter o
comprometimento e o envolvimento dos professores?

O autor cita cinco grandes linhas ou ideias de atuagdo da formacdo

. A reflex@o pratico-tedrica do docente sobre a sua propria pratica, mediante
uma analise da realidade educacional e social de seu pais, sua compreensio,
interpretacdo e intervengdo sobre a mesma. A capacidade dos professores de gerar
conhecimento pedagodgico por meio da analise educativa.

. A troca de experiéncias, escolares, de vida, etc., e a reflexdo entre individuos
iguais para possibilitar a atualizagdo em todos os campos de intervenc¢ao educacional
€ aumentar a comunicagao entre os professores.

. A unido da formagdo a um projeto de trabalho, e ndo ao contrario (primeiro
realizar a formag@o e depois um projeto).
. A formagdo como arma critica contra praticas laborais, como a hierarquia, o

sexismo, a proletarizagdo, o individualismo, etc., e contra praticas sociais, como a
exclusdo e a intolerancia.

. O desenvolvimento profissional da instituicdo educacional mediante o
trabalho colaborativo, reconhecendo que a escola esta constituida por todos e que
coincidimos na intengdo de transformar essa pratica. Possibilitar a passagem de
experiéncia de inovagdo isolada e celular para a inovacio institucional.
(IMBERNON, 2010, p. 49, grifos nossos)

Constata-se que as leituras e discussdes em servico, coletivamente, possibilitam ao
docente pensar e entender o cenario no qual se encontra inserido, permitindo-lhe atuar como
sujeito da sua propria historia e ndo como mero expectador, que apenas executa tarefas sem
compreendé-las. Assim, portanto, a escola revela-se como espaco democratico para o
professor aprofundar os seus conhecimentos.

Perrenoud (2000) traz entre uma das dez competéncias que considera primordial os
professores desenvolverem, a competéncia de administrar sua propria formagao continua, pois
considera que esta ¢ a competéncia que condiciona o desenvolvimento de todas as outras e,
ainda, traz a tona a reflexdo de que, enquanto o professor forma alguém esta se formando da
forma mais segura possivel. O autor ainda considera que o professor precisa ser agente do
sistema de formagdo continua, ou seja, o professor precisa ser sujeito historico da formacao,
gerindo-a. Para o autor (2000, p.167) “Seria importante que cada vez mais professores se
sentissem responsaveis pela politica de formagdo continua e interviessem individual ou

coletivamente nos processos de decisdo.”
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Ao abordar a formagdo continuada docente como processo de atualizagdo, ha que se
vincular essa formagdo a pratica educativa do professor, o que permite a construgdo de
conhecimentos vinculados entre teoria e pratica docente, refletindo criticamente sobre ela.

Sob essa Otica, Imbernon afirma

A formagdo terda como base uma reflexdo dos sujeitos sob sua pratica docente, de
modo a permitir que examinem suas teorias implicitas, seus esquemas de
funcionamento, suas atitudes etc., realizando um processo constante de auto-
avaliagdo que oriente seu trabalho. A orientagdo para esse processo de reflexdo exige
uma postura critica da intervengdo educativa, uma analise da pratica do ponto de
vista dos pressupostos ideoldgicos e comportamentais subjacentes (IMBERNON,
2001 p. 48-49).

A reflex@o na acdo e a tomada de consciéncia da condi¢do do professor como aprendiz
constante, na condi¢do de sujeito implicito na agdo pedagogica, se constituindo como um
instrumento de aprendizagem diante de sua propria atuagdo profissional, o professor se torna
estratégia de potencializacdo da reflexdo na agdo.

Diante da nogdo de que a formagdo continuada é uma necessidade crescente precisa-se

refletir sobre a pratica docente de maneira critica e permanente.

A educagdo é permanente ndo por que certa linha ideoldgica ou certa posi¢do
politica ou certo interesse econdmico o exijam. A educacdo ¢ permanente na razao,
de um lado, da finitude do ser humano, de outro, da consciéncia que ele tem de
finitude. Mas ainda, pelo fato de, ao longo da histéria, ter incorporado a sua natureza
ndo apenas saber que vivia mas saber que sabia e, assim, saber que podia saber mais.
A educag@o e a formagao permanente se fundam ai (FREIRE, 1997, p.20).

Todo professor precisa ser um pesquisador de sua pratica pedagodgica imediata e
buscar nas raizes do conhecimento a construgdo de uma fundamentagdo tedrica de qualidade.
A formacdo permanente se apresenta uma oportunidade de reflexdo acerca da pratica
educativa desenvolvida pelos professores no chdo da escola. A formagdo do profissional da
educacdo constitui-se um processo dinamico, com possibilidade de aperfeicoamento crescente
e continuo, buscando a melhora da capacitagdo docente, o que implica na melhoria da pratica
educativa. Santos (1998, p.124) caracteriza a “formagdo continuada ou formacao continua, ou
formagao em servigo, em sentido mais estrito, todas as formas deliberadas e organizadas de
aperfeicoamento profissional do docente, seja através de palestras, seminarios, cursos,
oficinas ou outras propostas”.

A formagdo continuada nos oferece a oportunidade do debate acerca da concepgdo do

ensino, para que possamos cada vez mais, como educadores, ndo apenas deter o
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conhecimento, mas aperfei¢oa-lo e servirmos como orientadores sintonizados com os
conceitos e valores mais elevados.

Diante da pesquisa realizada acredita-se que o objetivo geral foi atingido. Os
professores puderam contribuir acerca da formagdo continuada, posicionando-se sobre ela e
evidenciando sua posicdo e seu pensamento frente a mesma. O que precisa acontecer agora ¢
elaborar um plano de agdo para a formacdo, partindo das posi¢des dos professores e ter cada
vez mais presente o locus de formag@o como sendo a escola, para que realmente se caminhe

para a mudanga educacional pretendida por todos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Levando em conta a consciéncia de que a formagdo continuada de professores se
constitui como um marco crucial no desenvolvimento da qualidade da educacdo publica e,
refletindo sobre a pesquisa realizada e os autores pesquisados, percebe-se a urgéncia
pedagogica de conceber uma nova forma de concepcdo da formagdo continuada de
professores, levando-se em conta a escola, o campo de acdo dos professores como o espaco de
qualificacdo profissional primordial para a constru¢do permanente dos professores.

Pela pesquisa realizada acreditamos que a problematica levantada foi respondida, pois
fica claro que a formagdo continuada ¢ um processo formativo necessario e indispensavel para
a melhoria da qualidade educacional. Esse processo deve ser encarado como um compromisso
de todos os professores que participam dele. Para tanto ha a urgéncia de envolver os
professores no processo fazendo com que dele participem de forma a se sentirem
pertencentes, ou seja, protagonistas de sua propria formagdo. Uma dessas formas ¢ a condigdo
de envolver os professores e té€-los como sujeitos que participam da elabora¢do de um projeto
de formacdo, apontando as necessidades que sentem de formagdo. Compreendendo as
necessidades dos professores, diante do contexto em que atuam, ha uma ac¢do mais direta na
formacao.

Nas falas dos professores, sujeitos envolvidos na pesquisa, percebe-se o apontamento
das reais necessidades de formagdo e, quase que unanimemente, apontam a importancia de
uma formacdo que venha ao encontro da resolu¢do de problemas socialmente amplos que
envolvem as familias dos alunos, o que dificulta significativamente o desenvolvimento de
uma aprendizagem com eficicia e maior interesse dos estudantes por sua propria
aprendizagem. Diante dessa percepgao torna-se evidente quao importante ¢ o contexto local
de atuagdo profissional para partir a formagdo continuada em servigo, exatamente para tentar
superar os problemas ali presentes.

Fica claro que so6 teremos uma educacao de qualidade quando os professores da escola,
de forma coletiva, discutirem e buscarem formacdo para resolver os problemas demandados
no seu local de trabalho. Para tanto a formagdo deve ser permanente, para que produza
resultados nas praticas dos professores e, consequentemente, nos resultados da aprendizagem.

Os processos de formacdo continuada dos docentes devem privilegiar reflexdes em

contextos reais, locais e praticos, dos quais surgirdo novas concepgdes e praticas pedagogicas
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alicercadas em novas teorias educacionais, que serdo colocadas em pratica novamente,
tornando-se a refletir sobre elas.

Esse novo conceito de formagdo de professores modifica aquela visdo formal que
necessita de momentos formais para que aconteca e se dé de forma consistente, pois se
posiciona frente a pratica também como um processo formativo.

O processo de formacdo continuada precisa basear-se na agdo-reflexdo-agdo, em que
as teorias educacionais precisam facilitar a compreensdo das situacdes reais vividas pelos
professores sujeitos e sugerir, a partir dessa reflexao coletiva, solugdes possiveis no contexto
local, permitindo o aperfeigoamento profissional de forma continua e constante.

Diante desse contexto € preciso considerar a urgéncia de se instituir politicas publicas
locais para formacdo continuada de professores, tendo os proprios professores como
protagonistas dessa politica, que perpassem governos e se efetivem na realidade local de cada
escola. Para tanto também se faz necessario fomento para sua efetivacdo pratica e para que ela
realmente proporcione os resultados pretendidos.

Diante dos questionamentos iniciais a pesquisa e¢ dos apontamentos feitos pelos
professores envolvidos torna-se clara a urgéncia de um novo balizador da formagdo
continuada em servigo, tendo a escola como local privilegiado de formacgdo, pois as
necessidades atuais de conhecimentos e de desenvolvimento da aprendizagem dos alunos
evidencia essa questdo. Muitos professores sentem a necessidade presente de formacdo
continuada, mas também participam dela por obrigagdo, apesar de indicarem suas fragilidades
de trabalho. Diante desses fatos evidencia-se a necessidade de envolver os professores em
reflexdes sobre suas condigdes de aprendizes enquanto ensinam e, envolvé-los no coletivo,
para que, refletindo conjuntamente, possamos encontrar as solucdes pretendidas, para
efetivarmos as melhorias na qualidade da educa¢do ministrada.

O Parecer do Conselho Nacional de Educagao, n° 2 de 09 de junho de 2015 aponta que

A formacdo continuada compreende dimensdes coletivas, organizacionais e
profissionais, bem como o repensar do processo pedagdgico, dos saberes e valores, e
envolve atividades de extensdo, grupos de estudos, reunides pedagdgicas, cursos,
programas e acdes para além da formagio minima exigida ao exercicio do
magistério na educagdo basica, tendo como principal finalidade a reflexdo sobre a
pratica educacional e a busca de aperfeigoamento técnico,pedagogico, ético e
politico do profissional docente (BRASIL, 2015, p. 34).
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Cada vez fica mais clara e evidente a ideia central da formacdo continuada como
sendo a pratica da reflexdo sobre a pratica pedagodgica desenvolvida no territorio da escola
pelo seu coletivo de trabalho. Dai decorre a centralidade da formagdo em que os professores
devem formarem-se com a capacidade de refletirem sobre suas praticas educacionais, sobre
sua acdo docente, ja que, ¢ através do processo reflexivo que irdo se tornar profissionais
capazes de construirem suas identidades profissionais.

Dessa forma, os professores serdo capazes de se adaptar as diversas e rapidas
mudangas no campo educacional, enfrentando assim as dificuldades encontradas na realidade
da sala de aula. A pratica e o ato de reflexdo dessa pratica exercida no espago da sala de aula
contribuem para o surgimento de uma ressignificacdo do conceito de professor, de aluno, de
aula e de aprendizagem. Dai a importancia da participacdo consciente do professor na sua
propria formagao.

De acordo com o parecer citado a cima, a propria CAPES, no seu relatério de gestao

DEB 2009-2013 cita que

[...] a formagdo continuada—nela incluida a extensdo-responde a Necessidade
contemporanea de pensar a formagao profissional em um continuum que se estende
ao longo da vida. Desse modo, a educacdo continuada ndo decorre de um catalogo
de cursos prontos, mas de uma concepcdo de desenvolvimento profissional do
professor que leva em conta: (a) os problemas e os desafios da escola e do contexto
onde ela esta inserida; (b) a necessidade de acompanhar a inovacgdo e a evolugdo
associadas ao conhecimento, & ciéncia e a tecnologia; (c) o respeito ao protagonismo
do professor e a um espago-tempo que lhe permita refletir criticamente e aperfeigoar
sua pratica e (d) o didlogo e a parceria com atores e institui¢des (...), capazes de
contribuir para alavancar novos patamares de qualidade ao complexo trabalho de
gestdo da sala de aula e da escola.”(In:CAPES, Relatério de Gestdo DEB 2009-
2013)

Desse modo percebemos, diante das falas dos sujeitos participantes da pesquisa, da
fundamentag@o teodrica e autores pesquisados e da legislacdo atual que sugestionam politicas
publicas voltadas a formagdo continuada de professores, tencionam no mesmo sentido. A
formagao continuada de professores precisa se readaptar ao novo contexto educacional. A
formacg@o continuada deve emanar desse contexto local, das problematicas desse contexto. O
contexto serve de ponto de partida do processo formativo, que como ja mencionado
anteriormente, processo que ganha mais significado do que o ponto de chegada.

Como percebemos, a formagdo continuada de professores se configura num campo

infinito de interrogagdes que envolvem um movimento dialético do conhecimento. Como ¢
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algo que se desenvolve e precisa de tempo, se constitui um processo para a vida toda

profissional.
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APENDICE

QUESTIONARIO PARA COLETA DE DADOS
Professores da Escola Municipal de Ensino Fundamental Mem de Sa

Vocé ¢é professor(a) dessa escola ha quanto tempo?
Area de atuagdo: ( )Educagio Infantil

() Anos Iniciais do Ensino Fundamental
(' )Anos Finais do Ensino Fundamental

Vocé participa da formagao continuada por obrigagao, apenas para cumprir a lei, ou
por julgar importante para sua formacao profissional?

Quais as necessidades de formagdo em servigco que vocé sente?

Para vocé o que a formagao continuada oferecida deveria oportunizar aos professores
da escola?

De acordo com a Lei do Piso salarial, os professores deverdo ter 1/3 da carga horaria
para atividades. Como vocé vé a ampliagdo do tempo de formacdo continuada neste
espacgo?

Exemplifique assuntos e autores que sejam objeto de estudo nas reunides de formagao
continuada.
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OBS: A formacdo continuada tratada aqui, ¢ aquela oferecida nas duas horas
semanais pela escola.



