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RESUMO

OS PROCESSOS DE FORMAGCAO DO PNAIC: REPERCUSSOES NA
GESTAO DAS PRATICAS PEDAGOGICAS

AUTORA: TICIANE ARRUDA DA SILVA
ORIENTADORA: Prof.2 Rosane Carneiro Sarturi

O trabalho de conclusdo do Curso de Especializagdo em Gestdo Educacional aborda o processo de
formagéo das professoras do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC), enfatizando
as politicas publicas que fomentam este programa no intuito de qualificar as praticas escolares. Objetiva
analisar as vivéncias das professoras da rede municipal de Uruguaiana-RS, a partir da sua formagao
no PNAIC e contribui¢des para a educagao, considerando as atividades desenvolvidas pelas mesmas
no espaco cotidiano das suas ag¢des profissionais. Por objetivos especificos priorizou-se: analisar as
politicas publicas que fomentam programa PNAIC na perspectiva de [re]significar as praticas
pedagégicas no contexto escolar; identificar o processo de formacao de professoras participantes do
PNAIC e suas contribuigcdes para a educagao; compreender as implicagdes que compdem 0 processo
da gestdo na contribuigdo da efetivagdo do PNAIC no cotidiano escolar da rede municipal de
Uruguaiana. No decorrer do texto buscou-se pelos subsidios tedéricos de: Trivifios (2008), Yin (2001);
Freire (1987); Gadotti (2001) Ferreiro e Teberosky (1999); Minayo (2009); Liick (2006) entre outros. A
pesquisa caracteriza-se pela abordagem qualitativa do tipo estudo de caso com aporte bibliogréfico,
sendo os dados coletados a partir da observacgéo participante dos sujeitos envolvidos no decorrer da
formacgao e o questionario aberto. Conclui-se, a partir das manifestagdes decorrentes, que o processo
formativo do PNAIC foi gestado de forma significativa e contribuiu para as praticas pedagdgicas dos
docentes, assim apresentando indicadores para a legitimagao das politicas publicas e para a educagao

nacional de qualidade.

Palavras-chave: Politicas Publicas. Formacao de professores. Gestdo. Praticas Pedagodgicas.



ABSTRACT

THE FORMATION PROCESSES PNAIC: REPERCUSSIONS
IN THE MANAGEMENT OF PEDAGOGICAL PRACTICES

AUTHOR: TICIANE ARRUDA DA SILVA
ADVISOR: Prof.2 Rosane Carneiro Sarturi

The Conclusion work Specialization in Educational Management addresses the process of training of
teachers of the National Pact for Literacy in Certain Age (PNAIC), emphasizing public policies that
promote this program in order to qualify school practices. It aims to analyze the experiences of teachers
of municipal Uruguaiana-RS, from its formation in PNAIC and contributions to education, considering
the activities developed by them in the daily routine of their professional actions. The specific objectives:
analyze public policies that foster PNAIC program in terms of [re] mean teaching practices in the school
context; identify the process in the teachers formation from PNAIC and its contributions to education;
understand the implications that compose the management process in the PNAIC execution of
contribution in everyday school life in the city of Uruguaiana-RS. The theoretical basis were: Trivifios
(2008), Yin (2001); Freire (1987); Gadotti (2001) Ferreiro e Teberosky (1999); Minayo (2009); Lick
(2006) and others. The research is characterized by qualitative approach and case study; the data was
collected from the participant observation of the subjects involved in the course of training and open
questionnaire. It follows from the events resulting from the formation process of PNAIC was gestated
significantly and contributed to the pedagogical practices of teachers, thus presenting indicators for the

legitimacy of public policies and national education quality.

Keywords: Public Policy. Teacher Training. Management. Teaching Practices.
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1 INTRODUGAO

Inicio este estudo com uma pequena retrospectiva da minha vida escolar, que
esta enraizada na tomada de decisao em ser docente e de minhas inquietagées com
esta escolha. Esta pausa para olhar o passado permitiu-me pensar e produzir um
significado para o que delineou minha trajetéria constituindo-me como pessoa. Assim,
“[...] a escrita autobiografica serviu para reconstruir saberes ocultos, desvendar zonas
mudas de minhas motivacdes.” (PASSEGGI, 2006, p. 265) [Grifos meus]. Possibilitou-
me diagnosticar questdes fundamentais na tomada de decisdes, na troca de opinides
e na permanéncia e persisténcia na determinacdo de pesquisar e aprofundar os
estudos no que esta sendo proposto neste estudo.

Comeco minha trajetéria escolar no ano de 1995, na cidade de Julio de
Castilhos, na Escola Estadual de 1° Grau Incompleto Miguel W. Filho. Desde muito
cedo, almejava ser docente, o tempo passou e esse desejo se manteve. Ao realizar a
matricula para o ensino médio no Instituto Vicente Dutra optei pelo Curso Normal,
cursado durante trés anos e meio e a cada momento ratifiquei a escolha que havia
feito. Realizei o estagio do curso normal na Escola Estadual de Ensino Fundamental
Senador Alberto Pasqualini, local onde cursei a 7° e 8° série do ensino fundamental.
O estagio aconteceu no decorrer de um semestre, com praticas na Educacao Infantil
(pré-escola) e Ensino Fundamental (2° série). Ao terminar o curso, permaneci na
escola em que fiz o estagio atuando como professora substituta nas turmas de pré-
escola a 42 série, 0 cenario da escola e sua diversidade me fizeram dar continuidade
aos estudos.

Alguns meses depois, prestei vestibular para Educacédo Especial, no entanto,
consegui estar entre as classificadas, mas com a nota muito baixa nao fui selecionada.
No ano seguinte, 2009, preparei-me e prestei vestibular para Pedagogia, fui aprovada.
No decorrer do curso os questionamentos frente aos referenciais tedricos foram
inumeros e ao longo de 2010, participei do projeto Grupo de Pesquisa Praticas
Educativas e Formacgao de Professores — GPFOPE. Nessa vivéncia e estudo no grupo
[re]construi inUmeros aprendizados em relacédo aos processos de leitura e escrita. No
final do ano de 2010 realizei a inscrigcdo para a selegcao de bolsistas do Programa

Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia — PIBID do curso de Pedagogia.
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Ao ser selecionada para o projeto (PIBID), além de antecipar o contato com a
docéncia no decorrer do curso, um ano apoés o ingresso e atuagado com o grupo, no
periodo de 2012 até 2013, tive a oportunidade de ser coordenadora da equipe de
bolsistas na escola. Assim, o projeto proporcionou- me estar na realidade escolar e
realizar atividades utilizando metodologias pautadas na ludicidade, em escolas no
municipio de Santa Maria juntamente com criancas de 1° ao 5° ano do ensino
fundamental, com crianga/adolescentes, em defasagem idade série, as quais
apresentavam dificuldades no processo de ensino- aprendizagem, Neste momento,
ainda atuo como colaboradora do PIBID, no entanto realizando questbes
administrativas, agregando novas aprendizagens.

Neste mesmo periodo, juntamente com a coordenadora do subprojeto da area
da Pedagogia PIBID/UFSM, participei como monitora nos processos formativos do
Pacto Nacional pela Alfabetizagcdo na Idade Certa (PNAIC) - Alfabetizagdo da Lingua
Portuguesa (Anexo - A), discussdes que me inquietaram e foram gerando reflexdes,
as quais foram fundamentais e determinantes para a construgdo do projeto para a
selegao de ingresso no Curso de Especializagdo Lato Sensu em Gestdo Educacional.
Concomitante a estas a¢des de formacao, frente ao cenario atual da “educacéao para
todos” numa perspectiva inclusiva, bem como em um processo de acao-reflexao sobre
minha praxis pedagodgica e a minha constituicdo no processo de formagcao docente,
solicitei o reingresso no Curso de Educacgao Especial- Diurno.

Participei, também, como monitora no Projeto Mais Educagao- Letramento e
Mais Educacgao no periodo de 2013-2014 e no Programa Mais Educagao para Jovens
de 15 a 17 anos do Ensino Fundamental no ano de 2014. No decorrer de 2014 e 2015
atuei como Tutora do Programa de Formacao Continuada de Conselheiros Municipais
Pré-Conselho/lUFSM no Rio Grande do Sul, vinculado ao Programa Nacional de
Capacitacdo dos Conselheiros Municipais de Educacdo Secretaria de Educacéao
Basica do Ministério da Educacdo SEB/MEC. No periodo de 2013-2015 fui Bolsista
do Programa Observatério da Educacdo da Coordenacao de Aperfeicoamento de
Nivel Superior- CAPES/Brasil no projeto intitulado Interlocu¢cdes entre Politicas
Publicas e Agbes Pedagdgicas: limites e possibilidades (Grupo de Pesquisa ELOS),
atualmente sou colaboradora no projeto, desenvolvendo pesquisas e estudos na area
de Educacgéo, tendo as seguintes tematicas como foco: Praticas Escolares; Politicas
Publicas; Curriculo; Gestao da educacéao entre outras. Desde o més de novembro de
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2015 sou bolsista CAPES do curso de Mestrado do Programa de P6s Graduagado em
Educacido- PPGE da Universidade Federal de Santa Maria.

No decorrer desta trajetoria, venho a cada dia ratificando o desejo de constituir-
me docente, assim buscando continuidade a formagao. A produgao deste trabalho
coloca-me diante da possibilidade de refletir acerca da minha trajetoria permeada
pelas escolhas que envolvem a formagédo de uma futura educadora, consciente de
seu inacabamento (FREIRE, 1999). Acredito que as experiéncias vividas no decorrer
de toda minha formacado foram movidas de grandes desafios, tendo em vista as
multifacetas do cenario real da escola. Escola que se apresenta como uma
possibilidade de aprendizagem e reflexao sobre a praxis e a base legal que sustentam
estas agdes. Desta forma, no decorrer da trajetéria dediquei-me a estudar politicas
voltadas para os Anos Iniciais, neste momento de pesquisa e estudo intensifico e
direciono o olhar para os movimentos que o processo de formacdo PNAIC com suas
concepgodes estdo desacomodando algumas questdes no cenario educacional, mais
especificamente na vida profissional das professoras participantes do programa.

O presente trabalho de Conclusdo do Curso de Especializacdo em Gestao
Educacional, faz parte das pesquisas do Projeto Interlocucdes entre politicas publicas
e acdes pedagogicas: limites e possibilidades, do Programa Observatério da
Educacdo da Coordenacédo de Aperfeicoamento e Avaliacdo da Educacdo Superior
(CAPES). Aborda o processo de formacdo de um grupo de professoras do Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC), do municipio de Uruguaiana
(RS), do Grupo de Trabalho GT3, considerando que o Pacto faz parte de um conjunto
de politicas publicas e Programas que tem como intuito qualificar as praticas
escolares. O estudo emergiu da vivéncia académica enquanto monitora de sala, no
processo de formacéo das professoras do PNAIC, momento em que se observou nas
falas das professoras inquietacdes em contemplar as questdes do programa no
processo de ensino- aprendizagem, no contexto da escola.

O PNAIC, é um programa instituido pela Portaria n.° 867, que desde 2012,
conta com o apoio e cooperagao do governo federal, dos estados e Distrito Federal e
municipios, com intuito de assegurar que até os oito anos de idade todas as criangas
estejam alfabetizadas, ao final do 3° ano do ensino fundamental (BRASIL, 2012), ou
seja, ao finalizar o primeiro ciclo de alfabetizagéo € desejavel que as criangas possam
prosseguir os estudos na idade certa sem defasagem ou lacunas em seus

aprendizados.
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O processo de formagdo do programa, ofertado e de responsabilidade da
UFSM, contempla metade do estado do Rio Grande do Sul, sendo responsabilidade
da Universidade Federal de Pelotas (UFPel) a outra metade. Ao acompanhar o
processo de formagédo do Pacto Nacional da Alfabetizagdo na Idade Certa- PNAIC,
sob a alfabetizagdo em lingua portuguesa, no municipio de Santa Maria, atividades
estas realizadas pela instituicdo de ensino a UFSM, foi perceptivel o compromisso
com os entes governamentais em apoiar 0s municipios com adesao as atividades do
Pacto, no intuito de efetivar a implementagao deste programa.

O compromisso que a UFSM, assumiu junto ao Ministério da Educacdo, foi de
promover a formacao das professoras orientadoras de estudo, ou seja, professores
das redes de 314 municipios, estes “[...] selecionados entre a equipe de tutores
formados pelo Pro-Letramento no municipio ou estado.” (BRASIL, 2013, p.1) [Grifos

nossos]' que aderiram ao PNAIC. Esses foram contempladas pelas acdes do

1 Agudo; Ajuricaba; Alecrim; Alegrete; Alegria; Almirante Tamandaré do Sul; Alpestre; Alto Alegre; Ametista
do Sul; Anta Gorda; Anténio Prado; Aratiba; Arroio do Meio; Arroio do Tigre; Arvorezinha; Augusto Pestana;
Aurea; Bardo de Cotegipe; Barra do Guarita; Barra do Quarai; Barra do Rio Azul; Barra Funda; Barracdo; Barros
Cassal; Boa Vista das Missoes; Boa Vista do Buricd; Boa Vista do Cadeado; Boa Vista do Incra; Bom Jesus; Bom
Progresso; Bom Retiro do Sul; Bossoréca; Bozano; Braga; Cacequi; Cachoeira do Sul; Cacique Doble; Caibaté;
Caicara; Cambara do Sul; Campestre da Serra; Campina das Miss6es; Campinas do Sul; Campo Novo; Campos
Borges; Candeléria; Candido Goddi; Canela; Canudos do Vale; Capdo do Cip6; Capitdo; Carazinho; Casca;
Caseiros; Catuipe; Caxias do Sul; Centenario; Cerro Branco; Cerro Grande; Cerro Largo; Chapada; Charrug;
Chiapeta; Ciriaco; Colinas; Colorado; Condor; Constantina; Coqueiro Baixo; Coqueiros do Sul; Coronel Bicaco;
Coxilha; Crissiumal; Cristal do Sul; Cruz Alta; Cruzaltense; Cruzeiro do Sul; Derrubadas; Dezesseis de Novembro;
Dilermando de Aguiar; Dois Irmédos das Missdes; Dona Francisca; Doutor Mauricio Cardoso; Doutor Ricardo;
Encantado; Encruzilhada do Sul; Engenho Velho; Entre Rios do Sul; Entre-ljuis; Erebango; Erechim; Ernestina;
Erval Grande; Erval Seco; Esmeralda; Esperanca do Sul; Espumoso; Estacdo; Estrela; Estrela Velha; Eugénio de
Castro; Farroupilha; Faxinal do Soturno; Faxinalzinho; Fazenda Vilanova; Flores da Cunha; Floriano Peixoto;
Fontoura Xavier; Formigueiro; Forquetinha; Fortaleza dos Valos; Frederico Westphalen; Garruchos; Gaurama;
Gentil; Getulio Vargas; Girua; Gramado; Gramado dos Loureiros; Gramado Xavier; Guaporé; Guarani das
MissBes; Horizontina; Humaitd; Ibarama; Ibiacd; Ibiraiaras; Ibirapuitd; Ibirubd; ljui; ll6polis; Independéncia;
Inhacora; Ipé; Ipiranga do Sul; Irai; Itaara; Itaqui; Itatiba do Sul; lvord; Jaboticaba; Jacuizinho; Jacutinga; Jaguari;
Jaquirana; Jari; Joia; Jalio de Castilhos; Lagoa dos Trés Cantos; Lagoa Vermelha; Lagodo; Lajeado; Lajeado do
Bugre; Liberato Salzano; Magambara; Machadinho; Manoel Viana; Marau; Marcelino Ramos; Mariano Moro;
Marques de Souza; Mata; Mato Castelhano; Mato Leitdo; Maximiliano de Almeida; Miraguai; Monte Alegre dos
Campos; Mormacgo; Mucum; Muliterno; Nao-Me-Toque; Nonoai; Nova Boa Vista; Nova Bréscia; Nova
Candelaria; Nova Esperanca do Sul; Nova Palma; Nova Petropolis; Nova Ramada; Nova Roma do Sul; Novo
Barreiro; Novo Cabrais; Novo Machado; Novo Tiradentes; Novo Xingu; Paim Filho; Palmeira das Missoes;
Palmitinho; Panambi; Pantano Grande; Paraiso do Sul; Passa Sete; Passo do Sobrado; Passo Fundo; Paverama;
Pejucara; Picada Café; Pinhal; Pinhal da Serra; Pinhal Grande; Pinheirinho do Vale; Planalto; Pontdo; Ponte Preta;
Porto Lucena; Porto Maud; Porto Vera Cruz; Porto Xavier; Pouso Novo; Progresso; Putinga; Quevedos; Quinze
de Novembro; Redentora; Relvado; Restinga Seca; Rio dos Indios; Rio Pardo; Roca Sales; Rodeio Bonito;
Rolador; Ronda Alta; Rondinha; Sagrada Familia; Saldanha Marinho; Salto do Jacui; Sananduva; Santa Barbara
do Sul; Santa Clara do Sul; Santa Cruz do Sul; Santa Maria; Santa Rosa; Santiago; Santo Anténio das Missdes;
Santo Antdnio do Planalto; Santo Augusto; Santo Cristo; Santo Expedito do Sul; Sdo Borja; So Francisco de
Assis; Sdo Francisco de Paula; Sao Jodo da Urtiga; Sdo Jodo do Polésine; Sdo José das Missdes; Sdo José do
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programa, no decorrer de um curso de 200 horas, dissolvidas no decorrer de um ano,
no municipio de Santa Maria. De acordo, com 0s municipios as professoras
orientadoras foram organizadas e distribuidas em Grupos de Trabalho, ou seja, em
14 GTs. Cada grupo tinha uma ou duas professoras formadoras, estas professoras da
UFSM ou da Rede Municipal, bem como nestes momentos de formacgao estudantes
de graduacdo da UFSM, disponibilizaram-se como voluntarios para auxiliar na
monitoria das salas. Quando o numero de académicos era significativo, conseguiamos
distribuir mais de um monitor por sala, se nao ficava apenas um, ou em determinadas
salas permanecia apenas a professora formadora.

As professoras orientadoras, apés a formacao [re]Jconstruiram subsidios para
retornarem aos seus municipios proporcionando aos professores alfabetizadores dos
trés primeiros anos do ensino fundamental, indagacdes e um processo de reflexdo de
suas praticas, assim disseminando mecanismos para gestar as acdes pedagogicas
sugeridas nesta formacdo, visando um novo paradigma de compreensdo dos
processos de ensino- aprendizagem, considerando o ciclo de alfabetizacéo.

O curso de formacéo continuada do PNAIC teve duragédo de dois anos?, para
os professores orientadores de estudos, com carga horaria de 200 horas anuais (curso
inicial 40 horas + 04 encontros de 24 horas + seminario final no municipio de 08 horas
+ seminario final do estado de 16 horas + 40 horas de estudo, planejamento,
realizagdo das atividades propostas.), posteriormente desenvolvem o processo de
formagcao em seus respectivos municipios, com os professores alfabetizadores das
redes publicas municipais e estaduais, totalizando 120 horas de formacao continuada.

Nesse contexto 0s elementos que permeiam 0s processos formativos no
decorrer da formacao das professoras envolvidas embora estejam em andamento,

ainda enfrenta desafios relacionados a conscientiza¢do de [re]significacdo e melhoria

Herval; Sdo José do Inhacord; Sao José do Ouro; Sdo José dos Ausentes; Sdo Luiz Gonzaga; Sdo Marcos; Sao
Martinho; S&o Miguel das Missdes; S8o Nicolau; S&o Paulo das Missdes; Sdo Pedro das Missdes; S&o Pedro do
Sul; S&o Sepé; Séo Valentim; S&o Valério do Sul; S&o Vicente do Sul; Sarandi; Seberi; Sede Nova; Segredo;
Selbach; Senador Salgado Filho; Sertdo; Sete de Setembro; Severiano de Almeida; Silveira Martins; Sinimbu;
Sobradinho; Soledade; Tabai; Tapejara; Tapera; Taquari; Taquarugu do Sul; Tenente Portela; Teutdnia; Tio Hugo;
Tiradentes do Sul; Toropi; Travesseiro; Trés Arroios; Trés de Maio; Trés Palmeiras; Trés Passos; Trindade do Sul;
Tucunduva; Tunas; Tupanci do Sul; Tupanciretd; Tuparendi; Ubiretama; Unistalda; Uruguaiana; Vacaria; Vale do
Sol; Vale Verde; Vanini; Venancio Aires; Vera Cruz; Vespasiano Correa; Viadutos; Vicente Dutra; Victor Graeff;
Vila Langaro; Vila Maria; Vila Nova do Sul; Vista Alegre; Vista Galcha; Vitéria das Missdes; Westfalia.

2 No primeiro ano ocorreram as formagdes do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa- Alfabetizagdo da
Lingua Portuguesa, e no segundo ano a formagcéo foi direcionada para a Alfabetizacdo Matematica.
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das préticas pedagdgicas. Bem como, possibilitem criar respaldo para a reflexdo-
acao- reflexdo dos docentes, no intuito de mediar o processo de ensino-aprendizagem
dos 8.795 alunos matriculados no municipio de Uruguaiana- RS, de acordo com dados
do indice de Desenvolvimento da Educacio Béasica - IDEB/MEC (BRASIL, 2015).

Percebe-se que os processos formativos do Pacto Nacional pela Alfabetizacéo
na ldade Certa objetivam superar praticas escolares tradicionais no contexto escolar,
as quais repercutem nas agdes dos docentes e no processo de ensino e
aprendizagem dos alunos. A diversidade cultural que compde o contexto escolar
requer ser pensada e compreendida como ponto de partida para a construcéo de
saberes e fazeres que possibilitem as trocas entre os sujeitos no processo de
alfabetizacao.

Nessa perspectiva, essa trabalho de conclusdo da especializagdo esta
organizada da seguinte forma:

No Capitulo I, esta descrito o desenho da pesquisa, 0 percurso que
desenvolvido para responder o problema de pesquisa proposto, assim como definir os
sujeitos que contribuiram para a realizagao desse trabalho.

No Capitulo Il, realiza-se a descricdo das Politicas publicas que fomentam o
Programa PNAIC na perspectiva de [re]significar as praticas pedagdgicas no contexto
escolar.

No Capitulo Ill, apresenta-se as nuances da formacdo de Professoras
Participantes do PNAIC e suas Contribuicbes para a Gestdo das Praticas
Pedagdgicas.

O Capitulo IV busca-se compreender as implicacdes do processo da gestao
na contribuicdo da efetivacdo do PNAIC no cotidiano escolar da rede municipal de
Uruguaiana.

Nas consideracgdes finais, com intencao de responder o problema de pesquisa:
“Como as vivéncias das professoras do municipio de Uruguaiana-RS, na formacgéo do
Pacto Nacional pela Alfabetizacédo da Idade Certa no GT3, vem contribuindo para a
gestdo de praticas pedagogicas outras, nos processos de alfabetizacdo?”, faz-se uma
retomada do objetivo geral do estudo que pautou-se em: analisar as vivéncias das
professoras da rede municipal de Uruguaiana-RS, a partir da sua formacao no PNAIC
e contribuicbes para a educacado, considerando as atividades desenvolvidas pelas
mesmas no espaco cotidiano das suas ac¢oes profissionais.
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Assim, por objetivos especificos priorizou-se: analisar as politicas publicas que
fomentam programa PNAIC na perspectiva de [re]significar as praticas pedagogicas
no contexto escolar; identificar o processo de formacédo de professoras participantes
do PNAIC e suas contribuicbes para a educacao; compreender as implicacdes que
compdem o processo da gestdo na contribuicdo da efetivacdo do PNAIC no cotidiano
escolar da rede municipal de Uruguaiana.



CAPITULO |
DESENHO DA PESQUISA

2.1 ENFOQUE TEORICO METODOLOGICO

O Enfoque tedrico-metodoldgico para o desenvolvimento deste estudo pautou-
se em uma pesquisa bibliografica, oriunda de variados materiais, visto que sua
utilizacdo foi salutar para sustentacdo da pesquisa, trazendo contribuigcbes
fundamentais. Assim, este tipo de pesquisa tem a finalidade de “[...] colocar o
pesquisador em contato direto com tudo o que foi escrito, dito ou filmado sobre
determinado assunto [...]" (LAKATOS, 2009, p. 185)

Apo6s delimitar o tema do estudo, o primeiro passo seguido, foi ter clareza nos
objetivos, delimitar o problema, bem como realizar o ‘levantamento bibliografico’.
Como coloca Lameira (1989, p. 18) foi o momento em que se fez “[...] a selegéo e a
consequente listagem da obra mais simples a mais complexa, de toda a referéncia
bibliografica disponivel associada com o tema de pesquisa”’, bem como corrobora
Andrade (2009, p. 46) “[...] dados essenciais para a elaboragao do trabalho”.

O segundo passo, foi a localizagdo das informagdes da pesquisa no site do
PNAIC, bem como referenciais com sobre a tematica estudada. Neste momento, as
mais variadas leituras foram realizadas: leitura prévia ou pré-leitura, a qual se
caracteriza como uma olhada rapida em sumarios, prefacios e referéncias; a leitura
seletiva, ou seja, a leitura com um olhar mais atento aos materiais que fornecem
informacdes sobre o tema; a leitura critica/analitica, possibilitando com as informacodes
coletadas realizar uma analise do material com o intuito de interpreta-lo; e para
finalizar foi realizada a leitura interpretativa, momento em que foi possivel fazer as
relagdes, confrontar de ideias ou afirmagdes. Concomitante com o momento da leitura,
cabe destacar a importancia de realizar o fichamento.

Neste sentido, fichamento, terceiro passo da pesquisa, (LAMEIRA,1989)
significa “[...] transcrever anota¢des em fichas, para fins de estudo ou pesquisa”
(ANDRADE, 2009, p. 47), Nesta etapa, por meio de fichas e esquemas destaca-se as
impressdes das obras com tematicas referentes a problematica do estudo proposto.

Apos o desenvolver de toda a pesquisa e coleta de dados indo a campo, para
finalizar o estudo, ocorre a elaboragao da redacgao final (LAMEIRA, 1989), contendo
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0s caminhos percorridos no decorre da pesquisa, um arquivo contendo o problema de
pesquisa, os objetivos, a metodologia utilizada, os instrumentos utilizados para a
coleta de dados, o referencial tedrico, a analise dos dados, as consideragdes finais,
ou seja, resultado final da pesquisa, a qual entrega-se a banca.

No decorrer da pesquisa foram analisados documentos legais (leis, pareceres,
resolucdes, emendas) do Pacto Nacional da Alfabetizacdo pela Idade Certa, estes

descrito abaixo.

Tabela 1- Relacdo de Documentos

Documentos

Portarias Portaria n.° 1458, de 14 de Dezembro de 2012

Portaria n.° 867, de 4 de Julho de 2012

Portaria n.° 90 de 6 de fevereiro de 2013

Medida Proviséria | Medida Proviséria n.° 586, de 8 de novembro de 2012

Lei n.° 12.801, de 24 de abril de 2013 — Conversdo da Medida

Lels | provisoria n.° 586, de 2012

Lei n.° 11.273, de 6 de fevereiro de 2006

Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 - Lei de Diretrizes e
Bases da Educagéo Nacional
Resolugao/CD/FNDE n.° 4, de 27 de fevereiro de 2013

Resoluc¢des

Resolugao/CD/FNDE n.° 12, de 8 de maio de 2013

PNAIC 2014

Documentos Orientadores

Fonte: Elaborada pela autora.

Para a compreensdo da tematica em questdo, foi realizada uma analise
documental, a qual permitiu trabalhar com documentos impressos e online. Severino
(2007) orienta que em muitos casos estes textos podem nem terem sofrido
“tratamento analitico, ainda sdo matéria-prima”, a partir da qual a pesquisa

desenvolveu-se.


http://pacto.mec.gov.br/images/pdf/port_1458_141212.pdf
http://pacto.mec.gov.br/images/pdf/port_867_040712.pdf
http://pacto.mec.gov.br/images/pdf/portaria90_6_fevereiro_2013.pdf
http://pacto.mec.gov.br/images/pdf/mp_586_pacto.pdf
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12801.htm
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12801.htm
http://pacto.mec.gov.br/images/pdf/Lei%20de%20Bolsas%20n%2011%20273.pdf
http://pacto.mec.gov.br/images/pdf/resolucao_cd_04_2013.pdf
http://pacto.mec.gov.br/images/pdf/resolucao_cd_12_2013.pdf
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Na construcéo do objeto de estudo proposto, este respaldo foi salutar para a
compreensao das inquietacdes que enfocam a tematica em questdo, promovendo um
processo reflexivo no decorrer das atividades desenvolvidas com o projeto e o lécus
de pesquisa.

Para a complementacdo dos estudos bibliograficos e documentais nesta
pesquisa foi realizado um enfoque metodoldgico com base no Estudo de Caso, como
afirma Yin (2005) este estudo € uma investigacdo empirica, um meétodo de pesquisa
gue engloba tudo, desde o planejamento, técnicas de coleta de dados a analise dos
mesmos.

Para atender aos objetivos propostos nesse estudo, utilizou-se uma abordagem
qualitativa, a qual “[...] tem como objetivo interpretar e dar significados aos fendmenos
analisados. Nessa abordagem, os resultados ndo sao traduzidos em numeros,
unidades de medidas ou categorias homogéneas de um problema.” (REIS, 2008, p.
57).

Para a discussao da pesquisa realizou-se o estudo de caso dos processos
formativos de professora do municipio de Uruguaiana (RS), considerando a formagéao
continuada no Programa Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa —

Alfabetizagdo da Lingua Portuguesa, desta forma analisando o:

[...] desenvolvimento do fendbmeno n&do sé numa visao atual que marca
apenas o inicio da analise, como também penetra na sua estrutura intima,
latente, inclusive nao visivel ou observavel a simples observagao ou reflexao,
para descobrir suas relagbes e avangar no seu conhecimento de seus
aspectos evolutivos, tratando de identificar as forgas decisivas responsaveis
por seu desenrolar caracteristico (TRIVINOS, 2008, p.129).

Neste sentido, compreende-se que este tipo de pesquisa usa-se, em muitos
casos, para indicar que ndo € apenas um experimento, um levantamento ou uma
historia (MERRIAM, 1998), mas sim, algo que carece de uma definicdo prépria capaz

de diferencia-lo das outras formas de pesquisa qualitativa.

2.2 DEFININDO OS SUJEITOS DA PESQUISA

Primeiramente para a construgao do objeto do estudo proposto enfocam-se os
pressupostos tedrico-metodologicos com intuito de ratificar a importancia dos
referenciais tedricos selecionados, justamente, para subsidiar e refletir sobre a

tematica de pesquisa abordada.
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Nesse estudo foram contempladas as vivéncias de professoras no contexto
escolar de escolas da rede municipal de Uruguaiana-RS; estas orientadoras de
estudos do Pacto Nacional pela Alfabetizagao na Idade Certa, bem como os dados
coletados por meio de questionario aberto referentes a atuagao.

Num primeiro momento, de um total de 314 municipios participantes do PNAIC,
realizamos um recorte deste contexto, e detemos o foco da pesquisa ao GT3,
composto por 32 professoras orientadoras de estudo, assim refinamos mais o olhar e
foram selecionados os cinco sujeitos da pesquisa. Como fonte de coleta de dados foi
utilizada a observagao participante no decorrer do processo de formacido das
professoras no Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa, bem como
questionario aberto. Para contribuir com o trabalho, foi realizada leitura dos relatérios
das professoras, os quais foram encaminhados a professora formadora do PNAIC do
GT3; também foram realizadas anotagdes no diario de campo, coletadas nos
encontros de formacgao para a discussdo da metodologia de trabalho das professoras.

O estudo foi delimitado no processo formativo do Pacto Nacional pela
Alfabetizacéo da Idade Certa de um grupo de professoras dos municipios de Agudo,
Alegrete, Alto Alegre, Arroio do Tigre, Arvorezinha, Cachoeira do Sul, Campos Borges,
Cerro Branco, Estrela Velha, Ibarama, ll6polis, Itaqui, Novo Cabrais, Paraiso do Sul,
Porto Xavier, Restinga Seca, Rolador, Segredo, Sério, e de Uruguaiana, 0s quais
compunham o Grupo de Trabalho — GT 3, da Professora Formadora Rosane Carneiro

Sarturi.

Tabela 2 — Componentes do Grupo de Trabalho- GT3

Municipio Numero de
Orientadoras

Agudo 1

Alegrete

Alto Alegre
Arroio do Tigre
Arvorezinha

Cachoeira do Sul

N . Ul U G G b )

Campos Borges
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Cerro Branco
Estrela Velha
Ibarama
ll6polis

Itaqui

Novo Cabrais
Paraiso do Sul
Porto Xavier
Restinga Seca
Rolador
Segredo

Sério

Ol /) A A A A QO QO WO 2 2 N

Uruguaiana
TOTAL

w
N

Fonte: Elaborada pela autora com base na observagao participante.

Entre todos os sujeitos desse grupo de trabalho, a unidade caso delimitou-se
no processo formativo das cinco orientadoras de estudo do municipio de Uruguaiana-
RS, devido ao fato que, de todo o grupo de orientadoras este municipio tinha uma
maior representatividade de professoras inscritas na formacéo. Assim, partindo destes
casos multiplos buscou-se trazer dados que auxiliassem na compreenséo total da

pesquisa.

2.3 COLETA DE DADOS

Para dar conta do estudo de caso de abordagem qualitativa, utilizou- se como
instrumento de coleta de dados a observacgao participante e questionario aberto. O
I6cus em questdo é o grupo de orientadoras do municipio de Uruguaiana-RS que
realizaram o curso especifico de formagao continuada presencial em Santa Maria -
RS, do Pacto Nacional pela Alfabetizagcdo na Idade Certa- Alfabetizagao, no GT3, o
periodo estudado foi dezembro de 2012 a outubro de 2013, tendo como instituicao
responsavel a Universidade Federal de Santa Maria — UFSM. Este curso teve a
duracdo de 200 horas dissolvidas no decorrer destes anos anteriormente
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mencionados. Segundo os documentos para a selegédo dos orientadores os requisitos

cumulativos necessarios eram os seguintes:

| - ser professor efetivo da rede publica de ensino que promove a selegao;

I - ter sido tutor do Programa Pro-Letramento ou ter participado do Pacto nos
anos anteriores;

Il - ter disponibilidade para dedicar-se ao curso e a multiplicagao junto aos
professores alfabetizadores. (BRASIL, 2012)

Em casos que nao tivessem professoras com estes requisitos, ficava como

deliberacao da equipe da Secretaria de Educacéo, levar em consideragao:

o curriculo, a experiéncia e a habilidade didatica do candidato, sendo que o
selecionado deve preencher os seguintes requisitos cumulativos:

| - ser profissional do magistério efetivo da rede;

Il - ser formado em Pedagogia ou ter Licenciatura;

[l - atuar ha, no minimo, trés anos nas séries iniciais do ensino fundamental,
como professor ou coordenador pedagdgico ou possuir experiéncia
comprovada na formacgao de professores alfabetizadores.

As professoras entrevistadas destacaram explicitamente como foram
selecionadas para esta formagdao, mas mencionaram em suas falas que tomaram
conhecimento do PNAIC por meio dos érgaos municipais, ndo deixando explicito a

participacdo no Pro- Letramento.

Quadro 1- “Como conheceu o PNAIC...”

AO OB

[...] através da Secretaria Municipal
de Educacgao na qual trabalho como
Coordenadora de programas e
Projetos Federais. Na época em que
o programa foi implementado, atuava
na formacao de professores do Bloco
de Alfabetizacao e me interessei em
participar.

Através da Rede Municipal, quando
aderiu ao programa. Foram muitas as
expectativas, pois estdvamos
recebendo uma proposta que vinha
para contribuir com as formagdes ja
existentes na rede. [...]

Fonte: Elaborado pela autora. [Grifos do autor]

No entanto, os critérios para a participacdo dessa formagao foi a participacao

anteriormente no Pro-letramento, e para os professores que nao participaram deste
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programa levaram em consideragdo outros pré-requisitos que acima foram

destacados.

2.3.1 Observacgao Participante

Desta forma, destaca-se a observagéao participante, como aborda Yin (2001, p.
116) por ser “[...] uma modalidade especial de observagéo na qual vocé nao é apenas
um observador passivo. Em vez disso, vocé pode assumir uma variedade de fungdes
dentro de um estudo de caso e pode, de fato, participar de fato dos eventos que estao
sendo estudados”; como por exemplo, a analise dos apontamentos realizados nos
relatorios.

Oriundo dos dados coletados e das observagdes, pretendeu-se ter o
entendimento e a reflexdo dos processos formativos de professoras do municipio de
Uruguaiana-RS, na formacao do Pacto Nacional pela Alfabetizagdo da Idade Certa,
cinco orientadoras de estudos do GT3. Assim, partindo desses componentes buscou-
se trazer dados que auxiliassem na compreensao total da pesquisa.

Para a complementagcdo deste trabalho, o instrumento utilizado para a
realizacdo da pesquisa foi a observacdo do processo formativo no PNAIC de
professoras do municipio de Uruguaiana, para identificar os elementos que irdo
compor as praticas pedagdgicas. Bem como, nestes momentos de observagdes foi
possivel realizar anotacdes destes contextos, totalizando 152 horas de atividades.

A observacao foi necessaria, pois, “[...] antes de filosofar sobre um objeto, é
necessario examina-lo com exatidao. Qualquer explicagao ou interpretacdo deve ser
precedida de uma observagao e de uma descrigdo exata do objeto. [...]" (VIANNA,
2003, p. 9).

Desta forma, como afirma Chizzotti (2006) decorrente das vivéncias neste
processo formativo das professoras, buscou-se compreender o contexto formativo
através do PNAIC, assim coletando dados e informagdes do grupo de professoras de
Uruguaiana. Para melhor ilustrar abaixo a tabela, as orientadoras que participaram do

processo formativo.
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Tabela 3 — Orientadoras de Estudo do municipio de Uruguaiana

Orientadora de Idade Sexo Tempo de
Estudo atuacao
A 33 anos Feminino 15 anos
B 47 anos Feminino 28 anos
C - Feminino -
D - Feminino -
E - Feminino -

Fonte: Elaborada pela autora com base nas observacgdes e questionario abertos.

As anotacgdes do diario de campo, oriundo das observacgdes no decorrer do final
do ano de 2012 e do ano de 2013, quando ocorreu o processo de formagao do PNAIC,
a vivéncia das orientadoras de estudo do municipio de Uruguaiana no GT3, serviram
para articular as teorias, complementando-as e auxiliando-as no entendimento do

tema em questao.

2.3.2 Questionario Aberto

A relacdo com os sujeitos de pesquisa no decorrer do processo de formagao
do PNAIC, no GT3, no periodo mencionado, nas observagdes participante, possibilitou
criar uma proximidade e vinculo, as quais ocorreram de forma peculiar, significativa e

Unica. Pois:

[...]sem duvida alguma, o pesquisador qualitativo, que considera a
participacéo do sujeito como um dos elementos de seu fazer cientifico, apéia-
se em técnicas e métodos que reunem caracteristicas sui generis, que
ressaltam sua implicacdo e da pessoa que fornece as informagbes. Neste
sentido, talvez sejam a entrevista semi-estruturada, a entrevista aberta ou
livre, o questionario aberto, a observacao livre, o método clinico e 0 método
de analise de conteudo os instrumentos mais decisivos para estudar os
processos e produtos nos quais esta interessado o investigador qualitativo. E
isto sem desconhecer a importancia de outros meios que, como as
autobiografias, os diarios intimos, as confissdes, as cartas pessoais etc.,

3 O quadro em que menciona as orientadoras de estudo, apresenta-se incompleta, pois apenas duas delas
disponibilizaram esta informac&o. Inicialmente, oriundo das observac@es, das cinco orientadoras de estudo do
municipio de Uruguaiana selecionadas, apenas as orientadoras “A” e “B” se propuseram responder e contribuir
para a fundamentacéo e compreensdo do foco principal, os objetivos especificos e tematica orientadora.
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podem transformar-se em veiculos importantes para que o estudioso atinja
0os objetivos que se propds ao iniciar a desenvolver seu trabalho.

(TRIVINOS, 1987, p. 138)

Desta forma, devido os sujeitos integrantes da pesquisa, residirem no municipio
de Uruguaiana, bem como a distancia optou-se pelo questionario aberto, o qual
possibilitou as orientadoras condi¢cdes favoraveis para que as manifestacdes fossem
espontaneas, no intuito de que cada dado mencionado por elas pudessem enriquecer
a pesquisa.

Os dados oriundos dos questionarios e os demais instrumentos de coletas
anteriormente mencionados, possibilitou a compreensdo do estudo proposto, bem
como elaborar as conclusbes desta pesquisa. Neste sentido, o questionario foi
encaminhado para as cinco orientadoras de estudo do municipio de Uruguaiana. Por
motivos particulares e de saude, infelizmente, apenas duas delas se propuseram a
responder o questionario, cabe destacar que no decorrer da analise e construcio da
redacao final do estudo as concepcgdes e contribuicbes das duas orientadoras, foram
de suma importancia, cada uma com um perfil de escrita. Contudo percebeu-se que
as respostas convergem para o mesmo ponto de vista em relacdo ao PNAIC, no
entanto, salienta-se que sera observado na leitura da pesquisa a reincidéncia da
utilizacdo das respostas da Orientadora de estudo A, pois ao analisar os dados
percebeu-se que esta desenvolveu no questionario aberto uma maior articulagéo de
sua escrita com os objetivos propostos. As respostas da Orientadora de estudo B
contribuiram significativamente para a compreenséo do estudo, no entanto devido a

escrita objetiva e sucinta impossibilitou de menciona-la e reitera-la mais vezes.

2.4 TRIANGULAGAO E ANALISE DOS DADOS

A coleta de dados pautou-se na triangulagao dos dados (YIN, 2010), ou seja,
“[...] a técnica da triangulacdo tem por objetivo basico abranger a maxima amplitude
na descrigado, explicagao e compreensao do foco em estudo.” (TRIVINOS, 1987, p.
138), esta mediante o cruzamento dos mesmos, no que tange a observagao
participante, o questionario aberto e os documentos que embasam o Pacto Nacional
pela Alfabetizagdo na Idade Certa, bem como todos os referenciais teoricos.
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Figura 1: Triangulacdo dos dados

Documentos

Questionario

Observagao
Aberto

Participante

Fonte: Elaborada pela autora, a partir de Trivifios (1987) e Yin (2010).

A observacgao participante o ocorreu no periodo de 2012 a 2013, no processo
de formacao de professoras intituladas orientadoras de estudo, no grupo de estudos
GT3, no Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa com a professora
formadora, momentos que foram determinantes para a escolha dos sujeitos da

pesquisa. Por que:

No ambito do Pacto, a Formacao Continuada de Professores Alfabetizadores
desenvolveu-se a partir de um processo de formagao entre pares, em um
curso presencial. Em 2013, os professores participaram de um curso com
carga horaria de 120 horas, objetivando, sobretudo, a articulagdo entre
diferentes componentes curriculares, com énfase em Linguagem. As
estratégias formativas priorizadas contemplam atividades de estudo,
planejamento e socializagéo da pratica. (BRASIL, 2014, p.2) [Grifos do autor]

O questionario aberto (Apéndice- A) foi elaborado tendo como base trés
categorias de analise: a Formagao Continuada — PNAIC, Alfabetizacao e Ludicidade,
Gestao das Praticas Pedagdgicas, contendo quatro perguntas cada, este destinado
as professoras orientadoras de estudo do municipio de Uruguaiana- RS, para
complementar e melhor entender o objetivo do estudo.

Os documentos utilizados para orientar o estudo foram: trés Portarias, uma
Medida Provisoria, trés Leis e duas Resolucgdes.
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Os documentos discriminados na tabela 3 - Relagdo de documentos, ao serem
analisados foram significativos e contribuiram para a compreensdo do objetivo
proposto, bem como para a elaboracao final do estudo. A analise de dados e das
politicas publicas que fomentam programa PNAIC, bem como a legislagdo nos
mostram um fio condutor para refletirmos, anteriormente as praticas pedagdgicas.

Estes subsidiaram o processo de formacao de professores orientadores no
GT3, assim como o Caderno de Apresentacdo; o Caderno de Formagao de
Professores no Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade certa; o Caderno de
Educacdo Especial — Alfabetizacdo de criangcas com deficiéncia: uma proposta
inclusiva; Cadernos do ano 1, Cadernos do Ano 2 e Cadernos do ano 3 (ANEXO-A).
Com a reflexdo de todo estes documentos e materiais, elas retornaram para a rede
municipal de Uruguaiana para propiciar a formacdo para os demais professores
atuantes nos primeiros anos do ciclo de alfabetizag&o, ou seja, nos primeiros anos do
Ensino Fundamental (1°,2°, e 3° ano).

Ao estar imerso no processo de formacao destas professoras participantes do
PNAIC, das orientadoras de estudo do GT3, no decorrer da formacgao, identificou-se
as discussoes de todas os referenciais tedricos, para compreender e refletir as acoes
pedagodgicas, no intuito de planejar e buscar mecanismos para a concretizagdo da
alfabetizacédo, problematizando um processo de ensino-aprendizagem de forma

significativa, contemplando assim o aluno e suas necessidades.



CAPITULO II

POLITICAS PUBLICAS QUE FOMENTAM O PROGRAMA PNAIC NA
PERSPECTIVA DE [RE]SIGNIFICAR AS PRATICAS PEDAGOGICAS NO
CONTEXTO ESCOLAR

Neste capitulo discutem-se as Politicas Publicas que fomentam o programa
PNAIC na perspectiva de [re]significar as praticas pedagdgicas no contexto escolar,
assim percorrendo a Lei de Diretrizes e Bases, a qual delineia e embasa toda a
Educacao Basica, especificamente, o que tange o Ensino Fundamental.

Salienta-se a Lei n.° 11.274, de 6 de fevereiro de 2006, a qual alterou a redagao
dos Art. 29, 30, 32 e 87, que compde a Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, Lei
que “[...] estabelece as diretrizes e bases da educag¢ao nacional, dispondo sobre a
duragédo de 9 (nove) anos para o ensino fundamental, com matricula obrigatoria a
partir dos 6 (seis) anos de idade.” (BRASIL, 2006, p.1). Também destaca-se, todas as
Portarias, Resolugdes, Decretos e Documentos que embasam e fazem compreender
o Pacto Nacional pela Alfabetizacao na Idade Certa- PNAIC.

Ao pensar o contexto escolar, conforme o documento base da Conferéncia

Nacional de Educacao (CONAE), visar uma,

educacdo com qualidade social e a democratizagdo de gestdo implica em
garantir os direitos a educacgao para todos por meio de politicas publicas*
materializadas em programas e a¢des articuladas, com acompanhamento e
avaliagdo da sociedade tendo em vista a melhoria dos processos de
organizacao e gestado dos sistemas e das instituicdes educativas. (BRASIL,
2010, p.41) [Grifos do autor]

Neste sentido como politica publica de formacao de professores, uma ag¢ao do
governo visando a melhoria da educagdo, se materializa no Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa. Desta forma, antes de abordar o programa e suas

nuances algumas compreensdes sobre a educacao se fazem necessarias.

4 Compreende-se por politicas publicas “agbes do governo, estas diretamente ou através de delegacéo,
que influenciam os cidaddos, ou seja, conjunto de iniciativas sucessivas, decisdes e acdes do regime
politico frente a situagfes socialmente problematicas e que buscam a resolucao delas, ou pelo menos
trazé-las a niveis manejaveis”.
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No que tange, a educagdo como um todo, a Lei 9.394, de 20 de dezembro de
1996, estabelece as Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, é salutar destacar e
refletir sobre o ingresso na escola da crianga, aos seis anos de idade, assim iniciando
seu processo formal de ensino-aprendizagem, no primeiro ano do Ensino
Fundamental de nove anos, especificamente, no primeiro ciclo. Neste sentido, o Art.

32, destaca que o Ensino Fundamental:

[...] ter& por objetivo a formacao béasica do cidaddo, mediante: (Redacao dada
pela Lein.°11.274, de 2006)

| - o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos
o pleno dominio da leitura, da escrita e do célculo;

Il - a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

lll - o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aquisicao de conhecimentos e habilidades e a formacéo de atitudes e valores;
(BRASIL, 1996)

Destarte,

[...] nesse cenario de desafios e mudangas nas politicas educacionais, incluiu-
se recentemente, com amplo espago de reflexao, o debate sobre a ampliagéao
do Ensino Fundamental para nove anos e a inclusdo nele das criangas de
seis anos — até entdo integrantes da Educacéo Infantil. [...] (BRASIL, 2015,
p.34)

No decorrer destes nove anos, estes sujeitos em um processo de ensino-
aprendizagem estao inseridos em uma dimensao politica, administrativa, bem como
pedagogico, “[...] uma vez que o objetivo de um maior numero de anos no ensino
obrigatério € assegurar a todas as criangas um tempo mais longo de convivio escolar
com maiores oportunidades de aprendizagem.” (BRASIL, 2007, p. 3). Desta forma,
considerando o ingresso no Ensino Fundamental e os mecanismos para o processo
de alfabetizacao é possivel visualizar os numeros de Alfabetizacido em nivel de Brasil,

Rio Grande do Sul e do Municipio de Uruguaiana.

Tabela 4- Indicadores dos Anos Iniciais

Indicadores dos Anos Iniciais
Estadual e Municipal
Unidades da N° de matricula inicial no Ensino Regular
Federagéo Parcial Integral

Brasil ‘ 9.795.837 2.600.695


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11274.htm#art3
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11274.htm#art3
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Rio Grande do Sul 500.704 112.726
Municipio de 7.745 1.053
Uruguaiana

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Instituto Nacional de Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) - Censo Escolar (2015)

Visualizando a tabela acima, a qual ja apresenta os numeros expressivos de
matriculas do Ensino Fundamental de nove anos, em nivel nacional, estadual e
municipal. E perceptivel, observando em nivel macro para o micro o municipio de
Uruguaiana é responsavel pela alfabetizacdo de um grupo significativo de alunos,

compreende-se de forma clara no grafico abaixo:

Grafico- 1- Indicadores dos Anos Iniciais- Estadual e Municipal

12.000.000

10.000.000 9.795.837
8.000.000
6.000.000
4.000.000

2.600.695
2.000.000
500.704
112.726 7.745 1.053
0
Brasil Rio Grande do Sul Municipio de Uruguaiana

N2 de matricula inicial no Ensino Regular- PARCIAL

N¢ de matricula inicial no Ensino Regular- INTEGRAL

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do INEP- Censo Escolar (2015)
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Em nivel de Brasil, as matriculas iniciais no Ensino Regular, nos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental atingem 12.396.532, deste numero, 613.430, das matriculas
concentram-se no estado do Rio Grande do Sul, e deste total 8.795, s&o as matriculas
efetuadas no municipio de Uruguaiana, estas distribuidas de acordo com a
Orientadora A - OA em 16 escolas, as quais de acordo com a Orientadora B - OB,

subdividem-se em

OB- 14 escolas de Ensino Municipal 14 escolas de Ensino Fundamental completo e mais duas
escolas multisseriadas.

Tendo em vista, este numero de matriculados no municipio de Uruguaiana,
distribuidos em dezesseis escolas, as professoras orientadoras no processo de
formacao do PNAIC, no GT3, discutem e refletem os mecanismos para a alfabetizagcao
destes sujeitos.

O Pacto Nacional pela Alfabetizacido na Idade Certa, de acordo com os
documentos trata-se do compromisso formal assumido pelos governos federal, do
Distrito Federal, dos estados e municipios, o qual visa garantir aos alunos
matriculados tanto na rede estadual ou municipal (grande parte dos numeros
mencionados na tabela anteriormente) o direito da alfabetizagao plena, até o 3° ano
do ciclo (BRASIL, 2012), ou seja, nos primeiros trés anos do Ensino Fundamental.

O programa para a sua implementagdo esta pautado em Portarias e
documentos emitidos pelo Ministério da Educagao — MEC. A Portaria n.° 1458 de 14
de dezembro de 2012 (BRASIL, 2012), a qual estabelece as categorias e 0s
parametros para o deferimento de bolsas, estas de estudo e pesquisa. A Portaria n.°
867 de 4 de julho de 2012 (BRASIL, 2012), com base em outros documentos legais,

resolve:

Art. 1° Ficam reconhecidos os cursos de pos-graduacao stricto sensu,
Mestrado e Doutorado relacionados na planilha anexa ao presente Parecer,
aprovados pelo Conselho Técnico e Cientifico - CTC da CAPES, na reuniao
realizada de 28 de junho de 2011 (1262 Reunido), com prazo de validade
determinado pela sistematica avaliativa.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo. (BRASIL,
2012)



http://pacto.mec.gov.br/images/pdf/port_867_040712.pdf
http://pacto.mec.gov.br/images/pdf/port_867_040712.pdf
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A Portaria emitida pelo MEC n° 90 de 6 de fevereiro de 2013 (BRASIL, 2013)
estabelece o valor maximo das bolsas para profissionais da educagao, que participam
do programa de formagéao de professores, Pacto Nacional da Alfabetizagdo na Idade
Certa. A Medida Provisodria n.° 586 de 8 de novembro de 2012 (BRASIL, 2012), a qual
esclarece sobre o apoio técnico e o apoio financeiro da Unido aos entes federados,
no que tange o programa, assim como refere-se a outras providéncias, foi convertido
na Lei n.°12.801 de 24 de abril de 2013 (BRASIL, 2013, p.1), que:

Dispbe sobre o apoio técnico e financeiro da Unido aos entes federados no
ambito do Pacto Nacional pela Alfabetizagao na Idade Certa e altera as Leis
nos 5.537, de 21 de novembro de 1968, 8.405, de 9 de janeiro de 1992, e
10.260, de 12 de julho de 2001. (BRASIL, 2012)

Desta forma, o programa tem respaldo financeiro pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagdo — FNDE, para distribuir bolsas de estudos para os
profissionais da educag¢ao de acordo com as categorias e parametros estabelecidos
pelo Ministério da Educacao- MEC, assim incentivando e dando suporte aos docentes
em seu processo de formagao e discusséo do fazer pedagdgicas e seus percalgos.
(BRASIL, 2012)

Ao abordar as questdes de bolsas de estudo, o programa pauta-se, também,
na Lei n° 11.273 de 6 de fevereiro de 2006 (BRASIL, 2006), a qual “[...] autoriza a
concessao de bolsas de estudo e de pesquisa a participantes de programas de
formacéo inicial e continuada de professores para a educagao basica”, assim como
nas Resolugdes: Resolugdo/CD/FNDE n.° 4 de 27 de fevereiro de 2013 (BRASIL,
2013), que: “Estabelece orientagbes e diretrizes para o pagamento de bolsas de
estudo e pesquisa para a Formacgao Continuada de Professores Alfabetizadores, no
ambito do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa”. Na
Resolu¢cao/CD/FNDE n.° 12 de 8 de maio de 2013 (BRASIL, 2013), que vem para a
alterar os dispositivos que compdes a Resolugado CD/FNDE n° 4 de 27 de fevereiro de
2013, a qual “[...] estabelece orientagdes e diretrizes para o pagamento de bolsas de
estudo e pesquisa para a Formacao Continuada de Professores Alfabetizadores.”

Desta forma, o programa para a sua implementagao e organizagao se mune de
todos estes documentos emitidos pelo Ministério da Educagdo — MEC, assim
incentivando os docentes por meio de bolsas de estudos, que segundo o Artigo 2° da

Lei n°. 11.273 de 6 de fevereiro de 2006, defini o valor das mesmas.


http://pacto.mec.gov.br/images/pdf/portaria90_6_fevereiro_2013.pdf
http://pacto.mec.gov.br/images/pdf/mp_586_pacto.pdf
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12801.htm
http://pacto.mec.gov.br/images/pdf/Lei%20de%20Bolsas%20n%2011%20273.pdf
http://pacto.mec.gov.br/images/pdf/resolucao_cd_04_2013.pdf
http://pacto.mec.gov.br/images/pdf/resolucao_cd_12_2013.pdf
http://pacto.mec.gov.br/images/pdf/Lei%20de%20Bolsas%20n%2011%20273.pdf
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As bolsas previstas no art. 10 desta Lei serdo concedidas: | - até o valor de
R$ 100,00 (cem reais) mensais, para participantes de cursos ou programas
de formacéo inicial e continuada; Il - até o valor de R$ 600,00 (seiscentos
reais) mensais, para participantes de cursos de capacitacao para o exercicio
de tutoria voltada a aprendizagem dos professores matriculados nos cursos
referidos no inciso | do caput deste artigo, exigida formagao minima em nivel
médio e experiéncia de 1 (um) ano no magistério; Ill - até o valor de R$ 900,00
(novecentos reais) mensais, para participantes de cursos de capacitagao para
o exercicio das funcbes de formadores, preparadores e supervisores dos
cursos referidos no inciso | do caput deste artigo, inclusive apoio a
aprendizagem e acompanhamento pedagodgico sistematico das atividades de
alunos e tutores, exigida formagao minima em nivel superior e experiéncia de
1 (um) ano no magistério ou a vinculagdo a programa de pés-graduagao de
mestrado ou doutorado; e (Redagéo dada pela Lei n® 11.502, de 2007) IV -
até o valor de R$ 1.200,00 (mil e duzentos reais) mensais, para participantes
de projetos de pesquisa e de desenvolvimento de metodologias de ensino na
area de formacao inicial e continuada de professores de educacao basica,
exigida experiéncia de 3 (trés) anos no magistério superior. (BRASIL, 2006)

No que diz respeito a sua execug¢do, o programa mencionado pauta-se em:

[...] quatro eixos de atuagdo: Formacgdo continuada presencial para os
professores alfabetizadores e seus orientadores de estudo; Materiais
didaticos, obras literarias, obras de apoio pedagdgico, jogos e tecnologias
educacionais; Avaliagbes sistematicas; Gestao, mobilizagao e controle social.
(BRASIL, 2012)

A formacdo continuada presencial € organizada pelas universidades federais,
as quais se responsabilizaram por promover, regionalmente, a formacdo de
professores orientadores, docentes com tempo de magistério atuantes em seu
respectivo municipio, ou seja, de acordo com o Art. 7° “ O eixo formacédo continuada
de professores alfabetizadores caracteriza-se por: | - formacdo dos professores
alfabetizadores das escolas das redes de ensino participantes das acdes do Pacto; Il
- formacdo e constituicdo de uma rede de professores orientadores de estudo.”
(BRASIL, 2012)

A formacéo realizada pela Universidade Federal de Santa Maria (UFSM)
contemplou conhecimentos teoricos e alternativas ludicas para 0 processo de
alfabetizacdo em portugués, adequando aos diferentes contextos existentes na sala
de aula, visando qualidade da educacdo. Neste sentido, os orientadores de estudo,
construiram subsidios para regressarem para Seus municipios e realizaram a
formacdo para todos os professores alfabetizadores, ou seja, professores do ciclo de
alfabetizacao, do 1, 2, e 3 ano, 0s quais aderiram ao programa.

No que tange as discussdes, pautadas na busca da qualidade na educacao,
(DOURADO, 2007, p. 940) salienta-se a importancia de “[...] assegurar um processo
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pedagdgico pautado pela eficiéncia, eficacia e efetividade social, de modo a contribuir
com a melhoria da aprendizagem dos educandos, em articulagcdo a melhoria das
condi¢cbes de vida e de formacdo da populacdo.” Essa também, uma perspectiva

presente nos documentos do PNAIC, as quais:

[...] contribuiram para o debate acerca dos direitos de aprendizagem das
criangas do ciclo de alfabetizagdo; para os processos de avaliagdo e
acompanhamento da aprendizagem das criangas; para o planejamento e
avaliagao das situagdes didaticas; para o conhecimento e uso dos materiais
distribuidos pelo Ministério da Educagao, voltados para a melhoria da
qualidade do ensino no ciclo de alfabetizagdo. (BRASIL, 2012) [Grifos
Nossos]

Deste modo, quanto ao PNAIC coordenado pela UFSM, no GT3, ratifica-se
também que nesta formacido efetivaram-se momentos de discussdao acerca da
garantia e qualidade dos direitos de aprendizagem de criangas que estao no ciclo de
alfabetizacdo. Assim, as orientadoras de estudo com base nos materiais
disponibilizados pelo MEC, pensaram mecanismos de avaliagdo e acompanhamento
da aprendizagem dos alunos; bem como problematizaram e efetivaram momentos
para o planejamento e avaliacdo das situacgdes didaticas, para problematizarem nas
formagdes com as professoras alfabetizadoras no municipio de Uruguaiana.

Nos primeiros encontros da formagao, que aconteceram no Seminario 1,
contemplando os Estudo dos Cadernos de Apresentagdo e de formacdo, o de
Educacédo Especial — Alfabetizagdo de criangas com deficiéncia: uma proposta
inclusiva e Unidade 1 do 1° 2° e 3° anos as orientadoras de estudo conheceram e
manusearam os materiais distribuidos pelo Ministério da Educacao, estes com o
intuito de contribuir com a qualidade do ensino no processo de alfabetizagao.

Para a realizacdo do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa as
escolas receberam “materiais didaticos, obras literarias, obras de apoio pedagdgico,
jogos e tecnologias educacionais”. Nesse conjunto de materiais especificos constam:

- livros didaticos (entregues pelo Plano Nacional do Livro Didatico-
PNLD) e respectivos manuais do professor;

- obras pedagdégicas complementares aos livros didaticos e acervos de
dicionarios de Lingua Portuguesa (também distribuidos pelo PNLD);

- jogos pedagogicos de apoio a alfabetizagdo; obras de referéncia, de
literatura e de pesquisa (entregues pelo Programa Nacional Biblioteca da
Escola - PNBE);

- obras de apoio pedagdgico aos professores;
- jogos e softwares de apoio a alfabetizac¢&o. (Brasil, 2012) [Grifos nossos]



39

Considerando, os materiais disponiveis para o desenvolvimento do programa
no ambito escolar, as agdes desenvolvidas contribuiram para o debate e reflexao
acerca do processo ensino-aprendizagem, mais especificamente, os processos de
alfabetizacdo. Assim, como os mecanismos de acompanhamento e avaliagao, além
do conhecimento e utilizacdo destes diferentes materiais que foram distribuidos pelo
Ministério da Educacéo, voltados para a melhoria da qualidade do ensino de criangas
no ciclo de alfabetizagao (BRASIL, 2012).

No PNAIC, no GT3, foi apresentado de maneira detalhada, aos orientadores
de estudo, as agdes, a carga horaria estabelecida do curso para elas (orientadoras
de estudo), professores alfabetizadores (professores da rede do municipio de
Uruguaiana atuantes nos trés primeiros anos do ensino fundamental), para
coordenadores de estudo, e estratégias para gestar toda esta proposta no ambito
escolar.

De acordo com o cronograma disponibilizado as professoras formadoras, e
as anotacodes sera descrito 0 que compbs cada seminario de formacao.

No Seminario 2, foi realizado o estudo dos cadernos de formagao, Unidade
02/Ano 1: “Planejamento escolar: alfabetizagdo em ensino da lingua portuguesa’;
Unidade 02/Ano 2: “A organizagdo do planejamento e da rotina no ciclo de
alfabetizacdo na perspectiva do letramento”, Unidade 02/Ano 3: “Planejamento e
organizagdo da rotina na alfabetizagdo”. Unidade 03/Ano 1: “A aprendizagem do
sistema de escrita alfabética”, Unidade 03/Ano 2: “Apropria¢cédo do sistema de escrita
alfabética e a consolidagao do processo de alfabetizagdo” Unidade 03/Ano 3: “O ultimo
ano do ciclo de alfabetizagdo: consolidando os conhecimentos” anotagbes. Bem
como, de acordo com a demanda e tempo disponivel iniciaram os estudos das

Unidades 4 e 5 dos trés anos.

Para iniciar o Seminario 3, a professora formadora iniciou as discussoes e 0s
estudos retomando as Unidades 4 (Ano 1- Ludicidade na sala de aula, ano 2- Vamos
brincar de construir nossas e outras historias e ano 3- Vamos brincar de reinventar
histérias e Unidade 5 (ano 1- Os diferentes textos em sala de alfabetizacdo, ano 2-
O trabalho com géneros textuais na sala de aula, ano 3- O trabalho com géneros
textuais na sala de aula: diversidade e progressdo escolar andando juntas). Bem
como, o restante da formagdo pautou-se em Unidade 6 (Ano 1: “Planejando a

alfabetizagdo, integrando diferentes areas do conhecimento projetos didaticos e
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sequéncias didaticas; Ano 2: “Planejando a alfabetizacdo e dialogando com
diferentes areas do conhecimento”; Ano 3: “Alfabetizagcdo em foco: projetos didaticos
e sequéncias didaticas em dialogo com os diferentes componentes curriculares”; e
Unidade 7 (Ano 1: “Alfabetizagdo para todos: diferentes percursos, direitos iguais”,
Ano 2: “A heterogeneidade em sala de aula e os direitos de aprendizagem no ciclo
de alfabetizagdo”; Ano 3: “Alfabetizacdo em foco: projetos didaticos e sequéncias
didaticas em dialogo com os diferentes componentes curriculares”)

No Seminario 4, em outubro de 2013 no decorrer da formacéo, as discussbes
e reflexbes pautaram-se nos Estudos da UNIDADE 8 (Ano 1- “Organizagdo do
trabalho docente para promogédo da aprendizagem”, Ano 2- “A heterogeneidade em
sala de aula e os direitos de aprendizagem no ciclo de alfabetizagdo”, Ano 3- “A
heterogeneidade em sala de aula e a diversificagdo das atividades”) e no caderno
da Educacédo do Campo.

No decorrer das formagdes no municipio de Santa Maria as orientadoras de
estudo tinham momentos de discussédo dos cadernos com a professora formadora
no GTs, momentos de atividades praticas, bem como em cada seminario ocorrem
palestras para todos os 14 GTs, com convidados a discutir tematicas de acordo com
as respectivas Unidades descritas anteriormente.

No contexto de adesao do Pacto:

[...] os entes governamentais se comprometem a: alfabetizar todas as
criangas em lingua portuguesa e em matematica; realizar avaliagdes anuais
universais, aplicadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira- INEP, junto aos concluintes do 3° ano do
ensino fundamental; no caso dos estados, apoiar os municipios que tenham
aderido as Ag¢des do Pacto, para sua efetiva implementagédo. (BRASIL,
2012) [Grifos nossos]

Tendo em vista o objetivo do Pacto, as professoras se propuseram a participar
no projeto como orientadoras de estudo, e para tanto realizaram a formagdo no
municipio de Santa Maria. Nesses encontros de formacéao, ofertado pela UFSM, no
grupo de trabalho GT3, conduzido pela professora formadora, a perspectiva
epistemoldgica que permeiam as agdes pedagdgicas e a gestao no contexto escolar
foram motivos de reflexdo. Esse levou a posteriores discussdes, sobre a
alfabetizacdo, bem como sobre mecanismos para alfabetizar todas as criancas em
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lingua portuguesa, como seria o suporte para as avaliagdes anuais universais, estas
aplicadas pelo INEP, com alunos concluintes do 3° ano do ensino fundamental. Em

relagdo aos processos de formacao a Orientadora de estudo A destaca que:

OA- [...] as professoras de Uruguaiana possuem um cronograma efetivo de formacgéao
continuada e, no ano que o Pacto iniciou, além das reuniées de formagéo continuada mensal
e das formagdes do Pacto, iniciaram as formagdes de Educagéo Musical, o que sobrecarregou
as professoras do Bloco de Alfabetizagdo. Por isso, a recepcdo nao foi tdo boa, mas a
compreensao de todo o estudo foi excelente.

Neste processo continuo de formacédo do PNAIC, que segundo mencionou a
OA, ocorreu concomitante com as demais forma¢des no municipio de Uruguaiana,
entretanto, € salutar mencionar que todas estas questbes foram possiveis gestar e
absorver pontos positivos para as acfes pedagdgicas.

As avaliacbes no ambito do programa estdo reunidas em trés componentes
considerados principais sao: as avaliacdes processuais, a Provinha Brasil e a
avaliacao no final do ciclo. As avaliacdes processuais, as quais foram debatidas no
decorrer do curso de formacdo desenvolvido pela UFSM, e nas formacdes
posteriormente no municipio, visando o desenvolvimento e a realizacdo de maneira
continuada tanto para avaliar o docente, quanto para avaliar os alunos; em relacao a
Provinha Brasil, os professores terdo acesso a um sistema constando todos o0s
resultados dos alunos; e a avaliagdo no final do ciclo, esta coordenada pelo INEP.

Neste sentido,

[...] os professores terdo acesso a um sistema informatizado onde deverdo
inserir os resultados da Provinha Brasil de cada crianca, no inicio e no final
do 2° ano. Através deste sistema, docentes e gestores poderdo acompanhar
o desenvolvimento da aprendizagem de cada aluno de sua turma, e fazer os
ajustes necessarios para garantir que todos estejam alfabetizados no final do
3°ano do ensino fundamental. Bem como, ao final do 3° ano, todos os alunos
fardo uma avaliacdo coordenada pelo INEP. O objetivo desta avaliacdo
universal serd avaliar o nivel de alfabetizagcdo alcancado pelas criangas ao
final do ciclo. Esta serd mais uma maneira da rede analisar o desempenho
das turmas e adotar as medidas e politicas necessérias para aperfeicoar o
que for necessario. (BRASIL, 2012, p.1) [Grifos nossos]

No que se refere a Avaliagdo Nacional da Alfabetizagdo — ANA, ficou claro o

intuito de produzir indicadores, os quais buscam contribuir para os processos de
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ensino — aprendizagem, mais especificamente o processo de alfabetizacdo, no ambito
das escolas publicas, brasileiras. (BRASIL, 2013)

A partir dos documentos mencionados, e das discussdes realizadas no ambito
da formacgao, percebeu-se no discurso das professoras o desejo em estudar,
aperfeigoar, dedicar para gestar todas estas questdes com as professoras ao retornar
para 0s municipios.

Sendo assim as politicas publicas, as quais fomentam e dao suporte para que
o PNAIC aconteca, ou seja, processo de formacao de professores da rede de 314
municipios, o qual foi ofertado pela UFSM atingiu, assim possibilitando um processo
reflexdo-acgao-reflexdo das praticas pedagodgicas, no que tange o éxito da

alfabetizacao nos trés primeiros anos do ensino fundamental.



CAPITULO Il

FORMAGAO DE PROFESSORAS PARTICIPANTES DO PNAIC E SUAS
CONTRIBUIGOES PARA A GESTAO DAS PRATICAS PEDAGOGICAS

Neste Capitulo Il intitulado de “FORMACAO DE PROFESSORAS
PARTICIPANTES DO PNAIC E SUAS CONTRIBUICOES PARA A GESTAO DAS
PRATICAS PEDAGOGICAS”, salienta as “ Concepgdes Epistemoldgicas”, “Processos
de Alfabetizacdo” e “Educagao Especial” abordando as discussdes mais significativas
no decorrer da observacao participante, articulando com embasamento tedrico, que

visam um processo de reflexdo-agao-reflexdo para gestar nas praticas pedagdgicas®.

4.1 CONCEPGOES EPISTEMOLOGICAS

No decorrer do processo de formagao do Pacto Nacional pela Alfabetizagao na
Idade Certa, as discussdes pautaram-se na identificacdo da concepcéao
epistemologica que cada professora orientadora embasava suas praticas
pedagdgicas. Esse momento causou certo estranhamento, devido ao fato que pelo
relato delas, nas ag¢des pedagdgicas as concepgdes epistemologias sdo quase que
inconscientes. Assim, alguns esclarecimentos foram realizados, bem como, o texto de
Fernando Becker Modelos pedagogicos e modelos epistemoldgicos (2009) foi

indicado para leitura.

5  Praticas Pedagodgicas ou pratica educativa, compreende-se que é “ uma dimensao necessaria da
pratica social, como a pratica produtiva, a cultural, a religiosa, etc. Enquanto pratica social a pratica
educativa, em sua riqueza, em sua complexidade, é fenébmeno tipico da existéncia, por iSso mesmo
fendbmeno exclusivamente humano” (FREIRE, 2001 p.66) ou seja, “[...] mesmo que tenha uma
dimenséao individual, se d4 num certo contexto tempo-espacial [...] (FREIRE, 2001, p. 46). Cabe
salientar que as praticas pedagodgicas vao além da agdo docente em sala de aula, perpassando pelo
processo formativo, gestdo de conteddo, planejamento, processo de ensino-aprendizagem, relacéo
com os demais colegas, etc.
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Para melhor compreenséo de acordo com o Dicionario Priberam®, epistem-, do
‘grego espistéme, -es, entendimento, conhecimento cientifico, elemento de
composi¢cdo, exprime a nogao de ciéncia’ e logia, do “grego légos, ou, palavra,
discurso, linguagem, estudo, teoria + -ia, um sufixo, elemento que exprime a nogéao
de estudo [...]" (2015, p. 10) [Grifos nossos], ou seja, 0 estudo do conhecimento, como
o conhecimento acontece sobre os processos de gestdo do pedagdgico que o
permeiam. Assim:

Tendo em vista a conotagcédo etimoldogica do termo epistemologia, entao,
poderiamos defini-la como sendo o estudo da ciéncia, (do grego episteme =
ciéncia e logos = tratado, estudo). Nesses termos, o objeto de analise da
epistemologia seria: 1. Ateoria inicial de onde se originou o tema, o problema
e a hipotese especificos a serem investigados; 2. O procedimento metddico

adequado as exigéncias dessa particular indagagédo cientifica e; 3. O
conhecimento adquirido ao término da inquiri¢ao [...]. (AYALA, 2004, p. 86)

Apds alguns entendimentos da leitura do texto do Fernando Becker, as
orientadoras no decorrer da formacao, refletiram sobre as inquietagdes do contexto
escolar e como iriam gestar a formagao no seu municipio com as demais professoras.
Com muito estudo e embasamento tedrico as professoras de antemao
compreenderam todas as abordagens epistemoldgicas abordadas pelo autor, bem
como, buscaram identificar o embasamento do PNAIC e os autores que perpassam o
conteudo dos cadernos.

A abordagem mais mencionada no decorrer da formacéo foi a construtivista, a
que compreende o conhecimento como um processo de construgao continua, oriunda
das vivéncias e trocas entre o aluno e professor nas interagdes e relacbes. Nesse
sentido, os processos de ensino-aprendizagem ocorrem “[...] por exceléncia,
construcdo; acdo e tomada de consciéncia da coordenacdo das acgdes, portanto.
Professor e aluno determinam-se mutuamente” (BECKER, 2009, p. 7).

Sobre o estudo dos fatores que permeiam o processo de ensino-aprendizagem,
compreendeu-se que as agdes do professor seriam desencadeadoras da
aprendizagem, pois elas produzem a problematizagdo em situagbes diversificadas,
para desequilibrar os conhecimentos ja construidos pelos alunos, instigando-os a

avancar [re] construir seus conhecimentos. De acordo com os materiais, as atividades

6 Dicionario on-line: Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa. Disponivel em
https://www.priberam.pt/DLPO/. Acesso em: 15 nov.2015.
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pensadas e discutidas no processo de formacao, para serem desenvolvidas no ambito
pedagogico, tinham como respaldo a abordagem construtivista, a qual proporciona um
processo de ensino-aprendizagem do conhecimento mais significativo para todos os
sujeitos envolvidos no processo.

A abordagem Epistemologica-Construtivista, a qual a professora formadora do
GT3 do PNAIC, pauta-se, considerando o processo de ensino-aprendizagem do
aluno, no que tange os processos de alfabetizagdo, compreende-se o conhecimento
como um percurso de construgao continua. Neste processo o professor “[...] acredita
- melhor, compreende (teoria) - que o aluno s6 aprendera alguma coisa, isto &,
construira algum conhecimento novo, se ele agir e problematizar a sua agéo.”
(BECKER, 2009, p. 6).

Nesse sentido, existem:

[...] duas condigbes necessarias para que algum conhecimento novo seja
construido: a) que o aluno aja (assimilagéo) sobre o material que o professor
presume que tenha sigo de cognitivamente interessante, ou melhor,
significativo para o aluno; b) que o aluno responda para si mesmo as
perturbagdes (acomodagao) provocadas pela assimilagdo deste material, ou,
que o aluno se aproprie, neste segundo momento, ndo mais do material, mas
dos mecanismos intimos de suas ac¢des sobre este material. (BECKER, 2009
p. 6-7)

As professoras orientadoras discutiram com base no texto, que o professor, no
que tange todo este processo de alfabetizagao, precisa acreditar “[...] que tudo o que
o aluno construiu até hoje em sua vida serve de patamar para continuar a construir e
que alguma porta abrir-se-a para o novo conhecimento - € s6 questao de descobri-la:
ele descobre isto por construgdo.” (BECKER, 2009, p. 7).

No decorrer de todo este processo:

[...] o professor construira, a cada dia, a sua docéncia dinamizando seu
processo de aprender. Os alunos construirdo, a cada dia, a sua discéncia,
ensinando, aos colegas e ao professor, novas coisas. Mas, o0 que avanga
mesmo nesse processo € a condigdo prévia de todo aprender ou de todo
conhecimento, isto é, a capacidade construida de, por um lado, apropriar-
se criticamente da realidade fisica e/ou social e, por outro, de construir
sempre mais e novos conhecimentos. (BECKER, 2009, p. 9)

Compreende-se que as relagdes entre o professor e aluno, e os papeis
assumidos por cada um construirdo mutuamente as facetas que permeiam o processo

de ensino-aprendizagem. Assim, o professor precisa [re]construir constantemente
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seus conhecimentos para contribuiu na aprendizagem, bem como os alunos
[re]construirdo, a sua discéncia.

Em contraposicao, apesar da fundamentagao tedrica utilizado na formagéao do
PNAIC e a compreensao da epistemologia do construtivismo, no entendimento da

Orientadora A, com base em seus estudos e referenciais, ela destaca que:

OA- [...] a concepcéao epistemoldgica “Soécio-Interacionista” de Vigotsky é a que eu acredito,
pois sei que as influéncias do meio e as interagdes estabelecidas entre o individuo e o0 meio,
sdo fundamentais para o desenvolvimento do mesmo. Acredito que a concepgao
epistemoldgica que permeia toda a formacao do PNAIC é a Sécio- Interacionista.

Nessa perspectiva, dentro da concepgdo epistemologica “Sécio-
Interacionista”, compreensao que o processo de ensino- aprendizagem humano é
oriundo da natureza social, ou seja, das relagbes com os demais sujeitos, assim
desenvolvendo seu intelecto nestas interagdes, a qual € “[...] caracteristica essencial
do aprendizado, o que desperta varios processos de desenvolvimento internamente,
os quais funcionam, apenas, quando a criangal sujeito interage em seu ambiente de
convivio" (VYGOTSKY, 2008, p. 4). [Grifos do autor]

Torna salutar destacar que problematizar questdes que possibilitem os alunos
no contexto da sala de aula a conscientizacdo das atitudes no convivio coletivo, a
necessidade de existir 0 respeito nas relagdes interpessoais para que estas se
estabelecam neste ambiente. Neste sentido as atitudes da professora com os alunos,
serédo reflexo para estes alunos nas atitudes e as relagbes com os demais.

Pautando-se no papel do professor como mediador da construgdo dos
conceitos abordados, em relagdo ao programa as orientadoras de estudo construiram
subsidios para mediar e gestar os objetivos propostos com as demais professoras do
municipio, as quais irdo contemplar estas vivéncias no contexto da sala de aula, assim
possibilitando novas maneiras de ensinar de acordo com as demandas da sala, bem

como encorajando o aluno no processo de interagao, pois:

[...] quem deve conscientizar-se é o proprio sujeito. Afinal, esse processo
ocorre internamente. O maximo que se pode fazer é tentar oferecer
elementos que o levem a problematizar tal situagdo e a construir novos
conhecimentos, [...] ndo somos nés que tornamos o outro sabedor do que
subjaz em suas agdes, mas € o proprio sujeito. (SILVA, 2005, p. 65)
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Nas discussoes frente a atuacado do professor no contexto escolar, pautou-se
como prioridade conhecer o processo de aprendizado pelo qual o educando percorre,
disponibilizando mecanismos para que ocorram interagdes significativas. Assim,
problematizando situagdes que venham a contribuir para o seu crescimento, pois “[...]
suas fung¢des implicam em saber planejar e implementar situagdes de aprendizagem
que permitam a crianga apropriar-se do processo de alfabetizagao” (BIZZOTTO, 2010,
p. 43). Desta forma, nos processos de interagcdo em que o aluno tenha autonomia e
que o possibilitem ter mais confianga nele mesmo, ele ousa mais, da mesma forma
comete mais erros, entretanto, certamente os aprendizados serdo inumeros (PIAGET,
1978), bem como a relagdo de proximidade entre professor e aluno contribui para a
construcdo da autonomia do estudante e, consequentemente, potencializa

aprendizagens significativas.

4.2 PROCESSOS DE ALFABETIZACAO

Em ambito Nacional, o Programa do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo da
Idade Certa- Lingua Portuguesa, tem como teor de suas discussdes a preocupagao
que o processo de alfabetizacdo de criancas ocorra até os oito anos de idade,
momento em que estdo no 3° ano do ciclo de alfabetizagcdo. Neste sentido para a

compreensao do tema em questao, segundo os documentos:

[...] a alfabetizacdo é, sem duvida, uma das prioridades nacionais no
contexto atual, pois o professor alfabetizador tem a fungédo de auxiliar na
formagao para o bom exercicio da cidadania. Para exercer sua fungdo de
forma plena é preciso ter clareza do que ensina e como ensina. Para isso,
nao basta ser um reprodutor de métodos que objetivem apenas o dominio
de um cédigo linguistico. E preciso ter clareza sobre qual concepgdo de
alfabetizacdo esta subjacente a sua pratica. (BRASIL, 2012)

Neste sentido compreende-se a complexidade do processo de alfabetizagcao e
letramento, os fatores que precisam ser contemplados no planejamento e para a sua
efetivagao no decorrer dos primeiros anos de escolaridade. As duas orientadoras de

estudo mencionaram que:

Quadro 2- “Algumas concepgdes”
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AO OB

Alfabetizacdo e Letramento sido dois | Alfabetizacdo e letramento ambos
processos indissociaveis. Sempre li e | caminham juntos, para que o educando
estudei Magda Soares, a qual é |tenha éxito em seu processo de
mencionada nos materiais do Pacto. aprendizagem.

Magda Soares, Emilia Ferreiro e Ana
Teberosky sdo exemplos a serem
seguidos. [...]

Fonte: Elaborado pela autora. [Grifos do autor]

Os encontros de formacado do GT3 do PNAIC com a professora formadora,
pautaram-se em [re]pensar metodologias utilizadas para a finalidade de alfabetizar
alunos até os oito anos, ao término do ciclo de alfabetizacdo. Neste sentido, para a
Orientadora B (2015) todas as discussdes foram ao encontro das concepgdes do que
vinha sendo discutido nos processos de formagao do municipio.

Desta forma, com base nas teorias de estudiosos desta area do conhecimento,
como Emilia Ferreiro, Ana Teberosky, compreende- se que neste processo de ensino-
aprendizagem de leitura e escrita, no inicio da alfabetizag¢ado, torna-se imprescindivel
permitir o aluno levantar hipoteses sobre a escrita convencional, bem como
compreender em qual nivel o aluno se encontra neste processo. A Orientadora A,

destaca que:

OA- A Psicogénese da Leitura e da Escrita, segundo Emilia Ferreiro e Ana Teberosky explica
todo o processo pelo qual a crianga passa para se tornar um leitor e um escritor competente.
Essa teoria é de extrema importancia para qualificarmos a nossa pratica enquanto professores
alfabetizadores e proporcionarmos aos nossos alunos atividades que realmente os fagam
avancar de nivel. O conhecimento dos niveis da escrita € fundamental.

Isto reflete o que, segundo Ferreiro e Teberosky (1999) a crianga ao levantar
hipéteses sobre a escrita, ela passa por alguns niveis nominados de pré-silabico,
silabico, silabico-alfabético e a alfabético, os quais sdo carregados de caracteristicas
muito peculiares. O professor precisa compreender todos estes niveis e 0s processos
que os alunos percorrerem por meio de sondagens e testagens. Destaco segundo
Emilia Ferreiro, a testagem das quatro palavras e uma frase, por exemplo, as palavras
sao “aluno”, “professora”, “quadro” e “giz”, e a frase a seguinte: “O professor escreve
no quadro com giz.” que utiliza-se para identificar qual nivel no processo da

alfabetizac&o o aluno se encontra, a orientadora de estudo destaca que:
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OA- Sempre foi muito estudiosa nas questdes que tangem a alfabetizagdo. Como trabalhou,
em torno de 5 anos, com a formagéo dos professores dos Anos Iniciais do Fundamental, ja
havia estudado e trabalhado com os docentes da rede as questdes relativas aos niveis da
escrita e atividades fundamentais para fazer com que os discentes avancem de nivel. Testes
de nivel de escrita desde ha muito sdo aplicados nas criancas da rede para verificacao de
onde a crianga se encontra nesse processo.

A orientadora fundamenta sua posicao de alfabetizadora, de acordo com
Ferreiro e Teberosky (1999, p.193-194), que apresenta cada nivel apresentado pelos
alunos e identificados pelos testes anteriormente mencionados sao nominados da
seguinte forma: preé-silabico, silabico, silabico- alfabético e alfabético.

No processo de formacdo destas professoras, as teorias de Ferreiro e
Teberosky e demais autores em relacdo ao processo de alfabetizacdo, foram
discutidas e compreendidas para dar embasamento tedrico para pensar em
mecanismos para a efetivagdo no contexto da sala de aula. Assim, no conjunto de

dispositivos disponibilizados pelo programa para a alfabetizagdo compreende-se que:

Aos oito anos de idade, as criangas precisam ter a compreensdo do
funcionamento do sistema de escrita; o dominio das correspondéncias
grafofénicas, mesmo que dominem poucas convencbes ortograficas
irregulares e poucas regularidades que exijam conhecimentos morfoldgicos
mais complexos; a fluéncia de leitura e o dominio de estratégias de
compreensdo e de producdo de textos escritos. (BRASIL, 2012)

Na formacao do PNAIC da alfabetizacao foi tratada como uma tematica central,
sendo que as atividades tedricas e metodoldgicas seguiram quatro principios, que

sdo:

1. o Sistema de Escrita Alfabética € complexo e exige um ensino sistematico
e problematizador;

2. o desenvolvimento das capacidades de leitura e de produgéo de textos
ocorre durante todo o processo de escolarizagdo, mas deve ser iniciado
logo no inicio da Educacao Basica, garantindo acesso precoce a géneros
discursivos de circulagdo social e a situagdes de interagdo em que as
criangas se reconhegam como protagonistas de suas proprias historias;

3. conhecimentos oriundos das diferentes areas podem e devem ser
apropriados pelas criangas, de modo que elas possam ouvir, falar, ler,
escrever sobre temas diversos e agir na sociedade;

4. a ludicidade e o cuidado com as criangas sdo condi¢gées basicas nos
processos de ensino e de aprendizagem. (BRASIL, 2012)

Com base nos principios estabelecidos, e as discussdes no curso de formagao,
bem como nas leituras de diferentes autores e estudiosos que abordam a tematica
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leitura e escrita compreende-se a complexidade do Sistema de Escrita Alfabética, que
necessita de mecanismos de ensino-aprendizagem sistematicos e problematizadores.
Tendo em vista o desenvolvimento das capacidades de leitura e de producgéo de
textos, foram encaminhados para as escolas inumeros livros de literatura infantil, para
a biblioteca e caixas para as professoras alfabetizadoras utilizarem em sala de aula.

A orientadora A destaca que:

Quadro 3 — Relato das orientadoras

AO

OB

[...] estou fora da sala de aula. Acredito
que o PNAIC acrescentou e muito na
nossa pratica pedagogica. O material, os
jogos, os livrinhos que foram enviados
sdo otimos. Os estudos que foram

Para mim foram muito boas as
formacoes, porém nao tenho sala de aula
para pode colocar em pratica, mas
auxiliei minhas colegas no que foi
possivel.

realizados ao longo dos dois primeiros
anos de formacdo foram de muita
qualidade.

Fonte: Elaborada pela autora

No momento da formacgao as professoras realizaram trocas de experiéncias e
refletiram sobre possibilitar aos educandos conhecimentos diferenciados, de outras
areas do conhecimento, assim problematizando situagbes para que as criangas se
apropriem do mesmo, bem por meio de testagens diagnosticar os niveis que cada
crianga/aluno se encontra, para assim disponibilizar respaldo para que estes sujeitos
tracem os niveis e hipéteses da lingua escrita, assim chegando a escrita alfabética,

momento que subsidia o processo de letramento. Pois:

Quanto aos conteudos curriculares, os Cadernos do Pacto Nacional pela
Alfabetizagdo na Idade Certa (doravante PNAIC) discutidos em 2013 nos
lembram de que tratar de brincadeiras e jogos com os materiais do acervo
escolar, inclusive os enviados pelo Ministério da Educagdo (MEC), nao
significa privilegiar a apropriagéo exclusiva do Sistema de Escrita Alfabético
(SEA), mas que as atividades ludicas auxiliam na aprendizagem de
conteudos de outros componentes curriculares: Matematica, Lingua
Portuguesa, Ciéncias, Histéria, Geografia, Arte, dentre outros. O ludico
expresso em materiais €, assim, percebido como um recurso facilitador e
motivador da aprendizagem escolar. (BERNARDELLI, 2015, p. 24)

Desde modo, uma das metodologias discutidas para contribuir com este
processo de alfabetizagao foi a ludicidade, assim contemplando de forma significativa
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0s processos de ensino-aprendizagem, para tornar estes momentos de ampliagéo do
conhecimento mais significativo para todos os sujeitos envolvidos neste processo de
alfabetizacdo, momento em que algumas aprendizagens em determinados
circunstancias precisam ser: Introduzidos (l); Aprofundados (A); e Consolidados (C),
no decorrer dos trés primeiros anos do Ensino Fundamental, para assim se efetivar
um processo de alfabetizacdo com qualidade. Sendo assim, para a superacao e os
resultados positivos aparegcam nos processos de alfabetizagdo é preciso trabalhar
uma tematica geral, tendo em vista atividades diversificadas e com varios niveis de
complexidade, assim contemplando as necessidades no processo de ensino e

aprendizagem de cada um.

4.3 EDUCACAO ESPECIAL

As discussfes da Educacado Especial pautaram-se no Caderno de Educacgéo
Especial: A Alfabetizacdo de Criangas com Deficiéncia: Uma Proposta Inclusiva.
Compreende-se assim que:

A inclusdo da pessoa com deficiéncia no ambito escolar € um debate atual
gue demanda a organizacdo de varias propostas de trabalho, pelas
especificidades inerentes a pessoa humana e pelas diversas barreiras
existentes no contexto escolar. Ao se pensar essa inclusdo é importante
refletir acerca do que é incluir de fato, j& que se trata de um tema polémico
do ponto de vista da préatica educacional. (BRASIL, 2012, p. 7)

No que tange, a inclusdo no contexto escolar chama atencdo para que “a
inclusdo escolar € um processo pelo qual a crianga portadora de algum transtorno do
desenvolvimento participa das atividades escolares de forma regular.” (SMEHA, 2014,
p. 409). Assim, ratificando a necessidade das escolas em organizar-se para comportar
todas as criancas de forma integral independente de suas peculiaridades no contexto
escolar, mas de modo a incluir de fato este sujeito. Destaca-se que:

Documentos, como, por exemplo, a Declara¢édo de Salamanca (1994), o qual
defendem que o principio norteador da escola deve ser o de propiciar a
mesma educacdo a todas as criancas, atendendo as demandas delas. Nessa
direcdo, a inclusdo traz como eixo norteador a legitimacdo da diferenca
(diferentes praticas pedagdgicas) em uma mesma sala de aula para que o

aluno com deficiéncia possa acessar 0 objeto de conhecimento. (BRASIL,
2012, p.7) [Grifos do autor]
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Cabe ao professor e constante didlogo com a educadora especial buscar
estratégias para incluir e integrar estes sujeitos no contexto da sala de aula,
proporcionando mecanismos para a aquisicdo do conhecimento. Os estudos oriundos
da psicologia e estudiosos da area da Educacdo Especial contribuem com os
profissionais da Educacéo nestas questdes, possibilitando a compreenséo do sujeito
com suas especificidades, sendo ele dito normal ou ndo, assim proporcionando um
melhor entendimento do individuo, suas peculiaridades e entrelinhas que compde as
relacdes pessoais. Neste sentido “[...] o desafio que confronta a escola inclusiva diz
respeito ao desenvolvimento de uma pedagogia centrada na crianca e capaz de
educar com sucesso todas as criangas, incluindo aquelas que possuam desvantagens
severas.” (DAZZANI, 2010, p. 365)

Desta maneira, as discussdes pautaram-se no planejamento e compreensao
do docente que estara atuando no contexto da sala de aula, ou seja, estara frente a
toda a diversidade, o respaldo tedrico para embasar a prética, é fundamental para
compreender estes sujeitos e buscar trabalhar da melhor forma possivel
contemplando todas as especificidades no ambito escolar, assim contribuindo no
processo de ensino-aprendizagem do desenvolvimento do sujeito aluno de forma
integral, independentemente de suas especificidades.

Sendo assim, a compreenséo e o entendimento de cada sujeito que compde o
cenario pedagdgico, permite refletir e ratificar alguns entendimentos, bem como ter
consciéncia da necessidade de um olhar sensivel para o processo de ensino-
aprendizagem dos alunos, pois a cada um é repleto de singularidade, e para que se
possa [re] pensar as acdes pedagogicas, as quais possam proporcionar as
ferramentas apropriadas para o seu desenvolvimento cognitivo, torna-se necessario
primeiramente conhece-los, e assim debrucar-se nos planejamentos sempre com o
intuito de oportunizar o melhor, independentemente do aluno/crianga no processo de

alfabetizacdo ter ou ndo uma deficiéncia.



CAPITULO IV

IMPLICAGOES DO PROCESSO DA GESTAO DAS ATIVIDADES DO PNAIC E
SUAS REPERCUSSOES NO COTIDIANO ESCOLAR DA REDE MUNICIPAL DE
URUGUAIANA-RS

Neste capitulo buscou-se identificar as implicagées que compdem o processo
da gestéo do pedagogico, partindo dos conceitos disponiveis, assim relacionando os

pressupostos discutidos no PNAIC, intrinsecos nas praticas cotidianas da escola.

5.1 FACETAS DO PROCESSO DA GESTAO DO PEDAGOGICO

Com base no Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa’, nos esclarece no
que se refere as seguintes definigdes para a palavra ‘gestao’ e ‘pedagdgico’, a primeira
palavra por sua vez em seu significado salienta a questdo do processo de
gerenciamento, a administracdo de um lugar ou de algo, ja a segunda palavra
relaciona-se a questdes relacionadas a Pedagogia, por exemplo, questbes
relacionadas aos meétodos pedagdgicos, bem como tem relacdo com o educar, € 0
ensinar.

Para refletir sobre a gestdo do pedagdgico de antemao realizando a jungao
do significado destas palavras, compreendendo que neste processo administrativo,
de gestar, organizar os mecanismos e metodologias que contemplam as nuances do
ensinar e aprender, no ciclo de alfabetizacao, considerando o programa PNAIC. Neste
sentido, “em outras palavras, a gestao € a atividade pela qual sdo mobilizados meios
e procedimentos para se atingir os objetivos da organizagdo, envolvendo,
basicamente, os aspectos gerenciais e técnico-administrativos.” (LIBANEO, 2004,
p.101)

A gestdo do pedagogico é compreendida dentro da gestdo democratica.

Abordagem que fica clara no Caderno “Gestao Escolar no Ciclo da Alfabetizagao”, que

7 Dicionario on-line: Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa — Disponivel em: http://www.priberam.pt/dipo/. Acesso em:
nov/2015.
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ratifica o texto da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo nacional (LDB), a Lei n.°
9394/1996, a gestdo democratica, € um dos principios para o ensino. No artigo 3°,
esta concebida que a: “[...] gestdo democratica do ensino publico, na forma desta lei
e da legislacado dos sistemas de ensino”. Na Constituicdo Federal de 1988, fica claro
que os principios da gestdo democratica, sendo ela desenvolvida em todos os
sistemas de ensino e escolas publicas.

Assim, compreende-se que “a organizagdo e o0s processos de gestao
assumem diferentes modalidades, conforme a concep¢do que se tenha das
finalidades sociais e politicas da educacao em relagao a sociedade e a formagao dos
alunos.” (LIBANEO, 2007, p. 323) Assim como, a Orientadora de Estudo A ressalta

que:

OA- A gestao pedagdgica, tanto no contexto de sala de aula quanto de escola, é fundamental,
visto que a esséncia dessa instituicao é pedagodgica. A formacgao continuada do professor € o
espaco de planejamento na escola é importantissimo para que se tenha um trabalho de
qualidade. Por isso a importancia do papel do Coordenador Pedagdgico nas escolas como
um agente permanente de formagao do professor [...].

Em sintese, a gestdo estd embasada nos principios democraticos,
caracterizando-se pelo reconhecimento de importancia da participacdo consciente,
bem como esclarecida de todos os sujeitos, nos processos de tomadas de decisdes
sobre a orientacdo, organizagdo e planejamento do trabalho (LUCK, 2006) e a
articulagdo das varias dimensdes e dos varios desdobramentos no processo de
implementagdo. A gestdo democratica, e a gestdo pedagdgica se efetivam havendo
um entrosamento, uma articulacdo de ideias, um consenso: de professores, alunos,
funcionarios e pais, diante de uma relagao efetiva com toda a comunidade escolar.
Nesse sentido sera a gestdo que trara subsidios para “[...] superar a limitacdo da
fragmentagao e da contextualizagédo e construir, pela 6tica abrangente e interativa, a
visdo e orientagao de conjunto, a partir da qual se desenvolvem ag¢des articuladas e
mais consistentes.” (LUCK, 2006, p. 43) Este conjunto requer da instituicdo uma
equipe de professores, alunos, pais e comunidade que tenham condi¢des de pensar,
refletir, agir, realizar efetivamente os objetos propostos pelo programa de forma

colaborativa, cooperativa, participativa com responsabilidade e flexibilidade.
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Pautando-se na legislagdo, as professoras orientadoras juntamente com as
alfabetizadoras, irdo refletir, considerando os alunos dos primeiros anos do Ensino
Fundamental com duragao de nove anos, etapa da educacgao basica, para que cada
instituicdo em seu municipio regulamente a gestdo democratica juntamente com a
comunidade escolar (professores, pais, alunos, responsaveis, etc.), por meio do
envolvimento na construcdo do Projeto Politico Pedagogico e na efetivagdo do
Conselho escolar, a qual embasa o processo da gestdo do pedagdgico.

Os processos de formacgao do PNAIC, para as professoras orientadoras foram
ao retornar para seus municipios um desafio, no sentido, de gestar de maneira
democratica reflexdes para desacomodar as ag¢des pedagogicas, assim atingindo o
contexto escolar, na perspectiva de uma educagdo com qualidade. No que diz

respeito a gestdo do pedagdgico, A orientadora A salienta que,

OA- [...] a gestao da sala de aula, tarefa do professor é fundamental. Estabelecer um clima
propicio a aprendizagem, uma rotina de atividades que favoregam a leitura, a escrita, o
raciocinio é de responsabilidade do professor, com auxilio do Coord. Pedagdgico.

Neste sentido, os sujeitos que compdem a comunidade escolar precisam ter
clareza e discernimento frente ao regimento escolar e dos planos de estudos, tendo
como ponto primordial, os sujeitos como atores sociais no processo ensino-
aprendizagem nas ac¢des pedagogicas.

O Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa priorizou e ratificou no
processo de formagao dos professores orientadores, a compreensao do conceito em
sua amplitude de alfabetizacdo e letramento, promovendo subsidios para que as
mesmas pudessem contemplar no processo de gestdo o pedagogico destas tematicas
com as demais professoras, as quais atuardo no contexto da sala de aula. Neste

sentido, a Orientadora de Estudo A, menciona que:

OA-O municipio de Uruguaiana possui, ha muitos anos, um programa efetivo de formacgéao
continuada. Devido a esse fator, muitos dos assuntos abordados no Pacto, ja haviam sido
contemplados ao longo da formacgao dos professores da rede. [...]
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Desta maneira, foi perceptivel que nos momentos vivenciados no contexto de
formacgao dos professores orientadores do Pacto Nacional pela Alfabetizagc&o na Idade
Certa, no municipio de Santa Maria- RS as professoras orientadoras de estudo,
retomaram conceitos ja existentes, bem como [relmemoraram percepgdes
necessarias para embasar teoricamente as tematicas referentes a alfabetizagdo e
letramento, para gestar o processo de ensino-aprendizagem, no ambito pedagdgico.
Salientou-se também, que a utilizacdo de materiais concretos e significativos para a

efetivagao do processo de alfabetizagcao far-se-iam necessarios. Pois:

Nesse processo, a crianga vai tendo a oportunidade de experimentar,
analisar, inferir, levantar hipoéteses etc. A partir da agéo, o professor pode
pensar em planos de representagéo e consequente tomada de consciéncia
dessa agdo, ou seja, propor que as criangas representem o que viram,
sentiram, fizeram e depois falem sobre as suas representagdes, expliquem
como chegaram a uma determinada solugéo etc. (CORSINO, 2007, p. 63-
64)

A proposta do PNAIC tem como foco principal possibilitar as criangas, através
de atividades ludicas, momentos em que possam gradativamente dar sequéncia na
construgcéo de nogdes e conceitos desenvolvidos no primeiro ciclo do processo de
alfabetizacao.

Nessa perspectiva, a ludicidade possibilita uma “[...] alternativa para repensar
as relagdes de ensino-aprendizagem e com os conteudos escolares instaurando uma
nova ordem pedagdgica [...]” (FORTUNA, 2003, p. 15). Nos momentos de formacao,
as professoras orientadoras refletir e articularam problematizagcdes para as
professoras alfabetizadoras pensarem os momentos em sala de aulas, estes sendo
dindmicos e divertidos instigando os educandos a participar efetivamente das

atividades propostas de maneira efetiva e com envolvimento. Portanto:

A escola ndo deve apenas transmitir conhecimentos, mas também
preocupar-se com a formagéo global dos alunos, numa visdo em que o
conhecer e o intervir no real se encontram. Mas, para isso, € preciso
reconhecé-las, ndo camufla-las, aceitando que, para conhecer a mim
mesmo, preciso conhecer o outro. (GADOTTI, 2001, p. 82)

Assim, um dos motivos de grande discussao, que permearam quase todos os
dias de formacado, pautou-se na preocupacao dos professores orientadores em
salientar para os professores alfabetizadores que irdo estar em sala de aula,

acompanhando e mediando os processos de alfabetizagdo. Neste sentido, algo



57

mencionado foi a sensibilidade dos professores estarem atentos as necessidades dos
educandos, para mediar o processo de ensino-aprendizagem utilizando-se das mais
variadas atividades e materiais para uma melhor compreensao dos conteudos
abordados no decorrer do ano, assim utilizando de forma significativa os materiais e

livros disponibilizados pelo PNAIC. Assim:

Trabalhar com jogos envolve o planejamento de uma sequéncia didatica.
Exige uma série de intervengdes do professor para que, mais que jogar,
mais que brincar haja aprendizagem. Ha que se pensar como e quando o
jogo sera proposto e quais possiveis exploragdes ele permitira para que os
alunos aprendam. (SMOLE; DINIZ; CANDIDO, 2007, p. 17)

Circuito de jogos, foi outro fator destacado pelas professoras nas discussdes
no processo de formagao. Assim com base nos jogos e suas contribuicdes refletiram
a gestdo das atividades ludicas no contexto da sala de aula. Em um dos dias de
formacgao, a professora formadora, para discutir a questdo do jogo, contou com a
participacdo de um grupo de bolsistas do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo a Docéncia- PIBID Pedagogia- Anos Iniciais da UFSM&,

Nesta formagao o grupo de bolsistas, apresentou o trabalho realizado pelo
projeto na escola, bem como realizou um circuito de jogos expondo todo o material
criado e organizado por elas, ao finalizar as professoras ganharam um exemplar do
Caderno Didatico: “Iniciagdo & Docéncia no Curso de Pedagogia: Em foco os Anos
Iniciais do Ensino Fundamental”, contento o registro do trabalho desenvolvido no
PIBID.

Ratificou- neste momento da formacao, em que as orientadoras de estudo ao
participarem do circuito de jogos, ver as fichas de cada jogo e sua intencionalidade
compreenderam a necessidade do conhecimento prévio do jogo, atividade ou
brincadeira, assim como, ter clareza dos objetivos antes de sua utilizagado no contexto
escolar, sendo imprescindivel o manuseio prévio do jogo, antes mesmo da utilizagao

desse material em sala de aula, para incorporar e contemplar o conteudo em questao.

8 O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia - PIBID, no contexto escolar nos
possibilitam a antecipacdo e o enfrentamento com a diversidade da realidade social e econémica que
vivem os alunos. Bem como, estreitar a relagéo teoria e pratica de acordo com as demandas frente a
cada situacdo na realidade escolar. Mais especificamente o subprojeto do PIBID Pedagogia-Anos
Iniciais, em sua totalidade no cenario pedagogico realiza atividades em escolas no municipio de Santa
Maria juntamente com criangas de 1° a 5° ano do ensino fundamental em trés escolas da rede publica
municipal e estadual de Santa Maria.
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Assim, com o conhecimento prévio das atividades torna-se possivel abordar de forma
mais significativa, desencadeando avancgos a alfabetizagao.

No decorrer das atividades formativas as docentes no intuito de aprender e
conhecer novas atividades, livros e as discussdes para compartilhar com as demais
professoras no municipio de Uruguaiana-RS, juntamente com as bolsistas do PIBID,
ratificaram o quanto é importante trabalhar com a ludicidade como forma de dinamizar
as aulas, aproximando o processo de ensino-aprendizagem com a realidade de
muitos, pois ha muito sdo disseminados relatos da utilizagdo da ludicidade em salas
da educagao infantil, ou em momentos de sala de aula onde as criangas tém
momentos livres de interagdo, e ndo a ludicidade relacionada ao processo efetivo e
concomitante aos “conteudos” que precisam ser trabalhados no decorrer dos trés
primeiros anos do ensino fundamental.

Muitos sdo os conteudos a serem trabalhados no decorrer dos trés anos do
ciclo de alfabetizagdo. Além da gama de conteudos prevista para cada ano, surgem
as inquietacdes dos alunos, as quais sao necessidades muito singulares de cada
sujeito. Desta forma, cabe ao professor flexibilizar o planejamento e pensar algo que
motive os alunos e contemple estas particularidades, utilizando os recursos mais
adequados, assim oferecendo “[...] atividades ludicas educativas para desenvolver os
conteudos e proporcionar a aprendizagem de forma agradavel e descontraida, porém
disciplinada” (KRAEMER, 2007, p. 15), dessa forma, sempre deixando claro aos
alunos os objetivos propostos em cada atividade, promovendo de fato um processo
de ensino-aprendizagem significativo.

Quando se, prioriza atividades ludicas, pensa-se no aluno de forma integral,
gesta o pedagogico com o didlogo, nessa perspectiva, rompe-se com algumas
barreiras e torna o processo de constru¢do de conhecimentos, significativo. Por
exemplo os trabalhos em grupo possibilitam uma maior aproximag¢ao com os colegas,
resultando nas trocas, estas atividades contribuem no processo de ensino-
aprendizagem, produzindo 6timos reflexos na alfabetizagao.

O professor precisara ter entendimento sobre o conceito e conteudos que
compdem o plano de ensino de cada ano do ensino fundamental, para abordar em
aula, bem como articular com as atividades ludicas. Para fazer relacdo dos conteudos
com jogos de maneira interligada. Assim “[...] o brincar € um processo no caminho
para a aprendizagem, mas um processo vital e influenciavel, e € na implementacgéo
do curriculo que o brincar.” (MOYLES, 2002, p. 106)
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Ao acompanhar este grupo de orientadoras, tornou-se perceptivel nas
discussdes a mobilizacdo em intensificar as pesquisas e os estudos para internalizar
estes conhecimentos e dar conta no momento de gesta-los no contexto pedagdgico,
bem como as trocas entre as participantes nos momentos de formagédo foram
enriquecedores para incentiva-las. Pode-se dizer que “[...] a articulacdo entre as
politicas educacionais e as concepg¢des de formagao enquanto processos de
construcao coletiva.” (DOURADO, 2007, p. 924), assim compreende-se no relato de
uma das orientadoras de estudo a importancia das oficinas pedagoégicas para a
abordagem do que estava sendo trabalhado nas formagbes, momentos em
juntamente com as demais professoras elas compartilhavam conhecimentos sobre o
PNAIC.

O professor precisa estar atento constantemente aos sinais apresentados pelos
seus alunos, para auxilia-los no momento preciso, respeitando o tempo de
aprendizagem de cada sujeito, assim mediando o processo de ensino-aprendizagem,
no ciclo da alfabetizagcdo. Possibilitando que as interagdes acontegcam
espontaneamente. O aluno no contexto da sala de aula, ao sentir-se a vontade para
expressar suas inquietacbes sem cobrancas excessivas, acarretara um maior
envolvimento das criangas/alunos nas atividades escolares, estas resultando em
aprendizagens significativas. As atividades ludicas contribuem para que se perceba
como sujeito ativo da aprendizagem, proporcionando um ambiente agradavel para a
aquisicao do conhecimento. Corroborando, Kraemer (2007) comenta que nas aulas
criativas e interessantes, os educandos sentem prazer em aprender, refletindo no

desempenho escolar. A orientadora de estudo B destaca que:

OB- Que a crianga aprende brincando, e muitas vezes para alguns educadores o brincar se
resume a regras a serem cumpridas, tornando o educando o cumpridor de regras e as
brincadeiras sdo deixadas de lado, esquecendo que o brincar faz parte da aprendizagem.

Ficou claro na fala da orientadora de estudo que apesar de toda a
[re]construgcdo de conceitos no decorrer das formagdes e dados significativos
resultantes trazidos pelas bolsistas do PIBID, muitas professoras ainda percebem o
ludico e o brincar dissociados do processo de ensino-aprendizagem. Apesar, do ludico
permitir um contato mais proximo ao aluno, conhecer nosso educando compreender

a logica de suas acbes, suas caracteristicas, muitas vezes ocultas, ao longo das




60

atividades desenvolverem juntamente com eles questbes como: a socializagdo, a
cooperagao, a ética, a autoconfianga, as relacbes de géneros, a criatividade, a
imaginacao e os conteudos, isto ainda nao é claro para alguns docentes. Desta forma,
gradativamente se efetiva a constru¢do do conhecimento de uma maneira muito
peculiar. Pois “[...] é através do ludico que a crianga encontra o equilibrio entre o real
e o imaginario, desenvolvendo a aprendizagem de forma prazerosa e significativa,
possibilitando que as aulas sejam um sucesso e resultando na satisfagdo de
professores e alunos.” (SANTOS, 2010, p. 16)

Parte-se do pressuposto que as atividades Iudicas s&o capazes de contribuir
para a aprendizagem mais significativa na vida escolar dos alunos, por meio da
experimentacao e de vivéncias prazerosas. Assim, tornando os momentos em sala de
aula mais produtivos e envolventes. Esta dinamica de ensino e aprendizagem propde
um enriquecimento nas atividades em sala de aula, possibilitando em um simples jogo
proporcionar a interdisciplinaridade, permitindo contribuir positivamente para o
entendimento dos conteudos trabalhados. Através dos jogos os alunos aprenderao
brincando, bem como nas trocas com os colegas esclarecerdao duvidas, que muitas
vezes na fala do professor nao fica claro.

Outra implicagdo nas agdes pedagdgicas imprescindivel para dinamizar o
contexto da sala de aula, de acordo com as discussdes do programa, destacou-se a
interacdo entre grupos, a qual se compreende que possibilita a socializagdo e as
trocas entre os educandos. Neste sentido, as atividades ludicas e esta interagao entre
0s sujeitos da aprendizagem visam proporcionar “[...] uma aprendizagem mais
prazerosa e significativa, pois é por meio de jogos e brincadeiras que ocorrera o
desenvolvimento integral e as potencialidades das criangas.” (SANTOS, 2010, p. 9)

No decorrer da formacao foram confeccionados jogos pedagogicos, foi
perceptivel que este momento proporcionou a socializacido entre os docentes e estas
atividades em grupo tornando todas as inquietagbes, em momentos significativos,
bem como asseguraram “[...] o espaco de prazer e aprendizagem, pois aprender com
o outro € mais rapido e mais efetivo por que é mais prazeroso”. (MARQUES; KRUG,
2009, p. 1). Bem como, tornou-se compreensivel ao elas vivenciarem o que fariam
com as professoras alfabetizadoras no municipio, proporcionando um ambiente
permeado com jogos, consolida-se um modo prazeroso o processo de ensino-

aprendizagem.
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Em relag&o ao que foi proposto pelo PNAIC, de atividades ludicas a Orientadora
de Estudo B, destaca que,

OB- Temos um grupo muito bom de educadores que garantiram um trabalho efetivo,
significativo, onde o que era sugerido nas atividades colocavam em pratica.

Estes momentos de formacdo permitiram no grupo, uma pratica de reflexdo
sobre as acdes pedagogicas, repensando o cenario pedagdgico da alfabetizacéo e o
seu [re]fazer, bem como contribuiram também para as formac6es no municipio. Com
base na acéo dialdgica, permitindo aos educadores a partir de sua bagagem cultural
constituir ou reconstituir seu conhecimento e fazer préaticas pedagogicas. Bem como
a busca de uma qualificagéo destes docentes na formacgéo permanente visando uma
acao-reflexdo-acdo. Desta forma, ao pensar a alfabetizacdo e a efetivacdo de alunos
alfabetizados e letrados ao término do ultimo ano do ciclo de alfabetizacéo, a
implicacdo mais evidente neste grupo foi o resgate e continuidade da ludicidade no
processo de ensino- aprendizagem no decorrer dos anos iniciais.

Neste contexto de reflexdes constatou-se que 0 primeiro passo para que 0
fracasso nas atuacgdes, no que tange 0s processos complexos de alfabetizacéo, sejam
minimizados e as dificuldades sanadas, um fator fundamental dentro de uma
concepcao socio- interacionista, destaca-se as interacdes, a qual “[...] implica na
dialogia entre aprendente e ensinamente, considerando-se que ambos s&o elementos
totalizantes da cultura e, portanto, estdo em constante relagéo.” (BOLZAN, 2007, p.
22) A sensibilidade do professor ao ter um entendimento do contexto no qual cada
sujeito/aluno esta inserido, para assim repensar as praticas pedagogicas, sao fatores
gue contribuem significativamente para o sucesso em sala de aula e efetivacdo dos
objetivos do programa.

No decorrer deste processo de acompanhamento de formacao das professoras
do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa, percebeu-se o entusiasmo do
grupo em pensar, discutir conceitos, teorias e compreensdo de metodologias, bem
como dar devida importancia e significacdo aos processos de ensino - aprendizagem
do educando, para atingir ao objetivo proposto pelo programa, que visa alfabetizar até

fim do ciclo de alfabetizacao criancas até os oito anos de idade.
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Enfim, buscou-se no decorrer de toda a formagdo e na disseminacao da
mesma, apropriar-se teoricamente e vivenciar na pratica o ludico, para agucgar as
demais professoras em seus municipios o desejo de agregar as agdes pedagogicas e
gesta-las no processo de ensino-aprendizagem, considerando o ciclo de
alfabetizacdo, possibilitando que ao longo dos trés primeiros anos de escolarizagéo,
construam bases para que criangas com até oito anos de idade estejam no fim do

primeiro ciclo de alfabetizacao, alfabetizados.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Com esta pesquisa criamos um referencial, bem como buscamos contribuir
para a legitimacao das politicas publicas para a educagao nacional, acerca das agdes
de formacgdo de professore e repercussdes dos processos formativos do Pacto
Nacional da Alfabetizagdo na Idade certa nas praticas pedagdgicas de docentes que
atuam como orientadoras de estudo, ao retornarem para seus municipios contribuiram
na formacao continuada de professores alfabetizadores dos anos iniciais do ensino
fundamental. Priorizou-se a qualificacdo na formagdo continuada visando uma
reflexdo-agao- reflexao pra a melhoria das convivéncias tanto escolares como sociais.

No decorrer deste estudo para obter a resposta as inquietagdes, que estavam
expressas no seguinte problema: “Como as vivéncias das professoras do municipio
de Uruguaiana-RS, na formacgéo do Pacto Nacional pela Alfabetizagao da Idade Certa
no GT3, vem contribuindo para a gestdo de praticas pedagdgicas outras, nos
processos de alfabetizagao?”.

Partindo, assim do objetivo geral de analisar as vivéncias das professoras da
rede municipal de Uruguaiana-RS, a partir da sua formagéao no PNAIC e contribuigbes
para a educacgao, considerando as atividades desenvolvidas pelas mesmas no espaco
cotidiano das suas acgdes profissionais, sendo elas orientadoras de estudo, com a
observagéao participante do processo formativo do pacto da alfabetizagdo da Lingua
Portuguesa, com a triangulagdo dos dados: questionario aberto, observagéo,
documentos e referenciais obteve-se clareza, da organizagdo do planejamento,
conteudos, gestao, e avaliagcdo da alfabetizacdo de alunos dos trés primeiros do
ensino fundamental.

Neste sentido, com base nas discussbes, dos cadernos de estudo e as
palestras nos seminarios de formacgdo, as orientadores, refletiram e construiram
materiais para subsidiar e abordar nas formag¢des em seus municipios no que tange o
processo de ensino-aprendizagem, os possiveis caminhos que cada educando com
suas peculiaridades percorre no decorrer da aquisicdo do conhecimento, o papel
desempenhado por este profissional na escola, 0 que se esta fazendo para a
efetivacdo desta politica publica, a qual por incentivos de bolsas para a formacao e
uma gama de materiais oportuniza discutir sobre o fazer pedagdgico, e suas

implicacdes na tentativa de romper metodologias que segundo Freire:
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N&o devemos chamar o povo a escola para receber instrucées, postulados,
receitas, ameacas, repreensées e punicdes, mas para participar
coletivamente da construcdo de um saber, que vai além do saber de pura
experiéncia feito, que leve em conta as suas necessidades e o torne
instrumento de luta, possibilitando-lhe em sujeito de sua prépria historia.
(2001, p. 16)

Desta forma, as professoras orientadoras de estudo ao compreender as
implicagdes de planejar, estudar conteudos, avaliagcbes e gestar as praticas
pedagogicas no percurso da alfabetizacdo, possibilitou criar subsidios para a
formacéo dos professores atuantes em sala de aula a buscar e pensar mecanismos
de ensino-aprendizagem que pudessem contribuir para a efetivagdo do PNAIC no
cotidiano escolar da rede municipal de Uruguaiana, neste sentido a Orientadora de

estudo A salienta, no municipio:

OA-N&ao estou, no momento, em sala de aula. As atividades do PNAIC foram desenvolvidas
com os professores-alfabetizadores de meu municipio e ndo senti dificuldade ao ministrar as
formacoes.

No decorrer destes processos formativos do Pacto Nacional pela Alfabetizacéo
na ldade se percebeu a preocupacdo em discutir as praticas pedagdgicas e com 0s
objetivos do programa [re]pensar e problematizar o fazer pedagdgico com base na
abordagem epistemolégica do construtivismo trazida/discutida na formacéo e pela
professora formadora, e na epistemologia do socio-interacionismo, pautando-se em
Vygotsky, segundo a concepg¢éo de uma das professoras orientadoras. Assim, dando
subsidios teoricos, e materiais didaticos para as professoras orientadoras,
acompanhar e auxiliar as demais professoras da rede imersas em sala de primeiro,
segundo e terceiro anos do processo de alfabetizacdo. Neste sentido, a orientadora B

afirma que por ndo atuar em sala de aula,

OB- [...] fazia visitas nas escolas e o trabalho foi pelos educadores, muitos objetivos foram
alcancados. Algumas agdes foram alcangadas com sucesso, outras nem tanto, pois algumas
criangas nao tiveram éxito em seu processo de aprendizagem.
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Desta forma, estes momentos de formacéo estavam sendo um grande desafio,
devido a sua complexidade e importancia, apesar de uma das professoras relatar ja
articular e atuar na perspectiva do PNAIC, elas precisaram inquietar e problematizar
discussbes para as professoras alfabetizadoras [re]pensar este fazer pedagdgico e
em estratégias capazes de contemplar a heterogeneidade de uma sala de aula,
visionando uma modificacdo do cenario atual, para a qual se busca a qualidade e
efetivacdo dos objetivos propostos, ndo é tarefa facil. Como a orientadora mesmo
aborda, alguns alunos ainda nao tiveram éxito, entretanto, muitas questdes que
estavam acomodadas, foram questionadas e possibilitaram uma nova articulagdo nas
acOes pedagodgicas, percebe-se que mesmo que os resultados ndo tenham sido
satisfatorios, ocorreu a tentativa e a reflexdo sob estes processos, instigando-as a
debrucar-se e estudar ainda mais para sanar os percal¢cos encontrados ao longo da
alfabetizacao.

Neste sentido, a cada frustacao ou resultado positivo exigiu a realizacado de um
trabalho continuo e de dedicacdo do grupo de orientadoras e posteriormente das
professoras alfabetizadoras, assim compreendendo que este processo de formacao
esta contribuindo para problematizar praticas atuais, repensando nas futuras acdes
pedagdgicas e metodologias para agregar ao processo de ensino - aprendizagem de
uma forma significativa para todos o0s sujeitos envolvidos. Nestes momentos, foi
perceptivel o intuito de:

[...] estabelecer a relagdo dialética entre a teoria e a pratica, visando a
superacdo da fragmentacdo do ensinar-aprender peculiar do ensino
tradicional presente, tanto no espaco da escola, quanto na formacéo dos

professores, mediante reflexdes tedricas acerca das praticas pedagogicas
presentes no curriculo escolar (SARTURI, 2010, p. 4)

Os momentos de formagéao proporcionaram idealizar e planejar para os alunos
um espago no contexto escolar permeado pela ludicidade como principio
metodoldgico para 0 processo ensino-aprendizagem, este com intuito de sanar e
problematizar os conceitos basicos para a alfabetizacdo da lingua portuguesa.

As primeiras atividades desenvolvidas no processo de formacao do programa,
problematizou o incentivo de repensar e realizar uma retrospectiva da vida escolar
das orientadoras de estudo, a qual esta enraizada de maneira positiva ou nédo, a
tomada de decisdo do querer ser docente. As professoras refletiram sobre o seu

processo de alfabetizagdo, a influéncia das professoras alfabetizadoras, as
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metodologias utilizadas e suas contribui¢des, no intuito de modificar o cenario atual.
Esta pausa para refletir sob todo o percurso, o passado oportunizou pensar e produzir
um significado para o que delineou toda a trajetéria de cada uma das professoras
orientadoras. Possibilitando diagnosticar questdes fundamentais na tomada de
decisbdes, na troca de opinides e na permanéncia e persisténcia em uma determinacao
tanto metodoldgica, quanto epistemoldgica. A produgdo do memorial colocou-as
diante da possibilidade de refletir a cerca, da trajetéria permeada pelas escolhas que
envolvem a formacao do profissional docente, bem como da necessidade da formacéao
continuada, discussdes e compreenséo do cenario pedagdgico da alfabetizagéo.

A orientadora A, ratifica que:

OA-[...] as discussoes realizadas foram muito boas. [...] Muitas das coisas que se falou la em
2013 para as professoras ainda repercutem em 2015: projeto, sequéncia didatica, cantinho
da leitura, diferentes ritmos de aprendizagem... [...] De modo geral, o PNAIC contribui bastante
para a qualificagdo do processo ensino-aprendizagem de toda a rede municipal de
Uruguaiana.

O processo de formagao continuada e o aprofundamento e [re] conhecimento
das teorias e a aproximacao da teoria com a pratica, no de decorrer desta formacao,
permitiu planejar e repensar as metodologias das agbes pedagogicas, estes com o
intuito de buscar resultados significativos no contexto escolar e estes com qualidade,
0s quais ainda estao repercutindo no municipio de Uruguaiana.

Primeiramente, “[...] aprender a ler, alfabetizar-se €&, antes de mais nada,
aprender a ler o mundo, compreender seu contexto, ndo numa manipulagao mecanica
de palavras, mas numa relagdo dindmica que vincula linguagem e realidade.”
(FREIRE, 1989, p. 21). Desta forma, percebeu-se a conscientizacdo das cinco
orientadoras de estudo de Uruguaiana, professoras que motivadas por estudar e
buscar mecanismos para contribuir com as demais professoras alfabetizadoras, a
pensarem as ag¢des pedagdgicas que contribuissem com os sujeitos envolvidos e
imersos nos processos de alfabetizagao.

Sendo assim os desafios encontrados impulsionaram as orientadoras de
estudo a [re]pensar ou até mesmo ratificar algumas concepgdes, conceitos e
propostas pedagogicas, assim servindo de suporte para chegar nos seus municipios

para argumentar e refletir com as professoras alfabetizadoras. Os momentos
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vivenciados neste processo de formacdo com as orientadoras de estudo, permitiram
compreender estudar e debrugar em aportes tedricos-metodologicos para [re]pensar
e [re]planejar o processo de ensino- aprendizagem com outro olhar, pois “[...] ninguém
educa ninguém, ninguém educa a si mesmo. Os homens se educam entre si
mediatizados pelo mundo.” (FREIRE, 1981, p. 79)

Neste sentido, o olhar cuidadoso e atento as necessidades dos educandos,
torna-se fator imprescindivel para mediar da melhor forma possivel o processo de
ensino- aprendizagem, principalmente no que diz respeito ao processo de
alfabetizacdo e letramento, mais especificamente momentos iniciais em que a
crianga/sujeito esta levantando hipoteses da lingua escrita e precisa acreditar que tem

potencial.
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Apéndice A- Ficha do questionario

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCAGAO
CURSO DE POS-GRADUAGAO
ESPECIALIZAGAO LATO SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

Pesquisa sobre PNAIC: PROGRAMA DE FORMACAO DE PROFESSORES E SUAS
REPERCUSSOES NA GESTAO DAS PRATICAS PEDAGOGICAS, tendo como
problematica central, Como as vivéncias das professoras do municipio de Uruguaiana-
RS, na formacédo do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo da Idade Certa no GT3, vem
contribuindo para a gestdo de praticas pedagdgicas outras, nos processos de
alfabetizacéo?

Nome:

Idade:

Instituicdes de vinculo:

Tempo de atuagao profissional:

Quantas escolas estao envolvidas:

Quantos professores estao envolvidos com o PNAIC:
Quantas turmas do ciclo da alfabetizagao tém na escola:
Quantos alunos tém na escola:

Quantos alunos estao inseridos no programa:

FORMAGAO CONTINUADA - PNAIC

1- Como vocé conheceu o PNAIC? Houve expectativas de sua parte ao participar das
formagdes do PNAIC? Quais foram elas? Elas foram superadas no decorrer da
formacao?

2- Quais suas concepgcdes em relacéo as teorias utilizadas no processo de formagao
do PNAIC, considerando os processos de leitura e escrita?
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3- Considerando o processo formativo do PNAIC, quais as influéncias na sua
formacgao continuada, ou seja, qual a interlocu¢cdo das atividades desenvolvidas no
programa e a gestao destas atividades nas agdes realizadas no cotidiano escolar?

4- Apos suas vivéncias no PNAIC concomitantemente com as reunides de estudo no
seu municipio, como vocé percebe a formagao continuada do docente e seus reflexos
no processo da gestao pedagdgica?

ALFABETIZAGAO e LUDICIDADE

1- Como vocé compreende o processo de alfabetizacdo e letramento? Em quais
autores vocé pauta-se? Sao os mesmos que embasaram as discussdes do pacto?

2- Qual a sua compreensao em relagao aos niveis de alfabetizagdo, considerando a
teoria das autoras Ferreiro e Teberosky? No contexto da sala de aula foi possivel
analisar estas questdes nos alunos, considerando o0s processos de subsidiar
mecanismos para introduzir, aprofundar e consolidar os conteddos que permeiam o
ciclo de alfabetizacdo?

3- Quais as suas concepgdes em relagdo a metodologia da ludicidade, considerando
o ciclo de alfabetizacdo? Quais as suas concepgdes de epistemologia? Qual a
Epistemologia que permeia a formagao do PNAIC?

4. Em relacao ao processo de formacao das colegas no municipio de Uruguaiana,
como foi a recepcdo e compreensdao de todas estas concepgodes
tedricos/metodoldgicas?

GESTAO DAS PRATICAS PEDAGOGICAS

1- Considerando o processo de formagao do PNAIC, qual a sua visao do processo da
gestao do pedagdgico no contexto da escola? E no contexto da sala de aula?

2- Apos a insercdo no PNAIC, quando esteve em contato pela primeira vez com os
alunos no contexto escolar, vocé encontrou alguma dificuldade em gestar e realizar
atividades de acordo com os objetivos propostos pelo programa, considerando o
processo de alfabetizacdo de seus alunos? Quais foram elas?

3- Faca um breve relato sobre as diferencas de como vocé gestava/gestou suas
praticas pedagodgicas antes e depois do PNAIC, pontuando quais foram os impactos
da sua formacao em relagao aos processos de alfabetizagao e letramento, no contexto
da sala de aula.

4- Como suas colegas no processo de formacado do PNAIC, estas realizadas no
municipio de Uruguaiana perceberam e compreenderam as discussdes pautadas no
programa? Quais foram os impactos nestas formagdes?
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ANEXO A- Certificado de monitora do PNAIC

OEIEINUSINE NI WS MM -1 WS YNsu0 910y 303V E3F0990°9Z61 36T OEYY CIFE JoESeanuainy

OFIRINPI ap OOUAD 0P BIOTAIC-A0IN Wsdn/eweifioy op |R@S BIOPRUERI0O]) ORSUAXT ap IOMaH-gE
Jzinajy auje; wﬂm..?_c pdig saunjuy nbues asuaey 0 piodd SEU0|4 _E__m.Ed oyd|jopdy oeg| 10 Joig
ki Sl oty b/ oy B
0 W WGy S Ay s
Il F

F,

-

'£L0Z 9P 0IqUISAON 8P B ‘BLEl BIUES

‘seloy (senp @ ejusnbuid 8 0jus2) 7G|
sp eueloy ebied Bl Wod ‘eUe|) BIUBS Sp [elapa4 spepisiaalun elad ‘euan spep|
eu opdeziiaqeyy ejad |euoioeN oloed eweiboid op gjes sp (B)Jo)uojy Owod nonje
YATIS YA YANHYY INYIOIL

Odvoldi1439

V1430 3aval ¥N OYIVZIL3gV4TV V13d TYNOIJYN 01OVd
VIV VINVYS 30 1vH3034 3avalisy3AIND
V2ISYE OyOVONAa3 30 VIYY1IY03S
0yIVONAa3 YA OIMILSININ




75

oBSRINPT ap cluan) op Blojad|d-adls

Jaunaz w_:_._d%wvmm%@ el ef0id

odwes op sepss wa eagepp oede & opuezuefig

3 mn_{d_z_.”_ L ONYE

EpIA 3p sosnauad sansmsgp soe apsdsal jodwes o esed oedeznagEly

4 30¥TIND "L

JE|EISS OWRSUDSBLUCS 3D SEME SHUSISYP SE 3 cedearagqeye & odwes op osiengs eU SElEpD SEUSNDSS 3 S00MEID SOjEluy
9 30V0INN 8

SEPELESSHNW SELLIN WS SIEMPE] Souausd Wwoo oyleqen o

S 3OVOINN &

oduren op SP|ISS SEU 0DN] BJ0Y5S EU OPUEIULG

+ 30YOINN F

odwes op sEpRss wa osdemegeye 3p 0ssEnd 0p DEIEMIOSUND E 3 EXSGEYE EILISS 3D EWSSS op oedeudady
© IAVOINN €

3pepEEMD Bp BAjoadsad BU CUSUS op ciuswelBuR|g

T30V0INN T

odiues op oedeanps ewn esed seapadsiad joedezgageye ap opo ou oaLNg

| 3aVaIND |

OdWYD 00 0¥ 3¥IN03 ¥a SONYITYD

oedemjageye a0 0peo ou susliempusude sep apepinuiuoD ap enueEd e 3 ansfa o oElEIEAE 3 JE|00SE oEssAUB0IY
i 3 30VaINN € ONY'E

SPENIALE SEP OESEIYSIANIP € 3 ENE 3P BES WA spepEwiamsy v

L 3QVAING € QWY L

SaENIWnD saquaucdwod seuRsap waos oboep we seogepip sepuanbas 3 sconemp sordiosd 000} W OESEZIAGENY
9 3OVAINN °E ONYD

sepnl opuepue Jejoass oessaufiosd 3 spepisisap Bine 3p BEs WS senpe sosusl sspsEp S0 Wwes oyegen o
G IOVOINN € ONY'E

SELDISIL JEWSALIR S JEDULG SOUWES,

; ¥ IOVAINN € ONY F

SCURLIEDSUUCD S0 OPUERIDSUCD (0EIETISOEYE S0 ORID 0P CUE WL O

€ 30VOINN € ONY'E

oedemaqeye eu euno ep oedezuetio 3 cuswelsue)y

T IOVOINN € ONY'T

OPETISEYE J25 S0 ClAUP O [ONShpUL Oraluny

1 3AWOINM € ONYL

£ ONY 00 SONY3IOYD

Ws4n/ewelbald ap 2129 BlopeUapIoaT)
saunjuy |obues asiuaay 0 «oid

ey (rwavG)”

0Bsua}xg ap Joday-oig
salg)d |BIBWY O _o_u oepl U Joud
.-A“ .K.. o

SESUELS SE SEPO) J0d OUSWEIaYUCD op oednnsuos

e ered susfezpusude sep spepinunucs 3 oessaufioud (oedeznageye ap opn ou sossayud op eanesd E 21g0S SSONBYEY
. 8 30VTINN -T ONY'8

oedeziageye ap opio ou wabezipusude ap sopRuIp S0 2 BNE 3P BES WS apeprusiomiyy

L ITVTINN T ONY L

OIUBLEIAYUT 0P SERE SALREYIP Woa opuefioferp 2 ceiezageye £ opuelauey

9 3TYTINN T ONY'3

EjnE 3p ejEs BU senye) sosswsh wer oyegeg o

5 ITVTINN T ONY'S

SEUGISILY SEQNO 2 SESSOU SE AMUISUCT 3D JEJULG SOWE ],

. . ¥ ITWAING T ONY ¥

OESEZIEGEYE 3P 055300.d Op OESEPIDSUCD B 3 EIISGENE EILISS AP BWSISIS 0p oEdeudoudey

£ IAVTIND ‘T ONY'E

ojuswess| op eagpsdsiad eu oedezgageye sp oo ou eug ep = auswekuey op oedezueBiy

€ ITVOINN T 0NV E

waezpuzude 3p 2 OUSUS 3P 0553004 Op CUSLWENYL0W 3 oESEp0SLOD "oEdEZREqEYE 30 ORI OU OOLLNG
| IOWAINN ZONY' L

. £ ONY 00 SONUIOYD

wabezpuzude ep oedowaoud e eed sp=oop oyjegey op cedeziuebig

8 IVTING -} ONY'E

siendl sapanp 'sosnoued sajuaseyp Sopa esed oeleziagesy

L ITWTINN °} ONY L

sEDEpIP SEuSNbas 3 SconEpD soralud lojuswIsSsYUo op SERE ssURlEPD opueBsiu oedezsgeye & opuelEuey
9 3TVTINN °} ONY'E

oedeznageye 5p SE[ES WS SOpE] SHUSENP 50

5 3ITWAINN -} ONY'S

E|NE 3D EES EU S0EDI0IpNT

3ITVTINN °} ONY +

EO3GENE BJUDS3 30 BWRSIs op walempuaudey

£ ITVTINN °} ONY'E

esanfnuod enbury Ep ouISUT @ oeSETNAgELY IR0 OIUSWERUELY

£ ITVTINN °} ONY'E

soufiauud 3 sa0ddsouos :oefeznsqeyE B onoLLING

| IOWAINM - LONY L

| ONY 00 SONH3OYD

YAISITINI

V1S0d0OMd YN “FIINADN43T WOD w.%n___gmu 30 OY VALIAYSTY ¥ - TWIIIJST Oy IINaT 30 oNEIavd
saunessyod 3p op £ eied s2C5EUSUD BT SPED| BU O [EUDEEY ORE] T

sengeuwg) seibxenss 3 mui_ﬂ.—k_ ISRUDSERU] 3P WUy |

VIH3D 30¥0I ¥N OY IVALIEVITY ¥ 13d TYNOIDWN OLIWd ON mm_mn_wmm_u_OMn_ 30 oydvIH0d 30 Ozmm___“__._u
EL=7) SpED| EU OEJEZJAgE/yERd [EUDIOEN 0j2Ed O T

cedEznagEyE 3p o2 Op oeleziuefic e exd sagdeluaug |

oY INISTYAY 30 ONNIOVD




ANEXO B- Carta de Apresentagao
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MINISTERIO DA EDUCAGAD
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCAGAD
CURSO DE POS-GRADUAGED
ESPECIALIZAGAD LATO SENSU EM GESTAD EDUCACIONAL

Santa Maria, 13 de novembro de 2015.

Die: Prof™ Dr* Rosane Cameiro Sarturi
Para: Professora Orientadora e participante do PNAIC

Assunto: Apresentagio da académica Ticiane Amuda da Silva, do Curso
de Curso de Pos-Graduagao, Especializagac Lato Sensu em Gestao
Educacional

Eu. Prof Dr* Rosane Cameiro Sartur, wenho por meio desta, apresentar
a aluna Ticiane Ameda da Silva, mafriculada no curso de Especialzagdo Lato
Sensu em Gestio Educacional, da Universidade Federal de Santa Maria, sob
matricula ndmens 201480147, com intuito de desenwolver o seu frabalho de
monografia, para isso precisa que as professoras onentadoras de estudo do
programa de formagio do Pacto Macional pela Alfabetizacio na ldade Certa
{PHAIC) respondam um questiondnc encaminhado por e-mail, com o objetivo
de analisar as vivéncias das professoras da rede maumicipal de Uruguaiana-RS,
a partr da sua formacdo no PMAIC & confribuigies para a educacdo.
considerando as atividades desenvolvidas pelas mesmas no espago colidiano
das suas aghes profissionais.

A colaboracio sera fundamental para o desenvolvimento do trabalho da
académica. desde ja agradego pela pronta disponibilidade em responde-la.

Atenciosamente,

Pro Dr* Rosane Camelm Sarur
Orieriadors
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