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RESUMO

FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES: INDICADORES PARA UMA
POLITICA NA REDE MUNICIPAL DE ITAARA

AUTORA: Cristina Idevani Stangherlin Arnout
ORIENTADORA: Ana Carla Hollweg Powaczuk

Esta pesquisa tem como foco as experiéncias de formacdo continuada e
desenvolvimento profissional de professores da rede municipal de Itaara. O estudo
vincula-se ao Mestrado Profissional/lUFSM na Linha de Pesquisa 2 - Gestao
Pedagdgica e Contextos Educativos. Como objetivo geral, delineou-se construir
indicadores para uma politica de formacdo de professores que atenda as
necessidades formativas e de desenvolvimento profissional dos professores da rede
de Itaara. Os objetivos especificos sdo: identificar as propostas de formacao
promovidas pela secretaria municipal de Itaara; reconhecer as concepc¢fes dos
professores sobre formacédo continuada; identificar como os professores significam
as acles de formacdo ja vivenciadas; reconhecer a repercussao das experiéncias de
formacdo continuada na gestédo do trabalho pedagdgico e construir indicadores para
a elaboracédo para uma politica municipal de formagéo de professores. Ressalta-se a
vinculagdo da autora com a investigacdo, tendo em vista sua atuacdo como
coordenadora Pedagdgica da Secretaria de Educacdo e Desporto do Municipio de
Itaara, 0 que tem a desafiado a promover espacos de formacdo continuada, que
atendam as necessidades formativas dos professores da rede. A investigacdo foi
desenvolvida a partir de uma abordagem qualitativa — narrativa de cunho
sociocultural, contemplando como instrumentos da pesquisa questionarios,
entrevistas semi-estruturadas, também foram realizados encontros de formacao:
compartilhando e construindo saberes. Os encontros pautaram-se em dimensdes
que aliaram a escuta, a contextualizacdo, a experimentacdo e a reelaboragcao
compartilhada. Os sujeitos da pesquisa sdo professores atuantes nos anos iniciais
do ensino fundamental do sistema municipal de Itaara. O referencial tedrico aborda
os estudos Chizzotti (1991), Freitas (2002), Vieira (2002), Tardif (2014), Névoa
(1999), Imbernén (2011), Ferry (2004), Garcia (1999), entre outros. A investigacdo
realizada permitiu identificar a continuidade formativa, o compartiihamento de
experiéncias, a analise do cotidiano, a escola como espaco de formacgéo e estudos
tedricos como elementos imprescindiveis de serem contemplados numa politica de
formacdo em servico que atenda as necessidades formativas e o desenvolvimento
profissional dos docentes da rede municipal de Itaara. Com isso, apresenta-se como
produto resultante da investigacdo uma minuta de Projeto de Lei, contemplando os
indicadores evidenciados, a qual sera direcionada ao Poder Executivo Municipal,
como proposta de Legislacdo Municipal, capaz de garantir o direito a formacao
continuada de professores, pré-estabelecido nas normativas nacionais, bem como
impulsionar novas propostas de formacao continuada e em servigo na rede.

Palavras-chaves: Politicas Publicas. Formacdo de Professores. Desenvolvimento
Profissional.






ABSTRACT

TEACHER CONTINUED EDUCATION: INDICATORS FOR POLICY IN THE
MUNICIPAL EDUCATIONAL SYSTEM IN ITAARA

AUTHOR: Cristina Idevani Stangherlin Arnout
ADVISOR: Ana Carla Hollweg Powaczuk

This work focuses on experiences in Teacher Continued Education and professional
development of teachers from the educational system in Itaara/RS. The study is
attached to Professional Masters/UFSM in Research Line 2 — Pedagogical
management and educational contexts. The aim of this study was to build indicators
for teacher continued education that comply with formative needs and professional
development of teachers from Itaara educational system. The specific objectives are:
identify the teaching training proposals promoted by the municipal department of
Itaara; recognize the teachers’ conceptions about continued education; identify how
teachers signify the teaching training experiences they have already lived; recognize
the reverberation from previous continued education experiences on pedagogical
work management and build indicators for an elaboration of municipal teaching
training policy. It is importante to point out the attachment of the author with the
investigation, regarding her position as pedagogical coordinator of the Education and
Sports Department in Itaara/RS, position that has challenged her to promote
continued education programs that answer to the teachers formative needs. The
study was developed from a qualitative approach — sociocultural narrative, using as
research instruments questionnaires, semistructured interviews and also training
meetings: sharing and building knowledge. The meetings were based on dimensions
which joined listening, contextualization, experimentation and sharing reelaboration.
The objects of this study were active teachers from elementary schools in Itaara. The
theoretical framework approaches studies from Chizzotti (1991), Freitas (2002),
Vieira (2002), Tardif (2014), Névoa (1999), Imbernén (2011), Ferry (2004), Garcia
(1999), among others. The research identified the continuity of formative training, the
sharing of experiences, the everyday life analysis, the school as a place of formation
and theoretical studies as important elements in a formative policy which can comply
with formative needs and professional development of the teachers. Thus, as a result
from this study, a protocol of a bill, contemplating the indicators, which will be sent to
the Municipal Public Power, as a Municipal Legislation initiative, able to guarantee
the right for teacher continued education, pre established in the national normatives,
as well as promoting new proposals of continued education and improvement of the
educational system.

Keywords: Public Policies. Teacher training. Professional Development.
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APRESENTACAO

As politicas publicas direcionadas a Formacédo de Professores vém sendo
estudadas e debatidas por diferentes atores da comunidade académica, tendo em
vista sua implicagdo para o contexto educacional em nossa sociedade (MELLO,
2000).

A preocupacao repousa em construir alternativas que contribuam para a
qualificacdo dos processos educativos em curso, partindo do pressuposto que a
formacao de professores € uma acado fundamental para as transformacdes que se
fazem necessarias.

Na formacdo de professores € depositada a expectativa de um melhor
desempenho do profissional para que atenda as exigéncias que se fazem presentes
no cotidiano escolar. A formacdo, dentro deste contexto, é considerada o lécus
capaz de promover a inovagdo pedagdgica, favorecendo uma educacao que atende
as demandas emancipatdrias de uma sociedade que esta em constantes mudancas.

Assim, o pressuposto de que a formacéo inicial e continuada de professores
precisa ser a prioridade na educacdo brasileira tem mobilizado pesquisadores e
estudiosos a reflexdo sobre acbes que precisam ser contempladas neste ambito,
bem como na avaliacdo dos impactos de programas e politicas educacionais
desenvolvidas com este enfoque.

Nesta perspectiva, o trabalho aqui desenvolvido teve como foco a formacéo
continuada e em servico de professores da rede municipal de Itaara, onde foi
possivel construir indicadores para uma politica de formacdode professores que
potencialize o desenvolvimento profissional dos docentes e, consequentemente, a
qualificagcdo dos processos educativos em andamento na rede municipal de
educacao deste contexto.

Compreendemos a formacao continuada e em servico Como um pProcesso
atrelado ao desenvolvimento pessoal e profissional, contribuindo para a inovacéo da
pratica pedagodgica, aqui entendida como uma a¢do ndo decretada, mas
paulatinamente construida pelos sujeitos envolvidos a partir de esforgos
compartilhados de reflexdo e de avaliacdo permanente (BOLZAN; POWACZUK,
2018).

No entanto, ainda tem-se o predominio de formagBes com o enfoque na

transmissao e isonomia, como se houvesse ac¢les validas para todos os sujeitos
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envolvidos ou aquelas fundamentadas em um educador ideal que ndo existe. O
distanciamento da realidade concreta da escola coloca-se como outro condicionante,
remetendo-nos a necessidade de pensarmos em acdes de formacdo que
considerem as diferentes experiéncias docentes, bem como a forma que cada
professor elabora seus conhecimentos e fazeres da docéncia a partir de contextos
reais da profissao.

Ao pensarmos a formacdo continuada e em servico a partir de demandas
elencadas pelos docentes, ao garantir direitos e proporcionar condi¢cdes de trabalho,
€ possivel favorecer o desenvolvimento profissional de professores, que esta no
continuo progresso na carreira. Diante deste entendimento e com a intencdo de
contribuir com os processos formativos dos professores de Itaara, buscamos
compreender “quais elementos sdo necessarios para a elaboracdo de uma politica
de formacéo continuada que responda as demandas dos professores do Municipio
de ltaara”. Para isso, o percurso investigativo delineou-se a partir dos seguintes
objetivos: identificar as propostas de formacdo promovidas pela Secretaria Municipal
de Educacdo e Desporto de Itaara, reconhecer as concepcdes dos professores
sobre formagdo continuada e em servico, compreender a repercussdo das
experiéncias de formacdo continuada na gestdo do trabalho pedagogico; inferir
indicadores para a elaboracdo de uma politica municipal de formacdo de
professores.

A investigacdo foi realizada a partir da abordagem qualitativa narrativa de
cunho sociocultural assumindo como pressuposto de que toda e qualquer
compreensao exige o0 encontro genuino com o outro a partir de seu contexto social e
cultural. Uma posicdo que implica a sensibilidade e a escuta cuidadosa, sem com
isso desconsiderar a posicao ativa do pesquisador que precisa gerar resposta ao
visto, ao dito e néo dito.

Neste sentido, com o intuito alcancar os objetivos propusemos “Encontros de
Formacao: compartilhando e (re)construindo saberes”, os quais foram pautados em
dimensoes inter-relacionadas de Escuta atenta do professor, de Contextualizacao
da/na profissédo, de Experimentacdo e de Reelaboracdo de conceitos e concepcoes
acerca da pratica docente, os quais contaram com a participacdo de vinte e um
professores dos anos iniciais da rede municipal de Itaara. O movimento investigativo
desenvolvido teve como conceitos orientadores a formacdo pedagdgica docente e

sua relacdo com o desenvolvimento profissional docente.
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Como instrumentos de coleta de dados utilizamos o questionério, a entrevista
semiestruturada e  diario de campo reflexivo, reconhecendo  o0s
participantes/colaboradores do estudo como sujeitos que elaboram conhecimentos,
produzem ideias e pensamentos singulares, a partir de suas experiéncias sociais e
coletivas. Desta forma, estes instrumentos auxiliaram na compreensdo das
experiéncias que cada professor possui, suas representacbes, bem como as
impressdes elaboradas durante o processo de pesquisa. Logo, as experiéncias
narradas dos professores ocuparam o centro de referéncia das andlises e
interpretacdes que produzidas nesta pesquisa (CHIZZOTTI, 1991).

Este percurso investigativo foi cuidadosamente descrito em 5 capitulos. O
primeiro capitulo foi organizado em dois subitens, os quais compdem a justificativa
para o desenvolvimento do trabalho. No primeiro, apresentamos a trajetéria de
formacdo da autora almejando, aproximar o leitor do percurso percorrido para a
definicdo da investigagéo, procurando expressar a mobilizagdo profissional para o
desenvolvimento do estudo. No segundo, apresentamos uma revisdo sobre 0s
estudos desenvolvidos sobre o tema, de forma a manifestar a relevancia académica
de um estudo com o enfoque proposto.

No capitulo dois, apresentamos a abordagem metodolégica do estudo
desenvolvido, explicitando os objetivos, os instrumentos investigativos, bem como o
contexto da investigacdo e 0s sujeitos participantes da pesquisa. Neste sentido,
expressamos, a forma como foram organizados os “Encontros de Formacao:
compartilhando e (re)construindo saberes”, e os demais instrumentos utilizados
nesta investigacgéo, finalizando com as dimensdes categoriais construidas a partir do
percurso investigativo desenvolvido.

No capitulo que segue, terceiro capitulo, dissertamos sobre a relacdo entre
politicas publicas e formacgéo de professores, colocando em destaque os programas
e politicas de formacao continuada de professores. Neste sentido, contextualizamos,
neste capitulo, as politicas e praticas de formacdo continuada em servigo
desenvolvidas na rede Municipal de educacao de Itaara, em especial no periodo de
2002 a 2018.

O capitulo quatro, denominado “Compartilhando saberes e conhecimentos
mapeando indicadores para uma politica de formacao”, apresentamos os construtos
elaborados acerca da formacao continuada de professores a partir das narrativas

dos professores colaboradores.
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Por fim, no capitulo cinco, apresentamos as dimensdes conclusivas do
estudo, a qual denominamos “Uma politica de formacédo continuada e em servigo
para os professores da rede municipal de Itaara” a partir da qual retomamos os
objetivos da investigacdo e apresentamos o0 produto resultante da investigacao.
Argumentamos e apostamos, neste sentido, na defesa da formagéo continuada e em
servico de professores como forma de reinventar as praticas educativas, onde
podemos nos fortalecer como profissionais que somos e, assim, dar um novo
enfoque ao nosso dia a dia da escola, viabilizando qualificar o trabalho que

desenvolvemos com os estudantes e com a comunidade na qual estamos inseridas.
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1 JUSTIFICATIVA DO ESTUDO: RELEVANCIA PROFISSIONAL E ACADEMICA

1.1 RELEVANCIA PROFISSIONAL: A TRAJETORIA DE FORMACAO

Como forma de expressar o caminho percorrido para o delineamento deste
estudo, apresento! momentos da minha trajetéria académica e profissional. Nesta,
registro os espacos formativos, rememorando e refletindo acerca de meu processo
de constituicdo docente. Minha trajetoria é alicercada na constante busca do
aprender e do ensinar e, acima de tudo, é dedicada a todos os envolvidos em toda
minha atuacéo profissional.

No ano de 1992, ingressei ho Curso de Pedagogia, da Universidade Federal
de Santa Maria (UFSM), pelo Processo Seletivo Vestibular. A opcéo pelo Curso foi
mobilizada, inicialmente, pelo desejo de ser aprovada em uma Instituicdo Publica,
tendo em vista a inviabilidade de cursar em uma Instituicdo Privada.

Durante o Curso de Graduacgao tive um percurso considerado “exitoso”, sendo
aprovada com notas boas em todas as disciplinas, tendo em vista meu envolvimento
com a realizacdo dos trabalhos e com as leituras recomendadas pelos professores.
Contudo, percebo o quanto estava distante do trabalho docente na escola,
especialmente, dos desafios implicados nos processos de ensino e de
aprendizagem dos estudantes, que estavam sob minha responsabilidade.

Realizei meu Estagio Curricular Supervisionado em uma turma de 12 série?,
com 28 alunos. A professora regente que supervisionou minha atuagéo com o0 grupo
estava aguardando a aposentadoria e jA demonstrava seu desinvestimento na
profissdo, deixando-me sozinha na regéncia da turma, grande parte do periodo do
Estagio. Sua contribuicdo neste momento de aprendizagem da pratica escolar se
deu pela disponibilidade do material que utilizava e que tinha aprovacdo e
reconhecimento dos demais professores da escola. Com minha inexperiéncia, vi no

material disponibilizado pela professora e acreditei quer era viavel de dar

1 A redacao final desta pesquisa foi feita na 32 pessoa do plural, pois acreditamos que toda a
investigacdo académica é valorada quando construida coletivamente. Deste modo, consideramos
autores todos os sujeitos que de algum modo contribuiram para esta producédo. No entanto, o item
1.1 foi redigido na 12 pessoa do singular por tratar exclusivamente de minha trajetoria.

2 Em fevereiro de 2006 foi sancionada a Lei n° 11.274 que regulamenta o Ensino Fundamental de 9
anos. Esta proposicao visou estabelecer uma nova identidade pedagoégica de forma que as criancas
consigam dar continuidade as suas experiéncias para que, gradativamente, construirem
conhecimentos. Muito mais que uma mudanca de nomenclatura, essa proposi¢do implica em uma
transformacéao epistemoldgica.
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continuidade. Minha Orientadora do Estégio fez poucas interferéncias, concordando
com a forma de trabalho que eu reproduzia. Realizei, entdo, o trabalho de marco a
julho e “ensinei” todos a lerem e escreverem. Recebi elogios da Equipe Pedagdgica
e fui aprovada com 10 no Estéagio.

Hoje, rememorando esta experiéncia, percebo o quanto foi frgil o trabalho
que desenvolvi. A auséncia de referenciais teoricos e praticos adequados limitaram
minha capacidade de analisar as possibilidades de trabalho que poderia ter proposto
aos estudantes, especialmente, na direcdo de construir estratégias que permitissem
aos alunos refletirem sobre suas construgdes.

Em 2001, ingressei, através de concurso publico, como professora na Rede
Municipal de Itaara. Assumi uma turma de 12 série e, a0 me deparar com a sala de
aula, percebi que havia outras formas de compreender a docéncia e fazer-se
professor. O auto reconhecimento como professora, ainda, colocava-se como fragil,
remetendo-me as consideracbes de Powaczuk et al. (2018) ao indicar que o
reconhecimento de si, coloca-se como um desafio aos sujeitos que adentram ao
magistério. As autoras ressaltam, a partir dos estudos de Vaillant e Marcelo (2012),
qgue este processo € intensificado nos primeiros anos da profissdo docente, tendo
em vista que a insergéo na carreira docente envolve a transi¢ao entre o “ser aluno” e
o “ser professor”, exigindo uma constru¢ao ardua da propria identidade profissional,
gue se configura também no plano pessoal.

Lembro-me da inseguranca e da angustia em atender as demandas que se
apresentavam, pois 0 que eu havia estudado e discutido na minha formacéo inicial,
na escola, parecia ndo ser suficiente. De acordo com Garcia (1999), o periodo de
iniciacdo é marcado pela inseguranca e pela falta de confianca em si, tendo em vista
gue os jovens professores reconhecem que possuem menores referéncias e
mecanismos para enfrentar as situacdes do cotidiano da profissao.

Contudo, tive o privilegio somar ao meu processo colegas realmente
envolvidas com a aprendizagem dos alunos e companheiras em compartilhar suas
praticas. Em particular, tive uma colega que fez muita diferenca em minha
aprendizagem docente. Contagiou-me com seu encanto por alfabetizar, partilhou
estudos e propostas de sala de aula. Hoje percebo que a aprendizagem docente
parte da premissa, em grande parte, de haver possibilidade de compartilhar saberes,

davidas e anseios, uma vez que a construcdo do papel de ser professor é coletiva,



27

se faz na prética de sala de aula e no exercicio compartilhado da profissdo com os
pares e estudantes que compdem o percurso docente (BOLZAN, 2002).

A possibilidade de compartilhar seus enfrentamentos e desafios €
fundamental para que o jovem professor encontre suas possibilidades de
construcdo, pois ndo € possivel pensar no processo de aprender a ser professor
sem a efetivacdo de uma rede de interacdo que se caracteriza pela atividade
compartilhada, capaz de potencializar o processo de aprender a ser professor
(POWACZUK; BOLZAN; AGOSTINHO, 2018). Com isso, leituras, discussbes e
reflexdes com os colegas professores de Itaara, me levaram a rever as concepcgoes
sobre o ensinar e o aprender. Concepcdes estas que, no decorrer da formacéo
inicial, pouco havia revisitado ou reconstruido.

De acordo com Garcia (1999) a formacédo de um futuro professor inicia bem
antes da formacao inicial, pois ao longo da sua trajetéria como estudante, ele
vivenciou uma diversidade de praticas e estilos de ensinar e, tais aspectos, positivos
ou negativos, se fazem presentes quando este se torna efetivamente um professor.
N&o raramente, estas constru¢des se evidenciam nas praticas docentes, permitindo
inferir que a formacao inicial ndo é capaz de transformar muitas das premissas que
se fizeram presentes ao longo da trajetéria como estudante.

Rememorando momentos do meu processo de escolarizagdo, percebo que,
na infancia e na juventude, fui submetida a uma educacao que, por muitas vezes me
silenciou, desvalorizou meus saberes e me impds modos de agir e pensar.
Relembrar este processo estimulou-me a procurar a pratica docente a partir de outro
viés, ou seja, buscando, constantemente, uma educacdo que respeitasse 0s
diferentes modos de viver e compreender o mundo (FREIRE, 1969).

Dessa forma, foi necesséario reafirmar, diariamente, o compromisso de
contribuir para uma formacado emancipatoéria, a fim de que os sujeitos se percebam
como seres historicos e capazes de intervir e transformar o contexto onde vivem.
Contudo, este ndo é um desafio simples, pois no cotidiano da escola, vivenciamos

tantas dificuldades de aprendizagem ou de ensinagem?3, que ndo raramente nos faz

3 Entendemos “processo de ensinagem” a partir dos estudos de Anastasiou (2004). Para a
pesquisadora este processo compreende situagbes de ensino dais quais decorrem,
necessariamente, a aprendizagem. No entanto, trata-se de um processo que “inclui varios
determinantes. Ele é fruto da acdo efetivada entre professores e estudantes, em processos de
parceria deliberada, consciente e contratual, no enfrentamento ao conhecimento escolar e
considerando a relacdo e a mutua dependéncia das duas acdes, de ensinar e de apreender”
(p. 352, 2006).
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sentir impotentes diante das demandas que emergem no dia a dia. Logo, a busca
por caminhos e alternativas para realizarmos nosso trabalho docente coloca-se
como uma demanda constante.

Assim, a “profissao de professor’ exige o continuo investimento na formagao
através de estudos, pesquisas, reflexdes compartiihadas de modo a promover um
novo olhar, uma nova forma de ver e de pensar o fazer pedagdgico nas escolas
(NOVOA, 1999).

Ao me deparar com as dificuldades em promover as aprendizagens dos
estudantes acerca do ler e do escrever, fui & busca de conhecimentos que me
permitissem qualificar o trabalho que vinha realizando com a turma da 12 série. Com
isso, ingressei no Curso de Psicopedagogia Institucional, ofertado pela Universidade
Regional da Campanha (URCAMP), campus Alegrete. Esta formacao me fez refletir
sobre 0 quanto o professor precisa construir saberes para pensar sua pratica com
base em teorias j& construidas e, também, analisar 0 quanto estas teorias podem
interferir na propria constituicdo do ser professor.

Os conhecimentos elaborados proporcionaram avancos em minha pratica
pedagdgica, porém muitas respostas que procurei ndo consegui encontrar. Percebi
gue nem sempre uma formacg&o externa ao contexto de atuacado consegue suprir as
expectativas, uma vez que um “assessoramento” precisa considerar as “questdes e
ansiedades formativas proprias a um determinado grupo de professores, ndo sendo
consequentemente genérico a toda situacado de formacao” (ISAIA, 2006, p. 351).

No ano de 2003, entdo professora da rede ha 02 anos, fui convidada para
assumir como gestora de uma escola de Anos Iniciais, com 120 alunos, 6
professoras e 1 funcionaria. Deparando-me com tamanho desafio, mais uma vez,
necessitei de novos conhecimentos e embasamentos tedricos para desempenhar a
fungdo de diretora. Neste momento busquei o Curso de Gestdo Educacional,
ofertado pela Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), que me permitiu
reflexdbes que vinham ao encontro dos enfrentamentos que minha fungao
apresentava; construindo conhecimentos de politicas publicas e de gestao.

Muitas das minhas conquistas como gestora da escola, por oito anos,
aconteceram através dos conhecimentos construidos neste Curso de
Especializacdo; porém, naquele momento, ainda n&o reconhecia que para

desempenhar positivamente a fungédo de gestora precisava tornar a escola um
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espaco aprendizagem ndo apenas para os estudantes, mas para todos que dela
fazem parte. De acordo com Alarcao:

O professor néo pode agir isoladamente na sua escola. E neste local, o seu
local de trabalho, que ele, com os outros, seus colegas, constréi a
profissionalidade docente. Mas se a vida dos professores tem o seu
contexto proprio, a escola, esta tem de ser organizada de modo a criar
condicdes de reflexividade individuais e coletivas (ALARCAO, 2011, p. 47).

Em 2008, devido a falta de profissionais formados em Educacao Especial, o
municipio de Itaara concentrou todas as matriculas do publico de Atendimento
Educacional Especializado (AEE) na escola em que trabalhava. Essa circunstancia
me causou grande inquietacdo. Para contribuir com a equipe da escola, com a
familia e, em especial, com o desenvolvimento dos estudantes, ingressei num curso
nesta area. A Especializacdo era a distancia, ofertada pela Universidade do Ceara
(UFC), via Ministério da Educacdo (MEC) em parceria com 0s municipios brasileiros.
Este momento formativo, certamente, me fez conhecer questdes que diziam respeito
do que seja AEE como, por exemplo, embasamento legal e sugestbes de praticas
gue pudessem contribuir com o processo de aprendizagem do aluno.

Ainda como gestora, mais uma vez, nao percebia a importancia de incentivar
a formacéo para o grupo de professores da escola. Ndo compreendia que a busca
por formacdo para o grupo estava dentro das atribuicdes do diretor de uma escola,

pois

A presenca de lideranga, de coordenacdo, € indispenséavel na vida de uma
equipe: alguém que tenha uma visdo global da situagdo e que saiba onde
se quer chegar, incentivando o grupo a pensar e a “por a mao na massa’
para executar o que foi previsto; que aponte a dire¢do do trabalho, apoiando
0 grupo durante sua execucdo e levando cada um a superar suas
dificuldades (VIEIRA, 2002, p. 89).

A escola, naquele momento, precisava de um olhar diferenciado, com varios
casos de alunos a serem incluidos, mas n&o reconhecia como parte de minha
funcdo fomentar o grupo para a construgcdo de uma formacdo coletiva e
compartilhada. Fui buscar novamente formacgéao individualmente.

Em 2009, mudou a gestdo municipal e como as dire¢cdes das escolas sao
cargo de confianca do prefeito, ocorreram mudancas e surgiu a oportunidade de
realizar uma permuta com o municipio de Santa Maria. Na época esta mudanca era

conveniente, entdo, aceitei. Ao chegar a escola, esperava assumir uma turma de
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anos iniciais. Contudo, a equipe diretiva me prop6s a coordenacdo pedagdgica dos
anos finais. Realmente era algo que ndo cogitava, uma vez que em toda minha
trajetéria nunca havia trabalhado com o grupo de professores desta etapa de ensino.
Tentei argumentar com a Equipe Diretiva da Escola e justificar, tendo em vista minha
inexperiéncia, mas nao tive alternativa. Assumi a coordenacdo dos anos finais,
situagédo que pds em prova minha capacidade. Um grupo novo, uma realidade nova,
tudo me angustiava muito. A escola ja tinha uma proposta de trabalho construida e
assumida pelo grupo. Meu papel, num primeiro momento, foi compreender como se
dava o desenrolar do dia a dia daquela instituicdo. InUmeras foram as situacdes e
desafios que se apresentavam e que me fizeram, muitas vezes, “ressurgir das
cinzas” e recomecar.

Relembrando esta experiéncia, percebo que estive imersa em um intenso
processo autoformativo, pois necessitei construir saberes especificos desta etapa e
precisei busca-los. Nesse momento, realizei acées de modo consciente e monitorei
minha formacdo, com a intencdo de desenvolver-me e crescer pessoal e
profissionalmente. Isso implicou um movimento interno de responsabilizacdo e
comprometimento em prol de meu processo formativo (GARCIA, 1999). No entanto,
aguela vivéncia tornou-se mais rica quando iniciei a partilha de saberes com grupo
de professores.

Aos poucos, fui conquistando meu espaco e, ao término do ano letivo, fui
convidada pelo grupo e pela equipe diretiva a dar continuidade ao trabalho que vinha
realizando; porém, no ano seguinte, precisei retornar ao meu Municipio de origem.
Por muitos anos, ao constituir o quadro de profissionais da escola, o Diretor que
ainda estd atuando entra em contato, questionando-me sobre a possibilidade de
voltar, através de uma permuta, a fazer parte do grupo.

Ao regressar a Itaara, em 2011, assumi duas turmas — uma de Pré-escola e
outra de 1° ano. Naquela época, tive, novamente, a possibilidade de compartilhar
minha pratica com uma colega da Educacgéo infantil que também trabalhava com
uma turma de 1° ano, em Santa Maria. Sempre que tinhamos oportunidade nos
reuniamos para planejar aulas, compartilhar ideias e discutir sobre nossas praticas.
Este foi um periodo de muitas realizagcbes, pois cada aluno que “descobria” o
processo de ler e escrever me fascinava. Essa experiéncia foi fundamental para
reafirmar e consolidar praticas que realmente contribuiam para a aprendizagem dos

alunos.
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Ainda, participava das formacdes e das atividades ofertadas pela SMED,
procurando aproveitar todas as oportunidades formativas, que nem sempre
correspondiam as minhas necessidades como professora. Acredito que, por serem
atividades impostas e desconectadas de nossa realidade, as formacdes continuadas
e em servigo ndo foram efetivas e pouco colaboraram com meu trabalho.

Em 2013, ao trocar a gestdo do municipio, fui convidada a assumir o cargo de
Coordenadora Pedagogica Municipal, junto a equipe da Secretaria Municipal de
Educacdo e Desporto (SMED). Encontrava um novo desafio, mas tive a
oportunidade de conviver com uma equipe de profissionais comprometidos que
decidiu construir uma unidade de acgdo para pensar 0S processos educativos
desenvolvidos em Itaara. Talvez esta premissa se consolidou porgue, pela primeira
vez na histéria do municipio, tivemos uma professora efetiva do quadro como
Secretaria de Educacéo.

Neste periodo, foi ofertada a toda equipe um curso de aperfeicoamento,
através do Programa de Apoio aos Dirigentes Municipais de Educacgéo (PRADIME)?,
oportunidade que possibilitou esclarecimentos a respeito das politicas e da gestao
publicas. Este curso, realizado por mim e por duas colegas, auxiliou nos
enfrentamentos das demandas municipais. Como ndo poderia ser diferente, &
estava eu mais uma vez em formacao.

JA no cargo de Coordenadora Pedagdgica da SMED, paralelamente
desenvolvi o papel de Orientadora dos Estudos® do grupo de professores que
atuavam nas turmas do ciclo de alfabetizac&o. Esta formacéo se deu ao longo de 04
anos, dos quais busquei construir, junto com os professores, uma identidade de
trabalho e singularidade ao grupo, que acredito ter se constituido um espaco de
muitas construcdes para cada um dos envolvidos. Varios foram os enfrentamentos,

devido a carga horéaria, ao montante de tarefas a serem realizadas, as leituras dos

4 O Programa de Apoio aos Dirigentes Municipais de Educacdo (Pradime), parceria do Ministério da
Educacdo com a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais (UNDIME), foi criado com o objetivo de
oferecer aos dirigentes municipais de educagéo e a suas equipes técnicas um espaco permanente
de formacdo, troca de experiéncias, acesso a informacgdes sistematizadas e a legislacédo pertinente,
que ajude a promover a qualidade da educacgéo basica nos sistemas publicos municipais de ensino,
focando as diversas dimensdes da gestdo educacional.

5 No fim do ano de 2012, foi lancado o Programa de formacao para os professores alfabetizadores, o
Pacto Nacional Pela Alfabetizacdo na Idade Certa. Com a adeséo de Itaara ao programa, fui
escolhida pelo grupo dos professores do bloco de alfabetizacdo para assumir a funcdo de
Orientadora de Estudos do programa.
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cadernos, mas aos poucos fomos ajustando e adequando as necessidades do
grupo.

No encerramento das atividades propostas pelo PNAIC, no ano de 2016, ao
realizarmos avaliacédo do trabalho, o grupo de professores do Ciclo de Alfabetizacéo
demonstrou interesse em dar continuidade aos estudos realizados, uma vez que o
Programa, apesar das exigéncias, havia se constituido em um espaco de
compartilhamento de saberes, de reflexdes sobre a pratica, de descoberta de novas
metodologias, sendo reconhecido pelos professores como uma oportunidade de
fortalecer o trabalho da sala de aula.

Acredito que o Programa proporcionou experiéncias de formacao
significativas aos professores, tendo em vista que se constitui como um espaco de
reflexdo e construcdo de conhecimentos. Realizado quinzenalmente ao longo dos
guatro anos, o Pacto incentivou os professores do grupo a estudar e a discutir
questdes referentes as praticas desenvolvidas em sala de aula; possibilitando,
assim, trocas entre os pares e a qualificacdo do trabalho desenvolvido frente aos
estudantes. A formacéo possibilitada através do PNAIC foi uma das mais efetivas e
consistentes que eu ja participei. Diante deste contexto, me vi desafiada a
apresentar uma proposta de politica de formacéo de professores que, em alguma
medida, pudesse dar continuidade ao trabalho ja iniciado no PNAIC.

Todas as vezes que saia do meu espaco de atuacao para buscar formacao
continuada, mesmo obtendo muitos conhecimentos novos, percebia o
distanciamento entre o vivido nas formagdes e as demandas que se faziam
presentes no cotidiano da escola. No entanto, no processo formativo proposto pelo
Programa, cada novo conhecimento remetia, diretamente, ao fazer pedagogico, uma

vez que a formacgédo de professores &

[...]el campo de conocimientos, investigacion y de propuestas tedricas y
practicas, que dentro de la Didactica y Organizacion Escolar, estudialos
procesos mediante loscualeslosprofesores — enformacién o enejercicio — se
implican individualmente o en equipo, enexperiencias de aprendizaje a
través de las cualesadquieren o mejoran sus onocimientos, destrezas y
disposiciones, y que les permite intervenir profesionalmente em el desarrollo
de suensefianza, del curriculum y de laescuela, conel objetivo de
mejorarlacalidad de laeducacion que recibenlos alunos (VAILLANT,;
MARCELO, 2012, p. 28)8.

6 [...] o campo de conhecimento, de investigacdo e de propostas teéricas e praticas que, dentro da
Didéatica e da Organizacdo Escolar, estuda os processos mediante os quais os professores — em
formacdo ou em exercicio — se implicam individualmente ou em equipe, em experiéncias de
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Mobilizada por este entendimento de que a formacao continuada € um espaco
de construgcéo de conhecimento, ingresso no Mestrado Profissional, do Programa de
Pos-Graduacdo em Politicas Publicas e Gestdo com um projeto de pesquisa que
aliava o desejo de atender a demanda de formacé&o dos professores do municipio de
Itaara e compreender as repercussdes do PNAIC na gestédo do trabalho pedagdgico.
Com isso, meu projeto foi se direcionando inicialmente ao impacto das acdes de
formacdo viabilizadas pelo Programa de Alfabetizacdo na Idade Certa.

Neste sentido, elaborei meu projeto para qualificacdo instigada a avaliar o
impacto das acbGes do programa nas praticas pedagodgicas dos docentes
participantes e com isso construir indicadores para uma politica de formacédo no
municipio. O projeto de qualificacdo apresentava como desenho da investigacéo, 0s

seguintes objetivos:

Compreender as repercussoes da formacédo do PNAIC as préticas docentes
de professores atuantes no bloco de alfabetizacdo na rede municipal de
Itaara. Como objetivos especificos delineou-se: Investigar as concepcgdes
de formacdo dos professores participantes das acdes de formacdo do
PNAIC 2013 & 2018;ldentificar como os professores significam a
participagdo no programa de formacdo PNAIC; Mapear indicadores para
uma formac&do em servigco que contemple as necessidades formativas dos
professores; Construir indicadores para uma proposta de formagdo em
servigo que atenda as necessidades formativas dos professores atuantes no
bloco de alfabetizacdo (ARNOUT, 2018, p. 49).

Ressalto, ainda, que no momento de qualificacdo do projeto, 2018 o Pacto
Nacional de alfabetizacdo na Idade certa vinha sendo foco de muitas criticas sobre a
sua relevancia para qualificacdo das praticas educativas em andamento nos
contextos escolares, 0 que contrariava minhas impressfes pessoais sobre o

programa. No projeto de qualificacdo expressei a contradicdo que se evidenciava:

Algumas criticas repousam pelo carater regulatério que o programa imprimiu
aos curriculos, seja via prescricdo sobre os “direitos de aprendizagem” e
sua consolidagao na idade certa”, seja via as avaliagbes em larga escala
como no caso da Avaliacdo Nacional de Alfabetizacdo (ANA). Da mesma
forma, h& indicacéo sobre a qualidade do material que chegaram as escolas
e das experiéncias de formacdo em servico, as quais viabilizaram estudos
sequenciados de aprofundamento sobre temas do ensino. Na contramdo,
h& posicionamentos que denunciam para o modo de perceber a formagéo
continuada como instancia de difusdo de um conhecimento que é produzido

aprendizagem através das quais adquirem ou melhoram seus conhecimentos, destrezas e
disposicdes, e que lhes permite intervir profissionalmente no desenvolvimento de seu ensino, do
curriculo e da escola, com o objetivo de melhorar a qualidade da educac¢éo que recebem os alunos
(VAILLANT; GARCIA, 2012, p. 28).
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exclusivamente nas instituicbes formadoras, como é o0 caso das
universidades. Isso em razdo das Universidades terem sido as instancias
responsaveis pela formacéo dos professores (ARNOUT, 2018, p. 08).

Na esteira das criticas sobre o programa, naquele periodo assistia-se o
esvaziamento do programa e sua substituicdo por uma nova politica de
alfabetizacdo - O Mais Alfabetizacdo —sob a alegacao da “estagnacao dos baixos
indices registrados pela Avaliacdo Nacional de Alfabetizacdo (MEC, 2017). No
projeto de qualificacdo trouxe as argumentagcdes que vinham sendo utilizadas para o

fim do Programa.

De acordo com a ANA, os niveis de alfabetizac@o dos brasileiros em 2016
sdo praticamente os mesmos que em 2014. O desempenho dos estudantes
do terceiro ano do ensino fundamental matriculados nas escolas publicas
permaneceu estatisticamente estagnado na avaliacdo durante esse periodo.
Os resultados revelam, ainda, que parte consideravel dos estudantes,
mesmo havendo passado por trés anos de escolarizagdo, apresentam
niveis de proficiéncia insuficientes para a idade. A terceira edicdo da ANA
foi aplicada pelo Inep entre 14 e 25 de novembro de 2016. Foram avaliadas
48.860 escolas, 106.575 turmas e 2.206.625 estudantes (MEC, 2017, apud
ARNOUT, 2018, p. 08).

Analisando os dados do municipio naquele periodo, evidenciava
circunstancias que instigavam, ainda mais, sobre o objeto em questdo. Um dos
fatores foram os indices municipais do IDEB’, no periodo de 2013 e 2015, em

relacdo a meta estabelecida para o pais.

Quadro 1 — indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica, ano 2013-2015

“ META NACIONAL DO IBED META MUNICIPAL DO IBEB

2013 5,2 6,2
2015 55 58

Fonte: INEP - MEC Instituto Nacional de estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.

Ao observar os indices divulgados pelo Instituto Anisio Teixeira, refletia sobre
a provavel interferéncia da formac¢ao do PNAIC. Estes dados colocavam em duvida a

7 indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica criado em 2007, pelo Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), formulado para medir a qualidade do aprendizado
nacional e estabelecer metas para a melhoria do ensino. O IDEB é calculado a partir de dois
componentes: a taxa de rendimento escolar e as médias de desempenho nos exames aplicados
pelo Instituto.
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hipotese inicial sobre o impacto favoravel do programa na formacgéo a qual afirmava:
o Pnaic possibilitou aos professores reflexdes sobre suas praticas, procurando
formas de trabalhos diversificados implicando, assim na melhoria da aprendizagem
dos alunos (ARNOUT, 2018, p. 17).

Naquele momento, via na Carta Aberta emitida pelo Férum das universidades
publicas participantes do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (2018) o

respaldo para muitas das minhas convicc¢oes:

(...) qualquer politica de formacdo de professores precisa de tempo para
consolidar préaticas e aprofundar conhecimentos|...]Jqualquer interrupcdo na
rede de trabalho que se formou pode colocar em risco o0 potencial
transformador do PNAIC, que se estabeleceu como uma experiéncia bem-
sucedida de formacé&o de professores, em regime de colaboracdo entre os
entes federados e as universidades publicas (CARTA ABERTA, 2018).

Junto a isso, ao ser publicado o resultado do IDEB 2017, reafirmo minha
suposicdo sobre o impacto no trabalho pedagdgico desenvolvido com os alunos.
Cabe registrar que no ano de 2013 os alunos de Itaara estavam no inicio do
Programa e no ano de 2017 estavam no 5° ano do Ensino Fundamental e realizaram

a Prova Brasil, que € um dos instrumentos que compdem o resultado final do IDEB.

Quadro 2 — indice de Desenvolvimento da Educacio Basica, ano 2017

“ META NACIONAL DO IBED META MUNICIPAL DO IBEB

2017 5,7 6,4

Fonte: INEP - MEC Instituto Nacional de estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

Contudo, ao qualificar minha proposta, juntamente com a banca avaliadora,
as discussoes e consideracdes promovidas sobre o projeto permitiram (re)significar
uma questao bastante pertinente: qual a validade da construcéo de indicadores de
uma politica de formacéo, que seria o produto final da investigacdo, ser elaborada a
partir de trés professores? A indagacdo emergiu diante da identificacdo de que
somente trés professores que participaram do PNAIC, permaneceram na rede
municipal. Grande parte dos professores que haviam participado do programa
haviam sido aprovados no concurso da rede Municipal de Santa Maria no ano de
2017, retirando-se assim do quadro docente de Itaara.
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Naqguele momento, surgia a necessidade de uma decisdo importante, pois
implicaria na redefinicho dos encaminhamentos que seriam produzidos na
investigacdo em curso. Ressalto que a decisdo esteve pautada fundamentalmente
pela reflexdo acerca do impacto da pesquisa no contexto educacional do Municipio
de Itaara.

Para construir uma proposta que realmente atendesse as necessidades
formativas do grupo dos professores, colocava-se como imprescindivel que a
pesquisa fosse realizada com um numero representativo de professores atuantes na
Escola de Ensino Fundamental que atende todos os estudantes dos Anos Iniciais,
na qual o trabalho vinha sendo desenvolvido. Neste sentido, reorganizamos a
pesquisa, colocando como elemento central do estudo a construcdo de indicadores
para uma politica de formacdo de professores que atenda as necessidades
formativas e de desenvolvimento profissional dos professores da rede de Itaara, a
partir da investigacdo das experiéncias de formacao e concepg¢des dos professores.

E a partir da interrogacdo e de toda a teoria acumulada que se vai
construindo o conhecimento sobre o fato pesquisado. O trabalho do
pesquisador vai revelando o conhecimento especifico, mas esse trabalho
vem carregado com todas as peculiaridades do pesquisador, inclusive e
principalmente as suas definicdes politicas; assim, o ato de pesquisar € um
ato politico, sendo impossivel estabelecer uma separacao nitida e asséptica
entre o pesquisador e o objeto pesquisado (GOMES, 2005, p. 9).

Ressalto que a investigacdo sobre o impacto da Formacéo vivenciada ou
disseminada pelos professores pelo PNAIC, permaneceu como elemento presente
na investigacdo, tendo em vista um dos objetivos especificos procurou identificar
como os professores significam as ac6es de formacéao ja vivenciadas, dentre estas,
a formagéo promovida no municipio via Programa de Alfabetizagdo da Idade Certa.

Além disso, posso dizer, a partir de minha experiéncia pessoal que o
Programa de Alfabetizacdo na Idade Certa, pode ser considerado como o evento
propulsor deste percurso investigativo que almeja construir novas possibilidades
formativas para os professores da rede municipal de Itaara, permitindo nesta
direcdo, indicar a sua relevancia para o contexto de formacao profissional em que
atuo.

Nesse sentido, a relevancia e mobilizacao pessoal para o estudo se reafirmou
a partir do redesenho da pesquisa, especialmente, ao considerar sua pertinéncia na

minha atuacao profissional, a qual tem me colocado ao desafio, de propor a¢cdes de
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formacao continuada para os professores da rede municipal de ensino de Itaara.
Espacos que atendam as demandas cotidianas dos professores a partir do
aprimoramento de seus saberes e fazeres pedagdgicos, de modo a qualificar os
processos educativos em andamento em nossa rede de ensino.

Dessa forma, minha expectativa é que a partir da pesquisa desenvolvida
novos modelos de formacdo continuada sejam gestados no municipio de Itaara.
Propostas que orientem e apoiem o professor no desenvolvimento de uma postura
critico-reflexiva sobre sua acdo docente e, ao mesmo tempo, deem condi¢Bes para
gue ele possa construir conhecimentos e acumular um cabedal de recursos que lhe
permitam desenvolver iniciativas para enfrentar seus desafios profissionais (GATTI,
2009, p. 227).

1.2 MOBILIZACAO ACADEMICA: DIALOGO COM PESQUISAS SOBRE O
PROGRAMA DE FORMACAO DE PROFESSORES NA EDUCACAO BASICA

Mobilizadas por situar a pesquisa a ser desenvolvida, dentro dos estudos ja
realizados a respeito do tema, buscamos a base da Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertacbes (BDTD), vinculada ao Instituto Brasileiro de informacdes em
Ciéncias e Tecnologia (IBICT). Para realizar levantamento sobre o que ja vem sendo
estudado e produzido referente a probleméatica desta investigagcao, utilizamos como
descritor: experiéncias de Formacdo Continuada na escola de Educacdo Bésica;
subdivido em préticas de formacado e politicas e programas de formacdo em redes
de ensino. Consultamos as producdes cientificas elaboradas entre os anos 2010 a

2017, observando o tipo de estudo, ou seja, dissertacdes.
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Gréfico 1 — Experiéncias de formacdo continuada na escola de educacdo bésica
(2010-2017)

6,64%

Politicas e Programas
de Formacao

M Préticas de Formacdao

No sub-descritor referente as “praticas de formagao”, foram encontradas 11
producdes, das quais foram selecionadas 06, pois apresentam aspectos relevantes
a nossa investigacdo. Ja no sub-descritor “politicas publicas e programas de
formacdo em redes de ensino”, encontramos 197 trabalhos, que nos permitiram
identificar o impacto e repercussdao das Politicas e programas na formacao

continuada de professores.

1.2.1 Praticas de formacao

Entre os estudos selecionados no referido descritor, destacamos a pesquisa
de Moro (2007). A pesquisadora se propOs a investigar como a proposta de
educacdo continuada contribui na construcdo de si e da pratica docente de
professores de Educacéo Basica. O referencial teérico baseou-se em Merino (1999 e
2000) e Josso (2004), o que permitiu a autora refletir sobre a importancia de um
projeto de educacao continuada que contemple acbes para a formacao pessoal do
professor e, a partir disso, a transformacéo na pratica deste professor. Os resultados
da pesquisa mostraram que a participacdo no projeto de educacdo continuada
trouxe uma mudanca no Ser que é o pessoal do professor e, desta forma, este
professor se sente incentivado a se desafiar, apresentando acdes inovadoras na

préatica pedagogica de sala de aula.
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A contribuicdo desta pesquisa, pela analise e interpretacdo de seus
resultados, esta na énfase da autoformacédo para a construcao de si, do ser
professor, como ser inteiro, o que resulta numa pratica pedagogica
humanizadora. A partir de um projeto de educacdo continuada que
considera o ser humano em sua inteireza, encontra-se uma alternativa
possivel para qualificar o professor, a escola e a Educacdo Basica,
promovendo uma ética do cuidado com a vida planetaria (MORO, 2007,
p. 06).

Moro (2007), conclui que a formacao continuada transforma os professores na
condicdo de sujeitos deste processo, permitindo que estes passam a ter um olhar
sobre suas acdes em suas praticas, o que lhes possibilita um olhar inovador do
processo de aprendizagem. A autora enfatiza a importancia de se investir numa
formacdo onde o professor consiga se perceber por inteiro, tendo a possibilidade de
ser agente do processo como um todo. A relacdo deste trabalho com esta
investigacdo se deu pelo viés da importancia de possibilitar um espagco onde o
professor se autorreconheca como protagonista de sua pratica e formacéo
profissional.

Outra pesquisa que destacamos foi a de Mantovanini (2009). A autora
investigou a importancia da formacdo continuada em servigco, sendo que para o
professor se apropriar dentro de um espaco formativo trabalhando 40 horas
semanais, torna-se algo bem dificil. A pesquisadora preocupou-se em investigar os
moldes de formacdo oferecidos aos professores de uma escola de Ensino
Fundamental, no municipio de Sdo Bernardo do Campo/SP. Os referidos moldes
ndo sdo mencionados de forma especifica, mas a autora discute o quanto uma
formacdo num formato que € pensado de fora, interfere na formacdo e no
desenvolvimento profissional do professor. “Uma formacao que faca sentido ao
professor, de qualidade, poderia promover a transformacdo no contexto escolar,
educacional e social” (MONTOVANINI, 2009, p. 06).

Ao relacionar este estudo com a pesquisa aqui proposta, coloca em destaqgue
a importancia do espaco e do tempo da formacédo, tendo em vista que estes séo
fundamentais para o envolvimento efetivo e consequentemente resultados positivos
no processo de formagcdo em servico dos professores, em especial, quando
consideramos o pouco tempo disponivel dos professores na sua jornada de trabalho.

O estudo de Maboni (2004) apresenta o resultado de uma pesquisa realizada
a partir de uma formacéo de professores que ocorreu no proprio espaco escolar, o

qual pontuou como resultados a contribuicdo na melhoria das praticas escolares dos
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professores envolvidos. Esta formacdo se deu em grupos de estudo onde o
professor se autoavaliou e avaliou todo processo de desenvolvimento da formacao

concomitante com o trabalho realizado na escola. O estudo constatou que

Os resultados alcancados foram animadores, uma vez que foi possivel ndo
s6 significar esta pesquisa no campo pedagogico, mas também entender
que a escola pode e deve ser um excelente espaco de reflexdo e de
formag&o permanente para professores (MABONI, 2004, p. 09).

O estudo de Maboni (2004) corrobora com nossa investigacdo de forma a
evidenciar que a escola como espaco formativo do professor € um potencializador
de resultados de sucesso, uma vez que o professor tem a oportunidade de refletir e
compartilhar com os colegas que convivem com esta realidade.

Ja a pesquisa de Silva (2007), ao analisar uma proposta de formacédo também
na escola e dentro do horario de trabalho, discute para a importancia de temas
definidos pelos professores para serem desenvolvidos, temas estes que tratavam
das necessidades do professor e como isso colabora com a prética pedagogica na
sala de aula. A pesquisadora também traz os desafios que levam o professor buscar

a formacgéao. Nos resultados encontrados, nos coloca que

Os momentos de trocas entre os professores foram revelados como
extremamente formativos, pois possibilitam aos professores recriarem e
modificarem as suas praticas pedagdgicas. Dessa forma a formacéo
continuada deve possibilitar ao professor refletir-na-acéo e sobre-a-agéo, a
fim de que possa reinterpretar a sua pratica e agir de forma consciente e
intencional, frente aos desafios do cotidiano da sala de aula (SILVA, 2007,
p. 06).

Ao descrever sobre os momentos de trocas entre os professores, Silva nos
[re]afirma que para garantirmos um melhor resultado na formacgéo continuada, esta
deve possibilitar discussdes que permitam que cada professor consiga refletir sobre
suas acdes em sala de aula.

Os trabalhos aqui analisados nos permitiram perceber que ndo podemos falar
de formacéo de professores efetiva, se ndo considerarmos a importancia de valorizar
o professor como pessoa, também que o processo formativo ndo deve ser para o
professor e sim com o professor, priorizando 0s espacos da escola onde os

envolvidos possam sentir que este lugar é de pertencimento de cada um.
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Neste sentido, acreditamos que o estudo desenvolvido agregara esforcos
para efetiva possibilidade da escola como espaco formativo, especialmente a partir

de propostas construidas coletivamente.

1.2.2 Politicas e programas de formacéo de professores

No que se refere ao descritor “Politicas e Programas de Formacado de
Professores” identificamos 197 pesquisas das quais, apos leitura dos resumos das
dissertacOes, selecionamos 32 que apresentam o enfoque sobre a formacéo
continuada e em servigco de professores. Posteriormente, foram selecionados 11
trabalhos considerados pertinentes a proposta a ser desenvolvida. Ressaltamos para
0 numero expressivo de estudos direcionados a avaliagdo do Programa de
Alfabetizacdo na Idade certa.

Rigolon (2007), ao escrever sobre o trabalho que desenvolveu, nos apresenta
uma pesquisa a partir de uma proposta de formacéo continuada, embasada num
programa de formacédo ofertado por uma politica de formacdo organizada a nivel de
uma rede municipal no estado da Bahia. A investigacdo procurou pontuar a
compatibilidade entre o desempenho dos professores e 0s procedimentos pré-
determinados no programa de formacado. A autora evidenciou como resultado de sua
investigacdo que muitas vezes estas propostas ndo condizem com a realidade,
inviabilizando um resultado positivo, na questdo de melhoria na qualidade da
educacao, contribuindo desta forma com reflexdes pertinentes com o trabalho que
propomos, tendo em vista que nos remete a necessidade de uma formagéo que
prime para contextualizacdo da e na docéncia das discussdes e estudos promovidos
nas formacoes.

Para Fontes (2014), que realizou sua pesquisa com o intuito de discutir as
politicas de formacdo de professores da Educacdo Basica no Brasil, em paralelo
com a proposta de formacdo do GESTAR em um municipio da Bahia, teve como

resultado apresentado que

Os professores em geral se posicionam favoraveis a sua organizagéao,
funcionamento, metodologia e materiais utilizados, embora alguns
enumerem algumas dificuldades para o alcance dos seus resultados, o que
significa dizer que a formacdo continuada apenas, ndo equaciona as
guestdes ligadas a qualidade do ensino-aprendizagem nas escolas
(FONTES, 2014, p. 08).
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O trabalho desenvolvido por Araujo (2016) é um estudo de caso que se
propfe a investigar as percepcdes dos professores alfabetizadores do municipio de
Votorantin sobre a formacdo de PNAIC. Os resultados do estudo apontam para
fragilidades na formacdo desenvolvida a partir do Programa, tendo em vista seu
carater prescritivo e modulador das préaticas dos professores alfabetizadores. Nas
palavras de Araujo (2016)

A formacgdo do professor alfabetizador € uma preocupacdo diante do
panorama atual, exigindo-se deste profissional habilidades e competéncias
para formar os estudantes numa perspectiva de atendimento as demandas
do capital. Considera-se que o PNAIC também é desenvolvido nessa
perspectiva, sendo um programa pontual e descontinuado que tem por
objetivos padronizar as acbes dos alfabetizadores, em ambito nacional,
concebendo-os como meros executores de tarefas (ARAUJO, 2016, p. 07).

Ja o trabalho de Francischetti (2016) traz a pesquisa realizada em duas
escolas de uma rede municipal de ensino do interior paulista, a qual teve como
objetivos identificar as percepcdes das professoras que participaram da formacao;
identificar e analisar praticas pedagdgicas desenvolvida pelas professoras referentes
a alfabetizacdo matematica na perspectiva do letramento; identificar pontos que
marcaram a referida formacéo relacionada ao conceito da geometria, tema que foi
abordado na formacdo continuada do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade
Certa (PNAIC), em 2014. Francischetti (2016), em seus estudos indica, as
formacOes viabilizadas pelo PNAIC como propulsoras de transformacédo de

metodologias desenvolvidas pelo professor. Isto fica registrado quando a autora diz:

A partir das formacdes do PNAIC houve uma ampliagdo de praticas de
ensino contextualizadas nas aulas de matematica, fruto de intervengbes
didaticas que estimularam a constru¢do do conhecimento matemético de
maneira significativa, considerando o protagonismo docente como elemento
chave desta construcao de saberes da docéncia (FRANCISCHETTI, 2016,
p. 06).

A pesquisa elaborada por Leme (2015), caracterizou-se como um estudo de
caso e enfocou as implicacbes da formacdo do PNAIC e sua relagdo com o
desenvolvimento profissional docente de trés professoras do bloco de alfabetizagéo,
da educacado basica da rede estadual de uma cidade do interior de Sdo Paulo. O
enfoque se deu para as implicagbes do PNAIC, oferecido no ano de 2013 o qual

teve como foco a linguagem escrita. Como resultados, indicam que as professoras
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consideraram como avanco a concessdo de bolsas de estudo e distribuicdo de
materiais, tanto para formacdo de professores quanto para o trabalho com as
criancas, como livros de literatura infantil e jogos de alfabetizacdo. Contudo, Leme
(2015, p. 07) destaca aspectos que “as diversas instancias pelas quais a formacgéao
passou e os interesses envolvidos deturparam a proposta formativa, potencializaram
as lacunas existentes nos cadernos de formacdo docente e se distanciaram da
proposta inicial”. Dentre outros aspectos, de acordo com a autora, a concretizagao
da formacéo oferecida pela proposta formativa do PNAIC se tornou infrutifera para
garantir o desenvolvimento profissional docente e ndo amenizou as dificeis
condi¢Oes de trabalho e da realidade da comunidade escolar.

A investigacdo de Munhoz (2016) procurou compreender se a formacdo do
PNAIC auxiliou na mobilizacdo dos saberes docentes e na construcdo de praticas
para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem dos alunos das turmas que
0s professores participaram da formacao. O autor relata como resultado, que:

A pesquisa parece confirmar a importancia das politicas publicas de
programas de formag¢d@o baseados na reflexdo e no fortalecimento dos
conhecimento teéricos e préaticos do professor, fundamentando sua acéo
docente, pela articulagdo entre a teoria e a pratica (MUNHOZ, 2016, p. 07).

O trabalho produzido por Santos (2017) investigou as metodologias de duas
professoras atuantes no Bloco da Alfabetizacdo do Distrito Federal que participaram
da formacdo no ano de 2014 a qual foi voltada aos estudos da matematica. Como
objetivos, a investigagao direcionou-se a analisar como 0s professores caracterizam
essa formacdo, como se percebem em todo esse processo e como organizam o
ensino para a construcdo de conhecimentos na area da matematica nos anos

iniciais. Como resultado, indica:

(...) conseguimos observar e analisar a influéncia do curso do PNAIC
matematica nos discursos das participantes da pesquisa, suas falas revelam
uma tomada de consciéncia sobre a necessidade de organizar o trabalho
pedagodgico, de forma que teoria e pratica ndo se dissociem, indo além da
interligacdo, se constituindo em praxis transformadora, mesmo sem serem
necessariamente concretizados nas praticas pedagodgicas, apesar de ja
existirem algumas iniciativas, ainda estamos distantes de préticas
inovadoras no ensino da matematica nos anos iniciais de educacéo
(SANTOS, 2017, p. 04).
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Na investigagdo desenvolvida por Melo (2016), com professores
alfabetizadores da rede municipal de Catende/PE, o objetivo foi verificar pontos que
contribuiram e pontos que precisam ser revistos referentes ao processo de
formacdo. A autora apresenta como aspectos favoraveis o0s espacos de
compartilhamento en