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RESUMO

Artigo de Especializagéo
Programa de Pds-Graduagdo em Gestdo Publica
Universidade Federal de Santa Maria

AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA A3P: UMA
ANALISE NA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA /RS

Autora: LUCIANA APARECIDA BARBIERI DA ROSA
Orientadora: CLANDIA MAFFINI GOMES
Local e Data da Defesa: Santa Maria, 18 de dezembro 2015.

O Programa da Agenda Ambiental na Administracdo Publica - A3P desempenha um papel
estratégico na revisdo dos padrdes de producdo e consumo, centrado na adocdo de novos
referenciais de sustentabilidade e visdo socioambiental. O artigo tem como objetivo central
analisar a aplicacdo da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) e da legislacéo
ambiental nas atividades socioambientais praticadas pela Universidade Federal de Santa
Maria/RS. Busca-se ainda descrever aspectos relacionados a observancia aos requisitos da
legislacdo; mensurar a aderéncia da Instituicdo em relacéo as acdes propostas na A3P e verificar
o status da implantacdo das politicas socioambientais. O estudo de caso qualitativo, descritivo
e exploratorio foi realizado por meio da aplica¢do de um roteiro estruturado composto de cinco
eixos tematicos acerca do tema estudado. A analise de resultados evidenciou que é possivel
observar que a Instituicdo ainda se depara com algumas dificuldades em relacdo a aderéncia
integral & Agenda Ambiental Publica. Alguns aspectos indicam com clareza tais resultados,
especialmente em relacdo ao uso dos recursos naturais, gestdo adequada dos residuos, qualidade
de vida no ambiente de trabalho e licitagcBes sustentaveis. No entanto, foi possivel verificar
ainda que a Instituicdo, apesar das dificuldades observadas, se encontra alinhada a essa questéo,
pois dos 52 indicadores pesquisados, somente 10 indicadores ndo séo aderentes, permitindo
com isso, futuramente, obter a reversdo dessas praticas e tornando-se uma instituicdo modelo
no que se refere aos principios da 3AP.

Palavras-Chaves: Sustentabilidade Organizacional. Legislagdo Ambiental. Agenda Ambiental
de Administracdo Publica (3AP)



ABSTRACT

Article Specialization
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ENVIRONMENTAL AGENDA IN PUBLIC ADMINISTRATION A3P :
AN ANALYSIS IN THE FEDERAL UNIVERSITY OF SANTA MARIA/
RS

AUTHOR: LUCIANA APARECIDA BARBIERI DA ROSA
ADVISER: CLANDIA MAFFINI GOMES
Defense Place and Date: Santa Maria, December, 18th, 2015

The Environmental Agenda Program in Public Administration - A3P plays Strategic hum role
in the review of production and consumption patterns, centered in new adoption benchmarks of
environmental sustainability and vision. The article aims to analyze the central application of
the Environmental Agenda in Public Administration (A3P) and environmental legislation A3P
environmental activities practiced for the Federal University of Santa Maria / RS. The aim is to
describe aspects related to the observance still to requirements of legislation; measure the
institution's grip on the actions proposed in relation A3P and check the status of Implementation
of environmental policies. The qualitative case study, descriptive and exploratory was carried
out by the hum map application structured composite five main themes theme about studied.
The results of analysis showed it possible observe que an institution still faces some difficulties
in relation to adherence integral to the Environmental Agenda Public. Some aspects clearly
indicate the such aspects, especially regarding the use of natural resources, proper waste
management, quality of life at work and sustainable procurement environment. However, it
found still que an institution, despite the difficulties encountered, if are aligned to this question
because the 52 surveyed indicators, only ten indicators are not sticky, allowing to it in the future
get a reversal of these and becoming an institution model no regard to principles of 3AP.

Key Words: Organizational sustainability. Environmental legislation. Environmental Agenda
of Public Administration (3AP)
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1 INTRODUCAO

As discussoes relacionadas ao desenvolvimento sustentvel do planeta sdo cada vez
mais recorrentes em diferentes contextos e areas do conhecimento. Em funcdo dos inimeros
problemas sociais e ambientais que vém ocorrendo nas Ultimas décadas a fim de garantir
condicdes de sobrevivéncia para as geracdes futuras, séo crescentes os movimentos em prol do
desenvolvimento sustentavel, definido como o “desenvolvimento capaz de suprir as
necessidades da geracdo atual, sem comprometer a capacidade de atender as necessidades das
futuras geragdes” (CMMAD, 1991, p. 9).

Com isso, surge uma crescente preocupacdo da sociedade com o meio ambiente
apontando para as consequéncias negativas dos sistemas de producdo e pressionando as
instituicdes publicas e privadas a desenvolverem praticas de gestdo voltada para os principios
da sustentabilidade em suas atividades e processos. Nesse sentido, Pfitscher (2004, p. 39)
complementa que “a medida em que ha uma melhor conscientizacdo da valorizacdo do meio
ambiente, surge uma necessidade de conciliar o desenvolvimento econdmico com a preservacao
ambiental”.

Dalmoro (2009) ressalta que a tematica da sustentabilidade se destaca como um dos
temas em evolucdo e consolidacdo tanto no ambiente empresarial quanto na academia,
constituindo um importante instrumento estratégico nas organizacdes, que englobam
preocupacOes com a sociedade que transcendem a dimensdo econdmica e financeira, como
aspectos de ordem social e ambiental. O autor ainda afirma que a inclusdo da gestao sustentavel
nas organizacGes exige que as mesmas ampliem seus propositos corporativos e tem a
necessidade de abranger um conjunto ampliado de interesses que passa a considerar questes
ligadas aos relacionamentos entre as organizacdes, ao meio ambiente, a responsabilidade social
e as demandas da sociedade.

Diante desse contexto, Sarkis et. al (2011) enfatiza que as organiza¢fes comegcam a
apresentar esforcos para alinhar os seus modelos de negdcios a sustentabilidade. Diversas
questdes internas e externas relacionadas a sustentabilidade surgem com grande importancia
nas empresas, como saude e seguranca dos trabalhadores sdo exemplos da dimenséo social e
que precisam ser gerenciados internamente. Na dimensdo ambiental tem-se como exemplos no
ambito interno, a busca pela conformidade do produto e do processo com a questdo ambiental,
a implementacdo e 0 acompanhamento da gestdo ambiental, a utilizacdo de tecnologias verdes
a gestdo da inovacéo e do investimento. No que se refere ao contexto externo os autores citam

0 suporte e o desenvolvimento da comunidade, a contribuicdo para diversos programas



ambientais, o gerenciamento de um ambiente em evolucdo politica de tecnologia verde e a
manutenc¢do das praticas éticas nos paises emergentes e no desenvolvimento das nagdes.

O alinhamento e a integracdo da estratégia organizacional com as premissas da
sustentabilidade é fundamental para as organizacfes que procuram desenvolver a gestdo
sustentavel em seus processos e atividades. Nesse sentido Lacy et. al (2010), enfatizam que a
sustentabilidade tornou-se uma questdo importante no sucesso de uma empresa, estando
incorporada tanto a nivel estratégico como operacional. Para Aligleri, Aligleri e Kruglianskas
(2009), a responsabilidade socioambiental das organizacdes estd associada a um conjunto de
politicas, praticas, rotinas e programas gerenciais que perpassam por todos os niveis e operagdes
do negdcio, facilitando e estimulando a interacdo e a participagdo permanentes com 0S
stakeholders.

Desta maneira, para que seja possivel atender as premissas da sustentabilidade faz-se
necessaria uma maior atencdo do poder publico no sentido de minimizar problemas ambientais
recorrentes. Tendo por base as recomendagdes da Agenda 21, a Declaracdo do Rio/92 e a
Declaracdo de Johanesburgo, o Ministério do Meio Ambiente (MMA\), por meio da Secretaria
de Articulacdo Institucional e Cidadania Ambiental, elaborou um programa denominado
Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P), o qual propde a revisdo dos padrdes de
consumo e producdo e a sensibilizacdo dos gestores publicos para aderir novos referenciais de
sustentabilidade ambiental em suas atividades (MMA - A3P, 2009).

Apesar de que a adocdo ao programa da A3P ndo seja obrigatoria, o Ministério do Meio
Ambiente, sugere que as instituicdes publicas busquem colocar em préatica a Agenda Ambiental
na Administracdo Publica (A3P), visto que aborda teméticas voltadas para os principios da
sustentabilidade tais como: uso racional dos recursos naturais e bens publicos a gestdo adequada
dos residuos, gqualidade de vida no ambiente de trabalho; sensibilizacdo e capacitacdo dos
servidores e as licitacBes sustentaveis. Neste contexto, surge a questao de pesquisa:

Como séo gerenciadas as praticas de sustentabilidade proposta na Agenda Ambiental
na Administracdo Publica no &mbito da Universidade Federal de Santa Maria?

Nesta perspectiva, o objetivo central do artigo consiste em identificar as praticas de
sustentabilidade propostas na Agenda Ambiental na Administragdo Publica no @mbito da
Universidade Federal de Santa Maria. Com isso, torna-se possivel identificar a oportunidade de
melhoria para que a Instituicdo possa se enquadrar nos principios da A3P, contribuindo para o
aprimoramento gerencial voltado para a sustentabilidade.

Na sessdo seguinte serd apresentado o aparato de referencial tedrico abordando os temas

sustentabilidade, principais legislacGes, decretos e resolugdes ambientais e agenda ambiental



na Administracdo Publica. Na terceira sessdo sdo descritas os aspectos metodoldgicos que
abordam o delineamento da pesquisa e procedimentos de coleta e na quarta sessdo ocorre a
apresentacdo dos dados e a analise dos resultados e por fim sdo apresentadas as consideracdes

finais, limitacdes e sugestbes para futuros estudos.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 SUSTENTABILIDADE NAS ORGANIZACOES

A crescente preocupacdo da sociedade com o meio ambiente aponta para as
consequéncias negativas dos sistemas de producéo e desta forma pressiona as empresas para
que estas assumam a sua responsabilidade com o desenvolvimento sustentavel. A gestdo
sustentavel por parte das organizacGes e todas as praticas ligadas a preservacdo do meio
ambiente e da sociedade sdo fatores determinantes na busca da minimizacdo dos impactos
ambientais para a sustentacdo do planeta.

O debate em relagdo ao desenvolvimento sustentavel somente tem sentido se resultar
em um processo de mudanca, no qual a exploracdo de recursos, a direcdo dos investimentos e
a orientacdo do desenvolvimento tecnolégico das organizacbGes e da sociedade tratem o0s
recursos naturais como finitos, ja que seu uso inadequado pode levar a um esgotamento global
(BRITO, LOMBARDI, 2007).

No entanto, somente a partir da segunda metade no século XX, presenciou-se uma
transformacéo sobretudo na percep¢do da sociedade em relacdo aos problemas ambientais e
sociais. Barbieri (2007, p. 92), os primeiros indicios sobre o conceito de sustentabilidade
surgiram em “meados da década de 1980, tendo como pano de fundo a crise ambiental e social
que desde o inicio dos anos 1960 ja comecava a ser percebida como uma crise de dimensao
planetaria”.

Segundo Reigota (2006) os primeiros estudos cientificos a respeito da preservacao
ambiental ocorreram com surgimento do Clube de Roma em 1968, formado por um conjunto
de empresarios e intelectuais com a finalidade de identificar os problemas globais do planeta e
discutir sobre os recursos naturais. O Clube de Roma colocou o problema ambiental em nivel
mundial, e como consequéncia, a Organizacdo das Nac¢des Unidas - ONU realizou em 1972,
em Estocolmo na Suécia, a primeira Conferéncia Mundial de Meio Ambiente Humano.
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Contudo, foi no ano de 1983 na assembleia geral da ONU que foi criada a Comissao
Mundial para 0 Meio Ambiente e Desenvolvimento, com o objetivo de pesquisar os problemas
ambientais mundiais. Em 1989, os resultados sdo publicados no “Relatério Brundtland”, no
qual sdo criados dois conceitos “sustentabilidade” ¢ “nova ordem mundial” (GRUN, 2006).
Apos o relatorio do Brudtland, em 1989, a sustentabilidade foi incorporada na estratégia
corporativa das empresas em 1991, com criacdo da Carta Empresarial para o Desenvolvimento
Sustentavel que, de acordo com Tachizawa e Andrade (2008, p. 61), as “organizagdes
necessitam partilhar o entendimento de que deve existir um objetivo comum, e ndo um conflito,
entre desenvolvimento econémico e prote¢do ambiental, tanto para 0 momento presente, como
para as geragdes futuras”.

Corrobando, Trevisan e Bellen (2005) relatam que a discussdao sobre o tema
desenvolvimento toma forma a partir de criticas feitas ao modelo capitalista vigente e as visdes
econdmicas de mensuracdo e andlise baseadas unicamente no crescimento econémico. O
surgimento da ideia de desenvolvimento sustentvel, definido usualmente como aquele que
atende as necessidades das geracOes presentes sem comprometer a possibilidade das geracdes
futuras atenderem suas proprias necessidades, marca a emergéncia de uma nova maneira de
perceber o processo de desenvolvimento. Este processo passa a ser considerado dentro de uma
perspectiva multidimensional, ndo se restringindo mais unicamente a esfera econdmica, mas
incorporando as dimensdes social e ecoldgica.

Neste contexto convém ressaltar as trés dimensfes da sustentabilidade, econdmica,
ambiental e social que foram apresentadas por Elkington (2001), por meio do Triple Bottom
Line, constituindo-se como um importante conceito para nortear as empresas no ambito da
sustentabilidade. Daroit e Nascimento (2004) afirmam que a unido das trés dimensdes resulta
em um novo paradigma produtivo, sob a perspectiva do desenvolvimento sustentavel,
enfatizando a sustentabilidade dos processos e dos produtos, possibilitando uma melhor
qualidade de vida ao homem a partir de seu meio.

Seifert (2007) complementa que a sociedade esta percebendo que a forma que vem
desenvolvendo suas atividades produtivas provoca sérios problemas socioambientais e
econémicos. Aliados a isso, impactos crescentes vém afetando a salde e a qualidade de vida de
boa parte da populacéo. Brito e Lombardi (2007), afirmam que a tematica da sustentabilidade
vem sendo muito discutida. Porém, de acordo com os autores, para que essa discussdo tenha
significado, é necessario que as organizagoes e a sociedade se sensibilizem no sentido de que o

meio ambiente € finito e a sua utilizacdo inadequada nos levara a um colapso global.



11

Ao ponderar as responsabilidades sociais e ambientais, na gestdo estratégica de
negdcios, uma organizacao pode relevar esta medida ndo somente por obrigacao legal, mas sim,
com o intuito de refletir beneficios na sociedade. Neste contexto, incorporar os critérios de
responsabilidades socioambiental em politicas de inclusdo social e promocdo da qualidade
ambiental, se torna um grande desafio para as organiza¢ées (GOMES, 2006).

No préximo capitulo serd abordado sobre as principais legislacdes, decretos e resolucoes

ambientais.

2.2 PRINCIPAIS LEGISLACOES, DECRETOS E RESOLUCOES AMBIENTAIS

E crescente a preocupacdo com as questdes ambientais, tornando-se tema central nas
discuss@es acerca de a¢des futuras para o planeta, na busca da utilizacdo consciente dos recursos
naturais, de forma a minimizar os danos ao meio ambiente. Tanto as discussdes tedricas, quanto
as iniciativas cientificas giram em torno da busca por solugdes que possam reduzir o impacto
das atividades humanas sobre 0 meio ambiente e, a0 mesmo tempo, melhorar a distribuicéo das
riquezas e bem-estar entre individuos e regides (HOFF, 2008).

A partir da década 70, surgiram os primeiros insights sobre sustentabilidade, com o
intuito de quebrar paradigmas na forma de agir e pensar da sociedade em relacdo a crise
ambiental global que comeca a ser debatida em conferéncias, tratados internacionais, leis e
decretos e resolucdes. Dessa forma, foi na Conferéncia das NacBes Unidas sobre o Meio
Ambiente Humano, realizada em Estocolmo em 1972, a percussora no que tange a necessidade
de um critério e de principios comuns e guia para preservar e melhorar o0 meio ambiente.

A partir de entdo, iniciou no Brasil acdes que objetivavam a preocupacao socioambiental
com a Lei n° 6.938/81 que foi instituida a Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA),
objetivando preservar, melhorar e recuperar a degradagcdo do meio ambiente, criando diretrizes
e instrumentos para todas as politicas publicas direcionadas a preservacdo do meio ambiente a
serem desenvolvidas pelos 6rgdos federativos. Ainda na referida legislacdo, outro aspecto
importante foi a criagdo do Sistema Nacional do Meio Ambiente — SISNAMA, composta pelos
trés niveis federativos e a partir disso, foi definido o Conselho Nacional do Meio Ambiente
(CONAMA).

Nesta perspectiva e diante da importancia de conservar 0 meio ambiente
ecologicamente equilibrado e seguindo os principais critérios da Declaragdo de Estocolmo de
1972 e da Lei n®6.938/81 instituida pela Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA), € criado
no Brasil em 1988 a Constituicdo Federal, que possui no artigo 225 o mais importante preceito
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de protecdo ao meio ambiente, que preceitua da seguinte forma: “Todos tém direito a0 meio
ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade
de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para
as presentes e futuras geracdes” (BRASIL, 1988, p. ?).

A partir da Constituicdo Federal de 1988, outras legislagdes emergiram para contribuir
na preservacdo ambiental, como a da Lei n® 8.666/93 que estabelece normas gerais sobre
licitaches e contratos administrativos pertinentes a obras, servicos, inclusive de publicidade,
compras, alienacdes e locacdes no ambito dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios.

N&o menos importante, foi criada a Lei n°® 9.795/99 que institui a Politica Nacional de
Educacdao Ambiental referindo aos processos por meio dos quais o individuo e a coletividade
constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para
a conservacao do meio ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de
vida e sua sustentabilidade.

No ano de 2009, foi instituida a Politica Nacional sobre a Mudanca do Clima (PNMC),
por meio da Lei n°® 12.187/2009, que oficializa o0 compromisso do Brasil a Conven¢do-Quadro
da ONU sobre Mudanca do Clima, no Protocolo de Quioto e nos demais documentos relativos
a mudanca do clima dos quais vier a ser signatario.

Em 2010 foi criada a Lei n® 12.305 que institui a Politica Nacional de Residuos Solidos,
dispondo sobre seus principios, objetivos e instrumentos, bem como sobre as diretrizes relativas
a gestdo integrada e ao gerenciamento de residuos solidos, incluidos os perigosos, as
responsabilidades dos geradores e do poder publico e aos instrumentos econémicos aplicaveis.

Alem das principais legislagfes vigentes no Brasil expostas nos paragrafos anteriores,
alguns Decretos publicados no que se refere a medidas socioambientais serdo explanados a
sequir.

No que se refere a forma de desfazimento de materiais, 0 Decreto 99.658/90 torna
obrigatorio na esfera publica federal (administracdo publica federal direta e indireta,
compreendendo autarquias, empresas publicas, fundacdes e sociedades de economia mista) tais
como transferéncia, doacdo ou alienacdo, a classificacdo de materiais (ocioso, recuperavel,
irrecuperavel), bem como a destinacdo correta para cada material adquirido.

Quanto ao Decreto 5450/2005 que regulamentou o pregédo, na forma eletronica, para
aquisicdo de bens e servigcos comuns, estabeleceu beneficios na modalidade de licitagdo no que
concerne na reducdo de tempo e despesas no deslocamento, resultando processos eficientes e

com maior rapidez.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.666-1993?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l12187.htm
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N&o menos importante, o Decreto 5940/2006, estabeleceu a separa¢do dos residuos
reciclaveis descartados pelos 6rgdos e entidades da administracdo publica federal direta e
indireta, na fonte geradora, e a sua destinacao as associacdes e cooperativas dos catadores de
materiais reciclaveis.

De acordo com o que foi mencionado sobre as legislacdes sabe-se que 0 CONAMA é o
6rgéo consultivo e deliberativo do SISNAMA, instituido pela Lei 6.938/81, que dispde sobre a
Politica Nacional do Meio Ambiente, regulamentada pelo Decreto 99.274/90 e como possuli
algumas resolugdes que abordam as questdes relacionadas ao meio ambiente e foram utilizadas
neste estudo serdo mencionadas nos proximos paragrafos.

A Resolucdo 20/1994, instituiu o Selo Ruido, como forma de indicacdo do nivel de
poténcia sonora, medido em decibel - dB(A), de uso obrigatorio para aparelhos
eletrodomésticos, que venham a ser produzidos, importados e que gerem ruido no seu
funcionamento.

No que tange a Resolugdo 275/2001, estabeleceu o codigo de cores para os diferentes
tipos de residuos, a ser adotado na identificacdo de coletores e transportadores, bem como nas
campanhas informativas para a coleta seletiva. No artigo 2 desta resolugdo, mencionam-se 0s
programas de coleta seletiva, criados e mantidos no ambito de érgdos da administracdo publica
federal, estadual e municipal, direta e indireta, e entidades estatais, que devem seguir o padréo
de cores, conforme no Quadro 01:

Quadro 01: Cdédigo de cores para os diferentes tipos de residuos estabelecida na Resolucdo
275/2001.

Cédigo de cores Classificacao
Azul Papel e/ou papeldo
Vermelho Plastico
Verde Vidros
Amarelo Metal
Preto Madeira
Laranja Residuos perigosos
Branco Residuos laboratoriais e de servicos de saude
Roxo Residuos Radioativos
Marrom Residuos organicos
Residuos néo reciclaveis ou misturado, ou contaminados e
Cinza
ndo passiveis de separacdo

Fonte: Resolucdo 275/2001.


http://www.mma.gov.br/port/conama/legipesq.cfm?tipo=1&numero=6938&ano=1981&texto=
http://www.mma.gov.br/port/conama/legipesq.cfm?tipo=2&numero=99274&ano=1990&texto=
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E por fim, a Resolugdo 307/2002 que estabelece diretrizes, critérios e procedimentos
para a gestdo dos residuos da construgdo civil disciplinando as a¢es necessarias de forma a
minimizar os impactos ambientais divididas em quatros classes abordadas no Quadro 02 a

sequir:

Quadro 02: Classificacao dos tipos de residuos da construcao civil

Tipo de Residuos Classificacio
Residuos reutilizaveis ou reciclaveis como agregados, tais como: de construgao,
Classe A demoligdo, reformas e reparos de edificagdes: componentes ceramicos (tijolos, blocos,

telhas, placas de revestimento etc.), argamassa e concreto;

Residuos reciclaveis para outras destinagOes, tais como: plasticos, papel, papeldo,
metais, vidros, madeiras e gesso

Residuos para os quais ndo foram desenvolvidas tecnologias ou aplicagdes
economicamente viaveis que permitam a sua reciclagem ou recuperagéo.

Residuos perigosos oriundos do processo de construgdo, tais como tintas, solventes,
6leos e outros ou aqueles contaminados ou prejudiciais a satde oriundos de demolicdes,
Classe D reformas e reparos de clinicas radioldgicas, instalagdes industriais e outros, bem como
telhas e demais objetos e materiais que contenham amianto ou outros produtos nocivos
a salde.

Classe B

Classe C

Fonte: Resolucdo 307/2002

Convém ressaltar que a partir das leis, decretos e resolugdes mencionadas o que observa
é que a esfera publica consiste no principal agente sensibilizador no processo da
sustentabilidade. Dessa forma, é primordial que as instituicdes pablicas sejam as primeiras a
adotarem e cumprirem as normas para que possam ser produtoras de respostas sobre a tematica

ambiental e social e a sociedade.

2.3 AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA

A sobrevivéncia das instituicGes publicas e privadas esté alicercada na capacidade de
buscar novas formas de gestdo voltadas para os principios da sustentabilidade. Nesta
perspectiva é necessario que seja instituido um processo metodoldgico, basico, consecutivo de
modo a requerer a participacdo e aceitacdo de todos os agentes envolvidos nesta nova postura
institucional.

Com isso, 0 Ministério do Meio Ambiente (MMA), a fim de atender as premissas do
desenvolvimento sustentavel e minimizar os problemas ambientais no que tange ao poder
publico e possuindo como embasamento as recomendacfes da Agenda 21, a Declaragdo do
Rio/92 e a Declaracdo de Johanesburgo, criou o programa denominado Agenda Ambiental na
Administracdo Publica (A3P), o qual propde a revisdo dos padrdes de consumo e producéo e a
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sensibilizacdo dos gestores publicos para aderir novos referenciais de sustentabilidade
ambiental em suas atividades.

A Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P) é uma estratégia para a
construcdo de um novo modelo de cultura institucional visando a insercdo de critérios
socioambientais na Administragdo Publica. A criacdo da agenda teve como principios
norteadores os Capitulos IV da Agenda 21 que sugere aos paises a criagdo de “programas
voltados ao exame dos padr@es insustentaveis de produgéo e consumo e o desenvolvimento de
politicas e estratégias nacionais de estimulo a mudancas nesses padrées” como também o
Principio 8 da Declaracdo do Rio/92 que assegura que “os Estados devem reduzir e eliminar
padrdes insustentaveis de produgdo e consumo e promover politicas demograficas adequadas”
e, ainda, na Declaragdo de Joanesburgo, que institui a “ado¢do do consumo sustentavel como
principio basilar do desenvolvimento sustentavel” (MMA - A3P, 2009).

A A3P foi definida tendo por base a politica dos cinco R’s (reduzir, repensar,
reaproveitar, reciclar e recusar) e como ressalta 0 Ministério do Meio Ambiente (2009), os cinco
R's foram criados para serem utilizados em projetos de Educacdo Ambiental, tendo como
objetivo a mudanca de postura da sociedade, no que se refere ao consumo e desperdicio.

Partindo desses principios e da legislacdo, decretos e resolucBes vigentes, a A3P é
estruturada em cinco eixos tematicos divididos em: uso racional dos recursos naturais e bens
publicos; gestdo adequada dos residuos gerados; qualidade de vida no ambiente de trabalho;
sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores e licitagbes sustentaveis, conforme pode ser

visualizado no Quadro 03.

Quadro 03: Os cinco eixos da Agenda Ambiental Publica (A3P)

Eixo Temético Descricao

Uso racional dos recursos naturais (agua, energia, consumo papel,
copo plastico e materiais de expediente) e bens publicos, utilizando
de forma econdmica e racional evitando o desperdicio.

1. Uso racional dos recursos naturais
e bens publicos

A gestdo adequada dos residuos tem os principios da politica dos
5R’s.

A qualidade de vida no trabalho tem como intuito satisfazer as
necessidades do trabalhador, por meio de acbes de
desenvolvimento profissional e pessoal.

2. Gestdo adequada dos residuos

gerados

3. Qualidade de vida no ambiente de
trabalho

4. Sensibilizacdo e capacitacdo dos
servidores

A sensibilizacdo dos servidores voltada para os principios da
sustentabilidade.

5. LicitacOes Sustentaveis

A responsabilidade socioambiental da administracdo publica nas
compras.

Fonte: Adaptado do Ministério do Meio Ambiente (MMA) — Cartilha A3P (2009).
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Neste contexto, cabe salientar a importancia de as institui¢cdes publicas adotarem a A3P,
pois ajuda a promover a economia e eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos; reduz os
impactos socioambientais provocados pelas atividades publicas; induz a mudancas para adogéo
de novos padrdes de producgéo e consumo; sensibilizacdo no combate ao desperdicio e contribui
a instituicdo a ser exemplo para outras instituigoes.

Apo6s a explanacdo dos aspectos tedricos abordados neste estudo, a seguir serd

apresentado o método do estudo.

3 METODO DO ESTUDO

O objetivo foi identificar as acfes socioambientais proposta na Agenda Ambiental na
Administracdo Publica (3AP) no dmbito de uma Instituicdo Federal de ensino. O presente
estudo caracteriza-se, quanto a abordagem, como qualitativo. Para Richardson (1999) as
investigacOes que se voltam para uma andlise qualitativa tém como objeto situacdes complexas
ou estritamente particulares. Quanto a natureza, a pesquisa classifica-se como descritiva.

Para Trivifios (1987), este tipo de estudo pretende descrever os fatos e fendmenos de
determinada realidade. Para fins de identificar as agdes socioambientais na Universidade
Federal de Santa Maria, adotou-se o estudo de Freitas, Borgerte e Pfitscher (2011) que analisa
por de um roteiro composto de 52 questdes, subdivididas em cinco eixos tematicos da Agenda
Ambiental da Administragdo Publica (A3P) a “aderéncia” ou “nao aderéncia” de a¢Oes adotadas
pela instituigdo estudada. A escolha da instituicdo objeto do estudo da pesquisa se deu por
questdo de conveniéncia e acessibilidade.

O Quadro 04 apresenta a operacionalizacdo dos cinco eixos tematicos que foram

utilizados neste estudo.

Quadro 04: Operacionalizacdo dos cinco eixos teméticos da A3P

Eixo Tematico Implicacdo Questdes

1.Uso racional dos recursos Evitar o desperdicio 01,02,03,04,05,06
naturais e bens puablicos
2.Gestdo adequada dos residuos Destinagdo correta dos residuos 07,08,09.10,11
gerados gerados
3.Qualidade de vida no ambiente | Facilitar a satisfacdo das necessidades | 12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,
de trabalho dos colaboradores 22,23,24,25,26,27,28,29,30
4.Sen5|b!I|zagao e capacitacdo | Mudanca de h~ab|t0, comportamentos 31.32,33,34.35.36
dos servidores e padrBes de consumo
5 Licitaces Sustentaveis Responsabilidade Socioambiental nas 37,38,39,4,41,42,43,44,45,

: ¢ compras 46,47,48,49,50,51

Fonte: Baseado no estudo de Freitas, Borgert & Pfitscher (2011) e MMA ( 2009)
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Os dados foram coletados por meio de entrevistas semi-estruturada no més de outubro

de 2015 na Pro-Reitoria de Recursos Humanos (PROGEP) e Pro-Reitoria de Infraestrutura

(PROINFRA) seguindo os eixos tematicos da A3P. Para a analise dos dados, foi utilizada a

técnica de analise de conteudo.

No préximo capitulo serdo apresentados os resultados da pesquisa.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

No Quadro 05 sdo apresentados os resultados em rela¢do ao primeiro eixo tematico que

se refere ao uso racional dos recursos naturais e bens publicos.

Quadro 05: Checklist adesdo ao Eixo 1:Uso racional dos recursos naturais e bens publicos

Eixos Tematicos da Agenda Nio
Ambiental na Administracédo Adere Adere Evidéncias
Publica — A3P
Eixo 1 — Uso racional dos recursos naturais e bens publicos
A instituicio desenvolve alguma “A instituicdo como um todo ndo realiza,
01 | acdo de monitoramento/reducéo X somente acdes isoladas de alguns centros de
do consumo de papel? ensino”
“Sim, campanha para reduzir o consumo, hoje os
A instituicio desenvolve alguma centros ndo tém um medidor e a vamos instalar
02 | agdo de monitoramento/reducéo X medidores para efetivamente fazer uma
do consumo de energia? campanha e investir a economia no préprio
centro”
A instituicdo desenvolve alguma “Bom a gente tem uma campanha do uso racional
03 | acdo de monitoramento/reducdo X da agua... e um projeto de reaproveitamento da
do consumo de agua? dgua da chuva”
A instituicdo desenvolve alguma “ N ~
~ . x Somente de conscientizagdo, algumas agdes
04 | 8620 de monitoramento/ rengao X isoladas de alguns centros, mas ndo a
do consumo de copos de plastico L ”
P universidade como um todo
(descartaveis)?
A instituicdo desenvolve alguma
acdo de monitoramento/reducao
05 do consumo de outros materiais X “A Universidade atende a legislagdo somente”
/recursos que possam causar
impactos ambientais
significativos?
Na instituicgdo é dada a
destinacdo devida para os bens
materiais classificados como “A universidade através de pregdes ou licitagdes
06 | ociosos, recuperavel, X contratam empresas para que busquem o material
antiecondmico ou irrecuperavel e ddo o destino correto, a gente paga”
de acordo com o Decreto 99.658
(1990)?

Fonte: Adaptado de Freitas et al (2011) e Ministério do Meio Ambiente (2009)

Constatou-se que a

Instituicdo

ndo desenvolve nenhuma acdo de

monitoramento/reducéo do consumo de papel e copos descartaveis. No entanto, existe algumas
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acoes isoladas de alguns Centros de Ensino da Instituicdo no que tange ao monitoramento do
consumo de papel e da troca de copos descartaveis por canecas para cada servidor publico
(docentes e técnicos administrativos), conscientizando e orientando no que concerne a questao
da sustentabilidade. Quanto ao monitoramento/reducéo do consumo de energia, agua, e de
outros materiais /recursos que possam causar impactos ambientais significativos existem acgoes
para minimizar a redu¢cdo como campanhas de conscientizagdo e orientagdo com os servidores
sobre a importancia do uso racional dos recursos naturais. Quanto ao questionamento sobre
destinacdo devida para os bens materiais classificados como ociosos, recuperavel,
antiecondémico ou irrecuperavel, a institui¢do realiza através de pregdo ou licitagdo contratando
empresas para o destino correto desses materiais.

Dado sequéncia, no Quadro 05, sdo apresentados os resultados sobre a gestdo dos
residuos na Instituicdo. O segundo eixo evidencia uma situacdo preocupante no que se refere a
destinacdo adequada dos residuos gerados uma vez que ainda é totalmente funcional.
Observa-se que possui algumas agdes de destinacdo dos residuos como a coleta seletiva que
atende a resolugdo CONAMA 275 no que se refere ao padrdo de cores das lixeiras. Entretanto,
observa-se na instituicdo a utilizacdo inadequada das lixeiras por parte dos estudantes,
servidores publicos e comunidade em geral, estando em desconformidade com que estabelece
a legislacdo, que prevé que a utilizacdo correta dos tipos diferentes de residuos e que por falta
de conhecimentos das diversas cores que sdo classificados, sdo colocados em lixeiras
incorretamente sem nenhuma sensibilizacdo e preocupacao.

A Instituicdo realiza a coleta seletiva solidaria nos termos do Decreto 5.940/2006 para
separar os residuos na fonte e doar para cooperativas e associacdes de catadores. Quanto a
questdo sobre o destino de pilhas e baterias, lampadas, produtos eletronicos e seus
componentes, pneus, 6leos lubrificantes e agrotdxicos bem como suas embalagens, é realizado
por meio de licitacdo para contratacdo de uma empresa para tratamento e destinacao final desses
itens. Todavia, 0s resultados demostram que ndo é realizada a logistica reversa conforme consta
na Lei 12.305 (2010), instituindo que ap6s o uso devem ser devolvidos para os comerciantes
em atendimento ao sistema de logistica reversa. A Instituicdo ndo possui uma Comissao de
Coleta Seletiva Solidaria no que refere os termos do Decreto 5.940/2006.

Com base nas informaces elencadas, verifica-se que existem ac¢fes que ainda carecem
de novas orientacOes e pro-atividade no que tange aos principios da destinacdo correta de
residuos pelos agentes envolvidos para que seja possivel a aderéncia integral aos objetivos da
Agenda Ambiental Publica (3AP) no Eixo 2.
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Quadro 06: Checklist adesao ao Eixo 2: Gestdo adequada dos residuos gerados

Eixos Tematicos da Agenda

embalagens, apdés o uso sdo
devolvidos para os comerciantes
em atendimento ao sistema de
logistica reversa criado pela Lei
12.305 (2010)?

Ambiental na Administracao Adere Al\(ljaecr)e Evidéncias
Publica — A3P
A instituicdo pratica e incentiva “Ngo, temos uma comissdo ambiental
07 o . X . .,
a politica dos 5R’s? responsavel, mas nada efetivo
A coleta seletiva na instituicdo
atende a resolugdo CONAMA “Sim, com os contéineres com as
08 | 275, de 25 de abril de 2005? X o
~ cores
(padréo de cores para as coletas
seletivas)
T . “Sim, mas falta conscientizagdo dos
A instituicdo realiza coleta : ~ o
. S servidores em relagdo ao préprio
seletiva solidaria nos termos do .
descarte.....nos centros de ensino
Decreto 5.940 (2006) para - N
09 separar 0s residuos na fonte e X possui 0s contéineres com as cores,
P . mas ndo é levado em conta a
doar para cooperativas e ~ Lo
. separacéo....falta uma conscientizacéo
associacdes de catadores? -
nos centros
A instituicdo possui Comissdo
10 | de Coleta Seletiva Solidéaria, nos X “Nao”
termos do Decreto 5.940/2006?
Na instituicdo, as pilhas e
baterias, lampadas, produtos
eletrdnicos e seus componentes,
pneus, Oleos lubrificantes e
11 agrotoxicos  bem - como suas X “Sim, através de licitagdo”

Fonte: Adaptado de Freitas et al (2011) e Ministério do Meio Ambiente (2009)

O terceiro eixo contempla as condic¢6es oferecidas pela Instituicdo, no que se refere a

qualidade de vida de seus colaboradores. Conforme mostrado no Quadro 6, as questdes

deficitarias encontradas na Instituicdo referem-se apenas as exigéncias de acessibilidade e

programa de orientacdo nutricional. Em relacdo a acessibilidade, cabe lembrar que apesar de

ndo aderir a essas duas variaveis a Universidade busca adaptar os seus centros de ensino para o

acesso aos portadores de necessidades especiais, visto que algumas instalacGes sao antigas e

estdo sendo implementadas aos projetos aos poucos.
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Quadro 07: Checklist adesdo ao Eixo 3: Qualidade de vida no ambiente de trabalho

Eixos Tematicos da Agenda Ambiental na
Administracéo Publica — A3P

Adere

Néo
Adere

Evidéncias

Eixo 3 — Qualidade de vida no ambiente de trabalho

A instituicdo oferece atividades de ginastica

“Existe na institui¢do um Nucleo
de Acessibilidade que se reune

12 | laboral ou atividades semelhantes aos servidores X mensalmente para encaminhar as
e estagiarios? demandas de acessibilidade de
alunos e servidores”
A instituicdo atende a todas as exigéncias de em aIguma; instalagbes, mas
13 - . ~ X temos projetos para todo
acessibilidade em suas instalacfes? »
campus
A Instituigao POSSul preocupagdo com  a Troca de mobiliario em alguns
14 | ergonomia de mobiliério e equipamentos de uso X X
. e centros de ensino.
dos servidores e estagiarios?
15 A instituicdo possui Comissdo Interna de X “sim, que renova a cada dois
Prevencdo de Acidentes (CIPA)? anos”
S . . “Sim, existe um controle
16 A instituicdo possui controle da jornada de X eletronico de  Jornada  de
trabalho? v
Trabalho
TR . “A Pro-Reitoria de Gestdo de
A instituicéo possui grupo . :
.- . . Pessoas possui uma equipe de
especializado/capacitado para apoio a neuroses .y
17 . - - X psicdlogas lotadas na
(antitabagismo, alcoolismo, drogas e neuroses denadoria  d id
diversas)? Coor‘ enadoria  de Sau le e
' Qualidade de Vida do Servidor”
“Considero que sdo salubres. Os
servidores que desempenham
suas atividades em ambientes
considerados insalubres, de
Os ambientes da instituicdo, especialmente os de acqrdo com aﬂleglslagao v_|gente,
18 x X apos avaliacdo da equipe de
trabalho, sdo salubres?
seguranga do trabalho da
Coordenadoria de Salde e
Qualidade de Vida do Servidor,
percebem adicional de
insalubridade ou periculosidade”
Exames periodicos, campanhas
19 A instituicdo possui programa de saude X de vacinagdo e em alguns casos
ocupacional? acompanhamento médico-
psicoldgico
20 A instituicdo possui programa de orientagéo X A instituicio ndo possui
nutricional?
A instituicdo incentiva o desenvolvimento e
21 | capacitacdo de seus servidores por meio da X
autonomia de atividades a serem desenvolvidas?
A instituicdo incentiva o desenvolvimento e
29 capacitacdo de seus servidores por meio do X
aproveitamento das habilidades individuais e
coletivas? Através de oficinas e eventos
A instituicdo incentiva o desenvolvimento e culturais e artisticos
23 capacitacdo de seus servidores por meio da X
percepcao do significado do trabalho individual
e coletivo?
A instituicdo incentiva e promove a integracao X

24

social interna e externa, através da auséncia de
preconceitos?
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Quadro 07: Checklist adesdo ao Eixo 3: Qualidade de vida no ambiente de trabalho

(continua)
Eixos Tematicos da Agenda Ambiental na Adere Néo Evidancias
Administracédo Pablica — A3P Adere
Eixo 3 — Qualidade de vida no ambiente de trabalho

A instituicdo incentiva e promove a integracao
25 social interna por meio da integracdo de X

servidores em d&reas comuns e eventos de

finalidade integrativa?
26 A instituicdo incentiva e promove a integracao X

social interna por meio do senso comunitario?

A institui¢do incentiva e promove a integracéo X Através de oficinas e eventos
27 | social interna por meio da promocdo dos culturais e artisticos

relacionamentos interpessoais?
28 A instituicdo incentiva e respeita a liberdade de X

expressdo?
29 A instituicdo incentiva e respeita a privacidade X

pessoal?
30 A instituicdo incentiva e respeita o tratamento X

impessoal?

Fonte: Adaptado de Freitas et al (2011) e Ministério do Meio Ambiente (2009)

No quarto eixo apresentado no Quadro 7, referente a sensibilizacdo e capacitacdo dos
servidores, observou-se que foi o0 Unico eixo em que atende integralmente as propostas da
Agenda Ambiental Publica (3AP). A esse respeito, foi possivel constatar que a Instituicdo
promove politicas de capacitacdo e qualificacdo permanente de seus servidores (técnicos
administrativos e docentes) e busca sensibilizacdo servidores e a comunidade entorno da

Universidade sobre questdes de conservacao, recuperacao e melhoria do meio ambiente.

Quadro 08: Check list adeséo ao Eixo 4: Sensibilizacao e Capacitacdo dos Servidores

(continua)

Eixos Teméaticos da Agenda Ambiental na Adere Néo Evidéncias
Administracéo Publica — A3P Adere

Eixo 4 — Sensibilizagdo e Capacitacdo dos Servidores
“A PROGEP possui um nucleo

A instituicdo desenvolve acfes de chamado Nuicleo de Educacdo e
31 | sensibilizacdo e capacitacdo com o0s X Desenvolvimento. Este nlcleo promove
servidores técnico-administrativos? diversas capacitagdes, conforme o PAC

(Plano Anual de Capacita¢do)”

A instituicdo desenvolve acBes de
32 | sensibilizacdo e capacitagdo com o0s X
servidores docentes?

Na instituigdo, ha sensibilizacdo dos
33 | gestores em relagdo as questdes X
socioambientais?

A instituicio promove a educacdo
34 | ambiental ao corpo discente em todos 0s X
niveis de ensino?

Capacitagdo permanente vinculada as
politicas de gestdo de pessoas.

Através de  cursos,  seminarios,
congressos, foruns de debates

Através de cursos,  semindrios,
congressos, foruns de debates
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Quadro 08: Checklist adesao ao Eixo 4: Sensibilizacdo e Capacitacdo dos Servidores

(continua)

A instituicdo desenvolve acdes de
sensibilizacdo da comunidade no entorno

35 | da instituicdlo no que abrange a X Cursos e oficinas

conservacdo, recuperacdo e melhoria do
meio ambiente?

A instituicdo produz e divulga material
36 | educativo voltado a preservagdo e X
conservacdo do meio ambiente

Através de cursos,  seminarios,
congressos, foruns de debates

Fonte: Adaptado de Freitas et al (2011) e Ministério do Meio Ambiente (2009)

O ultimo eixo da A3P a ser abordado refere-se as Licitagdes Sustentaveis. Os dados

séo apresentados no Quadro 09.

Para a questdo da sustentabilidade nas licitagdes, considera-se parcial o atendimento,

pois se refere a compra de produtos, aquisicdo de obras e servigos que atendam aos padroes da

sustentabilidade e como as compras e contratacdes sdo realizadas por meio de licitacdo

esbarram nas legislacdes vigentes, que nem sempre convergem com as diretrizes dos principios

da sustentabilidade.

Quadro 09: Checklist adesdo ao Eixo 5: Licitacbes Sustentaveis

(continua)

Eixos Tematicos da Agenda Ambiental na Adere Nao
Administracéo Publica — A3P Adere

Evidéncias

Eixo 5 — LicitacOes Sustentaveis

Os projetos de engenharia para construces
possuem exigéncias que levem a economia da
manutencdo e operacionalizagéo da edificacéo, a
reducdo do consumo de energia e agua e a
utilizacdo de tecnologias e materiais que
reduzem os impactos ambientais?

37

“sim, especificando materiais
mais adequados, prédios que
possam consumir menos energia
e reaproveitamento da agua no
construgdo de algumas obras da
institui¢do”

E observada a produc&o com menor consumo de
matéria prima e maior quantidade de reciclavel?
E dada a preferéncia para produtos fabricados
39 | por fontes ndo poluidoras, bem como materiais X
que ndo prejudiquem a natureza?

38

“naou

Como critério avaliativo, é observado a
40 | existéncia de certificacdo ambiental por parte X
das empresas participantes e produtoras?

“o que é exigido por lei é
observado”

E dado prioridade para aquisicido de produtos
que colaboram para menor consumo de agua e
energia (lAmpadas econdmicas, torneiras
automaticas...)?

41

“isso sim, esta sendo prioridade”

42 | Ainstituicdo adquire produtos reciclados? X
E observada a qualidade e durabilidade dos
43 g
produtos adquiridos?
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Quadro 09: Checklist adesao ao Eixo 5: Licitagbes Sustentaveis

(continua)
Na aquisicdo de veiculos, é observada a maior
44 | eficiéncia e menor poluicdo, bem como a X “sim”
utilizagdo de combustiveis alternativos?
Existe  preferéncia para aquisicdo de
45 | bens/produtos  passiveis de  reutilizacéo, X “ndo”
reciclagem ou reabastecimento?
Na aquisicdo de equipamentos eletroeletrénicos,
46 sdo observados os critérios estabelecidos na X “ gim?
Resolucdo CONAMA 20 (1994), que instituiu o
selo ruido?
47 No_s editais € exigido que a empresa fornecga X  quando necessério sim”
treinamento a seus empregados?
Que utilizem equipamentos de limpeza que ndo
48 . X
gerem ruidos?
Que fornega aos empregados 0s equipamentos €
49 (- s X sim
de seguranca necessarios a atividade?
50 Que realize a separagdo dos residuos solidos X
descartados?
“estamos fazendo uma de
economia de &gua e energia....e
Que adote medidas para reduzir o consumo de estamqs faze;ndo um projeto de
51 X captacdo da dgua da chuva e uma

agua e energia? S
g g campanha de sensibilizacdo dos

servidores de economia de
energia”

Fonte: Adaptado de Freitas et al (2011) e Ministério do Meio Ambiente (2009)

Com base nas informagdes do checklist e nas repostas dos entrevistados, as principais
dificuldades encontradas na Instituicdo investigada e algumas sugestfes podem ser visualizadas
no Quadro 10.

Quadro 10: Principais dificuldades encontradas na Instituicdo investigada

(continua)
Eixo Tematico Questbes Acdes da Administracdo Central
Treinamento e sensibilizacdo dos
01-monitoramento/reducdo do | servidores em relacdo as praticas de

consumo de papel sustentabilidade e um controle maior
1.Uso racional dos recursos por parte dos Centros de Ensino a
naturais e bens publicos 04- monitoramento/redugdo do | utilizagdo dos copos descartaveis e do
consumo de copos de plastico | consumo de papel e incentivo de
(descartaveis) compras de canecas pelos centros de

ensino.

Formalizar a Comissdo de Coleta
Seletiva Solidaria para que a Instituicdo
com o intuito de que trabalhe no
processo de conscientizacdo,
capacitacdo, monitoramento e avaliacdo
da coleta seletiva da Instituicdo e
consiga colocar em pratica a politica dos
5R’s.

07 - Politica dos 5R’s

2.Gestdo adequada dos residuos

gerados 10 - Comissdo de Coleta

Seletiva Solidaria
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Quadro 10: Principais dificuldades encontradas na Instituicao investigada

(continua)

3.Qualidade de vida no ambiente
de trabalho

13 — N&o atende todas as
exigéncias de acessibilidade
em suas instalacdes

20 — Programa de orientacéo
nutricional

Em relacdo as exigéncias de
acessibilidade como as instalacdes sdo
antigas devem buscar formas de tornar
0 melhor possivel 0 acesso as pessoas
com deficiéncias ou como sugestdo
utilizar salas de aula no térreo para que
todos consigam ter acesso até que o
problema seja resolvido em todo
campus.

Inserir através dos cursos voltados para
a salde projetos para que o0s servidores
possam ter um acompanhamento
nutricional.

4.Sensibilizacdo e capacitagéo
dos servidores

Atende integralmente os requisitos

5.LicitacOes Sustentaveis

38- E observada a producio
com menor consumo de
matéria prima e maior
quantidade de reciclavel

39 - Preferéncia para produtos
fabricados por fontes nao
poluidoras, bem como
materiais que ndo prejudiquem
a natureza

40 -Certificacdo ambiental por
parte das empresas
participantes e produtoras

45-Preferéncia para aquisi¢ao
de bens/produtos passiveis de
reutilizacdo, reciclagem ou
reabastecimento

Maior de conscientizacdo dos gestores
publicos em relagBes aos requisitos
apresentados, visto que podem na
aquisicdo exigir das empresas produtos
reciclaveis, reutilizagdo, que as
empresas tenham certificagdo ambiental
e que os produtos adquiridos sejam
fabricados por fontes ndo poluidoras.
Além disso, podem selecionar o0s
fornecedores que se adequam aos
critérios de sustentabilidade.

Fonte: Resultados da pesquisa

A partir das avaliacdes dos eixos tematicos, é possivel observar que a Instituicdo ainda

se depara com alguns problemas para a aderéncia integral a Agenda Ambiental Piblica. Alguns

aspectos demonstram com clareza tais problemas, destacadamente em relacdo ao uso dos

recursos naturais, gestdo adequada dos residuos, qualidade de vida no ambiente de trabalho e

licitagces sustentaveis. Entretanto a Instituicdo se encontra no caminho pois dos 52 indicadores

pesquisados, somente 10 indicadores ndo se aderem, permitindo com isso futuramente

conseguir reverter as dificuldades e torna-se uma instituicdo modelo com os principios da 3AP.



5 CONSIDERACOES FINAIS

O artigo evidencia por meio de uma analise reflexiva, a adesdo de uma Universidade
Federal de Ensino Superior, as diretrizes da Agenda Ambiental Publica (A3P), propostas pelo
Ministério do Meio Ambiente (MMA, 2009) e elencadas no roteiro desenvolvido por Freitas,
Borget e Pfitscher (2011). O estudo teve como objetivo central identificar as praticas de
sustentabilidade propostas na Agenda Ambiental na Administracdo Publica no ambito da
Universidade Federal de Santa Maria.

De acordo com as informac0es e 0s dados coletados por meio de um checklist, pode-se
afirmar que a Institui¢do atende parcialmente aos critérios estabelecidos em cada eixo da A3P,
visto que dos 52 indicadores pesquisados, somente 10 indicadores ndo se mostraram aderentes.

Observou-se ainda, que em relagéo ao primeiro eixo tematico, uso racional dos recursos
naturais e bens publicos, a Instituicdo atende aos indicadores relativos a legislacdo ou que
causem impacto econémico. Cabe ressaltar a auséncia de politicas e acdes efetuadas pelos
gestores da Instituicdo conscientizando servidores e alunos em relacdo a:
monitoramento/reducdo do consumo de papel e copos descartaveis no que concerne a questao
da sustentabilidade.

Em relacdo aos fatores que compde o0 eixo 2 sobre a gestdo adequada dos residuos
gerados, observou-se que a IES atende apenas parcialmente a esse quesito que envolve a
politica dos 5 R’s, assim como também a criagdo de uma Comissdo de Coleta Seletiva Solidaria,
buscando implementar tais préaticas no futuro.

No eixo 3, no que se refere a qualidade de vida no ambiente de trabalho, foi possivel
constatar que somente os indicadores que referem as exigéncias de acessibilidade e ao programa
de orientacdo nutricional ndo sdo atendidos pela IES, confirmando a existéncia de uma politica
bem estruturada de saude e qualidade de vida de seus colaboradores.

No eixo 4, sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores, foi possivel constatar que a
instituicdo possui acdes sistematicas, no que tange a programas e qualificacdes profissionais
dos servidores.

Por fim, no eixo que trata sobre licitagdes sustentaveis, constatou-se que a IES carece
de maior conscientizacdo por parte de gestores publicos, visto que ao adquirir um produto pode
ser exigida empresas que tenham produtos reciclaveis, certificagio ambiental, produtos
fabricados por fontes ndo poluidoras. Além disso, podem ser selecionados apenas fornecedores

gue atendam critérios de sustentabilidade.
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A principal limitacéo do estudo refere-se ao fato de que as analises se baseiam apenas
na percepgéo dos entrevistados, podendo haver agGes isoladas nos centros de ensino que néo
sejam do conhecimento desses gestores. Sugere-se a criacdo de um canal que informe as acGes
que estdo sendo realizadas pelos gestores dos centros de ensino da universidade.

Para estudos futuros, recomenda-se que o estudo seja novamente aplicado com o intuito
de verificar a evolucdo da Instituicdo em relagéo aos indicadores da A3P, tornando-se assim
um modelo para analise em outras instituicdes publicas.

Pode-se concluir, desse modo, que o principal objetivo da implementacdo da Agenda
Ambiental Publica constitui-se na diminui¢cdo de gastos, porém o atendimento a alguns dos
indicadores, dependem, sobretudo, da sensibilizacdo dos gestores a partir da implementacéo de
acoes, politicas que contemplem essas tematicas e de um sistema de gestdo ambiental eficiente

e eficaz.
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