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ANALISE DAS POLITICAS PUBLICAS DE TURISMO PALEONTOLOGICO NO
MUNICIPIO DE SANTA MARIA-RS

ANALYSIS OF PUBLIC POLICY PALEONTOLOGICAL TOURISM
SANTA MARIA CITY-RS

Carmen Terezinha Barcellos Lorencit e Marta Olivia Rovedder de Oliveira2

RESUMO

O presente artigo buscou identificar e analisar as politicas publicas municipais do turismo paleontolégico no
municipio de Santa Maria - RS e a contribuicdo destas para o desenvolvimento local. A pesquisa qualitativa foi
embasada em dados primarios e secundarios. A coleta de dados primérios foi realizada por meio de entrevistas
abertas aplicadas no més de novembro de 2015 para cinco (5) gestores publicos da Secretaria de Municipio de
Turismo, em nivel de direcdo e estratégico. Buscou-se interpretar a visdo e a compreensdo destes gestores sobre
as politicas publicas adotadas para o turismo paleontolégico no municipio. Os dados secundérios amparados na
bibliografia do turismo, das politicas publicas, da paleontologia, e documentos como o Plano Municipal de
Turismo, além de revistas e reportagens de jornais. Neste contexto foi realizada uma analise do contetido com o
suporte das entrevistas e do referencial tedrico da pesquisa. O resultado demonstrou que a politica municipal de
turismo paleontolégico estd em implantacdo, sendo uma das a¢Bes a formatacdo institucional de um Roteiro
Paleontol6gico, um diferencial para o Estado. Os gestores reconhecem que ha caréncia de recursos financeiros e
humanos, e apontam a educacdo nas escolas para fortalecer este segmento no municipio e regido. Conclui-se ser
fundamental a continuidade desta politica para ampliar a capacitacdo e a qualificacdo do setor e fortalecer as
parcerias com as InstituicBes de Ensino Superior para inserir a educagdo paleontolégica no ensino municipal.
Esta atitude podera mudar o cendrio do turismo atual e refletir numa comunidade mais consciente do valor seu
patriménio paleontolégico como recurso cientifico, cultural e turistico.

Palavras-chave: Gestdo publica municipal. Politica publica de turismo. Turismo paleontolégico.

ABSTRACT

This paper aims to identify and analyze the municipal public policies of the paleontological tourism in the
municipality of Santa Maria - RS and their contribution to local development. The qualitative research was based
on primary and secondary data. The primary data collection was accomplished through open interviews applied
in November 2015 to five (5) public officials of the Secretariat of the Municipality of tourism, in terms of
direction and strategic. He attempted to interpret the vision and understanding of managers on public policies
adopted for the paleontological tourism in the county. Secondary data supported in the tourism literature, public
policy, paleontology, and documents such as the Municipal Tourism Plan, as well as magazines and newspaper
reports. In this context, an analysis of the content with the support of the interviews and the theoretical
framework of the research was conducted. The results showed that the municipal policy paleontological tourism
is being implemented, one of the shares to institutional formatting a Paleontological map, a differential for the
state. Managers recognize that there is a lack of financial and human resources, and link education in schools to
strengthen this segment in the city and region. We conclude it is essential to continue this policy to expand the
training and qualification sector and strengthen partnerships with Higher Education Institutions to enter the
paleontological education in municipal schools. This attitude could change the scenario of the current tourism
and reflect a community more aware of the value of their paleontological heritage as a scientific resource, culture
and tourism.

KEYWORDS: Municipal public administration. Public tourism policy. Paleontological tourism.
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1. INTRODUCAO

O turismo é uma atividade que promove o desenvolvimento de localidades com
potencial de atrativos ou ofertas que podem ser transformadas em produtos para atrair
visitantes, divulgar a localidade e consequentemente, promover trabalho e renda em uma
cadeia de servicos visando a sustentabilidade turistica. Para sua implantacdo necessita de um
planejamento adequado, de profissionais capacitados e de um mercado consumidor. Por outro
lado, deve ser amparado por meio de politicas publicas do setor, que irdo identificar,
dimensionar e nortear os caminhos do desenvolvimento turistico, sejam estas no ambito
nacional, regional e local.

No Brasil, os instrumentos orientadores e estratégicos da area do turismo estdo
vinculados ao Ministério do Turismo (MTur) e sdo respectivamente: o Plano Nacional de
Turismo (PNT) e o Plano de Regionalizacdo do Turismo (PRT).

O Plano Nacional de Turismo (PNT) surge como politica publica a partir de 2003
contemplando diretrizes, planos e metas para o turismo brasileiro, inicialmente para o periodo

de 2003 a 2007, focando seus objetivos na:

qualidade do produto turistico, diversificacdo na oferta turistica, estruturagdo dos
destinos turisticos, ampliacdo e qualificagdo do mercado turistico, aumento da
competicdo do produto turistico internacionalmente, a ampliagdo do consumo
do produto turistico nacionalmente, bem como o aumento médio do consumo e
permanéncia do turista (BRASIL, 2003, p.18).

No entanto, para o periodo de 2007-2010, o PNT (2007) trouxe orientagdes para o
desenvolvimento do turismo interno, da inclusdo social, da qualificacdo profissional, da
valorizacdo das diversidades regionais e geracao de emprego e renda, entre outras.

O atual Plano Nacional de Turismo 2013-2016, em seu contexto de politica publica de
turismo tem por objetivos: “incentivar o brasileiro a viajar pelo pais; incrementar a geragdo de
divisas e a chegada de turistas estrangeiros; melhorar a qualidade e aumentar a
competitividade do turismo brasileiro; e preparar o turismo brasileiro para os megaeventos”
(PNT, 2013, p.8).

Mas foi através do Plano Regional de Turismo (PRT) criado em 2003, um instrumento
de gestdo participativa descentralizada, em consonancia com o Plano Nacional de Turismo,
que o Ministério do Turismo, passou a “reconhecer o espaco regional e a segmentacdo do

turismo, construido e implementado pelos préprios atores publicos e privados nas diversas



regides do pais, constitui uma estratégia facilitadora desenvolvimento territorial integrado”
(BRASIL, 2013, p.57). O entendimento e o uso adequado de suas diretrizes orientam e
possibilitam a criacdo de novos produtos, como rotas e roteiros e promovem o aumento do
fluxo turistico, da capacitacdo, da mao de obra e do fortalecimento da governanca local
(BRASIL, 2007).

Os planos nacionais facilitam a criacdo de Planos Municipais de Turismo, documento
basico para orientar 0s gestores no turismo de seus municipios e contribuir com a organizacéo
do setor. Vislumbrando o cenério atual do turismo no Brasil e o crescimento que ocorreu a
partir de 2003 no turismo regional e local, esta pesquisa tem foco na politica publica de
turismo paleontol6gico em Santa Maria - RS.

A escolha do municipio é motivada pelo conhecimento prévio da autora sobre o
mesmo e a percep¢do da necessidade de ampliar o entendimento de Politicas Pablicas. Para
Barreto et al. (2003, p.33), “as politicas publicas sdo acdes do Estado orientadas pelo interesse
geral da sociedade”, ou seja, a sociedade civil baseada em seus desejos e necessidades,
pressiona 0s agentes de governo, para atenderem seus interesses.

Para Dias e Matos (2012, p.14) “as politicas publicas devem atender as demandas da
sociedade através da utilizacdo de metodologias que identificam as prioridades,
racionalizando a aplicacdo de investimentos e utilizando o planejamento como forma de
atingir os objetivos e metas predefinidos”. Dessa forma, o cidaddo passa a colaborar com a
criacdo das politicas publicas em vérias dimensfes do desenvolvimento social, econémico,
cultural e ambiental, incluindo-se as Politicas de Turismo.

O municipio de Santa Maria com populacdo de 276.108.000 habitantes segundo IBGE
(2010), é o mais populoso da regido central do RS. Na area de turismo destacam-se 0S cursos
superiores de Bacharelado em Turismo — Universidade Franciscana (UNIFRA); e Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo de Turismo — Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM), além da atuacdo regional da Associacdo de Hotéis, Restaurantes, Agéncias de
Viagens e Turismo de Santa Maria (AHTURR).

Este municipio vem desenvolvendo a¢des em prol do turismo como o projeto “Santa
Maria e Regido na Copa do Mundo 2014”. Esta campanha contou com cria¢éo, divulgacéo e
promocgéo do roteiro turistico de paleontologia “Conhecendo 0s Fdsseis do Triassico”, e da
Exposicdo “Fosseis do Triassico”, ambos resultados de parceria publico/privada, envolvendo
0s municipios de Santa Maria, Sdo Pedro do Sul, Mata e Sdo Jodo do Polésine; empresas €

servigos do turismo e o setor comercial de Santa Maria. (JACQUES, 2014).



Sendo o turismo paleontolégico um dos fortes atrativos da regido Central do RS,
institucionalizado pela Rota Paleontoldgica desde 2003, a pesquisa buscou identificar e
analisar a politica publica de turismo paleontologico e entender qual o envolvimento dos
gestores municipais do turismo e que reflexos esta politica tem na comunidade local.

Dessa forma, a pesquisa procurou responder o seguinte problema: qual a avaliagdo dos
gestores e técnicos da area de turismo municipal, quanto a contribuicdo das politicas de
turismo Paleontoldgico para desenvolvimento do municipio de Santa Maria?

Entende-se que o estudo contribuird para o aprofundamento do pesquisador sobre
politicas de turismo local e tornara esclarecedor o papel do poder publico em relacdo ao
desenvolvimento do “turismo paleontoldgico”. Poderd estimular a implantacdo das politicas
publicas de turismo, para outros municipios que abrigam em seu territorio o patrimoénio
paleontoldgico, constituido por sitios, afloramentos com fosseis de animais e plantas; restos
fosseis; pegadas fosseis; bem como os museus com fosseis e réplicas de fdsseis e o0s
laboratdrios técnicos das InstituicGes de Ensino Superior (IES).

No ambito do turismo técnico cientifico, a paleontologia interessa a diferentes
pablicos e auxilia na educagdo patrimonial e ambiental; dinamiza a pesquisa cientifica por
meio das universidades em visitas técnicas ao seu corpo docente e discente das areas de
geografia, geologia, biologia, e afins. Na Educacdo Basica (educacdo infantil, ensino
fundamental e médio), a paleontologia agrega aprendizados nas disciplinas de Ciéncias. Para
o leigo, este tipo de turismo desperta a curiosidade sobre a vida na terra had milhdes de anos, ja
que permite visitar lugares que guardam a memoria da terra, como sitios paleontoldgicos e

fésseis em museus.

2. FUNDAMENTAGCAO TEORICA

A revisdo tedrica foi baseada em temas que fundamentam a pesquisa como: o turismo,

turismo paleontoldgico, politicas publicas, politicas publicas de turismo e a paleontologia.

2.1 O Turismo e o turismo Paleontoldgico

O turismo enquanto atividade que se inclui no setor de servicos, é multidisciplinar e

tem um papel sécio- econdbmico para 0s municipios que desejam investir no setor.



Para Beni (2006), o turismo é um processo complexo para a tomada de decisdo do
turista. Este procura consumir produtos turisticos que satisfacam seus anseios, estejam dentro
de seu poder aquisitivo e busca por roteiros diferenciados. Neste sentido, a diversidade de
atrativos turisticos de cada lugar é o caminho para a criacdo de uma oferta com foco na
segmentacdo do turismo, voltada para publicos especificos que buscam consumir produtos de
seu interesse.

A segmentacdo turistica surge com o Programa de Regionalizacdo do Turismo (2003-
2007), que seguindo as premissas do Ministério do Turismo, elencou os seguintes segmentos
turisticos para o Brasil: turismo cultural, turismo de negdcios e eventos, turismo rural, turismo
de sol e praia, ecoturismo, turismo de aventura, turismo de pesca, turismo de saude, turismo
nautico, turismo social e turismo de estudos e intercambio.

O turismo paleontoldgico expressado pelo patrimonio féssil, insere-se no segmento do
turismo cultural que abrange entre outros, o turismo técnico-cientifico, que interessa a um
diversificado publico como estudantes, universitarios, pesquisadores e turistas de modo geral.
Segundo BRASIL (2008, p.16), “Turismo cultural compreende as atividades turisticas
relacionadas a vivéncia do conjunto de elementos significativos do patriménio histérico e
cultural e dos eventos culturais, valorizando e promovendo os bens materiais e imateriais da
cultura”.

Sendo o féssil um patrimonio, este tem despertado em varios paises estratégias de
preservacio como em Portugal, onde é definido pelos gedlogos (CACHAO E MARQUES DA
SILVA, 2004, p.14) como “o registro paleontolégico (ou registo féssil) que constitui o
conjunto de toda a informacdo paleontolégica (os fosseis, suas relacdes e seu contexto)
preservada no registro geoldgico do Planeta”.

O Brasil também possui expressivos registros fosseis representativos do passado
geoldgico do pais e neste quesito, alguns municipios que ja despertaram para transformar este
patrimdnio paleontologico em produto turistico. Cita-se o exemplo do municipio de Souza no
sertdo da Paraiba, onde desde 1992 as pegadas de dinossauros (icnofdsseis), de milhdes de
anos passaram a ser protegidas com a criagdo do Monumento Natural Vale dos Dinossauros.
Segundo os autores Santos; Barbosa e Carvalho (2011, p.131), “atualmente apresenta
infraestrutura precéria, possuindo poucos funcionarios e recursos para investir na manutengédo
do local. Falta apoio de institui¢cGes publicas, privadas e da populacéo de Sousa”.

No Rio Grande do Sul, a Rota Paleontoldgica instituida em 2003 integra 0s municipios
que tem registros fosseis de animais e vegetais, da Era Mezozoica, do Periodo Triassico de

aproximadamente 200 a 250 milhdes de anos, conhecida como a “Era dos Dinossauros”.



Neste espaco ha o registro do mais primitivo dinossauro da Terra, que foi encontrado em
Santa Maria, no ano de 1936, no sitio da Alemoa e batizado de Staurikosaurus pricei. Seu
descobridor o paleontdlogo Llewellyn Ivor Price (1905-1980), filho de pais norte-americanos,
nasceu em Santa Maria (RS) e foi considerado um pioneiro no estudo dos vertebrados fésseis.
Outros importantes dinossauros achados nos sitios da regido central, na extensdo da Rota
Paleontoldgica também ja foram descritos para a ciéncia (DA ROSA, 2009, 2011; MANZIG,
WEINSCHUTZ, 2012).

O turismo paleontoldgico ou paleoturismo, agrega a informacdo da historia da terra
promovendo o conhecimento, que esta além de uma simples observacdo ou contemplacéo;
mas que contribui para a valorizagdo e preservacdo dos fdésseis enquanto patriménio cultural
do territério. Constituindo-se em importante fonte de desenvolvimento sustentavel
(econdmico, social e cultural), este tipo de turismo é construido com a oferta turistica que
envolve o patrimonio paleontoldgico resultando em: visitacdo aos museus, rotas tematicas,
parques paleontolodgicos, trilhas ou caminhos formatados, exposicdes de fosseis ou replicas,
oficinas de modelagem de fdsseis, visitas a sitios para assistir escavagdes (SCHWANKE &
SILVA, 2004; DA ROSA, 2005; MANZING E WEINSCHUTZ 2012; DOMINGOS, 2013).

O turismo em seu amplo contexto interdisciplinar permite autonomia a cada municipio
identificar suas potencialidades e/ou construir seu planejamento na area, amparados pela
legislacdo nacional do turismo, planos estaduais e programas institucionais.

Para Cruz (2015, p. 40),

O planejamento do turismo, seja ele numa escala regional ou local, ndo se da sobre
um espago “plano” e “vazio”, um receptaculo puro e simples de nossas agdes. Ao
contrario, este planejamento se da sobre um espago concreto, herdado, historica e
socialmente construido, e que, portanto, se nos apresenta como um
“constrangimento objetivo” ao desenvolvimento das relagdes sociais.

Neste entendimento, o turismo precisa ser planejado de acordo com a realidade de
cada local, refletindo a identidade de uma regido, ancorado nos esforgos de diferentes atores
sociais, gestores publicos e profissionais do mercado. A nivel local, o turismo deve ser gerido

e formatado pelo viés das politicas publicas com participacdo democrética social.

2.2 Politicas Publicas

Politica pablica, segundo Dias (2003, p.121) “é um conjunto de a¢des executada pelo

Estado, enquanto sujeito, dirigidas a atender as necessidades de toda a sociedade”. No
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entanto, Rua ( 2009, p.19) diz que: “politicas publicas (policy) sdo uma das resultantes da
atividade politica (politics): compreendem o conjunto das decisdes e acles relativas a
alocacdo imperativa de valores envolvendo bens publicos”.

Ja a definicdo de Souza (2006, p.26) diz: “politica publica ¢ o campo do conhecimento
que busca, ao mesmo tempo, “colocar o governo em a¢ao” e/ou analisar essa agdo (variavel
independente) e, quando necessario, propor mudangas no rumo ou curso dessas acdes
(variavel dependente)”.

Conforme destaca Saraiva (2006), foi na década de 80 que os sistemas de
planejamento governamental avangaram, tornaram-se mais dinamicos influenciados pelo
advento da tecnologia, economia e administracao, fortalecendo a inclusdo da politica publica.

Ao discorrer sobre os diversos modelos e definicdes acerca de politicas publicas,

Souza sintetiza seus principais elementos como sendo (SOUZA, 2006. p.36):

e A politica publica permite distinguir entre 0 que 0 governo pretende fazer e o
que, de fato, faz;

* A politica publica envolve vérios atores e niveis de decisdo, embora seja
materializada através dos governos, e ndo necessariamente se restringe a
participantes formais, ja que os informais sdo também importantes;

e A politica publica é abrangente e ndo se limita a leis e regras;

* Anpolitica pablica é uma acéo intencional, com objetivos a serem alcangados;

e A politica publica, embora tenha impactos no curto prazo, é uma politica de
longo prazo;

* A politica publica envolve processos subseqlientes apds sua decisdo e
proposicdo, ou seja, implica também implementacdo, execucdo e avaliacao.

O tedrico Souza (2006, p.40) diz que:

O principal foco analitico da politica publica estd na identificagdo do tipo de
problema que a politica publica visa corrigir, na chegada desse problema ao sistema
politico (politics) e a sociedade politica (polity), e nas institui¢des/regras que irdo
modelar a decisdo e a implementacéo da politica publica.

Dessa forma, no entendimento de Souza (2006), as politicas publicas nascem a partir
de uma necessidade (problema) e sdo multidisciplinares, pois influenciam e criam inter-
relagBes com o Estado, politica, economia e sociedade.

Mas a politica segue processos ou etapas de implementacdo, que dao origem ao Ciclo
das Politicas Publicas a qual envolve a formacgdo da agenda, a elaboracdo do problema, a
formulacdo da alternativa, a implementacdo do planejamento, a execucdo das acles, O
acompanhamento da execucdo e finalmente a avaliagdo com mensuracdo dos resultados
(RUA, 2009; SARAIVA, 2006).
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2.2.1 As politicas publicas do Turismo e a Paleontologia

Uma politica publica de turismo pode ser entendida como um conjunto de intengdes,
diretrizes e estratégias estabelecidas e/ou ac¢Ges deliberadas, no ambito do poder publico, em
virtude do objetivo geral de alcangar e/ou dar continuidade ao pleno desenvolvimento da
atividade turistica num dado territério (CRUZ, 2000). Portanto, esta envolve a construcdo de
instrumentos que estejam voltados para orientar a curto, médio e longo prazo, o processo de
desenvolvimento do turismo a nivel nacional, regional e local.

As bases legais para a paleontologia no Estado do RS estdo em dois importantes
documentos: a) o Cdédigo Estadual de Meio Ambiente (2000) determina em seus artigos 187,
188 e 189, o Estado como ente responsavel pela protecdo, educacdo e divulgacdo do
patriménio féssil; b) a Lei Estadual n°® 11.738 (2001), que declara como integrantes do
patriménio cultural do Estado, os municipios que tem sitios paleontoldégicos como Santa

Maria, Sdo Pedro do Sul e Mata. Em seu Art 2° apresenta dois paragrafos importantes:

§ 4° - A exploragdo socio-econdmica sO serd permitida para o incremento do
turismo, com vistas ao desenvolvimento s6cio-econdmico regional, e sob supervisdo
de instituicdo sediada no Estado dedicada a pesquisa em paleontologia.

§ 5 ° - A exploragdo turistica seré feita, preferencialmente, com a instituicdo de
parques paleontoldgicos, com guias oficialmente credenciados.

A partir do reconhecimento de regido paleontoldgica pelo Estado, a regido Central do
Rio Grande do Sul fomenta sua politica publica na area da paleontologia, criando em 1998,
por meio do Conselho Regional de Desenvolvimento (COREDE) a Rota Paleontoldgica.
Abrangendo uma extensdo de 300 Km é composta por 21 municipios a partir de Candelaria
(ao leste) até Sdo Vicente do Sul (ao oeste), constituindo-se de acordo com Lorenci (2013,
p.53) como “a primeira Rota Turistica criada para a regido Central do Rio Grande do Sul”.

No ano de 2005, a Rota Paleontolégica recebeu por meio do Consorcio de
Desenvolvimento Sustentavel da Quarta Colonia (CONDESUS), uma sinalizagdo turistica
para identificar os municipios componentes da rota, despertando a nivel regional um maior
interesse pelo setor do turismo paleontoldgico. Assim, varios eventos técnicos cientificos
passaram a ser realizados em Santa Maria e regido com o tema paleontologia e turismo,
fortalecendo a implantacdo da Rota Paleontoldgica e aproximando o setor publico da
sociedade civil nas discussbes do turismo, como: o | Férum Municipal sobre Turismo

Paleontoldgico (2002) no qual foi formada uma comissdo para analisar e propor o tema
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“Legislacdo e conscientizacdo — formas de protecdo do Patrimbnio Paleontologico™; a
Primeira Conferéncia Municipal de Turismo (2009) com objetivo de contribuir para a
construcdo do Sistema Municipal de Turismo, referenciando a importancia do turismo para a
regido, incluindo-se a paleontologia e a | Conferéncia Tematica de Turismo Paleontoldgico da
Regido Central (2011), no municipio de S&o Pedro do Sul — RS (PM Santa Maria — RS, 2009;
LORENCI, 2013).

Neste contexto, Santa Maria por meio da Secretaria de Municipio de Turismo inicia a
construcdo de seu Plano Municipal de Turismo — PMT (2009-2012) como ferramenta de
planejamento do turismo municipal com objetivo de “desenvolver o turismo do municipio de
forma sustentavel e integrada com a regido” (PMT, 2009, p.11) passando a contemplar 5 eixos

estruturantes, conforme demonstra a Figura 1.
Figura 1 — Eixos da Politica Municipal de Turismo de Santa Maria.

PLANEJAMENTO E GESTAO DO
SISTEMA MUNICIPAL DE TURISMO

|
PLANEIAMENTO: . PLANEJAMENTO:
ESTRUTURA({AO = POLITICA MUNICIPAL B GESTAO DE MERCADO
E ORDENACAO DE TURISMO TURISTICO
TURISTICA
PLANEJAMENTO:FOMENTO PLANEJAMENTO:EDUCACAO
AQ DESENVOLVIMENTO E SENSIBILIZACAO PARA O
TURISTICO TURISMO

Fonte: (PMT, 2009-2011, p.12).

Esta politica reconhece as potencialidades do turismo em Santa Maria, entre outras,
aquelas relacionadas ao patrimonio historico, ao patriménio religioso, ao patriménio natural e
ao patrimoénio paleontoldgico (PMT, 2009, p.9). A Politica Municipal de Turismo (PMT —
2009, p. 12-13) também elegeu segmentos prioritarios, entre eles técnico-cientifico, onde diz:

Turismo Técnico-Cientifico: Santa Maria foi pioneira, em 1960, com a criagdo da
primeira universidade federal do interior do Brasil. Nesses quase 50 anos, a cidade
tornou-se um pdlo educacional, gerando conhecimento e promovendo interessantes
pesquisas técnico-cientificas. Nesse cenario de achados, o destaque é a
paleontologia, com o primeiro fossil de animal pré-histdrico encontrado em 1936, o
Staurikosaurus pricei, coletado na regido de Santa Maria. O tema é fortemente
atraente, perpassando o campo dos segmentos técnico-cientifico e ancorando na
promissora area do entretenimento e animacao, por meio de parques tematicos.
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Mais tarde sob a coordenagédo da Agéncia de Desenvolvimento de Santa Maria
(ADESM), uma Associacdo de direito privado sem fins lucrativos e aberta a participacdo de
todos, acontece uma grande experiéncia democratica e participativa do cidaddo local,
0 Programa “A Santa Maria que Queremos”, no periodo de 2009 a 2014. O resultado foi
um Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) para o municipio, constituindo-se em um
instrumento que definiu politica para o desenvolvimento local, resultado dos foruns de
discussbes e dos 10 mil questionérios aplicados pela Unido das Associacbes Comunitarias
(UAC) nos bairros e vilas da cidade, sinalizando 8 eixos tematicos, (PED, 2013, p.30-31):

(1) crescimento econdémico: agroneg6cio; indudstria; turismo, comércio e Servicos;
empreendedorismo, inovacdo e tecnologia; economia solidaria;

(2) infraestrutura: mobilidade urbana e rodovias; saneamento; aeroporto civil e
plataforma logistica;

(3) educacéo;

(4) saude;

(5) seguranca;

(6) cultura;

(7) meio ambiente

(8) gestdo publica.

Na abordagem do eixo do crescimento econdmico foi destacado o eixo estratégico do
turismo, comércio e servicos, conforme o PED (2013, p.49), que “Santa Maria seja
reconhecida como destino turistico e que os setores do Turismo, Comércio e Servicos,
alcancem 2,5% da participagdo no VAB (Valor Adicionado Bruto) de servigos do Estado”.

Ainda na abordagem do PED (2013, p.51), em pesquisa realizada pela Fundacdo
Getulio Vargas (FGV) sobre o Indice de competitividade dos destinos indutores de turismo do
RS, aponta para Santa Maria avanc¢os significativos, sejam: Politicas Publicas (61,7%),
Cooperacao regional (73,8%), Economia local (64,8%), Aspectos sociais (68,4%) e Aspectos
ambientais (66,4%).

Constitui-se 0 PED num precioso instrumento de diretrizes para definicdo de politicas
publicas e serve de orientacdo ao desenvolvimento local, resultante do programa “A Santa
Maria que queremos”, que ao final demonstra os Vetores de Competitividade Municipal,

conforme a Figura 2.
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Figura 2 — Vetores de Competitividade.
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Fonte: (PED, 2013, p.133).

Estes vetores sinalizam as necessidades do municipio e as areas que precisam de
investimentos ou melhorias para o alcance de um desenvolvimento sustentivel de Santa
Maria. Referente ao Polo de Turismo “atuar de forma conjunta com os municipios e demais
atores regionais, na exploracdo sustentavel das potencialidades turisticas locais e regionais”
(PED, 2013, p.133).

Conforme o PED (2013, p. 53-54) em seu eixo estratégico de turismo, comércio e
servigos, tem por objetivo inicial “viabilizar o Plano Municipal de Turismo, implementando
os projetos de forma sustentavel e integrada com a regido”. Em sua proposta n° 10, aborda a
paleontologia no sentido de ‘“viabilizar os projetos do Complexo Turistico Paleontologico
(Parque Paleontoldgico Sitio da Alemoa e Rota Paleontoldgica)”.

As politicas de turismo paleontolégico, quando elaboradas observando as parcerias
publico/privada, de forma democréatica e participativa, reproduzem resultados positivos no
ambito sécio-econémico-cultural. Contribuem para a preservacdo do patriménio de forma
sustentavel, como a geracdo de trabalho e renda para as comunidades detentoras deste
patrim6nio; no aumento da demanda de turistas e maior permanéncia destes na regido; na
valorizacdo do turismo por parte dos enddgenos e dos turistas; no esforgo da integracdo

regional e preservacéo da cultura local.
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3. METODO

A presente pesquisa € um Estudo de Caso de natureza exploratoria e qualitativa que
contempla as Politicas Publicas de Turismo Paleontolégico no municipio de Santa Maria.

Alguns autores, (Dencker, 1998, 2000 e Gil, 1999), compartilham ser a pesquisa
exploratdria constituida de levantamento bibliografico e documental, que também pode incluir
as entrevistas realizadas com pessoas ou analisar exemplos similares.

Os procedimentos metodoldgicos foram: a coleta de bibliografia a partir de livros,
revistas, periddicos, revistas, dissertacdes; e coleta documental em documentos oficiais como
Planos de Turismo Nacional e Plano Municipal de Turismo, legislacGes, além de reportagens
de jornais enfocando assim, o objeto do estudo na area de politica publica e de turismo
paleontoldgico.

O publico alvo da pesquisa foram 5 gestores publicos municipais representados por
uma Secretaria de Turismo e quatro (4) Turismoélogos, que fazem parte da equipe atual da
Secretaria de Municipio de Turismo de Santa Maria.

No més de novembro de 2015, foi agendado um horario no 6rgdo publico (Secretaria
de Municipio de Turismo) para aplicar aos gestores locais de turismo, um roteiro de entrevista
composto por perguntas estruturadas e abertas. Segundo Gil (1996, 1999, 2008), a entrevista é
flexivel e coloca o entrevistado frente a frente com o entrevistador permitindo obter opiniGes,
interesses, percepgoes, vivéncias, crengas, entre outras.

Apobs coleta dos dados procedeu-se andlise de abordagem qualitativa embasada no
conteldo das respostas obtidas, visando atender os objetivos da pesquisa de identificar e
analisar as politicas publicas de turismo paleontolégico e sua contribuicdo no

desenvolvimento do municipio de Santa Maria - RS.

4. ANALISE E APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Nesta etapa sdo apresentados os resultados por meio de analise de conteudo das
entrevistas realizadas com os gestores publicos da Secretaria de Municipio de Turismo de
Santa Maria — RS.

Inicialmente a entrevista foi realizada com a atual Secretéria de Turismo de Santa
Maria (quadro 1), que dirige a pasta desde 2008, h& quase 7 anos. Com formacao superior em

Turismo e Mestrado em Comunicagdo Social, acumula experiéncia de mais de 45 anos no
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turismo composta por uma bagagem do setor publico (municipal, estadual e nacional) e do

setor privado (docéncia superior).

Quadro 1 — O turismo em Santa Maria e a politica publica de turismo paleontologico.

Gestor Publico: Secretaria Municipal de Turismo

O Turismo

paleontolégico

“O turismo paleontologico é um sinalizador do grande futuro da

atividade turistica de Santa Maria e regido centro”.

A participacdo da

comunidade

A politica é “aberta ¢ inclusiva”.

“Programas e projetos contemplam o setor urbano e rural”.
“Populacdo esta presente no processo” que inclui “a etapa da
sensibilizacdo™ até a “conscientizacdo do turismo”.

Parcela da comunidade j& “usufrui dos beneficios do turismo” e

outros estdo no “despertar do processo”.

A promogéo do

turismo

Eventos fortalecem e promovem a imagem do municipio.
Promoc&o turistica é feita “interna e externamente” com objetivo de

“promover a cidade para transformar num centro de atratividade”.

Os parceiros do

turismo

Setor comercial da cidade € o maior apoiador.
Cooperacdo das IES (universidades).

Pouca participacdo do “trade turistico”.

O trabalho dos

Turismdlogos

Equipe qualificada com identidade técnica (Turismélogos) é o grande
diferencial.
“Estes colaboradores” técnicos acumulam experiéncia e competéncia

para “disputar mercados”.

Fonte: elaborado pela autora.

Analisando o quadro 1, percebe-se que para a atual Secretaria, a politica publica de

turismo ainda esta sendo implantada no municipio e o turismo paleontolégico é visto como

um sinal do futuro da cidade e da regido. Nota-se que o turismo paleontol6gico embora

contemplado na politica publica do Plano Municipal de Turismo (PMT, 2009, p. 12-13), como

um turismo técnico cientifico, ainda requer avancos para consolidar-se neste diferencial da

regido.

Ao tratar da participagdo da comunidade no turismo a Secretaria esclarece que: o

turismo local segue uma politica inclusiva com a inser¢do comunitéria e a integracdo regional.
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Os programas e projetos estdo voltados para o meio rural e urbano, sendo a cidade pensada
em seu territorio contemplando a participacdo da comunidade. A¢do descrita no programa “A
Santa Maria que queremos” (PED, 2013) que contou com a Unido das Associacdes
Comunitérias (UAC) nas decisdes do planejamento estratégico municipal, onde o turismo foi
eleito entre os 8 eixos tematicos.

Nesta avaliacédo as propostas municipais estdo em acordo com Dias (2004) para o qual
a politica publica tem que atender aos desejos da sociedade. No mesmo pensamento, se
harmonizam com Cruz (2015), que entende o planejamento de turismo abrangendo um
diversificado contexto espacial e social, incluindo o local e o regional, sendo portanto, de
forma integrada.

Sobre a promocdo do turismo, esta pode ser analisada como uma estratégia de
marketing municipal realizada “interna e externamente” seja, a nivel local e fora do territorio
em eventos que ajudam a propagar a imagem do municipio. A promoc¢do turistica assim
concretizada promove a cidade e seus atrativos. Nesse sentido, a propaganda da paleontologia
sustentou-se no produto turistico (roteiro) “Conhecendo os Fosseis do Tridssico”, amplamente
divulgado no evento internacional Copa do Mundo/2014 e com a Exposicdo itinerante
“Fosseis do Triassico”, conforme Figura 3, (JACQUES, 2014).

Figura 3 - Réplica do Staurikosaurus pricei — Exposigdo “Fosseis do Tridssico”

Fonte: foto de Vitor Mirailh, (JACQUES, 2014).
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Quanto aos parceiros do turismo local, a secretaria deixa claro que o maior parceiro é
“0 setor comercial da cidade” ¢ ndo o “trade turistico” (hotelaria, agéncias de viagens,
transportadores turisticas, bares, restaurantes, organizadores de eventos, etc). Constatacdo que
pode ser explicada pelo aspecto comercial que 0 municipio ja adquiriu ao longo do tempo,
sendo o comércio a atividade que oferece maior geracdo de trabalho e renda. Mas o mercado
do turismo operado pelo “trade”, colabora com a politica publica mediante a participacdo de
hotéis e agéncia de turismo, visivel no produto turistico “Conhecendo os Fosseis do
Triassico”, (JACQUES, 2014). Em outro momento, ela destaca a participagédo das Instituicoes
de Ensino Superior (IES) “com a produgdo do conhecimento”. Sendo um turismo que tem por
atrativo os fdsseis, este precisa estar embasado na pesquisa e descri¢do cientifica (DA ROSA,
2009, 2011; MANZIG, WEINSCHUTZ, 2012) para entdo, apropriar-se o turismo em sua
vertente técnica, cultural e lddica.

Ao tratar do desempenho de sua equipe de técnicos, a Secretdria enfatizou a
qualificacdo comum a todos que sdo “Turismdlogos”. Uma marca da capacidade de seus
colaboradores e as competéncias que adquiriram ao longo destes sete anos, estando como ela
mesma diz, “aptos a disputar mercado pelo acumulo, experiéncia e competéncia que 0s
caracteriza”. Uma equipe preparada ¢ fundamental para construir a politica publica municipal
de turismo, com reflexos ja apontados pela pesquisa da Fundacdo Getulio Vargas, ao avaliar o
indice de competitividade de Santa Maria no turismo, onde o destaque esta para as Politicas
Publicas com 61, 7% e a Cooperacao regional com 73,8% (PED, 2013).

Numa segunda etapa a entrevista foi aplicada a cada um dos quatro Turismélogos que
fazem parte da equipe de turismo do municipio. Estes profissionais atuam na Secretaria de
Municipio de Turismo, e compartilham em comum o curso superior em Bacharelado de
Turismo e sdo oriundos da mesma instituicdo superior. Estdo na pasta de turismo municipal ha
7 anos e respondem atualmente pelos seguintes cargos: Chefe de Gabinete (Tur. 1),
Superintendente de Planejamento, Programas e Fomento (Tur.2); Coordenadora de Fomento
(Tur.3) e Superintendente de Promocéo, Eventos e Mercado (Tur.4).

As respostas obtidas foram agrupadas para cada tema investigado e mostram a visdo
destes gestores publicos, a respeito do turismo paleontoldgico, conforme os quadros 2, 3, 4, 5,

6 e 7 respectivamente.
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Quadro 2 - Paleontologia

Turismoélogos | O que reporta a palavra paleontologia:

Tur. 1 Ossos de dinossauros; escavagdes em sitios.
Tur. 2 O desconhecido; algo de um passado distante.
Tur. 3 Dinossauros; fosseis vegetais.

Tur. 4 Eras geoldgicas; fosseis; dinossauros.

Fonte: elaborado pela autora.

No quadro 2, os respondentes compartilham ideias similares a respeito da palavra
paleontologia que no entendimento da maioria (Tur.l; Tur.3 e Tur.4) associam esta aos
“dinossauros”. O vocabulo “fosseis” também ¢ lembrado por 2 entrevistados (Tur.3 e Tur.4).
Apenas o Tur.2 referenciou a paleontologia como “algo de um passado distante” e/ou
“desconhecido”. S&o definicdes que conferem com Cachdo e Marques da Silva (2014) que
“registro fossil ¢ informagao do registro geoldgico do Planeta”, em outras palavras, um registro
na escala do tempo geoldgico que representa o passado da Terra muito distante, milhdes de anos

em periodos que 0 homem ainda nédo estava presente.

Quadro 3 - Turismo Paleontoldgico do municipio de Santa Maria/RS

Turismoélogos | Vantagens:
Acdo conjunta para Copa do Mundo 2014, “aproximou 0s municipios que tem
Tur. 1 a paleontologia em comum”.

Oportunidade de dialogar a viséo cientifica com a visao do turismo.
Tur. 2 Turismo cultural aproximou o publico de um tema desconhecido.

Tur. 3 “Produto diferencial”.

Tur. 4 Produto (roteiro turistico) é um diferencial das demais ofertas do estado.

Fonte: elaborado pela autora.

Prosseguindo o entendimento dos gestores publicos estratégicos (Turismoélogos), sobre
o turismo Paleontoldgico, os quais apontam as vantagens, barreiras e solu¢des desta atividade no
municipio.

Em relacdo as vantagens, os respondentes (Tur.l; Tur.2 e Tur.4), convergem no
entendimento de que € um diferencial o projeto de paleontologia desenvolvido para a Copa do
Mundo/2014. Este aproximou os municipios (que tem em comum a paleontologia) e o produto
resultante (roteiro turistico) tornou-se um diferencial no RS. Inclui-se neste entendimento, o
valor das parcerias publico/privada para a constru¢do de um roteiro turistico com elemento

comum a todos: a paleontologia regional.
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Mas também foi elucidado pelo entrevistado Tur.2 que esta politica “aproximou a
ciéncia do turismo” e por outro lado, um tema até entdo desconhecido, pelo viés do “turismo
cultural conseguiu aproximar o publico”. Um entendimento de que o turismo paleontologico
antes de ser técnico-cientifico também é cultural, pois trata de um patriménio material, 0 que
condiz com PNT (2008) onde a definigdo de turismo cultural esta relacionada com o patriménio

historico e cultural, e bens materiais e imateriais.

Quadro 4 - Barreiras do Turismo Paleontologico em Santa Maria/RS.

Turismologos | Barreiras:

Tur. 1 Desconhecido da maioria do publico local e regional.
Municipios ndo acreditam na forca deste segmento.
Tur. 2 Falta de investimentos em infraestrutura e qualificagdo da oferta.

Falta de infraestrutura de acesso; dos atrativos e dos museus.
Tur. 3 Pouco divulgado na comunidade e nas escolas.

Falta de guias de turismo qualificados nesta area paleontoldgica.
Museus fechados nos finais de semana.

Tur. 4 Falta de manutencgdo de alguns museus.

Fonte: elaborado pela autora.

Sobre as barreiras do turismo paleontoldgico, a maioria dos gestores (Turismo6logos)
enfatizam a falta de investimentos em infraestrutura e qualificacdo (Tur.2; Tur. 3 e Tur.4) que
inclui qualificar atrativos, servicos e guias de turismo. Reporta-se aqui aos Planos Nacionais
de Turismo como ferramentas de politica puablica que orientam para foco na capacitacdo e
qualificacdo profissional (PNT 2007).

Outro problema visto como barreira para o turismo paleontolégico é o
“desconhecimento” do tema, como diz o Tur.1 “ desconhecido da maioria do publico local e
regional”; e “pouco divulgado na comunidade e nas escolas” (Tur.3); e segundo (Tur.1) “os
municipios ndo acreditam na forga deste segmento”. Constatagdes que sdo orientadas pelo
Plano Nacional, visando fortalecer a governanca local (PRT, 2007) e o PNT (2013) com foco
no desenvolvimento do turismo interno e integracdo regional.

Para o entrevistado (Tur.4) a “falta de manutengdo dos museus e o fato de ndo abrirem

nos finais de semana”, € um fator de barreira ao desenvolvimento do turismo paleontologico.
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Quadro 5 - Turismo Paleontoldgico: solucdes

Turismologos | Solugdes:
Tur. 1 Formar parcerias técnica e financeira com entidades afins e universidades.
Tur. 2 Investimentos para criar novos espagos como museus interativos e ladicos.
Captar verbas para melhorar as estruturas (acessos e museus);
Tur. 3 Quialificar a méo de obra;
Envolver as IES na educacédo da paleontologia com as escolas.
Tur. 4 Qualificar a méo de obra e a infraestrutura.

Fonte: elaborado pela autora.

Concluindo a entrevista sobre 0 “turismo paleontologico” foram registradas as
soluc@es indicadas pelos Turismélogos.

Os recursos financeiros para melhoria dos atrativos, da infraestrutura e para
qualificacdo da méo de obra, sdo apontados por todos o0s quatro entrevistados. Estes recursos
financeiros sdo citados também para aplicacdo na qualificacdo da oferta de equipamentos
turisticos como 0s museus; para inovagdo com “museus interativos e oferta do ladico”.

De acordo com o PED (2013), ao referenciar o eixo do turismo, um dos objetivos é
viabilizar o Complexo Turistico e Paleontoldgico Parque da Alemoa e Rota Paleontoldgica,
notadamente novos espacos museoldgicos que podem trazer inovacdo na area, anseios e
objetivos que estdo em conformidade com o que determina a Lei Estadual n® 11.738 de 2001,
em seu § 5 ° uma exploracdo turistica de preferéncia com parques paleontoldgicos e com
guias de turismo credenciados.

Outra solugdo citada por Tur.3 consiste em “buscar a parceria com as IES para
desenvolver a educagdo paleontoldgica nas escolas”. Trata-se de uma necessidade ja prevista
no (PMT, 2009-2011, p.12) no eixo estruturante denominado de “planejamento, educacdo e
sensibilizagdo para o turismo” € que converge com a fala da Secretaria quando menciona 0s
parceiros do turismo local, citando a cooperacdo com as Instituicdes de Ensino Superior
(IES).
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Quadro 6 - Turismo Paleontoldgico na regido: melhorias

Turismoélogos | Sugestdes
Municipios precisam:
e criar plano de turismo contemplando este segmento de paleontologia;
o ampliar a divulgacéo do turismo paleontolégico em eventos;
Tur. 1 e realizar intercambios a nivel nacional com municipios que trabalham
com o tema paleontologia no turismo.
Recursos financeiros para criar:
e museu temético;
Tur. 2 e réplicas de fosseis para exposicao;
e “exigir a repatriacao de fésseis” como o Staurikossaurus pricei
encontrado em Santa Maria (1936) - original esta nos Estados Unidos;
Incentivos publicos e privados;

Tur. 3 Parceria com as IES que desenvolvem pesquisa na area da paleontologia;
Capacitar monitores dos museus.
Tur. 4 Qualificar a méo de obra (guias de turismo) para area da paleontologia.

Criacéo de souvenirs (lembrancinhas) para turistas;
Trabalhar o ludico do turismo paleontolégico.

Fonte: elaborado pela autora.

No quadro 6, aparecem as sugestdes e melhorias propostas pela equipe de quatro
Turismologos que entenderam ser necessario, ndo apenas os recursos financeiros mas também
a compreensdo dos municipios para valoracdo do turismo paleontolégico por meio de
promocdo, divulgacao, realizacdo de intercambios nacionais com municipios que tem fosseis.

Mas para o gestor Tur.1 compete aos municipios ampliar a divulgacdo deste turismo
por meio de eventos e sugere ainda a criagdo de instrumentos de gestdo municipal, como um
“Plano de Turismo” que aborde esta tematica para 0s municipios que possuem este patrimonio
fossil. Um conjunto de sugestfes que vem de encontro a orientacdo do PED (2013) de acédo
conjunta dos municipios e atores na “exploracdo sustentavel das potencialidades turisticas
locais e regionais”.

Outra sugestdo apontada refere-se a trabalhar o ludico, construir réplicas de fosseis,
repatriar fosseis, qualificar guias de turismo para o setor, capacitar monitores de museus e
produzir lembrancas para os turistas. Ideias que fecham com as diretrizes do PNT (2003) que
orienta para o produto turistico com diversificacdo da oferta, qualificagdo do mercado, e pode-
se citar Beni (2006) que entende ser o produto turistico um diferencial que satisfaz os desejos

do consumidor, o turista.
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Quadro 7 - Secretaria de Turismo na visao dos Turismologos.

Turismologos | Avaliacao

Tur. 1 Desempenho técnico; eficiente; experiente; busca inovagao e integracao.
regional.

Tur. 2 Gestora qualificada, competente, experiente e técnica.

Tur. 3 Qualificada; Trabalha com embasamento cientifico e legal.

Tur. 4 Competente; comprometida.

Busca junto as universidades as informaces cientificas e técnicas necessarias.
para a realizagdo de um trabalho de credibilidade.

Incansavel na sensibilizacdo de todos os atores envolvidos.

Fonte: elaborado pela autora.

Concluindo a andlise, o quadro 7, reflete a avaliacdo dos gestores (Turismologos)
sobre a Secretaria de Turismo que os dirige. Observa-se que todos acham relevante o
conhecimento técnico, a competéncia, 0 comprometimento, a busca pela pesquisa com
embasamento cientifico, a postura inovadora, e o estimulo aos envolvidos no processo
turistico do municipio.

Percebe-se nestas qualidades fatores que influenciaram na implantacdo de uma politica
publica de turismo, pois o gestor publico avaliado tem conhecimentos técnicos para propor e
desenvolver instrumentos alinhados com a politica nacional do turismo, como o Plano
Municipal de Turismo, o qual identifica e reconhece para 0 municipio de Santa Maria o
patriménio paleontoldgico (PMT, 2009) e insere a politica publica voltada para desenvolver

esta atividade no municipio e regido.

5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados encontrados na analise de conteudo demonstram que 0s gestores
publicos do turismo sujeitos do processo investigatdrio, tem conhecimento das politicas
publicas municipais de turismo paleontolégico de acordo com o papel que cada um
desempenha na pasta do turismo.

Para a gestora que coordena a Secretaria de Municipio de Turismo (Secretaria), a
politica de turismo num contexto geral € integradora. Esta tem clareza do papel da promocao,
da comunidade, dos parceiros e a contribui¢do da sua equipe técnica no contexto do turismo

municipal.
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Os demais gestores (Turismologos) avaliam a politica publica nas acles de
desenvolvimento do turismo paleontoldgico. Visivel quando comentam a aproximacdo dos
municipios que participam com seus atrativos no roteiro proposto “Conhecendo os Fosseis do
Triassico”, veiculado por meio de parcerias publico/privada para divulgar e promover o
municipio e regido na copa do Mundo 2014,

Apontam que a maioria dos municipios da regido central sdo carentes de instrumentos
publicos como uma politica publica voltada para o turismo, estabelecida em programas,
projetos e agdes, (Cruz, 2000) a exemplo de um Plano Municipal de Turismo sugerido pelos
gestores como uma alternativa aos municipios que ainda ndo possuem um plano de turismo.

Embora o turismo paleontoldgico esteja contemplado no Plano Municipal de Turismo
e posteriormente as a¢Bes como “Santa Maria e regido na Copa do Mundo 2014” tenham
contribuido para dar visibilidade a paleontologia de Santa Maria e da regido, esta atividade
ainda é embrionéria, pois para a gestora publica dirigente da pasta de turismo, “o turismo
paleontoldgico é o sinalizador do futuro da atividade turistica de Santa Maria e regido centro”.

O que € perceptivel pela maioria dos gestores entrevistados e precisa ser ampliado sdo
as parcerias das IES; a integracdo do poder municipal por meio das secretarias (turismo,
cultura, desportos) para dar continuidade as a¢cdes em prol do turismo paleontoldgico, como a
insercdo de uma educacdo paleontoldgica nas escolas do municipio e da regido. Unir o
conhecimento técnico a uma politica publica que priorize a educacdo turistica constitui-se em
contribuir para uma geracdo de cidaddos mais conscientes do valor do patrimonio cultural,
técnico e cientifico da sua terra.

Como a politica de turismo em Santa Maria € aberta e inclusiva e busca a integracao
regional, esta pode articular com a regido em que esta inserida e propor um Plano regional de
turismo Paleontoldgico, ferramenta orientadora para 0s municipios que tem a paleontologia
como recurso turistico em seu territério. Um plano que entre muitos eixos priorize a
comunidade do entorno dos atrativos fosseis (sitios e museus) com acesso a educagdo
patrimonial para valorar a historia do seu local.

Necessario realizar a qualificacdo dos equipamentos locais e regionais, especialmente
0s museus de paleontologia com gestdo municipal. Capacitar recursos humanos e adquirir
recursos materiais que permitam uma melhor organizacao e interpretacdo do acervo, pois para
0s gestores estes sdo carentes de monitores, de manutencdo, de méo de obra e verbas para que
funcionem nos finais de semana (sabado e domingos).

Uma alternativa € manter um espaco permanente com exposic¢ao de fosseis na cidade

de Santa Maria, tendo em vista que as exposi¢des itinerantes de 2014 tiveram aceitacdo e
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juntamente com o roteiro “Conhecendo 0S Fosseis do Triassico” divulgaram Santa Maria e
regido e despertaram para uma opcdo turistica diferencial. Esta exposicdo de carater
informativo/educativo representada pela paleontologia local e regional teria importante papel
na difusdo do conhecimento deste patriménio fossil e reforco a politica pablica municipal.
Esta poderia ser formatada em parceria publico/privado ocupando estagiarios do turismo,
agéncias receptivas, secretarias de turismo e afins, assegurando sua continuidade no pds -
governo atual.

O “trade turistico” deve ser sempre convocado na discussdo do turismo local para que
se envolva mais com o mercado do turismo receptivo ou apoie as iniciativas em prol do
turismo municipal e regional.

Sendo o comércio colaborativo e parceiro fundamental, aproveitar este viés para
incentivar novos negécios que envolvam a produgdo associada ao turismo, como artesanato
que reproduza a paleontologia, para comecar a suprir a falta de “‘souvenirs” nesta tematica.

Embora a paleontologia seja complexa para o leigo, deve-se lembrar que esta é suporte
ao publico estudantil (ensino basico, medio, superior) em saidas de campo ( visitas a sitios e
museus) que buscam ampliar conhecimentos e aprendizados nas areas das ciéncias naturais —
denominado também de turismo pedagogico. Este ocorre na regido com mais frequéncia,
mesmo com a deficiéncia dos museus e dos sitios paleontoldgicos ou da caréncia de méo de
obra, pois complementa a pratica do curriculo escolar.

Todavia ha espagos para insercdo de museus tematicos modernos e lidicos onde os
projetos podem ser oriundos das IES com seus cursos de Arquitetura, Engenharia e Turismo e
areas afins. Ideias que possam aproveitar locais publicos e prédios histéricos em abandono ou
em vias de recuperacdo, como estacdes férreas, que transformadas em espacgos culturais,
preservam a sua memdaria e podem proteger a memdria da terra, os fosseis.

Infraestrutura de sitios e locais de escavacdo para um turismo de experiéncia requer
projetos de maior envergadura e busca de parceiros certos, mas ndo impossivel. Este deve ser
apoiado pelas IES, em acordo com as legislagbes ambientais, legislagOes nacionais, estaduais
e municipais referente aos fdsseis, legislacdes turisticas e plano diretor municipal.

Propor um intercdmbio, conforme sugerido pelos gestores publicos, com outros
municipios do Brasil que agregam a paleontologia é de substancial importancia para troca de
experiéncias, visando aprimorar e fortalecer uma rede de regides que cuidam do patriménio
fossil. Neste tema, destacam-se: o Monumento Natural Vale dos Dinossauros (pegadas de
dinossauros) em Souza na Paraiba; o Museu dos Dinossauros e Centro de Pesquisas

Paleontoldgicas Llewellyn Ivor Price de Peiropolis em Uberaba/Minas Gerais (leva o home
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do santamariense); o0 Museu Paleontolégico da Universidade Regional do Cariri no Ceara que
desenvolve oficinas e saidas de campo para escolas de sua regido; o museu de Paleontologia
de Marilia no Parana, o Museu da Terra e da Vida do Centro Paleontoldgico de Mafra (PR),

entre tantos espalhados pelo pais.

6. CONSIDERACOES FINAIS

A politica pablica de turismo é uma ferramenta essencial para mapear e nortear 0s
programas de turismo a nivel municipal e regional.

Obijetivo da pesquisa foi identificar e analisar esta politica publica relativa ao turismo
paleontologico e sua contribuicéo local.

A pesquisa demonstrou que a atual politica municipal de turismo de Santa Maria — RS
contempla o segmento do turismo paleontolégico em seu Plano Municipal de Turismo e
reporta a acdes efetivas desta politica publica, como a campanha “Santa Maria e regido na
Copa do Mundo 2014” que resultou em parcerias publico/privada do municipio e regido, para
0s produtos: exposicdes itinerantes e o roteiro turistico “Conhecendo os Fosseis do Triassico”

As bases do turismo paleontoldgico embora recentes estdo inseridas como politica de
governo, mas necessitam de continuidade em acgfes voltadas para articular recursos
financeiros, estimular o empreendedorismo, inserir a educacdo paleontoldgica, capacitar e
qualificar o setor, em parceria publico/privada e participacdo ativa das IES.

Deve-se lembrar que a politica publica tem que atender aos anseios da comunidade e
igualmente as demandas locais. No caso da paleontologia, esta ainda tem caréncias que
precisam ser supridas como favorecer as comunidades do entorno dos atrativos e também
formar uma rede de cooperacdo entre 0os municipios que possuem fosseis em seu territorio.
Esta rede fortaleceria o processo regional do turismo paleontoldgico e os beneficios seriam
colhidos por todos, j& que a politica publica municipal em consonancia com o Plano Nacional
de Turismo esta voltada para a integracdo regional.

Consolidar o turismo paleontolédgico exige esforcos conjuntos do setor publico, das
instituicOes publicas/privadas, da sociedade, do “trade turistico”, para reconhecer os fdsseis
como um recurso turistico sustentavel, que valorize a cultura, a educacdo, a economia, 0 meio
ambiente e beneficie a comunidade em geral.

Entre as limitacbes do estudo destacam-se: a) raridade de publicagcdes nacionais e

internacionais sobre o segmento de turismo paleontologico, um tema complexo e pouco
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estudado, que abrange o turismo técnico-cientifico; b) referéncias de politicas publicas para o
setor do turismo paleontologico.

No entanto, recomenda-se dar continuidade as pesquisas no tema para analisar o
reflexo desta politica publica municipal, no contexto local/regional realizando estudos sobre:

a) demanda e percepcdo do turista em visitas a museus, sitios, exposicoes, eventos.

b) impactos deste tipo de turismo nas comunidades do entorno dos atrativos;

c) diagnostico e comparagdo de politica publica de turismo paleontoldgico entre os
municipios brasileiros que contém registros fosseis pois, Santa Maria demonstrou ser um
“case”, onde a politica publica para a paleontologia estd inserida como macroprograma no

Plano Municipal de Turismo desde 2009 e acGes ja sdo visiveis no municipio e regido.
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