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RESUMO

EDUCACAO PARA EMPREENDER: UM ESTUDO DA RELACAO
ENTRE PRATICAS DIDATICAS, APRENDIZAGEM E INTENCAO
EMPREENDEDORAS

AUTORA: RAFAELA ESCOBAR BURGER
ORIENTADOR: ITALO FERNANDO MINELLO

Este estudo teve como objetivo analisar o processo da educacdo empreendedora e seu
estimulo para o desenvolvimento da intengdo empreendedora, em alunos de graduagdo de uma
instituicdo de ensino superior, considerando-se suas praticas didaticas e aprendizagem
empreendedora. Foi realizado um estudo qualitativo e quantitativo, do tipo exploratorio,
descritivo, baseado em pesquisa tedrico-empirica e triangulacdo dos dados. Na abordagem
qualitativa, entrevistas com roteiros semiestruturados foram realizadas com alunos e
professores das disciplinas de Atitude Empreendedora da UFSM. Para analise das entrevistas,
empregou-se o método de andlise de conteido (BARDIN, 2014). As categorias de andlise
definidas a priori foram: praticas didaticas, aprendizagem empreendedora e inten¢do
empreendedora. Na abordagem quantitativa, os dados foram coletados por meio da aplicagao
do Questionario de Intencdo Empreendedora, desenvolvido por Lifian e Chen (2009) nos
alunos das referidas disciplinas. Como resultado, a partir dos relatos, foi possivel identificar a
utilizagdo de onze (11) praticas didaticas, divididas nas disciplinas de Atitude
Empreendedora. A partir das praticas didaticas evidenciadas, pode-se perceber habilidades
desenvolvidas nos alunos tais como:  Sensibilizacdo/visdo, busca de oportunidade,
planejamento, senso critico, estratégia, iniciativa/proatividade, correr riscos, inovagao,
lideranca e motivacdo. Além destas caracteristicas citadas pelos alunos, outras foram
evidenciadas a partir da interpretacdo das falas, como: Comportamento empreendedor e
desenvolvimento pessoal. Além disso, os resultados da etapa quantitativa evidenciaram que as
médias dos fatores do QIE na coleta no final da disciplina foram maiores do que aquelas
encontrados no inicio. A associagdo das duas abordagens foi realizada pela técnica de
triangulacdo de dados. Constatou-se a relacdo entre as habilidades desenvolvidas a partir do
processo de aprendizagem empreendedora, e os comportamentos pertinentes e suscitados em
cada uma das questdes do instrumento de Intencdo Empreendedora (QIE). Em fungdo disso,
aparentemente, pode-se constatar que as praticas didaticas adotadas, efetivamente geraram
resultados positivos nos alunos e se evidenciam pelo desenvolvimento das habilidades,
percebidas pelos académicos por meio de seus relatos e do instrumento para a mensuragdo da
intencdo empreendedora, e pela pesquisadora com base na analise realizada. Como limita¢des
desta pesquisa, ndo se pode afirmar categoricamente que os resultados aqui encontrados foram
exclusivamente das praticas didaticas utilizadas pelos professores. Bem como, ndo se pode
afirmar categoricamente que aquilo que foi desenvolvido, se deu em fungdo da disciplina,
porém, os resultados encontrados deixam claro que as praticas e as disciplinas, de fato,
contribuiram para esse desenvolvimento Como sugestdo para futuros estudos, recomenda-se
que pesquisas neste sentido ocorram de forma continuada nas institui¢des de ensino superior,
permitindo verificar a evolucdo e o desenvolvimento, tanto do comportamento dos alunos,
quanto dos docentes.

Palavras-chave:  Educacdo  empreendedora.  Praticas  didaticas.  Aprendizagem
Empreendedora. Intencdo empreendedora.






ABSTRACT

EDUCATION TO ENDEAVOR: A STUDY OF THE RELATIONSHIP
BETWEEN TEACHING PRACTICES, LEARNING AND
ENTREPRENEURIAL INTENTION

AUTHOR: RAFAELA ESCOBAR BURGER
ADVISOR: ITALO FERNANDO MINELLO

his study aimed to analyze the process of entrepreneurial education and its stimulus for the
development of entrepreneurial intention in undergraduate students of an institution of higher
education, considering their didactic practices and entrepreneurial learning. A qualitative and
quantitative, exploratory, descriptive study was carried out based on theoretical-empirical
research and data triangulation. In the qualitative approach, interviews with semi structured
scripts were carried out with students and professors of the subjects of Entrepreneurial
Attitude of UFSM. To analyze the interviews, the content analysis method was used
(BARDIN, 2014). The categories of analysis defined a priori were: didactic practices,
entrepreneurial learning and entrepreneurial intention. In the quantitative approach, the data
were collected through the application of the Questionnaire of Entrepreneurial Intention,
developed by Linan and Chen (2009) in the students of that disciplines. As a result, from the
reports, it was possible to identify the use of eleven (11) didactic practices, divided into the
subjects of Entrepreneurial Attitude. From the evidenced didactic practices, one can perceive
abilities developed in the students such as: Sensitization / vision, opportunity search,
planning, critical sense, strategy, initiative / proactivity, risk taking, innovation, leadership
and motivation. In addition to these characteristics cited by the students, others were
evidenced from the interpretation of the lines, such as: Entrepreneurial behavior and personal
development. In addition, the results of the quantitative stage showed that the means of the
QIE factors in the collection at the end of the course were higher than those found at the
beginning. The association of the two approaches was performed by the data triangulation
technique. The relationship between the skills developed from the entrepreneurial learning
process and the relevant behaviors and raised in each of the questions of the Entrepreneurial
Intent (EI) were analyzed. As a result, it can be observed that the didactic practices adopted
have effectively generated positive results in the students and are evidenced by the
development of the skills, perceived by the students through their reports and the instrument
for the measurement of the entrepreneurial intention, and by the researcher based on the
analysis performed. As limitations of this research, it can not be said categorically that the
results found here were exclusively the didactic practices used by the teachers. As well as, it
can not be said categorically that what was developed was due to the discipline, however, the
results found make it clear that the practices and the disciplines, in fact, contributed to this
development As a suggestion for future studies, it is expected that research in this sense will
occur continuously in higher education institutions, allowing to verify the evolution and
development of both students 'and teachers' behavior.

Keywords: Entrepreneurial education. Didactic practices. Entrepreneurial Learning.
Entrepreneurial intention.
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1 INTRODUCAO

Parece ser redundante afirmar que o mundo estd passando por importantes
transformagdes nos ultimos anos. Pode-se perceber como razoavel considerar que essas
transformagdes, provocadas, dentre outros motivos, pela crise socioecondmica que afeta
grande parte dos paises, conduzem seus governantes, setores produtivos e pesquisadores a
discutirem alternativas para reformular suas estratégias de gestdo e desenvolvimento das
nacdes. A dindmica apresentada por essas transformagdes, cada dia de forma mais rapida e
difusa, evidencia a relevancia de atores sociais criadores e disseminadores de inovagao,
individuos empreendedores que consigam perceber oportunidades em momentos de
dificuldade (RAMOS, 2015).

Para isso, tais individuos necessitam ampliar sua capacidade perceptiva e perspicacia
no sentido de identificar e traduzir estas lacunas de maneira a corroborar o desenvolvimento
socioecondomico ao seu entorno (NOGAMI; MEDEIROS; FAIA, 2014). Esta ampliagdo, para
Malekovi¢, TiSma e Keser (2016), requer esfor¢os e aprimoramentos apoiados em concepgdes
inovadoras que consigam lapidar suas caracteristicas e transforma-las em intengdes que
efetivamente influenciem o contexto em que vivem. Nesse sentido, a predisposicdo em
inovar-se e/ou recriar-se requer a vontade de aprender e a mente aberta para a ruptura do
status quo.

Schaefer e Minello (2016) identificam a preméncia do desenvolvimento de novas
abordagens que coloquem os individuos como investigadores e questionadores de suas
realidades, de forma que seu aprendizado seja pautado em praticas metodologicas que
ampliem os conhecimentos tedricos obtidos, fatores, estes, que podem ser considerados
conceitos-chave da educag¢do empreendedora; sendo esta apontada em diversos paises do
mundo como prioritdria nas agendas de debates, dada sua comprovada influéncia no
desenvolvimento social e econdmico de uma nacdo (MWASALWIBA, 2010; BINTI
OTHMAN; OTHMAN, 2017).

O interesse pela educagdo empreendedora cresceu de forma consideravel na ultima
década e varias razdes sdo apontadas para esse fato (NOWAK, 2016). Premand et al., (2016)
destaca o impacto positivo que a educacdo empreendedora pode exercer na dindmica
socioeconomica de um pais, visto que resultados demonstram sua relagdo direta com o
aumento das taxas de criagdo de novas empresas e inovagdo. Isso se justifica, uma vez que a

educacdo empreendedora pode desenvolver o comportamento empreendedor, o qual contribui
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para o surgimento de novas ideias e empresas, para a criagdo de novos postos de trabalho e
para o desenvolvimento de inovacdo nas organizagdes em geral (GUERRA; GRAZZOTIN,
2010; LANERO et al., 2011; LIMA et. al., 2015b).

A Comissao Europeia (2012), por exemplo, recomenda que o empreendedorismo seja
abordado como parte integral desse tipo de educagdo nas universidades. Refor¢a também, a
relevancia de programas de natureza empreendedora identificando paises como Espanha,
Irlanda, Chipre, Polonia e Reino Unido, que contemplam a educa¢do empreendedora nos
curriculos desde o ensino basico até o superior (COMISSAO EUROPEIA, 2012).

Por outro lado, no que se refere ao Brasil, considerando que as instituigdes
educacionais possuem variados problemas, como o corte de recursos, evasdo escolar,
necessidade de melhor infraestrutura e recursos humanos, até¢ desafios mais profundos e
emergentes, como a mudanca de paradigmas que ndo respondem mais aos contextos de
complexidade, a educagdo empreendedora ainda ¢ um grande desafio (SIQUEIRA; COSTA;
SACRAMENTO, 2017).

Enraizado em antigas praticas de ensino, o sistema educacional brasileiro —
compreendido pela educacdo bdasica e superior - aponta o aluno como um receptor de
conhecimento e, nesse processo, os docentes incentivam a memorizacdo dos contetidos
(SANTO; DA LUZ, 2013). Nesse sentido, dados apontam que o sistema de ensino brasileiro
foi o pior colocado em um estudo promovido pelo Banco Mundial, em 2016, a respeito das
condi¢des dos principais paises emergentes para se inserirem na chamada “sociedade do
conhecimento” (BERNHEIM, 2008). Em 2015, a Organizagdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Economico (OCDE) em um ranking mundial de qualidade de educacgio,
colocou o Brasil na 39° posi¢do, em um ranking de 40 paises e apontou que com a velocidade
de desenvolvimento atual, o pais sé atingiria o estagio presente de qualidade dos paises mais
avangados em 2036 (OCDE, 2014).

Segundo pesquisa que discute o empreendedorismo nas universidades brasileiras,
essas instituicdes de ensino, em sua maioria, ndo possuem estrutura que apoie a jornada
completa de um e que, por essa razdo, sinaliza que o mesmo esta direcionado para a formagao
de profissionais que irdo buscar emprego no mercado de trabalho (ENDEAVOR, 2017).
Nesse sentido, alguns dos maiores desafios sdo: promover a educacdo empreendedora
continua, mediante o aumento da capacitagdo e da inovagao.

No processo de constru¢do do conhecimento, Ribas (2011) assinalam algumas
caracteristicas particulares para a educacdo empreendedora que se diferenciam das estruturas

de ensino pensadas para a reproducdo de contetidos e especializagdo dos alunos, presentes na
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maioria dos curriculos das instituicdes superiores de ensino e dos programas de capacitagao
profissional. Um dos exemplos que pode ser citado e considerando-se o extrato dessa
educagdo focado na inovacdo empresarial, ¢ o ensino do empreendedorismo. Segundo Barini
Filho (2008), o empreendedorismo evidencia a necessidade de adaptagdes nas bases
conceituais da educagdo formal, direcionando os estudantes para um pensamento
interdisciplinar, que resulte em um sensivel aumento de egressos com caracteristicas
empreendedoras. Para tanto, o papel dos educadores deveria ser repensado, de forma que a
abordagem disciplinar fosse abandonada em detrimento de uma visdo sistémica, com
perspectiva mais ampla, contribuindo assim para a formacao de seres humanos mais criticos,
contributivos e tolerantes (BARINI FILHO, 2008, p. 37). Alguns autores sugerem, inclusive,
abordagens praticas e experienciais, de modo que seja proposta a resolu¢do de problemas
utilizando uma abordagem criativa (POLITIS, 2005; LINAN, 2008; JONES; IREDALE,
2010; LOPES, 2010; SCHAEFFER; MINELLO, 2016; WAHID; IBRAHIM; HASHIM,
2017; MINELLO et al., 2017).

Para Higg e Kurczewska (2016), o desenvolvimento da educagdo empreendedora esta
estreitamente relacionado ao processo da aprendizagem empreendedora, que surgiu no inicio
do século XXI e desde entdo tem sido um terreno crescente para o desenvolvimento
pedagogico de metodologias que incentivem seu aprimoramento. Rauch e Hulsink (2015) e
Unger et al. (2011) constatam que a educagdo empreendedora ¢ positivamente relacionada ao
empreendedorismo bem-sucedido, uma vez que este ¢ afetado positivamente pela existéncia
de aptiddes e caracteristicas pessoais dos individuos. E, diante disso, na visdo de Kuratko
(2016), Bae et al. (2014) e Martin, Macnally e Kay (2013), essas disposicdes, aptiddes e
caracteristicas podem ser moldadas pela educagdo empreendedora.

Por essa razdo, utilizar a educagdo empreendedora como metodologia para incentivar
individuos a desempenhar o papel de propulsor de mudangas e de inovador enquanto atores
sociais de suas realidades, o que parece ser uma das formas de reverter o quadro de crise
educacional e econdmica no Brasil, uma vez que as praticas de ensino utilizadas em tal
abordagem permitem o desenvolvimento de certas caracteristicas, tais como: pensamento
criativo, geracdo de inovagdes e crescimento do senso de autoestima e de responsabilidade
(LIMA et al., 2015b).

Em uma perspectiva complementar a educagdo empreendedora pode ser vista como
parte do processo de aprendizagem, em que os individuos adquirem, assimilam e organizam
conhecimentos obtidos a partir do carater vivencial, construindo um processo de interagdo e

de aprendizagem que influencia o comportamento empreendedor (LEIVA; MONGE;
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ALEGRE, 2014). Recentes analises comprovaram a existéncia de uma relagdo positiva entre a
educacdo empreendedora e o comportamento empreendedor, na forma de intencdo
empreendedora (MARTIN; MCNALLY; KAY, 2013; BAE et al., 2014).

Resgatando-se o raciocinio acerca do processo de aprendizagem empreendedora,
aponta-se que a mesma pode ser caracterizada como meio para estimular o desenvolvimento
de intencdo empreendedora visto que utiliza metodologias que transmitam o conhecimento de
maneira vivencial (POLITIS, 2005; KRAKAUER et al., 2015; UTAMI, 2017; NABI et al.,
2017). O referido carater experiencial que caracteriza o processo de aprendizagem como
empreendedor ou vivencial e a selecdo de abordagens pedagogicas apropriadas, podem
promover, segundo Krakauer, Santos e Almeida (2016), mudanga social e desenvolvimento
regional, o que justifica os esfor¢os em incentivar seu desenvolvimento. Isso ocorre na
escolha da carreira ou outras situagdes pessoais, visto que os individuos podem se beneficiar
desse tipo de aprendizagem, habilitando-os a resolver problemas, tornando-os mais aptos as
mudangas, fortalecendo sua autoconfianga, criatividade e imaginacdo (JONES; ENGLISH,
2004).

Para que esses resultados sejam alcancados, o desenvolvimento do comportamento
empreendedor, segundo Pinto (2013), deve dar-se a partir da universidade, por sua capacidade
e for¢ca de propagacgdo e porque tem o poder de ‘oficializar’ a acdo empreendedora como um
contetdo de conhecimento. Tschd e Cruz Neto (2014) ressaltam que as universidades
contribuem para o aprimoramento do comportamento empreendedor por meio de uma
“educacdo empreendedora”, que incentive tanto professores quanto alunos “a despertarem
dentro de si o espirito empreendedor e a explorarem o espaco potencial para o
empreendedorismo, transformando realidades por meio dos empreendimentos que podem
desenvolver economicamente e socialmente um pais ¢ uma sociedade” (TSCHA; CRUZ
NETO, 2014, p. 66).

Com base nisso, ressalta-se a necessidade, de que futuros profissionais detenham
caracteristicas empreendedoras que os capacitem para lidar com os desafios atuais da vida e
de um futuro incerto. Este raciocinio sustenta a possibilidade de associag¢do direta entre as
metodologias e praticas de ensino empreendedoras (SOUZA et al., 2005; DORNELAS, 2012;
FERREIRA, 2015; AVILA, 2015), a aprendizagem empreendedora (KOLB, 1984; RAE;
CRESWELL, 2000; RAE, 2004; POLITIS, 2005; MAN, 2006; PITTAWAY et al., 2011) ¢ os
niveis de intengo e de atitude empreendedoras (LINAN, 2004; GERBA, 2012; OLIVEIRA et
al., 2016; UTAMI, 2017). Esta associag@o ocorre visto que, tais construtos representam a base

da educacdo empreendedora que, como foi mencionado anteriormente, pode se constituir em
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uma forma de proporcionar a reflexdo necessaria e emergente acerca da educagdo superior no
Brasil. Dada a apatia com que os ndo raros acontecimentos exemplificam a respeito da
conduta e do comportamento dos individuos, nas mais distintas profissdes, repercutindo no
crescimento do aspecto socioecondmico da pais enquanto nagao.

Diante disso, apresentam-se, a seguir, o problema, o objetivo geral e os objetivos

especificos, definidos para esta pesquisa.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Como o processo da educagdo empreendedora estimula o desenvolvimento da intencao
empreendedora, em alunos de graduagdo de uma institui¢do de ensino superior, considerando-

se suas praticas didaticas e aprendizagem empreendedora.?

1.2 OBJETIVOS GERAL E ESPECIFICOS

Objetivo Geral:

Analisar o processo da educagdo empreendedora e seu estimulo para o
desenvolvimento da intencdo empreendedora, em alunos de graduacdo de uma institui¢do de

ensino superior, considerando-se suas praticas didaticas e aprendizagem empreendedora.

Objetivos Especificos:

- Identificar metodologias e praticas de ensino aplicadas na disciplina Atitude
Empreendedora;

- Mapear o processo de aprendizagem empreendedora dos alunos de graduagao (das
disciplinas Atitude Empreendedora da UFSM);

- Identificar os niveis de inten¢do empreendedora dos alunos que cursaram a referida
disciplina, no inicio e no final da mesma;

- Associar as metodologias e praticas aplicadas a partir da educacdo empreendedora
aos niveis de intencdo empreendedora e ao processo de aprendizagem

empreendedora apds a realizagao da disciplina.
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1.3 JUSTIFICATIVA

Considerando-se 0 objetivo exposto para este estudo, percebe-se como coerente a
investigacdo sobre o referido tema, visto que a educacdo empreendedora, o processo de
aprendizagem empreendedora e a intencdo empreendedora, podem provocar intimeras
influéncias, em diferentes niveis, na vida dos individuos, na sociedade e na economia de uma
na¢ao ou regiao.

Isso se sustenta, uma vez que os programas de desenvolvimento e promocdo de
educacdo empreendedora sdo amplamente difundidos ao redor do mundo. Segundo relatorio,
em margo de 2010, foi langado a nova Estratégia Europa 2020, que afirma que “a educagdo
empreendedora tem um papel fundamental a desempenhar na manuten¢do e melhoria da
posicdo da Europa como protagonista global nos proximos anos" (WORLD ECONOMIC
FORUM, 2010). A nova estratégia reitera os quadros conceituais da Agenda de
Empreendedorismo de Oslo, elaborada no final de 2006 pela Comissao Europeia, dando
énfase a promocdo da educacdo empreendedora, envolvendo estudantes em projetos
empreendedores, pedagogias inovadoras para desenvolver o comportamento empreendedor,
estimulo da criatividade, iniciativa e autoconfianga (EUROPEAN COMISSION, 2007).

Colaborando com isso, aponta-se que desde 1981, quando houve a oferta da primeira
disciplina até hoje, a demanda e a oferta de educacdo empreendedora cresceram, porém
existem ainda grandes desafios para que a qualidade desse ensino seja aumentada e os
resultados em termos de formagdo de fato alcangados (LIMA et. al., 2014b). O Estudo
GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit Student Survey) realizado no Brasil tracou
o histdrico da formagdo empreendedora nas instituigdes de ensino superior e aponta que 0s
cinco grandes desafios da educacdo empreendedora no Brasil sao (LIMA et. al., 2015a, p.
1038-1039): a) aumentar a oferta de cursos, disciplinas e atividades de educagdo
empreendedora; b) treinar mais professores em educagdo empreendedora; ¢) promover maior
proximidade e contato com os empreendedores e sua realidade; d) dar mais foco a pratica; e)
diversificar a oferta de cursos e atividades de educacdo empreendedora para além do plano de
negocios. Este enfoque caracteriza uma das justificativas para esta proposta de estudo.

Ressalta-se, entdo, a necessidade — e consequente oportunidade — de se potencializar a
educagdo empreendedora, visto que a referida abordagem educacional possibilita o
desenvolvimento do potencial empreendedor nos individuos (TSCHA; CRUZ NETO, 2014;
MINELLO et al., 2017). Isso se justifica, uma vez que a educagcdo empreendedora pode

contribuir na preparagdo e no nimero de jovens inovadores, proativos € com iniciativa, tanto
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para trabalharem em uma organizagdo ou atividade auténoma, quanto para tocarem seu
proprio negoécio e, em ambas as condi¢des, o resultado ¢ um impacto socioeconomico
relevante (GUERRA; GRAZZIOTIN, 2010; LIMA et. al., 2014a).

Lekoko, Rankhumise e Ras (2012) apontam também que na literatura a respeito da
educacdo empreendedora, apesar de ja bastante disseminada, falta comprovacdo de sua
eficacia, e hd uma necessidade de melhorar o conhecimento sobre as percep¢des dos alunos
sobre os efeitos e o valor da educagdo para o empreendedorismo e sobre o impacto geral do
sistema de ensino superior sobre as atividades empreendedoras de uma sociedade. Lopes
(2010) também ressalta que, nas ultimas décadas, os estudos sobre “empreendedorismo”
avancaram bastante em termos de visibilidade e importancia, porém o tema da “educagdo
empreendedora” ainda carece de uma discussdo mais embasada e solida, que auxilie no seu
amadurecimento e norteamento, e estimule a sua disseminagao de forma mais eficaz.

No que se refere a aprendizagem empreendedora, estudos que discutem sua relagdo
com a educa¢do empreendedora ganharam proeminéncia em discussdes mais contemporaneas
(NECK; GREENE, 2011; LINDH; THORGREN, 2015). No entanto, na maioria das
discussdes, a reflexdo ¢ abordada como algo que existe e € necessario. Ainda ha incertezas
sobre como e por que ¢ importante, e especialmente a compreensdo tedrica do conceito
(HAGG; KURCZEWSKA, 2016). Essa aparente falta de reflexiio acerca do tema em questdo,
bem como sua necessidade de comprovagdo, constitui-se em outra justificativa para este
estudo.

Apesar das diferencas a serem observadas nas abordagens pessoais e
comportamentais, a educagdo desempenha um papel critico no desenvolvimento de cidaddos
empreendedores, possibilitando a promog¢do de caracteristicas e intengdes empreendedoras
(OOSTERBEEK; VAN PRAAG; IJSSELSTEIN, 2010). Pesquisas nessa area tem buscado
identificar a contribuicdo da educagdo empreendedora pautada no processo aprendizagem
empreendedora ¢ no consequente aumento do conhecimento empreendedor, podendo
desenvolver atributos e comportamentos psicologicos associados ao empreendedorismo (LEE;
LIM; PATHANK, 2006). O que, para Do Paco et al. (2015), pode fazer uma grande diferenga
na prosperidade de uma nova geragdo de empreendedores.

Ademais, a presente proposta de pesquisa se justifica pelo interesse da pesquisadora
em contribuir para um maior entendimento acerca da educagdo empreendedora e sua relagao
com o0 modo de pensar de estudantes, no processo de ensino-aprendizagem e sua consequente
influencia no desenvolvimento de intengcdo empreendedora. De modo especifico, busca-se

estimular a reflexdo do papel das novas formas de ensino, que coloquem estudantes como
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questionadores de suas realidades e professores como facilitadores do conhecimento a ser
repassado, de forma que, juntos, tais individuos possam contribuir para a melhoria da

sociedade como um todo.

1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

A estrutura dos capitulos desta dissertacdo esta organizada do seguinte modo: Neste
primeiro capitulo foram descritas a introdug@o, o problema de pesquisa, os objetivos, geral e
especificos e a justificativa do trabalho.

O segundo capitulo apresenta uma revisdo da natureza da educacdo empreendedora e
como ela pode ser reforcada por meio de metodologias e praticas de ensino, evidenciando a
referéncia central que o aluno assume no processo, € instrumentos e praticas didatico-
pedagbgicas da educacdo empreendedora, ocasionando o processo de aprendizagem
empreendedora. Ainda no segundo capitulo, investiga-se metodologias para a educagdo
empreendedora, evidenciando a referéncia central que o aluno assume no processo, 0 novo
papel do professor, e instrumentos e praticas didatico-pedagdgicas da educacdo
empreendedora. Por compreender que se trata de um processo continuo, apos isso, se
apresenta o processo de aprendizagem empreendedora.

No terceiro capitulo se apresentam os aspectos internos do individuo que sdo
influenciados pela educacdo e se manifestam na forma de “intengdo empreendedora”.

Com o objetivo de expor a interacdo entre os aspectos tedricos, apresenta-se o quarto
capitulo.

O sexto capitulo expde os procedimentos metodoldgicos do trabalho, sendo descritos o
delineamento da pesquisa, as abordagens qualitativa e quantitativa propostas e suas
respectivas particularidades, e a triangulagdo adotada para o desenvolvimento do estudo.

O quinto capitulo refere-se a analise dos dados. Este subdivide-se em subcapitulos,
andlise da abordagem qualitativa, analise da abordagem quantitativa e triangulagdo dos dados.

No sexto capitulo sdo expostas as consideragdes finais pertinentes a partir da anélise
exposta na sessdo anterior. O trabalho ¢ finalizado expondo as contribui¢des teoricas e

praticas do estudo, suas limitacdes e sugestdes para trabalhos futuros.
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2 EDUCACAO EMPREENDEDORA

Nos ultimos anos, o interesse pela educacdo empreendedora cresceu devido a crenca
em suas contribui¢des para melhorar a inova¢do nas organizagdes € promover a criacdo de
novas empresas e empregos, que fortalecem o desenvolvimento social, econdmico e regional
(FAYOLLE; GAILLY; LASSAS-CLERC, 2006; GUERRA; GRAZZIOTIN, 2010;
LANERO et al,, 2011). Lima et al. (2015a) apontam que, por esta razdo, diversas institui¢cdes
de ensino superior sdo impulsionadas a criar ambientes, atividades e cursos que se solidificam
a partir das bases da educacdo empreendedora, buscando desenvolver tracos de personalidade
e atitudes empreendedoras dos seus alunos.

Isso se sustenta, visto que a educagdo empreendedora pode estimular no estudante as
capacidades de enxergar e avaliar determinada situagdo, assumindo uma posi¢cdo proativa
frente a ela, capacitando-o a elaborar e planejar formas e estratégias de interagir com aquilo
que ele passou a perceber (LOPES, 2010). Além disso, a referida educagdo pode auxiliar na
compreensdo da realidade, estimulando a reflexdo sobre transformacdes e inovagoes,
buscando acdes planejadas e tecnicamente embasadas, além de incentivar a transformacao
positiva da sua realidade, nas esferas pessoal, econdmica e social (LIMA et al., 2014a).

Alguns autores defendem uma mudanga radical frente aos métodos tradicionais de
ensino, que tendem a se concentrar na transferéncia de conhecimento, buscando uma
aprendizagem centrada em pensar de forma independente e proativa (MALACARNE;
BRUSTEIN; BRITO, 2014). De forma similar, Henrique ¢ Cunha (2008) também entendem
que educacdo empreendedora ndo pode ser feita como nas demais disciplinas, devendo levar o
aluno a estruturar contextos e compreender as varias etapas da sua evolucao.

Em muitas obras académicas, educagdo empreendedora e ensino do
empreendedorismo sdo apontados como sindnimos, no entanto, entende-se que o ensino do
empreendedorismo, por si sO, consiste na transmissdo de conhecimentos necessarios para
embasar de forma mais sélida, a abertura de negécios (GUENTHER; WAGNER, 2008). Ja a
educagdo empreendedora, refere-se a um “mecanismo para afetar as escolhas de carreira das
pessoas jovens no sentido de reformularem as atitudes, os valores e as concep¢des de suas
proprias habilidades, competéncias e inteligéncia” (KOMULAINEN; KORHOEN; RATY,
2013). Para estes autores, a educacdo empreendedora permeia aspectos mais abrangentes, no
sentido de transmitir conhecimentos, de forma empreendedora. Esta utiliza métodos e praticas
diferentes daquelas utilizadas na educacdo convencional (KOMULAINEN; KORHOEN;

RATY, 2013); tais praticas envolvem, com frequéncia, a experienciagdo daquilo que esta
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sendo abordado, evidenciando um processo de aprendizagem empreendedora, enquanto
método de ensino.

A partir dessa perspectiva, aponta-se que o presente trabalho adota o conceito de
Kirby e Ibrahm (2011, p. 190) os quais ressaltam que a educacdo empreendedora “ndo ¢
apenas sobre ensinar os alunos sobre o negdcio e como ser o negdcio, mas mudar a maneira
como eles pensam e se comportam, desenvolvendo suas habilidades de pensamento do lado
direito do cérebro a fim de permitir-lhes ser mais criativos e inovadores”.

A partir dessa perspectiva, a educagdo empreendedora deve permear um conjunto de
acOes por meio das quais os alunos sdo orientados a expandirem suas proprias ideias
(TSCHA; CRUZ NETO, 2014). Por essa razdo, salienta-se que a educa¢io empreendedora
ndo deve ser confundida com estudos gerais em negdcios ou economia; seu objetivo ¢
promover criatividade, inovacdo, e pode incluir elementos como: desenvolvimento de
atributos e caracteristicas pessoais que formam a base do comportamento empreendedor —
criatividade, senso de iniciativa, autoconfian¢a, lideranca — (EUROPEAN COMISSION,
2007). Com o objetivo de ilustrar a educagdo empreendedora e sua interagdo com o ensino do

empreendedorismo, apresenta-se a Figura 1.

Figura 1 — Educagdo empreendedora e seus aspectos
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Silva e Pena (2017) ressaltam que uma educacdo empreendedora deve levar em conta
o background cognitivo, emocional e social do estudante. A evolucao dos alunos na formagao
da identidade deve ser gradual a fim de reduzir as tensdes existentes entre os individuos e o
seu mundo ao redor, de modo que os estudantes aumentem o nivel de autoconfianca
necessario a atividade empreendedora.

A universidade, portanto, ao se dispor a apostar na formagdo empreendedora, deve
fazé-la de forma integrada, interdisciplinar, harmonizada e transversal. Guerra e Grazzotin
(2010) enfatizam que o empreendedorismo ndo deve ser discutido apenas em disciplinas
isoladas e tanto menos entre as quatro paredes da sala de aula. O professor deve levar para a
sala de aula a temdtica de modo integrado as outras disciplinas, a institui¢do e a comunidade.
“Cabe a todos os professores a responsabilidade de fazer com que os alunos sejam
estimulados a pensar e agir com uma mentalidade empreendedora. A sala de aula, cada vez
mais, tem de se transformar em laboratoério de conhecimento. A educa¢do empreendedora
deve ser tratado em todos os cursos ¢ em todos os niveis” (GUERRA; GRAZZIOTIN, 2010,
p. 83).

Lima et. al. (2015b) ressaltam que essa proposta de ensino permite aos estudantes se
beneficiarem com o desenvolvimento de conhecimentos e habilidades empreendedoras
mesmo que ndo queiram ter um negdcio proprio. Os autores evidenciam que a educagdo
empreendedora estimula o pensamento criativo, a geragdo de inovagdes e o aumento do nivel
de autoestima e responsabilidade dos estudantes.

Para alcancar esse resultado, o Relatério do Estudo GUESSS Brasil (LIMA et. al.,
2014b) aponta iniciativas através das quais as instituigdes de ensino superior e os estudantes
podem contribuir de modo significativo na melhoria da educacdo empreendedora. Por
exemplo, podem ser cultivados ambientes ricos em diversidade de experiéncia, de
possibilidades de exploragdo de recursos pessoais e dirigidos a amplia¢do de horizontes e de
perspectivas, focando ndo somente na geracdo de conhecimentos e habilidades especificos e
na tradicional énfase na preparagdo de futuros empregados. O relatério evidencia ainda que se
mostra atrativo e promissor que os estudantes se empenhem na amplia¢do da variedade de
carreiras que consideram para seu futuro, como ser criador de um negdcio — com vista a lucro
ou fins sociais —, empreendedor em uma profissio autonoma ou liberal, ou mesmo
intraempreendedor ou empreendedor corporativo, que ¢ um colaborador inovador e de
iniciativa em uma organizagdo publica ou privada. Isso ajudaria as instituicdes de ensino a
cumprirem melhor seu papel e os estudantes a serem motores mais ativos do avanco social e

econdmico.
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Lopes (2010) refere-se a outro autor que defende o uso de metodologias de ensino que
permitam o “aprender fazendo”, também enfatiza o uso de metodologias de ensino que
permitam o “aprender fazendo”, a fim de que o aluno se depare com eventos criticos que o
forcem a pensar de maneira diferente, buscando saidas e alternativas, ou seja, aprendendo
com experiéncia, aprendendo com o processo. Investigando referenciais para a educagdo
empreendedora, a autora resgata propostas de aprendizagem orientadas para a acdo:
aprendizagem experiencial; aprendizagem pela agdo; aprendizagem contextual (processo de
construir o significado a partir da interagdo social e da experiéncia); aprendizagem centrada
em problemas e aprendizagem cooperativa (trabalhar em grupos heterogéneos exercitando a
lideranca, a comunicagdo, a coesdo de equipe etc.).

A agdo ¢ fundamental no processo de educagdo empreendedora, de acordo com Neck e
Greene (2011), tem como primeiro passo permitir que os alunos experimentem a realidade,
para depois aprenderem conceitos. Desenvolver o comportamento empreendedor no aluno ¢é
capacita-lo para a cria¢do, condugdo e implementacdo do processo criativo proporcionando a
oportunidade de elaborar novos planos de vida, de trabalho, de estudo, transformando-se,
deste modo, no ator responsavel pelo seu desenvolvimento pessoal, bem como de sua
organiza¢do (SOUZA et. al., 2005).

Na visdo de Ribas (2011), o processo de aprendizagem e sua aplicacdo para o aluno
ndo podem ser defasados — aprender primeiro e aplicar depois — mas sim interativo.
Tampouco pode ser considerado definitivo — ndo se alcanga o objetivo com um diploma — mas
permanente. Por fim, o autor afirma que esse processo ndo pode ser estatico, e sim dindmico,
em que o saber deve interagir continuamente com o fazer acontecer trazendo resultado pratico
para o empreendedor no seu cotidiano.

Lopes (2010) acrescenta que também a metodologia e as técnicas pedagdgicas devem
escolhidas de forma a permitir que os alunos participem, sejam desafiados por problemas e
situagdes semelhantes aos do mundo real ou do proprio contexto. O préoximo capitulo avanga

nesse aspecto, descrevendo metodologias e praticas de ensino da educagdo empreendedora.
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2.1 PRATICAS DE ENSINO DE EDUCACAO EMPREENDEDORA

Mwasalwiba (2010) salienta que muitos autores categorizam os métodos de ensino
para educacdo empreendedora em dois grupos: (i) métodos tradicionais (passivos) e (ii)
métodos inovadores (ativos). Este autor identificou que a maioria dos programas de educagao
empreendedora utilizam métodos tradicionais, tais como palestras, estudos de caso e
discussdes em grupo (MWASALWIBA, 2010). No entanto, em compara¢do com os métodos
passivos, Bennet (2006) e Mwasalwiba (2010) apontam que os métodos ativos sdo mais
efetivos para influenciar atributos empreendedores, visto que exigem que o professor facilite a
aprendizagem aplicando métodos que permitam a autodescoberta dos estudantes.

Considerando-se que a educagdo empreendedora possui carater inter e multidisciplinar
e tem como orientacdo a simulagdo e aprendizagem experiencial, aproximando-se cada vez
mais das abordagens de ensino praticas; para alcancar os seus objetivos, € preciso tracar um
plano de ensino ou planos de aula que adaptem a metodologia pedagdgica ao contexto da
aprendizagem buscada (OLIVEIRA, 2017). Nessa perspectiva, diferentes métodos, técnicas e
recursos tém sido estudados e testados como forma de se promover o processo de ensino-
aprendizagem da formacdo empreendedora (ROCHA; FREITAS, 2014).

Henrique e Cunha (2008) salientam que as particularidades da educagdo
empreendedora fogem dos principios tradicionais de educacdo e adotam formas diversas no
processo de ensino-aprendizado, tais como: solucionar problemas, interagir com os pares e
outras pessoas através de trocas com o ambiente, trabalhar sob pressdo, copiar outros
empreendedores, decidir sob pressdo, aproveitar oportunidades, aprender com os proprios
erros e pelo feedback de clientes. Além disso, os autores destacam que a atividade
empreendedora ¢ uma area em que se podem cometer erros (pequenos), pois nela existe
liberdade e situacdes de aprendizagem flexiveis.

Desse modo, diversos processos pedagodgicos tém sido desenvolvidos e aplicados,
resultando na criacdo de novas atividades educacionais de formagdo empreendedora. Rocha e
Freitas (2014) fazem uma revisdo da literatura e destacam praticas que tém sido adotadas:
palestras, estudos de caso, recomendagdes de leituras, visita a empresas, brainstorming,
simulagdes e projetos desenvolvidos em grupos, entrevistas com empreendedores, planos de
negocios, uso de filmes e jogos sobre empreendedorismo.

Com o objetivo de ampliar a perspectiva a respeito dos recursos utilizados para a
educacdo empreendedora, Henrique e Cunha (2008) recomendam novos modelos conceituas

para as institui¢cdes de ensino, que englobam (HENRIQUE, CUNHA, 2008, p. 127):
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a) incluir o agir como experiéncia didatica, além do falar, ler e escrever;

b) incentivar o contato com empreendedores;

¢) ter mediacdes de resultados ligados a projetos que resultem em novos negocios;

d) criar uma escola empreendedora;

e) ndo limitar as experiéncias empreendedoras ao calendario escolar;

f) ao avaliar a instituicdo de ensino, contemplar a produgdo em projetos e subprojetos
de criagdo de empresas.

Uma das metodologias mais utilizadas e difundidas nos ultimos anos, para educagdo
empreendedora, consiste no plano de negdcios. No entanto, alguns estudos recentes, apontam
que metodologias voltadas a abertura de empresas, baseado no plano de negocios, devem ser
executadas a individuos com um alto nivel de inten¢cdo empreendedora ja verificada e, além
disso, que tenham uma oportunidade de negécio viavel ja identificada (LIMA et al., 2015).
Essa constatacdo, combinada com uma demanda cada vez maior e mais diversificada de
estudantes por formagdo empreendedora, ndo restrita a abertura de empresas, evidencia uma
lacuna consideravel na educacdo empreendedora por novas metodologias, sobretudo no
Brasil, onde essa formagdo sempre foi concentrada no plano de negdcios (LIMA et al.,
2015a).

A resolugdo de problemas consiste em outro recurso metodologico utilizado para o
desenvolvimento do comportamento empreendedor. Na persepctiva de Friedlander (2004),
ensinar a resolver problemas permite desenvolver nos estudantes a capacidade de questionar e
ir atras de respostas, de aprender a aprender, de construir com autonomia, de saber selecionar
as informagdes, processa-las e aplica-las de modo adequado as diversas situagdes.

Discutindo a respeito da importancia de modelos de ensino que o desenvolvimento do
processo de aprendizagem utilizando experiéncias praticas, Rocha e Freitas (2014) elencam

métodos, técnicas e recursos, e suas respectivas aplicagdes, reproduzidos no Quadro 1.

Quadro 1 — Principais Métodos e Recursos Pedagogicos (continua)

Métodos, técnicas e recursos Aplicacoes

Transferir conhecimentos sobre o empreendedorismo, as
caracteristicas pessoais do empreendedor, os processos de
inovacao, fontes de recursos, financiamentos e aspectos legais
de pequenas empresas.

Aulas expositivas

Estimular o network e incitar o estudante a sair dos limites da
Visitas e contatos com empresas instituicdes de ensino superior para entender o funcionamento
de mercado na vida real. Desenvolver visdo de mercado.
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(continuacao)

Plano de negdcios

Desenvolver as habilidades de planejamento, estratégia,
marketing, contabilidade, recursos humanos, comercializac3o.
Desenvolver a habilidade de avaliacdo do novo negocio,
analisando o impacto da inovagdo no novo produto ou servigo.
Construir habilidade de avaliar e dimensionar riscos do negécio
pretendido.

Estudos de casos

Construcdo da habilidade de pensamento critico e de avalia¢cdo
de cenarios e negdcios. Desenvolver a habilidade de
interpretacdo e definicdo de contextos associados ao
empreendedorismo.

Trabalhos tedricos em grupo

Construgdo da habilidade de aprender coletivamente.
Desenvolver a habilidade de pesquisar, dialogar, integrar e
construir conhecimentos, buscar solucdes e emitir juizos de
valor na realiza¢do do documento escrito.

Trabalhos praticos em grupo

Construgdo da habilidade de atuar em equipe. Desenvolver a
habilidade de planejar, dividir e executar tarefas em grupo, de
passar e receber criticas construtivas. Ampliar a integracdo
entre o saber e o fazer.

Grupos de discussio

Desenvolver a habilidade de testar novas ideias. Desenvolver a
capacidade de avaliar mudangas e prospecta-las como fonte de
oportunidades.

Brainstorming

Construgdo da habilidade de concepg¢ao de ideias, prospecgio
de oportunidades, reconhecendo-as como oportunidades
empreendedoras. Estimular o raciocinio intuitivo para criagio
de novas combinagdes de servigos ou produtos, transformando-
as em inovagoes.

Seminarios e palestras com
empreendedores

Transferir conhecimentos das experiéncias vividas por
empreendedores desde a percep¢io e criagdo do produto,
abertura do nego6cio, sucessos e fracassos ocorridos na
trajetéria empreendedora.

Criacdo de empresa

Transpor as informacdes do plano de negdcios e estruturar os
contextos necessarios para a formalizacdo. Compreender varias
etapas da evolugido da empresa. Desenvolver a habilidade de
organizacdo e planejamento operacional.

Aplicacio de provas dissertativas

Testar os conhecimentos tedricos dos estudantes e sua
habilidade de comunicagio escrita.

Atendimento individualizado

Desenvolver a habilidade de comunicagio, interpretagao,
iniciativa e resolubilidade. Aproximar o estudante do cotidiano
real vivido nos pequenos negdécios.

Trabalhos tedricos individuais

Construgdo da habilidade de geracdo de conhecimento
individualizado, estimulando a autoaprendizagem. Induzir o
processo de autoaprendizagem.

Trabalhos praticos individuais

Construgdo da habilidade da aplicacdo dos conhecimentos
tedricos individuais, estimulando a autoaprendizagem.
Estimular a capacidade laboral e de auto realizagio.

Criacdo de produto

Desenvolver habilidade de criatividade, persisténcia, inovacido e
senso de avaliacdo.

Filmes e videos

Desenvolver a habilidade do pensamento critico e analitico,
associando o contexto assistido com o conhecimento teérico.
Estimular a discussdo em grupo e o debate de ideias.

Jogos de empresas e simulag¢des

Desenvolver a habilidade de criar estratégias de negdcios,
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(conclusao)

solucionar problemas, trabalhar e tomar decisdes sob pressao.
Aprender pelos proprios erros. Desenvolver tolerancia ao risco,
pensamento analitico, comunicacio intra e intergrupais.

Sugestio de leituras Prover ao estudante teoria e conceitos sobre o
Empreendedorismo. Aumentar a conscientizacdo do ato
empreendedor.

Incubadoras Proporcionar ao estudante espaco de motivagio e criacdo da

nova empresa, desenvolvendo miultiplas competéncias, tais
como habilidades de lideranga, organizacionais, tomada de
decisdo e compreender as etapas do ciclo de vida das empresas.
Estimular o fortalecimento da network com financiadores,
fornecedores e clientes.

Competicio de planos de negocios | Desenvolver habilidades de comunicagio, persuasio e
estratégia. Desenvolver capacidade de observacio, percepgio e
aplicacdo de melhorias no padrao de qualidade dos planos
apresentados. Estimular a abertura de empresas mediante os
planos vencedores.

Fonte: ROCHA; FREITAS (2014, p. 469)

Buscando possiveis melhorias que as universidades brasileiras podem gerar para a
educacdo empreendedora, Lima et. al. (2014a) também elencam sugestdes e contribuigdes que
englobam aspectos metodologicos (LIMA et. al., 2014a, p. 142-144):

1) Compartilhar historias de fracasso para se conhecer melhor o fato de que errar ¢é
natural em empreendedorismo e, de certa forma, até desejavel como forma de aprendizado.

2) Utilizar a midia como meio de aprendizagem com casos reais, porém
complementando-se estes com o0s conceitos fundamentais que explicam as historias de
sucesso (ou de fracasso) apresentados nos casos.

3) Empreendedorismo ndo deveria ser uma disciplina, mas uma competéncia a ser
desenvolvida de forma transversal ao longo de todas as disciplinas de um curso.

4) A propria universidade precisa ser mais empreendedora, proativa, inovadora. Uma
cultura empreendedora favorece a formacao de empreendedores.

5) Fazer com que os alunos tenham mais contato com empreendedores reais, interajam
com eles para aprender a pratica, seja na forma de programas de mentoria, estudos de caso,
palestras, estagios ou outros.

6) Oferecer aos alunos a possibilidade de resolverem problemas reais. Buscar
interagdo com empresas para o desenvolvimento de casos em que os alunos possam aplicar o
que for aprendido em sala de aula.

7) Criar condigdes para que os alunos possam desenvolver suas ideias de negdécio em
ambientes protegidos, como laboratérios de co-working, onde possam experimentar, errar e

aprender com a pratica.
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8) Incentivo para que professores possam dedicar um tempo fora de sala de aula a
atuagdo como coach de alunos que estdo empreendendo.

9) Participacdo em atividades extracurriculares, como competicdes de negdcios e de
inovacgdo, associagdes de estudantes, empresas juniores, projetos sociais € eventos que vao
aproximar o aluno com o universo empreendedor.

Atividades extracurriculares como essas citadas por Rocha e Freitas (2014) sdo
também tratadas por outros pesquisadores, que enfatizam que diversas outras situagdes nas
quais ocorre a educacdo empreendedora, fora das salas de aula, parecem ser igualmente ou
mais enriquecedoras e produtivas, tais como: incubadoras de empresas e parque tecnologicos
(LAVIERI, 2010; OLIVEIRA; BARBOSA, 2014; MARINHO, 2016), empresas juniores
(MARASSI; VOGT; BIAVATTI, 2014; MARRA; ALBRECHT; SOUZA, 2014), células
empreendedoras, clubes de empreendedorismo e centros de empreendedorismo (LOPES,
2010; HASHIMOTO, 2013; TSCHA; CRUZ NETO, 2014), eventos com o intuito de
desenvolver o empreendedorismo e competi¢des internas e externas de planos de negocios e
praticas empreendedoras (ANDREASSI; FERNANDES, 2010; LAVIERI, 2010).

Nesse sentido, Rocha e Freitas (2014) enfatizam a importancia da utilizagdo de
diversas metodologias didatico-pedagogicas que permitam ao aluno desenvolver determinadas
habilidades e tracos de personalidade inerentes ao empreendedor podendo resultar em um

processo de aprendizagem empreendedor.
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2.2 O PROCESSO DE APRENDIZAGEM EMPREENDEDORA

A compreensdo atual da aprendizagem empreendedora no contexto do ensino superior
¢ muito mais ampla, mais competitiva ¢ desafiadora em comparagdo com os modos
tradicionais e formais de educacdo passiva (KOZLINSKA, 2011). Higgins e Elliott (2011),
bem como Haase e Lautenschlidger (2010) sugerem que a educacdo empreendedora deve
desistir de ensinar conhecimento sobre criacdo de negdcios e se concentrar em experimentar
empreendedorismo e desenvolver profissionais.

Nesse sentido, aprendizagem empreendedora consiste em um processo continuo, no
qual os individuos aprendem com suas experiéncias praticas e as experiéncias praticas dos
outros e constroem suas proprias teorias pessoais (RAE; CARSWELL, 2000). Na visdo de
Minniti e Bygrave (2001), a aprendizagem empreendedora pode ser entendida por meio de um
modelo algoritmo, no qual o conhecimento acumulado em experiéncias passadas ¢ a fonte de
aprendizagem dos empreendedores, que por sua vez transportam esse conhecimento
acumulado em um estoque subjetivo de conhecimento, melhorando seu desempenho.

No entanto, ressalta-se que o que ¢ aprendido pode conter falhas e, em alguns casos,
nem sempre retratar fidedignamente a realidade. Nesse sentido, os empreendedores também
podem aprender com o fracasso (MINELLO, 2014); no momento em que o individuo
empreendedor precisa desenvolver capacidades de gerenciar suas emogdes associadas com a
dor do fracasso, a fim de minimizar a interferéncia e maximizar a aprendizagem
empreendedora por meio da experiéncia vivida (SHEPHERD et al., 2016). A aprendizagem
empreendedora ¢ entdo, um processo dinamico, reflexivo, de associagdo e aplicagdo, podendo
ocorrer durante ou depois da experiéncia em si (COPE, 2005).

Politis (2005) afirma que a aprendizagem empreendedora por meio da experiéncia
explora resultados antecedentes do individuo e os processa na forma de conhecimentos
empreendedores. No entanto, vale destacar que para Fortes, Lopes e Teixeira (2016), a
experiéncia prévia ndo ¢ suficiente para que a aprendizagem empreendedora ocorra, sendo
necessario um processo de transformacdo, de algum estado ou experiéncia em conhecimento
empreendedor.

Assim, a aprendizagem empreendedora pode ser compreendida como um processo
pelo qual as pessoas aprendem a reconhecer e agir sobre oportunidades, por meio da aquisi¢ao
de novos conhecimentos, da experiéncia direta e da observagdo do comportamento e resultado
das a¢des de outros (RAE; CARSWELL, 2000; POLITIS, 2005; RAE, 2004; HOLCOMB et

al., 2009). De acordo com Man (2006), apesar de aprender de forma continua e de buscar
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proativamente por oportunidades, os empreendedores aprendem de modo seletivo e
proposital, objetivando o que realmente importa para suas funcdes de trabalho e
desenvolvimento de futuro. Com isso, “a aprendizagem empreendedora ¢ impulsionada por
necessidades praticas” (MAN, 2006, p. 315).

Politis (2005) desenvolveu um modelo do processo de aprendizagem empreendedora,
que investiga ndo somente a inter-relagdo entre a experiéncia da carreira do empreendedor
com o desenvolvimento do conhecimento empreendedor, como também evidencia, a forma
em que ocorre a transformacdo da experiéncia do empreendedor em conhecimento e qual o
tipo de conhecimento desenvolvido. A autora considera que a aprendizagem empreendedora ¢
um processo experiencial, no qual ¢ possivel fornecer aos empreendedores a possibilidade de
melhorar a capacidade de identificar e explorar oportunidades empreendedoras, bem como
superar as barreiras, organizar e gerir novos negocios. Dessa forma, pode-se perceber que a
autora denota o papel fundamental que a experiéncia de carreira do empreendedor possui no
modelo, assim como, reconsidera a visdo estatica que a aprendizagem empreendedora possui,
pressupondo uma relagdo direta entre uma experiéncia pessoal e o conhecimento proveniente
desta experiéncia. Assim, mesmo sendo a experiéncia um importante fator para a
aprendizagem empreendedora, ainda € preciso reconhecer o processo no qual a experiéncia €
transformada em conhecimento empreendedor. O modelo evidencia quatro dimensdes: 1-
experiéncia de carreira do empreendedor- experiéncia na criacdo de outros empreendimentos,
experiéncia administrativa/ gestdo de negdcios, e experiéncia no setor, que se deseja atuar; 2-
conhecimento empreendedor- envolve o reconhecimento e exploracdo de oportunidades; 3- o
processo de transformag¢do da aprendizagem empreendedora- baseado nos processos de
exploitation e exploration, que se referem respectivamente, a explorar aquilo que se tem
conhecimento e explorar novas possibilidades; e 4- fatores que influenciam o processo de
transformagdo- eventos prévios dos empreendedores que podem transformar a experiéncia
empreendedora em conhecimento (POLITIS, 2005).

Leiva, Alegre e Monge (2015) afirmam que a aprendizagem empreendedora pode ser
adquirida de trés maneiras, indireta, formal, e experimental, e assimilada de duas formas, por
extensdo, e por intencdo. Para esses autores, a aquisi¢ao de forma indireta ocorre por meio da
observagdo do comportamento, e acdes, de outras pessoas, bem como de seus resultados, e
aprovacdo ou desaprovacdo social. A aquisicdo formal, explicita e codificada, acontece
quando o empreendedor consulta formalmente fontes, como livros, artigos, ou por meio do
ensino formal, treinamentos, etc.; e a aquisicdo experimental, quando a experiéncia,

figuradamente, ¢ transformada em conhecimento (LEIVA; ALEGRE; MONGE, 2015). Sob o
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ponto de vista cognitivo, a assimilacdo acontece de acordo com o modo como as pessoas
processam e interpretam as novas informagdes adquiridas, estabelecendo significados e
associagdes com o conhecimento e as informag¢des mantidas na memoria (LEIVA; ALEGRE;
MONGE, 2015). De acordo com os mesmos, os modos de assimilacdo ocorrem por extensao,
quando o individuo assimila por meio da aplicacdo ativa de suas ideias, ou conceitos, sobre o
mundo real, e acontecem por inten¢ao, quando o mesmo realiza a reflexdo interna.

Rae (2004) apresenta a aprendizagem empreendedora como um processo, destacando-
se: a formacdo de identidade, as praticas sociais, a criagdo de significado e a negociagao,
presentes no processo. Destaca que existem duas aplicagdes praticas para o modelo, uma
educacional, em que o modelo pode servir de apoio para a aprendizagem individual e na
pratica pedagogica; e outra profissional, na qual o modelo pode apoiar o crescimento de
pequenas empresas. Verifica-se que o modelo de Rae (2004) engloba trés dimensdes:
formacao pessoal e social; aprendizagem contextual e empreendimento negociado. A primeira
dimensdo refere-se a formag¢do de uma identidade do individuo, enquanto empreendedor,
fazendo-se necessario ndo apenas a absor¢ao de conhecimentos e habilidades, mas também a
criacdo de uma identidade empreendedora que dever ser percebida no contexto social. A
segunda dimensdo envolve as redes de relacionamentos, destacando-se a partilha de
experiéncias pessoais, que pode resultar na capacidade de os individuos identificarem
oportunidades. E por fim, a terceira dimensdo que considera que as aspiracdes e ideias dos
individuos sdo viabilizadas, por meio de interagdes com outros sujeitos, como por exemplo
fornecedores e consumidores (RAE, 2004). Para o autor, a aprendizagem empreendedora
ocorre quando o individuo reconhece e age sobre as oportunidades como um processo natural
que pode ser aplicado tanto na pratica didria quanto na educagdo formal (RAE; WANG,
2015).

Rae (2004) desenvolveu um quadro conceitual de aprendizagem empreendedora, partir
de sua pesquisa de campo com empresario e interpretacdo de literatura pertinente ao tema
(RAE; CARSWELL, 2001; RAE, 2003). O referido autor propés um modelo triddico que
conecta o individuo com seu contexto social e inclui os principais temas de desenvolvimento
pessoal e social, aprendizagem contextual e empreendimento negociado (RAE, 2004). No
entanto, entende-se que o terceiro construto proposto pelo autor — Empreendimento negociado
-, ndo se ajusta a realidade da presente proposta de pesquisa, visto que esta envolve o processo
de aprendizagem empreendedora de alunos de graduagdo. Nesse sentido, propde-se uma
adaptagdo ao modelo de aprendizagem empreendedora (RAE, 2004), conforme exposto na

Figura 2.
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Figura 2— Modelo de Aprendizagem Empreendedora
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Fonte: Adaptado de Rae (2004).

Segundo o autor, ¢ por meio do desenvolvimento pessoa e social que as pessoas
podem desenvolver uma identidade empreendedora que expressa seu senso de futuras
aspiragdes (RAE, 2004). A criagdo de identidade empreendedora ¢ resultado de um processo
de desenvolvimento pessoal e social, que geralmente inclui:

- Construgdo narrativa de identidade: As pessoas desenvolvem sua identidade pessoal e social
ao longo do tempo, moldadas por mudancas e experiéncias de aprendizagem e essa identidade
¢ negociada socialmente através de suas auto-percepgdes e a partir da percepcdao de outros
individuos;

- Papel da familia: As historias empreendedoras sdo construidas com referéncia a
relacionamentos pessoais com conjuges, pais e filhos. Por sua vez, as relagdes com os
membros da familia mudam através do empreendedorismo;

- Identidade como pratica: As pessoas também desenvolvem sua identidade a partir de suas
atividades, praticas e papéis nas interagdes sociais.

Outro construto abordado por Rae (2004) que contempla a aprendizagem empreendedora
refere-se a aprendizagem contextual. A aprendizagem contextual ocorre onde as pessoas se
relacionam e comparam suas experiéncias individuais com outras pessoas € criam um
significado compartilhado através de sua participagdo social em redes culturais, industriais e

outras (RAE, 2004). Através dessas relagdes e experiéncias sociais, as pessoas aprendem
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intuitivamente e podem desenvolver a capacidade de reconhecer oportunidades, da mesma
forma que o construto anterior, a aprendizagem contextual ¢ formada por trés aspectos:

- Reconhecimento de oportunidade por participacdo: As oportunidades sdo evidentes para
aqueles que estdo alertas e aprendem a reconhecé-las, usando conhecimento, experiéncia e
comportamento;

- Teorias da acdo empreendedora: As pessoas, através da sua experiéncia e aprendizagem
contextual, desenvolvem regras, rotinas e formas de trabalho, que funcionam para elas. O
conhecimento, adquirido pela experiéncia, intuicdo e sensa¢ao de "o que funciona", por que,
como e com quem, constituem teorias praticas (RAE, 2004). Isso permite que as pessoas
reduzam o risco usando a experiéncia anterior, porque eles "sabem o que estdo fazendo";

- Aprendendo por meio da pratica: As pessoas desenvolvem habilidades, conhecimentos
especializados e contatos sociais de seus trabalhos, ganhando experiéncia, compreensao e
know-how em uma industria. Este aprendizado ¢ social e relacional, obtido de participagdo
interpessoal e por descoberta e experiéncia.

Visto que pesquisas anteriores sugerem que a aprendizagem empreendedora a partir de
programas de educa¢do empreendedora pode melhorar a capacidade de identificar
oportunidades e melhorar as intengdes empreendedoras dos individuos (SOUITARIS;
ZERBINATI; AL-LAHAM, 2007; NABI et al., 2016); o proximo topico ira abordar questdes

inerentes ao comportamento empreendedor na forma de intengao.
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3 INTENCAO EMPREENDEDORA

Segundo Tubbs e Ekerberg (1991), as intengdes ocupam posi¢cdo privilegiada no
estudo do comportamento humano. Para os autores, intengdo representa um objetivo que um
individuo almeja alcangar e também, o planejamento que fundamentard a busca pela
realizacdo do objetivo. A intencdo de um individuo intrinsecamente ligada ao seu
comportamento, ou seja, todo o comportamento ¢ precedido de uma intengdo (KRUEGER et
al., 2000). A partir disso, a inten¢do empreendedora pode ser definida como a "convicg¢ao
auto-reconhecida por uma pessoa de que pretendem criar um novo empreendimento e
conscientemente planejam fazé-lo em algum momento no futuro" (THOMPSON, 2009, p.
667).

Para Thompson (2009), inten¢do empreendedora individual ¢ um constructo chave na
investigacdo sobre a formacao de novos negdcios. Mais recentemente, um estudo longitudinal
de Kautonen et al. (2015) confirmou que a intengdo empreendedora prevé acdo empresarial.
Assim, a questdo do que influencia a intencdo empreendedora ¢ relevante para os
formuladores de politicas, profissionais e educadores. Nesse sentido, a intengdo
empreendedora tornou-se um campo vibrante na pesquisa em empreendedorismo
(FAYOLLE; LINAN, 2014), uma vez que "as intengdes t€ém provado ser o melhor preditor do
comportamento planejado, particularmente quando esse comportamento ¢ raro, dificil de
observar ou envolve atrasos imprevisiveis" (KRUEGER et al., 2000, p.411).

A partir dessa perspectiva € com o objetivo de mensurar as propriedades psicométricas
da intencdo empreendedora de um individuo, Lifidn e Chen (2009) construiram um
instrumento de medida baseado na TCB de Ajzen (2001), dividido em trés blocos — Atitudes
pessoais, normas subjetivas e percep¢ao de de controle de comportamento -, € o testaram em
uma amostra de 519 estudantes de universidades de dois paises distintos — Espanha e Taiwan.
Como resultado, o modelo desenvolvido se mostrou satisfatorio para mensurar a inteng¢ao

empreendedora dos individuos, O referido modelo € exposto na Figura 3.
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Figura 3— Modelo da Inten¢do Empreendedora (QIE)
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Fonte: LINAN; CHEN, 2009, p. 597.

Conforme demonstrado, a inten¢do empreendedora baseia-se, primeiramente, na TCP
(AJZEN, 1991), que, para os autores Schlaegel e Koenig (2014) e Krueger e Carsrud (1993),
fornece uma base teorica solida. Os autores postulam que o comportamento futuro de uma
pessoa € precedido por intencdo: quanto mais forte a intengdo de uma pessoa se engajar em
um comportamento especifico, mais provavel ¢ que o comportamento real serd realizado.
Além disso, a intengdo de realizar um determinado comportamento ¢ o resultado de trés
antecedentes cognitivos: (i) atitude em relacdo ao comportamento; (ii) normas subjetivas; e
(ii1) controle comportamental percebido (SCHLAEGEL; KOENIG, 2014; KRUEGER;
CARSRUD, 1993).

A atitude frente ao comportamento refere-se a avaliagdo do individuo a respeito do seu
proprio comportamento, seja esta positiva ou negativa (OLIVEIRA et. al., 2016). A avaliacao
¢ o componente mais afetivo da atitude, determinando a motivagdo e a forca da intencdo do
comportamento. Nesse sentido, a atitude favoravel estd associada a uma maior intengdo de
agir (MORIANO; PALACI; MORALES, 2007).

As normas subjetivas dizem respeito a pressdo social exercida para realizar — ou ndo —
um comportamento e reflete o efeito dos valores sociais sobre o individuo (MORALES;
REBOLLOSO; MOYA, 1994). A norma subjetiva é a componente mais social do modelo, na
medida em que incorpora a influéncia de pessoas significativas para o sujeito na decisdo de
desenvolver a sua carreira profissional por meio do empreendedorismo (OLIVEIRA et al.,
2016).

Em relacdo ao controle comportamental percebido, as  pessoas  manifestam
comportamentos que acham que sdo capazes de controlar € dominar (BANDURA, 1982).
Esse conceito consiste na capacidade para manifestar um comportamento, por exemplo,

iniciar uma atividade empresarial (OLIVEIRA et al., 2016). Segundo Baron (2002), a
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literatura traz a auto eficdcia como uma caracteristica do perfil, em funcdo disso, aponta-se
que individuos com um nivel de auto eficacia elevado sejam mais persistentes, trabalhem de
forma mais efetiva, se esforcem mais na realizacdo das tarefas e tenham a confianga de
possuir as competéncias necessdrias para conseguir os seus objetivos.

A Teoria do Comportamento Planejado (TCP) de Ajzen (1991), emergiu como um dos
mais populares, completos e influentes quadros conceituais para o estudo da acdo humana
(LINAN; RODRIGUEZ-COHARD; RUEDA-CANTUCHE, 2011). O comportamento de
iniciar um novo empreendimento € intencional e planejado e a TPB € adequada para
compreendé-lo (KRUEGER; CARSRUD, 1993; AJZEN, 1991). De acordo com a TCP, as
intengdes sdo preditoras imediatas do comportamento e essas intencdes sao previstas por: 1)
crencas comportamentais ao produzirem uma atitude favoravel ou desfavoravel para o
comportamento; ii) crencas normativas resultantes da pressdo social de outras pessoas e iii)
crencas de controle sobre a presenca de fatores que podem favorecer ou prejudicar o
desempenho do comportamento — facilidade ou dificuldade percebida para realizar o
comportamento e, consequentemente, a percep¢do de controle que tem sobre a acdo € os
resultados do comportamento.

Utilizando o modelo de inten¢do empreendedora de Lifidn e Chen (2009), Souza
(2015), aplicou e validou o referido instrumento no Brasil, em um contexto regional. Apds
aplicagdo em uma amostra de 505 alunos de graduagdo de duas universidades federais do
estado de Mato Grosso do Sul, para a autora, os construtos do modelo apresentaram relagdes
positivas e significantes para validar a referida escala psicométrica.

No estudo de Oliveira et al., (2016), a escala QIE foi utilizada para mensurar a
inten¢do empreendedora de uma amostra de 326 estudantes das universidades do norte de
Portugal. Da mesma forma que o primeiro, esta pesquisa obteve éxito na validacdo do
instrumento, uma vez que os resultados do modelo de fatores estruturais confirmaram a alta
fiabilidade e validade preditiva da escala de Lifidn e Chen (2009) sobre a inten¢do

empreendedora.



55



56

4 INTERACAO ENTRE OS ASPECTOS TEORICOS

Revisados os principais aspectos teoricos da educagdo empreendedora, os
instrumentos e praticas didatico-pedagogicas desenvolvidos para o ensino empreendedor, o
processo de aprendizagem empreendedora e o comportamento em forma de intencao
empreendedora, pode-se perceber a interagdo dos construtos no momento em que as praticas
didaticas de ensino - plano de negbcios, experiéncias praticas, incubadoras de empresas,
centro de empreendedorismo e empresas juniores - podem influenciar o desenvolvimento da
aprendizagem empreendedora, considerando os papéis da aprendizagem contextual e do
desenvolvimento pessoal e social e que, por sua vez, podem estimular o desenvolvimento da
inten¢do empreendedora nos individuos.

Como forma de ilustrar a interagdo entre os referidos construtos, apresenta-se a Figura

4 com os construtos utilizados e demonstrando sua interacdo para embasar o presente estudo.

Figura 4 — Interagdo entre os aspectos tedricos
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Fonte: Adaptado de Marinho (2016) com base em Rae (2004), Lifian e Chen (2009) e Rocha e Freitas (2014).

Demonstrados os aspectos tedricos e a suas interagdes, no proximo capitulo sera

exposto os procedimentos metodoldgicos propostos para esta pesquisa.
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5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo apresenta os procedimentos metodologicos adotados para o
desenvolvimento do presente estudo. Inicialmente ¢ apresentado o delineamento da pesquisa,
na sequéncia as abordagens qualitativa e quantitativa, com suas respectivas particularidades,
e, ao final, a triangulacdo e a sintese do processo metodologico. Ressalta-se que o contexto de
analise foi a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), institui¢do publica de ensino
superior localizada em Santa Maria, na regido central do Rio Grande do Sul.

A metodologia descrita a seguir foi baseada nos procedimentos metodologicos
adotados para a realizacdo do projeto “Universidade Empreendedora: desenvolvimento e
disseminagdo da atitude empreendedora dos alunos de graduacdo da UFSM”, projeto do
grupo de pesquisa do qual a autora faz parte, registrado na Universidade Federal de Santa

Maria, no Gabinete de Projetos, sob o n° 042930.

5.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Para a realizacdo do presente trabalho, em funcdo do objetivo proposto — analisar o
processo da educagdo empreendedora e seu estimulo para o desenvolvimento da intengdo
empreendedora, em alunos de graduagao de uma institui¢do de ensino superior, considerando-
se seus recursos e praticas e aprendizagem empreendedora — utilizou-se uma abordagem
caracterizada como qualitativa e quantitativa, do tipo exploratoria, descritiva, com base em
pesquisa tedrico-empirica, e adota triangulacdo de dados.

A partir dessa caracterizagdo, aponta-se que o delineamento da pesquisa estd
estruturado da seguinte forma: primeiro sera apresentada a abordagem qualitativa com seus
respectivos objetivos especificos (primeiro e segundo); posteriormente a adog¢do da
abordagem quantitativa que estd relacionada ao terceiro objetivo especifico. Por fim, a
triangulacdo de dados € exposta associando-se os respectivos procedimentos metodologicos,
qualitativos e quantitativos, resgatando-se o quarto objetivo especifico.

Para Yin (2016) a pesquisa qualitativa possui cinco caracteristicas: estudar o
significado da vida real dos individuos; representar opinides e perspectivas dos individuos de
um estudo; abranger as condi¢cdes contextuais em que os individuos vivem; contribuir com
revelagdes sobre os conceitos existentes ou emergentes que podem ajudar a explicar o
comportamento humano; e esfor¢ca-se por usar multiplas fontes de evidéncia em vez de se

basear em uma Unica fonte. Com base nessa concepcao, os sujeitos de pesquisa nas pesquisas
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qualitativas devem ser, preferencialmente, individuos ou grupos que estejam envolvidos em
experiéncias similares (CRESWELL, 2014).

Na visdo de Minayo (2012), a abordagem qualitativa ¢ coerente quando se busca
compreender um determinado nivel de realidade abstrata com diferentes significados,
motivagoes, crengas, valores e percepgdes. A autora complementa que na pesquisa qualitativa
o primeiro a falar de si é o objeto pesquisado (MINAYO, 2012). Para Antonello e Godoy
(2011), ela ganha destaque entre as diversas técnicas existentes, devido ao contexto subjetivo
do individuo, tendo como base as experiéncias vivenciadas, a partir de seus sentimentos,
crengas, ideais e proposicdes.

Para Sampieri et al. (2013) o enfoque qualitativo ¢ utilizado quando se busca
compreender a perspectiva dos individuos sobre os fendmenos que os rodeiam, com base em
sua aprendizagem e experiéncias ou seja, como 0s participantes percebem subjetivamente sua
realidade. Para Richardson (2011, p. 79-80), a pesquisa qualitativa ¢ definida como “a busca
por uma compreensdo detalhada dos significados e caracteristicas situacionais dos
fendmenos”.

Diante disso, percebe-se como adequada e pertinente a adogdo da abordagem
qualitativa para este estudo em fun¢do de seu primeiro e segundo objetivos especificos -
identificar metodologias e praticas de ensino aplicadas na disciplina Atitude Empreendedora e
mapear o processo de aprendizagem empreendedora dos alunos de graduacao (das disciplinas
Atitude Empreendedora da UFSM)-, visto que, tanto as metodologias e praticas de ensino
quanto a aprendizagem empreendedora, permeiam aspectos psicologicos e significados de
situacdes reais, por meio da linguagem natural dos participantes, o que denota compreender o
contexto e/ou estabelecer o cardter de um fendmeno social, caracteristicas singulares da
abordagem qualitativa (SILVERMAN, 2009; RICHARDSON, 2011; SAMPIERI,
COLLADO; LUCIO, 2013;). Além disso, tanto o processo de aprendizagem empreendedora
quanto as praticas metodoldgicas empreendedoras tem como eixo norteador a experiéncia
pratica/vivéncia, conceitos subjetivos passiveis de interpretagdo de diferentes formas de
acordo com a bagagem de cada individuo.

Com relagdo a abordagem quantitativa, segundo Richardson (2011) envolve amostras
mais amplas, fornecendo dados mais precisos em relagdo ao problema a ser estudado, sendo
indicada quando ja se tem informagdes sobre o contexto pesquisado. Com base nisso, pode ser
usada em estudos de grandes aglomerados de dados e de conjuntos demograficos e construida

a partir de um fendmeno social (SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2013).
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Para Ramos (2013) a utilizacdo de métodos quantitativos para andlise da realidade
social presente em um mesmo estudo ou separados em estudos diferentes, tem o proposito de
descrever e/ou comparar caracteristicas de grupos sociais, realidades, contextos ou
instituicdes e; estabelecer relacdes causais.

Com base na concepg¢do de Hair et al., (2009), os dados quantitativos sdo mensuragdes
em que numeros sdo usados diretamente para representar as propriedades de um fendomeno
estudado. Estes dados, segundo os mesmos autores, sdo mais objetivos, uma vez que oS
resultados estatisticos ndo dependem da opinido do pesquisador, fundamentando-se somente
nas suas habilidades como analista (HAIR et al., 2009). Isso ocorre, visto que a pesquisa
quantitativa estabelece uma metodologia predefinida ao respondente, reduzindo a
heterogeneidade da coleta de dados, inferindo maior credibilidade aos resultados
(RICHARDSON, 2011). Somado a isso, dados quantitativos possibilitam medir as variaveis
do estudo buscando averiguar sua influéncia sobre outras variaveis (SAMPIERI; COLLADO;
LUCIO, 2013).

O presente trabalho pode ser caracterizado como de abordagem quantitativa no
momento em que se propde, no objetivo terceiro especifico - identificar os niveis de inten¢ao
empreendedora dos alunos que cursaram a disciplina Atitude Empreendedora, no inicio e no
final da mesma -, e as possiveis relagdes entre esses niveis por meio de testes estatisticos que
proporcionem cientificidade e fidedignidade aos resultados.

No que se refere ao tipo de estudo, esta pesquisa caracteriza-se como exploratério.
Isso encontra suporte na visao de Sekaran e Bougie (2016), quando os autores afirmam que a
pesquisa exploratoria € necessaria quando ndo se tem teoria disponivel suficiente para
suportar o desenvolvimento de uma estrutura teérica solida.

Este enfoque encontra suporte na visdo de Sampieri, Callado e Lucio (2013), no
momento em que afirmam que os estudos exploratérios sdo realizados quando o objetivo €
examinar um tema pouco estudado, sobre o qual se tem muitas dividas ou que ainda ndo foi
abordado antes. Para Pacheco, Pereira e Pereira Filho (2007), estudos exploratorios visam
investigar objetos de estudo que apresentam caréncia de conhecimento, e abordar temas
pouco estudados na literatura.

Somado a isso, considera-se como tipo de pesquisa do presente trabalho, também a
pesquisa descritiva. Segundo Sekaran e Bougie (2016), é bastante comum a realiza¢do de uma
pesquisa exploratdria antes de passar para estudos descritivos. Isso ocorre visto que muitos
pesquisadores necessitam desenvolver uma compreensdo completa do fendmeno em estudo

(SEKARAM e BOUGIE, 2016).
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Kumar (2014) aponta que uma pesquisa classificada como descritiva se detém a
descrever sistematicamente a situagdo, problema e/ou fendmeno e o principal propdsito desse
tipo de estudo ¢ expor os fatores que prevalecem a respeito do problema a ser estudado.

Tal tipo de pesquisa encontra aderéncia neste estudo, visto que, para alcangar o
objetivo proposto, foi necessario descrever o contexto no qual os sujeitos estdo inseridos, no
intuito de expor os fatores que prevalecem a respeito dos temas abordados.

No que se refere a triangulacdo, a utilizacdo das abordagens qualitativas e
quantitativas surge a partir da necessidade de se esclarecerem questdes e promover a
compreensdo de analises complexas a partir do agrupamento de dados qualitativos e
quantitativos em uma unica pesquisa (MADEIRA et al., 2011). Nesse sentido, a técnica de
triangulacdo de dados refere-se a um processo de comparagdo ou entre dados oriundos de
diferentes fontes ou da utilizagdo de diferentes métodos sobre um mesmo objeto e sua
utilizagdo tem como objetivo tornar as informagdes obtidas mais precisas (PRODANOV; DE
FREITAS, 2013).

Para Gray (2016), o emprego das duas abordagens permite ao pesquisador uma visao
mais rica e contextual do fendmeno a ser estudado. Segundo o autor, a pesquisa qualitativa,
possibilita a analise de casos concretos em suas particularidades temporal e local e a pesquisa
quantitativa, por sua vez, a proporciona a identificacdo de relagdes entre as varidveis do
estudo (GRAY, 2016). Segundo Trivinos (1987), a referida combinagdo entre as abordagens
busca contribuir para a ampliacdo do conhecimento sobre os resultados obtidos por meio da
triangulacdo, a qual permite ao pesquisador aprofundamento sobre o tema investigado e
também possibilita que o mesmo avalie cruzamento de suas conclusdes, de modo a ter maior
confianga nos resultados.

Denzin e Lincoln (2006, p. 19) afirmam que o “uso de multiplos métodos reflete uma
tentativa de assegurar uma compreensdo em profundidade do fendmeno em questdo”.
Colaborando com isso, Figaro (2014) aponta que a triangulagdo ¢ a alternativa para se
empreender multiplas praticas metodoldgicas e perspectivas em uma mesma pesquisa, o0 que
garante rigor, riqueza e complexidade ao trabalho.

Nesse sentido, a reflexdo sobre a associacdo destes fatores com os niveis de intencao
empreendedora, exposta no quarto objetivo especifico - associar as metodologias e praticas de
ensino aplicadas na perspectiva da aprendizagem empreendedora e sua influéncia sobre o
desenvolvimento de intencdo empreendedora -, se justifica dada a complexidade dos temas
abordados e de suas multiplas interpretacdes para cada individuo.

Com base no exposto e, no intuito de facilitar o entendimento dos procedimentos
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metodoldgicos, optou-se pela apresentacdo destes separadamente. Nesse sentido, inicia-se
pela abordagem qualitativa, seguida da abordagem quantitativa e finaliza-se com a

triangulacdo.

5.1.1 Abordagem qualitativa

Esta sessdo apresenta as unidades de analise, a coleta de dados e a andlise dos dados
da abordagem qualitativa, finalizando com uma figura que ilustra todo o processo

metodoldgico proposto para a abordagem qualitativa.

5.1.1.1 Unidades de andlise da abordagem qualitativa

As unidades de anélise, de acordo com Sampieri, Collado e Luicio (2013), constituem
os participantes, objetos, eventos ou comunidades de estudo, que depende da formulagdo da
pesquisa e dos alcances do estudo. Para Richardson (2011) essa ideia sugere que a unidade de
andlise em geral, ¢ uma pessoa, mas também podem ser cidades, instituigdes, entre outros.

Tal enfoque evidencia coeréncia em se adotar o individuo como unidade de analise,
quando o foco de estudo esta relacionado ao comportamento dos sujeitos da pesquisa,
especificamente em relagdo caracteristicas e atitudes empreendedoras.

A presente pesquisa sugere como unidades de analise docentes e alunos de cursos de
graduacdo da UFSM, que ministram a disciplina Atitude Empreendedora, ou estdo
matriculados nela, em qualquer curso de graduacdo da instituicao.

Para tal, foram entrevistados quatro (4) docentes ministrantes das disciplinas Atitude
Empreendedora dos cursos de graduacao da UFSM e oito (8) alunos que cursaram a referida

disciplina. A defini¢do dos docentes e alunos participantes ocorreu por conveniéncia.

5.1.1.2 Coleta de dados da abordagem qualitativa

A escolha da técnica de entrevista para esta pesquisa se baseou na visdo de Belk,
Fischer e Kozinets (2013), que sugerem que a entrevista vem se popularizando como forma
de coleta de dados qualitativos, em pesquisas sobre comportamento nas ciéncias sociais, seja

ela considerada aberta, em profundidade ou semiestruturada. Para Minayo (2012) a entrevista
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semiestruturada ¢ caracterizada por questionamentos basicos, apoiados em teorias e hipoteses
que se relacionam ao tema da pesquisa.

Diante disso, para coleta de dados da abordagem qualitativa foram utilizadas
entrevistas semiestruturadas com quatro professores ministrantes da disciplina Atitude
Empreendedora em trés cursos de graduagdo da UFSM e oito alunos que cursaram a referida
disciplina. As entrevistas foram conduzidas utilizando um roteiro previamente elaborado
(Apéndice A), composto por perguntas abertas onde o entrevistado teve a possibilidade de
discorrer sobre o tema proposto, sem respostas ou condig¢des prefixadas pelo pesquisador
(MINAYO, 2012). Este roteiro semiestruturado contemplou os seguintes blocos: (1) Dados
complementares de suporte, (2) Educacdo Empreendedora, (3) Praticas Didaticas, (4)
Processo de Aprendizagem Empreendedora e (5) Intencdo Empreendedora.

As entrevistas foram realizadas nos locais de preferéncia do entrevistado, sendo estes
as salas dos professores ou salas de aulas, no més de dezembro de 2017. O material foi
gravado, transcrito e posteriormente analisado. As coletas foram realizadas mediante a
exposi¢do dos objetivos da pesquisa e a assinatura do termo de confidencialidade e de
consentimento livre e esclarecido do entrevistado (Apéndices B e C).

Além disso, utilizou-se a pesquisa documental como coleta de dados, que segundo
Vergara (2012), ¢ aquela em que a fonte da coleta de dados esta restrita a documentos,
escritos ou ndo, constituindo o que se denomina de fontes secundérias. Segundo Bispo e
Godoy (2014), esta técnica ¢ muito utilizada em pesquisa qualitativa. Nessa perspectiva se
enquadram todos aqueles materiais que sdo produzidos durante o processo social cotidiano de
uma instituicdo ou organizagdo, ou seja, ndo sdo materiais produzidos ou provocados pelo
pesquisador. E possivel citar como exemplo, textos, relatorios, manuais, entre outros. Os
documentos sdo uteis para acessar e contribuir no entendimento do desenvolvimento da
disciplina, além de facilitar a compreensdo da propria constru¢do da mesma. Para a etapa
documental da pesquisa, foram utilizados os documentos como plano de aula, trabalhos,

ATAS, diarios de classe.
5.1.1.3 Analise dos dados da abordagem qualitativa
A analise dos dados deve ser estruturada a partir dos procedimentos de organizacao,

tratamento e analise dos dados coletados para compreendé-los, atender as questdes de

pesquisa, e gerar conhecimento (SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2013; CRESWEL, 2014).
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Especificamente nas ciéncias sociais, em estudos qualitativos, existem diversos
métodos estruturados em varios niveis de andlise, cuja escolha segue o principio da
adequabilidade (CRESWEL, 2014). Dentre esses métodos de andlise, destaca-se o método de
Analise de Conteudo (SILVERMAN, 2009; BARDIN, 2014; VERGARA, 2012) como
alternativa Util para se estudar as falas ou escritas, na tentativa de descrever e interpretar seus
contetidos e sentidos, e, em ultima instancia, construir uma compreensao sobre elas.

A presente pesquisa analisou os dados coletados com base no uso da técnica de
Andlise de Contetido (AC) proposto por Bardin (2014).

Nesse sentido, foram estruturados os seguintes passos de andlise, no que se refere a

abordagem qualitativa, para a presente pesquisa,

1. Leitura flutuante;
2. Sumarizacdo das entrevistas;

3. Aplicagdo da técnica de Analise de Conteudo: categorial e de enunciagao

A seguir apresenta-se, de modo mais detalhado, cada um desses passos da analise.

Passo 1 - Leitura flutuante

A leitura flutuante ocorre no momento em que o pesquisador comeca a conhecer o
texto proveniente das falas transcritas. (MINAYO, 2012). A leitura flutuante possibilita que o
pesquisador tenha um contato inicial com o material, conhecendo a estrutura da narrativa e
tendo as primeiras orientagdes e impressdoes em relagdo as mensagens do material coletado
(RICHARDSON, 2011).

Segundo Minayo (2012), essa etapa permite tomar contato exaustivo com o material
coletado e transcrito. O termo flutuante ¢ uma analogia a atitude do psicanalista, pois aos
poucos a leitura se torna mais precisa, em fun¢do de hipodteses e com base nas teorias que

sustentam o material (BARDIN, 2014).

Passo 2 - Sumarizacdo das entrevistas

A sumarizacdo das entrevistas consiste em uma reducdo sistemdtica da extensdo da

informagdo, sem prejuizo dos contetidos relevantes. Essa etapa reduz a heterogeneidade
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expressiva e o volume dos textos, preparando o material para a continuidade do tratamento da
informagdo, com vistas a sua conversao em categorias de falas (MADEIRA et al., 2011).

Uma caracteristica comum observada no discurso espontaneo ¢ a repeticdo de falas,
isto €, as pessoas voltam a dizer o mesmo que ja disseram de outra forma, ou literalmente.
Além disso, sdo frequentemente interpolados na conversagdo conteudos cuja tematica ¢ alheia
ao tema central da entrevista, que pode custar a ser retomado. Além disso, apds uma longa
sequéncia de interpolacdo, quando assunto principal ¢ retomado, frequentemente &
reintroduzido por uma repeti¢cao do que ja foi dito.

Sumarizag¢do de entrevistas €, na visdo de Minello (2014), o procedimento de resgate
dos aspectos mais relevantes na perspectiva do pesquisador, preservando-se a fidelidade aos
relatos dos entrevistados, no sentido de facilitar os processos e técnicas de andlise, sua relagao
com a caracterizacdo das categorias de analise, por meio do agrupamento e visualizacdo
panoramica das entrevistas. Este passo de andlise facilita a identificagdo de dados novos e
diversificados, extraidos do relato dos entrevistados, e permitem a ampliagdo do escopo da

analise, mantendo-se o cuidado de preservar a perspectivas dos mesmos (MINELLO, 2014).

Passo 3 - Aplicagdo da técnica de Andlise de Conteudo: categorial e de enunciagdo

A andlise de contetido, na visdo de Richardson (2011) é uma importante ferramenta
para pesquisas na area de ciéncias humanas e tem-se transformado em um mecanismo
fundamental para o estudo da interagdo entre os individuos. Essa técnica de andlise permite ao
pesquisador compreender o que estd por tras das manifestacdes informadas no momento da
coleta, podendo ir além das aparéncias do que estd sendo comunicado (MINAYO, 2012).

Para Bardin (2014), este tipo de andlise ¢ um dos instrumentos mais uteis para a
investigacdo de textos, pois ¢ adaptavel e aplicavel a um vasto campo, ou seja, quaisquer
comunicagdes escritas ou faladas podem ser decifradas pelas técnicas de andlise de conteudo.
Bardin (2014, p. 47) define analise de conteudo como “um conjunto de técnicas de analise das
comunicagdes visando a obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢do do
contetido das mensagens, indicadores (quantitativos ou nao) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢des de producdo/recepcdo (variaveis inferidas) destas
mensagens”. Dentre as diferentes técnicas de andlise de contetdo, aponta-se a categorial e a
de enunciacdo (BARDIN, 2014), como adequadas para esta proposta de pesquisa.

Para Bardin (2014) a analise categorial exige inicialmente uma classificagdo de

elementos em suas caracteristicas distintas, e, posteriormente, o reagrupamento segundo os
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critérios previamente definidos, onde as categorias retinem grupos de elementos com
caracteristicas comuns. As categorias de analise podem ser criadas a priori ou ndo a priori, ou
seja, a partir do referencial tedrico (categorias a priori) e dos relatos dos entrevistados
(categorias ndo a priori ou também chamadas de a posteriori).

As categorias de andlise definidas a priori, na visdo de Bardin (2014), sdo deduzidas
das teorias que servem de fundamento para a pesquisa como delimitagdes nas quais as
unidades de analise serdo colocadas ou organizadas. A defini¢do de categorias de analise ndo
a priori ¢ estruturada a partir dos relatos dos entrevistados, sendo as categorias de analise
definidas de forma a representar, a partir da frequéncia de aspectos similares entre os relatos
da maioria dos entrevistados, similitudes entre suas caracteristicas comportamentais e sua
percepgao sobre o fendmeno que esta sendo investigado (BARDIN, 2014).

Com relagdo a técnica de enunciacdo da andlise de conteudo, esta ¢ aplicada nos
relatos dos entrevistados, a partir da defini¢dao das categorias de andlise a priori e ndo a priori.
O processo de analise de enunciagdo ¢ dividido em codificacdo inicial, categorizacdao e
inferéncia (BARDIN, 2014). A codificagdo inicial consiste na leitura flutuante das entrevistas
com os docentes e alunos da disciplina Atitude Empreendedora, buscando identificar uma
unidade de registro, ou seja, uma unidade a ser codificada, que pode ser uma frase, um tema
ou palavra. No que se refere a fase da inferéncia, os dados sdo analisados com base na teoria,
proporcionando sentindo a interpretacdo (BARDIN, 2014); sendo que, na visdo de Trivifios
(1987), o pesquisador necessita possuir amplo campo de clareza teodrica, ou seja, ndo ¢
possivel a inferéncia, se o pesquisador ndo dominar os conceitos basicos das teorias adotadas.

Diante disso, a presente pesquisa adotou as duas técnicas de andlise de conteudo
apresentadas anteriormente, categorial e de enunciagdo. Isso se sustenta em func¢do de que as
mesmas sdo consideradas relevantes para o estudo da interacdo entre os individuos e podem
proporcionar ao pesquisador a compreensdo do que estd por trds das manifestacdes
informadas nas entrevistas, podendo ir além das aparéncias do que foi comunicado (BARDIN,
2014).

Para isso, adotou-se categorias de analise definidas a priori. Estas foram estabelecidas
a partir de quadros de referéncia oriundos da abordagem teérica adotada e aderentes aos
objetivos propostos para esta pesquisa.

A formalizagdo do procedimento de definicdo dessas categorias facilita a comparacao
entre os diferentes casos, o que pode ser considerado uma vantagem do método sobre os
métodos mais indutivos (FLICK, 2009). Nesse sentido, Freitas, Cunha ¢ Moscarola (1997)

sugerem que, para uma andlise de conteudo ter valor é preciso cumprir alguns requisitos,
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como qualidade na elaboracdo conceitual a priori e a exatiddo com que ela serd traduzida em
categorias, de modo a haver concordancia entre a realidade a ser analisada e essas categorias.

Para Bardin (2014), as categorias a priori sdo deduzidas a partir das teorias que servem
de fundamentos para a pesquisa. Nesse sentido, foram definidos trés quadros de referéncia
teorica para fundamentar a escolha das referidas categorias de andlise a priori: o primeiro
deles, baseado em Rocha e Freitas (2014), referente as metodologias e praticas de ensino; o
segundo, de Rae (2004), que sustenta a aprendizagem empreendedora; por fim, o quadro de
referéncia sobre intengdo empreendedora de Lifian e Chen (2009).

No intuito de facilitar o entendimento em relagdo a adog¢do dos referidos quadros de
referéncia para a definicdo das categorias de andlise a priori, apresenta-se de maneira
sintética, cada uma das abordagens que fundamentaram a escolha das mesmas para este

estudo (QUADRO 2).

Quadro 2 — Quadro de referéncia para defini¢do das categorias a priori

Empreendimento negociado
- Participagéo e joint-venture

- Negociagdo de estruturas

- Mudando de papéis ao longo do
tempo

Percepcio de controle de
- Incubadoras comportamento

- Competigdes

-Envolvimento em redes de

: Praticas Didaticas Aprendizagem Empreendedora Intencio Empreendedora :
; — — ;
i i
5 / \W \ i
i iti Desenvolvimento pessoal e . . i
; - Aulas expositivas nto p Atitudes pessoais i
; - Visitas e contatos com empresas social ;
i - Plano de negécios - Construgdo narrativa de identidade i
i - Estudos de caso - Papel da familia !
. . - i

: - Trabalhos tedricos em grupo - Identidade como pratica ;
; - Trabalhos praticos em grupo i
i - Grupos de discussio !
; - Brainstorming . N\ Normas subjetivas :
; - Semindrios e palestras com Aprendizagem contextual i
i empreendedores - Reconhecimento de i
1 - Criagdo de empresa oportunidade por participa¢io :
. ~ . i

: - Jogos e simulagoes - Teorias da a¢do empreendedora H
; - Resolugdo de problemas - Aprendendo por meio da pritica i
i - Criagdo de produto J i
! - Aplicagdo de provas dissertativas !
i

: - Atendimento individualizado / :
; - Filmes e videos i
! i
; i
i i
i !
i i
; i
i i
i i
i i
i i
; ;

& / \rclagécs externas /
&Fomc: Rochas e Freitas (2014) &:ome: Rae (2004) vnte: Linan e Chen (2009)

Fonte: Elaborado pela autora com base em Rocha e Freitas (2014), Rae (2004) e Lifian e Chen (2009).

O Quadro de referéncia para a definicdo das categorias de andlise a priori, na
perspectiva da abordagem sobre as praticas didaticas, adaptado de Rocha e Freitas (2014), foi
adotado em fungdo de que este construto representa um dos aspectos de interesse nesta
pesquisa e confere aderéncia ao objetivo deste estudo.

O segundo quadro de referéncia refere-se a perspectiva do processo de aprendizagem

empreendedora, de Rae (2004). Esta tematica também confere aderéncia ao objetivo deste
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trabalho, no qual diferentes estratégias podem ser aplicadas; como em um grupo especifico de
individuos, alunos e professores de uma instituicdo de ensino superior.

O terceiro quadro de referéncia para a definicdo das categorias de andlise a priori
refere-se a perspectiva, de Lifidn e Chen (2009), especificamente em relagdo ao construto
Inten¢do Empreendedora.

A partir destes trés quadros de referéncia (QUADRO 2), apresenta-se o Quadro 3, com
as categorias de analise a priori adotadas, as quais foram definidas com base no objetivo deste

estudo e no suporte tedrico adequado sobre cada um dos construtos aqui analisados.

Quadro 3 — Quadros de categorias de andlise a priori

Praticas Didaticas Aprendizagem Empreendedora Intencio Empreendedora
e o ~ e ™
/- Seminarios e palestras \ / Aprendizagem contextual / \
com empreendedores X X
- Reconhecimento de Atitudes pessoais
- Plano de negocios oportunidade por participagdo

- Resolugédo de problemas

. ~ Normas subjetivas
- Jogos e simulagdes
- Aprendendo por meio da

pratica

\ - Filmes e videos / \ ) \ ]
& // \ / \ /

Fonte: Elaborado pela autora com base em Rocha e Freitas (2014), Rae (2004) e Lifian e Chen (2009).

Com o objetivo de ilustrar o exposto, na Figura 5 apresenta-se o processo

metodoldgico da abordagem quantitativa.
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ABORDAGEM
‘\ QUALITATIVA

1
i 1
i i
i i
i i
i i
i i
; i
| |
| 1
\  Unidades Docentes Alunos g
¢ de andlise Disciplina AE Disciplina AE i
i 4 \ 8 !
; Entrevista i
! semiestruturada ! :
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1
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! i
| |
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: DIDATICAS | CONTEXTUAL | 1,,NQ‘?MA,,S,,,SP?{?TI,Y{?S”; i
e PERCEPCAO DE i
! CONTROLE DE !
: COMPORTAMENTO ;

Fonte: Elaborado pela autora.

Em fun¢do da complexidade dos temas abordados neste estudo, acredita-se que a
adocdo de diferentes enfoques metodologicos e de diferentes técnicas e procedimentos de
analise, sdo estratégicos e conferem maior fidedignidade para este tipo de estudo. Para
Giinther (2006), unir as duas abordagens metodologicas garante rigor, riqueza e complexidade
ao trabalho. Nesse sentido, apresenta-se a seguir, a abordagem quantitativa utilizada nesta

pesquisa.

5.1.2 Abordagem quantitativa

A presente sessdo expde a populagdo e amostra, a coleta de dados e a andlise dos

dados da abordagem, finalizando com uma figura que ilustra todo o processo metodologico

proposto para a abordagem quantitativa.
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5.1.2.1 Populagdo e amostra
Atualmente a instituicdo de ensino investigada possui 56 alunos matriculados
regularmente na disciplina de Atitude Empreendedora, distribuidos em trés cursos de

graduagao.

Tabela 1 — Disciplinas Atitude Empreendedora

Disciplina Curso Campus N2 de alunos
. Engenharia de
Atitude Empreendedora~para Controle de Controle de UFSM 16
Automacgao =
Automacdo
Atitude Empreendedora na Estatistica Estatistica UFSM 9
Atitude Empreendedora para Ciéncias Engenharia Sanitaria e
. - . FW 17
Ambientais Ambiental
TOTAL - - 42

Fonte: UFSM (2017).

5.1.2.2 Coleta dos dados da abordagem quantitativa

Na perspectiva quantitativa adotada para atingir o terceiro objetivo especifico
proposto, empregou-se o instrumento Questiondrio de Inten¢do Empreendedora (QIE)
(LINAN; CHEN, 2009), composto por 20 questdes divididas em 3 blocos: Atitudes pessoais,
Normas Subjetivas e Percepcao de Controle e Comportamento. Em func¢do da adequabilidade
do referido instrumento para o contexto em que foi utilizado, destaca-se que a escala likert
original do Questiondrio de Intengdo Empreendedora, foi adaptada de 7 para 5 pontos.

Resgatando-se a perspectiva demonstrada no capitulo 3 — Intencdo Empreendedora -,
ressalta-se que o QIE se refere a um instrumento validado no Brasil por Souza (2015).

A aplicacdo ocorreu em sala de aula, seguindo um cronograma previamente
estipulado, onde foram registrados os horarios e salas de cada turma, buscando evitar que um
individuo responda aos instrumentos duplicadamente. Ao adentrar as salas de aula os
estudantes foram convidados a participar da pesquisa e foi disponibilizado um periodo de
tempo para que os interessados pudessem responder os instrumentos. Os questionarios entao

foram recolhidos e posteriormente tabulados e analisados.
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A coleta quantitativa ocorreu em dois momentos, sendo o primeiro no inicio do
semestre letivo (Coleta A), em setembro de 2017, com os alunos que cursam das disciplinas
de Atitude Empreendedora e o segundo momento ao final da referida disciplina (Coleta B),

em dezembro de 2017, conforme pode ser observado na Tabela 2.

Tabela 2 — Relag@o dos dados coletados na etapa quantitativa

Codigo Disciplina Curso Coleta A Coleta B
Atitude Empreendedora para Engenharia de Controle
1 ~ ~ 13 16
Controle de Automacao de Automacio
) Atitude Empreendedora para Engenharia Sanitaria e 12 17
Ciéncias Ambientais Ambiental
3 Atitude Empr,eepdedora na Estatistica 9 9
Estatistica
- TOTAL - 34 42

Fonte: Elaborado pela autora.

5.1.2.3 Analise dos dados da abordagem quantitativa

Quanto a perspectiva quantitativa, apds o processo de tabulacdo e codificacdo dos
dados, obtidos por meio dos questionarios validados, realizado em uma planilha Excel®
(Office 2016), foi realizada uma conferéncia, com o objetivo de verificar possiveis erros de
digitacdo. Para tratamento e analise dos dados coletados empregou-se testes estatisticos,
utilizando o software Statistical Packagefor the Social Sciences — SPSS® versdo 23. Nessa
ocasido foram analisado quantitativamente e explorado os dados do modelo proposto por
Lifian e Chen (2009).

Foram calculadas as minimas, maximas, médias, e o desvio padrao de cada dimensao
e construtos estudados.

Com a finalidade de estabelecer a relagdo entre as médias, também foram propostas as
comparagdes entre os fatores do QIE e género.

Na Figura 6 apresenta-se os procedimentos da abordagem quantitativa.
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Figura 6 - Processo metodoldgico da abordagem quantitativa
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Fonte: Elaborado pela autora.

Vergara (2012) destaca que pesquisas quantitativas tém como propoésito identificar a
relacdo entre variaveis, caracteriza-se pela objetividade, pelos critérios probabilisticos para a
selecdo das amostras, pelos instrumentos estruturados de coleta, pelas técnicas estatisticas
para o tratamento dos dados e pela busca pela generalizagdo dos resultados. A autora faz o
contraponto com as pesquisas qualitativas, que contemplam a subjetividade, a descoberta,
com amostras intencionais, dados coletados por meio de técnicas pouco estruturadas, tratados
por meio de andlises de cunho interpretativo, sem generalizacdo de resultados. “Assumir que
esses métodos podem ser vistos como complementares, ao invés de rivais, traz a tona a ideia

da triangulacao” (VERGARA, 2012, p. 242).
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5.3.1 Triangulacao

Segundo Maxwell (1996), a triangulagdo reduz o risco de que a conclusdo de um
estudo reflita viés ou limitagcdes proprios de um método escolhido, conduzindo assim a
conclusdes mais crediveis. Para Yin (2016), conclusdes que se baseiam na triangulacdo dos
dados de diversas fontes aumentam a credibilidade e confiabilidade do estudo.

O termo triangulacdo ¢ originario da navegacdo e da estratégia militar, visando
determinar a exata posi¢do de um objeto a partir de diversos pontos de referéncia. No dmbito
das ciéncias sociais, “a triangulacdo pode ser definida como uma estratégia de pesquisa
baseada na utilizagdo de diversos métodos para investigar um mesmo fendmeno”
(VERGARA, 2012, p. 242).

De forma sucinta, Vergara (2012) afirma que a triangulag@o pode ser vista a partir de
duas oticas: uma que contribui com a validade de uma pesquisa, € como uma alternativa para
a obten¢do de novos conhecimentos, através de novos pontos de vista. Por meio da
triangulacdo podem se estabelecer ligagdes entre descobertas obtidas pelas diferentes fontes
de coleta, ilustra-las e tornd-las mais compreensiveis, conduzindo a paradoxos,
proporcionando nova direcdo aos problemas emergidos no estudo (DENZIN, 1978;
SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2013).

Para Denzin (1978) e Patton (2002) a triangulagdo pode ser: das fontes de dados
(triangulacdo de dados); entre os diferentes avaliadores (triangulacdo do investigador); de
perspectivas para o mesmo conjunto de dados (triangulagdo da teoria); e dos métodos
(triangulagdo metodoldgica). Morse (1991) também propde o emprego da expressdo
“triangulagdo simultdnea” para o uso ao mesmo tempo de métodos quantitativos e
qualitativos; como proposto pelo presente estudo.

No intuito de promover uma visdo ilustrativa e para contribuir para a compreensao dos
procedimentos metodologicos do estudo, apresenta-se a figura sintese (Figura 7) e a matriz de

amarragao (Quadro 4).
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Figura 7 — Sintese dos procedimentos metodologicos da pesquisa
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Fonte: Elaborado pela autora.



Quadro 4 — Matriz de amarracdo da pesquisa
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Pontos de .
Fundamentacio Investigacao DLt EL L0
Objetivos da pesquisa . . < analise/ Coleta dos dados Analise dos dados
Tedrica (Questoes de
. Amostra
Geral Especificos pesquisa)
) . Para alunos - no
Quais as metodologias inicio da disciplina
- Identificar metodologias e e praticas de ensino AE:
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em alunos de - Associar as metodologias e Existe associagdo entre | disciplina AE Intenc¢ado Andli unt
graduagio de praticas aplicadas a partir da as metodologias e Empreendedora . n(ai 1szc3n]un a
uma instituicdo educacdo empreendedora aos Educacio praticas aplicadas a (QIE - Linan e Chen); OS_ a. 0s
de ensino niveis de intencdo . 540, partir da educagao quant.ltat.lvos €
> aprendizagem e qualitativos;
superior . empreendedora e ao processo intencao empreendedora aos
de aprendizagem niveis de intengdo e ao :
prendizag empreendedoras s Para os docentes: - Triangulacio.
empreendedora apo6s a processo de

realizacdo da disciplina.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Telles (2001).

aprendizagem
empreendedora?

- Entrevista
semiestruturada.
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6 ANALISE DOS RESULTADOS

Neste capitulo sdo apresentados e analisados os resultados obtidos no estudo. No
intuito de facilitar a compreensao destes resultados, optou-se por manter a divisao de etapas ja
exposta na sessdo anterior, que sao:

1. Analise da abordagem qualitativa;

2. Analise da abordagem quantitativa;

3. Triangulagdo dos dados.

6.1 ANALISE DA ABORDAGEM QUALITATIVA

Resgatando-se os passos de andlise adotados, apresenta-se a seguir, em ordem de

execucao, a andlise de cada um desses:

1. Realizagdo das entrevistas;

2. Leitura flutuante;

3. Sumarizacao das entrevistas;

4. Protocolo de entrevistas

5. Aplicagdo da técnica de Analise de Contetdo: categorial e de enunciagdo —

defini¢do das categorias de analise a priori

6.1.1 Realizacao das entrevistas

As entrevistas ocorreram a partir de contato prévio, por e-mail, com os docentes e
alunos selecionados, momento em que foram apresentados os objetivos do presente estudo.
Conforme ja exposto nos procedimentos metodologicos da presente pesquisa, o critério de
selecdo dos entrevistados ocorreu por conveniéncia, uma vez que todos os docentes e alunos
foram convidados para participar da entrevista. Nesse sentido, todos aquele que retornaram
positivamente, foram entrevistados. As entrevistas foram realizadas. As entrevistas foram
realizadas individualmente a partir da aplica¢do do roteiro de entrevistas (Apéndices A e B),
no més de dezembro do ano de 2017 no campus da UFSM em Santa Maria e em Frederico
Westphalen, no local de preferéncia do entrevistado e tiveram duracdo aproximada de uma

hora. A relacdo dos entrevistados da pesquisa € exposta na Tabela 3.
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Tabela 3 — Relacdo dos entrevistados da pesquisa

Codigo Disciplina Curso Professores Alunos
g p Entrevistados Entrevistados
1 Atitude Empreendedora para Engenharia de Controle 1 4
Controle de Automacao de Automacio
9 Atitude Empr,eepdedora na Estatistica 1 2
Estatistica
3 Atitude Empreendedora para Engenharia Sanitaria e 2 2
Ciéncias Ambientais Ambiental
- TOTAL - 4 8

Fonte: Elaborado pela autora.

6.1.2 Leitura flutuante

Apds a transcrigdo das entrevistas aplicou-se a técnica de leitura flutuante que
proporcionou o conhecimento prévio dos textos. Para Richardson (2011) esta técnica viabiliza
o conhecimento prévio do material coletado, as primeiras orientagcdes e impressdes a respeito
das mensagens dos documentos. A partir da leitura flutuante iniciou-se a constru¢do do

protocolo de entrevistas.

6.1.3 Sumarizacao e categorizacio das entrevistas

Posterior a leitura flutuante, as transcri¢des foram sumarizadas e categorizadas,
visando facilitar a andlise qualitativa dos dados, tendo por base os objetivos da pesquisa, € 0s
quadros de referéncia adaptados de Rocha e Freitas (2014), Rae (2004) e Lifian e Chen
(2009).

6.1.5 Protocolo de entrevistas

Segundo Minello (2014) o protocolo de entrevistas refere-se a uma sequéncia de
quadros que sintetizam os aspectos mais importantes da entrevista, extraidos para organizar os
dados de forma mais adequada e coerente em relacdo aos objetivos a que se propde. Nesta
ferramenta, sdo expostos um panorama geral, respeitando a divisdo de sessdes utilizadas no
roteiro de entrevistas a nomear: dados complementares de suporte, composto por idade/sexo e
formagdo profissional; historia de vida que contempla atividade dos pais e valores

transmitidos por eles, fatos marcantes da vida e sua posi¢cdo quanto a ser empreendedor e/ou
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inovador. Em seguida as praticas didaticas utilizadas na disciplina de Atitude Empreendedora
que inclui os fatores que fizeram o individuo ministrar (docente) ou cursar (aluno) a
disciplina, a descri¢cdo das atividades realizadas, sua percep¢do sobre as mesmas e resultados
percebidos. A terceira sessdo contempla o processo de aprendizagem, no sentido de
conhecimentos aprendidos durante a disciplina, mudancas pessoas e habilidades
desenvolvidas. Por fim, intencdo empreendedora, aborda comportamentos necessarios para
profissionais da respectiva area do entrevistado, auto avaliagdo frente as atividades propostas
na disciplinas e reflexdo sobre a pressao social para escolha da area de atuagao.

O protocolo de entrevistas ¢ apresentado no Quadro 5 e foi essencial para a analise dos
dados, contribuindo de maneira eficiente para a realizacdo da andlise de conteudo e da

triangulacdo.



Quadro 5 - Protocolo de entrevistas

(continua)
aa— Praticas Aprendizagem
- comp. de Historia de vida gy P 8 Intencdo Empreendedora
= Didaticas Empreendedora
= suporte
iz
.E R Conhecimentos
B Sexo, Atividade dos Empreendedor o .. Modelos de Atitudes Normas
= ~ . . Praticas ministrados/ . - L. o
P Formacgao pais e valores / inovador . . referencia Pessoais Subjetivas
adquiridos
prof.
Pai: militar Cases de
Mae: prof. alunos e ex Espirito de
56 anos Estadual alunos; Modelagens de p oA
. P equipe, saber . . Exigéncia de um
Engenheiro negoécios: canvas . Diversidade de i ~
D01 .. . Ambos . . . ouvir, delegas ) titulo e ndo
eletricista Valores de ética, Metodologias design thinking, b perfis dos alunos o~
s . e cumprir profissdo
UFSC responsabilidade de plano de negécios tarefas
e compromisso modelagem
com a verdade de negdcios
Podcasts e
. ~ videos;
Pai e mae
43 anos . 2
microempresario Mente
Grupo de . ~ . .
f . S . Ser social e ndo investigativa, Foram - .
D02 Estatistico Ambos pesquisa; . et . Ndo se aplicou
social persisténcia e colaborativos
UFRGS Valores de certo Brainstorm; perseveran¢a
e errado
Poker;
38 anos Pai: bancario
Mae: dona de ~ .
. Gestdo de Planejamento .
Engenharia casa P . ‘. Positiva, houve -
residuos; estratégico, Etica, postura . Nédo percebe
D03 de Empreendedor - L desenvolvimento =
. oA desenvolvimento profissional pressao
alimentos Persisténcia, . dos alunos
. Café conversa pessoal
comprometiment
URI 0

* Percepgdo de comportamento
* Pressdo social
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Palestras

(continuagao)
LGNS Praticas Aprendizagem
- comp. de Historia de vida g P 8 Intencdo Empreendedora
= t Didaticas Empreendedora
‘E suporte
-E ety Conhecimentos
B Sexo, Atividade dos Empreendedor/ Praticas nStrados) Modelos de Atitudes Normas
& Formacao pais e valores inovador . . referencia Pessoais* Subjetivas**
an adquiridos
Pai: If)t:irgclli(c)garlo Palestras
42 anos M3e: dona de casa e Equipe, lideranca Ter Lo
s Sensibilizacdo . Nota préxima )
D04 Bidloga Empreendedor o conhecimento 210
UFSM Humildade, . cooperagao e atitude
respeito gerenciamento
educacio de residuos
21 anos Sensibiliza¢do
Pai: aposentado para de,scarte
: de residuos Qe ~
Eng. pela prefeitura sélidos Sensibilizagao, Solucionar Empreended Pressdo para
A01 Sanitéria e Mae: doméstica Ambos P escolher o
. . . problemas ora
ambiental Premio amieo Buscar, ir atras curso.
Persisténcia do meio g
UFSM ambiente
21 anos Pai: Bombeiro Sensibilizacao
. P do descarte .
Mae: Tecnica em ara os Planejamento Evoluiu ao N3o percebe
A02 Agronomia enfermagem Inovador b . ) Etico longo da pere
técnicos admin. S oo pressao.
- disciplina
UFSM Senso critico

* Percepgdo de comportamento
** Pressdo social
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(continuagao)
aa— Praticas Aprendizagem
comp. de Historia de vida g P 8 Intencdo Empreendedora
Didaticas Empreendedora
suporte
¢ LUty Conhecimentos
Sexo, Atividade dos Empreendedor 2ra .. Modelos de Atitudes Normas
~ . . Praticas ministrados/ . s et
Formacao pais e valores / inovador . . referencia Pessoais Subjetivas
adquiridos
prof.
Videos sobre
31anos Pai: empresario empreended. -
o Estratégia Atitude
A03 | Estatistica . Empreendedora . Visdo ) Percebe pressio
Mae: dona de Brainstorm Visa proativa
UFSM casa 1sd0
Poker
24 anos Dlnamlcas para
. et avaliar o perfil
BRI empreendedor Honestidade
Eng. De publico p ’ Proatividade ’
A04 Controle e Inovadora - Em evolugdo Percebe pressdo
- - Palestras, . Etica,
Automacdo | Mae: professora Tomar riscos o a
Humanizagao
do estado Plano de
UFSM <
negdcios
Pai: Veterinario e
28 anos nutricionista s«
~ . Motivacao, -
Mae: Videos Positiva pois ndo percebe
A05 | Administra Farmacéutica e Ambos Inovagio tvap pressdo para
~ L busca de experimentou
c¢doe nutricionista Poker . empreender
‘s oportunidade
Estatistica
Persisténcia

* Percepgdo de comportamento
** Pressdo social
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(conclusao)
Dados e ech . Praticas Aprendizagem -
- comp. de Historia de vida Didati Intencdo Empreendedora
= idaticas Empreendedora
= suporte
iz
= Idade/ .
f-_',’ Sexo, Atividade dos Em[()ir(')i(;nde Praticas c;';ﬂf::::gg:(;s Modelos de Atitudes Normas
& Formacao pais e valores . . . referencia Pessoais Subjetivas
inovador adquiridos
prof.
25 anos
ingenheilio Pai: agricultor Falestras Lideranca D(;Sl(;?(l)ocli‘;er dZﬁS:;til:i/zi,a
e controle Za: ; 5
A06 e Mae:. Bancaria Ambos Plano de negobcios de produto Na(;feesrscﬁefeu
automagio | vyalores de ética negécios Motivagio . para p!apo
Lideranca de negbcios
UFSM
23 anos
Pai: Bancario .
Smc Iniciativa Inovador
Engenheiro | Mae:. Terapeuta Canvas ) i
A07 | decontrole Ambos Perdeu o mdo de capaz de ) Nao se Nao sente
e Valores de Plano de importou pressdo
. necessidade de T falar com pessoas aprender
automacao ; diferentes coisas novas
conhecimento
UFSM
23 anos
] Pai: professor Canvas
Engenheiro | Mze: professora Ter postura | Est4sendo Nio percebe
Aog | de controle Ambos Plano de Visdo de mercado empreende pere
e L . = pressdo
Valores de certo negobcios Visdo, dor
automacao e errado
UFSM

Fonte: elaborado pela autora, baseado em Minello (2014).
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6.1.5 Aplicacio da técnica de Analise de Conteudo: categorial e de enunciacio

Na fase de interpretacao dos dados, para Bardin (2014), o pesquisador deve retornar ao
referencial tedrico, procurando embasar as analises dando sentido a interpretacao. A partir dos
relatos extraidos buscou-se destacar os principais aspectos relacionados as praticas didaticas
da disciplina Atitude Empreendedora, o processo de aprendizagem empreendedora dos alunos
sua intencdo empreendedora, mantendo-se sempre a perspectiva do entrevistado. Assim,

expde-se a seguir, a analise das categorias definidas a priori.

6.1.5.1 Anadlise das categorias definidas a priori

Definidas a partir do enfoque da abordagem tedrica adotada e dos objetivos propostos
para este estudo, as categorias de andlise definidas a priori, consiste na classificacdo dos
elementos constitutivos das falas, por diferenciacdo e, seguidamente, por reagrupamentos
segundo critérios previamente definidos (BARDIN, 2014). Resgatando-se as categorias
definidas a priori, ou seja, a partir do arcabougo teorico apresentado - (1) Praticas Didaticas e
(2) Aprendizagem Empreendedora (3) Intencdo Empreendedora - a seguir apresenta-se sua

analise:

(1) Praticas Didaticas

A literatura nacional e internacional sobre a concep¢do de praticas didaticas
empreendedoras € heterogénea, composta por divergentes opinides sobre o uso de diversas
praticas pedagogicas, tais como aulas expositivas, plano de negocios, casos de ensino, visita a
empresas, atividades em grupo, entre outras (HENRIQUE; CUNHA, 2008; ARASTI,
FALAVARJANI; IMANIPOUR, 2012; SILVA; PENA, 2017). Para Knotts (2011), esta
diversidade de opg¢des pedagogicas ¢ fruto da flexibilidade que permeia a educagdo
empreendedora, a qual propde a utilizacdo de variados métodos de ensino, a fim de que estes,
em conjunto, possam desenvolver diversas habilidades e técnicas empreendedoras nos
estudantes por meio de experiéncias praticas.

Segundo Yusoff, Zainol e Ibrahim, (2015) a transformac¢ao do individuo por meio de
praticas didaticas empreendedoras deve centrar-se em um curriculo baseado no conhecimento
por meio de métodos e praticas, como palestras, workshops e casos para ensino, integrado a

oportunidade de os alunos executarem os projetos propostos e aprenderem através da
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observagdo, experiéncia e/ou descoberta, por meio de métodos como simulagdes, jogos e
plano de negocios.

Nesse sentido, com relagdo a este estudo, os docentes que planejaram e ministraram as
disciplinas de Atitude Empreendedora dos cursos de graduagdo investigados na UFSM,
pautaram o desenvolvimento das atividades de aula, a partir de diferentes enfoques e praticas,

como pode ser observado nos trechos da fala de D01, D02, D03 e D04.

Quadro 6 — Categoria “praticas didaticas”

Ent. Trechos dos relatos

“..a gente trabalhou com dois focos nesse semestre. Um foco é trazer cases de alunos e ex-
alunos empreendedores que tiveram ou sucesso ou insucesso pra falar, fazer seu relato da
sua experiéncia, no sentido que isso possa ser um estopim de motiva¢ido para os alunos e
D01 mostrar a eles que eles também podem criar, também podem avangar na sua concepgio de
negdécio. E, um outro aspecto que a gente trabalhou também ao longo do semestre foi em
diferentes metodologias de modelagem de negdcios, com design thinking, canvas, e o
préprio plano de negdcios.”

“..através do Gabriel Goffi, que eu fui ver como o poker tem a ver com empreendedorismo
e a gente langou o Clube de Poker na Estatistica. A ideia do torneio E usar o poker como
D02 uma ferramenta de incentivo ao estudo do célculo de probabilidades, porque o poker tem
isso, entdo, baseado nas cartas que tu tem, na condi¢do da mesa, na condi¢cdo das apostas,
tu tem varias condig¢des e tu tem que avaliar pra calcular as probabilidades.”

“Entdo, a gente sempre pensou assim todo o semestre um projeto, que eles pensem num
projeto e executem né, e tenha execucdo, eles mesmos pensem toda essa logistica, tudo
isso, né. Pensando na gestdo de residuos do campus a gente finalizou com o café conversa
D03 dois e trés que foi com os alunos da casa do estudante, as duas casas e com os técnicos
administrativos. Entdo culminou que a gente conseguiu lixeirinhas, adesivos, tu pode ver
no coisa assim, com doagdo, ficou bem bonitinho, ai surgem muitas ideias né que
provavelmente vai continuar.”

“nods falamos sobre o contetido que eu ministrei, no final da aula eu fiz uma espécie de uma
pergunta, na primeira aula, geral, sobre o assunto, as opinides dele, eu queria, além da
discussdo que foi levantada em aula, eu queria que cada um baixasse a cabeca e escrevesse
do seu jeito, sobre a ética, sobre as relacdes entre os seres humanos, o que é trabalho em
grupo, o que é trabalho em equipe, como que a gente trabalha cooperando com o outro,
entdo eles fizeram uma espécie de texto dissertativo, foi dado e eles me entregaram.”

D04

Fonte: Elaborado pela autora com base nos relatos dos entrevistados.

A adogdo das referidas praticas pode se somar as estratégias para o desenvolvimento
da educacdo empreendedora em uma instituicio de ensino que busca promover o
comportamento empreendedor de seus alunos. Esse tipo de processo educacional demanda
diferentes abordagens, algumas, das quais, ainda sequer foram criadas (OLIVEIRA;
BARBOSA, 2014). No entanto, no entendimento desses autores, ndo basta apenas introduzir
praticas ou propostas denominadas de “modernas”; faz-se necessario adequa-las as demandas

e peculiaridades dos interessados, ou seja, dos proprios estudantes.
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Para Lopes (2010) a educagao empreendedora ¢ diferente do ensino tradicional por se
calcar mais na atividade do proprio aluno, em uma forma mais experiencial, pratica e
contextualizada no mundo real, que incentive o pensamento critico e a andlise, preparando-o
para lidar com incertezas e com a falta de recursos, tipica do inicio de um empreendimento,
projeto ou nova frente de atuagdo. Uma formagdo que compreenda estas caracteristicas, para
Henrique e Cunha (2008), requer uma adaptagdo dos contetidos e praticas didatico-
pedagbgicas, que sintonizem de forma mais apropriada aos seus objetivos, ndo utilizando
apenas métodos comuns de transmissdo de conhecimentos, oriundos do ensino tradicional.

Esta associagdo de diferentes técnicas e métodos foram utilizadas nas disciplinas de
Atitude Empreendedora da UFSM e isso pode ser constatado nos trechos das falas dos alunos

AO01, A03 ¢ A04:

“Tinha aula e tinha o projeto. Sobre atitude empreendedora, sobre empreender,
sobre o profissional que empreende e como que a gente tinha que ser no mercado de
trabalho né, quanto empreendedor. Bem bacana. Na verdade eles ndo puxaram pra
area ambiental. Eles consideraram importante a area ambiental, mas também de,
fizeram uma geral de tudo, empreendedor em todas as areas, no caso.” (A01)

“...Al eu fui e ele comegou a contar como € que seria. Ai o professor me falou assim:
que ele tinha interesse de conseguir fazer um evento de torneio de poker mas ele néo
conseguia ai eu fiquei pensando: eu vim de relagdes publicas, 14 vocé vai criar toda a
dindmica do evento, eu to ali de presidente do Diretério Académico, acabou
coincidindo, 3 eu vou fazer porque € uma coisa que vai pelo diretério académico, e
eu ja tenho uma experiéncia la de RP la dos dois primeiros semestres eu posso
ajudar ele entdo a tirar isso do papel que era o que eu queria.”(A03)

“No inicio a gente fez umas dinamicas para avaliar nosso perfil empreendedor, em
seguida, nos fizemos uma dindmica pra criar uma equipe de uma empresa digamos
assim, que era os grupos que nds tinhamos em aula né, em seguida fizemos um
pitch, 2 min. e meio ai depois do CANVAS, plano de negbcio, algumas aulas sobre
plano de negdcios... Bom, vimos todos os passos para o plano de negdcios, ai a
gente fez uma pequena apresentagdo depois pra ver como tava indo nosso plano de
negocios conforme a gente ia escrevendo sobre as empresas né. Depois, fizeram
uma viagem para o polo de empreendedorismo na PUC em Porto Alegre.” (A04)

Mesmo com a diversidade de técnicas didaticas empreendedoras, algumas sdo mais
intensamente defendidas na literatura. Schaeffer ¢ Minello (2016) fazem uma revisao teorica e
destacam as principais praticas adotadas em sala de aula para o desenvolvimento da educagdo
empreendedora, umas delas refere-se a semindrios e palestras com empreendedores. Segundo
Rocha e Freitas (2014), essa pratica ¢ muito utilizada e adequada para o desenvolvimento dos
individuos. Isso ocorre, visto que a transferéncia de conhecimentos a partir das experiéncias
de vida dos empreendedores, inserindo sucessos e fracassos ocorridos durante a sua trajetoria
revela-se como uma rica ferramenta de incentivo aos alunos (ROCHA; FREITAS, 2014,

SILVA; PENA, 2017).
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Esta técnica foi adotada pelos professores das disciplinas de Atitude Empreendedora
nos cursos de Engenharia de Controle e Automacao (1) e Engenharia Sanitaria e Ambiental
(3). Na disciplina 1, o docente convidou especialistas para orientar os alunos nas segdes de
um plano de negoécios, visto que empreender para negdcios foi um dos focos da mesma. Ja na
disciplina 3, os seminaristas eram, geralmente, empresarios da comunidade e sua atuagdo para
com os alunos objetivava incentivar, motivar e despertar para empreender em qualquer
profissao.

Ressalta-se que o emprego da técnica didatica de palestras e seminarios com
empreendedores pode resultar em um processo de aprendizagem empreendedora, visto que
esta, conforme Rae e Carswell (2000), origina-se partir de experiéncias praticas pessoais €
experiéncias praticas de outras pessoas. Além disso, Fiet (2000b) afirma que a eficiéncia dos
métodos didaticos utilizados pelos professores estd diretamente relacionada a aprovagao dos
mesmos pelos alunos. Segundo o autor, obter a aprovacdo dos alunos para determinada
abordagem de ensino ¢ importante visto que qualquer sistema de aprendizagem funcionara
melhor se houver comprometimento das duas partes (FIET, 2000b).

Por essa razdo, a aquisi¢do de novos conhecimentos por meio da observagdo do
comportamento e das agdes de outros individuos revela-se, conforme destacado nos trechos
de fala a seguir, uma rica ferramenta; visto que obteve retorno positivo tanto de quem a
aplicou, os docentes (D04), quanto daqueles que assistiram, os alunos (A02 e A06), conforme

exposto.

“a parte que eu tenho que ministrar e na aula seguinte eu trago um palestrante, que
seja da cidade, no semestre, esse agora que ta encerrando eu trouxe um senhor que é
comerciario e foi fantastico, porque eu tinha falado sobre competi¢do, cooperagéo,
ética no trabalho ¢ ele veio e fez o fechamento da disciplina, ele falou sobre a
empresa, o relacionamento com os funcionarios, o relacionamento das pessoas que
competem dentro da empresa, eu acho que os alunos gostaram bastante, porque
eles vieram depois da aula comentar, né?” (D04)

“Teve palestrante e ele falou um pouquinho sobre historia de vida dele, sobre o... a...
parte da firma dele que ele tem tipo moveis se eu ndo to enganado e dai também
teve uma aula como uma psicoéloga, mas isso ai € mais coisa tedrica foi alguma coisa
assim sobre relacionamento pessoal... hd... no nosso também no nosso café com
conversa teve participagdo do responsavel sobre coleta de residuos do campus do
residuo toxicos entdo acho que foi o ponto bem gratificante pra nés... (A02)

“Primeiro teve varias palestras com monte de pessoas empreendedoras... e... eles
contavam a historia de vida deles né e tudo. Pra gente ter uma ideia e depois... teve
uma aula que dai ele pediu: Bom agora vocés tem que criar uma empresa dizer o
nome dela... hd... o que vocés vdo fazer e a partir dessa aula a gente foi
desenvolvendo mecanismos né... fazer todo o plano de negécios da empresa. Entdo
durante essas aulas, por exemplo, veio uma pessoa que sabia sobre o contetdo, uma
pessoa tipo de fora, de uma empresa né explicar como se faz tal... tal ferramenta né,
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dai depois a gente tinha que aplicar ela dai no final a gente teve que apresentar o
nosso plano de negocios do trabalho, foi bem legal..” (A06)

Além disso, resgatando-se o trecho de fala do entrevistado DO1 do Quadro 7 (pag. 63),
destaca-se que uma abordagem similar & seminarios e palestras com empreendedores foi
adotada pelo referido docente da disciplina, no momento em que este trouxe alunos e ex-
alunos para depor a respeito da sua experiéncia. Dada a proximidade dos alunos ouvintes para
com aqueles que estdo expondo seus relatos, a ado¢ao desta pratica pode despertar nos alunos
sentimentos de identificagdo, diferentes daqueles estimulados por empresarios e
empreendedores.

Recurso didatico adotado pelo professor da disciplina de Atitude Empreendedora na
Estatistica e que obteve resultados similares aos aqueles apontados na técnica de Seminarios e
palestras com empreendedores, foi a utilizacdo de podcasts e apresentacdo de videos. Este
recurso educacional, segundo Carvalho (2009), tem como principal vantagem o “estudo
movel” e a insercdo de ferramentas da Web no dia a dia das salas de aula. A partir dessa
perspectiva os podcasts e videos da internet sdo uma alternativa que, junto com outras
praticas e as aulas presenciais, pode aumentar a efetividade da aprendizagem (MOURA;
CARVALHO, 2017).

A utilizagdo desta metodologia ¢ explicitada nos trechos das falas de D02, A03 e A0S,

que participaram da referida disciplina:

“Eu tentei trabalhar com os alunos uns artigos, passando pra eles material de leitura,
mas eu vi que eles dedicam nada de tempo pra isso. Se tu passar uma leitura pra eles
fora do periodo de aula, a maioria ndo 1€ se for extenso, se for curto, alguns leem e
usar sala de aula pra fazer leitura fica um pouco monotono. Hoje em dia os alunos
estdo mais voltados a ouvir Podcasts, na internet, e assistir videos. Entdo ¢ uma
coisa que tu consegue manter um aluno focado, se tu passar esse tipo de material. Na
parte teorica, entdo, o que a gente faz €, vou dizer assim, 80% baseado em talks, né..
talks gravados de.. Entdo ao invés de trazer gente, vocé pega uns talks gravados né,
em videos em TEDs, Youtube.” (D02)

“Atividades que foram realizadas, ele passou diversos videos sobre
empreendedorismo do Gabriel Goff, e daquele outro que eu esquego sempre o nome,
deixa eu lembrar o nome dele... esqueci agora. Pra ver, eu acho que era pra tentar
colocar os alunos na visdo que ele tava tendo, porque ¢ muito dificil vocé chegar
aqui sobre empreendedorismo, uma coisa que vocé ndo consegue saber se vocé
nunca teve contato na vida. Ai no fim, com tantos videos que ele passou, e foi
construindo o que ele queria passar pra nds, as pessoas passaram a enxergar...”
(A03)

“Bom, ele... a gente viu bastante videos de, fez algumas coisas em cima desses
videos do Murilo Gunn, do Gabriel Goffi, principalmente, mas ele também mostrou
de outros que agora ndo me recordo 0 nome mas sempre, que sdo caras assim que tu
vé que eles tem uma questdo inovadora muito grande, que eles sempre tdo buscando
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inovar. Entdo eu diria que, sempre puxou mais pro lado dessa questdo de buscar
fazer algumas coisas, praticas, buscar inovagdo, buscar nio ficar estagnado.” (A05)

Outra ferramenta muito utilizada para desenvolvimento do processo de aprendizagem
empreendedora ¢ a metodologia de resolugdo de problemas. Na visdo de Friedlander (2004),
ensinar técnicas para resolu¢do de problemas permite que os estudantes desenvolvam a
capacidade de questionar e ir atrds de respostas, de aprender a aprender, de construir a partir
das proprias perspectivas, de saber selecionar as informacdes, processa-las e aplica-las de
modo adequado as adversidades de situagdes em que estdo expostos.

Esta técnica foi empregada nas disciplinas de Atitude Empreendedora dos cursos de
Estatistica (2) e Engenharia Sanitaria ¢ Ambiental (3). Para a disciplina 2, a ferramenta de
resolugdo de problemas foi adaptada para ser utilizada como vetor de pesquisa para um grupo
de pesquisa criado e dirigido pelos alunos da disciplina. Estes levantaram o problema a ser
pesquisado e sugeriram uma pesquisa que serd realizada no semestre subsequente. Os alunos
propuseram analisar o motivo das elevadas taxas de evasdo de estudantes do curso de
Estatistica na UFSM. Ao final desta atividade, foi proposto um questionario a ser aplicado no
proximo semestre. Nesse sentido, apresentam-se, a seguir, trechos das falas que ilustram tal
pratica:

“O projeto do laboratorio de pesquisa, que foi um dos projetos que a gente criou
com a disciplina. Basicamente ¢ um treinamento pra eles conseguirem bolar uma
pesquisa, assim como essa, de um tdpico aleatério que eles vao descobrir qual que é.
A gente faz uma espécie de brainstorm e entdo eles levantam um problema e
comegam a desenvolver questdes sobre aquele topico, botar isso no questionario e
fazer uma pesquisa piloto...” (D02)

“ama dinamica de ideias que ele trabalhou depois de um video, que ele comegou
que ele pediu assim pra gente escrever em post-its, 48 o que que vocé via de
problema no mundo? Vocé podia ser amplo, ndo precisava ser especifico entdo vocé
escrevia, o meu era sobre linguagem de programacdo entdo eu queria saber de
tecnologia e como € que eu poderia trabalhar isso com as pessoas.” (A03)

Salienta-se, nos trechos de fala destacados de D02 e A03, para a utilizagdo da técnica
didatica de Brainstorming. Esta pratica estimula o desenvolvimento de principios que,
segundo Filippova, Trainer e Herbsleb (2017), permitem que grupos de individuos
desenvolvam ideias inimeras ideias, livre de pré-julgamentos, possibilitando que todos os
integrantes possam contribuir.

J& na disciplina 3, os docentes que a ministraram, levantaram um problema da

comunidade a ser solucionado pelos alunos. Este referiu-se ao gerenciamento e descarte dos
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residuos so6lidos no campus da UFSM em Frederico Westphalen. A turma foi divida em
grupos, os quais trabalharam a sensibilizacdo dos técnicos-administrativos responsaveis pelo
descarte de residuos da instituicdo (grupo a) e os estudantes moradores das casas de estudante
1 e 2 da UFSM-FW (grupo b). O grupo “a” reuniu os técnicos administrativos da
universidade em um evento intitulado “café conversa”. Neste evento os técnicos foram
abordados problemas para o correto descarte de residuos sélidos. Um dos resultados foi a
colocacdo de baldes reutilizados, doados por empresa de sorvetes da cidade, espalhados e

etiquetados pelo campus, conforme exposto na Figura 8.

Figura 8 — Descarte de residuos s6lidos UFS-FW
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J& o grupo “b” orientou os moradores para o correto descarte de residuos solidos e
apos isso, levantaram quem estava fazendo a atividade proposta corretamente e criaram um

evento para premiar aqueles moradores que se destacaram, conforme exposto na Figura 9.

Figura 9 — Orientacdo e premiacao da Casa do Estudante UFS-FW

Fontes: Alunos da disciplina AE-FW
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Tais atividades podem ser também constatadas nas falas dos entrevistados D03, D04 e

AO01:

“Entdo eles foram divididos em trés grupos e cada grupo bolou entdo, teve
premiagdo pros alunos da casa do estudante, eles foram na casa visitar, depois eles
foram visualizar quem fazia melhor, ganhou prémios, entdo foi bem interessante
assim, é... ¢ bem motivador né isso porque eles mesmo bolam as estratégias, fazem o
projeto e e e vem evoluindo muito aqui no nosso campus isso, entdo as pessoas, 0s
outros professores, outros cursos visualizam essas acdes né¢” (D03)

“entdo nds colocamos... vamos fazer a sensibilizagdo e gerenciamento em residuos
solidos aqui dentro do campus, porque... vamos comegar por aqui, ndo adianta a
gente querer comegar com a comunidade, temos que comegar com nos, entdo nossa
proposta, ela foi muito interessante, porque nos desafiamos os alunos, dividimos as
19 pessoas em 3 grupos e essas pessoas tinham responsabilidades separadas.” (D04)

“Entdo eu trabalhei com o bloco B, e a gente realizou projetos, dindmicas, até meu
grupo fez até um evento pra premiar os apartamentos que melhor separavam
residuos e... a gente trabalhou todos juntos, todos incentivando os moradores
dizendo “Ah, vamos separar o lixo certinho, corretamente porque precisa”. Uma
questdo de sensibilizagdo. A gente aplicou um questionario em cada apartamento,
pra ver se eles separavam e se eles ndo separavam os residuos, porque? Que se
faltasse coletores, se fosse por falta de coletoras, a gente ia disponibilizar, entdo as
coletoras. E a maioria foi por falta de coletoras, sabe.” (A01)

Outro recurso muito utilizado nos ultimos anos para o desenvolvimento de educacao
empreendedora refere-se ao plano de negdcios. Para Dornelas (2015) a criagdo desse
documento ¢ uma pratica fundamental durante o processo de educacdo empreendedora, visto
que o aluno aprende a elaborar um plano detalhado sobre a sua ideia antes de coloca-la em
pratica. A utilizagdo da mesma para o desenvolvimento do perfil empreendedor ocorre a partir
da necessidade dos individuos em compreender, criar e desenvolver uma empresa (HISRICH;
PETERS; SHEPHERD, 2014).

A metodologia de plano de negocios foi utilizada na disciplina AE 1 e percebe-se que
a aplicacdo desta pratica pode proporcionar aos alunos o incentivo necessario para a abertura
de trés novos negdcios. Um desses empreendimentos ¢ um aplicativo de acompanhamento de
onibus baseado na localizagdo dos usudrios (aplicativo Buzee), outro consiste em um
dispositivo colocado no gado para controle de abigeato, e o terceiro ¢ voltado para a eficiéncia
energética e refere-se a ao controle de consumo de energia (Lunix).

Ressalta-se que este ultimo, cujo plano de negdcio foi gerado a partir da disciplina

ganhou o primeiro lugar no Empreenda Santander 2k17, conforme ilustrado na Figura 10.
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Figura 10 — Prémio Empreenda Santander 2k17
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O projeto Lunix foi desenvolvido por Jader Stefanello e pelo colega Fernando Ferreira na disciplina de Atitude Empreendedora
do curso de Engenharia de Controle e Automacao. A cadeira integra um rol de disciplinas de diferentes cursos de graduacao

voltadas para a formacao empreendedora.

A proposta elaborada pelos académicos da UFSM, conforme o professor Hélio Hey, objetiva a inteligéncia energética a partir do

controle do consumo de energia tanto no &mbito industrial quanto residencial

ee®

“p,

4,

1960

INSTITUCIONAL CURSOS BIBLIOTECAS INGRESSO SERVICOS

NOTICIAS UFSM UFSM E A GRANDE VENCEDORA DO PREMIO EMPREENDA SANTANDER 2K17

A UFSM conquistou o prémio Empreenda Santander 2k17, na
categoria Universitario Empreendedor, entregue nesta terca-feira (7)
no Teatro Santander, Vila Olimpia, na capital paulista. O projeto Lunix,
liderado pelo académico Jader Stefanello e orientado pelo professor

Hélio Hey, concorreu com mais de 2 mil propostas de todo o pais

Apos trés triagens, os avaliadores selecionaram quatro projetos para a
final e, entre estes, escolheram o da UFSM. A premiacao é de R$ 100
mil. O estudante e o professor também participarao de cursos de
imersao, respectivamente, nas areas de empreendedorismo e gestao,

na Babson College, nos Estados Unidos.

Fontes: Noticias UFSM 2017.

Tais atividades podem ser constatadas nos trechos dos entrevistados A06, A07 e A0S.

“Meu trabalho foi a gente pensou em fazer... ha... um dispositivo pra colocar na...
ha principalmente no gado né pra combater o crime de abigeato que ¢ o roubo de
gado que tem muito na regido sul e centro-oeste que ¢ onde que concentra a maior
regido de gado... dai a gente podia monitorar saber a posicdo do gado via
radiofrequéncia, URF, entdo isso demanda um consumo bem menor, a gente poderia
usar uma bateria e nosso produto ficaria mais ou menos do tamanho de uma carteira
de cigarro assim e... isso tornou viavel nosso projeto...” (A06)

“Al, dessa ideia que a gente criou, que era uma, a gente tinha criado uma ideiazinha
de um rastreamento por radio frequéncia pra caminhdes. E ai eu levei essa ideia para
o professor, porque eu tava procurando um projeto para o meu, o meu integrador. Ai
eu levei para um professor e comecei a discutir com ele, e ele falou “ah tem algumas
falhas na tua ideia mas um tempo atrds eu tive essa ideia aqui” e ai era fazer
rastreamento de Onibus usando o celular das pessoas que estdo embarcadas, ao invés
de um dispositivo GPS... Entdo a gente pula a concessionaria e os proprios usuarios
que fazem o sistema funcionar. E ai essa ¢ a ideia do projeto. Chama Buzee o
projeto, que € o rastreamento de dnibus baseado na localizagdo dos usuarios.” (A07)

“A empresa surgiu da matéria AE do XX né. O XX deu bastante apoio, disse que
gostou bastante da ideia, que a gente tinha dado idea de gerenciamento da
iluminagd@o publica e privada. E, na primeira ideia, dada pelo Jader era um poste
auto suficiente. Entdo era um poste que tivesse painel solar, entdo instalava ele num
lugar isolado e ele funcionaria. A gente veio com essa ideia, s6 que dai veio a
questdozinha de “ah a gente tem o mercado chinés, ta ai né”, a gente cria uma coisa
e no outro dia aparece outra 10 vezes mais barato. Entfo, ai eu tive, finalmente
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aquela ideia do click, ai eu tive esse click da base da empresa hoje que dai é esse
sistema de gerenciamento. Que passou de ser um produto pra ser um sistema, um
servigo, que servigo ¢ mais dificil de tu querer copiar ou querer baratear.” (A08)

Outro método de ensino para a educacdo empreendedora ¢ a utilizacdo e estimulo ao
aprendizado de determinados tipos de jogos. Esta atividade, para Mwasalwiba (2010) ¢ uma
pratica que proporciona aos alunos desenvolver habilidades de criar estratégias, solucionar
problemas, tomar decisdes sob pressdo, aprender pelos proprios erros, desenvolver tolerancia
a0 risco € comunicagdo intra e intergrupais.

Na disciplina de Atitude Empreendedora 3, no curso de Estatistica, o docente
responsavel inseriu o jogo de poker como pratica didatica. Segundo manual criado por
Tendler e Carter (2011), esta atividade permite que seus jogadores desenvolvam capacidades
de resolu¢do de problemas, mente multifuncional, capacidade de controle de emogdes, avaliar
e assumir riscos, raciocinio légico e planejamento. Especificamente para o curso de
Estatistica, o poker pode trazer muitos beneficios visto que além das habilidades j& citadas,
pode facilitar o aprendizado ao calculo de probabilidade, base para o referido curso de
graduacao.

O relato dessa atividade pode ser observado nos trechos:

“Quanto tu deve apostar? Tu também tem que calcular, entdo no poker tem também
essa questdo. Tu tem que saber calcular a probabilidade de que tu tem de ganhar
determinada méo, tem que calcular qual € o valor correto a apostar, apostar mais ou
menos, tem exatamente a medida ideal, se tu souber fazer o céalculo de quanto tu
deve colocar de ficha, tu tem que saber fazer o calculo, ndo é simples. Entdo isso
gera um, ¢ ¢ um esporte divertido, ¢ um esporte mental oficializado pela Federagdo
Nacional de Esportes da Mente, faz parte das Olimpiadas de Esportes de Mente. E
tem, além da questdo matematica, a questdo da avaliagdo interpessoal, a questdo da
avaliagdo psicoldgica entre jogadores, entdo, o jogador de poker joga olhando a tua
cara e o jogador ndo fica mais feliz se tiver um jogo bom, ndo fica mais triste se
tiver um jogo ruim. Ele ndo pode manifestas essas coisas porque ele ta entregando o
jogo dele.” (D02)

“a gente ficou bastante no Poker, instruir a gente sobre essa visdo empreendedora e
no projeto. Entdo basicamente foi isso, foi dividida em duas, e o poker tinha que
executar, ndo era s6 vim na aula, a gente teve uma aula pratica que foi o que eles
reclamaram que poderia ter tido mais mas ele ndo pensou dessa forma, ele achou
que se os alunos fossem nas mesas com as pessoas que ja jogam podiam aprender
mais vendo mas, eu acho que eles preferiam ter ficado numa mesa separado porque
eles s3o de um nivel mais alto. Eu tava na organizacdo entdo eu ndo jogava porque
era muita coisa que tinha pra fazer. Eu ndo conseguia jogar e ficar organizando e
cuidando de todas as mesas de quem tava jogando. Foi assim.” (A03)

“Entdo eu diria que, sempre puxou mais pro lado dessa questdo de buscar fazer
algumas coisas, praticas, buscar inovacdo, buscar nao ficar estagnado. Eu diria que
ele puxou, principalmente pra esse lado, tanto é que essa questdo do poker, que foi
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bem fortemente trabalhado, acho que foi uma questdo interessante pra abrir a mente
pra trabalhar de uma maneira bem diferente. Pelo menos foi isso que eu percebi que
ele trabalhou bem. E que eu ja sabia jogar entdo, digamos, foi um pouquinho mais
facil. E legal. E bem interessante assim... pra sair um pouco do convencional. Pra ti
conseguir ter ideia novas, pra tu ndo ficar muito preso a alguma coisa. Digamos pro
meu lado, que eu tive na faculdade, as vezes era muito engessado, muito fixa. Entdo
nisso foi legal porque deu pra tornar mais até mais interessante a disciplina assim...
Nao ficar aquela coisa engessada. Entdo, ao meu ver foi mais isso.” (A0S5)

A partir do exposto, resgatando-se o primeiro objetivo especifico do presente trabalho
- identificar metodologias e praticas de ensino aplicadas nas disciplinas de Atitude
Empreendedora — e, com o intuito de colaborar coma compressdo de todos os recursos

didaticos utilizados nas disciplinas de Atitude Empreendedora apresenta-se a Figura 11.

Figura 11 — Praticas de ensino aplicadas nas disciplinas de Atitude Empreendedora
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Fonte: elaborado pela autora

Conforme exposto na Figura 10, ressalta-se que inumeras atividades desenvolvidas
estdo inseridas nas praticas didatica desenvolvidas, tais como: cases de alunos e ex-alunos
consiste em uma atividade da pratica “Seminérios e palestras com empreendedores, da mesma
forma que bransitorm estd para resolugdo de problemas e café-conversa e evento amigo do
meio ambiente. Atenta-se para o fato de que estas ultimas atividades citadas — eventos: “café
conversa” e “amigo do meio ambiente” -, como foram propostas por grupos de alunos
diferentes, nem todos os entrevistados participaram de ambas.

Evidencia-se que para alcancar os seus objetivos, ¢ necessario que ocorra uma

adaptacdo das metodologia e praticas pedagogicas ao contexto de aprendizagem buscada.
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Nessa perspectiva, diferentes métodos, técnicas e recursos tém sido estudados e testados como
forma de se promover o processo de aprendizagem empreendedora (ROCHA; FREITAS,
2014). As praticas didaticas experienciais, segundo Rae e Craswell (2002) sdo apontadas
como fatores primarios de geragdo do referido processo de aprendizagem. Isso ocorre, visto
que “Aprender fazendo” pode fornecer uma base solida de habilidades e conhecimentos
aprendidos. Para isso, a educacdo empreendedora deve ser centrada no aluno e as atividades
que facilitem e estimulem seu raciocinio de forma empreendedora (BALAN; METCALFE,
2012).

A partir do exposto, a proxima categoria de andlise a priori evidenciard o processo de

aprendizagem empreendedora dos alunos da presente pesquisa.

(2) Processo de Aprendizagem Empreendedora

Hiag e Kurczewska (2016) apontam que metodologias de ensino alinhadas aos
preceitos de educacao empreendedora podem desencadear o processo intitulado aprendizagem
empreendedora. Conforme ja discutido, a aprendizagem empreendedora como campo de
pesquisa, foi fundamentada em teorias de aprendizagem baseadas na experiéncia (COPE,
2005; POLITIS, 2005). Para Jay (2005), a experiéncia ¢ um fendmeno de dificil compreensao,
uma vez que se baseia em agdo e reflexdo e sdo moldadas pela identidade pessoal e vivéncias
de cada individuo. Nesse sentido, ressalta-se a relevancia da aprendizagem contextual
proposta por Rae (2004), que consiste no processo de construir significado a partir das
interagdes sociais e das experiéncias.

Argumenta-se entdo, que, na constru¢do de métodos educativos e pedagogicos, para
desenvolver o processo de aprendizagem empreendedora, é necessario que se compreenda o
contexto do referido processo, os recursos utilizados, a percep¢do dos participantes em
relagio as atividades, suas mudancas pessoais e habilidades desenvolvidas. (HAAG;
KURCZEWSKA, 2016). Transcendendo conceitos € métodos, o processo de aprendizagem
empreendedora deve ensinar a ser, a agir € a pensar, por meio de ferramentas que coloquem
os individuos a se questionar a respeito de suas experiéncias passadas, de suas realidades, e de
como estas, em conjunto, influenciardo no seu futuro.

Essa perspectiva foi trabalhada com os docentes das disciplinas de Atitude
Empreendedora, a partir da capacitagdo docente realizada dentro do Projeto Educacdo e
Atitude Empreendedoras, a qual o presente trabalho faz parte. Nesse sentido, os professores

implementaram praticas didaticas diferenciadas em suas respectivas turmas, descritas na
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categoria de andlise Praticas Didaticas. Buscando instigar os alunos a reverem seus
comportamentos, propuseram diferentes enfoques para essas praticas, o que pode ser

constatado nos trechos das falas de D02, D03 e D04, a seguir:

“Han... entdo, principalmente uma avaliagdo, em primeiro lugar, em que tipo de
empreendimento vocé vai fazer, eu destaco para os alunos sempre dois tipos,
esséncias, que ¢ um social e um ndo social. Um mais privado, assim, né.. comercial,
entdo eu acho que a gente destaca essas duas coisas e a dificuldade dessas duas
coisas. Entdo, eu procuro incentivar mais o lado social, né.. Apesar de que o poker ta
muito ligado ao lado comercial, mas também ndo se separa do lado social. Entdo
mesmo que tu queira fazer algo social, sem visar o lucro, tu ainda vai precisar de
dinheiro, muitas vezes. Eu procuro... porque no lado comercial existe uma discussao
maior, que eu também ndo sou expert nessa area, mas o dinheiro ¢ limitado no
mundo, ¢ uma coisa que foi forjada, também ndo tem um valor intrinseco... entdo eu
acho que tem questdes muito dificeis ai de resolver, sdo coisas que eu ndo sei nem
como responder ainda. Eu sempre tento enfatizar para os alunos, na hora de tentar
fazer alguma coisa, tentar pensar no social. Tentar pensar numa questdo que va
ajudar outras pessoas a entender determinados problemas, ao invés de
simplesmente estar tentando fazer algo comercial, visando lucro.” (D02)

“E, eu trabalho bem essa parte de escolhas, né, trabalho com musicas, com eles
assim que eles, a interpretar né, até tem uma que a gente sempre trabalha, que eu
trabalho com eles que ¢ aquela “The Wall”, né, do Pink Floyd, que é uma letra bem
boa, né, fala de educacdo, daquela educagdo quadradinha, né entdo o que que muda
nisso, trabalho com uma musica do Michael Jackson, também, que €...0 que estamos
fazendo, o que nos permitimos fazer com o nosso planeta, né... entio isso mexe
muito com eles, né, mexe com o emocional deles, que é justamente esse o
intuito, né, e tentamos mostrar, assim, que eles, que eles criem essa forca de
vontade, assim, saiam da apatia..” (D03)

“Como eu te disse, eu trabalho com a parte de equipe e lideranga em uma das aulas e
a outra competicdo e cooperacdo, entre todas as disciplinas... ¢ que cada professor
tem uma forma de abordar, eu ndo conheco as aulas dos meus colegas... mas em
matéria de conteudo tu diz assim, né? Na minha opinido, o que acrescentaria mais
pra eles é... a aula de lideranga que eu dei, eles ficam muito interessados, a gente faz
a parte teorica antes e depois conversa, ¢ uma outra aula, que ai é dividida, da
professora XX e YY, que ¢ a de planejamento estratégico pessoal, se tu me
perguntasse dois pontos, que eu acho mais importante, né? Esse planejamento
estratégico, que € a organizagdo do trabalho, eu ndo conheco a aula como um todo,
mas assim, a gente conversa nas reunides, se tu ndo tiver planejamento em
qualquer coisa que tu for fazer na tua vida, tu pode ter ideias maravilhosas,
niao vai funcionar, entdo, no inicio, ainda antes dos alunos comegarem a
desenvolver o projeto que é proposto a eles, essa aula ¢ ministrada e a gente vé que
depois que se ministra a aula de planejamento, eles realmente planejaram as datas,
vou fazer isso e tal época, entdo, semana que vem a gente tem que entregar um
relatorio pro professor, esse planejamento que eu acredito que a maioria deles nio
tinha é bem importante pra disciplina.” (D04)

A partir dos destaques nos trechos expostos, parece razoavel afirmar que os docentes
das disciplinas orientaram os alunos para além dos conhecimentos inerentes ao conteudo
tedrico de sala de aula, utilizando mecanismos e atividades experienciais, fundamentos da

aprendizagem empreendedora.
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Oliveira e Barbosa (2014) enfatizam que os alunos ndo devem ser levados a buscar um
espaco pré-definido, mas que sejam guiados, através da aprendizagem e reflexdo, de forma
autbnoma e criativa, a tragar seus proprios caminhos. Os autores complementam que o
entendimento da subjetividade dos estudantes, sobre a qual ird se sustentar o seu saber ser, 0
seu saber tornar-se € o seu processo de formagdo, pode auxiliar de modo significativo na
elabora¢do de um processo de formag¢ao dos alunos (OLIVEIRA; BARBOSA, 2014).

A partir desse efeito singular das praticas didaticas no processo de aprendizagem
empreendedora em cada individuo, ndo se surpreende ao observar que dentre os doze alunos
entrevistados, ao serem questionados a respeito dos conhecimentos adquiridos a partir da
disciplina Atitude Empreendedora, cada um deles citou caracteristicas desenvolvidas, que ndo
necessariamente, foram as mesmas para outro aluno. Isso comprova o carater singular ¢ a
influéncia da subjetividade de cada individuo sobre o processo de aprendizagem e sobre o que
agregam pra si mesmo, ainda que vivenciando a mesma situagdo. Tais caracteristicas
desenvolvidas a partir da referida disciplina foram: sensibilizacdo/visdo, busca de
oportunidade, comportamento empreendedor, planejamento, senso critico, desenvolvimento
pessoal, estratégia, iniciativa/proatividade, correr riscos, inovacao, lideranga, motivacao.

Nesse sentido, apresenta-se uma série de quadros, um para cada aluno entrevistado,
que objetiva caracterizar as habilidades adquiridas e possivelmente geradas a partir da
disciplina de Atitude Empreendedora, representando alguns resultados do processo de
aprendizagem empreendedora. Ressalta-se que os quadros a seguir sdo divididos em
caracteristicas citadas pelos alunos e caracteristicas percebidas pelo pesquisador nos relatos
desses sujeitos. Além disso, no intuito de apresentar uma visualizagdo mais abrangente do

trabalho, sdo resgatadas as atividades praticas experienciadas pelos alunos na disciplina.
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Quadro 7a — Caracterizagdo do processo de aprendizagem empreendedora

A01

CC1

Caracteristica

Sensibilizacao/Visao

Conceito

Sensibilizar-se ou tornar-se sensivel, na perspectiva do processo de
aprendizagem empreendedora, consiste em tomar conhecimento de questdes
anteriormente imperceptiveis ou ignoradas (FERNANDES; DA SILVA, 2017).

Trecho

“Eu acho que a sensibilizacdo. A disciplina em si é toda voltada pra
sensibilizacdo e pra atitude empreendedora, né. Era uma coisa de unir o
empreendedorismo com a sensibilizacao, tanto que os outros projetos também da
disciplina também ja foram com base nisso...”

“Ba.. mudou minha visdo com as pessoas que, a gente achava... né. Aqui tem
jornal e tem RP e a gente pensava “ah esses nunca vao separar os residuos né, eles
ndo tem nada...” e foi completamente diferente, sabe. Entdo, mudou muito a nossa
visdo quanto as pessoas, quanto ao que as pessoas pensam. Que as pessoas tdo
preocupadas sim com o meio ambiente, e que as nossas atitudes empreendedoras
pra elas foram importantes, sabe. Foi assim, algo que mudou a vida delas também.
0 habito delas de como elas faziam em seus apartamentos, entio...”

CC2

Caracteristica

Busca de oportunidade

Conceito

Para Souza (2005), a caracteristica busca de oportunidades é considerada como
fundamental para a formag¢do do individuo empreendedor. Nesse sentido,
identificar oportunidades, mais do que simplesmente ter ideias, é imprescindivel
e consiste em aproveitar todo e qualquer momento para observar oportunidades.

Trecho

“E isso foi assim.. da gente ter que ir buscar, da gente ter que ir atras, saber o
que fazer, sabe, se a gente tivesse s6 ficado em sala de aula vendo teoria, nunca
teria desenvolvido o que desenvolveu na disciplina. Entdo.. aumentou muito
nosso conhecimento, tudo que a gente nao sabia que podia fazer antes, agora sabe
que a gente pode fazer.”

CP1

Caracteristica

Comportamento empreendedor

Conceito

0 comportamento empreendedor compreende as caracteristicas particulares que
alguns individuos apresentam, por exemplo, diante de oportunidades
empreendedoras, ou seja, de como as percebem, como pensam e processam,
como se adaptam, como se predispdem a acdo, enfim, como agem de forma
empreendedora (HISRICH; PETERS; SHEPHERD, 2014).

Trecho

“Até desde que a educacido ambiental, a gente sempre tem que t4 trabalhando com
educacdo ambiental né. Que isso vem desde separar os residuos vem desde a
infancia, entdo a gente sempre tem que buscar uma alternativa de ser
empreendedor na educacdo ambiental. Claro que engenharia ambiental ndo
envolve s6 educacdo, né, mas se a gente comecar a ser empreendedor desde o
inicio, desde a infancia, a gente vai... poder vincular isso na engenharia ambiental
né... poder trabalhar no mercado de trabalho, isso ai.

Praticas
didaticas

Seminadrios e palestras com empreendedores
Resolucdo de problemas: Sensibiliza¢ao para descarte de residuos s6lidos
Evento: Amigo do meio ambiente

*CC: caracteristica citada pelo entrevistado

*CP: caracteristica percebida pela pesquisadora a partir das falas dos entrevistados

Fonte: Elaborado pela autora com base em Fernandes e Da Silva (2017), Souza (2005), Hisrich, Peters e
Shepherd (2014) e nos relatos dos entrevistados.
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Conforme pode ser observado no quadro 7a referente ao processo de aprendizagem
empreendedora do aluno A01, percebe-se que o entrevistado cita diretamente duas habilidades
aparentemente desenvolvidas a partir da disciplina de Atitude Empreendedora, as quais sdo:
Sensibilizag¢do e Busca de oportunidade e iniciativa. Compreender oportunidades identificadas
a partir da percepcdo de questdes ignoradas anteriormente, podem ser habilidades
desenvolvidas a partir da atividade pratica de Resolug¢do de problemas, a qual o entrevistado
AO01 foi submetido. Sensibilizar alunos a respeito do descarte correto para os residuos sélidos
do campus UFSM-FW incentivou AO1 a buscar uma solugdo para esta situagdo e também a
perceber os motivos pelos quais o correto descarte ainda ndo era efetivamente realizado. Ja o
comportamento empreendedor, caracteristica ndo citada diretamente pelo entrevistado, mas
percebida no momento e que se analisa a sua falta, foi, possivelmente estimulada pela pratica
didatica de Seminarios e palestras com empreendedores e pelo planejamento do evento
“Amigo do meio ambiente”. Isso se justifica, uma vez que estas duas praticas podem
despertar o comportamento empreendedor, por meio das vivéncias de individuos que

participam e promover sua interagdo com os alunos da disciplina.
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Quadro 7b — Caracterizacdo do processo de aprendizagem empreendedora

A02

CC1

Caracteristica

Planejamento

Conceito

Segundo Becker (2014), aprender a planejar é o ponto de mudanga entre criar e
agir, comportamentos necessarios em qualquer profissdo que o estudante venha
a exercer. Rocha e Freitas (2014) corroboram esta ideia quando afirmam que o
comportamento empreendedor deve ser balizado, dentre outras caracteristicas,
pelo planejamento.

Trecho

“Ha... Planejamento. Acredito que nada ocorre sem planejamento. Ha... Tempo,
valorizacdo do tempo acredito que hoje em dia as pessoas procrastinam muitas
coisa e nosso grupo também procrastino muita coisa, e isso, as vez,
gero..confusdo, gero.. ndo brigas, mas gero discussdes desnecessarias que nds
perdemos muito tempo...E, seria mais isso.”

CC2

Caracteristica

Senso critico

Conceito

Para Silva, Schimiguel e Aradjo (2015) a capacidade de investigacdo e o
desenvolvimento do senso critico sdo elementos que convergem com
caracteristicas integradas a individuos empreendedores e compde elementos
associados a parte intangivel do capital humano.

Trecho

“Acho que o meu senso critico, principalmente, de analisa ndo s6 eu mas o...
tudo que ta ao meu redor e as vez tenta mostra ou, ou tenta faze as pessoas
entenderem que tudo isso aqui ndo é nosso e sim por um bem maior, tenta mostra
que a informacio ela pode se, ch... ela pode chegar de forma clara e correta, e as
pessoas no, no momento que elas entendem que aquilo ali é certo elas vao para de
faze o errado, acredito que muita gente, faz o errado por nido te essa informacao,
entdo eu acredito que se eu consegui transmiti isso vai se muito relevante.”

CP1

Caracteristica

Desenvolvimento pessoal

Conceito

Mueller e Anderson (2014) argumentam que a aprendizagem empreendedora
consiste em um processo dindmico relacionado ao desenvolvimento pessoal dos
individuos. O que engaja os estudantes nesse processo de aprendizagem esta
menos ligado a criagdo de um negoécio lucrativo, mas aos processos de
desenvolvimento pessoal e a conexdo com suas necessidades individuais com o
objetivo de obter satisfacdo pessoal com suas atividades (MUELLER; ANDERSON,
2014)

Trecho

Ha eu acredito que... pra mim primeiramente a separac¢io do...dos residuos acho
que é uma area que eu ndo entendia muito, que eu nio... talvez ndo por nio... ndo
por ndo pesquisa mas por ndo entende e nio rec.. ndo recebe essa informacao,
hi.. na minha casa, agora no meu apartamento aqui em Frederico eu ja, tento
fazer essa, essa coleta diferente, acredito que, agora como eu.. e tenho essa
informacdo, essa informagdo correta, eu posso transmiti e talvez tenta molda
alguma coisa pro, pro bem do meio ambiente, pro bem pf... pro meu futuro ou
direcdo dos meus filhos no caso, acredito que se eu conseguir levar essa... 1% do
que eu aprendi na disciplina, principalmente pra esse lado, humano, eu
acredito que vai engrandecer o, o mundo 14 fora, é isso que eu penso.

Praticas
didaticas

Seminadrios e palestras com empreendedores
Resolucgdo de problemas: Sensibilizagao para descarte de residuos sélidos
Evento: Café-conversa

*CC: caracteristica citada pelo entrevistado

*CP: caracteristica percebida pela pesquisadora a partir das falas dos entrevistados

Fonte: Elaborado pela autora com base em Becker (2014), Rocha e Freitas (2014), Silva, Schimiguel e Aratjo
(2015), Mueller e Anderson (2014) e nos relatos dos entrevistados.
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O entrevistado A02, citou as caracteristicas de Planejamento e desenvolvimento do
Senso Critico como sendo frutos originados a partir da disciplina de Atitude Empreendedora.
Estas habilidades foram, possivelmente desenvolvidas com a execucdo da tarefa de
sensibilizacdo para descarte de residuos solidos e do evento: café-conversa. Isso se sustenta,
visto que antes da execucdo das acdes elaboradas para sensibilizacdo dos individuos do
campus, os alunos analisaram de forma critica a situacdo o qual resultava no incorreto
descarte dos residuos e entdo planejaram o curso das tarefas a serem seguidas. O
desenvolvimento pessoal pode estar mais ligado a atividade de Seminarios e palestras com
empreendedores, visto que, também similar ao ocorrido em AO1, os palestrantes convidados
dividiram as experiéncias e os ensinamentos adquiridos durante sua vida.

Ressalta-se para o curioso fato de que A0l e A02 foram expostos a praticas didaticas
similares, com excec¢do dos eventos “café-conversa” executado por A02 e “amigos do meio
ambiente” realizado por AOl, e conforme exposto nos quadros e nas falas, desenvolveram
diferentes habilidades. Resgata-se, entdo, o papel singular da aprendizagem empreendedora
em cada individuo, o qual recebe as informagdes com base em suas experiéncias, vivencias e

individualidades.
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Quadro 7c — Caracterizagdo do processo de aprendizagem empreendedora

A03

CC1

Caracteristica

Estratégia

Conceito

A “Estratégia”, para De Toni et al. (2014a) e Dias (2015), relaciona-se a gestdo de
um negdcio ou projeto, a uma postura estratégica com visao de futuro, gerada por
pensamento sistémico e intuitivo, em conjunto com o planejamento sdo
habilidades inerentes ao individuo empreendedor.

Trecho

“Estratégia eu acho que a estratégia, a estratégia e.... a estratégia é o principal pra
mim e pra mim foi isso porque a gente mudou algumas vezes, algumas estratégias
por causa do jogo e por causa do evento, ... entdo pra mim isso foi fundamental,
ver essa parte estratégica saindo da teoria, e ela funcionando na pratica. As vezes
ndo vai funcionar como ele... como ele quis, entdo ele determinou na teoria, o que
seria, entdo pra mim eu vou deixar como foco a estratégia e o foco pra gente ficar
naquilo e fazer acontecer.”

CC2

Caracteristica

Sensibilizacao/Visao

Conceito

(Ja exposto no Quadro 8a)

Trecho

“Eu acho que ..... ele observou bem, isso que ndo tinha e eu gosto de encontrar
uma coisa que ninguém ta vendo, mas que da pra fazer, e que da pra fazer a
diferenca e que vai proporcionar alguma coisa para as outras pessoas. Entdo eu
acho que é dessa forma que eu gostaria de trabalhar, eu queria ver o que nio ta
sendo visto, aqui mesmo na UFSM a gente tem a .. Entdo esse tipo de coisa de
conseguir enxergar é o que eu gosto, quando eu enxergo eu fico feliz, porque eu
to vendo que tem uma possibilidade ali e se vocé se focar e criar uma estratégia
que dé pra trabalhar ali nela, fazer todo um estudo pra ver se tem possibilidade
disso acontecer eu acho que é o que fica dessa disciplina pra mim que eu
pretendo mesmo utilizar no futuro.”

CP1

Caracteristica

Comportamento empreendedor

Conceito

(Ja exposto no Quadro 8a)

Trecho

“E isso dele eu achei legal porque ele mostrou que a atitude empreendedora nio é
s6 vocé, como é que eu posso te dizer, ver uma oportunidade assim uma que ta
clara, ele viu uma que ndo tinha aqui dentro, ele se interessou bastante, foi
aprender, e conseguiu passar pra gente o que a gente podia fazer, e também
encontrar um nicho ai pensar como se mover pra conseguir fazer alguma coisa.
Pra mim o que teve de principal foi isso”

Praticas
didaticas

Podcasts e videos
Resolucdo de problemas: Grupo de pesquisa
Brainstorm
Jogos: Poker

*CC: caracteristica citada pelo entrevistado
*CP: caracteristica percebida pela pesquisadora a partir das falas dos entrevistados
Fonte: Elaborado pela autora com base em De Toni et al. (2014a), Dias (2015) e nos relatos dos entrevistados.
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A partir da avaliacdo dos trechos de falas referentes ao processo de aprendizagem
empreendedora do aluno entrevistado A03, destaca-se que o mesmo apontou a estratégia e a
sensibilizacdo como aptiddes desenvolvidas a partir da execug¢do das praticas didaticas
propostas na referida disciplina. Acredita-se que a estratégia foi trabalhada com a atividade do
jogo de poker, visto que o mesmo tem como principal caracteristica ser um jogo de estratégia
e autocontrole.

A sensibiliza¢@o estd mais ligada as praticas de resolucdo de problemas e brainstorm,
visto que, conforme ja exposto na categoria a priori anterior, os alunos foram solicitados a
propor uma pesquisa, a partir de um problema observado no curso. Especificamente o
entrevistado A03, em conjunto com seu grupo de trabalho da atividade, propuseram possiveis
problemas e questdes para a pesquisa, apontaram os casos de evasdo dos graduandos no curso
de estatistica, e o propuseram como tema para executar a proposta de projeto de pesquisa.

A caracteristica constatada a partir da interpretacdo da fala do entrevistado A03 —
comportamento empreendedor — pode estar atrelada a pratica didatica de podcasts, uma vez
que esta se assemelha a semindrios e palestras com empreendedores, € pode proporcionar

aprendizado a partir das experiéncias e vivencias do individuo que expde suas ideias.
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Quadro 7d — Caracterizacdo do processo de aprendizagem empreendedora

A04

CC1

Caracteristica

Iniciativa/Proatividade

Conceito

Ter iniciativa implica demonstrar atitude, proatividade e comportamento
orientado para o futuro, em superar barreiras (Glaub et al., 2014). A proavitidade,
constitui um dos cinco componentes da orientacdo empreendedora (VERZAT;
O’SHEA; JORE, 2017). A atitude proativa, segundo Jore (2012) esta intimamente
ligada a atitude de aprendizado, as quais consistem em um conjunto de
disposicoes afetivas, cognitivas e comportamentais que facilitam o ato de
aprender, especialmente entre estudantes.

Trecho

“Proatividade e esse é um dos grandes problemas que eu vejo na faculdade
durante esses 6 anos nos alunos de corredor, é o aluno que fica no corredor entre
uma aula e outra sem nada pra fazer e isso a gente muda com proatividade,
procurando grupo, procurando professor, procurando disciplinas...”

CC2

Caracteristica

Correr riscos

Conceito

Uma das defini¢des de empreendedor, refere-se a um individuo que agrega valor
a determinado projeto, especialmente quando assume riscos (JELILOV; ONDER,
2016). Estes autores ainda ressaltam que o empreendedor se caracteriza pela
posse de certas habilidades as quais incluem a capacidade de assumir riscos e o
desejo de gerar beneficios a si préprio ou a terceiros.

Trecho

“E complicado te dizer, porque eu venho mudando desde que eu entrei na
empresa, como eu te disse, comec¢ar a tomar riscos, tomar as rédeas, eu ja era
proativa, trabalhava desde o inicio da faculdade, mas, eu acho que sé continuou e
talvez tenha reforcado uma mudanca que ja tinha comeg¢ado dois anos, um ano e
meio antes, que foi quando eu entrei na Quiron, que foi desde o processo de
fundagdo. Mas eu acho que... na minha opinido, visdo de mim mesma, com certeza
esta na area dos riscos...”

CP1

Caracteristica

Desenvolvimento pessoal

Conceito

(J& exposto no Quadro 8b)

Trecho

“..Entdo, cada aluno aprender aquilo que nido tem pratica, marketing, pessoas,
hoje em dia engenheiro ndo pode mais se formar s6 pra lidar no computador, pra
mim, isso é um conhecimento que a gente ta agregando durante a disciplina, que
noés nio temos nas outras. Acho que tudo se resume a crescimento pessoal, acho
que é uma disciplina muito importante pro crescimento pessoal.”

Praticas
didaticas

Seminarios e palestras com empreendedores
Cases de alunos e ex-alunos
Plano de negdcios

*CC: caracteristica citada pelo entrevistado

*CP: caracteristica percebida pela pesquisadora a partir das falas dos entrevistados

Fonte: Elaborado pela autora com base em Glaub et al. (2014), Verzat, O’shea e Jore (2017), Jore (2012), Jelilov
e Onder (2016) e nos relatos dos entrevistados.
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Para o entrevistado AO04, as principais -caracteristicas desenvolvidas foram
iniciativa/proatividade e correr riscos. Acredita-se que a primeira caracteristica — iniciativa —
pode estar mais ligada a atividade de “cases de alunos e ex-alunos”, uma vez que a fala de
individuos proximos a realidade dos alunos, podem acionar sentimentos de identificacdo com
as experiéncias expostas e vontade de agir.

A outra caracteristica citada — correr riscos — pode ter sido estimulada pelo processo
de criagdo de um plano de negobcios, atividade proposta pelo docente que ministrou a
disciplina de Atitude Empreendedora. A execucao das ferramentas propostas, contidas em um
plano de negdcios necessitam andlise dos riscos, visto que as propostas de negocio deveriam
ser inovadoras e viaveis.

Ressalta-se, também, que a propria inscri¢do na disciplina de Atitude Empreendedora
j& demonstra que o aluno tem tendéncias as caracteristicas ressaltadas como aprendidas. Isso
se sustenta, uma vez que iniciativa para cursar a disciplina e correr riscos para executar
atividades distantes dos seus conhecimentos basicos, foram capacidades necessarias para o
entrevistado.

O desenvolvimento pessoal, caracteristica interpretada a partir dos relatos de A04 e
também percebida a partir dos relatos de A02, foi trabalhada com a exposi¢do deste estudante
a palestrantes empreendedores que trouxeram ensinamentos € motivagdo para os alunos

atingirem seus objetivos.
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Quadro 7e — Caracterizagdo do processo de aprendizagem empreendedora

CC1

Caracteristica Inovacao

Para Carvalho (2001), a inovacdo pode ser entendida como um processo que se
desenvolve ao longo do tempo, constituindo-se de uma série de acdes e decisoes,
envolvendo a introducdo de ferramentas derivadas do conhecimento, e
mecanismos pelos quais as pessoas interagem com o ambiente.

Conceito

“B4a, eu ndo diria que foi aprendido, na verdade eu ja tinha um conhecimento
sobre isso ai. Entdo foi mais renovado, sei la, alguma coisa nesse sentido. De novo,
volto a bater nessa coisa de inovacao que isso foi o mais trabalhado, pelo
menos em sala de aula foi o que eu senti um pouco mais forte. De varias formas,
pensamento légico, estratégico. Desde monta um planejamento estratégico para o
meu empreendimento até pensar em ndo deixar ele estagnado, o que que eu
posso melhorar nele. Nisso eu ja to falando que eu to pensando em abrir um
negdécio. Principalmente isso.”

Trecho

A05

CP1

Caracteristica Estratégia

Conceito (Ja exposto no Quadro 8c)

“De varias formas, pensamento légico, estratégia. Desde monta um
planejamento estratégico para o meu empreendimento até pensar em ndo deixar
ele estagnado, o que que eu posso melhorar nele. Nisso eu ja to falando que eu to
pensando em abrir um negécio. Principalmente isso”

Trecho

Podcasts e videos

Praticas Resolucdo de problemas: Grupo de pesquisa
didaticas Brainstorm

Jogos: Poker

*CC: caracteristica citada pelo entrevistado
*CP: caracteristica percebida pela pesquisadora a partir das falas dos entrevistados
Fonte: Elaborado pela autora com base Carvalho (2001), em e nos relatos dos entrevistados.

AO05 ressaltou a inovagdo como principal ponto aprendido pela disciplina. Esta,
segundo os relatos expostos, esta ligada as praticas de podcasts e videos aos quais os alunos
foram convidados a assistir e participar. Além da pratica ser considerada como inovadora no
ambiente de ensino e aprendizagem, o docente da disciplina trouxe individuos considerados
inovadores em suas respectivas areas. Inclusive, conforme exposto nos relatos dos
entrevistados, uma destas personalidades trazidas a partir dos podcasts enumerou os passos
necessarios para facilitar o processo de geracdo de inovagao.

A estratégia, habilidade também desenvolvida por A03 — aluno exposto as mesmas
praticas didaticas que A05 — esta diretamente ligada a proposta de trazer o poker para sala de
aula como técnica didatica. Isso se sustenta visto que o referido jogo tem a estratégia como

um dos pilares para sua execugao.
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Quadro 7f — Caracterizagao do processo de aprendizagem empreendedora

A06

CC1

Caracteristica

Lideranca

Conceito

A lideranga, conforme Henrique e Cunha (2008) consta como uma das habilidades
a serem desenvolvidas ao longo do processo de aprendizagem empreendedora, e
consiste na capacidade do individuo em delegar tarefas e guiar determinado
grupo de pessoas a atingir objetivo em comum.

Trecho

“Eu sei que teve varios questionarios que eu tinha que responder por exemplo...
hi.. sobre liderancas eu acho que é, por que como que vocé trataria um
funciondrio se ele fizesse tal coisa por exemplo né dai tu tinha que marcar ai como
tu vé.. ha.. bah agora eu ndo consigo falar sobre isso. Mas era tipo inumeras
folhas, foi tipo umas sete oito folhas que tu ia preenchendo as lacunas e depois
disso ele te dava o teu perfil, que que tu tinha de forte que que tu tinha de fraco né
é isso.”

CC2

Caracteristica

Motivagao

Conceito

A motivacdo do individuo esta ligada ao impulso de obter sucesso nas atividades
desenvolvidas mais pela sua realizacdo pessoal - intrinseca - do que pelo
recebimento de recompensas externas - extrinseca - (MCCLELLAND, 1972).

Trecho

“Ha... eu achei que seria muito dificil de tu montar uma empresa né antes de fazer
essa disciplina, entdo fazendo essa disciplina ela ela te instiga... ha... tanto pelos
dados que o professor mostra de salarios que as pessoas ganham, tanto os
profissionais que vieram na disciplina e falaram sobre os fracassos deles sobre os
sucessos, entdo a gente vé que.. ha.. ideias simples trouxeram bastante
resultados pra muitas pessoas, entdo isso.. isso.. deixa a gente bastante
motivado pra.. hi... pra ser um empreendedor né...”

CP1

Caracteristica

Correr riscos

Conceito

(J& exposto no Quadro 8d)

Trecho

“Agora eu penso em empreender antes eu ndo pensava, por que a gente pensa, a
gente sempre o estado normal do ser humano é ficar no conforto né e tu criar
uma empresa com certeza vai ser muito mais dificil de tu ficar 14 sentado no lugar
e ganhando teu salario por més, mas hoje com certeza eu penso em montar uma
empresa até com essa mesma ideia que foi apresentada o professor falou que tem
bastante potencial.”

Praticas
didaticas

Seminadrios e palestras com empreendedores
Cases de alunos e ex-alunos
Plano de neg6cios

*CC: caracteristica citada pelo entrevistado

*CP: caracteristica percebida pela pesquisadora a partir das falas dos entrevistados

Fonte: Elaborado pela autora com base Henrique e Cunha (2008), McClelland (1972) e nos relatos dos
entrevistados.
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Conforme exposto no Quadro 7f, referente ao entrevistado A06, lideranga e motivacao
foram atributos desenvolvidos a partir da disciplina. A capacidade de lideranga — citada pelo
aluno - e correr riscos — constatada a partir da fala do entrevistado — podem ter sido
estimuladas pela atividade de criagdo de um plano de negdcios, visto que foi necessario
liderar um grupo parar a execugdo das tarefas propostas no plano e analisar os riscos para o
processo de abertura de uma empresa. Evidencia-se que a caracteristica “Correr riscos” foi
também, possivelmente desenvolvida no entrevistado A04 o qual foi também participou das
mesmas praticas didaticas.

Acredita-se que a motivacao foi trabalhada no momento em que o aluno foi exposto a
palestras e semindrios com empreendedores, alunos e ex-alunos contribuindo com suas

percepgoes a respeito do mercado de trabalho e de seu futuro profissional.
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Quadro 7g — Caracterizacdo do processo de aprendizagem empreendedora

A07

CC1

Caracteristica

Iniciativa/proatividade

Conceito

(J& exposto no Quadro 8d)

Trecho

“Iniciativa. As ferramentas tdo 13, beleza, sdo legais mas ferramenta ndo comecga
projeto. E 13, incentivar, dizer “vai 14 e faga!”, acho que foi o, um bom ponto
iniciativa a gente usa em qualquer lugar.”

CC2

Caracteristica

Desenvolvimento pessoal

Conceito

(J& exposto no Quadro 8b)

Trecho

“..eu perdi um pouquinho do medo de falar com pessoas diferentes e
procurar pessoas pra, pra mentoria. Pessoas que eu sei que sabem mais que eu,
que tdo a mais tempo na area, que as vezes parecem tdo distante da gente... sei la,
dono de empresas aqui de Santa Maria que... - ah mas eles tdo 14 com o trabalho
deles, ndo vou incomodar -, mas geralmente eles tio muito dispostos a ajudar a
gente e falar o que eles aprenderam de tanto tapa que eles levaram na cara. E
induzir a gente a levar o tapa. E acho que isso é bem interessante, como sio
alcancaveis essas pessoas que sabem mais que a gente.”

CP1

Caracteristica

Sensibilizacao/Visao

Conceito

(Ja exposto no Quadro 8a)

Trecho

Ahm... talvez um pouquinho de perceber coisas que podem ser empreendidas,
problemas da sociedade que muitas vezes passa batido mas tu nunca... talvez tu
pense numa solucdo mas nao aplique, ou tu nem pense numa solugio, ou tu nem
vé o problema. T4 um pouquinho mais claro pra mim, de como gerar essas
perguntas que criam os problemas. Antes da disciplina pensava provavelmente
em ser empregado, e agora eu fico pensando em empreender mesmo, sabe.
Descobrir se eu sou capaz de fazer isso.

Praticas
didaticas

Seminadrios e palestras com empreendedores
Cases de alunos e ex-alunos
Plano de neg6cios

*CC: caracteristica citada pelo entrevistado
*CP: caracteristica percebida pela pesquisadora a partir das falas dos entrevistados
Fonte: Elaborado pela autora com base nos relatos dos entrevistados.

Com base no Quadro 7g, aponta-se que as praticas apontadas por A07 foram

iniciativa/proatividade e desenvolvimento pessoal e, acredita-se que ambas possam ter sido

estimuladas pelas praticas de semindrios e palestras com empreendedores e cases de alunos e

ex-alunos. A caracteristica de sensibilizagdo/visdo pode estar mais ligada a pratica de plano de

negocios,
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Quadro 7h — Caracterizacao do processo de aprendizagem empreendedora

A08

CC1

Caracteristica

Sensibilizacao/Visao

Conceito

(Ja exposto no Quadro 8a)

Trecho

“Eu acho mais a visdo de mercado. Bem a visdo de mercado porque... até a parte
de custos né. Por que as vezes a gente desenvolve um negécio sé que ninguém
quer comprar. Entdo, a visdo de negdcio é ver mesmo o que mesmo o teu
cliente, a tua persona quer antes de tu desenvolver algo. Ent3o, essa visdo eu
ndo tinha antes.”

“Ah abriu mais os olhos nessa questdo assim de, por exemplo, da pra
empreender. E dificil mas da pra empreender, se tu quiser, tu consegue. Mais essa
ideia assim.”

CP1

Caracteristica

Iniciativa/Proatividade

Conceito

(J& exposto no Quadro 8d)

Trecho

“Essa questdo assim de ter que, “ah eu ja peguei esse pepino, ja sei como
resolver”. Que nem 14 no laboratdério do PED, tem uns pistdes 14 que ficam
mexendo o bracinho, fica pra baixo e pra cima, e ta ele é por um pistio de ar,
entdo tem uma bomba. Af varias vezes cheguei 14 e os caras “meu deus, nio ta
funcionando, aiaiai, o0 que que aconteceu? “ e s6 nio tava ligado o pistdo, meio
6bvio. S6 que o pistdo é em outro lugar entdo a galera ndo tem nogdo do que que
acontece antes pra aquilo funcionar mas é s6 levantar uma chavezinha la. Mais ou
menos isso, entdo... mas porque eu aprendi, talvez eu fui 14 e “ai meu deus nio ta
funcionando”, porque eu aprendi que tinha que ligar. E uma questio de
proatividade, sabe..”

Praticas
didaticas

Seminadrios e palestras com empreendedores
Cases de alunos e ex-alunos
Plano de neg6cios

*CC: caracteristica citada pelo entrevistado
*CP: caracteristica percebida pela pesquisadora a partir das falas dos entrevistados
Fonte: Elaborado pela autora com base nos relatos dos entrevistados e em

O aluno AO08 citou o desenvolvimento da capacidade de sensibilizagdo/visdo o que,

segundo os relatos de fala expostos, pode representar o papel das praticas de plano de

negocios. Interpretada por meio da fala, a caracteristica de iniciativa/proatividade a partir das

técnicas de seminarios e palestras com empreendedores e cases de alunos e ex-alunos.
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A partir do exposto, resgatando-se o segundo objetivo especifico do presente trabalho
— mapear o processo de aprendizagem empreendedora dos alunos da disciplina Atitude
Empreendedora — e, no intuito de facilitar a compreensdo dos resultados encontrados a partir
da andlise do processo de aprendizagem empreendedora neste estudo, apresenta-se a Figura
12, que sumariza o referido processo associando, para cada entrevistado, as praticas didaticas
adotadas pelos respectivos docentes e as habilidades desenvolvidas nos alunos durante a

disciplina de Atitude Empreendedora.

Figura 12 — Processo de Aprendizagem Empreendedora
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Fonte: elaborado pela autora

Pode-se perceber, a partir da Figura 11, a interacdo entre as praticas didaticas

realizadas na disciplina de Atitude Empreendedora e como elas estimularam o
desenvolvimento de certas habilidades nos alunos, esta linha de raciocinio pode ser apontada
como o processo de aprendizagem empreendedora vivenciado.

Tais consideracdes parecem corroborar as teorias que tratam desta tematica —

aprendizagem empreendedora —, visto que para Rae (2003; 2004) e Kubbered (2017) recursos

/
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metodolédgicos diferenciados podem influenciar o processo de aprendizagem empreendedora
do individuo, repercutindo em seu comportamento. Isso se sustenta em funcdo de que a
aprendizagem empreendedora pode ser considerada como um processo ‘“altamente”
experiencial, no qual as pessoas desenvolvem a mentalidade empreendedora por meio da
pratica (RAE, 2003; 2004; KUBBER®D, 2017).

Ainda neste enfoque das habilidades adquiridas, percebe-se um foco de curiosidade
singular e ao mesmo tempo aderente a propria concep¢ao deste trabalho. Essa curiosidade
reside no fato de que as caracteristicas desenvolvidas nos alunos durante a disciplina,
evidenciadas por eles ou percebidas pelo pesquisador, parecem estar intimamente
relacionadas a concepcdo de Souza e Lopez Jr. (2005) em relagdo aos indicadores
comportamentais referentes a atitude empreendedora dos individuos.

Tal fato confere aderéncia aos resultados deste trabalho, em relagdo aos elementos que
compde o processo de educagcdo empreendedora - praticas didaticas e aprendizagem
empreendedora -, visto que os resultados aqui encontrados, referentes a categoria
aprendizagem empreendedora, apresentam forte similitude aos indicadores da atitude
empreendedora, como pode ser constatado na Figura 13. Nesse sentido, a referida figura
apresenta uma associacdo entre as habilidades desenvolvidas nos alunos a partir da disciplina

e os indicadores que compde a Atitude Empreendedora propostos por Souza e Lopez Jr.

(2005).
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Figura 13 — Associagdo entre habilidades dos alunos e Atitude Empreendedora
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Fonte: Elaborado pela autora com base em Souza e Lopez Jr. (2005).

De acordo com a Figura 12, percebe-se uma associacao direta entre as habilidades e os
indicadores de Atitude Empreendedora, conforme sera exposto:
-“Busca de oportunidade” estd diretamente relacionado a além de “busca de oportunidade e
iniciativa”, mas também a “criatividade” e “aceitagdo de riscos”. Isso se sustenta visto que
para Cruz (2005, p. 112) “o processo de identificacdo de uma oportunidade relaciona-se a um
comportamento criativo latente aplicado no momento certo avaliando o risco envolvido
aquela situacao”;
- Vincula-se o “Comportamento Empreendedor” aos quatro blocos de dimensdes —
Realizagdo, planejamento, poder e inovagao -, visto que o estudo de Souza e Lopez Jr. (2005)
estabeleceu todas suas dimensdes e indicadores com base no comportamento empreendedor;
- Em virtude da nomenclatura similar, “Correr riscos” e “Aceitacdo de riscos” parecem ser
habilidades e indicadores similares;
- A habilidade “Senso Critico” estd diretamente relacionada aos indicadores de Busca de
oportunidade”, “Autoconfianga” e “Criatividade”. Isso se sustenta na perspectiva de Cope

(2003), que identifica a capacidade de reflexdo critica como sendo o comportamento do

lNOVACAO] i
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individuo diante de uma situagdo a qual deve-se questionar. Nesse sentido, autoconfianca e
criatividade podem refletir na busca por uma solugdo para determinada situacao.

- “Iniciativa e Proatividade”, segundo McClelland (1972), emerge quando o individuo se
antecipa as circunstancias e age para expandir seus objetivos, aproveitando oportunidades fora
do comum, portanto relaciona-se diretamente a “Busca de oportunidade/iniciativa”, “Busca de
informagdes” e “Estabelecimento de metas”.

- Resgatando-se o conceito de Sensibilizacdo/Visdo - tomar conhecimento de questdes
anteriormente imperceptiveis ou ignoradas (FERNANDES; DA SILVA, 2017) — pode-se
perceber que esta habilidade esta relacionada com “Busca de informagdes”;

- Pela questdo conceitual, associa-se a habilidade de planejamento com a dimensdo
“planejamento”;

-Estratégia consiste em tragar um plano de agdo a partir da percep¢do de fatores do ambiente
(HERRON; ROBINSON, 1993). Esta habilidade parece estar intimamente atrelada aos
indicadores de “Busca de informagdes” e “Estabelecimento de redes de contato™.

- Lideranca, para Silva et al. (2006), requer, necessariamente a capacidade de “Persuasio”.

- Motivagdo se faz necessario comportamentos como “Autoconfianga” e “Persisténcia” para
atingir determinado objetivo (TODOROV; MOREIRA, 2005).

- A habilidade de “Inovacdo, segundo Silva Filho (2010), requer criatividade para propor
diferenciais diante de determinada situagao.

A partir do exposto, evidencia-se que individuos com atitude positivas frente ao
aprendizado, segundo Zhao, Seibert e Lumpkin (2010) detém maiores condi¢des de
apresentar aspectos inerentes a intengdo empreendedora. Nesse sentido, no momento em que
os alunos confirmam por meio das falas quais caracteristicas desenvolver a partir das praticas
didaticas da disciplina, tem maior propensdo de manifestar fatores convergentes com aqueles
de Intencdo Empreendedora. Diante disso, apresenta-se a seguir, a ultima categoria de andlise

a priori defina para este estudo.

(3) Intenciao Empreendedora

Compreender quais fatores influenciam e moldam as intengdes empreendedoras dos
alunos ¢, segundo Barkovic e Kruzic (2010), vital para desenvolver programas e politicas
necessarias de estimulo a educacdo empreendedora. A inten¢gdo empreendedora, nesse sentido,

pode ser descrita como um estado mental consciente que direciona a atengdo — experiéncia e
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acdo — para um objetivo especifico ou indica as formas necessarias para alcanca-lo (BIRD,
1989). Um dos conceitos que parece estar intimamente relacionado e aderente a concepgao de
intencdo empreendedora ¢ a mentalidade empreendedora que, na visdo de Hisrich, Peters e
Shepherd (2014), consiste na capacidade de detectar, pensar, entender e, como consequéncia,
agir diante das oportunidades.

Muitos trabalhos académicos ressaltam que a existéncia de intencdo empreendedora
inclui, além dos fatores mentais, fatores antecedentes ou subjacentes a decisdo de empreender
(LINAN; CHEN, 2006; WALKER; JEGER; KOPECKI, 2003). Incluido entre esses fatores,
estd, na perspectiva de Van Auken, Fry e Stephen (2006), a influéncia de modelos a seguir, os
quais sdo determinantes na linha de raciocinio do potencial empreendedor. Do Pago et al.
(2015), em perspectiva similar, aponta que o estabelecimento de um objetivo ou um modelo
de referéncia torna-se fator necessario para a existéncia de intencdo empreendedora.

Uma das formas de incentivar a intengdo empreendedora nos alunos, a partir da otica
da educacdo empreendedora, ¢ o estimulo a reflexdo acerca de modelos de referéncia que
devem ser estimulados. Na perspectiva dos docentes, identificar capacidades no intuito de
estabelecer modelos de referéncia também pode ser relevante, visto que os professores, na
visdo de Oguntimehin e Olaniran (2017), t€m o papel de atuarem como sendo os facilitadores
daqueles conhecimentos que podem estimular inten¢cdo empreendedora nos alunos.

Nesse sentido, os exemplos dessas modelos de referéncia, na perspectiva dos
professores das disciplinas de Atitude Empreendedora podem ser observados nos trechos de

fala de D01, D02 e D0O4.

“Depende, eu acho que todo profissional tem que apresentar: espirito de saber
trabalhar em equipe, saber ouvir, saber delegar, cumprir aquilo que ta
estabelecido... ser responsivel com as entregas pelas quais se comprometem,
seja aqui na disciplina seja nas demais disciplinas, seja na vida. O profissional fica
marcado pelo que ele se propde a dar, né, na medida em que ele se propde a dar uma
coisa e ndo entrega o que se propde a dar, ele passa a ser desacreditado, né. Entdo
acho que isso é uma das questdes importantes.” (DO1)

“Olha, o principal é ética, né, eu acredito que isso em qualquer profissio, mas
eu sempre passo pra eles quando a gente trabalha com licenciamento
ambiental, tudo, a a ética e a postura profissional deles, né, pode, sim fazer eles
crescer muito como pode acabar com a carreira num dia,. Né, entdo a ética, ¢ a
responsabilidade com o trabalho, que ndo deixa de ser com as pessoas, também, ¢
extremamente importante, né, entdo principalmente isso, porque vocé sendo
responsavel, sendo ético, vocé vai automaticamente respeitar as pessoas, né,
automaticamente saber conversar, automaticamente ser uma pessoa respeitada em
fun¢do disso, né, porque as pessoas sabem muito bem detectar quando o profissional
¢ sério, né, e responsavel, ou que faz as coisas mais ou menos, né,” (D03)
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“Teria varios, né, mas assim, um primeiro comportamento, como eu sempre digo
pros alunos, ¢, a gente precisa conhecer o que a gente ta fazendo, tu tem que ter
conhecimento do assunto, vocé quer realizar um trabalho, uma pesquisa, um
projeto, primeiro tem que ir a fundo, investigar, o que existe no mercado e no
mundo cientifico a respeito, ai vai depender do assunto, mas na area especifica,
entdo, ndo deixa de ser, eu volto na palavra, atitude, né? Tem que ter atitude pra
levantar e ir atras das informagdes. Levantamento de dados mesmo, acho que é um
dos itens. O que mais? Atitude no sentido de, também, correr atras das informagdes
mas saber trabalhar muitas vezes em equipe, porque, geralmente, tu ndo trabalha
sozinho...” (D04)

Conforme observado nos trechos das falas, os docentes destacam-se alguns
comportamentos frente as atividades das suas respectivas areas: espirito de equipe,
comportamento proativo, €tica e postura profissional, dominio do assunto tratado. Tais
modelos de referéncia podem guiar o percurso metodologico das disciplinas que utilizam a
educacdo empreendedora como base.

Segundo argumentam Van Auken, Fry e Stephens (2006), a existéncia de modelos a
seguir afeta diretamente a intengdo empreendedora, visto que estabelecem um padrio de
comportamento planejado, e este fator esta diretamente relacionado a intencdo empreendedora
no fator “percep¢ao de comportamento planejado”, conforme ja exposto no arcabougo tedrico
desta pesquisa.

Por essa razdo, ressalta-se a importancia de proporcionar a estes estudantes este tipo
de reflexdo — Quais comportamentos um profissional na sua area precisa apresentar? Algumas

perspectivas dos alunos a respeito disso podem ser visualizadas no Quadro 8.

Quadro 8 — Modelos de referéncia na perspectiva dos alunos (continua)

Ent. Trechos dos relatos

“..Na minha area tu precisa apresentar: precisa saber observar o todo, precisa saber
ouvir, precisa saber ser especifico, como por exemplo a pesquisa aquela ali que eu fui
comentar do projeto. Vocé vai na ansia de querer pesquisar o mundo, mas nio da. Vocé
tem que ir aos poucos e ir aumentando. Pra vocé conseguir ter uma noc¢ao sobre a andlise
porque é isso que vocé vai trabalhar no seu futuro, vocé vai transformar um monte de
numero, em informacdo, vocé vai analisar tudo que for possivel de todas as areas
possiveis. E trabalhando desse jeito vocé precisa ter, aprender a ser dinamico, aprender
que vocé nao vai so trabalhar com niimero, nimero e nimero.”

A03

“..Honestidade. Acredito que uma pessoa nio pode... se nido for uma pessoa ética e
levar tudo na ponta da caneta, entendeu? Tipo, exemplo bem bobo da faculdade, alunos
assinarem a chamada pelos outros, eu acho isso erradissimo, tu nio tava la... An, acredito
que alunos da engenharia, engenheiros, eles ndo podem ser muito... eles sempre tem que
A04 analisar as coisas de forma légica, mas falta na gente, na faculdade, a questdo da
humanizagio, porque a maioria das pessoas da engenharia, ndo todas, mas uma certa
parcela significativa, ou é preto ou é branco, 1+1 sempre da 2. Porém, quando a gente
trabalha com pessoas, nem sempre vai dar 2. Nem é preto, nem branco, tem 256 tons de
cinza no meio. An, entio, com certeza, o engenheiro tem que ser humano e ético e...”
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(conclusao)

A05

“tu tem que ter vontade, tem que ver a oportunidade, tem que ta.. como é que eu vou
dizer. Eu digo que é facil porque tu consegue trabalhar em qualquer lugar. Todo lugar
precisaria ter um estatistico, tu consegue melhorar as praticas tendo um estatistico. Entdo
é mais de vontade do que fazer algo muito perfeito. As vezes ndo é tdo necessario... tu pode
ir melhorando tuas praticas no decorrer. Eu ja pensei varias vezes em comegar a trabalhar
nem que seja dando orientacdo pra TCC ou coisa assim, comecar dai e chegar num ponto
de tu ir maturando essa ideia, evoluindo ela, poder oferecer pra empresa e depois tu ter
uma consultoria em estatistica. Entdo, oportunidade, eu diria que tem sobrando ainda, que
é um mercado relativamente novo.”

A08

“Eu acho que primeiramente postura, nds estamos desenvolvendo postura. Postura
e mais a questido de nao andar com aquela viseira de burro, que a gente chama. Nao
ficar s6 olhando ali, entdo tem que abrir um pouco. Tem que pensar “ah vou botar o
negdécio pra funcionar mas tem chuva, tem vento, tem ladrao”. Mais ou menos nessa ideia,
ah de nao ficar sé pensando na area de engenharia, tem toda questdo “ah tenho que pensar
no design, tenho que aprender também a questdo administrativa, tenho que contratar
pessoas. Eu vou ter problema com logistica? Eu vou ter problema com a pessoa que vai
instalar? Eu vou pegar terceirizado? E se ela cair e morrer? “ Entendeu? Tu ndo pode s6
fechar, fazer e entregar. Tem que abrir mais o leque.”

Fonte: Elaborado pela autora com base nos relatos dos entrevistados.

Curiosamente, salienta-se que algumas caracteristicas expostas como modelos de

referéncia, tanto pelos docentes quanto pelos alunos, apresentam similitudes aquelas

caracteristicas adquiridas a partir do processo de aprendizagem das disciplinas de Atitude

Empreendedora. A partir disso, resgata-se, no Quadro 9, as caracteristicas desenvolvidas

pertinentes aos respectivos alunos, conforme ja exposto na categoria Aprendizagem

Empreendedora, e os destaques dos trechos de docentes e alunos a respeito dos modelos de

referéncias.

Quadro 9 — Associacdo entre habilidades e modelos de referéncia (continua)

CARACTERISTICA DESENVOLVIDA

TRECHOS DOS MODELOS DE REFERENCIA

Sensibilizacdo/Visdo
(A01,A03,A07 e A08)

“..Na minha &rea tu precisa apresentar: precisa
saber observar o todo, precisa saber ouvir, precisa
saber ser especifico,” (A03)

““Eu acho que primeiramente postura, n6s estamos
desenvolvendo postura. Postura e mais a questdo
de ndo andar com aquela viseira de burro, que a
gente chama. Nao ficar s6 olhando ali, entdo tem
que abrir um pouco....”(A08)

Busca de oportunidade
(A01)

“tu tem que ter vontade, tem que ver a
oportunidade...”(A05)

Comportamento Empreendedor
(A01 e A03)

“espirito de saber trabalhar em equipe, saber ouvir,
saber delegar, cumprir aquilo que ta estabelecido...
ser responsavel com as entregas pelas quais se
comprometem” (D01)

Desenvolvimento Pessoal
(A02, A04 e AO7)

“Olha, o principal é ética, né, eu acredito que isso
em qualquer profissdo, mas eu sempre passo pra
eles quando a gente trabalha com licenciamento
ambiental, tudo, a a ética e a postura profissional
deles...”(D03)

“Honestidade. Acredito que uma pessoa nio pode...
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(conclusao)

se ndo for uma pessoa ética e levar tudo na ponta
da caneta, entendeu?”(A04)

Fonte: Elaborado pela autora com base nos relatos dos entrevistados.

Conforme ja exposto no arcabougo tedrico desta pesquisa, a intencdo empreendedora
compreende as atitudes pessoais, as normas subjetivas e o controle de comportamento
percebido (LINAN; CHEN, 2009). As atitudes pessoais, segundo Souza (2015) e Utami
(2017), retratam a interpretagdo que o individuo tem de si mesmo e de suas atitudes frente ao
comportamento empreendedor.

Retomando para o contexto deste trabalho, foi solicitado aos professores que
refletissem a respeito do comportamento empreendedor dos alunos frente as atividades
propostas na disciplina de Atitude Empreendedora, algumas destas reflexdes podem ser

observadas nos trechos a seguir:

“Eu avalio da forma de que uma diversidade que qualquer grupo pode apresentar.
Tem alunos que percebem, absorvem e refletem seriamente quanto ¢ importante
essa transformacdo na visdo deles, pra aqueles que ndo tem essa transformagao
ainda; pra aqueles que ja sdo, por natureza, empreendedores, que ja se desafiam, que
vao a luta, ¢ mais uma disciplina, mais uma atividade que passa; e tem aqueles que
a vida inteira vio ficar 2 margem dos processo e vio ser, na minha percepcio,
considerados profissionais de segunda linha, que simplesmente, passivamente se
comportam e tentam ndo se modificar, vdo levando a vida de uma forma muito
comoda e acomodada. Em algum momento da vida vdo ser cobrados e infelizmente
assim caminha a humanidade.” (D01)

“Eu acho que melhorou muito, inclusive teve uma menina, uma histéria que foi
interessante, no primeiro dia quando tu vieste aplicar aquele questiondrio que a
gente chamou o XX também. O XX observou que a turma era apatica, que ele
conversava com a turma assim e eles eram mega apaticos. Eu tive que concordar
plenamente com ele, mas ndo é sd essa turma... a apatia € uma coisa muito geral
assim em diversas turmas de estatistica, turmas diferentes. E... eu acho que eles
foram dando uma melhorada, assim, ao longo do semestre, como eu falei eles
participaram das atividades que foram propostas entéo, eu acho que deu uma.. abriu
um pouquinho as asinhas deles assim, talvez ndo muito mas acho que deu uma
incrementada, sim.” (D02)

“Se eu tivesse que dar uma nota, seria bem préoxima de 10. Eu acho que com o
que a gente visualizou, eles vinham muito na minha sala, sempre, tudo que eles iam
fazer, iam 14, “ah, prof., olha aqui, a gente tem,... vamos dar um certificado de amigo
do meio ambiente pro pessoal da CEU... vamos entregar uma faixa de amigo do
meio ambiente... ah, e as pessoas que ndo forem contempladas no sorteio a gente
pode pegar pelo menos umas caixas de bombom e dar pelo menos 2 pra cada pessoa
pra todos se sentirem prestigiados, entdo eu acho que eles evoluiram muito nessas
atividades, eles comegaram a pensar em equipe, trabalhando junto com o grupo,
quando foram desenvolver as atividades, distribuiram pra cada pessoa, vocé é
responsavel por isso e vocé€ por aquilo e essa organizagdo toda, esse planejamento
que fez com que eles alcangassem €xito, eles tinham inicialmente alguns objetivos e
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atingiram esses e mais ainda os que eles nem sabiam que existiam, entdo foi bem
além do esperado.” (D04)

Com base nos relatos, percebem-se que a avaliagdo dos docentes, na maioria dos
casos, foi positiva no que se refere ao comportamento empreendedor dos alunos, o que pode
sinalizar que a disciplina proporcionou estimulos as habilidades adquiridas a partir do
processo de aprendizagem vivenciado. Na mesma linha de raciocinio, foi proposto que os
alunos fizessem uma auto-avaliagdo a respeito do seu comportamento frente as atividades

didaticas da disciplina e os resultados podem ser visualizados no quadro 10.

Quadro 10 — Atitudes pessoais — alunos (continua)

Ent. Trechos dos relatos

“Foram empreendedoras. Acho que toda turma foi empreendedora, pelo menos na
disciplina foram né. Eu acho que mesmo com cada um nas suas dificuldades, cada grupo
A01 tendo o seu projeto, souberam desenvolver bem, sabe. Souberam buscar o que precisava, o
que poderia ser feito, como melhorar... entdo acho que isso é um empreendedor né.. que
sabe como fazer as coisas.”

“... Acredito que nu... num primeiro momento eu era zero de empreendedor, e como eu fui
entendendo e conhecendo acredito que eu tenha melhorado muito nessa parte porque
eu entendi pelo menos o que, 0 que os professores nos queriam passa ou o que que
eles queriam nos transmiti, e dai depois, tendo essa, essa informagdo nés conseguimos
A02 trabalha, o grupo conseguiu trabalha e nés...e eu principalmente também, ha, desenvolvi,
varias etapas que eu ndo... que eu ndo saberia faze sozinho mas com os suportes do grupo
pesquisando acredito que eu desenvolvi bem, questdo de planejamento, de gerenciamento,
até de, ndo s6 manda mas também recebe a ordem e, e faze né dos outros, acredito que isso
valorizo bastante.”

“.. Entdo pra mim foi isso, a minha atitude foi ser proativa porque vocé tem que ver
muita coisa que ta acontecendo e vocé tem que ir atras, ndo vai ficar esperando que seu
professor vai dizer porque vocé sabe o que que tem que fazer. Entdo o que ele precisou de
A03 ajuda eu tava ai. Entdo eu fui... a minha palavra sobre essa disciplina e sobre o que eu fiz é
que eu fui proativa, e se eu continuar né como eu trabalho, é como eu gosto de ser proativa
e que ndo precisem me dizer o que eu tenho que fazer, é enxergar o que eu posso fazer e
vou la e fago. ..”

“Se tu me perguntasse isso a um ano e meio atrds eu diria uma ***** com perddo da
palavra, hoje eu até acho que ta num caminho legal, ela ta evoluindo... podia ta
melhor? Podia, podia ta pior? Podia também. E melhor do que eu ja estive um tempo atras
e pior do que eu vou estar daqui um tempo, entendeu?”

A04

“Eu acredito que sim, sempre que ele propor uma coisa, por mais diferente que fosse,
eu tentei experimentar. Como o poker nio foi algo novo mas foi algo diferente, que eu
A05 nunca tinha pensado em trabalhar em sala de aula, entdo, mas sempre busquei me
empenhar naquilo ali até pra ver no que ia dar, que resultado ia dar. Eu achei bem
interessante.”

“A minha atitude, bom eu que tive a ideia do meu grupo eu... a gente... ha... o meu grupo
a gente apresentou varias problemas, eu que dei essa ideia de abigeato né, por que eu acho
que onde ha roubo a como combater e além disso é uma solugdo que... que seria rentavel
né por que o dispositivo custa bem menos que um... um... gado que é roubado, entdo acho
que isso foi bem... foi uma ideia boa, uma ideia interessante que eu tive. Os outro colegas
também tiveram ideias bem interessantes eu achei..”

A06
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(conclusao)

“Na disciplina eu tava levando meio nas coxas agora, até o ultimo més que a gente
A07 participou do desafio e ai o projeto tomou um corpo mais robusto e ai eu foquei em
melhorar pitch, melhorar essas coisas, sabe, postura e tal. Foi o que me deu o click, assim.”

“Ah eu to sendo... eu ndo fui e nem vou ser, eu to sendo. Entio, eu sempre soube que
tinha o perfil mas agora descobrindo que é o que eu quero mesmo. Digamos que junto com
meu click, a ideia, eu precisei da matéria pra dar o click também. Entdo eu acho que é
essa ideia ai.”

A08

Fonte: Elaborado pela autora com base nos relatos dos entrevistados.

Com base no Quadro 11, observa-se uma tendéncia positiva no que tange a avaliacdo
pessoal dos alunos. Esta evidéncia encontra sustentagdo na teoria exposta a respeito deste
tema. Linan e Chen (2006; 2009), Naia (2013), Almeida (2013), Utami (2017) e Al-Shammari
(2018), argumentam que as atitudes pessoais positivas influenciam a inten¢cdo empreendedora.
A atitude ou crenga perante um comportamento, neste caso o empreendedor, correspondera a
avaliagdo favoravel que os alunos fizeram do seu desempenho.

Outro argumento que pode ser inferido, com base nos trechos de fala destacados, ¢ que
se pode perceber diferentes conceituagdes a respeito do comportamento empreendedor na
percepcao dos alunos entrevistados. Por exemplo, para o entrevistado A0l o individuo ¢
empreendedor quando realiza suas atividades de forma eficaz, ja para A06 ter criatividade e
ideias inovadoras significa ser empreendedor. Conforme ja exposto neste trabalho, resgata-se
o efeito singular das praticas didaticas no processo de aprendizagem de cada individuo. Para
Oliveira e Barbosa (2014), o entendimento da subjetividade dos estudantes deve ser um fator
a ser considerado para a elaboragdo das praticas didaticas e para o desenvolvimento do
processo de formagdo dos alunos.

Outro fator que compde a inten¢do empreendedora sdo as normas subjetivas, a qual se
refere, segundo Ajzen (2001), em que medida a pressdo social percebida influencia a
manifestagdo - ou ndo - de comportamentos empreendedores. Este fator se refere,
especificamente, a percep¢ao do individuo sobre a aprovagdo das suas “pessoas de referéncia”
para se tornar empreendedor ou nao (LINAN; CHEN, 2009; LINAN, 2008; NAIA, 2013).
Segundo estes autores, as normas subjetivas afetam diretamente a atitude pessoal, visto que,
considerando-se o capital social, argumenta-se que os valores percebidos nas “caracteristicas
de referéncia” causariam percepcdes mais favordveis em relagdo as atitudes pessoais
(COOPER, 1993; MATTHEWS; MOSER, 1995; LINAN; CHEN, 2009; AL-SHAMMARI,
2018).

A percepgdo em relagdo a pressdo social foi analisada na perspectiva dos alunos da

disciplina de Atitude Empreendedora, conforme observa-se no Quadro 11. Para melhor
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compreensdo dos relatos, ressalta-se que os alunos A03, A05, A06, A07 e A0S j& abriram seu

proprio negdcio ou estdo em processo de abertura do mesmo.

Quadro 11 — Normas subjetivas — alunos (continua)

Ent. Trechos dos relatos

“Nao teve pressdo assim.. na verdade meus pais que falaram “tu vai fazer isso, vai fazer
aquilo” e deu sabe.. Na verdade foi assim, eu queria ter ido pra Santa Maria, ai eles ndo
deixaram. Af eu queria ter ido, pelo ENEM eu queria ter ido pra estudar na UERGS mas la
em S3o Luiz Gonzaga ai também nido deixaram porque era muito longe. Ai eles falaram “Tu
vai ir pra Frederico que 14 tem UFSM também”. Ai eu vim pra c4 daf florestal, engenharia
A01 florestal tinha por tudo que é canto na minha cidade, agronomia ja tinha parente fazendo,
entdo “Vamo faze uma coisa nova. Vamo fazer engenharia ambiental”. Dai eles apoiaram,
falaram que era uma boa escolha, daf eu pensei “entdo vamos tentar. Eu ndo queria ter
vindo pra ca né, entido eles que botaram pressio pra eu vir pra ca, ai entdo, meio que
foram eles que escolheram meu curso porque eles ndo iam querer que eu fizesse
uma coisa que ja tinha alguém na familia que tivesse fazendo entio.”

“Nao, deixaram bem claro desde o inicio que o que eu quisesse faze eles iam me apoia. Ha...
a minha mie s6 queria que alguém fizesse um curso na area de saude, entdo ja que a
minha irma foi pra esse lado entdo eu acredito que que pra ela eu fiquei livre e pro
meu pai o que eu fizesse ele estaria de... de acordo comigo. Mas hoje eles super apoiam, eu
to fazendo Agronomia, e tanto que se eu quisesse troca eles também me apoiariam, eles
ndo.. ndo teria nenhum problema, sé dando a resposta pro que eles queiram e no final
acho que isso af ja... ja ta... ja ta valendo e eu tando feliz e contente com o que eu fago ja, pra
mim ja... ja ta de bom tamanho.”

A02

“.. comecou a pressio em cima da matematica por parte do restante da familia,
entio teve pressio, tem, s6 que eu sou muito firme nas minhas decisdes, quando eu
quero uma coisa eu vou fazer aquela coisa e ndo importa se vocé... ¢ querer mudar a minha
A03 opinido daquilo que eu quero fazer, se eu quero fazer aquilo, eu vou fazer aquilo. Pai, mae,
a minha irm3, sabem que eu sou assim, a familia toda sabe entdo se eu quero fazer relacdes
publicas eu vou fazer relacdes publicas, se eu quero parar porque eu acho que eu preciso
de um complemento pra voltar, eu vou fazer isso e vou voltar depois..”

“Eu diria que isso depende muito da mentalidade. Se fosse uns anos atras eu diria que a
pressao é horrivel, hoje em dia ndo to nem ai, termino quando eu tiver que terminar,
vou me esfor¢ar pra terminar, vou, com certeza, mas nio vou enlouquecer que nem uns
colegas que inventam de fazer somente trés matérias num semestre, eu ndo vou mais pirar
por causa de tio e tia que fica perguntando quando vem a formatura, entendeu? Chega, ja
passei dessa fase, mas uns anos atras isso me preocupava bastante. Hoje eu ndo sinto mais
tanta pressdo, apesar... a pessoa que eu sinto mais, que ta mais perto de mim é a mamae,
mas de resto to nem ai.”

A04

“Pressdo nunca tive. Ja pro lado negdcio, dai é bem isso. Como tem coisas que s6 eu
sei como é que vai ocorrer e tal, tu percebe, b4 minha familia ndo tem esse lado
empreendedor, eles sempre, meus pais foram funcionarios publicos, a minha irma é
professora, meus dois irmdos sdo autonomos. Todo mundo é funcionario, auténomo talvez
seja um pouco mais perto de empreender mas mesmo assim, eles sempre foram
A05 empregados de algum lugar. Entdo, ba tu colocar na cabeca “eu vou empreender, vai dar
certo”, é um pouco mais complicado. Eles tem um receio, de certo modo relativamente
grande mas nunca me barraram nada. E sé ficar nessa questio do receio mesmo. De
amigos ndo... mais me desejam sorte mas nunca questdo pressdo que eu sinto mais é nessa
lado da familia, mais por essa questdo do receio do que “ba ndo vai dar certo”. Nao é nesse
lado, é mais no sentido de preocupacio.”
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“E... eu ndo tive pressio, eu escolhi por minha vontade mesmo, acho que a tinica pressio
que eu tenho é de me formar mesmo, que é muito cobrado né, por que eu pago
aluguel, tu tem o teu sustento aqui em Santa Maria, eu... por ndo ter passado em primeiro
vez no vestibular por ter rodado uma vez, entdo tenho um pouco mais de idade que os
meus colegas tem, entdo eu me cobro também e minha familia me cobra também, entio
logico que isso é uma forma.... uma pressao que eu tenho de me formar.”

A06

“Pra empreender, eu ndo tenho certeza como que é a opinido porque... desde que eu
realmente comecei com essa historia, nio encontrei mais com eles ao vivo. Mas eu
acho que ndo tem tanto problema assim. A minha mae também tinha uma empresa, o meu
pai, meu pai ndo liga eu acho... E ai eu acho que, a minha irma me da bastante apoio. Eu
acho que, acho que do jeito que o Brasil vai, o pessoal td vendo que engenheiro tem mais
lugar pra trabalhar por si do que trabalhar pra uma empresa recebendo... meu amigos
receberam proposta de R$1.400,00 como engenheiro, sabe. Ganha mais trabalhando no
McCdonald’s. Entdo acho que empreender t4, td meio em voga..”

A07

“Ah... ndo. Acho que a maior pressio veio de mim, sabe, ndo muito deles. Por exemplo,
eu to agora com a empresa, dai eu disse “mae, 6h... eu tenho 6 meses de aceleracdo. Tenho
que focar nisso ai”, “o curso... ndo tem problema, atrasa”. O que que a dianta a gente se
formar em 5 anos pra depois descobrir que aquilo ndo era o certo. Claro, vou entrar numa
parte bem pesada mas... a gente tad novo né. As vezes ndo é “ah tem que se formar e tal”.

Acho que tudo tem seu tempo, sabe.”

A08

Fonte: Elaborado pela autora com base nos relatos dos entrevistados.

A partir dos trechos de falas destacados no Quadro 12, percebe-se que muitos
entrevistados - AO1, A02, A03, A04 e A06 - afirmaram que a familia exerce pressdo sobre as
questdes profissionais destes alunos. No entanto, conforme exposto na teoria a respeito deste
tema, as normas subjetivas consistem em qual medida esta pressdo social influencia no
comportamento do individuo, ou nao (LINAN; CHEN, 2009; SOUZA, 2015; UTAMI, 2017).
Nesse sentido, conforme pode-se observar nos relatos, apenas os entrevistados A0l e A06
confirmam sofrer influéncia a partir da pressdao de seus familiares nas questdes que tangem a
vida profissional deste estudante. Os demais alunos, ou ndo percebem esta pressdo social, ou
ndo sdo influenciados por ela.

A partir disso, salienta-se que grande parte dos entrevistados ndo percebe as normas
subjetivas como fator influente em suas decisdes de carreira seja para tornar-se empreendedor
ou nao.

A partir do encerramento desta ultima categoria, buscou-se apresentar uma

sumarizag¢ao dos principais resultados encontrados na analise deste trabalho.
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Sumarizacdo dos resultados da andlise qualitativa

Com o objetivo de facilitar a compreensao e sintetizar os resultados obtidos a partir da

analise das categorias a priori apontadas para este trabalho, propde-se a Figura 14.

Figura 14 — Analise qualitativa

ANALISE QUALITATIVA

Cases de alunos
e ex alunos

Plano de negdcio:

a

Existéncia de
modelos de referenciz

Noﬁnas subjetivas
ndo percebidas

Fonte: Elaborado pela autora.

Com base na Figura 13 a qual expde as trés categorias analisadas — Praticas didaticas;
Aprendizagem Empreendedora e Intengdo Empreendedora - pode-se inferir que,
aparentemente, houve contribuicdo das disciplinas de Atitude Empreendedora no
comportamento empreendedor dos alunos. A utilizagdo de praticas didaticas diferenciadas
pautadas na experienciacdo puderam contribuir para o processo de aprendizagem
empreendedora dos estudantes o que, possivelmente, afetou na intengdo empreendedora
desses individuos.

Na categoria “Praticas didaticas” os docentes evidenciaram, em primeiro lugar, a
preocupagdo em desenvolver a disciplina e seus recursos didaticos embasados em diferentes

perspectivas. Oliveira e Barbosa (2014) apontam que adotar diferentes pratica didaticas
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refere-se a uma técnica adequada quando se trata de promover a educagdo empreendedora
como objetivo. A primeira técnica didatica abordada e relatada pelos estudantes consistiu em
Seminadrios e palestras com empreendedores. Esta, segundo Silva e Pena (2017) ¢ uma pratica
adequada visto que transmite conhecimentos com base nas experiéncias de vida dos
empreendedores. Tal pratica utilizada na disciplina de Atitude Empreendedora no curso de
Engenharia de Controle e Automacao foi trabalhada em conjunto com a pratica de “cases de
alunos e ex-alunos”, ambas focadas na orientacdo dos alunos para elaborar um plano de
negocios. Para o curso de Engenharia Sanitiria e Ambiental, os seminaristas foram
convidados a dividir suas historias de vida e conhecimentos adquiridos durante sua trajetoria.
Pratica com resultados similares e proposta para os alunos da disciplina de Atitude
Empreendedora na Estatistica, consiste na utilizagdo de podcasts e videos que permite aos
alunos a obteng¢do de conhecimento a partir de pessoas de referéncia dos temas tratados.

Outro recurso utilizado foi a metodologia de resolugdo de problemas que, para
Friedlander (2004) permite que os alunos desenvolvam capacidades como: pensamento
critico, construgdo a partir das proprias perspectivas, de saber selecionar informagdes e aplica-
las de modo adequado. A referida técnica foi utilizada para os alunos de Atitude
Empreendedora dos cursos de Estatistica e Engenharia Sanitiria e Ambiental. No primeiro,
foi solicitado que os alunos, a partir da técnica de brainstorm, levantassem um assunto
pertinente ao curso que poderia ser fruto de uma pesquisa académica. O docente intitulou esta
atividade como sendo “Laboratorio de pesquisa”. No curso de Engenharia Sanitiria e
Ambiental foi proposto aos alunos desenvolver uma pesquisa e no segundo os alunos foram
orientados a trabalhar com o gerenciamento e correto descarte dos residuos solidos do campus
da universidade em FW, os grupos de aluno, de acordo com as atividades propostas,
realizaram outras duas atividades didaticas — evento: café-conversa e evento: amigo do meio
ambiente -.

O plano de negocios foi a outra atividade desenvolvida pelos alunos da Engenharia de
Controle ¢ Automagdo e descrita nas entrevistas. Para Dornelas (2016) consiste em uma
técnica fundamental para ensinar ao aluno elaborar um plano detalhado a partir de sua ideia.
Outro método de ensino relatado pelos alunos e utilizado em uma das disciplinas de Atitude
Empreendedora foi a utilizagdo de jogos, especificamente o ensino do jogo de poker,
aplicadas aos alunos de estatistica. O poker permite o desenvolvimento de habilidades como:
resolucdo de problemas, capacidade de controle de emocdes avaliagdo para assumir riscos e

estratégia (TENDLER; CARTER, 2011).
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Na categoria “Aprendizagem empreendedora”, os professores das disciplinas de
Atitude Empreendedora relataram ter como principal foco o ensino do agir, pensar, se
questionar a respeito de suas experiéncias passadas, de suas realidades, e de como estas, em
conjunto, influenciardo no seu futuro. Este enfoque de aprendizagem empreendedor encontra
suporte na perspectiva defendida por Rae (2004) o qual traz a aprendizagem empreendedora
como sendo parte de um processo o qual a compreensdo do contexto do individuo se faz
necessaria.

Os alunos entrevistados relataram inimeras habilidades desenvolvidas possivelmente
pela disciplina de Atitude Empreendedora, tais como: Sensibilizagdo/visdo, busca de
oportunidade, planejamento, senso critico, estratégia, iniciativa/proatividade, correr riscos,
inovacdo, lideranca e motivagdo. Além destas caracteristicas citadas pelos alunos, outras
foram evidenciadas a partir da interpretacdo das falas, como: Comportamento empreendedor e
desenvolvimento pessoal. Ressalta-se que algumas destas caracteristicas desenvolvidas
possuem identificagdo similar aos indicadores de Atitude Empreendedora propostos por
Souza e Lopez (2005).

Na ultima categoria proposta para este estudo — Intencdo empreendedora —
evidenciou-se a partir da fala dos entrevistados a existéncia de modelos de referencia
apontados tanto pelos docentes quanto pelos alunos e que, segundo Oguntimehin e Olaniran
(2017), podem influenciar positivamente na intengdo empreendedora. Ainda nessa
perspectiva, ressalta-se que muitas caracteristicas citadas como modelos de referéncia, foram
similares as habilidades desenvolvidas nos alunos a partir da disciplina de Atitude
Empreendedora. Ainda nesta categoria, foi evidenciado que os alunos detém percepgdes
positivas frente a sua atitude como empreendedora. Por fim, referente as normas subjetivas, os
alunos apontaram nao sofrer influéncia de familiares e amigos para exercer atividades
empreendedoras.

Com o objetivo de conferir maior fidedignidade a andlise dos dados expostas, e
conforme j4 mencionado nos procedimentos metodologicos, o presente trabalho contempla
além da andlise qualitativa, a andlise quantitativa dos dados. Esta Ultima sera tratada na

proxima se¢ao.
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6.2 ANALISE DA ABORDAGEM QUANTITATIVA

Resgatando-se os passos de andlise adotados, apresenta-se a seguir, em ordem de

execucao, cada um desses:

1. Realizagdo das coletas — no inicio e no final do semestre;
2. Tabulacao dos dados;
3. Anélise dos dados.

6.2.1 Realizacio das coletas

As coletas ocorreram a partir do contato prévio, por e-mail, com os docentes das
disciplinas. Neste contato foi solicitado um intervalo de tempo durante a disciplina de Atitude
Empreendedora para que os alunos respondessem ao questionario. Conforme ja exposto nos
procedimentos metodoldgicos desta pesquisa, ressalta-se que a coleta ocorreu em dois
momentos. O primeiro, no inicio da disciplina (Coleta A), nos meses de agosto e setembro de
2017 e o segundo momento, ao final das atividades da mesma (Coleta B), ocorreu no més de
dezembro de 2017. Visto que foi proposto trabalhar com a populacdo, todos os alunos que
estavam presentes durantes as coletas foram convidados a participar respondendo o
instrumento de coleta de dados. A relagdo do nimero de instrumentos coletados no inicio e no

final da disciplina de Atitude Empreendedora ¢ exposta na Tabela 4.

Tabela 4 — Relagao dos dados coletados na etapa quantitativa

Codigo Disciplina Curso Coleta A Coleta B
Atitude Empreendedora para Engenharia de Controle
1 ~ ~ 13 16
Controle de Automacao de Automacio
) Atitude Empreendedora para Engenharia Sanitaria e 12 17
Ciéncias Ambientais Ambiental
3 Atitude Empr,eepdedora na Estatistica 9 9
Estatistica
- TOTAL - 34 42

Fonte: Elaborado pela autora.
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6.2.2 Tabulaciao dos dados

Ap0s a coleta, os dados foram tabulados utilizando o software Excel. As tabulagdes
foram divididas por curso e por periodo de coleta. Com a finalidade de facilitar a leitura dos
dados apos analise, optou-se por tabular os dados utilizando codificagdes especificas para
enumerar questdes nominais, por exemplo, a resposta “sim” corresponde ao numero 1, da

mesma forma o “ndo” se refere ao nimero 2.

6.2.3 Analise dos dados

Esta etapa da pesquisa compreendeu no tratamento estatistico dos dados coletados
pertencentes a etapa quantitativa do estudo. Com o objetivo de facilitar a compreensao, optou-
se por apresentar os resultados desta etapa em dois topicos: (i) Caracterizagdo do perfil dos
respondentes e (ii) andlise do Questionario de Intencdo Empreendedora, os quais serdo
tratados a seguir. Além desta divisdo, salienta-se que os referidos topicos estdo subdivididos
pelos cursos correspondentes as disciplinas de Atitude Empreendedora — Engenharia de

Controle e Automagado, Engenharia Sanitaria e Ambiental e Estatistica.

6.2.3.1 Caracterizagdo do perfil dos respondentes

Conforme ja exposto, em relacdo a populacdo pesquisada na etapa quantitativa, os
dados foram coletados em trés disciplinas de Atitude Empreendedora, pertencentes aos cursos
de Engenharia de Controle e Automacdo, Engenharia Sanitdria e Ambiental e Estatistica e
também em dois momentos, no inicio (Coleta A) ¢ no final (Coleta B) das referidas
disciplinas. Ao total dessas trés disciplinas, foram coletados dados de 34 alunos no inicio e de
42 alunos no final. Evidencia-se que, apesar da tentativa da pesquisadora em comparar os
mesmos individuos que iniciaram e terminaram a disciplina de Atitude Empreendedora,
conforme sera exposto, algumas diferencas de populagdo sdo percebidas — Disciplinas 1 e 2 -
e isso se deve ao fato de que muitos alunos ndo estavam presentes ou no dia em que ocorreu a
primeira coleta, ou na segunda coleta, no final da disciplina. Tal fato explica as diferencas de

percentual na caracterizacao do perfil.
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(1) Engenharia de Controle e Automacao

Na primeira coleta (A), a populagdo ¢ composta por 13 alunos, dentre esses, 12
pessoas sdo do género masculino e 1 do género feminino. Cerca de 69,2% estdo entre os 20 e
23 anos de idade, 23,1% entre 24 ¢ 27 anos ¢ 7,7% de 16 ¢ 19 anos. Quanto ao estado civil,
todos os respondentes sdo solteiros. 10 individuos (76,9%) afirmaram ndo possuir experiéncia
profissional.

Relativa a segunda coleta (B) dos alunos da disciplina de Atitude Empreendedora
referente ao curso de Engenharia de Controle e Automagao, a populagdo foi composta por 16
individuos, sendo as 16 pessoas do género masculino (100%). No que se refere a faixa etaria,
75% dos pesquisados possuem idade entre 20 e 23 anos, 18,8% dos pesquisados possuem
entre 24 e 27 anos ¢ 6,3% com mais de 28 anos. Em relagdo ao estado civil, os solteiros
representam 93,8% dos respondentes (15 alunos). Quanto a experiéncia profissional prévia,
81,3% dos respondentes (13 alunos) afirmam que ndo possuem experiéncia profissional. Os

resultados das coletas A e B podem ser visualizados na Tabela 5.

Tabela 5 — Caracterizagdo do perfil dos respondentes (1)

COLETA A
Variaveis Pesquisados COLETA B

Frequéncia % Frequéncia %

- Masculino 12 92,3% 16 100%
énero

Feminino 1 7,7% 0 0

16-19 1 7,7% 0 0
Faixa 20-23 9 69,2% 12 75%
Etaria 24-27 3 23,1% 3 18,8%
28-+ 0 0 1 6,3%
Solteiro 13 100% 15 93,8%
Estado Civil : > :
Casado 0 0 1 6,3%
e Erfﬁfoor;fg%ls e 13 100% 16 100%
Experiéncia Sim 3 23,1% 3 18,8%
profissional Nio 10 76,9% 13 81,3%

Fonte: Dados da pesquisa.

Além das perguntas de perfil, os alunos foram consultados a respeito de ja ter cursado,
ou ndo, disciplinas de empreendedorismo. Em relagdo a coleta A, 30,8% (4) afirmaram nunca
ter cursado) e na coleta B, cerca de 81,3% (13). Outro questionamento realizado foi a respeito
de o individuo ou alguém de sua familia exercerem algum tipo de atividade empreendedora.

Referente a coleta A, 46,2% (6) apontaram que sim e 53,8%(7) que ndo. De forma similar, na
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coleta B, metade dos respondentes (50%) respondeu que sim e a outra metade que ndo. Estes

resultados podem ser visualizados na Tabela 6.

Tabela 6 — Caracterizagdo do perfil dos respondentes — Disciplina e atividade emp.

Bt . COLETA A COLETAB
Variaveis Pesquisados
Frequéncia % Frequéncia %
Ja cursou disciplina de Sim 9 69,2% 3 18,8%
Empreendedorismo Nio 4 30,8% 13 81,3%
Ja exerceu atividade empreendedora Sim 6 46,2% 8 50%
(entrevistado ou familia) Nao 7 53,8% 8 50%

Fonte: Dados da pesquisa.

A partir da andlise da Tabela 5, pode-se tracar o perfil do aluno que participou da

disciplina de Atitude Empreendedora para Controle e Automagdo: Homem, jovem, solteiro,

sem experiéncia profissional. Com base na Tabela 6, percebe-se diminui¢do do percentual de

individuos que ja cursaram alguma disciplina de empreendedorismo. Na questdo seguinte, por

se tratar dos mesmos individuos e de um curto espago de tempo para desempenhar a referida

atividade, a maioria dos alunos apontaram ndo exercer nem existir na familia alguém que

exerca atividade empreendedora.
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(2) Engenharia Sanitaria e Ambiental

A coleta A ¢ composta por 12 alunos, dentre esses, 9 sdo do género feminino e 3 do
género masculino. Aproximadamente 8,3% destes individuos possuem entre 16 ¢ 19 anos,
66,7% se encontram na faixa etaria de 20 a 23 anos de idade, 16,7% entre os 24 € 27 anos €
8,3% mais do que 28 anos. Quanto ao estado civil, todos os respondentes sdo solteiros e 11
individuos (91,7%) afirmaram ndo possuir experiéncia profissional.

Na segunda coleta (B) dos alunos da disciplina de Atitude Empreendedora referente ao
curso de Engenharia Sanitdria e Ambiental, a populagdo foi composta por 17 individuos.
Desses, 76,5% sao mulheres e 23,5 % (4) s@o homens. A faixa etaria predominante ¢ de 20 e
23 anos. Em relagdo ao estado civil, os solteiros contemplam todos os respondentes (100%).
Quanto a experiéncia profissional prévia, apenas 1 (5,9%) indica possuir experiéncia
profissional, enquanto a maioria, cerca de 94,1% ndo possuem experiéncia profissional. Os

resultados das coletas A e B podem ser visualizados na Tabela 7.

Tabela 7 — Caracterizagdo do perfil dos respondentes (2)

Variaveis Pesquisados COLETA A COLETA B

Frequéncia % Frequéncia %

. Masculino 3 25% 4 23,5%
Género

Feminino 9 75% 13 76,5%
16-19 1 8,3% 1 5,9%
Faixa 20-23 8 66,7% 13 76,5%
Etaria 24-27 2 16,7% 2 11,8%
28-+ 1 8,3% 1 5,9%
. Solteiro 12 100% 17 100%

Estado Civil Casado 0 0 0 0
Curso Eng. Sanitaria e Ambiental 11 91,7% 16 94,1%
Outros 1 8,3% 1 5,9%
Experiéncia profissional Sim L 8,3% L 2.9%
Nio 11 91,7% 16 94,1%

Fonte: Dados da pesquisa.

Em relagdo a ja ter cursado, ou ndo, disciplinas de empreendedorismo, na coleta A,
66,7%% (8) afirmaram ja ter cursado e na coleta B, cerca de 70,6% (12). Consultados a
respeito de o individuo ou alguém de sua familia exercerem algum tipo de atividade
empreendedora, na coleta A, 8 (66,7%) apontaram que sim e na coleta B, 9 alunos (52,9%).

Os resultados podem ser visualizados na Tabela 8.
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L. . COLETA A COLETAB
Variaveis Pesquisados
Frequéncia % Frequéncia %
Ja cursou disciplina de Sim 8 66,7% 12 70,6%
Empreendedorismo Nio 4 33,3% 5 29,4%
Ja exerceu atividade empreendedora Sim 8 66,7% 9 52,9%
(entrevistado ou familia) Nao 4 33,3% 5 29,4%

Fonte: Dados da pesquisa.

Da mesma forma que na disciplina anterior, observando-se a Tabela 7 se estabelece

um perfil do individuo que participou da disciplina de Atitude Empreendedora para Ciéncias

Ambientais. Mulheres, de 20 e 23 anos, solteiras e sem experiéncia profissional. A partir da

Tabela 8, salienta-se que o percentual de alunos que afirmaram ja ter cursado alguma

disciplina de empreendedorismo permanece similar, € 0 mesmo ocorre na questdao seguinte.
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(3) Estatistica

A coleta A da disciplina de Atitude Empreendedora referente ao curso de Estatistica, ¢
composta por 9 alunos, dentre esses, constado mesmo numero de mulheres (55,6%) e homens
(44,4). Aproximadamente 22,2% destes individuos possuem entre 16 e 19 anos, 22,2% se
encontram na faixa etaria de 20 a 23 anos de idade, 11,1% entre os 24 ¢ 27 anos e 44,4% mais
do que 28 anos. Quanto ao estado civil, 66,7% dos entrevistados sdo solteiros e 33,3% sdo
casados. 5 individuos (55,6%) afirmaram possuir experiéncia profissional.

Da mesma forma que na coleta anterior, a coleta B foi composta por 9 individuos.
Desses, 55,6%% sdo mulheres ¢ 44,4 % (4) sao homens. A faixa etaria dos 16 a 19 anos ¢ de
33,3%, 20 € 23 11,1%, 24 ¢ 27 anos ¢ de 22,2% e acima de 28 anos ¢ de 33,3%. Em relagao
ao estado civil, os solteiros contemplam 66,7% do total de respondentes. Quanto a experiéncia
profissional prévia, metade dos individuos (55,6%) indicam que possuem experiéncia
profissional, enquanto 44,4% nao possuem experiéncia profissional. Os resultados das coletas

A e B podem ser visualizados na Tabela 9.

Tabela 9 — Caracterizagdo do perfil dos respondentes (3)

L. . COLETA A COLETAB
Variaveis Pesquisados
Frequéncia % Frequéncia %
Ga Masculino 4 44,4% 4 44,4%
enero Feminino 5 55,6% 5 55,6%
16-19 2 22,2% 3 33,3%
Faixa 20-23 2 22,2% 1 11,1%
Etaria 24-27 1 11,1% 2 22,2%
28-+ 4 44,4% 3 33,3%
Solteiro 6 66,7% 6 66,7%
Estado Civil
Casado 3 33,3% 3 33,3%
Curso Estatistica 9 100% 9 100%
Experiéncia profissional Sim > 25,6% > 55,6%
Nio 4 44,4% 4 44,4%

Fonte: Dados da pesquisa.

Aproximadamente 55,6% dos alunos (5) afirmaram ja ter cursado disciplinas de
empreendedorismo, na coleta A, e na coleta B, o percentual aumenta para 77,8% (7). Além
disso, 3 (33,3%) apontaram possuir ou ter alguém na que ja exerceu algum tipo de atividade
empreendedora, na coleta A, na coleta B este nimero sobe para 66,7%, o dobro de casos se

comparado a coleta A. Os resultados podem ser visualizados na Tabela 10.
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Tabela 10 — Caracterizagdo do perfil dos respondentes — Disciplina e atividade
empreendedora
COLETA A COLETAB
Variaveis Pesquisados
Frequéncia % Frequéncia %

Ja cursou disciplina de Sim 5 55,6% 7 77,8%

Empreendedorismo Nio 4 44,4% 2 22,2%

Sim 3 33,3% 6 66,7%

Ja exerceu atividade empreendedora Nao 1 11,1% 1 11,1%

(entrevistado ou familia) Nao 5 55,6% 2 22.2%
responderam

Fonte: Dados da pesquisa.

A partir da andlise das Tabelas 9 e 10, percebe-se que a turma de estudantes de
Atitude Empreendedora do curso de Estatistica s3o homens e mulheres, maiores de 38 anos,
solteiros e com alguma experiéncia profissional. Ressalta-se que a coleta de dados
quantitativos desta disciplina de Atitude Empreendedora foi a unica entre as 3 pesquisadas
que obteve 100% de éxito na coleta no inicio do semestre e no final. No bloco de questdes
seguinte, cerca de metade dos individuos pesquisados afirmaram ja ter cursado disciplina de

empreendedorismo.

Caracterizacdo de perfil geral

Encerrando-se a discriminacdo das caracteristicas dos alunos por curso e com base na

frequéncia dos dados e perfil expostos, apresenta-se a sintetizagdo dos perfis da presente

pesquisa, na Figura 15.
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Figura 15 — Perfis dos alunos das disciplinas de Atitude Empreendedora

DISCIPLINA ATITUDE EMPREENDEDORA

ENGENHARIA DE ENGENHARIA )
CONTROLE E SANITARIA E ESTATISTICA
AUTOMACAO 7 7 AMBIENTAL

- Homens Mulheres Homens e mulheres
- 20-23 anos 20-23 anos 28-+ anos
-Solteiros Solteiras Solteiros
- Nenhuma exp. profissional Nenhuma exp. profissional Com exp. profissional

- Nao cursaram disciplina de - J& cursaram disciplina de - J4 cursaram disciplina de

empreendedorismo empreendedorismo empreendedorismo
- Nao exerceram atividade - Ja exerceram atividade - J4 exerceram atividade
empreendedora empreendedora empreendedora

(entrevistado ou familia) (entrevistado ou familia)

(entrevistado ou familia)

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

Com base na Figura 15, identificam-se diferentes perfis de alunos das disciplinas de
Atitude Empreendedora. Apds realizar a caracterizacdo do perfil dos pesquisados, na

sequéncia apresentam-se os resultados referentes a Intengdo Empreendedora.

6.2.3.2 Analise do Questiondrio de Inten¢cdo Empreendedora

Com o objetivo de atender ao terceiro objetivo especifico deste estudo — Identificar os
niveis de Intencdo Empreendedora dos alunos que cursaram a referida disciplina, no inicio e
no final da mesma -, nesta se¢do serdo expostas as andlises do Questionario de Intengdo
Empreendedora, proposto por Lifidn e Chen (2009), coletados nas disciplinas de Atitude
Empreendedora dos cursos de Engenharia de Controle e Automagao, Engenharia Sanitéria e
Ambiental e Estatistica.

Nesse sentido, para atender ao objetivo especifico proposto, aponta-se que os dados
serdo tratados a partir de testes pertinentes a estatistica descritiva, calculando-se os minimos,

maximos, médias, desvio padrdo e varidncia para cada fator proposto — Atitude Pessoal,
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Normas Subjetivas, Percepcao de Controle de Comportamento e Intencdo Empreendedora e
também testes de médias entre os fatores de Intengdo empreendedora e género.
Ressalta-se que cada fator do QIE possui limite minimo e maximo préprio, iSso ocorre

devido a quantidade de itens respectivos, que varia de um fator para outro, conforme exposto

na Tabela 11.

Tabela 11 — Limites minimos e maximos dos fatores do QIE

Fator Limite minimo Limite maximo
Atitude Pessoal 5 25
Normas Subjetivas 3 15
Controle de Comportamento
. 6 30
Percebido
Intencdo Empreendedora 6 30

Fonte: Elaborado pela autora.

Além disso, conforme ja exposto, para facilitar a compreensdo e manter a mesma
sequéncia da se¢do anterior, optou-se por apresentar os atributos pertinentes a inten¢do

empreendedora dos alunos por curso.
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1) Engenharia de Controle e Automacio
A analise dos resultados iniciou com o calculo dos minimos, maximos, médias, desvio
padrdo e variancia dos fatores pertinentes aos instrumentos de Intencdo Empreendedora,

conforme exposto na Tabela 12.

Tabela 12 — Estatistica descritiva — disciplina (1)

ATITUDES | (oiimuas EeRSTE INTENGAO
EDset:ct:-fttll‘(/:: PESSOAIS COMPORTAMENTO EMPREENDEDORA
Coleta | Coleta | Coleta | Coleta Coleta Coleta Coleta Coleta
A B A B A B A B
Minimo 10,0 13,0 9,0 10,0 12,0 9,0 11,0 12,0
Maximo 25,0 25,0 15,0 15,0 24,0 28,0 30,0 30,0
Média 20,385 22,0 13,0 13,250 18,923 17,063 22,846 23,375
Desvio Padrao 4,2728 3,3267 2,000 11,7321 3,6162 5,2722 5,8001 5,3774
Variancia 18,256 11,067 4,000 3,000 13,077 27,796 33,641 28,917

N° valido (Listwise): 13 (A) e 16 (B).
Fonte: Elaborado pela autora.

Tendo em vista que a coleta A se refere aquela realizada no inicio e a coleta B a coleta
que ocorreu no final do semestre letivo com os alunos da disciplina de Atitude
Empreendedora, a partir do grafico ¢ possivel identificar aumento nas médias dos fatores que
compde o Questiondrio de Intencdo Empreendedora de Lifidn e Chen, 2009, o que pode
indicar que a disciplina de Atitude Empreendedora, com a utilizacdo das praticas didaticas
demonstradas na andlise qualitativa deste trabalho, contribuiu para o aumento de Intencdo
Empreendedora dos alunos da Engenharia de Controle Automagao.

A partir da Tabela 12, também pode-se destacar que a maior variagdo de respostas
ocorreu no fator “Percepcdo de Controle de Comportamento” € a menor variagdo se deu em
“Normas Subjetivas”. Tal fato sugere que os alunos pesquisados tém maior consenso a
respeito da pressdo social frente as suas atividades profissionais, enquanto que a percep¢ao
das facilidades ou dificuldades de se tornar empreendedor demonstram ser mais variaveis de
acordo com cada estudante.

Em relagdo as médias, destaca-se a diferenca entre antes e depois das médias do fator

“Atitudes pessoais”, nesse sentido, os alunos da disciplina desenvolveram melhores
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avaliagOes pessoais a respeito de se tornar empreendedor. No Grafico 1 constam estas médias

dos fatores de Intengdo Empreendedora.

Grafico 1- Média dos fatores de Intencdo Empreendedora — Disciplina 1 - QIE

35
30 30
30
25 23,375
25 22 22,846
20,385 18,923
20 17,063
13,25 15
15 13
10
5 . l
0
Atitudes Pessoais Normas Subjetivas Percepgdo de Controle Intengdo
de Comportamento Empreendedora

MEDIAA ®MEDIAB = LIMITE

N=13 (A)e 16 (B)
Fonte: Elaborado pela autora.

A partir da Grafico 1, salienta-se que o fator “Percepcdo de Controle de
Comportamento” obteve as menores médias se comparado ao valor limite. Além disso, este
fator foi o inico entre os quatro que a média do inicio do semestre foi maior que a média do
final. Tal fato pode indicar que os estudantes, apos serem expostos as praticas didaticas de
seminarios e palestras com empreendedores, cases de alunos e ex-alunos e planos de
negocios, identificaram a percep¢do de dificuldade para se tornar empreendedor e menor
controle sobre seu comportamento para realizar tal atividade.

A média que mais se aproximou do limite maximo foi “Normas Subjetivas”, ou seja,
os individuos demonstraram interpretar aprovagdo de familiares, amigos e colegas a respeito
de se tornar empreendedor.

Visto que, alguns autores afirmam que o género representa um papel importante na
determinagdo de Intengdo Empreendedora dos individuos (DIAZ-GARCIA; JIMENEZ-
MORENO, 2010; HAUS et al., 2013), apresenta-se, no Grafico 2, a comparacao de médias

entre género e os fatores de intengdo empreendedora.
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Grafico 2— Comparagdo de Média — Género X Intengcdo Empreendedora — Disciplina 1

35
30 30
30
25
25 23 22,846
20,333 20,385 21 20 21
18,833 18,923
20 )
15 15
15 12,833 13
10
5
B B B IERCECIN |
0
MEDIA MASC. A MEDIA MASC. B MEDIAS FEM. A MEDIAS FEM. B LIMITE
Atitudes Pessoais B Normas Subjetivas

Percepgdo de Controle de Comportamento = Intengdo Empreendedora

N=13 (A)e 16 (B)
Fonte: Elaborado pela autora.

Com base no Grafico 2, referente a coleta A, aponta-se que os individuos do género
masculino apresentaram menos escores nos fatores de Atitudes Pessoais, Normas Subjetivas e
Percepgao de Controle de Comportamento, se comparado aos individuos do género feminino.
No entanto, ainda com base na coleta A, a média dos homens para o fator Intencdo
Empreendedora foi maior do que a média das mulheres.

A partir disso, interpreta-se que ao inicio da disciplina, as mulheres detinham melhor
avaliagdo pessoal do seu comportamento empreendedor, maior conhecimento a respeito da
aprovacdo de familiares e amigos para seguir a carreira empreendedora e se sentiam mais
aptas a controlar o referido comportamento, se comparado aos homens. Apesar de que esses
fatores, segundo a teoria proposta por Lifia e Chen (2009), influenciam a existéncia de
intencdo empreendedora, este, consistindo nos esfor¢os pessoais que o individuo deve realizar
para o comportamento empreendedor, sdo mais presentes nos homens.

Ressalta-se que as médias dos fatores do género feminino na coleta B foram zeradas
visto que apenas individuos do género masculino responderam ao instrumento na segunda
coleta.

A seguir, apresenta-se a andlise referente a disciplina de Atitude Empreendedora no

curso de Engenharia Sanitdria e Ambiental.
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(2) Engenharia Sanitaria e Ambiental

Na Tabela 13 estdo dispostos, os céalculos dos minimos, maximos médias desvio

padrdo e variancia de cada fator do QIE subdivididos por coleta — A e B-.

Tabela 13 — Estatistica descritiva — disciplina (2)

NORMAS PERCECAO DE

ATITUDES INTENCAO
.- SUBJETIVAS CONTROLE DE
EDset:ct:-fttll‘(/:: PESSOAIS COMPORTAMENTO EMPREENDEDORA
Coleta Coleta Coleta Coleta Coleta Coleta Coleta Coleta
A B A B A B A B
Minimo 16,00 10,00 9,0 9,0 15,0 8,0 16,0 6,0
Maximo 25,00 25,0 15,0 15,0 25,0 28,0 27,0 30,0
Média 20,583 2294 12,583 12,824 19,917 19,824 20,917 20,588
Desvio Padrao 3,3699 4,7928 2,1515 2,3515 2,9375 5,5704 3,2039 6,9016
Variancia 11,356 22,971 4,629 5,529 8,629 31,029 10,265 47,632

N° valido (Listwise): 12 (A) e 17 (B).
Fonte: Elaborado pela autora.

De forma similar a interpretagcao das médias da disciplina (1), os alunos da Engenharia
Sanitaria e Ambiental, em um panorama geral, apresentaram aumento das médias de alguns
dos fatores de Intencdo Empreendedora, se comparado a aplicacdo A, da aplicacdo B. Nessa
perspectiva, a utilizagdo das praticas didaticas de Semindrios e palestras com
empreendedores, Resolucdo de problemas e Organizagdo de eventos, possivelmente
contribuiram para o aumento dos escores dos fatores de Atitude Pessoal, Normas Subjetivas e
Inten¢do Empreendedora.

Comparando-se as coletas A e B e suas respectivas variancias, os fatores Atitudes
Pessoais, Percepcao de Controle de Comportamento e Intengdo Empreendedora apresentaram
grande variag@o de escores. No entanto, este ultimo foi o que apresentou maior diferenca. Tal
fato demonstra a diferenca do referido fator entre os estudantes, ou seja, enquanto alguns
possuem “‘forte” presenga de intengdo empreendedora, em outros esta se apresenta como
“fraca”.

Da mesma forma que no curso de Engenharia de Controle ¢ Automagdo, a maior
diferenga de média ocorreu no fator “Atitudes Pessoais” que de 20,583 evidenciado na coleta

A, atingiu o escore de 22,94 na coleta B. O grafico a seguir (3), ilustra as médias do estudo.
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Grafico 3— Média dos fatores de Intencdo Empreendedora - Disciplina 2 - QIE
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Fonte: Elaborado pela autora.

Com base no Gréafico 3, percebe-se que, mais uma vez o fator “Percep¢do de Controle
de Comportamento” obteve menores pontuacdes se comparado ao limite. Os alunos de
Engenharia Sanitiria e Ambiental apontaram sentir dificuldade para empreender. A média
mais proxima ao limite maximo foi referente ao fator “Atitudes Pessoais”, isso denota que os
pesquisados apresentam avaliacdo pessoa positiva frente a se tornar empreendedor. As
Normas Subjetivas também apresentam escores elevados. Com base nisso, interpreta-se que
os alunos, mesmo encontrando dificuldades para empreender, se auto-avaliam capazes e com

apoio da familia, amigos e colegas para realizar tal tarefa.
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Grafico 4 — Comparagdo de Média — Género X Intencdo Empreendedora — Disciplina 2
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Fonte: Elaborado pela autora.

Referente a coleta A, no Grafico 4, ¢ possivel identificar que os alunos do género
masculino obtiveram maiores médias nos fatores Atitudes Pessoais, Normas Subjetivas e
Intencdo Empreendedora, se comparado as médias do género feminino. Nesse sentido, os
homens apresentam, melhor avaliagdo pessoal para se tornar empreendedor, percep¢ao
positiva frente a familiares para realizar tal atividade e maior intengdo empreendedora. No
entanto, percebem-se menos capazes de controlar o referido comportamento.

Apb6s a realizagdo das praticas didaticas propostas na disciplina de Atitude
Empreendedora (Coleta B), as médias dos homens permaneceram maiores em todos os fatores
se comparado as médias das mulheres, com exce¢do do fator “Normas Subjetivas”.

Além destas constatagdes, na andlise por género, em ambos se percebe que alguns
fatores obtiveram maiores médias no inicio da disciplina de Atitude Empreendedora,
diminuindo ao final da mesma. Isso pode ser explicado pelo fato de que a disciplina, por
utilizar praticas didaticas experienciais, fez com que os alunos vivenciassem e refletissem a
respeito do comportamento empreendedor.

No proximo topico, se dd continuidade a analise do instrumento para o curso de

estatistica.
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(3) Estatistica
A tabela a seguir (14), discriminam-se, em Coleta A e Coleta B, os calculos dos
minimos, maximos médias desvio padrdo e variancia de cada fator do QIE na disciplina de

Atitude Empreendedora na Estatistica.

Tabela 14 — Estatistica descritiva — disciplina (3)

ATITUDES  (ioiinuns EeRSTE INTENCAO
EDset:ct:-fttll‘(/:: PESSOAIS COMPORTAMENTO EMPREENDEDORA
Coleta Coleta Coleta Coleta Coleta Coleta Coleta Coleta
A B A B A B A B
Minimo 17,0 17,0 10,0 9,0 8,0 18,0 7,0 19,0
Maximo 25,0 25,0 15,0 15,0 27,0 29,0 28,0 30,0
Média 21,111 22,333 13,667 13,889 20,556 24,111 19,111 24,111
Desvio Padrao 2,6194 2,5981 11,7321 2,0883 5,5478 3,6553 7,9285 4,0449
Variancia 6,861 6,750 3,000 4,361 30,778 4,0449 62,861 16,361

Ne° valido (Listwise): 9 (A) e 9 (B).
Fonte: Elaborado pela autora.

Mantendo a aparente padronizagdo analisada nas secdes anteriores, observa-se que a
média dos fatores aumentos da coleta A para a coleta B. A execugdo da disciplina aprimorou
as Atitudes Pessoais, Normas Subjetivas, Percep¢do de Controle de Comportamento e
Intencdo Empreendedora dos alunos. Especificamente, este ultimo fator, elevou-se em,
aproximadamente, 5 pontos. Salienta-se para a provavel contribui¢do das praticas didaticas de
podcasts e videos, resolugdo de problemas e jogos, especificamente do poker, propostas pelo
professor da disciplina na evolugao dos fatores de inten¢do empreendedora.

Na andlise da variancia, destaca-se a Percep¢do de Controle de Comportamento e
Intengdo Empreendedora que apresentaram grandes variagdes, se comparado a coleta inicial
da coleta final.

As maiores diferengas de médias, comparando coleta A e coleta B, se deram nos
fatores “Percepc¢do de Controle de Comportamento” e “Intencdo Empreendedora”, conforme

1lustrado no Grafico 5.
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Grafico 5— Média dos fatores de Intencdo Empreendedora - Disciplina 3 — QIE
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Mesmo possuindo as maiores diferengas de médias entre antes e depois, os fatores

“Percepgao de Controle de Comportamento” e “Intencdo Empreendedora” obtiveram escores

mais distantes daqueles colocados como limites. Em virtude disso, ressalta-se que a disciplina

pode ter contribuido para a melhora dos referidos comportamentos, contudo, o estimulo ao

desenvolvimento dos mesmos deve ser constante. As normas subjetivas apresentou média

mais proxima ao limite do fator, o que indica que os alunos da Estatistica também sao

apoiados por familiares e amigos para seguir a carreira empreendedora.
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Grafico 6— Comparagdo de Média — Género X Intencdo Empreendedora — Disciplina 3
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Fonte: Elaborado pela autora.

Comparando-se as médias por género, percebe-se que na coleta A ,os individuos do
género masculino apresentavam melhores escores de todos os fatores componentes da
intencdo empreendedora. Fato que ndo se mantem na coleta B, visto que nesta, as mulheres
apresentam maiores médias dos fatores. A partir disso, denota-se que anterior a disciplina, os
homens detinham maiores fatores antecedentes e intencdo empreendedora, contudo, com a
execucdo da disciplina de Atitude Empreendedora e suas praticas didaticas, o
desenvolvimento destes antecedentes e do comportamento empreendedor foram mais
estimulados nas mulheres.

N6 tépico seguinte serdo demonstradas as analises estatisticas gerais da Intengdo

Empreendedoras dos alunos de Atitude Empreendedora.
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Andlise descritiva geral

Na Tabela 15 se apresentam os dados referentes a estatistica descritiva dos alunos

participantes das disciplinas de Atitude Empreendedora.

Tabela 15 — Relagao dos dados coletados na etapa quantitativa

ATITUDES NORMAS gg;gﬁ%‘}g gi INTENCAO
EDstat;?tt;:: PESSOAIS SUBJETIVAS COMPORTAMENTO EMPREENDEDORA
esc Coleta Coleta Coleta Coleta Coleta Coleta Coleta Coleta
A B A B A B A B
Minimo 10,0 10,0 9,0 9,0 8,0 8,0 7,0 6,0
Maximo 25,0 25,0 15,0 15,0 27,0 29,0 30,0 30,0
Média 20,647 21,381 13,029 13,214 19,706 19,690 21,176 22,405
Desvio Padrio 3,4892 3,8947 1,97769 2,0664 3,9430 5,6460 5,7602 5,8936
Variancia 12,175 15,168 3,908 4,270 15,547 31,877 33,180 34,735

N° valido (Listwise): 34 (A) e 42 (B).
Fonte: Elaborado pela autora.

Conferindo aderéncia aos resultados expostos anteriormente, as médias dos fatores do
QIE na coleta B foram maiores do que aqueles encontrados na coleta A, o que pode sinalizar
que a disciplina de Atitude Empreendedora obteve éxito no fator de estimular o
comportamento empreendedor dos alunos.

As oscilagdes de variancia ndo foram significativas nos fatores Atitudes Pessoais,
Normas Subjetivas e Intencdo Empreendedora. Os alunos da disciplina obtiveram escores

homogéneos nos fatores citados.



145

Grafico 7— Média dos fatores de Intencdo Empreendedora - Geral — QIE
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Fonte: Elaborado pela autora.

A Percepgao de Controle de Comportamento, comparado ao limite exposto no Grafico
7, foi o fator que obteve menor média de pontuacdo — cerca de 11 pontos de diferenga -, e as
Normas Subjetivas foi o que obteve maior — aproximadamente 1,5 pontos de diferenca.

Com a finalidade de comparar as médias dos cursos, na aplicacdo A e B, apresenta-se

o Grafico 8.
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Grafico 8- Média dos fatores de Intengdo Empreendedora por curso - Geral — QIE
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Com base no Gréfico 8, analisando as médias dos fatores do QIE entre as disciplinas
de Atitude Empreendedora dos cursos de graduacdo, referentes a coleta A, aponta-se que a
principal diferente de média se deu no fator Intengdo Empreendedora, o qual o curso de
Engenharia de Controle e Automagdo obteve o maior escore (22,846). Na segunda coleta (B),
as diferencas mais relevantes de média se apresentaram nos fatores Controle de
Comportamento Planejado e Intengdo Empreendedora. As pontuagdes de ambos os fatores
foram maiores nos alunos do curso de Estatistica.

Nesse sentido, aponta-se o fator Intengdo Empreendedora para os alunos de estatistica,
na coleta A, obteve a menor pontuacdo se comparado aos outros cursos e, na coleta B, maior,
sugere-se que as praticas didaticas realizadas — Podcasts e videos, resolu¢dao de problemas e
jogos: poker — obtiveram maior €xito no desenvolvimento do comportamento empreendedor
dos alunos, dada a evolucdo dos escores antes e depois da disciplina de Atitude
Empreendedora.

Encerrando-se a andlise quantitativa e objetivando avaliar suas possiveis conexdes

com os resultados da abordagem qualitativa, apresenta-se a triangulacdo de dados.
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6.3 TRIANGULACAO DE DADOS

Para atender ao quarto e ultimo objetivo especifico desta pesquisa — Associar as
metodologias e praticas aplicadas a partir da educa¢do empreendedora aos niveis de inten¢ao
empreendedora e ao processo de aprendizagem empreendedora apds a realizacdo da disciplina
—, nesta secdo serdo expostas as andlises conjuntas das etapas qualitativa e quantitativa
apresentadas anteriormente.

Segundo Amaratunga et al. (2002), a combina¢do dos métodos produz a triangulagao
metodolégica que combina multiplas observagdes, perspectivas tedricas e metodologias
empregadas. Nesse sentido, na visdo de Minayo (2012), a triangulagdo ¢ uma estratégia de
pesquisa que contribui para o aumento do conhecimento acerca de determinado tema, para o
alcance dos objetivos definidos e também para observar e compreender a realidade em estudo.

Diante disso, percebe-se a possibilidade de associagdo entre a abordagem qualitativa,
por meio das entrevistas realizadas com professores e alunos das disciplinas de Atitude
Empreendedora, e a abordagem quantitativa, a partir da aplicagdo do questionario de Intencao
Empreendedora junto aos alunos que frequentaram estas disciplinas. Na analise dos relatos
dos entrevistados, pode-se constatar o surgimento de habilidades nestes alunos, as quais foram
desenvolvidas no decorrer das disciplinas, conforme apresentado na abordagem qualitativa,
especificamente na categoria aprendizagem empreendedora. No momento em que estas
habilidades foram associadas as questdes do instrumento de coleta utilizado para mensurar a
intencdo empreendedora (QIE), adotado na abordagem quantitativa, verificou-se certa
aderéncia entre tais habilidades e as questdes do referido instrumento. Este fato confere
fidedignidade a esta pesquisa, dada a coeréncia e complementaridade em relacdo a estratégia
de pesquisa adotada e aos resultados encontrados em cada uma das abordagens.

Nesse sentido, a partir desta constatacdo de que as habilidades desenvolvidas nos
alunos, possivelmente estimuladas pelas praticas didaticas realizadas na disciplina de Atitude
Empreendedora, podem ser associadas as questdes contidas no Questionario de Intencao

Empreendedora (LINAN; CHEN, 2009), criou-se a Figura 16 que apresenta esta associagio.



Figura 16 — Associagdo das habilidades desenvolvidas com QIE — questdes
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Fonte: Elaborado pela autora com base em Lifian e Chen (2009).

Com base na Figura 16, observa-se que as habilidades desenvolvidas a partir do

processo de aprendizagem empreendedora, podem ser relacionadas diretamente com os

comportamentos pertinentes e suscitados em cada uma das questdes do instrumento de

Intencdo Empreendedora (QIE). Nessa perspectiva, outro aspecto que parece sustentar esta

relacdo esta na constatacdo de que os conceitos especificos adotados neste estudo para cada

uma das habilidades desenvolvidas, apresentam similitudes com aqueles definidos por Linan e

Chen (2009) para cada um dos fatores que compde o construto Intencdo Empreendedora

(QUADRO 12).
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Quadro 12 — Associagdo conceitual entre habilidades desenvolvidas e fatores de Intencdo Empreendedora (IE) (continua)
HABILIDADES
DESENVOLVIDAS CONCEITO DA HABILIDADE CONCEITO DO FATOR FATORES DE IE
SENSIBILIZAGAO/ Sensibilizar-se ou torn.ar-se sensivel, na persp.ectlva do processo de aprer?dlzagem
VISAO empreendedora, consiste em tomar conhecimento de questdes anteriormente
imperceptiveis ou ignoradas (FERNANDES; DA SILVA, 2017).
Segundo Becker (2014), aprender a planejar é o ponto de mudanga entre criar e agir,
comportamentos necessarios em qualquer profissdo que o estudante venha a exercer. | Refere-se ao grau em due o
PLANEJAMENTO . o . g a
Rocha e Freitas (2014) corroboram esta ideia quando afirmam que o comportamento | jndividuo detém uma avaliaco
empreendedor deve ser balizado, dentre outras caracteristicas, pelo planejamento. positiva ou negativa sobre ser um
0 que engaja os estudantes nesse processo de aprendizagem esta menos ligado a | empreendedor [..] ela inclui nio ATITUDES
DESENVOLVIMENTO | criagdo de um negdcio lucrativo, mas aos processos de desenvolvimento pessoal e a | 56 afetivo (eu gosto, ele é PESSOAIS
PESSOAL conexdo com suas necessidades individuais com o objetivo de obter satisfacdo | atraente), mas também
pessoal com suas atividades (MUELLER, ANDERSON, 2014) Considera(;()es de avaliagﬁo_
A “Estratégia”, para De Toni et al. (2014a) e Dias (2015), relaciona-se a gestdo de um
. negbcio ou projeto, a uma postura estratégica com visdo de futuro, gerada por
ESTRATEGIA C A s - . = s
pensamento sistémico e intuitivo, em conjunto com o planejamento sido habilidades
inerentes ao individuo empreendedor.
Para Silva, Schimiguel e Aradjo (2015) a capacidade de investigacdo e o | Normas subjetivas mede a
. desenvolvimento do senso critico sdo elementos que convergem com caracteristicas | pressdo social percebida de
SENSO CRITICO . o TR . . 5 . = .
integradas a individuos empreendedores e compde elementos associados a parte | realizar - ou ndo realizar -
intangivel do capital humano. Z;)nmlsg:rcladnelggrzz L] e remete NORMAS
P e SUBJETIVAS

MOTIVACAO

A motivacdo do individuo estd ligada ao impulso de obter sucesso nas atividades
desenvolvidas pela sua realizacdo pessoal e recompensas externas. (MCCLELLAND,
1972).

para a percep¢do de que “as
pessoas de referéncia” irdo
aprovar a decisdo de se tornar um
empreendedor, ou ndo.
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(conclusao)
HABILIDADES
DESENVOLVIDAS CONCEITO DA HABILIDADE CONCEITO DO FATOR FATORES DE IE
Para Souza (2005), a caracteristica busca de oportunidades é considerada como
BUSCA DE fundamental para a formacdo do individuo empreendedor. Nesse sentido, | Percep¢do de Controle de
OPORTUNIDADE identificar oportunidades, mais do que simplesmente ter ideias, é imprescindivel e | Comportamento  é  definido
consiste em aproveitar todo e qualquer momento para observar. como a percepg¢do da facilidade
. ou dificuldade de se tornar um PERCEPCAO DE
PLANEJAMENTO Apresentado anteriormente. empreendedor. Neste caso, 0s CONTROLE DE
DESENVOLVIMENTO Apresentado anteriormente. autores chamam a atengéo para | COMPORTAMENTO
PESSOAL a semelhanca com os conceitos
A lideranca, conforme Henrique e Cunha (2008) consiste na capacidade do | de Bandura (1997) de auto
LIDERANCA individuo em delegar tarefas e guiar determinado grupo de pessoas a atingir | eficcia.
objetivo em comum.
0 comportamento empreendedor compreende as caracteristicas particulares que
COMPORTAMENTO alguns individuos apresentam, por exemplo, diante de oportunidades
empreendedoras, ou seja, de como as percebem, como pensam e processam, como
EMPREENDEDOR L~ S ~ .
se adaptam, como se predispdem a acdo, enfim, como agem de forma
empreendedora (HISRICH; PETERS; SHEPHERD, 2014).
INICIATIVA/ Ter iniciativa implica demonstrar atitude, proatividade e comportamento orientado | A inten¢do empreendedora INTENCAO
PROATIVIDADE para o futuro, em superar barreiras (Glaub et al., 2014). também é definida como "um | EMPREENDEDORA
— = — — estado de mente de direcionar a
Uma das definicoes de empreendedor, refere-se a um individuo que agrega valor a ~ o a
) i i X atencdo de uma pessoa para um Este fator esta
determinado projeto, especialmente quando assume riscos (JELILOV; ONDER, . . .
) . objeto  especifico ou um | associado atodas as
CORRER RISCOS 2016). Estes autores ainda ressaltam que o empreendedor se caracteriza pela posse inh i oal habilidad
de certas habilidades as quais incluem a capacidade de assumir riscos e o desejo de camiino para conseguir algo | habiudaces
o e . ) (LINAN; CHEN, 2009) desenvolvidas nas
gerar beneficios a si préprio ou a terceiros. disciplinas de
Para Carvalho (2001), a inovagdo pode ser entendida como um processo que se Atitude
INOVA(;AO deserllvol\(/ie aq lon%o d~0 tjmfpo, constltul(rild(?-se;deduma S}Trl? de acgoes e decllsoes, Empreendedora e
en;zo ven.oamtro ugdo de erramentas eg.lva as do conhecimento, e mecanismos est4 sustentado na
I pelos quais as pessoas interagem com o ambiente. pégina 148 deste
i estudo.
HABILIDADES* Apresentado anteriormente.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Fernandes e Da Silva (2017), Becker (2014), Mueller ¢ Anderson (2014), De Toni (2014 a), Dias (2015), Silva, Schimiguel e
Aratjo (2015), McClelland (1972), Souza (2005), Henrique ¢ Cunha (2008), Hisrich, Peters e Shepherd (2014), Galub et al. (2014), Jelilov e Onder (2016), Carvalho (2001),
Bandura (1997) e Lifidn e Chen (2009).
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Nesse sentido, verifica-se que os resultados gerados a partir da andlise das entrevistas,
encontram respaldo no instrumento utilizado para mensuragdo da intengdo empreendedora.
Considerando-se que as questdes que compde este instrumento estdo divididas por fatores,
realizou-se a associa¢do entre as habilidades desenvolvidas e os fatores que alicercam a
intencdo empreendedora, no intuito de ampliar o escopo de analise em relagcdo & associagdo
feita anteriormente entre as habilidades desenvolvidas e as questdes do referido instrumento;

o que ¢ apresentado na Figura 17.

Figura 17 — Associagdo das habilidades desenvolvidas com QIE — fatores
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Fonte: Elaborado pela autora com base em Lifian e Chen (2009).

Diante disso, dando continuidade ao raciocinio desenvolvido até entdo, buscou-se
nesta etapa da triangulacdo, associar os resultados das abordagens qualitativa e quantitativa,
para cada fator do construto Intengdo Empreendedora.

O fator “Atitudes Pessoais” consiste no grau de percepg¢do, positivo ou negativo, que
individuo avalia para se tornar empreendedor (LINAN; CHEN, 2009). Este fator na primeira
aplica¢do do QIE, no inicio das disciplinas, teve uma média de 20,64; na segunda, realizada

ao final das mesmas, verificou-se um aumento dessa média, alcangando 21,38 pontos, sendo
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que o limite desse fator ¢ de 25. Este resultado representa que os alunos, em média, se
percebem mais positivamente em relagdo a tornarem-se empreendedores, sendo suas atitudes
pessoais direcionadas a este aspecto, mais presentes em seu comportamento. Isso pode ser
constatado no momento em que se analisa a fala desses individuos e as habilidades
desenvolvidas por eles durante a Disciplina Atitude Empreendedora.

Nesse sentido, verificar-se na Figura 16, que o fator “Atitudes Pessoais” pode ser
associado as habilidades de Sensibilizagdao/Visao, Planejamento, Desenvolvimento Pessoal e
Estratégia. Esta associacdo, como dito anteriormente, se deu a partir dos conceitos de cada
uma das dessas habilidades e o do fator em questdo (QUADRO 13). Além dessas associagdes
conceituais, evidencia-se que esta perspectiva também encontra suporte nos trechos das falas
de A0l e A02, no momento em que estes avaliam seu comportamento apds a realizacdo da

disciplina.

Eu mudei muito, e ndo é s6 por mim né.. todos que antes de mim fizeram a
disciplina, fizeram agora comigo, todos tem a mesma opinido. Que mudaram, que
tiveram outra visdo depois que fizeram a disciplina. Até os professores comentaram
que tinha gente querendo desistir da faculdade e quando fez a disciplina resolveu
ficar. Que comegou a ter outra visdo e quis terminar a faculdade. Entdo.. acho que é
importante, sabe, e no comeco ¢ sempre mais dificil. Claro que no final as
disciplinas ficam mais dificeis, mas no comego tu ta acostumado a ta em casa, quer
estar perto do pai e da mide. Ai tu viver na cidade diferente, completamente
diferente, ter uma vida completamente diferente, essa disciplina seria importante no
inicio né pra que as pessoas pudessem,... ja saber, “ ah isso a gente vai levar pro
resto da graduacdo. A gente vai saber como fazer 14 pra frente, quando ficar dificil
pra gente”. (AO1)

Habilidade: Sensibiliza¢do/Visdo
Fator: Atitudes Pessoais

“Acredito que isso ai ¢ um ponto que todo mundo deveria trabalha, pelo crescimento
pessoal que tu vai te mas ha também de tu... tenta transmiti alguma coisa que as
pessoas ndo sabem. Hoje em dia pra mim empreende ou...€...0 que eu pensava antes
era sempre abri um negécio ou...ou ganha dinheiro, mas as vez tu mudando uma
coisa que ja existe, ou tu tentando implementa a tua ideia acredito que c€ vai te um
crescimento pessoal, tanto pra ti ou pros que cercam a tua volta, pra familiares,
amigos, entdo tu mudando te... talvez um detalhe, tu ja pode ser empreendedor, é...
ndo diretamente ligado a questdo financeira mas, hi... alguma coisa muito pequena
que vai fazer diferenca 14 na frente ou pra alguém que usufrui diretamente daquilo.”
(A02)

Habilidade: Desenvolvimento Pessoal
Fator: Atitudes Pessoais

Com relagdo ao fator “Normas Subjetivas”, que se refere a avaliagdo do individuo em
relagdo ao apoio da familia, amigos e colegas, para se tornar empreendedor, 0 mesmo foi
associado as habilidades de Senso Critico e Motivagdo, em funcdo de que o senso critico esta

atrelado a percep¢do do individuo em relagdo a pressdo social de o mesmo se tornar
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empreendedor; e a motivacao no sentido de estimuld-lo ou ndo, de acordo com essa percepg¢ao
a tornar-se um empreendedor. Considerando-se que este fator obteve a maior média, 13,21,
dentre os fatores da intencdo empreendedora, observando que seu limite ¢ de 15 pontos. Tal
fato confere aderéncia as perspectivas dos entrevistados, visto que a percepgdo destes sobre as
pessoas de referéncia que os envolvem sdo aspectos citados eles; o que pode ser constatado

nos trechos das falas de A01 e A04:

“Entdo como eu sempre fui assim desde pequena, eles sabiam que ndo adiantava,
mesmo que pressionassem, eu ndo sai do ensino médio pra fazer uma faculdade, eu
fiquei em duvida. Eu fiquei naquela, serd que eu sigo mesmo pra direito como ele
gostaria, vou la conhecer pelo menos, ou sera que vou pra area que seria mais facil
pra mim que era na matematica? Que eu sempre fui bem também, fui. Pra mim o
desafio foi a comunicacdo, a comunicagdo foi a matematica ndo ¢ tanto. Agora,
pressdo tem, mas af vai da pessoa aceitar essa pressdo ou ndo, eu nio aceito, eu...
sd0 as minhas decisdes, sdo as minhas escolhas entfo eu fago o que eu quero.”(A03)

Habilidade: Senso Critico
Fator: Normas Subjetivas

“Eu realmente ndo sinto muita pressdo por parte de ninguém. Aqui em Santa Maria
quase todos meus amigos sdo do proprio Controle e Automagao, entdo eles ndo tem
direito de falar. Mas nunca tive ninguém falando “ah poderia ter escolhido outra
engenharia”... nunca tive muito problema com isso. Meu pai e minha irma sempre
me apoiaram, sempre consideraram que era um bom curso.” (A07)

Habilidade: Motivagdo
Fator: Normas Subjetivas

\

O fator “Percep¢do de Controle de Comportamento”, relacionado a capacidade e
conhecimentos para se tornar empreendedor, pode ser atrelado as habilidades de Busca de
Oportunidade, Planejamento, Desenvolvimento pessoal, Iniciativa/Proatividade e Lideranca.
Isso se verifica em fun¢do de que a busca de oportunidade ¢ uma caracteristica fundamental
para o empreendedor, confere sustentagdo para o planejamento, estimula o desenvolvimento
do individuo e seu comprometimento com o que se propde, influenciando sua iniciativa e
proatividade, instigando-o a ser um desbravador e a exercer um papel de lideranga; o que esta
intimamente relacionado a capacidade e ao conhecimento necessario para se tornar um
empreendedor.

Contudo, este fator, mensurado a partir do instrumento QIE foi aquele que obteve as
menores médias, no inicio ¢ no final das disciplinas — 19,70 e 19,69, respectivamente —
mantendo praticamente o mesmo patamar considerando-se os dois momentos de coleta. Isso
significa que, possivelmente, os alunos ndo tiveram um ganho efetivo em relacdo a sua
capacidade e conhecimento para se tornar empreendedor. No entanto, ao se analisar as falas

destes individuos, constata-se que os mesmos afirmam que se percebem capazes de realizar
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atividades empreendedoras, o que pode ser verificado nos trechos dos relatos de AO1, A06 e

A04:

“Eu acho que ¢ muito importante até com a nossa casa, né. Que a gente tem que ser
empreendedor dentro da nossa casa, que a gente tem que saber empreender, saber
“como ¢ que a gente vai fazer isso. Esse més tamo apertado de dinheiro, como ¢ que
a gente vai sair dessa? O que que a gente vai fazer pra melhorar o més que vem?”
Entdo tudo... toda nossa vida envolve ser empreendedor, tudo que a gente fizer vai
ter uma atitude empreendedora, ndo so na faculdade, mas na vida toda. Entdo... acho
que é, somos por todos os cantos empreendedores.” (A01)

Habilidade: Planejamento
Fator: Percep¢do de Controle de Comportamento

“acho que aprendi principalmente crescimento pessoal e fomentagdo do espirito do
empreendedorismo, isso ficou meio cliché mas é verdade, muitos alunos ali, tu olha
pros seus rostinhos e vé os olhinhos brilhantes tipo crianga, nossa, seria legal se
realmente conseguissemos fazer, né?”” (A06)

Habilidade: Desenvolvimento Pessoal
Fator: Percep¢do de Controle de Comportamento

“Tu pode pegar agora o plano de negdcios da XX e ajudar a reformular ele? Posso,
porque eu ja fiz um. Entendeu? A mesma coisa pros meus colegas e eu acho que isso
¢ realmente muito importante.” (A04)

Habilidade: Busca de Oportunidade
Fator: Percep¢do de Controle de Comportamento

Outro aspecto a ser considerado nessa andlise diz respeito a variacdo de respostas em
relacdo a percep¢ao de controle de comportamento. Resgatando-se a diferenca do nivel de
variancia encontrado neste fator, de 15,54 no inicio das disciplinas para 31,87 no
encerramento das mesmas, pode-se inferir que houve um aumento da discrepancia de
respostas entre os dois momentos de coleta. Os outros fatores obtiveram uma distingdo entre
os dois momentos de coleta muito pouco expressivos, o que foi curioso enquanto resultado.

Esta situagdo, considerando-se a média e os niveis de variancia deste fator, representa
uma curiosidade a ser investigada e pode ter ocorrido em funcdo de que o fator “Percepcao de
Controle de Comportamento”, talvez, possa ter gerado duvidas em relagdo ao conceito de
empreendedor captado e percebido pelos alunos, contribuindo para que os mesmos tenham
mais dificuldade de se perceberem como empreendedores. Este raciocinio pode ser constatado
nas falas dos entrevistados, as quais evidenciam certa discrepancia em relacdo ao conceito, as
habilidades e ao papel do empreendedor. Por outro lado, pode ter ocorrido alguma dificuldade
por parte do docente em nivelar este conhecimento entre os alunos e/ou de ndo ter percebido a
existéncia dessa dubiedade. Além disso, esta questdo pode estar atrelada, também, a falta de
conhecimento prévio sobre o que ¢ empreender ou ser empreendedor. Isso pode ser

respaldado no nimero de alunos que ja haviam cursado alguma disciplina que versasse sobre
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empreendedorismo — 22 alunos de 42 —, frente aqueles que nunca tiveram contato com o tema
em questdo — 20 alunos. Tal fato pode ter contribuido para as diferengas de percepgao sobre o
que o conceito de empreendedor, bem como para a sua condi¢do e conhecimento para ser um

empreendedor, conforme pode ser observado no Quadro 13.

Quadro 13 — Perspectiva dos entrevistados a respeito do conceito de empreendedor

Ent. Trechos dos relatos

A01 “Souberam buscar o que precisava, o que poderia ser feito, como melhorar... entdo acho que
isso é um empreendedor né.. que sabe como fazer as coisas..”

A03 “E desse jeito que eu vejo o empreendedorismo, é uma oportunidade de vocé ser ativo de ir
atras do que vocé quer.”

A04 “...assim, basicamente, a palavra empreendedorismo pra mim, ela me remete a arriscar”

A06 ‘.'entéo a gente precisa ter esse pensamento empreendedor, pensar em abrir empresa... é
isso.

A08 Entdo, ali eu percebi “6h existe, tem como tu trabalhar, ser empreendedor, s6 tu tem que ser
cauteloso”

D04 “A gente deixa vir deles, eles que tem que ter essa ideia de empreendedorismo de ir atras,
descobrir como eu posso fazer, a melhor maneira de executar”

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nos relatos dos entrevistados.

Por fim, o fator Inten¢cdo Empreendedora tem como foco o estado mental de direcionar
a atencdo de uma para um objeto ou caminho especifico para conseguir algo. Partindo-se
deste enfoque, este fator pode ser relacionado a todas as habilidades desenvolvidas, visto que
a abrangéncia do fator inten¢do empreendedora estd na interagdo de todos os fatores que a
compde. Dessa forma, segundo Lifian e Chen (2009), no momento em que testaram o
instrumento para mensurar a inten¢do empreendedora, todas as hipoteses — atitude pessoal
positiva, normas subjetivas e controle de comportamento — se positivas, influenciam
positivamente a intengdo empreendedora. Sendo estas hipdteses consideradas como
antecedentes ao fator inten¢do empreendedora.

Diante disso, considerando-se que a média deste fator aumentou de 21,17 pontos para
22,40, pode-se afirmar que os alunos, a partir das praticas didaticas e do processo de
aprendizagem vivenciado nas disciplinas de Atitude Empreendedora, adquiriram habilidades e
passaram a perceber a atividade empreendedora como uma opg¢ao para seu futuro profissional.

Essa perspectiva pode ser observada nos trechos de fala de A04, A0S e A06:

“Além disso, riscos né, poder medir os riscos e saber quais riscos tomar pra si e
quais dizer - ndo, perai, isso aqui ta demais - delegagdo de tarefas, gestdo de pessoas,
tipo, ah, ndo ¢ uma coisa assim de louco” (A04)

Habilidade: Correr Riscos
Fator: Intencdo Empreendedora
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“Bom, eu acho que o pessoal ali que fez vai sair um pouco mais... bem isso, da
questdo da inovag@o vai pegar um pouco melhor pra eles. Porque a gente foi bem
incentivado a sempre buscar, ndo pensar sempre dentro daquele quadrado, sair um
pouco daquilo ali, pensar outras maneiras de tu agir. Entdo acho que talvez seja um
pouco mais disso.” (A0S)

Habilidade: Inovagao
Fator: Intengdo Empreendedora

“E agora um pouco mais... agora um pouco diferente depois dessa cadeira eu
considero bem importante e eu gostaria realmente de montar uma empresa né, pra
ter a experiéncia de sucesso ou fracasso pelo menos tu ver qual ¢ as dificuldades de
tu coordenar os servigos, de tu desenvolver, de tu ter que vender, de ter que fazer
todas as etapas...” (A06)

Habilidade: Estratégia
Fator: Intencdo Empreendedora

Em func¢do disso, aparentemente, pode-se constatar que as praticas didaticas adotadas,
efetivamente geraram resultados positivos nos alunos e se evidenciam pelo desenvolvimento
das habilidades, percebidas pelos académicos por meio de seus relatos e do instrumento para a
mensuracdo da intencdo empreendedora, e pela pesquisadora com base na andlise aqui
realizada. Isso encontra guarida quando se busca o resultado da aplicacdo do instrumento
quantitativo antes e depois da disciplina e no cruzamento entre os resultados dessa aplicagdo e
aqueles oriundos da realizacdo das entrevistas. Nesse sentido, acredita-se que, provavelmente,
a adogdo das praticas didaticas tenha favorecido o desenvolvimento de tais habilidades, visto
que o resultado final, em média, no que se refere a intengdo empreendedora dos alunos,
passou de 21,17 no inicio das disciplinas, para 22,40 no final das mesmas, e do embasamento
disso com os relatos dos entrevistados.

A partir dessa perspectiva, apresenta-se a Figura 18, que evidencia a associagdo entre
as praticas didaticas realizadas nas disciplinas de Atitude Empreendedora, as habilidades
desenvolvidas nos alunos a partir da aplicagdo dessas praticas e sua associagdo com 0S

respectivos fatores do construto Intencdo Empreendedora, propostos por Lifian e Chen (2009).



Figura 18 — Associagdo das praticas didaticas, habilidades desenvolvidas e fatores de intencdo empreendedora
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Isso parece significar que, de fato, houve um processo de aprendizagem
empreendedora, visto que os alunos vivenciaram diferentes praticas didaticas em sala, foram
instigados a desenvolver raciocinios que até entdo ndo pareciam existir. Isso se efetivou visto
que, no momento em que foi aplicado o instrumento antes e depois e constata-se crescimento
efetivo do inicio para o final da disciplina, em diferentes fatores dos individuos, pode-se
concluir que de fato houve um processo de aprendizagem empreendedora. A disciplina de
Atitude Empreendedora contribuiu para o desenvolvimento dessas habilidades especificas por
meio do processo que envolveu professores, alunos, praticas didaticas e processo de
aprendizagem, o qual ilustra o processo de educacdo empreendedora.

Além disso, com base na Figura 17, pode-se afirmar que a utilizagdo de praticas
didaticas diferencias e predominantemente experienciais, podem desenvolver a intencdo
empreendedora dos alunos, conforme evidenciado anteriormente.

Tal fato encontra aderéncia as falas dos entrevistados, visto que, conforme ja exposto,
A05, A07 e AO08, evidenciaram estar em processo de abertura de seus proprios negocios,

conforme pode ser observado nos trechos a seguir.

“Sempre tive ligado como isso, ha um bom tempo. Agora mais ainda nessa questdo
de abrir, realmente, dai sim que eu vou colocar a cabega nessa questdo
empreendedora, mas acho que... ba... desde que eu vi essa questdo, as oportunidades
de abrir, como que seria abrir, entdo acho que eu sempre tive uma inten¢do s6 nao
sabia quando, ndo sabia como, do que que eu ia trabalhar, mas sempre tive essa
vontade de abrir alguma coisa. Eu diria que ja faz um bom tempo que isso faz parte
da minha vida.” (A05)

“Sim, abrir a empresa. A gente ganhou a pré incubagdo como, 14 no Desafio, na
Pulsar e, apesar de que eu ndo tenho muita ideia de incubar ela, exatamente agora.
Porque renda ¢ um problema pra gente nessa area em especifico, porque como nos
trabalhamos com analise de dados e consultoria, como fonte de renda, temos que ter
muito dando antes de poder fazer isso. E 0 nosso sistema ¢ de baixissimo custo pra
instalar, € s0 terminar de programar, conseguir um socio programados além de mim.
E... e ai deve ser menos de R$150,00 por més pra fazer funcionar, sabe. Entdo, a
necessidade de incubar e ter uma localizagao fisica, nao sei.” (A07)

“E, entdo tive esse click ¢ o XX falou “vamos se escrever no Santander” e eu
“vamos”. E eu e ele s6 abragamos a causa e foi indo. Foi tendo, foi afunilando,
vamos fazer o canvas, pitch, plano de negocios, entdo a gente formulou tudo e foi
indo. Mas a gente, por exemplo, ndo acreditava no projeto até saber a real proporgdo
do mercado, sabe. Até, por exemplo, até chegar 14 e ver os outros concorrentes,
sabe. Que dai a gente disse “oh, podemos ganhar isso ai”. E dai a gente focou,
quando passou na ultima pra SP, a gente esperava ficar entre os 4 né, e 0 XX ja dizia
que nos ia ganhar, pra ele a gente ia ganhar, e ai deu tudo certo e a gente ganhou.
Entdo, muito foi do acreditar na hora e do apoio do professor, também. Que a gente
ndo... ele tinha uma ideia muito mais ampla pro nosso negocio que noés né... o
professor tem uma experiéncia. Entdo depois que ele disse “ah, pode focar que da
pra ganhar”. Ai a gente focou e deu pra ganhar.” (A08)
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Isso indica que, aparentemente, a disciplina de Atitude Empreendedora pode
contribuir com a intengdo de empreender dos alunos, visto que alguns destes sujeitos
manifestaram estar em processo de abertura de seus respectivos negocios.

Considerando-se que o foco deste estudo tem como pano de fundo a educacdo
empreendedora, aqui tratada como a utilizacio de praticas didaticas baseadas na
experienciagdo e o processo aprendizagem empreendedora como meio para a aplicacdo dessa
vivéncia, evidencia-se que os resultados encontrados conferem aderéncia aos propositos da
educacdo empreendedora, visto serem 0s mesmos coerentes com a corrente tedrica adotada,
ampliando inclusive o arcabougo tedrico desta area do conhecimento. Isso procede, visto que
para cada fator pertinente a intencdo empreendedora, foi possivel identificar alguns
comportamentos, na forma de habilidades, os quais, segundo os relatos dos entrevistados,
influenciaram o desenvolvimento de inten¢do empreendedora.

A seguir sdo expostas as consideragdes finais pertinentes ao presente trabalho.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Considerando-se o objetivo deste estudo - Analisar o processo da educagdo
empreendedora e seu estimulo para o desenvolvimento da intengcdo empreendedora, em alunos
de graduacdo de uma institui¢do de ensino superior, considerando-se suas praticas didaticas e
aprendizagem empreendedora -, pode-se constatar que o mesmo foi alcancado na integra em
funcdo de que, o processo de educagdo empreendedora, que envolve a utilizacdo de praticas
didaticas diferenciadas e gera um processo de aprendizagem empreendedora a partir da
experienciacdo, foram de fato adotadas nas disciplinas de atitude empreendedora aqui
analisadas, sendo que tais praticas e processo, estimularam o crescimento dos fatores
compreendidos pela Intencdo Empreendedora dos alunos de graduagdo das disciplinas de
Atitude Empreendedora, nos cursos de Estatistica, Engenharia de Controle e Automagao, e
Engenharia Sanitaria e Ambiental — campus FW, da UFSM.

Com relacdo ao primeiro objetivo especifico deste trabalho - Identificar metodologias
e praticas de ensino aplicadas na disciplina Atitude Empreendedora — percebe-se que o
mesmo foi atingido, uma vez que a partir das falas dos docentes e dos alunos participantes da
disciplina de Atitude Empreendedora, identificaram-se as praticas didaticas utilizadas na
referida disciplina. Com base nos relatos, verificou-se a utilizagdo de onze (11) praticas
didaticas distintas, divididas pelos trés cursos de graduagdo. Para os alunos da disciplina de
Atitude Empreendedora para Controle de Automagdo, foram propostas as praticas de
“Seminarios e palestras com empreendedores”, Cases de alunos e ex-alunos” e “Plano de
Negocios”. Na disciplina de Atitude Empreendedora na Estatistica, o docente propds aos
estudantes as metodologias de Podcasts e videos, resolugdo de problemas —laboratorio de
pesquisa e braistomg — e utilizacdo de jogos como o Poker. Atitude Empreendedora nas
Ciéncias Ambientais utilizou as praticas de Semindrios e palestras com empreendedores,
resolugdo de problemas — Descarte de residuos sélidos, evento café-conversa e amigo do meio
ambiente.

O segundo objetivo especifico - Mapear o processo de aprendizagem empreendedora
dos alunos de graduacdo (das disciplinas Atitude Empreendedora da UFSM) — foi alcangado
no momento em que, a partir das praticas didaticas evidenciadas, pode-se perceber
habilidades desenvolvidas nos alunos tais como: Sensibiliza¢ao/visdo, busca de oportunidade,
planejamento, senso critico, estratégia, iniciativa/proatividade, correr riscos, inovagao,
lideranca e motivagdo. Além destas caracteristicas citadas pelos alunos, outras foram

evidenciadas a partir da interpretagdo das falas, como: Comportamento empreendedor e
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desenvolvimento pessoal. Ressalta-se que algumas destas caracteristicas desenvolvidas
possuem identificagdo similar aos indicadores de Atitude Empreendedora propostos por
Souza e Lopez (2005).

Para a consecucdo do terceiro objetivo especifico deste trabalho - Identificar os niveis
de inten¢do empreendedora dos alunos que cursaram a referida disciplina, no inicio e no final
da mesma -, realizou-se a aplicacdo e analise do Questionario de Intencdo Empreendedora de
Linan e Chen (2009). Os resultados evidenciaram que as médias dos fatores do QIE na coleta
no final da disciplina foram maiores do que aquelas encontrados no inicio.

Atendendo ao quarto e ultimo objetivo especifico proposto para este trabalho -
Associar as metodologias e praticas aplicadas a partir da educagdo empreendedora aos niveis
de intengdo empreendedora e ao processo de aprendizagem empreendedora apds a realizacdo
da disciplina - , percebe-se que o mesmo foi alcangando, visto que a partir das habilidades
desenvolvidas nos alunos, pode-se perceber associagdo com as questdes conceituais dos
atrelados a inten¢do empreendedora — Atitudes pessoais, Normas subjetivas, Percepcdo de
controle de comportamento.

De forma geral, pode-se apontar que as disciplinas de Atitude Empreendedora, por
meio de praticas didaticas de cunho experiencial, promoveram o processo de aprendizagem
empreendedora que, por sua vez, estimulou o desenvolvimento de habilidades nos alunos de
graduacdo que participaram das referidas disciplinas em direcdo ao comportamento
empreendedor. Com a aplicacdo do questionario de Intencdo Empreendedora nesses alunos,
pode-se constatar melhora dos fatores que compde tal comportamento — Atitudes pessoais,
normas subjetivas e intencdo empreendedora — com excecdo do fator Percep¢do de controle
de comportamento. Isso pode sugerir que, em média, os alunos se percebem mais
positivamente em relagdo a tornarem-se empreendedores, sendo suas atitudes pessoais
direcionadas a este aspecto, mais presentes em seu comportamento e que estes individuos, no
geral, ndo percebem pressdo de familiares e proximos em seguir a carreira empreendedora.
Em relacdo a percep¢do de controle de comportamento ter se mantido nos dois momentos de
coleta, no inicio e ao final da disciplina, com os mesmos valores em média, pode indicar que
os alunos das disciplinas de Atitude Empreendedora, ndo se sentem capazes de, efetivamente,
tornarem-se empreendedores. Outro aspecto que pode justificar esta evidéncia reside no fato
de que os relatos dos entrevistados evidenciam certa discrepancia em relagdo ao conceito de
empreendedor. Isso parece indicar a necessidade de nivelamento dos conceitos sobre o
individuo empreendedor, tanto para os alunos quanto para os docentes. Aponta-se entdo, para

o relevante papel do professor como estimulador do processo de aprendizagem e facilitador
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dos conhecimentos pertinentes a esta tematica, sendo necessario que o mesmo se capacite
para tal funcdo, especificamente no que se refere aos construtos atitude e intencdo
empreendedoras, independentemente da 4rea em que essa disciplina seja ofertada.

Nesse sentido, percebe-se que a educagdo empreendedora pode estimular, de fato, a
intencdo de empreender dos individuos, no momento em que esta ensina a ser, a agir € a
pensar por meio de ferramentas que coloquem os alunos como questionadores de suas
realidades e possiveis transformadores do futuro. Isso se justifica visto que a educagdo
empreendedora, conforme demonstrado nos resultados deste trabalho, refere-se a um tema
transversal na educacdo formal de estudantes de graduacdo, visto que agrega valor a qualquer

tipo de conhecimento, ampliando as capacidades dos cidadaos.

Contribuicoes, limitacoes e sugestoes do estudo

Espera-se que esta pesquisa tenha contribuido com os estudos referentes ao tema
educagdo empreendedora, oferecendo informagdes relevantes para que universidades,
professores e alunos percebam a relevancia de desenvolver, cada vez mais, métodos e técnicas
que possam transmitir além dos conteudos didaticos pertinentes a profissdo do individuo, mas
também estimular o individuo a questionar-se e a colocar-se como elemento propulsor de
mudangas do ambiente em que vive.

A contribuicdo pratica, ocorreu a partir da relevancia de disciplinas que versem sobre
diversos contetidos embasando-os nos preceitos da educagdo empreendedora.

Como limitagdes desta pesquisa, ndo se pode afirmar categoricamente que os
resultados aqui encontrados foram exclusivamente das praticas didaticas utilizadas pelos
professores. Bem como, ndo se pode afirmar categoricamente que aquilo que foi
desenvolvido, se deu em fungdo da disciplina, porém, os resultados encontrados deixam claro
que as praticas e as disciplinas, de fato, contribuiram para esse desenvolvimento.

Além disso, aponta-se que as analises estatisticas aqui realizadas foram meramente
descritivas. Isso ocorreu devido a coleta inicial ndo possuir mesmo numero de respondentes
que a final, ndo sendo possivel inferir a respeito dos dados, sendo necessario, para isso, a
técnica de pareamento de dados.

Como sugestdo para futuros estudos, recomenda-se que pesquisas neste sentido
ocorram de forma continuada nas instituicdes de ensino superior, permitindo verificar a
evolucdo e o desenvolvimento, tanto do comportamento dos alunos, quanto dos docentes.
Além disso, sugere-se a implementacao de disciplinas como as de Atitude Empreendedora,

tratadas nesse trabalho, e, em funcdo disso, consequente ampliagdo na populagdo pesquisada.
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Outro ponto a ser destacado como sugestdo, consiste no tratamento estatistico mais
aprofundado para ser possivel afirmar se as habilidades desenvolvidas a partir da disciplina,

de fato, influenciam no aumento de intengdo empreendedora.
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APENDICES

Apéndice A — Roteiro de entrevista — Aluno

EDUCACAO PARA EMPREENDER: UM ESTUDO DA RELACAO ENTRE
PRATIACS DIDATICAS, APRENDIZAGEM E INTENCAO EMPREENDEDORAS

Dados complementares de suporte

1. Género: () masculino () feminino

2. Idade:

3. Formagao:

Perguntas da pesquisa:

I — Quanto a Historia de Vida

6. Como vocé poderia contar sua historia de vida. (Refletir sobre seu passado, seu presente e
como voce espera que seja seu futuro).

7. Conte sobre seu ambiente familiar e como foi sua infancia. (Formagao social e pessoal).

8. Comente sobre a atividade de seus pais e os valores transmitidos por eles.

9. Comente sobre fatos e experiéncias marcantes de sua vida.

10. Como as expectativas de sua familia afetam sua vida, carreira e aspiracdes?

11. Na sua historia, vocé se apresenta como uma pessoa empreendedora que busca e aproveita

as oportunidades, ou como um inovador que experimenta com novas ideias?

II - Quanto as Praticas Didaticas

12. Comente sobre os fatores que o levaram a cursar a disciplina Atitude Empreendedora.

13. Comente sobre as praticas didaticas e atividades aplicadas na disciplina Atitude
Empreendedora.

14. Como vocé vé atividades que utilizam experienciacdo em sala de aula?

15. Na sua opinido, que resultados proporcionaram a aplica¢ao dessas praticas?



181

111 - Quanto ao Processo de Aprendizagem Empreendedora

16. Quais conhecimentos aprendidos durante a disciplina de Atitude Empreendedora vocé
destacaria como fundamentais? (Percepcao)

17. Como pode usar esses conhecimentos para vantagem no seu futuro profissional?

18. O que mudou em vocé a partir da disciplina?

19. Quais sdo as habilidades mais uteis que vocé desenvolveu?

20. As praticas utilizadas na disciplina de Atitude Empreendedora sdo adequadas as

necessidades da sua area?

IV - Quanto a Intencao Empreendedora

21. Na sua opinido, que comportamentos um profissional na sua area precisa apresentar?

22. Como vocé avalia sua atitude como empreendedor frente as atividades propostas na
disciplina?

23. Na sua opinido, como vocé avalia a pressdo social (por parte de pais, amigos etc) para ter
escolhido sua area de atuagao?

24. Como vocé considera a atividade empreendedora em sua vida?
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Apéndice B — Roteiro de entrevista — Docente

EDUCACAO PARA EMPREENDER: UM ESTUDO DA RELACAO ENTRE
PRATIACS DIDATICAS, APRENDIZAGEM E INTENCAO EMPREENDEDORAS

Dados complementares de suporte

1. Género: () masculino () feminino

2. Idade:

3. Formagao:

4. Instituicao de formacao:

5. Grau de instrucdo: ( ) Especializacdo ( ) Mestrado ( ) Doutorado ( ) Pés-Doutorado

Perguntas da pesquisa:

I — Quanto a Historia de Vida

6. Como vocé poderia contar sua historia de vida. (Refletir sobre seu passado, seu presente e
como voceé espera que seja seu futuro).

7. Conte sobre seu ambiente familiar e como foi sua infincia. (Formagao social e pessoal).

8. Comente sobre a atividade de seus pais e os valores transmitidos por eles.

9. Comente sobre fatos e experiéncias marcantes de sua vida.

10. Como as expectativas de sua familia afetaram sua vida, carreira e aspiragdes?

11. Na sua historia, vocé se apresenta como uma pessoa empreendedora que busca e aproveita

as oportunidades, ou como um inovador que experimenta com novas ideias?

II - Quanto as Praticas Didaticas

12. Comente sobre os fatores que o levaram a ministrar a disciplina Atitude Empreendedora.
13. Comente sobre as praticas didaticas e atividades aplicadas na disciplina Atitude
Empreendedora.

14. Como vocé vé atividades que utilizam experienciacdo em sala de aula?

15. Na sua opinido, que resultados proporcionaram a aplica¢ao dessas praticas?
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111 - Quanto ao Processo de Aprendizagem Empreendedora

16. Quais conhecimentos lecionados durante a disciplina de Atitude Empreendedora vocé
destacaria como fundamentais? (Percepcao)

17. Como pode usar esses conhecimentos para vantagem na area da docéncia?

18. O que mudou em vocé a partir da disciplina?

19. Quais sdo as habilidades mais uteis que vocé desenvolveu?

20. As praticas utilizadas na disciplina de Atitude Empreendedora sdo adequadas as

necessidades da sua area?

IV - Quanto a Intencao Empreendedora

21. Na sua opinido, que comportamentos um profissional na sua area precisa apresentar?

22. Como vocé avalia a atitude dos alunos como empreendedores frente as atividades
propostas na disciplina?

23. Na sua opinido, como vocé avalia a pressdo social (por parte de pais, amigos etc) para ter
escolhido sua area de atuagao?

24. Como vocé considera a atividade empreendedora em sua vida?
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Apéndice C — Termo de confidencialidade

Termo de Confiabilidade

EDUCACAO PARA EMPREENDER: UM ESTUDO DA RELACAO ENTRE
PRATIACS DIDATICAS, APRENDIZAGEM E INTENCAO EMPREENDEDORAS

Pesquisador Responsavel/Orientador: Prof. Dr. Italo F. Minello
Mestranda: Rafaela Escobar Biirger

Instituicdo/Departamento: Universidade Federal de Santa Maria/Departamento de
Administragdo

Local de realizacio da pesquisa: Brasil

Sujeitos envolvidos: estudantes e professores de graduagao.

Local da coleta de dados: Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) — Santa Maria. Os
pesquisadores do presente estudo se comprometem a preservar a privacidade dos pesquisados

cujos dados serdo coletados.

As informagdes coletadas serdo utilizadas unica e exclusivamente para execu¢do do
presente estudo. As informagdes somente poderdo ser divulgadas de forma andénima e serad
mantida sobre posse dos pesquisadores por um periodo de cinco anos ficando armazenada na
sala do professor orientador no CSH - prédio 74 C, sala de numero 4213. Apoés este periodo,

os dados serdo destruidos.

Santa Maria , de de 2017.

Rafaela Escobar Biirger Prof. Dr. Italo F. Minello
Mestranda em Administragdo Orientador
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Apéndice D — Termo de consentimento livre e esclarecido

CAAE:

EDUCACAO PARA EMPREENDER: UM ESTUDO DA RELACAO ENTRE
PRATIACS DIDATICAS, APRENDIZAGEM E INTENCAO EMPREENDEDORAS

Mestranda: Rafaela Escobar Biirger
Professor Orientador: Prof. Dr. Italo Fernando Minello

Instituicdo/Departamento: Universidade Federal de Santa Maria - RS/Programa de Pos-
Graduagdao em Administragao.

Telefone para contato: (55) 99915-0409

Endereco eletronico para contato:
Rafaelaeb@hotmail.com
italo.minello@uol.com.br

Local da coleta de dados: Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) — Santa Maria

Prezado(a) Entrevistado(a): Vocé esta sendo convidado (a) a participar da pesquisa
intitplada: EDUCACAO PARA EMPREENDER: UM ESTI~JDO DA RELACAO ENTRE
PRATICAS DIDATICAS, APRENDIZAGEM E INTENCAO EMPREENDEDORAS .

Por gentileza queira responder as perguntas destes questionarios de forma voluntaria. Antes
de concordar em participar desta pesquisa e responder os instrumentos, ¢ muito importante
que vocé compreenda as informagdes e instrugdes contidas neste documento. Cabe ao
pesquisador responder todas as suas duvidas antes de sua decisdo em participar da presente
pesquisa. Vocé tem o direito de desistir de participar da pesquisa a qualquer momento, sem
nenhuma penalidade e sem perder os beneficios aos quais tenha direito.

Objetivo do estudo: Analisar o processo de educagdo empreendedora, considerando-se suas
metodologias e praticas na perspectiva da aprendizagem empreendedora, e sua influéncia no
desenvolvimento da inten¢do empreendedora em alunos de graduagdo de uma instituicao de
ensino superior.

Procedimentos - Sua participagdo nesta pesquisa consistira apenas no preenchimento do
instrumento, respondendo as perguntas formuladas que abordam questdes relacionadas a
identificacdo da intengdo empreendedora a percep¢do quanto as metodologias e praticas de
ensino e a aprendizagem empreendedora.

Beneficios — Colaborar com a pesquisa, contribuindo com a melhoria da educagdo
empreendedora.

Riscos - O preenchimento dos instrumentos ndo representara qualquer risco de ordem fisica
para vocé. No entanto, caso vocé venha a sentir algum desconforto emocional, os
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pesquisadores se comprometem em encaminhé-lo para uma consulta com um profissional
qualificado, assim como acompanha-lo junto a este servigo.

Sigilo - As informagdes fornecidas por vocé terdo privacidade garantida pelos pesquisadores
responsaveis. Os sujeitos da pesquisa ndo serdo identificados em nenhum momento, mesmo
quando os resultados desta pesquisa forem divulgados em qualquer forma. Os instrumentos
receberdo um cddigo individual para cada respondente, a fim de manter o anonimato dos
gestores das empresas, para que se possa identificar o mesmo respondente de cada
instrumento no momento de interpretagdo dos dados.

Ciente e de acordo com o que foi anteriormente exposto, eu
, estou de acordo em participar desta
pesquisa, assinando este consentimento em duas vias, ficando com a posse de uma delas.

Santa Maria , de de 2017.

Assinatura do pesquisado

Pesquisador responsavel
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Anexo A — Questionario QIE de Lifian e Chen (2009)
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1. Para mim, ser um empreendedor traz mais vantagens do que desvantagens 1 2 3|4 5
p g q g
2. Uma carreira como empreendedor me parece atrativa 1 2 3141|5
p p
3. Se eu tivesse uma oportunidade e recursos necessarios eu gostaria de abrir uma empresa 1 2 3141|5
4. Ser um empreendedor me traria grande satisfacdo 1 2 3141|5
p g
5. Mesmo considerando outras opgdes, eu preferiria me tornar um empreendedor. 1 213145
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6.A minha familia (como reagiria a deciséo de se tornar um empreendedor) 1 213145
7. Meus amigos (como reagiria a decisdo de se tornar um empreendedor) 1 2 3141|5
8. Meus colegas (trabalho/faculdade) (como reagiria a deciséo de se tornar um empreendedor) 1 213145
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9. Iniciar uma empresa e manté-la funcionando seria facil para mim. 1 2 3141|5
p p
10. Estou preparado para iniciar uma empresa que seja viavel financeiramente. 1 2 3141|5
prep p p q )
11. O processo de criagdo de uma nova empresa ¢ algo que eu posso fazer. 1 2 3141|5
12. Eu sei como preparar um projeto para criagdo de uma nova empresa (plano de negocios, por 1 D) 3| 4 5
exemplo).
13. Conhego os detalhes praticos necessarios para se iniciar uma empresa. 1 213145
14. Se eu tentasse abrir uma empresa, eu teria uma grande chance de sucesso. 1 213145
15. Estou pronto para fazer tudo o que for necessario para me tornar um empreendedor. 1 2 3141|5
p p q p p
16. Meu objetivo profissional ¢ me tornar um empreendedor. 1 213145




17. Farei todos os esforgos para criar ¢ manter o meu proprio negocio
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18. Estou decidido em criar uma empresa no futuro

19. Eu ja pensei muito seriamente em iniciar minha propria empresa.

20. Eu tenho uma inteng@o real de iniciar uma empresa algum dia.
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