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RESUMO

Anualmente vemos diversos projetos culturais sendo aprovados na Lei de Incentivo a
Cultura do municipio de Santa Maria (LIC) e isso é extremamente benéfico para o
desenvolvimento cultural. No entanto, passamos a questionar pra quem é destinada essa
cultura, uma vez que o cidaddo na maioria das vezes deve pagar pelo ingresso para
conseguir ter acesso a arte. No referencial teérico ancoramo-nos nos estudos culturais e
democratizagdo e o consumo cultural por Williams (1969, 2003) e Hall (1980, 1997) e
Lisboa Filho et al. (2015) e Avelar (2013) para producao e gestao cultural. Utilizar as
competéncias das Rela¢Bes Publicas na democratizacdo do acesso gratuito a arte, o
crescimento profissional do proponente e a reducdo da escassez de trabalhos na area
justificam o esfor¢co empreendido neste trabalho. A metodologia, baseada na proposta
de analise cultural de Williams (2003), utiliza as técnicas de analise bibliografica e
documental aplicada a regulamentacdo da LIC, aos projetos aprovados, de entrevista
com produtores locais e de uma analise descritiva das respostas, a fim de explorar e
relacionar as técnicas utilizadas pelos produtores.Dessa forma, 0 nosso experimento
encontrou formas de democratizar 0 acesso gratuito a arte através de um espetaculo
teatral de rua que debata questdes de violéncia doméstica e infantil em ambitos pablicos
e educacionais sob a perspectiva da Lei de Incentivo a Cultura do Municipio de Santa
Maria.

Palavras chave: Planejamento Cultural; Lei de Incentivo a Cultura; Estudos Culturais;
Democratizacdo da cultura



ABSTRACT

Annually we see several cultural projects being approved in the Cultural Incentive Law
of the city of Santa Maria (LIC) and that is extremely beneficial to the cultural
development. However, we begin to question to whom it is destined this culture, once
the citizen, most of times, should pay for the admission to have the access to art. On the
theoretical referential, we attach on the cultural studies and democratisation and the
cultural consumption by Williams (1969, 2003) and Hall (1980, 1997) and Lisboa Filho
et al. (2015) and Avelar (2013) for the production and cultural management. Using the
skills of Public Relations on the democratisation of the free access to art, the
professional growing of the proponent and the reduction of the shortage of jobs in the
field justifies the effort undertaken on this work. The methodology, based on the
proposal of cultural analysis of Williams (2003), uses the techniques of bibliographical
and documental analysis applied to the regulation of LIC, to the approved projects of
interview with local producers and of a descriptive analysis of the answers, in order to
explore and relate the techniques employed by the producers. In this way, our
experiment found ways to democratise the free access to art through a street theatrical
performance that debates questions of domestic and infant violence on the public and
educational scope under the perspective of the Cultural Incentive Law on the city of
Santa Maria.

Key Words: Cultural Planning; Culture Incentive Law; Cultural Studies;
Democratisation of the culture.
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1. APRESENTACAO

Localizada no “Coracdo do Rio Grande” Santa Maria é referéncia em satde,
educacédo e seguranca no estado. Conta com, aproximadamente, 300 mil habitantes, e
sua populacdo é formada por individuos que carregam diferentes culturas, pois em Santa
Maria hd um pdlo educacional que atrai jovens de diferentes lugares e o segundo maior
contingente militar do pais'-. Santa Maria carrega consigo riquezas historicas e
culturais, que datam desde sua povoacdo. Além disto, é conhecida como “Cidade
Cultura”.

Na cidade existe uma programacdo cultural com diferentes tematicas para
diferentes publicos. A seguir listamos alguns exemplos encontrados no sitio da Agéncia
de Desenvolvimento de Santa Maria. Na musica, a Tertulia Musical Nativista e o
Festival de Inverno; na literatura, a consagrada Feira do Livro; no audiovisual, o
Festival Internacional de Cinema Estudantil; e na danca, o Santa Maria em Danca, bem
como o Mercocycle. Além desses, ha os que ndo sdo financiados pela LIC, mas que
também incluem-se na programacdo o Festival Internacional de Balonismo, Copa de
Hipismo, Copa Santa Maria (Open de Ténis Internacional), Vélei de Praia, Enduro,
Mountain Bike, Jogos Universitarios Gauchos e claro também o Carnaval.

Como podemos perceber a “Cidade Cultura” tem ampla diversidade cultural e
para dar maior suporte para a criagdo, produgdo e circulacdo de bens culturais o
municipio se apropria da Lei de Incentivo a Cultura de Santa Maria visando o livre
acesso da populacdo a esses eventos artisticos.

Diversos projetos culturais sdo aprovados por essa Lei, sejam de danca, musica,
teatro, feiras e demais eventos culturais voltados para a comunidade santa-mariense. E
isso tem beneficios extremamente relevantes para o desenvolvimento cultural do
municipio. Porém, seria interessante questionar: “Pra quem é feita essa cultura?”. Uma
vez que, na maioria das vezes, o “espectador” deve pagar pelo ingresso que, as vezes,
tem valor bastante elevado, restringindo seu acesso a determinadas manifestacfes
artisticas.

Partindo dai, reconhecemos uma caréncia de projetos culturais que visem a

democratizagdo do acesso a cultura e a arte, de forma gratuita dentro da programacéo

'De acordo com uma reportagem realizada pela Assembleia Legislativa do RS com o General Fernando
Sérgio Galvao, Comandante da 3? Divisdo de Exército no ano de 2014.



cultural da “Cidade Cultura”, como exemplo, o Palco Treze da Cultura. Desta forma, a
pesquisa do Trabalho de Conclusdo de Curso, que resulta em uma proposta de
planejamento cultural em um projeto experimental, se delimitard em buscar a elucidagéo
da problematica: “Como democratizar 0 acesso a arte gratuita, buscando formas
eficientes de elaborar projetos culturais, tendo como enfoque a Lei de Incentivo a
Cultura do municipio de Santa Maria — RS.”?

A motivagdo para realizar essa pesquisa voltada para a cultura vem da vontade
de transformar realidades através do contato com a arte, possibilitando que pessoas que,
economicamente, ndo tém acesso a arte, possam através desse debater sobre assuntos
atuais e relevantes para nossa sociedade.Também, enquanto profissionais de
comunica¢do nos questionamos como as Relacdes Puablicas através das suas
competéncias podem auxiliar na democratizacdo do acesso a arte, por parte da
populacdo em geral. Assim, o trabalho justifica-se pela intencdo de reduzir as
desigualdades via democratizacdo do acesso a cultura, bem como, promover a arte como
forma de incluséo social.

O trabalho ora apresentado divide-se em secdes. Na primeira, abordamos as
ideias centrais dos estudos culturais e da andlise cultural, a qual deu vida a este trabalho.
Em subcapitulo, debateremos questfes relacionadas a democratizacdo e ao consumo
cultural, utilizando Williams (1969, 2003), Hal (1980, 1997), Cevasco (2007) Botelho
(2001, 2011), pesquisas de opinido, entre outros.

Noutra trazemos a trajetéria do fomento a cultura no Brasil, tracando os atuais
mecanismos de financiamento e suas respectivas leis, tanto nos ambitos federal,
estadual, quanto municipal. Este ultimo, com enfoque maior por se tratar do objeto de
estudo desta pesquisa. Em subcapitulo colocamos em foco a producdo cultural,
apontando a diferenciacdo entre a profissdo do gestor e do produtor cultural, que por
vezes sdo vistas como profissdes iguais e, ndo similares.

Posteriormente,abordamos o caminho percorrido nesta pesquisa. A metodologia
ancora-se em uma analise cultural utilizando os conceitos de cultura proposto por
Williams (2007). Através da cultura ideal, documental e social realizamos uma analise
do fazer cultura em Santa Maria, onde observamos o ponto de vista dos produtores e
dos gestores culturais, encontrando as marcas ao se fazer cultura na cidade. A fim de
compreender uma forma eficiente de elaborar projeto cultural, baseando-se nos critérios

propostos na Lei de Incentivo a Cultura do municipio.
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Logo, apresentaremos nosso projeto experimental, que trata-se de um
planejamento cultural, mais claramente, uma proposta de projeto artistico, que se
apropria das caréncias e dos saberes do fazer culturalna “Cidade Cultura”. Seguido das

considerac0es finais desse trabalho.

2. DOS ESTUDOS CULTURAIS A ANALISE CULTURAL

O trabalho estd ancorado nos estudos culturais e antes de entendermos a
trajetoria desses estudos é essencial que saibamos, mesmo que de forma breve, a
definicdo de cultura. A concepcao de cultura, de acordo com Ferreira (1980, p.512), em
sua forma mais tradicional est4 intrinseca ao “ato, efeito ou modo de cultivar, ao cultivo
e a criagdo de certos animais”. Conforme Williams (2007, p.119), os primeiros usos do
substantivo cultura referiam-se sempre a “um processo: o cuidado com algo,
basicamente com as colheitas ou com os animais.”.

E s6 no final do século XVIII, que cultura passa ser vista também pelo viés
comportamental ligado a crencas e valores da humanidade, correspondendo ao termo
civilizagdo, incluindo-se o processo de desenvolvimento humano. Vale ressaltar que,
embora a cultura estivesse relacionada com a histéria de um povo,Williams (1997)
discorre que, nos primordios, ela era interpretada como uma “cultura europeia”, onde se
destacavam apenas aqueles que tinham poder econdmico. Nesta cultura, vetava-se
fielmente a representacao cultural das classes menos favorecidas, de forma que somente
a cultura elitizada era reconhecida.

Durante o processo de transformacdo cultural, puderamser visualizadas duas
mudancas decisivas: “em primeiro lugar, percebeu-se um certo grau de adaptacdo a
meté&fora, que tornou direto o sentido de cuidado humano; em segundo lugar, uma
extensdo dos processos especificos ao processo geral, que a palavra poderia carregar de
modo abstrato.” (WILLIAMS, 2007, p.118).

Para Williams (1997) os termos cultura e civilizacdo tornam-se intercambiaveis,
no entanto, a cultura, como um substantivo independente, tanto no processo abstrato ou
do produto deste, passa a ser incorporado somente no final do século XVIII, porém,
leva mais um século para ser considerado algo comum.

O termo cultura é bastante vasto, e vem se transformando ao longo dos anos,
agregando as mais variadas formas que os individuos encontram para se manifestar

culturalmente. E ainda, "entendida como um produto social resultado da interacéo entre
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pessoas, as suas formas de dar sentido e resposta a diferentes situacdes que a vida lhes
impde, desde questBes referentes ao dia a dia, até as questbes maiores, como a de
convivéncia em sociedade”. (LISBOA FILHO et al, 2015, p.6).

Claramente, essas manifestacGes se modificam com o tempo, cada uma carrega
consigo uma “teoria” (ordenamento/pensamento) e uma pratica (agdo/comportamento)
deliberada no momento histérico em que foi produzida. E isso nos leva acreditar que,
em funcgéo dessa transformacdo, novas formas de estudos devem se inserir no contexto
intelectual, pois séo essenciais.

E sob essa perspectiva, de criar uma nova Gtica de estudo que, na Inglaterra, no
departamento de inglés da Universidade de Birmingham, pelas maos dos pesquisadores
Richard Hoggart, Raymond Williams e Thompson, com viés politico e tedrico, surgem
os estudos culturais com as conexdes entre investigacdo e as formacgoes sociais sob 0
ponto de vista do contexto cultural onde os individuos estdo inseridos. Os estudos
surgiram porque as disciplinas tradicionais ndo supriam a necessidade de investigar a
cultura de forma minuciosa. Embora sendo um novo campo, de acordo com Hall
(1980), os EC ndo eram vistos como uma disciplina, mas sim como um conjunto de
interdisciplinaridade com preocupacGes e métodos convergentes, que permitiam
perceber novos fendmenos culturais da sociedade.

O novo campo de estudo se manteve em discri¢cdo, pois os fundadores se
preocuparam em ndo propagar uma verdade absoluta e rigida da nova proposta até obter
uma forma organizada do campo através do Centre for Contemporary Cultural Studies
(CCCYS), fundado por Hoggart em 1964. O autor inaugura o Centro partindo de sua
pesquisa “As utilizagdes da cultura”, que tinha como eixo principal a cultura da época a
sociedade — as praticas culturais e a relacdo com a sociedade. A metodologia qualitativa
usada pelo autor se foca na cultura popular e nos mass media, adentrando na perspectiva
de que, além da submisséo, existe também uma resisténcia no &mbito popular.

A partir dai, os pesquisadores do Centro idealizavam que o0s meios de
comunicacdo de massa tinham interferéncia na circulacdo e firmacdo das definicdes e
representacfes ideoldgicas dominantes, por outro lado, a populacdo também
apresentava certa resisténcia e até mesmo critica. Assim, os estudos culturais, acabam
rompendo com aquela ideia de publico passivo e indiferente, “em favor de uma
detalhada anéalise da variedade de modos pelas quais as mensagens sdo decodificadas
por diferentes membros dos diferentes publicos, dependendo das quais sdo suas
orientagdes sociais e politicas.” (SCHULMAN, 2010, p.183).

12



A comunicacdo passa a ser entendidaentdo, como um “sistema de relagdes
sociais — culturalmente mediadas — entre as classes” (JOHNSON, 1983), onde
desbravava os significados das experiéncias humanas. As percepgdes mais claras a
respeitos dos trabalhos que foram criados no Centro, trouxeram para 0s estudos
culturais um aprofundamento no conhecimento sobre raca e géneros, como esses eram
culturalmente definidos, colocando em xeque a representacdo das mulheres e dos grupos
minoritarios. Sobre as pesquisas focadas no racismo e sexismo, Schulman (2010, p.215)
resume que “as desigualdades eram proprias da estrutura do proprio capitalismo,
funcionando para ajudar a manter no desemprego fontes baratas de trabalho,
principalmente na Gra-Bretanha.” Nesse sentido, na mesma obra, a autora salienta que,
tendo em vista a concepcdo de “hegemonia” de Gramsci®, as praticas culturais e os
textos dos meios de comunicacdo sdo observados como um campo de batalha entre os
diferentes grupos para definir, manter e conter um significado.

Ao percorrer a historia da tradicdo dos estudos culturais, Escosteguy (2010)
ressalta que Williams permitiu que os estudos culturais se expandissem através da
perspectiva de que a cultura seria uma categoria-chave interconectada a andlise literaria
e a investigacdo social. E que tanto ele quanto Thompson viam a cultura como um
circuito de praticas e relagbes que naturalizam o cotidiano, sendo o individuo o
“personagem” principal. Ela era vista como uma “luta entre modos de vida diferentes”.
(ECOSTEGUY, 2010, p. 130)

Na mesma obra, a referida autora salienta que em meados de 1979, Williams
assume a direcao do Centre for Contemporary Culturais Studies e passa a incentivar “o
desenvolvimento de estudos etnograficos, as analises dos meios massivos € a
investigacdo de praticas de resisténcia dentro das subculturas”. (ESCOSTEGUY, 2010,
p.141). Esses estudos traziam os modos como os proprios individuos definiam as
condigdes as quais viviam, e logo os resultados comecaram a apontar que 0S
pesquisadores tivessem um olhar mais apurado também para 0 ambiente doméstico e as
relacBes familiares, buscando identificar os diferentes tipos de leitura de recepcao
desses grupos. Entendemos entdo, que as analises culturais devem ser ampliadas para
todas as acdes que envolvem o individuo, Hall (1997, p.6) vai considerar que a cultura

também se insere nas ‘“vozes € imagens incorpdreas que nos interpelam das telas, nos

2 0 conceito implica uma preponderancia de uma cultura em relacéo a outras. N&o que uma cultura é
superior a outra, mas que € seguida pela maioria e tem um impacto sobre outras culturas, podendo até
modifica-las.
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postos de gasolina. Ela € um elemento chave no modo como o0 meio ambiente domestico
é atrelado, pelo consumo, as tendéncias ¢ modas mundiais”.

Ainda neste contexto, por volta dos anos 1990, a preocupagdo em recuperar as
“leituras negociadas” dos receptores faz com que, de certa forma, se valorize a liberdade
individual deste receptor e se subvalorize os efeitos de ordem social. Assim, os Estudos
Culturais passaram a ser vistos como “testemunha” dos significados das experiéncias
humanas, possibilitando que os individuos fossem percebidos conforme seus héabitos
culturais. (ESCOSTEGUY, 2010, p.154).

O fato de analisar as experiéncias humanas se calca na ideia de que a cultura
define o ser humano, o modo como ele age, consome e utiliza 0s recursos que
culturalmente s&o-lhe disponibilizados para que siga as condutas previamente definidas
e, viva em harmonia na sociedade a qual pertence. Pode-se dizer entdo que a cultura tem
poder de regular o individuo, interferindo em suas acfes e praticas de modo bastante
significativo?

Stuart Hall (1997) em sua obra A Centralidade da Cultura vai delinear que a
regulacdo normativa existe exatamente para isso, para dar forma e sentido a nossa
conduta e as nossas praticas humanas, nos direciona para determinados propdsitos, fins
e intencbGes. A normativa predetermina nossa a¢do em prol dos significados e valores
comuns de dada cultura. Ou seja, a normativa busca, culturalmente, segmentar os
individuos entre aqueles que sdo “bons, corretos”, que vivenciam e seguem as normas e
condutas impostas pela sociedade, daqueles que ndo as seguem e sdo tidos como
“maus/incorretos”. Hall (1997) ressalta que somos seres apropriados de sentidos e

interpretacdes.

E que as acgbes sociais sdo significativas tanto para aqueles que as praticam
quanto para 0s que as observam: ndo em si mesma, mas em razdo dos muitos
e variados sistemas de significado que os seres humanos utilizam para definir
0 que significam as coisas e para codificar, organizar e regular sua conduta
uns em relacdo aos outros. (HALL, 1997, p.1).

Assim, acreditamos que cada individuo que compdem a sociedade carrega
consigo conhecimentos, crencas, habitos, valores, costumes préprios, enfim, como
proposto por Williams (1969), todo um modo de vida, que o define, forma sua
personalidade, determina seu ciclo social e o torna essencialmente cultural. A cultura,

principalmente, focando em nossa pesquisa, corresponde ainda, a toda manifestacdo
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artistica de um grupo, seja ela de danca, musica, teatro, cinema, entre outros que
completam a grande gama de produtos culturais.

Nesse sentido, os estudos culturais sdo fundamentais para que esses habitos e
manifestacdes em sua individualidade sejam analisados. Portanto, o que de fato os EC
fazem ¢ partir de uma analise cultural para investigar uma “problematica”, observando e
descrevendo as inter-relacdes das producdes culturais que interferem nas préaticas sociais

da humanidade.

Assim, [...] a andlise cultural busca produzir um conhecimento Util e uma
pratica politica de relevancia social, que se fundamenta através da
preocupacdo académica e da luta pela emergéncia e manutencdo dos
principios politicos da democracia cultural. (LISBOA FILHO e MACHADO,
2015. p.9).

Johnson (2006) em seu ensaio, O que é, afinal, estudos culturais? faz um
apanhado critico sobre as principais estratégias de definicdo dos estudos culturais,
baseando-se firmemente na ideia de que os estudos s3o “uma espécie de alquimia para
produzir conhecimento Util e que qualquer tentativa de codifica-los pode paralisar suas
reacdes” (JOHNSON, 2006, p.10). Dessa forma, o autor incentiva algumas mudancas
necessarias para o futuro dos EC, identificando trés paradigmas, onde os estudos
poderiam ser enquadrados.

No primeiro paradigma, Johnson (2006) vé a cultura sob o ponto de vista da
producdo, que pode ser encarada pelo viés de diversas areas das humanas, inclusive a
comunica¢do e arte, areas foco desse trabalho. Ele afirma que “devemos examinar,
naturalmente, as formas de producdo. Isto deve incluir as condi¢cGes e 0s meios de
producdo, especialmente em seus aspectos subjetivos e culturais” (JOHNSON, 2006,
p.63). No entanto, o pesquisador percebe algumas limitacbes desse paradigma. O
economicismo, quando a producdo € vista apenas como uma determinacdo das relacdes
econbmicas, 0 que acaba negligenciado as especificidades dessa produgdo. E o
produtivismo, que “€ a tendéncia a inferir o carater de um produto cultural e seu uso
social das condi¢bes de sua producdo, como se, em questdes culturais, a producdo
determinasse tudo” (JOHNSON, 2006. p.57). O autor ndo nega que as condicOes de
origem, incluindo género e classe dos produtores podem afetar no produto final, mas
prefere reconhecer que seria mais util “questionar essas identificacdes ndo como

erradas, mas como prematuras.” (JOHNSON, 2006. p.58).
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No segundo paradigma os produtos da cultura sdo vistos como texto. A analise
cultural se volta para os produtos que fazem uso dos instrumentos tedrico-metodoldgico
das disciplinas das humanas. Nessa linha de pesquisa o texto é objeto e a analise se foca
na subjetividade, descrevendo e identificando as narrativas. Independente da definicdo
de texto adotada, € extremamente necessario entender que o contexto € um elemento
crucial na produgéo de significados culturais, nos lembra Johnson (2006). Portanto, as
pesquisas que utilizarem desta metodologia devem considerar as variacbes e
combinages dos textos.

E por ultimo uma andlise através das “Culturas vividas”, aqui o objetivo ¢
compreender a vivéncia diéria da cultura pelos individuos. Ao seguir este paradigma, as
pesquisas “buscam saber como aprender 0s momentos mais concretos e mais privados
da circulagdo cultural.” (JOHNSON, 2006, p.59). Nessa perspectiva as pesquisas podem
se encaminhar por dois vieses. Em um, elas exploram as producdes que por certos
motivos, ndo sdo visiveis pela esfera publica, ou, quando sdo, ndo passam de uma
visdodeturpada. Noutro viés, compreendem, reconstroem e representam as formas em
que os conjuntos complexos dos produtos culturais aparecem na vida de determinados

grupos sociais.

2.1 Democratizacao e consumo cultural

Crencas, lendas e mitos, artesanato, arquiteturas, habitos alimentares,
religiosidade, musica, festas, dancas, folclore, tradi¢des populares e a arte formam a
cultura peculiar de uma populacdo. E essa cultura ndo deve ser reduzida apenas ao
entretenimento; vai além, ela é um fendbmenode desenvolvimento pessoal, traz
significados e valores para a sociedade. A cultura ultrapassa as dimensdes da vida em
sociedade, relacionando-se com o0s processos de sociabilidade e sua reproducdo, de
modo que se mantém estritamente ligada ao direito e a cidadania (SILVA, 2007).

Para Cevasco (2007), as artes refletem nas praticas culturais e produzem

significados capazes de mudar uma sociedade.

[...] as artes, por ndo se dirigirem a razdo, mas a sensibilidade, comportam
varias interpretacOes, agregando significados na medida em que é desvendada
por olhares diferentes. As artes organizam a experiéncia vivida a partir do
sentimento e da imaginacdo e, por isso mesmo, abrem as portas das
possibilidades. (CEVASCO, 2007, p.1).
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Sendo assim, a arte tem um papel fundamental dentro da cultura, pois ela
possibilita questionamento acerca dos significados atribuidos e ja legitimados para as
coisas, auxiliando na renovagédodesses sentidos. Na arte, o artista usa a imaginacgao para
transformar, seja um objeto, um conceito, uma opinido, uma mentira, uma verdade.
Explorando as possibilidades de um contexto real para transformar e dar outro sentido a
qualquer coisa e, dessa forma, o publico € instigado a rever os significados que atribui
as coisas.

A cultura é viva e se remodela, pois as coisas ganham novos entendimentos,
problemas, solucdes, sentidos e contornos. E justamente por isso que arte precisa ser
acessivel a todos, tanto do ponto de vista econdmico, quanto da oferta e, acima de tudo,
da compreensdo, pois é tanto o artista quanto o publico quem d& significado para
qualquer expressao (artistica) cultural.

Neste viés, as politicas de democratizacdo da cultura devem assegurar que haja
uma ampliacdo da distribuicdo dos bens culturais entre a populagéo, criar condic¢des de
acesso desta as instituicdes e aos espacos publicos culturais, permitindo que o cidaddo
possua uma maior consciéncia critica e estética frente aos bens culturais. Dessa forma,
afirma Botelho (2011, p.6) que ““as politicas de democratizacdo cultural t¢ém por objetivo
a superacdo das desigualdades de acesso da populacdo aquela que é considerada a
“Unica’ ou a mais ‘legitima’ cultura.”.

No entanto, ndo € isso que temos visto, de acordo com a pesquisado Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) realizada em 2011, a maioria da populacdo
brasileira ndo tem acesso a arte, sendo que 70% dos brasileiros nunca visitaram um
Museu ou um Centro cultural e a metade da populacéo néo frequenta cinema nem shows
musicais. Mesmo sabendo que as politicas culturais buscam a reducdo das
desigualdades de acesso, sem duvida esses dados nos fazem questionar para quem sdo
direcionadas as politicas culturais brasileiras.

Troquez (1999), inspirado na obra Cultura e Sociedade de Williams (1969)
percebe a democratizacdo da cultura em seu sentido universal, onde ndo pode haver
privilégios no acesso aos produtos culturais, “nem sua producdo estd relacionada a
atributos especiais ou a uma “iluminagdo do espirito”: a cultura ¢ ordinaria/comum e ¢
produzida socialmente.” (TORQUEZ, 1999. p.5). E, portanto, deve ser uma cultura
participativa, em comum, partilhada por todos.

Assim a democratizacdo deve viabilizar o consumo da cultura, possibilitando

gue a sociedade compreenda esses produtos e tenha cada vez mais uma consciéncia
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critica acerca dessas producdes e frente ao mundo. Cevasco (2007) delineia algumas
politicas de democratizacdo que envolve a distribuicdo geografica estratégica de
equipamentos culturais, prevendo ainda como se daré a acessibilidade do publico a area,
transporte, seguranca. Envolve o intelectual, que é a compreensdo da linguagem
artistica, nesse acesso, busca-se formar os publicos e agentes da cultura. O outro aspecto
€ 0 acesso econémico, onde se devem disponibilizar meios para que haja a produgédo
artistica, bem como, a viabiliza¢do do acesso do cidaddo no determinado espaco, sendo
por ingressos com valor popular ou entdo gratuito.

Acreditamos que esse tipo de politica de democratizacdo é a melhor forma de
incentivar a distribuicdo de produtos culturais, possibilitando que os individuos possam,
a partir desse contato, formar seu aporte cultural. Embora sejam aspectos interessantes
para se democratizar o acesso, essas politicas ndo impulsionam uma producédo cultural
prépria, permite apenas que o individuo tenha acesso ao produto pronto. Por isso a
autora, afirma que se necessita de mais uma politica, a da democracia participativa. Que
oportuniza que os mais diversos produtores culturais e sociais do pais passem a ser
ativos, “tenham voz, com seus modos culturais particulares, e sejam reconhecidos e
reconheciveis no modo como a populacdo se concebe e se representa.” (CEVASCO,
2007, p.2). Nessa perspectiva, a Lei de Incentivo & Cultura entra em cena para ampliar
uma democracia participativa dentro das producdes culturais locais.

Sobre o consumo, por longos anos acreditava-se que a ndo participacdo da
populacdo nos eventos artriticos se dava em razdo dos altos valores que deveriam ser
investidos para ter acesso a essas atracbes. No entanto, contrapondo nosso
questionamento sobre o Consumo Cultural das Familias Brasileiras, a Pesquisa
Nacional sobre habitos culturais, apontou que, no ano de 2011, o principal fator pelo
qual as pessoas ndo acessam a arte é a falta de habito, e essa foi a justificativa dos 40%
dos entrevistados que ndo assistiu espetaculo de teatro ou danca naquele ano. Dos 39%
que ndo visitaram exposicdo de arte e dos 38% dos que ndo frequentaram show de
masica.

Ao longo dos anos as politicas culturais vao sendo modificadas para que haja um
namero maior de consumidores de produtos da cultura, com isso, o Estado adotou uma
politica de reducdo de preco, como é atualmente com os valores de ingressos para
estudantes, idosos. Criou ainda os programas Mais Cultura, em trés possibilidades:
cultura e cidadania — dentro desse contexto criou-se ainda o programa Cultura Viva,

na tentativa de ampliar as producbes culturais —cultura e cidades e cultura e

18



economia.  Na perspectiva de aumentar o consumo cultural, o Ministério da Cultura
cria o vale-cultura para trabalhadores. Este vale é resultante de mais uma politica
cultural de renlncia fiscal vinda do governo federal, que visa aumentar 0 consumo
cultural dos trabalhadores (classe baixa e media), possibilitando que as empresas abatam
até 1% do Imposto de Renda devido.

Para participar, a empresa devera se credenciar no Ministério da Cultura, e os
funcionarios que tem direito a esse beneficio sdo aqueles que estdo devidamente
regularizados junto ao sistema trabalhista e, que ganham até cinco salarios minimos.
Com o vale-cultura, no valor de R$ 50,00 mensais (acumulativo) o colaborador podera
usufruir desse valor para ir ao cinema, teatro, shows, realizar cursos na &rea cultural,
comprar equipamentos musicais, esculturas, livros, jornais, revistas. Mas, vale ressaltar
que o empregado que optar por receber o beneficio devera pagar um valor de R$5,00,
correspondente a 10% do valor total oferecido.

Em funcdodo que apontou as pesquisas de consumo realizadas nos ultimos quatro
anos, talvez a questdo de habito passe a ser muito mais importante do que o valor a ser
pago para o tal consumo. De acordo com Botelho (2001, p.80) “a pratica redundou
numa falsa democratizacdo, pois baseava-se na crenca da aptiddo natural do ser humano
em reconhecer ‘o belo’ e ‘a verdade’, apenas pela possibilidade de ter acesso as
instituicdes da cultura erudita”.

Em Santa Maria — RS podemos perceber que existe uma caréncia e espacos
artisticos e também de publico em algumas atividades culturais, principalmente as
manifestacdes voltadas para o teatro. O municipio possui quatro espagos que sediam
esse tipo de manifestacdo. O Teatro Santa Maria, que possui uma grande estrutura e
conta com 365 lugares, no entanto, rarissimas sao as vezes que espetaculos teatrais sdo
apresentados, o espaco se dedica preferencialmente a eventos como formaturas e
capacitacoes.

Ha& o Espaco Victorio Faccin, administrado pelo grupo Teatro Por que N&o? E
pelo Teatro Universitario Independente. Nesse espaco sdo apresentados, na maioria das
vezes, 0s espetaculos criados pelo proprio grupo. Ai, o valor do ingresso varia de R$ 10
(meia) a R$ 20 (inteira).

Na Universidade Federal de Santa Maria encontra-se o Anfiteatro Caixa Preta que
possui uma capacidade maxima de 130 lugares. Administrado pelo Centro de Artes e
Letras, o Teatro recebe, principalmente, os espetaculos que sdo criados pelos alunos de

Artes Cénicas. Em situacBes especiais, grupos artisticos de outros estados séo
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convidados para participarem de alguma programacdo, como no Encontro Internacional
de Palhago da Coxilha e Mostra Internacional de Artes da Cena. Os espetaculos tém
uma quantidade significativa de publico, justamente por serem produzidos dentro do
curso, o que faz com que a maioria dos alunos e suas respectivas familias prestigiem, e
obviamente, por obterem subsidios da universidade (que, de certa forma, contribui com
sua obrigacdo de dar um retorno para a sociedade), as apresentacGes artisticas séo
gratuitas e abertas a toda comunidade santa-mariense.

Ha também o Theatro Treze de Maio, que produz diversos tipos de espetaculos,
desde locais, estaduais e nacionais. Este Gltimo, na maioria das vezes, possui no elenco
algum ator global, o que encarece bruscamente o valor do ingresso, chegando a R$ 80,
mesmo que tenha parte de sua producdo subsidiada. Ainda quecom valor elevado, ha
sempre uma alta procura por ingressos. No entanto, isso ndo acontece com as
apresentacdes locais e estaduais. Percebe-se entdo que o publico que consome esses
espetaculos nacionais pode ser, em sua grande maioria, 0 grupo de elite econémica.
Sinal de que, o teatro, principalmente desse tipo, continua sendo pensado para o
consumo da burguesia.

Nas esferas locaise estaduais, o publico ja ndo € tdo efervescente. A procura
pelos ingressos reduz de forma significativa. Os espetaculos locais, em sua grande
maioria, sdo aprovados pela LIC-SM e participam do Projeto Palco Treze da Cultura
idealizado pelo proprio Theatro. Os ingressos sdo bastante acessiveis, no entanto, a casa
ndo consegue lotacdo. Nessa perspectiva seria interessante pensar a questdo da falta de
habito das pessoas em consumir cultura e também pela pouca visibilidade que esses
artistas possuem. Além disto, devemos considerar o fato de que muitas producdes se
obrigam a colocar um valor elevado nos ingressos, em decorréncia da falta de fomento
cultural e apoio dos grupos empresariais. A falta de apoio acaba encarecendo o produto
cultural, uma vez que, um projeto artistico envolve diversos profissionais trabalhando
em prol da idealizacdo, e é imprescindivel que esses sejam remunerados pelo
desempenho exercido. Sem contar nos custos de producdo que envolve logistica,
cenario, hospedagem, transporte, enfim, sdo diversas a¢Ges que exigem um aporte
financeiro para que aconteca.

N&o podemos pensar que a auséncia de publico se da apenas em decorréncia da
falta de habito. Temos que pensar, que a auséncia de recursos e fomentos para as

producdes culturais, obrigatoriamente, faz com que 0s precos de ingressos se elevem, e
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consequentemente, ndo atinjam as classes menos favorecidas. Mantendo-se sempre em
evidéncia apenas uma cultura elitizada, consumida pela burguesia.

Surge entdo, uma necessidade em se rever as politicas culturais, de forma que
essas, concomitante com outras acgdes, instiguem o cidaddo para que ele passe a
consumir mais cultura, pois diante desses resultados, percebemos que ndo é natural
(cultural) o consumo de bens da cultura. De forma que, cabe ndo s6 ao Estado criar
estratégias eficientes que possibilite um aporte cultural satisfatorio no individuo, mas
também aos produtores da cultura, revendo suas estratégias para conseguir despertar o

interesse naqueles que, pela falta de habito, ndo consomem cultura.

3 FOMENTO A CULTURA E PROCUCAO CULTURAL

Seguindo a Constituicdo Federal criada em 1988, na secdo Il Da Cultura, o
artigo 215 afirma que “O Estado garantird a todos o pleno exercicio dos direitos
culturais e acesso as fontes da cultura nacional, e apoiara e incentivara a valorizacdo e a
difusdo das manifestagdes culturais”. Afirma ainda que o mesmo devera proteger
qualquer tipo de manifestagdo cultural dos grupos, independente da cultura que esses
vivem. Na mesma se¢éo, no inciso terceiro, a lei garante a criagdo do Plano Nacional de
Cultura, o qual se idealiza no intuito de garantir o desenvolvimento cultural do Pais,
assim como proposto no artigo 125.Mesmo tendo uma constituicdo que afirma a
necessidade do individuo em consumir cultura, por tempos a cultura permaneceu uma
area omissa, ndo era algo extremamente relevante a ponto de ser discutido dentro do
ambito governamental. O tema era discutido isoladamente dentro das universidades e
nos grupos e movimentos artisticos. Nao havia o esforc¢o intelectual dos 6rgaos publicos
para desenvolver politicas que dessem conta de sanar os problemas causados pela
omisséo do interesse na area.

Considera-se também o fato de que os gestores ndo estavam preparados para
atuar na area, e para enfrentar a opinido publica ao definir qual acdo tem mais relevancia
ou mais prioridade do que outra, dentro do contexto politico cultural que viviam. E,
obviamente, essas decisfes poderiam gerar crises politicas, assim, 0 governo optava por
‘deixar as coisas como estavam’ e continuavam distribuindo o pouco recurso
disponibilizado para a area de forma eventual e aleatdéria. Mantendo grupos da

sociedade a sabor do acaso e a mercé do interesse do governo.
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Em meados de 1972, José Sarney, em seu primeiro mandato como senador
apresentou a primeira proposta de ampliacdo das politicas publicas voltadas para a
cultura. A proposta de Sarney ndo foi aprovada, pois estadvamos em plena ditadura
militar, onde era praticamente impossivel estabelecer uma parceria publico-privada.

Mesmao sendo reformulados mais duas vezes 0s projetos foram arquivados com a
alegacdo de que eram inconstitucionais. Fora do periodo de ditadura, em 1986, José
Sarney se torna o primeiro presidente civil, e consegue, por meio de um decreto, colocar
em pratica sua ideia que ha 14 anos estava apenas no papel. A Lei n° 7.505 de 2 de
julho de 1986 propunha a ampliacdo das politicas, permitindo a participacdo das
iniciativas privadas, por meio da renuncia fiscal, propondo uma parceria entre
proponentes e o setor empresarial.

No entanto, essas politicas publicas culturais, assim como ainda é hoje, sofreram
rupturas em decorréncia de mudancas “de vento” dentro da politica. Durando apenas 4
anos, em 1990 o governo Collor elimina a Lei Sarney. De modo que, 0S grupos
beneficiados pela lei, acabaram, por vezes, se tornando refém da vontade e dos
interesses contraditorios das autoridades publicas.

Segundo Calabre (2005, p. 15) “ao longo da década de 1980, foi ocorrendo uma
continua retracdo dos investimentos publicos na area cultural”. Adentramos entdo, em
uma época de extrema recessao financeira, altos niveis de inflacdo e, consequentemente,
uma diminuicdo drastica dos gastos publicos na area cultural, abrindo espaco para o
atual modelo de financiamento, a politica de parceria.

Comprovando entdo, o interesse “particular” e contraditorio que mencionamos
acima, apenas um ano depois da extin¢do da Lei Sarney, o Ministro da Cultura Sérgio
Paulo Rouanet sob o Governo Collor, promulga em dezembro de 1991a Lei Federal n°
8.313/91, conhecida como a Lei Rouanet, restabelecendo os mesmos principios da lei
proposta pelo governo anterior, na tentativa de sanar a retracdo dos investimentos
publicos.

A Lei Federal instituiu o PRONAC - Programa Nacional de Apoio a Cultura
com o intuito de incentivar pessoas fisicas e juridicas a contribuir financeiramente,
através da isencdo fiscal, para realizacdo de projetos culturais. Tal dispositivo funciona
com dois mecanismos legais, o Incentivo Fiscal (Mecenato) que fixou um teto de
abatimento limitado a 4% do valor devido ao Imposto de Renda pela pessoa juridica e

6% da pessoa fisica, podendo ser em forma de patrocinio ou doacéo.
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Nesse mecanismo, além da isencdo fiscal, as empresas investem no marketing
cultural trabalhando a imagem institucional da marca frente aos seus publicos. O
segundo mecanismo € o FNC — Fundo Nacional de Cultura que dispde de recursos para
projetos culturais por meio de fundos como empréstimos reembolsaveis, doacdes,
cessdo ao fundo perdido. Como por exemplo, o Programa de Difusdo e Intercambio
Artistico e Cultural, que, por meio desse fundo, viabiliza o repasse de recursos para a
compra de passagens para a participacdo de eventos de natureza cultural, a serem
realizados no Brasil ou no exterior.

A autora Ana Reis (2006) divide em categorias os tipos de financiamento a
cultura no Brasil. O primeiro é o Financiamento publico direto, neste tipo de
financiamento o estado assume a responsabilidade financeira e a programacdo de
instituices culturais publicas. Subsidia artistas e estudantes. Sdo exemplos, 0s prémios
para a producdo artistica e programas como Apartes, Capes e Bolsa Virtuose. O
Financiamento publico indireto agrega todas as Leis de Incentivos a Cultura, tanto
federal, quanto estadual e municipal. No Financiamento privado sem contrapartida
publica o patrocinio é realizado direto entre produtores e iniciativas privadas, sem a
utilizacdo das leis de incentivo fiscal. Nos Setores publicos e privados as acfes sao
complementares, ambos com diferentes objetivos e articulagbes, presumindo que o
envolvimento desses em prol da cultura, se d& de forma diferente. A empresa investe
projetando a promocgdo mercadoldgica, visando seus Stakeholders®. O Estado busca
preservar e desenvolver a cultura, visando alcance na populacdo. Ha ainda uma busca
por novas alternativas de financiamento a cultura, mas estudos concluem que as formas

mais coerentes até 0 momento sdo os incentivos fiscais vindos do Governo.

3.1 A Lei Estadual de Incentivo a Cultura

Apos a iniciativa do governo federal, os estados também aderiram a pratica de
criar politicas para fomentar o setor cultural. Em 1996, no sul do pais, 0o governo
instituiu a Lei de Incentivo a Cultura do Estado do Rio Grande do Sul (LIC/RS), Lei n°
10.846 de 19 de agosto. Na tentativa de ampliar ainda mais o0s recursos destinados aos
projetos culturais, em 18 de dezembro de 2001 o estado cria a Lei n°® 11.706, que

resguarda um Fundo de Apoio a Cultura. Ambas as leis contemplam o Sistema Estadual

® Publicos definidos estrategicamente.
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Unificado de Apoio e Fomento as atividades culturais, conhecido como o Pro-Cultura
instituido em pela Lei n°14.443 de 13 de janeiro de 2014.

A LIC/RS se utiliza da renuncia fiscal, o proponente desenvolve o projeto
cultural e submete a uma comissao avaliadora, que definird se o projeto esta apto ou ndo
para que haja a realizacdo da captacdo de recursos financeiros junto as empresas
localizadas no Rio Grande do Sul. Diferentemente da LIC/RS, o FAC trata de um edital,
onde o estado disponibiliza prémios em dinheiro para que as producdes artisticas
ocorram. Obviamente, por ser um prémio oriundo do Estado, a competicdo triplica,
fazendo com que a comissao normativa atue de forma mais rigorosa na selecao desses

projetos.

3.2 A Lei Municipal de Incentivo a Cultura

Na mesma perspectiva de criar estratégias para que sejam difundidas as
producdes culturais, a gestdo municipal de Santa Maria — RS também criou a Lei de
Incentivo a Cultura Municipal, igualmente acontece na esfera federal e estadual. Na
municipal, tanto pessoas fisicas, quanto juridicas podem renunciar parte do imposto
devido, e repassar para projetos culturais que estejam previamente aprovados pela
Comissdo Normativa.

Cabe aqui ressaltar que,somente agora, de acordo com a Prefeitura de Santa
Maria (2015), o Plano Municipal de Cultura foi aprovado, por unanimidade, na sessao
plenaria ocorrida em novembro de 2015. Sendo que ap6s aprovacdo na Camara de
Vereadores o Plano, que é um dos pilares para que Santa Maria faca parte do Sistema
Nacional de Cultura’, passa pela sancéo do prefeito e se torna Lei Municipal.

A Lei Municipal n° 4.017, foi criada como uma alternativa de incentivo para o

resgate cultural do Municipio em 29 de novembro de 1996, pelo entdo prefeito José
Farret e regulamentada pelo Decreto n® 325, de 4 de novembro de 1997 e alterada pelo
prefeito Valdecir Oliveira através da Lei n°® 4.645/03, de 6 de fevereiro de 2003.
A Lei é vinculada ao Sistema Municipal de Incentivo as Atividades Culturais, regida
pela Instrugdo Normativa n°001/2012 a qual defini normas e procedimentos acerca da
organizacdo e funcionamento do Sistema, tendo sua ultima alteracdo em outubro de
2012,

* Sistema Nacional de Cultura é um instrumento de gestdo compartilhada de politicas pdblicas de cultura
gue abrange os entes federados e a sociedade civil, visando a democratizagao da area cultural.
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A Lei de Incentivo a Cultura de Santa Maria em seu primeiro artigo garante que
qualquer pessoa residente no municipio pode concorrer ao edital ou financiar as
iniciativas culturais, independente de ser pessoa fisica ou juridica. O financiamento
podera se dar através do patrocinio ou doagdo e acontece por meio da rendncia fiscal
sob os tributos municipais IPTU, ISSQN, ITVBI.

O IPTU incide sobre Propriedade Predial e Territorial Urbana, onde o
contribuinte pode quitar a divida em Cota Unica no més de janeiro com 15% de
desconto ou realizar o pagamento de forma parcelada em carné. Ja o ITVBI refere-se ao
imposto sobre Transmisséo Inter Vivos de Bens Imdveis que incide sobre o ato oneroso
de transmissdo e cessdo de imdveis ou de direitos a eles relativos. E ainda olmposto
Sobre Servico de Qualquer Natureza, como o nome diz, é um tributo sobre qualquer
servico prestado tanto por pessoa fisica quanto pessoa juridica.

O contribuinte podera renunciar até 30% do valor devido dentro do limite de 5%
(cinco por cento) da receita tributria do municipio e destinar a projetos culturais.
Através do ISSQN o proponente podera captar o valor a vista ou ainda parcelado em até
12 vezes, desde que ndo comprometa o pagamento dos impostos do ano subsequente.
Baseado no IPTU o financiamento a projetos pode ser apenas em cota Unica

Em Santa Maria encontramos uma grande diversidade de producdes artisticas, e
pensando em um meio de contemplar o maior nimero de &rea possivel, a lei abrange
nove categorias de producdo com quinze areas. Sendo 1 — Musica e danca; 2 — Teatro,
circo e Opera; 3 — Cinema, fotografia e video; 4 — Literatura; 5 — Artes plasticas e artes
graficas; 6 — Folclore e artesanato; 7 — Acervo de patrimdnio histérico; 8 — Museologia;
9 — Bibliotecas. (SANTA MARIA, 2003).

O artigo terceiro desta lei prevé que fica a cargo da Prefeitura do Municipio
ainstauracdo de uma comissao avaliativa que devera ser formada por representantes de
6rgdos publicos e entidades culturais que atuem em alguma das categorias de producao
citada acima. A Prefeitura se incumbe ainda de dar assisténcia em todo o processo de
atuacdo de comissdo, desde infraestrutura até os materiais necessarios para que a
comissdo atue de forma eficiente. Cada representante deve permanecer atuando no
periodo de um ano, sendo que o contrato pode ser renovado anualmente. Cabe a
comissdo, dividida por area de producao, realizar a avaliacdo, aprovacao e fiscalizacéo
dos projetos.

No artigo seguinte, sdo explanados o0s quesitos que devem estar presentes nos

projetos culturais para que esses possam ser analisados e o valor de financiamento
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definidos. Exige-se que sejamconsiderados: a natureza do projeto, ou seja 0 contexto
em que esse se aplica, os objetivos que se visa, obviamente decorrente desse contexto;
e todos 0s recursos necessarios para que a producdo aconteca no intuito de analisar a
exequibilidade do projeto artistico-cultural.

Apds a aprovacdo dos projetos cabe ao Executivo garantir que os proponentes
recebam os certificados que permite que o valor do projeto seja captado, através da
isencdo fiscal do contribuinte. Em paragrafo Unico, é afirmado que o certificado possui
validade de dois anos ap6s o recebimento do mesmo, sendo que esses serao “corrigidos
mensalmente pelos mesmos indices aplicaveis na atualizagdo monetaria dos impostos
recolhidos com atraso.” (SANTA MARIA, 2003)

O artigo 6° ressalva que o empreendedor deve comprovar a aplicagéo de todo o
valor investido no projeto, sendo que este sera multado no valor de 10 vezes o valor
financiado caso isso ndo ocorra de forma satisfatéria. A Lei garante ainda que toda e
qualquer entidade da sociedade civil pode ter acesso a toda documentacdo agregada ao
projeto cultural, sendo que todas as producdes artisticas devem atentar, com prioridade,
para a execucdo das atividades no municipio onde se aplica a Lei, neste caso, Santa
Maria.

Por fim, ressalva-se ainda os critérios de selecdo dos projetos baseiam se
primeiramente em interesse publico, e logo, na clareza da proposta; adequacdo entre
objetivos e metas; exequibilidade, considerada a estratégia proposta; viabilidade
econbmica; repercussdo na sociedade e beneficios sociais resultantes; adequacdo as
finalidades da LIC-SM; adequacdo as diretrizes de politica cultural da Secretaria de
Municipio da Cultura; pertinéncia dos custos em relacdo ao mercado, a projetos
semelhantes e a edi¢cdes anteriores da proposta; forma de distribuicdo e comercializacdo

dos bens e servigos culturais produzidos.

3.3 Producédo Cultural

Com a adesdo dos governos as politicas publicas para promover a producao e
circulacdo de bens culturais, inevitavelmente aumentaram o nimero de competidores
no mercado cultural. Em decorréncia disso, muitos amadores que produziam cultura
de forma empirica, tiveram de se capacitar para poder compreender e concorrer junto
aos editais de fomento a cultura.

Podemos dizer que as politicas publicas para a cultura foram extremamente

benéficas. N&o apenas para 0s grupos artisticos e empresariais, mas também para 0s
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grupos de produtores e gestores, que constantemente estdo buscando cursos,
workshops, oficinas e palestras para se atualizarem e, obviamente, se manterem nesse
mercado notavelmente acirrado.

Além de estar capacitado, para que haja um resultado satisfatorio das
producdes artisticas que se concretizam em decorréncia da LIC é imprescindivel que
aconteca um trabalho integrado entres os diversos profissionais que atuam na &rea
cultural do municipio, principalmente entre os gestores e os produtores culturais.

Ambas as profissdes, por vezes, sdo vistas como uma unica. No entanto, elas
séo similares. O produtor desempenha um papel enquanto o gestor desempenha outro,
no entanto, o gestor poderd desempenhar o papel de produtor devido as suas
competéncias.

O Produtor € a pessoa que esta na posicdao central do processo de producédo
cultural, faz a relacéo entre todos os agentes do projeto, faz com que todas as etapas do
planejamento acontecam, desde a captacdo de recursos a prestacdo de contas. E aquele
profissional que directamente ‘“cria e administra eventos e projetos culturais,
intermediando as relacdes dos artistas e demais profissionais da area com o poder
publico, as empresas patrocinadoras, 0s espacos culturais e o publico consumidor de
cultura”. (AVELAR, 2013, p.52).

O produtor cultural ¢ aquele “profissional que planeja, elabora, executa
projetos, considerando os aspectos sociais e econdmicos do meio onde esta inserido”
(LISBOA FILHO et al, 2015, p. 7). Além disto, o profissional que atua como produtor
cultural deve, via de regra, garantir a valorizacdo do bem cultural o qual est&
produzindo, criar estratégias de captar recursos para viabilizar a producédo, além de
recrutar profissionais que se encaixe ao projeto para que o objetivo da proposta seja
alcancado.

O gestor € o profissional que esta estritamente ligado a gestdo do projeto.
Relaciona-se com a administragdo “desenvolve e administra atividades voltadas para a
cultura em empresas privadas, 6rgaos publicos, organizacdes nao governamentais e
espacos culturais.” (AVELAR, 2013, p.52). O trabalho do gestor envolve, segundo
Lisboa Filho et al. (2015, p.8), “o planejamento, a organizagdo, a dire¢do (lideranca e
motivacdo) e o controle (acompanhamento e avaliagdo) de wuma dada
atividade/agao/area cultural.”.

S&o muitos os profissionais que atuam como produtor, mas ndo podemos

desconsiderar o fato de que uma boa parte deles ndo comecou a atuar partindo de um
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curso profissionalizante ou outros tipos de capacitacGes. Muitos exercem essa funcéo
de forma empirica, baseando-se em conhecimentos adquiridos ao longo da carreira.
Para atuar como produtor, nem sempre, ter uma graduagdo na area € uma exigéncia, a
experiéncia, por vezes, € o suficiente.

Ja o gestor, de acordo com as pesquisadoras Liliana Silva e Lucia Oliveira do
Observatério Itau Cultural (2010), tem o dever de executar politicas, planos,
programas, projetos e agdes culturais com base em conceitos, diretrizes e métodos
orientadores, amparados por uma formacdo interdisciplinar voltada para o
desenvolvimento do setor cultural. Para tanto, precisa ter uma capacitacdo mais
avancada para atuar como. O gestor, além de também planejar, se envolve na
administracdo gerenciando agdes de lideranca e motivacdo, bem como, o controle
estratégico das acdes propostas.

Percebemos que tanto a atividade de produtor quanto a de gestor, pode
fielmente ser desempenhada por um profissional de Rela¢Ges Publicas, pois é ele
quem zela pela comunicacédo e a relacdo com os publicos, é dotado de caracteristicas
da administracdo, gestdo, recursos humanos, eventos, planejamentos, podendo

perfeitamente unir todos esses atributos em prol de um produto cultural.

4 O CAMINHO: desafios a uma metodologia e principais resultados

O projeto experimental, sob a perspectiva do materialismo cultural buscou
desenvolver uma proposta de planejamento cultural no viés da LIC municipal, buscando
atender as necessidades especificas desse incentivo, de forma que a lei fosse analisada e
esmiucada para que houvesse uma maior compreensao acerca dos quesitos propostos
por ela. Esta analise esta alocada no subcapitulo “A Lei Municipal de Incentivo a
Cultura”.

Nosso propdésito € incrementar a diversidade de projetos aprovados na LIC,
buscando formas de desenvolver uma inovacgdo artistica agregando as caréncias que
encontramos no fazer cultura, trabalhando ainda, formas de democratizar o acesso a
arte, fazendo com que o consumo de arte aumente em Santa Maria, e que a condi¢édo
financeira ndo seja um empecilho para que o contato entre arte e publico aconteca.

Nossa pesquisa qualitativa “se organiza sobre evidéncias empiricas, tratamento

logico e organizacdo dos dados, capacidade de avaliagdo e discernimento do
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pesquisador”. (ROSARIO, 2011, p.8) Assim, buscamos conhecer a fundo a realidade da
producdo cultural de Santa Maria.

Para que isso fosse possivel trilhamos um caminho pelo qual nossa pesquisa
percorreu. Os procedimentos operacionais se ancoram em trés formas de andlise das
manifestacbes de cultura propostas por Raymond Williams (2003) a documental, a
social e a ideal. Sendo assim, a mediacdo pratica para o desenvolvimento dessa
pesquisa foi uma analise documental aplicada & regulamentacdo da cultura, onde a Lei
de Incentivo Municipal e a Instrucdo Normativa que a rege foram o foco desta analise.
Para Williams (2003) adocumental, se concentra em algo que ja existe, da sentido a
experiéncia intelectual do ser humano. Posteriormente, em uma analise social
realizamos uma entrevista onde pudéssemos chegar ao conceito de cultura ideal
proposta pelo autor. Na ideal a cultura é vista em toda a sua amplitude, no entanto, fixa
e absoluta. Essa forma de ver a cultura se enquadrou no modo em que a Lei de Incentivo
a Cultura ¢ idealizada pelos produtores locais. Assim, nossa analise ideal édecorrente de
uma andlise social com base na cultura vivida dos produtores culturais.

Ao iniciarmos a andlise documental, mapeamos 0s nomes dos projetos
aprovados na Lei nos ultimos dois anos. A relacdo foi encontrada no endereco
eletrénico da Secretaria de Cultura do Municipio. Em andlise constatamos que no ano
de 2013, 41 projetos foram aprovados para serem executados em 2014. Desses, 6 do
teatro, 9 da mdsica, 7 voltados para a cultura tradicionalista rodeios e eventos gauchos.
5 na area de festivais, 4 de cinema, 4 de danca e 3 de literatura.

No ano de 2014 se repetiu 0 numero de projetos aprovados para serem
executados no decorrer de 2015. Desses, 9foram voltados para a musica, 5 para
literatura, 6 para danca, 5 para as artes cénicas. 6 voltados para a cultura tradicionalista,
na area cinematografica encontramos 4 projetos, encontros e festivais somaram 3
propostas. Claramente existe uma producdo artistica consideravel no municipio. No
entanto, embora haja uma alta producdo artistica, em andlise as duas listas podemos
contatar que dos 41 projetos aprovados em 2014, 24 também foram aprovados em 2013,
sem contar os projetos que possuem nomes diferente mas com o mesmo proponente. O
que fica evidente quanto ao nosso questionamento acerca da rotatividade de propostas
culturais.

Além de aplicarmos uma analise documental na LIC-SM , analisamos a seguir a

Instrucdo Normativa, que teve sua Ultima alteragdo no ano de 2012, e foi instituida para
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estabelecer normas e procedimentos sobre a organizacéo e o funcionamento do Sistema
LIC-SM.

No primeiro paragrafo a Normativa especifica os tipos de investimento que as
organizagOes que optem por aplicar o valor devido ao IR em atividades culturais podem
fazer. Através de doacgdo, a empresa pode abater em cem por cento do valor devido, no
entanto fica impossibilitada de vincular a sua marca junto a divulgacdo do projeto. Ou
através de patrocinio também com abate em 100%, no entanto, existe um acréscimo de
10% para que a empresa possa vincular sua marca junto ao projeto.

O capitulo segundo da Normativa, apresenta as obrigacdes e responsabilidades
dos empreendedores culturais. Trazendo os pontos mais principais, pulamos ao artigo
17 que alega que o empreendedor deve obrigatoriamente compreender e seguir as
vigéncias da Lei n° 4645\03 bem como da Normativa que a rege. Ap6s a aprovagdo o
produtor devera abrir uma conta corrente exclusiva do projeto para que a movimentacao
dos recursos possa ser realizada. Ele ¢ quem deve administrar de forma eficaz os
recursos financeiros do projeto, buscando sempre estar atualizado em relagéo as tabelas
de servicos e mao de obra disponibilizada pelo Ministério da Cultura.

Quanto aos prazos, a Instrucdo adverte ainda que todos 0s prazos expostos no
cronograma do projeto devem ser seguidos fielmente e que o projeto ndo pode deixar de
ser executado sem uma justificativa prévia a Comissao Normativa. Correndo risco de
ser multado em 10% do valor total do projeto. Fica definido que ap6s a aprovacdo do
projeto, o empreendedor tem um prazo de 30 dias para apresentacdo do material de
divulgacdo. Apés a finalizacdo do projeto possui 0 mesmo prazo para que o relatorio
seja apresentado a comissao. Caso o empreendedor ndo consiga finalizar a execucdo do
projeto ele pode solicitar a prorrogacdo dos prazos pré-estabelecidos, sendo que o
Secretario de Municipio da Cultura é quem realiza a concessdo ou ndo, da prorrogacao.

A Comissdo possui um papel bastante decisivo para que a LIC funcione, sendo
assim cabe a ela avaliar, aprovar e acompanhar a execucdo dos projetos culturais.
Realizar os tramites necessarios entre os produtores e o conselho de Cultura para que
haja 0 andamento dos projetos, desde a primeira fase de apresentacdes de documentacao
até o relatério de prestacdo de contas. Compete ainda avaliar os procedimentos e as
normas do Sistema e auxiliar com feedback no aperfeicoamento deste mecanismo.

No entanto, através da andlise da entrevista podemos constatar que a comissao
normativa ndo possui conhecimento especifico sobre a existéncia de um relacionamento

entre o 6rgdo publico e as empresas privadas a fim de mediar uma primeira
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apresentacdo entre grupos empresariais e produtores que estejam habilitados no
financiamento. Ainda,que a fungéo de descobrir quais as empresas que podem ou néo
apoiar as iniciativas culturais compete apenas aos produtores.

O que discordamos, pois considerando o fato de que o municipio possui todas as
informacdes referentes aos devedores de Imposto de Renda, a Secretaria de Cultura
poderia atuar de forma integrada com a Prefeitura e o0 Conselho Municipal de Cultura na
expectativa de possibilitar que outros grupos artisticos consigam chegar até as
empresas. Isso porque sabemos que uma grande parte dos projetos que sédo aprovados
ndo sdo finalizados em funcdo da falta de apoio das organizacfes privadas. Entdo essa
iniciativa de estabelecer uma relacdo dos grupos poderia partir da Secretéaria de Cultura,
uma vez que essa tem a funcdo de auxiliar, organizar e promover a cultura no
municipio.

A Comissdo questionamos quais eram os desafios encontrados durante a
avaliacdo dos projetos e nos foi informado que oS pontos mais centrais estdo
relacionados com o pouco tempo para analise, o grande nimero de projetos culturais
submetidos, bem como a pouca verba que impossibilita que mais propostas sejam
aprovadas.

De acordo com o cronograma da LIC-SM 2016, a andlise técnica dos projetos
protocolados junto a Secretaria de Cultura serd realizada durante seisdias, o periodo
deavaliacdo da Comissdo Normativa dura 24 dias. Dessa forma o processo que vai
desde a primeira avaliacdo até a divulgacdo dos resultados dura, em meédia, 30 dias.

Podemos destacar que o tempo habil disponibilizado pela Comissdo Normativa
para analise dos projetos ndo é o suficiente, uma vez que sdo mais de 100 projetos
submetidos anualmente, e desses, apenas uma média de 40 projetos sdo aprovados. O
pouco tempo pode influenciar na escolha dos projetos, sendo que aqueles que foram
anteriormente aprovados possam ter mais possibilidades, pois, como a comissédo
avaliativa se mantém a mesma no minimo dois anos, ela ja conhece a exceléncia de
determinadas propostas.

Por exemplo, uma proposta x foi submetida, no ano x, de forma mal escrita com
objetivos ndo claramente identificados, dificilmente serd aprovada pela Comissdo. E se
no ano seguinte, a mesma proposta for submetida de forma melhorada, é possivel que
ela ndo consiga obter a mesma atencdo, ja que o historico de aprovacdo mostra que é

recorrente aprovar 0s projetos que anos anteriores ja tiveram aprovacdo. Talvez, por que
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a Comissao nao dispde de tempo habil para as analises e outra por que ela ja possui um
conhecimento prévio das propostas submetidas.

Nessa perspectiva podemos nos questionar até que ponto a comissdo avaliativa
pode manter-se a mesma durante mais de dois anos. O cerne principal dessa questdo € o
fato de que se a Comissdo for renovada, o viés da avaliagdo pode ser renovado,
obviamente seguindo os critérios da Lei, mas serdo incorporados novos olhares e novas
percepcOes de mundo, de cultura, de fazer arte podem ser evidenciadas e assim novas
possibilidades seriam ofertadas aqueles projetos nunca antes aprovados.

A questdo que acabamos de trazer é fundamental, pois encaixa-se em nossa
inquietacdo acerca dos projetos que sdo aprovados. Caso comparemos as trés ultimas
listagens dos aprovados iremos ver claramente a repeticdo dos projetos. Entdo nos
questionamos se ha inovacao nesses projetos que sdo submetidos? Talvez seja esse o
respaldo para a Comissdo escolher sempre os mesmos projetos. No entanto, ao
perguntarmos essa questdo a Comissdo a resposta foi que “ndo ha inovagdes e sim
repeti¢do de projetos de ano para ano”. Inclusive nao ha recordagdes de projetos que
tenham chamado a atencdo em termos de inovacao.

Logo, a analise social ja pode ser aplicada. Para Williams (2003) a analise social
interage com a sociedade e visualiza 0 modo que esta vive, analisando comportamentos
e caracteristicas dos individuos que a compde. Dentro dessa perspectiva fomos a campo
para aplicar uma entrevista semi-estruturada cujo foco voltou-se para a atuacdo dos
produtores culturais frente a LIC, além de buscar saber como se da a relacdo entre o
6rgdo publico, privado e produtores. O roteiro de entrevista (anexo 1) foi pensadoem
duas versdes, uma para produtores com 30 questdes e outra para a Comissao Normativa
com apenas 15 perguntas. O ndmero de entrevistas aplicadas limitou-se a
seispessoas;umada comissao e as outras divididas entre as areas de teatro, literatura,
masica e eventos tradicionais. Tivemos sucesso na aplicacdo do instrumento, sendo que
todas as questBes foram respondidas de forma satisfatoria. Cabe ressaltar que em
decorréncia de questbes pessoais de alguns entrevistados, tivemos que disponibilizar
questionario on-line para que esses pudessem participar da pesquisa. Além dessas
técnicas fizemos o uso de conversas informais com alguns produtores locais que nédo
estavam listados para participarem da entrevista.

A entrevista foi aplicada com o representante da Comissdo Normativa da LIC
Hiran Nunes que integra Conselho Municipal de Cultura, e com os produtores culturais,

que foram escolhidos pelo critério de seu alto grau de envolvimento no
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desenvolvimento da economia criativa local, para que pudéssemos identificar quais os
enigmas encontrados no fazer e promover a cultura em Santa Maria. Com esse mesmo
objetivo selecionamos duas produtoras culturais que sdo formadas na éarea da
comunicacéo.

Os produtores culturais que participaram da nossa pesquisa foram o Teatro Por
Que N&o? Um grupo de artistas formados em Artes Cénicas pela Universidade Federal
de Santa Maria, que comecou a desenvolver suas atividades no ano de 2010 e desde
2012 se empenha em inserir propostas na LIC-SM.

A senhora Ruth Sopher, diretora administrativa do Theatro Treze de Maio que
atua com projetos voltados para a musica, teatro e manutencéo do Teatro, desde 1986.
Conversamos com Claudia Rocha, que atua em comissdes culturais, que ha 4 anos,
desenvolvem projetos com viés de festival musical e de projetos de formacao a serem
submetidos a LIC. Ambas sem formacédo na area se dotam do conhecimento empirico
extraido das experiéncias para exercer a profissdo de forma eficiente.

Trazemos ainda duas comunicologas que também atuam como produtoras,
sendo: Camila Forgiarini, que atua na area ha 12 anos e ha 10 planeja projetos de
eventos tradicionalistas e literatura; e Michele Bianchine, que ingressou na area
recentemente e que por prestar servicos para empresas desenvolve projetos em areas
variadas de acordo com o interesse de cada uma. Ambas administram empresas voltadas
para a elaboracdo de projetos culturais.

Ressaltamos que tivemos que fazer algumas substituices na escolha dos
entrevistados. Rose Carneiro, Produtora da Chilli ProducGes foi substituida apds a
entrevista com a Ruth Sopher, pois ambas séo produtoras renomadas que atuam pelo
mesmo Viés de producdo. Entdo decidimos entrevistar outro produtor que pudesse se
diferenciar nessa questdo. Dessa forma, em substituicdo convidamos o André Galarca
Produtor Executivo do Grupo de Teatro Por Que Nao?,que desenvolve projetos na area
de teatro ha 3 anos.A segunda troca foi com Daniel Lucas, que submeteu projetos
apenas duas vezes. E em conversa informal foi nos afirmado que ndo planeja mais
projetos voltados para a Lei de Incentivo a Cultura

A partir dos dados coletados, passamos entdo a uma analise descritiva, onde
buscamos explorar e relacionar os recursos expressivos utilizados pelos produtores, que,
grosso modo, ndo serdo identificados com suas falas. Em analise podemos captar quais
as motivacOes que os levama realizarem seus planejamentos artisticos e, como cada um

vivencia uma cultura, obviamente as motivagdes sdo as mais variadase todas elas séo
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derivadas de um determinado contexto que se faz necessario para que algo mantenha-se
conservado. Para uns a motivacdo provém da possibilidade de se apropriar desses
mecanismos para propor uma integracdo sociocultural com criangas e adolescentes de
escolas perifericas, da necessidade de manter seus espacos culturais em pleno
funcionamento, de possibilitar a formacdo de produtores, de democratizar os produtos
da cultura.

Nessa perspectiva perguntamos aos produtores como acontecem as escolhas das
tematicas dos projetos, e podemos perceber limitacbes na atuacdo do profissional que
elabora projetos especificos para as empresas privadas que buscam apenas a resolugédo
de um problema interno. Claramente, o produtor que fornece projeto para empresas
permanece limitado a escolhas e definicdes de teméticas, porque na maioria das vezes o
cliente procura o produtor com uma ideia ja formada.

Se colocarmos em pauta a liberdade de multiplicidade que carrega um produtor,
o fato dele fornecer projetos dessa natureza nos faz questionar até que ponto os projetos
submetidos aLIC-SM podem ignorar a I6gica de que primeiramente a comunidade local
deve ser beneficiada e, de forma consequente a empresa e ndao ao contrario.
Discordamos porque acreditamos que o ponto de partida inicial de um projeto deva ser a
democratizacdo do consumo da arte o qual se mantém engessado e limitado a um
consumo elitizado. Devemos trabalhar e possibilitar que o publico ndo seja apenas uma
consequéncia de um trabalho e sim o cerne principal quando o assunto forLei de
Incentivo & Cultura.

Considerando o fato de que uma producdo nem sempre é concluida de forma
satisfatoria, buscamos saber como acontece o planejamento e a execucdo dos projetos
aprovados. O proponente da area teatral conseguiu aprovar dois projetos no ano de
2014, no entanto, tiveram de ser cancelados devido a falta de captacdo dos recursos. Ja
0S projetos voltados para a literatura foram aprovados e executados de forma
satisfatoria. O proponente que desenvolve na area musical teve seus dois primeiros
projetos reprovados, um era uma mostra instrumental outro uma missa erudita. Os
outros trés projetos foram aprovados, entretanto, ndo obteve sucesso ao tentar captar os
valores integrais dos projetos, sendo que algumas vezes necessitou incluir recursos
proprios, de forma que o proponente abdica de sua remuneracdo salarial para que a
proposta seja implementada.

Mas, como toda regra tem sua excegdo, h&d os produtores culturais que

conseguem viabilizar o valor integral em quase todas as suas propostas. Esse é o0 caso de
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dois dos entrevistados, um atuante ha 10 anos e outro ha mais de 20. Com tematicas
diferentes j4 submeteram, aprovaram e finalizaram com éxito, aproximadamente, 40
projetos cada um. No caso do que atua h& menos tempo sua soma ja possui uma média
de 3 projetos aprovados por ano.

Considerando o fato de que todos ja tiveram projetos reprovados perguntamos
quais eram as diferencas entre os projetos que foram aprovados e os que ndo foram.
Enquanto um reconhece a falha no planejamento, outro desconhece o porqué, afirmando
gue ambos possuiam uma relevancia social e que o fator poderia ser pelo ponto de vista
do avaliador. Noutra resposta obtivemos uma visdo negativa sobre a Comissdo
Normativa. O entrevistado alega que “o ponto principal é a comissdo avaliadora que
desde sempre tem 0s projetos que sdo aprovados ja& no momento da inscricdo e ndo
passam pelos mesmos critérios de avaliacdo que os demais.” Talvez, isto indique que
algumas propostas ja tenham adquirido know-how em sua feitura, pois vinte das
quarenta propostas que foram aprovadas nesse ano também foram aprovadas no ano
anterior. Por outro lado, pode ser, culturalmente interessante para cidade, se tivéssemos
uma amplitude e diversidade maior de proposta. Por isso, acreditamos que esse fato
carece de uma atencdo maior, pois a maioria dos produtores que foram entrevistados e
0s que auxiliaram com conversas informais apontaram esse como uma principal
problema da LEI, um suposto “monopélio” de aprovacéao e captacdo, mas que pode ser
decorrente de um saber fazer ja estruturado, instituido e legitimado por alguns
produtores.

Quanto ao processo de planejamento, verificamos que se da em equipe com
duracdo média de 25 dias. Este € o periodo que as equipes possuem para brifar os
projetos, organizar e orcar os recursos, definir os stockholders desde fornecedores,
artistas, contadores, bem como todo o processo de logistica necessario. O processo de
execucdo do projeto nem sempre consegue seguir o cronograma previamente estipulado,
pois,as vezes, o corte de recursos em alguns casos exige um pouco mais de tempo frente
ao prazo disponibilizado pela Instrucdo Normativa, se o Conselho de Cultura aprovar, o
proponente passa a ter um periodo mais para execugdo. Esse € um fato importante, pois
permite que o produtor permaneca na tentativa de captar para que seu projeto possa ser
idealizado mas, em alguns casos a prorrogacao dos prazos nao é o suficiente para que a
captacdo consiga ser efetivada de modo que o projeto precisa ser cancelado antes

mesmo de o produto final estar pronto.
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Assim, o maior desafio no fazer cultura em Santa Maria, além da problematica
de sustentabilidade dos grupos, relaciona-se principalmente com a questdo financeira,
tanto em relagdo a baixa porcentagem que pode ser repassada a iniciativas culturais,
tanto como a falta de informacdo das empresas em relacdo aos beneficios que sédo
gerados para a comunidade onde essa esta inserida e para sua marca ao apoiar essas
iniciativas. Entretanto,os desafios ndo se concentram apenas no financeiro; ele também
aflige o momento de elaboracdo dos projetos, uma por que além de seguir os critérios da
Normativa, existe uma necessidade em se problematizar o ponto de vista da comissao,
buscando expor aquilo que pode ser relevante para os avaliadores. Ressalta-se ainda o
fato de que se exige dedicacdo em larga escala para a preparacdo de projeto, e na
maioria das vezes ndo h& remuneracdo para planejar, ficando entdo a mercé da
aprovacao para saber se havera possibilidade de aplicacdo do projeto. Na expectativa de
ampliar as possibilidades de alcance dos projetos todos os entrevistados se utilizam de
outros mecanismos para realizarem seus projetos, pois somente a Lei Municipal ndo é o
suficiente para colocar em pratica todos os anseios de um produtor. Dessa forma, o
recurso mais recorrente entre eles é a Lei Estadual de financiamento a cultura.

Com a analise concluimos que, embora a LIC-SM ndo dé conta de beneficiar
todos os produtores proponentes, ela é extremamente necessaria para que haja a
producdo e a circulacdo de bens materiais produzidos no municipio.

O que nos chamou a atenc¢do foi a questdo de que embora a democratizacdo seja
algo destacavel para a participacdo nesse fomento, apenas um dos entrevistados
mencionou o fato de possibilitar uma democratizacdo dos produtos culturais. Pela sua
significancia dentro da LIC acreditamos que esse ponto deveria ter sido levantado
durante a entrevista. 1sso reforca ainda mais a nossa vontade de pensare desenvolver
algo que promova de fato a democratizacdo ndo s6 dos produtos culturais como também
do acesso a cultura.

Entendemos que nessa logica de producdo via LIC o publico-alvo é sempre um
quesito a ser considerado logo quando surge a ideia de criar um planejamento, uma vez
que esse é 0 objetivo final de alcance do projeto. Entdo, cabe a nés evidenciarmos a
necessidade de pensarmos o acesso como possibilidade de explorar aquele publico que
ndo pode ou ndo sabe como acessar 0s bens culturais que sdo planejados, e iSs0 ndo
seria surpresa, simplesmente por que, ndo raras vezes, nem mesmo 0 produtor sabe

guem pretende atingir.
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Percebemos ainda uma caréncia em projetos culturais teatrais que visem uma
democratizacdo de acesso, das propostas submetidas nos ultimos dois anos, que foi
quase nuloo numero de propostas teatrais com ingresso ja custeado.

Assim, analisamos as praticas sociais dos produtores e conseguimos identificar
quais sdo as condicbes ao se fazer cultura local, de modo quevisamos aqui um trabalho
social artistico que busque formas de interagir com sociedade por meio da
democratizacdo do acesso gratuito a arte, buscando significados e valores para a

formacéo cultural dos individuos que comp&e 0 municipio.
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5 PROJETO EXPERIMENTAL: O PLANEJAMENTO EM SI

CLeideIpl_oenﬁﬁ)aA

SANTAMARIA-RS SECRETARIA DE MUNICIPIO DA CULTURA

CAPA /PROTOCOLO:

1.1. DADOS DO PROJETO

Titulo do Projeto:“Arte nas escolas”
Empreendedor Cultural: Greice Emanuela Morati

Numero do Cadastro de Empreendedor Cultural:xxxxx

NUmero do protocolo/processo: XXXXX

Data do Protocolo pela SMC:xxxxx

Assinatura do Responsavel pelo protocolo:xxxxx

IDENTIFICACAO DO PROJETO:

2.1- DADOS RESUMIDOS DO PROJETO

1. Titulo do projeto: Arte nas Escolas
Area do Projeto:
) MUSICA E DANCA
x) TEATRO, CIRCO E OPERA
) CINEMA, FOTOGRAFIA E VIDEO
) LITERATURA
) ARTES PLASTICAS E ARTES GRAFICAS
) ACERVO DE PATRIMONIO HISTORICO
) MUSEOLOGIA
) BIBLIOTECAS
)

2.
1-
2.
3-
4-
5-
6-
7-
8-
9- FOLCLORE E ARTESANATO

(
(
(
(
(
(
(
(
(

3.Produto cultural principal do projeto: Espetaculo Teatral
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4. Onde seré realizado o projeto (local e endereco):

O Projeto trata-se de uma circulacdo do espetaculo Desculpa, mas eu ndo pertengo a esse mundo|
Vocé ndo me conhece? A ser realizado de agosto a dezembro de 2016 em escolas publicas de
ensino fundamental, médio e EJA, e espacos abertos de Santa Maria.

As escolas serdo definidas de acordo com o interesse e disponibilidade de cada uma, sendo que
serdo escolhidas duas em Camobi, duas no Bairro Santa Marta duas no Bairro Carolina e 4
Nucleos de Educacdo de Jovens e Adultos.

Dos espacos publicos de Santa Maria nos apropriamos da:

- Praga Saldanha Marinho s/n. Centro.

- Calgadéo Salvador Isaias, Centro.

- Praca dos Bombeiros, Rua Cel. Niederauer, Bonfim.

- Viva ao Campus, Largo do Planetéario - Cidade Universitaria Universidade UFSM
- Brique da Vila Belga, Rua Manoel Ribas.

5. Data prevista para o inicio da execucao do 6. Data prevista para o término da execucao do
projeto: Janeiro de 2016 projeto: Dezembro 2016

7. Valor total do projeto: R$13.875,00 8. Valor solicitado como Incentivo pela LIC-
SM: R$ 13.875,00

Assinatura do Empreendedor Cultural: Xxxxx Data: XXXXX
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L elselncentivoa ;
CU TURA SANTA MARIA

SANTAMARIA-RS SECRETARIA DE MUNICIPIO DA CULTURA

IDENTIFICACAO DO EMPREENDEDOR CULTURAL:

3.1. DADOS DO EMPREENDEDOR PESSOA FiSICA

Nome Completo: Greice Emanuela Morati da Costa

Profissdo: Relagbes Publicas

Enderego: Av. Riachuelo 288

Bairro: Centro CEP: 97050-010
Telefone: (55) 9114 3468 | 9732 6054 Fax: -
Cadastro Municipal de Contribuinte: XXxxx

E-mail: greice.emanuela@gmail.com
RG:3098623642 CPF: 021.914.300-12

Assinatura do Empreendedor Cultural: Data:

3.2- DADOS DO EMPREENDEDORPESSOA JURIDICA

Razéo Social:-

Ramo de Atividade:-

Endereco:-

Bairro:- CEP:-
Telefone:- FAX: -
CNPJ:- Cadastro Municipal de Contribuinte:-
E-MAIL:-

Nome Completo do dirigente:-

RG:- | CPF: -
E-MAIL:-

Cargo que exerce na Empresa:- Telefone:-
Assinatura do Empreendedor Cultural: | Data:
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CLe| selncentivoa

U

SANTAMARIA -

TURA

OUTROS PARTICIPANTES OU RESPONSAVEIS:

SECRETARIA DE MUNICIPIO DA CULTURA

Nome Jodo Pontes CRC -
§ Endereco -
< | Cidade Santa Maria CEP |-
§ E-mail Joaopontes@gmail.com Tel. -
" Denominagdo | Ator CNPJ | -
E Representante | Gelton Quadros CPF 1 010.223.450-21
. & | Endereco Av. Riachuelo n° 288
€ 2 | Cidade Santa Maria CEP  970505-900
'é % E-mail teatronoburaco@gmail.com Tel. (55) 3220.3959
,, Denominacdo | Equipe Técnica CNPJ -
E Representante | Laédio José Martins CPF |-
" & | Endereco Rua Tuiuti n® 345
€ 2 Cidade Santa Maria CEP  97105-900
> % E-mail : Tel. | (55)3220.8329
" Denominacdo |Operador de Som CNPJ |-
E Representante | Djefri Ramon CPF |-
" & | Endereco Roraima n°1000
€ 2 Cidade Santa Maria CEP  97105-900
> % E-mail : Tel. | (55)3220. 9999
" Denominacdo | Casa de Cultura de Santa Maria CNPJ | -
E Representante | Oristela Alves Schuch CPF |-
” & | Enderego Praca Saldanha Marinho, s/ n°.
€2 Cidade Santa Maria CEP  97010-540
> % | E-mail ] Tel. | (55)3921.7216
" Denominacdo | Secretaria de Municipio da Cultura CNPJ |-
E Representante | Ana Maria Molina CPF |-
" g Endereco Gare da Estagdo Férrea
€ 2 Cidade Santa Maria CEP  97010-005
g % E-mail cultura-sm@santamaria.rs.gov.br TEL  (55) 3217-2395
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CUTIURA |

SANTAMARIA -

SECRETARIA DE MUNICIPIO DA CULTURA

b Denominacdo | Brique da Vila Belga CNPJ | -
- S | Representante | Ana Santos CPF -
€ 2 Enderego Rua Manuel Ribas n°1811
'é g » Cidade Santa Maria CEP | 970505-900
E-mail - Tel.
Denominacdo | Designer Grafico CNPJ -
Representante | Robson Monteiro CPF |-
Endereco -
Cidade Santa Maria CEP -
E-mail Robsonmonteiro@gmail.com TEL | (55) 9734-6054
" Denominagdo | Prefeitura Municipal CNPJ -
E Representante CPF -
o & | Enderego Centro
€ 2 | Cidade Santa Maria CEP | 97105-900
> % E-mail i TEL  (55) 3220-0000
" Denominagdo | Educadora Popular CNPJ -
E Representante | Lara Colvero CPF -
" S | Enderego -
€ 2 Cidade Santa Maria CEP 97103-040
'é % E-mail colverolara@gmail.com
" Denominagdo | 10 Escolas da Rede Publica do Municipio | CNPJ | -
E Representante | Diretores/professores CPF -
" S | Enderego -
€ 2 Cidade Santa Maria CEP -
'é % E-mail A confirmar TEL |-

OUTROS PARTICIPANTES: séo todos os envolvidos e/ou vinculados diretamente na execugdo do projeto

Assinatura do Empreendedor Cultural:xxxx

| Data:xxxx
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Lelselncentivoa QP
CuU TURA SANTA MARIA

SANTAMARIA-RS SECRETARIA DE MUNICIPIO DA CULTURA

DESCRICAO E JUSTIFICATIVA:

.1-Apresentar as razoes para a realizagao do projeto. Além de explicitar as razdes pelas quais se tomou a iniciativa de realizar
0 projeto proposto, é preciso enfatizar quais circunstancias favorecem a sua execucdo, seu diferencial e também quais suas
contribuicdes para o desenvolvimento cultural do publico ao qual se destina.

Este € 0o momento de convencimento da importancia do projeto e da capacidade do Empreendedor em realiza-lo. Cuidado
para ndo se perder em detalhes que nédo estdo diretamente vinculados ao projeto ou ao segmento/area/ e em que se situa.
Lembre-se que o projeto deve ser justificado culturalmente. Dé énfase a seus principais atributos tais como: criatividade,
contemporaneidade, tradicdo, irreveréncia,abrangéncia , entre outros

Descricéo

O pais entra no terceiro milénio com altos indices de discriminacdo, desigualdade social e
desvalorizacdo educacional. Ndo de modo diferente, a violéncia vem se tornando um
problema que atinge diretamente e de diferentes formas a sociedade. Ao analisarmos motivos
gue levam a um alto indice de brutalidade, descasos e maus tratos, muitas vezes nos
deparamos com motivos futeis e banais. Em Santa Maria as pesquisas mostram um alto indice
de violéncia, nos ultimos 2 anos mais de 6 mil ocorréncias foram registradas na Delegacia da
Mulher, além do mais, a cidade destacou o 212 lugar de microrregides que mais relatam casos
de violéncia domestica.

A violéncia esta intrinseca em nosso cotidiano e cada vez mais visivel aos nossos olhos, de
forma que discutir esse assunto principalmente em ambitos puablicos é extremamente
necessario para que possamos auxiliar na desconstrucao dessa cultura que perpassa décadas.
Nessa perspectiva, nds enquanto companhia teatral que visa levantar questionamentos acerca
de problemaéticas sociais que assolam nossa sociedade, apresentamos aqui uma proposta que
visa debater a violéncia doméstica e infantil através da ludicidade da arte.

Justificativa

Em analise aos Ultimos projetos aprovados via Lei de Incentivo a Cultura podemos perceber
que existem diversos projetos carregados de relevancia social e cultural. E isso é
extremamente benéfico para 0 nosso municipio. Porém sentimos uma caréncia de projetos que
se utilizem da ludicidade da arte para debater as problematicas sociais que assolam nossa
sociedade diariamente.

Vivemos em um momento conturbado onde o descaso com saude e educacdo, a corrupcao, o
preconceito, o bullyng estdo constantes sendo manchetes nos meios midiaticos. Essas sdo
apenas algumas das vertentes que a violéncia esta atrelada. Ela ainda esta no transito, na fila
do banco, no ambiente organizacional, na casa do vizinho, na rua, na escola, na universidade,
na nossa casa. A violéncia ndo é so fisica, ela € institucional, intrafamiliar, moral, patrimonial,
psicoldgica e sexual.
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CuU TURA SANTA MARIA

SANTAMARIA-RS SECRETARIA DE MUNICIPIO DA CULTURA

Esse contexto lamentavel nos impde a pensar estratégias de contribuir para que essa cultura
seja desmistificada. Assim, apresentamos uma proposta artistica que visa debater sobre a
violéncia infantil e contra a mulher através de uma circulacdo de um espetaculo de rua por
pracas e escolas periféricas e centrais de Santa Maria.

Além disso, consideramos o fato de que os grupos empresariais de Santa Maria possuem
pouca informacéo a respeito da importancia da participacdo das empresas privadas para que
as producdes culturais da “cidade cultura” mantenham-se ativas. E na expectativa de elevar o
nimero de empresas participante desse incentivo, buscaremos produzir um material
informativo sobre as multiplas possibilidades que estdo intrinsecas ao financiamento a
projetos culturais.

Os pontos mencionados acima justificam a motivagdo para participar deste incentivo, pois
através desse pretendemos contemplar aqueles que ndo possuem condi¢fes financeiras de
pagar pelo ingresso para ter acesso a determinada cultura, ou ainda, aqueles que pela falta de
habito se mantém afastados das salas de teatro.

De forma que a proposta também tem a intencdo de reduzir as desigualdades via
democratizacdo do acesso a cultura, bem como, usar a arte como forma de inclusdo social,
contribuindo para o fortalecimento do intelecto cultural da comunidade santa-mariense.

Assinatura do Empreendedor Cultural: XXXX \ Data: XXXX

OBJETIVOS:

Informe o0 que o projeto vai promover.

Objetivo Geral

Promover a circulacdo de um espetaculo teatral que debata a violéncia doméstica e infantil
em escolas publicas, nlcleos de educacao e pracas centrais e periféricas da cidade, visando
democratizar o acesso a arte, fazendo com que o consumo de arte aumente em Santa Maria,
e que a condicdo financeira ndo seja um empecilho para que o contato entre arte e publico
aconteca.

Objetivos Especificos

- Circular com os espetaculos “Vocé ndo me conhece? e Desculpa, mas eu ao pertenco a
esse mundo” por pragas e escolas publicas de Santa Maria;

- Discutir e estimular jovens e adultos auma reflexdo sobre a violéncia infantil e doméstica
em ambitos educacionais e espacos publicos da cidade;

- Debater sobre a participacdo da mulher em ambitos educacionais;

- Democratizar 0 acesso gratuito a arte;

- Aumentar o consumo de arte dos cidaddos santa-mariense;

- Conscientizar os grupos empresariais sobre a importancia do financiamento a cultura local.

Assinatura do Empreendedor Cultural: Xxxxx Data: XXxXxx

45



Leielncentvos o | -
CUTIRA =

SANTAMARIA-RS SECRETARIA DE MUNICIPIO DA CULTURA

PUBLICO - ALVO:

- Este campo visa identificar o (s) publico(s) ao qual o projeto se destina, presumindo, sempre que possivel, uma quantidade
direta e indireta do publico a ser atingido.Pergunta norteador apara a elaboragéo deste item: « Para quem o projeto foi
pensado e proposto?

Visando a democratizacdo do acesso aos bens culturais, nossa proposta visa apresentar 0s
espetaculos em escolas publicas, buscando atingir os adolescentes que cursam 0 ensino
fundamental e médio com idade entre 12 e 18 anos, bem como os alunos do EJA com idade
superior a 18 anos. Serdo dez (10) escolas e seus respectivos alunos, professores e
funcionarios, totalizando em torno de cinco mil (5000) pessoas atingidas diretamente.

Considerando que existe uma média de 120 mil pessoas gque circulam diariamente pelo centro
de Santa Maria (Wikipédia) com diferentes condicdes sociais, faixas etarias e escolaridade as
apresentacdes nas pracas pretendem atingir desde a dona de casa, 0 pai, 0 vendedor
ambulante, o morador de rua, 0 gerente, o gari, 0 atendente, bem como o jovem de periferia
que se apropria dos espacos publicos para lazer. Assim, através de mais cinco apresentacfes
alcancaremos de forma direta torno de quatro mil (4000) pessoas.

Assim, o projeto atingira de forma direta e indireta através das apresentacfes e divulgacdo
média de trinta mil (30000) pessoas, entre espectadores, familiares, grupos empresariais
contribuintes do ISSQN, IPTU e ITBV e demais apoiadores e incentivadores culturais.

Assinatura do Empreendedor Cultural: X ‘ Data: X
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SANTAMARIA-RS SECRETARIA DE MUNICIPIO DA CULTURA

O PRODUTO:

Descrever o produto cultural principal resultante do projeto - espetaculo, livro, exposi¢éo, filme etc. - informando suas
caracteristicas técnicas, de acordo com a area na qual se enquadra. Por exemplo, no caso de livro: formato, nimero de
paginas, papel a ser utilizado, tiragem, etc.; no caso de filme: bitola, duragéo, etc. Informar também, as caracteristicas
técnicas de produtos culturais complementares, tais como CD, DVD, video, catalogos, cartazes, folhetos, convites e outros
que tenham como resultado material destinado ao publico..

- O produto desenvolvido é um mondlogo teatral com dramaturgia propria e duracdo de 45
minutos, nominado “Desculpa, mas eu nao pertenco a esse mundo” / Vocé nao me
conhece?”’sdo duas historias que abordam a violéncia. A primeira retrata a passagem de uma
dona de casa sonhadora, vitima da violéncia doméstica, que ao partilhar suas lembrancas,
expoe seus fantasmas e defronta alguns paradigmas da sociedade. Enquanto a segunda, “Vocé
ndo conhece?” explora 0s minutos que antecedem a prisdo de um menor infrator que, ap6s um
assalto, é perseguido e se depara com o olhar da sociedade. Em meio aos motivos que o
levaram a essas circunstancias que se desenrola o trabalho que aborda a violéncia infantil,
preconceito e reducdo da maioridade penal.

Serdo dez (10) apresentagdes, duas a cada més de agosto a dezembro nas dependéncias da
escola, seja em quadra esportiva, ginasio ou hall de entrada, dependendo da estrutura que a
mesma disponibilizar. J& nos espacos publicos da cidade faremos 5 apresentacdes, uma por
més. No total, o projeto contara com uma circulacdo de 15 apresentacGes gratuitas.

Ap0s cada apresentacdo havera um debate sobre entre artista e espectadores do espetéculo.

- Sera produzido um material gréfico sobre o projeto para distribuicdo nos locais onde
acontecerd as apresentacoes.

Propomos ainda um debate de 1h30 minutos a cerca da participa¢do da mulher na construcéo
do conhecimento, que seré realizado em datas memorativas como O Dia da Mulher.

Assinatura do Empreendedor Cultural:xxxxx Data:xxxxx

METAS DO PROJETO:

Metas Unidades de Medida Quantidade
Circulacdo Teatral Evento 15
Divulgacéo do projeto - -
Debate sobre Género na Educagéo Debate 3
Criar relacionamento com grupos - 20
empresariais
Publico a ser mobilizado - 30000

Obs.: Metas sdo objetivos quantificaveis que permitem a avaliagéo do projeto em seu final: a¢fes a desenvolver, bens culturais
a produzir, publico a mobilizar, etc. Ex: “oficinas de dan¢a”; unidade de medida: “oficinas”’; quantidade: “15”; meta:
“edi¢do de livro”; unidade de medida: “exemplares”; quantidade: “1.000”; meta: “exposic¢do fotogrdfica”; unidade de
medida: “exposi¢oes” ou “eventos”’; quantidade: “30”.

Perguntas norteadoras para a elaboragéo deste campo:

* Quais sdo as metas a serem atingidas a partir dos objetivos do projeto?

* Quais os resultados finais do projeto?

Assinatura do Empreendedor Cultural:xxxxx Data:xxxxx
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SANTA MARLIA=RS SECRETARIA DE MUNICIPIO DA CULTURA
ESTRATEGIA:
METODOLOGIA
Etapa Ac0es Previstas Periodo
Levantamento de empresas apoiadoras
Encaminhamento do Projeto N?)?/Eeun?kr)?ozgcl)iS
Divulgacdo em empresas Novembro a dezembro 2015
. Mapeamento de escolas Fevereiro 2016
s Captacdo de Recursos 3 everel Oh 2016
& B | Fechamento de permuta (alimentacéo) aneiro a junno
= . Abril a junho 2016
o | Agendamento sala de ensaio Abril 2016
Contratacdo de Transporte J Ihl 2016
Autorizagdo para utilizagéo de espagos publicos Agl;ost% 2016
. Agendamento com escolas Abril a junho 2016
u(T 1
g i?)sr?sﬁltagﬁes Maio a julho 2016
o
& | Debate Agosto a dezembro 2016
o | Criacéo de Pagina na rede social Facebook jﬁ:ﬂg ggig
% Criagdo de um site Agosto a hovembro de 2016
S | Envio de presskit a Imprensa e Clipping
= A . e Agosto a dezembro 2016
A | Distribuicdo de material grafico
& | Relatorio de Mensuragéo Setembro 2016
g £ | Relatério de Projeto Novembro 2016
© £ | Prestagfio de contas Dezembro 2016

Observacdes complementares

O relatorio do projeto comegaré a ser realizado no més de setembro, quando comegaremos a unir o material de
comprovagdo das atividades. Na mensuragdo do projeto realizaremos uma andlise de engajamento do publico junto
aos meios de comunicacdo gerenciados pelo grupo, bem como com o clipping das matérias resultante de midia
espontdnea. A mensuragdo has escolas se dard por meio de um questionario avaliativo, no intuito de saber a
opinido dos alunos e professores acerca da efetividade e aceitacdo do projeto, bem como através do envolvimento
do publico-alvo nas apresentacGes e no debate

Metodologia: apresentar as etapas do projeto e as agdes correspondentes com as datas de inicio e fim previstas para cada
uma delas. Trata-se, aqui, de planejar o modo de desenvolvimento do projeto.
Observacdes Complementares: esclarecimentos adicionais que sejam necessarias para o entendimento da estratégia.

Assinatura do Empreendedor Cultural:xxxxx Data:xxxxx
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SANTAMARIA-RS

SECRETARIA DE MUNICIPIO DA CULTURA

RESUMO POR TIPO DE DESPESA — REFERENTELIC-SM:

ITEM TIPO DE DESPESA VALOR %
01 Transporte 1.000,00 7,2%
02 Alimentacao 675,00 4,86%
03 Obras e Instalacdes * *
04 Divulgacéo e Publicidade 1.500,00 10,81%
05 Cachés 6.000,00 43,24%
06 Outros Servigos Terc. Pessoa J. * *
07 Outros Servigos Terc. Pessoa F. 1.000,00 7,2%
08 Material de Consumo 1.000,00 7,2%
09 Material Permanente 1.000,00 7,2%
10 Despesas de Pessoal 400,00 2,88%
11 Imdveis —Aluguel * *
12 Direitos Autorais — Afins * *
13 Coordenacdo Administrativo/financeiro do projeto * *
14 Captagdo de recursos 500,00 3,6%
15 Elaboracéo do projeto 500,00 3,6%
16 Contador 300,00 2,16%
17 Taxas, Tarifas e Contribuicoes. * *
TOTAL DAS DESPESAS R$13.875,00 100%
Assinatura do Empreendedor Cultural:xxxxx Data:xxxxx
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SANTA M ARIA - SECRETARIA DE MUNICIPIO DA CULTURA

RESUMO POR TIPO DE DESPESA — REFERENTEOUTRAS
FONTES:

ITEM TIPO DE DESPESA VALOR %
01 Despesas de Viagem/ transportes * *
02 Hospedagem e Alimentagao * *
03 Obras e InstalagOes * *
04 Divulgacéo e Publicidade * *
05 Cachés * ”
06 Outros Servicos Terc. Pessoa J. * *
07 Outros Servicos Terc. Pessoa F. > >
08 Material de Consumo " "
09 Material Permanente * ”
10 Despesas de Pessoal * *
11 Imodveis —Aluguel ” ”
12 Direitos Autorais — Afins * "
13 Coordenacao Administrativo/financeiro do projeto ” "
14 Captacdo de recursos * ”
15 Elaboracédo do projeto * *
16 Contador ” ”
17 Taxas, Tarifas e ContribuicOes * "
TOTAL DAS DESPESAS * *
Assinatura do Empreendedor Cultural:xxxxx Data:xxxxx

FINANCIAMENTOS:

Fonte Valor (R$) %
Recursos proprios do proponente * *
Receitas previstas com a comercializa¢do de bens e servigos * *
Patrocinios ou doagdes, sem incentivo fiscal * *
Receitas originarias da LIC Estadual * *
Receitas Originarias do Ministério da Cultura * *
Recursos Originarios do Municipio — Convénio * *
Patrocinio LIC-SM * *
Sistema LIC-SM
TOTAL 100%

Identificar as fontes de financiamento do projeto com o valor da participacdo de cada uma delas e o percentual
sobre o total do projeto. Os projetos que produzirem bens ou servi¢os comercializaveis devem fazer constar a
previsdo das receitas com a venda de ingressos, CDs, livros, DVDs e outros.

Assinatura do Empreendedor Cultural: XXXX Data: X XXX
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Lelselncentivoa
CU TURA

SANTAMARIA-RS

SECRETARIA DE MUNICIPIO DA CULTURA

CONTRAPARTIDA PELO BENEFICIO:

Bens/Servicos

Quantidade Destino

Associar a Lei de Incentivo a Cultura (LIC) junto ao
calendario anual de atividades contra a violéncia infantil e
doméstica. Utilizando as datas memorativas para realizar

apresentac@es e debates.

08/03 Dia Internacional da Mulher. (somente debate)

Escolas da Rede Publica

07/08 Data em que foi sancionada a Lei Maria da Penha. 4 de Ensinoe pracas de
25/10 Dia Internacional Contra a Exploracdo da Mulher. Santa Maria.

25/11 Dia Internacional da N&o Violéncia Contra a Mulher

Debate sobre Género na Educacdo com Lara Colvero. Escolas da Rede Publica
A agdo ird ocorrer no auditorio de trés escolas que tiverem o 3 de Ensino do Municipio de
maior numero de alunos. Santa Maria

A CONTRAPARTIDA devera ser dirigida através de uma a¢do de Inclusdo Sécio- Cultural, bem como repasse de bens e agbes

culturais & Secretaria de Municipio da Cultura:

a) para apresentacOes e espetaculos de qualquer género, deverd ser disponibilizada uma amostra para uso a critério da

Secretaria de Municipio da Cultura:

b) para projetos nas areas de artes plasticas, artesanato, masica, literatura, folclore, video e artes cénicas, devera ser prevista

palestras ou oficinas para as comunidades do municipio.

Assinatura do Empreendedor Cultural: xxxxx

Data: XXxxx

PLANO DE DIVULGACAO:

Pecas de Divulgacéo:

Especificagbes Técnicas:

Programa do espetaculo

Consiste em um marcador de pagina.
2000 unidades; Tamanho 10x5cm: papel couché L2
180gr. Impressao off-set colorido.

Press Kit digital para imprensa

Imagens, videos e textos.

Pagina nas redes sociais — Facebook

Postagens e compartilhamentos sobre o projeto e
assuntos voltados para a violéncia. Criacdo de
eventos e chamada para acdes para apresentagdes e
debates.

Cartaz 80 unidades; Tamanho A3, papel couché L1, 150gr.
Colorido.

Banner Para ser alocado nos dias das apresentacGes. Em
lona, colorido, Imx50cm.

Camiseta 15 unidades de Camisetas com a marca do projeto

para serem distribuidas entre equipe e apoiadores.
Cor: Gola V. Preta; Tamanhos: P, M, G.

Assinatura do Empreendedor Cultural: Xxxxxx

Data: XxxXxxx
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Lelqelncentivoa
CU TURA

SANTAMARIA -

SECRETARIA DE MUNICIPIO DA CULTURA

PLANO DE DISTRUBUICAO/COMERCIALIZACAO:

Peca para
Distribui¢cdo/Comercializ Destino Valor | Quantidade
acao
—— . *
Programa Dlstrlbuu;a~o gratuita para espectadores das 3000
apresentagoes.
g . * 80
Seréo fixados em Escolas, lojas, mercados,
Cartaz L ~
espacos publicos, onibus.
Conteudo a ser enviado para programas de TV | * 50
Release e Radios, Jornais impressos e digitais e blogs
de interesse.
Camiseta Para a equipe do projeto e incentivadores. * 15
TOTAL 3.145

Distribuir as pegas que serdo geradas e fornecidas, ou gratuitamente, ou com pre¢os promocionais, ou através de
comercializagéo, identificando destino e quantidades. Exemplo: ingressos, CDs, DVDs, Livros, Revistas, Jornais,
Camisetas e afins.

Assinatura do Empreendedor Cultural: | Data:

INFORMACOES COMPLEMENTARES:

A- Para projetos de Patrimonio Historico:anexar as Plantas Arquitetdnicas, parecer assinado por técnico responsavel e
Copia do Ato de Tombamento, se houver.
B — Nominata e conteido programatico: Oficinas, Palestras, Cursos, Workshops e afins.

TITULO Género na Educacdo - O Papel na Mulher na construcéo do conhecimento
Ministrante Lara Colvero
E-mail colverolara@gmail.com

Tema: O Papel na Mulher na constru¢éo do conhecimento
Tempo de execucdo:1h30min
Modalidade: Educacéo, ciéncia, género.

APRESENTACAQ

O Debate busca discutir o papel da mulher na sociedade, em especial na producdo do
conhecimento trazendo um breve resgate histérico desde o periodo da inquisic¢do, passando pela
invencdo das ciéncias modernas. Busca ainda relacionar o conhecimento produzido pelas
mulheres na ciéncia com a temética do saber popular e do feminismo.

Assim, a acdo tem o objetivo de debater sobre a participacdo da mulher na sociedade, bem como
instigar a participacdo da mulher na construcdo de uma sociedade melhor. Sendo que a
avaliacdo acontecera em meio as acdo através do engajamento do publico no debate.

Assinatura do Empreendedor Cultural:xxxxx Data:xxxxx
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L eiselncentivos 3
C 3 Ii‘oenRoA U SANTA MARIA

SANTAMARIA-RS SECRETARIA DE MUNICIPIO DA CULTURA

HISTORICO DO PROJETO:

ANO VALOR APROVADO | VALOR CAPTADO OBS
* * * *

Caso o Projeto ja tenha sido contemplado pela Lei Municipal de Incentivo a Cultura de Santa Maria, preencha a
tabela acima:

Assinatura do Empreendedor Cultural:xxxxx Data:xxxxx

ANEXOS:

Insira, abaixo, anexos que julgar necessario, imprescindivel a instru¢cdo do processo como regulamentos, programacao do
evento, etc.

Assinatura do Empreendedor Cultural:xxxxx | Data:xxxxx

TERMO DE RESPONSABILIDADE /REQUERIMENTO:

Pela presente venho requerer inscri¢cdo do projeto Arte nas Escolas com vistas a obtencao
de incentivos fiscais previstos na Lei Municipal de Incentivo & Cultura n® 4645/03. Declaro
que as informacbes e documentos apresentados neste projeto sdo de minha inteira
responsabilidade. Estou ciente de que qualquer modificagdo na minha situacdo particular,
quanto a capacidade técnica ou juridica, idoneidade financeira ou regularidade fiscal,
deverd ser comunicada a Secretaria de Municipio da Cultura.

Estou ciente, também, das obrigatoriedades e procedimentos definidos pelos atos
normativos que regem o Sistema Municipal de Financiamento e Incentivo as Atividades
Culturais em conformidade com a Lei n° 4645/03, Instrucdo Normativa n°® 001/2014 e
Termo de Ciéncia e Conhecimento de Responsabilidade bem como a Legislagio Vigente.
LOCAL E DATA: Santa Maria, 20 de Novembro de 2015.

NOME DO EMPREENDEDOR CULTURAL: Greice Emanuela Morati Costa
ASSINATURA DO EMPREENDEDOR CULTURAL:
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Apols as andlises passamos a considerar os principais pontos para que 0
planejamento seja idealizado. Comegamos com o valor elevado para o acesso e a falta
de héabito dos brasileiros em consumir cultura. Compreendendo que, mesmo com o
barateamento dos ingressos ndo se obteve um numero significante de pessoas que
passaram a ir ao teatro, como constatamos no resultado da pesquisa sobre consumo
cultural, nosso planejamento, na tentativa de sanar essas problematicas, partiu da analise
documental realizada na Lei. Assim, a partirdo item Il - Teatro, circo e Opera do Art.2°
que ressalva as areas das manifestacGes culturais abrangidas pela LIC-SM, percebemos
que sdo submetidos projetos com tematicas variadas, no entanto, nenhum voltado para o
teatro de rua. O que pode tornar nosso projeto um tanto inovador, em relagdo as
propostas de teatro convencional.

Nossa proposta € que nos apropriaremos do teatro de rua como forma de
democratizar a arte através do acesso gratuito, levando para as ruas de Santa Maria um
espetaculo teatral, que busque promover um didlogo com os transeuntes das ruas,
fazendo com que esses saiam do comodismo através do contato direto entre ator e
espectador. Buscando ainda, o engajamento do publico no debate acerca de assuntos
cotidianos e relevantes dentro do contexto social atual, neste caso violéncia infantil e
violéncia doméstica. Nesse viés, a arte estara exposta em pracas da cidade de forma
gratuita, e os cidadaos poderdo simplesmente cruzar com elas, na saida do trabalho, no
horario do almoco, num domingo de sol, enfim, a qualquer momento, em qualquer
lugar. Uma vez que a sua situacdo econdmica nao o impedira de ter o contato com a arte
e, sua alienacdo provocada pela auséncia do contato com a cultura, a partir de acoes
como essa possa ser lentamente desconstruida.

A proposta é levar o teatro também para as escolas e EJA. Ao contextualizar
nossa escolha consideramos o fato de que a violéncia doméstica e a infantil estdo
intrinsecas ao nosso cotidiano e estdo cada vez mais visiveis aos nossos olhos. Ainda, o
indice de violéncia em Santa Maria também ¢é desanimador. Nos Ultimos 2 anos mais de
6 mil ocorréncias foram registradas na Delegacia da Mulher, e isso exige que esse
assunto seja tratada com maior afinco para que seja percebida uma evolugdo nos mais
diversos ambitos da sociedade. Outro fator que determinou a escolha pelas escolas é que
poderemos debater essa questdo junto com alunos e professores possibilitando que esses

saiam da monotonia diéria, propondo que coloque em pauta seu ponto de vista sobre
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essa problematica. Entdo por que ndo debater um assunto tdo delicado através da
ludicidade da arte?

Concretizamos a problemética da falta de participacdo das organizagdes no
financiamento das atividades culturais, assim partimos de um principio que dentro da
proposta de comunicacdo e divulgacdo do projeto deverd ter estratégias para a
comunicacdo prévia com os futuros investidores, no intuito de informa-los sobre os
beneficios que a empresa gerard, ndo sé ao grupo artistico, mas a toda sociedade santa-
mariense, e também a imagem institucional dessa organizacao perante seus pubicos, ao
apoiar iniciativas de cunho culturais. Pois, nos dias de hoje, ndo basta apenas a empresa
oferecer um bom produto, com um prego acessivel e uma distribuicdo adequada, ela
deve ir além dessas préaticas convencionais, deve mostrar para a sociedade que é uma
empresa socialmente e culturalmente responsavel. Esta e uma contribuicdo impar que o

profissional de relacdes puablicas também pode oferecer.
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A) Roteiro de Entrevista

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA
Questdes aplicadas aos produtores culturais de Santa Maria, sendo a Rose Carneiro,
(Produtora da Chilli Produgoes); Ruth Sofher, (Diretora administrativa do Theatro
Treze de Maio); Daniel Lucas (Diretor da Cia Teatro Vagamundo) e Claudia Rocha,

Produtora do Atelié de Projetos Culturais (Fora do Eixo).

1) Vocé atua em que area no mercado cultural?

2) Possui empresa que fornece produto cultural?

3) Qual o tipo de produto cultural? E pensado para algum Publico em especifico?

4) Ha quanto tempo vocé atua como produtor cultural no Municipio de Santa
Maria?

5) Vocé tem alguma formagao superior ou técnica? Qual?

6) Ha quanto tempo vocé planeja projetos culturais para submeter na LIC-SM?

7) Quando foi que vocé teve o primeiro projeto aprovado pela LIC-SM?

8) Qual foi a motivagao para a elaboracao de projetos culturais?

9) Como foi planejado o projeto, quais os critérios de escolha da tematica?

10) O projeto foi executado? Quais os pontos positivos e negativos de sua primeira
experiéncia?

11) Quantos projetos foram aprovados, quantos nao foram?

12) Consegue identificar os pontos que fizeram a diferenca entre os projetos
aprovados e ndo aprovados?

13) Qual e quando foi o Ultimo projeto submetido e aprovado pelo LIC-SM?

14) Como aconteceu o processo de planejamento do Ultimo produto cultural?

15) Foi realizado de forma individual? Costuma fazer o planejamento em equipe?

16) Média de quanto tempo leva para que as ideias sejam organizadas no
planejamento?

17) Quais sao os profissionais que estao envolvidos na elaboracao do projeto?

18) Quais os fatores que foram considerados para a realizagdo do planejamento

cultural? Por qué? (Acessibilidade, valor de ingresso, publico alvo).
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19) Todas as etapas proposta no planejamento foram/estao sendo realizadas com
éxito?

20) Até o momento, qual o maior desafio enfrentado na elaboracdo de projetos?
Por qué?

21) Quais os principais desafios encontrados no fazer cultura em Santa Maria?

22) Quais sao os beneficios gerados ao produtor ao se envolver em projetos
aprovados pela LIC-SM?

23) Vocé utiliza outros mecanismos de financiamento além da LIC-SM? Por qué?

24) Considerando que todo o processo que inclui verba publica requer divulgagdo
dos resultados, como vocé avalia a divulgagao desses dados pela Secretaria de
Cultura?

25) Como vocé avalia o relacionamento entre os gestores publicos e produtores de
Santa Maria?

26) O que poderia ser melhorado nesse relacionamento?

27) Como vocé avalia o relacionamento entre produtores e a iniciativa privada da
cidade?

28) O que poderia ser melhorado nesse relacionamento?

29) Qual o seu ponto de vista sobre o relacionamento entre os produtores da
cidade?

30) No geral, como vocé avalia a Lei de Incentivo a Cultura do Municipio?

31) O que pode ser melhorado?

Questoes aplicadas a Comissao Normativa LIC-SM, representada por Moyses Hiram
Costa Nunes representante do Conselho da Cultura.

1) Ha quanto tempo vocé atua na Comissao Normativa que analisa os projetos
que sao submetidos a LIC-SM?

2) Quantos projetos sdo avaliados anualmente na area em que vocé atua?

3) Qual a maior dificuldade encontrada durante a avaliacdo dos projetos
culturais?

4) Em sua opinido, como um projeto cultural se diferencia dos demais?

5) O que vocé considera uma ideia inovadora?
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6) Considerando os anos de atuacdo na area cultual, quais pontos vocé considera
fundamental dentro de uma proposta cultural?

7) No seu ponto de vista, como esta a inovacao dos produtores culturais em
Santa Maria?

8) No geral, como vocé qualifica os projetos que foram submetidos a LIC no ano
de 2014?

9) Em sua opinido, além dos critérios propostos na Lei, 0 que ndo pode faltar em
um projeto cultural?

10) Vocé recorda de alguma proposta de projeto que tenha chamado atencdo pela

inovagao?

11) A Secretaria de Cultura disponibiliza para os produtores algum material
indicando as empresas que sdo aptas para o financiamento?

12) H3 um relacionamento entre os gestores publicos e a iniciativa privada no
intuito de estabelecer parcerias para que os projetos sejam realizados?

13) Em sua opinido, quais caracteristicas definem o melhor modelo de projeto
cultural?

14) Baseando-se em suas analises nas propostas submetidas, o que vocé considera
dispensavel num projeto cultural?

15) Em sua opinido, o que é um modelo ideal de projeto cultural?
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B) TERMO DE AUTORIZACAO

TERMO DE AUTORIZACAO

Eu, , autorizo a

académica Greice Morati da Costa a utilizar as informagdes que prestei ao participar
da entrevista gravada da sua pesquisa para a elaboragdo do Trabalho de Conclusiao
do Curso de Relagdes Publicas do Departamento de Ciéncias da Comunicagao da
Universidade Federal de Santa Maria, guardando total sigilo quanto a minha

identifica¢ao pessoal.

Santa Maria, de de 2015.

Assinatura
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