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RESUMO

ELABORACAO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA UMA EMPRESA
RURAL

AUTOR: Edson Ferreira da Silva
ORIENTADOR: Mario Luiz Santos Evangelista

As incertezas de prever o que pode acontecer no futuro nas organizagdes, faz com
que os proprietarios e dirigentes busquem orientacdes sobre a importancia do
planejamento, das estratégias e do negdcio onde estdo inseridos. Diante disso, o
presente trabalho elaborou um planejamento estratégico em uma empresa rural no
municipio de Restinga Séca, RS. Assim, a metodologia utilizada foi a de pesquisa de
natureza aplicada e de abordagem qualitativa, classificada quanto aos objetivos
como descritiva e exploratéria, e estudo de caso. Como resultado, obteve-se o
planejamento estratégico para a empresa rural, onde foi contemplado o diagndstico
estratégico, identificando a missado, a visdo e os valores da empresa, posteriormente
elaborou-se a analise SWOT, os objetivos e as estratégias, e por fim, tracou-se um
plano de acdo com metas e prazos e um sistema de indicadores a serem geridos
pelos responséaveis, em um prazo de 5 anos, A elaboragéo do plano foi realizada e a
implantacdo do mesmo esta em andamento pela empresa rural.

Palavras-chave: Planejamento estratégico. Empresa rural. Estratégias para
propriedade rural.



ABSTRACT

ELABORATION OF STRATEGIC PLANNING IN A RURAL COMPANY

AUTHOR: Edson Ferreira da Silva
ADVISOR: Mério Luiz Santos Evangelista

The uncertainties of predicting what may happen in the future in organizations,
makes owners and managers seek guidance on the importance of planning,
strategies and the business in which they operate. Therefore, the present work has
the objective of elaborating a strategic planning in a rural company in the municipality
of Restinga Séca, RS. Thus, the methodology used was that of applied research and
a qualitative approach, classified according to the objectives as descriptive and
exploratory, and a case study. As a result, strategic planning was obtained for the
rural company, where the strategic diagnosis was contemplated, identifying it from
the company's mission, vision and values. Subsequently, the SWOT analysis,
objectives and strategies were elaborated, and Finally, an action plan was drawn up
with goals and deadlines and a system of indicators to be managed by those
responsible, over a period of 5 years. The plan was prepared, and the rural company
is implementing it.

Keywords: Strategic planning. Rural company. Strategies for rural property.
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1 INTRODUCAO

A visdo de futuro das organizacdes esta presente no mundo dos negdcios. As
empresas vivem com a incerteza de néo saber o que pode acontecer no dia de
amanh&, més que vem, ano que vem, na economia nacional e mundial. Enfim, esse
comportamento implica a os administradores e dirigentes uma visdo estratégica no
negocio, buscando reduzir ou minimizar essas incertezas.

Como bem assegura Porter (2004), a estratégia competitiva trata do
posicionamento da empresa no ambiente competitivo, no ambiente de mercado e
em todas as areas da empresa, como: producdo, financas, vendas, marketing,
logistica e areas administrativas. Como propésito, deve-se almejar uma Visao
holistica e a condicdo de olhar o mercado, de se posicionar e, assim, atingir 0s
objetivos.

Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2004) ressaltam que toda organizacao
aprende durante o processo de execucdo de uma estratégia e que essas licdes
precisam ser sistematizadas e aplicadas em tempo real. Se faz necesséario para
enfrentar os desafios ndo previstos que aparecem ao longo do caminho, em um
mercado liquido, onde ndo ha espacos para estratégias solidas.

Segundo Kotler (2000, p. 67), “0 segredo das empresas bem-sucedidas no
mercado se deve ao fato de praticarem frequentemente a arte do planejamento
estratégico”. O propédsito do planejamento € dar um norte para a empresa, uma
direcdo, mostrando o caminho para todas as pessoas que trabalham naquele 6rgéo
ou setor, isso facilita as pessoas saberem quais sdo os esforcos que elas devem
fazer, quais sdo as preferéncias e as metas prioritarias.

Conforme Andrade (2012), relata que no mercado existe um receio por boa
parte das pequenas empresas em relacdo a implantacdo do planejamento no seu
négocio, achando que apenas as grandes organiza¢cdes podem ter acesso, e que é
uma atividade complexa, e que possui um alto investimento de implementagéo,
porém a realidade é totalmente diferente.

Portanto, é necessaria uma analise minuciosa do ambiente da organizacao,
suas possibilidades, fraquezas, ameacas no futuro, oportunidades, e também as
areas que se deve melhorar e as que estédo indo bem, ou seja, € um processo de

autoconhecimento da empresa.



No Brasil, seis em cada dez empresas encerram suas atividades em até cinco
anos (PERET, 2019). Segundo a pesquisa realizada pelo Servi¢o Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas de S&do Paulo (SEBRAE-SP) (2014), as trés
principais causas de mortalidade de empresas no Brasil sdo a falta de: planejamento
prévio, gestdo empresarial e comportamento empreendedor.

Alguns dos resultados obtidos pela pesquisa, no planejamento prévio, foram
que 46% dos entrevistados ndo sabiam a quantidade de clientes que teriam e o0s
habitos de consumo deles; 39% nao sabiam dizer o capital de giro necessario para a
abertura do negécio; 38% néo sabiam a quantidade de concorrentes potenciais; e
55% n&o tinham um plano de negdcio na sua empresa (SEBRAE-SP, 2014).

J4 na gestdo empresarial os entrevistados responderam que, 72% das
empresas em atividade, ter conhecimento e experiéncia no ramo de atividade,
influencia diretamente a permanéncia das organiza¢cées no mercado, e 58% das
empresas, a estratégia de diferenciar os produtos e servi¢os, revelou-se ser mais
benéfico do que a estratégia de custos (SEBRAE-SP, 2014).

Ainda segundo o relato da pesquisa, na visdo do empreendedor, o fator mais
importante para a sobrevivéncia das empresas em atividade é um bom planejamento
prévio antes da abertura (36%), combinado a uma boa gestdo apds a abertura do
negoécio (34%). Nas empresas que fecharam, consideraram o planejamento prévio
antes da abertura como sendo o mais importante (49%) (SEBRAE-SP, 2014).

Visando a melhor produtividade, lucratividade e gestao sustentavel formula-se
a questdo problema: Quais estratégias devem ser adotadas para uma empresa
rural ser bem-sucedida?

O tema planejamento estratégico foi escolhido com o intuito de aplicar os
conhecimentos e técnicas aprendidas durante a disciplina de Gestdo Estratégica
durante o curso de graduagido. Segundo Roesch (1999, p. 99), “[...] é possivel
justificar um estudo através de sua importancia, oportunidade e viabilidade”.

O estudo é importante, dado que é fundamental que os proprietarios-gerentes
de empresas compreendam os diversos fatores basicos que causam 0 sucesso ou
fracasso na empresa, além de conhecimentos de exigéncias basicas da gestao para
gue o empreendimento compreenda o caminho mais claro a seguir.

O planejamento estratégico ajuda destacar com clareza os fatores apontados
no estudo que sao determinantes para 0 sucesso de uma organizacao

(conhecimento do mercado, gestdo do negdcio, estratégia de vendas) e permite que
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se tenha um controle financeiro maior, gestdo do capital de giro e seja possivel
evitar dificuldades inevitdveis que se tem em todo negdcio.

Nesse interim, a utilizacdo dessa técnica contribui para diminuir a mortalidade
das empresas. O planejamento estratégico acaba promovendo alternativas para que
a empresa cresca de forma consistente no mercado no qual atua, proporcionando
melhor utilizacdo dos recursos materiais e humanos, internamente e externamente,
além do uso da capacidade de investimento e até mesmo, a entrada de
concorrentes. O planejamento acaba propiciando um grau mais elevado de acertos
nas tomadas de decisdes, levando, entdo, a organizagdo ao sucesso pretendido.

Segundo o calculo realizado pelo Cepea em parceria com a CNA (2019), o
PIB do agronegdcio brasileiro apresentado ao final de 2019, representou 21,4% total
do PIB do Brasil, no qual os setores de insumos tiveram um crescimento de (5,54%),
agroindustria (4,99%) e agrosservicos (6,77%).

A realizacdo do estudo na empresa rural pode ser viavel, pois 0 mercado de
negocios vive de instabilidades, onde imprevistos podem ocorrer a qualquer
momento.

Devido a isso, planejar € reconhecer problemas que podem surgir ao longo do
caminho e identificar melhorias para o negécio. E oportuno, ja que a organizagdo em
estudo possui um colaborador que tem acesso as informacgfes e utilidade no
repasse delas.

O objetivo geral da pesquisa € elaborar o planejamento estratégico para uma
empresa rural situada no municipio de Restinga Séca - RS. Ja os objetivos
especificos desta pesquisa sao:

a) identificar as caracteristicas do macroambiente da organizacao;

b) identificar as ameacas e oportunidades do ambiente externo;

c) apontar as fraquezas e as forgas do ambiente interno;

d) elaborar a misséo, visao e valores organizacionais.
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 PLANEJAMENTO

Progressivamente, nos dias atuais, as empresas se deparam com a alta
competitividade no seu respectivo mercado de atuacdo, no qual devem buscar
reduzir os custos e melhorar a qualidade dos produtos ou servigos para atender aos
requisitos dos clientes e conseguir alcancar sua posi¢cao no mercado.

De acordo com Certo (2003), o planejamento é desenvolvido através de um
plano de acBes com o propdsito de alcancar os objetivos do negdcio, verificando se
0S oObjetivos vao ser atingidos e a selecdo das oportunidades oferecidas pelo
mercado.

Atualmente, as empresas de pequeno porte acabam sofrendo mais com a
competitividade no mercado, exigindo que se tenha constante inovacdo nos seus
processos organizacionais.

Segundo Chiavenato (2004), o planejamento estratégico é toda a maneira
pela qual uma organizacdo - uma empresa - cria uma estratégia e executa todos 0s
requisitos necessarios para que possa realiza-la e, por fim, consiga alcancar os
objetivos propostos e apresentar seus resultados. Conforme o autor, o planejamento
estratégico proporciona a elaboracdo de planos, através dos objetivos, e nas
estratégias para alcanca-los. Sendo assim, planejar ajuda a empresa a tomar
melhores decisbes e a solucionar os problemas em relacdo ao futuro
(CHIAVENATO, 2004).

O planejamento € um processo, uma sequéncia encadeada de atividades e
tarefas com a finalidade de chegar em um determinado resultado. E o passo inicial
do processo administrativo, onde visa ampliar as chances de sucesso dentro da
organizacao, reduzindo as incertezas, ou seja, reconhecer que as atividades do
presente vao influenciar no futuro.

Dessa maneira, Oliveira (2007, p. 5) enfatiza que “o processo de planejar
envolve, portanto, um modo de pensar; e um salutar modo de pensar envolve
indagacoes; e indagagbes envolvem questionamentos sobre o que fazer, como,
quando, quanto, para quem, por que, por quem e onde”.

Planejar é algo indispensavel em todo tipo de negdcio, empresas que fazem

um planejamento tém uma maior probabilidade de alcancar seus objetivos e metas
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tracados. Ja empresas que ndo possuem nenhum tipo de planejamento, a
probabilidade que ela cres¢a e se desenvolva, conforme o esperado, se torna mais
dificil.

De acordo com Kunsch (2002), o planejamento é indispensavel dentro de
uma organizacao, é realizado em conjunto com seus colaboradores, proporcionando
objetivos globais, de modo a manter a sobrevivéncia do negdcio no mercado, e na
sua missdo com a sociedade

Para Oliveira (2007), existem trés tipos de planejamento:

a) planejamento estratégico: é realizado pelos sécios da empresa, pensa na
empresa como um todo, onde é feita a elaboracdo dos objetivos e o
caminho que se deve seguir para alcanca-los, com prazos longo, através
da analise do ambiente interno e externo da organizacao;

b) planejamento tatico: € realizado pelos gerentes/coordenadores, ditando as
metas e acdes para poder alcancar os objetivos maiores, tragados no
planejamento estratégico, com prazos medios;

c) planejamento operacional: é realizado pelos executores da empresa, de
acordo com o planejamento tético, pegando as metas de um departamento
e, com base nele, tracando seu proprio planejamento, com prazos curtos.

De acordo com essa definicdo de Oliveira (2007), pode-se dizer que toda
empresa que busca obter resultados significativos no mercado necessita ter um
planejamento. Conforme a Figura 1, o autor mostra 0os 3 niveis hierarquicos do

planejamento.

Figura 1 - Tipos de planejamento

NIVEL Decisdes Planejamento
ESTRATEGICO estratégicas estratégico
NIVEL
TATICO Decisdes Planejamento
taticas tatico
NIVEL Decistes Planejamento
OPERACIONAL operacionais operacional

Fonte: Adaptado de Oliveira (2007).
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2.2 GESTAO ESTRATEGICA EMPRESARIAL

O termo estratégia vem da juncdo dos termos Stratos (Exército) + Agos
(Lideranca), significando a arte do general, aquele que comanda e toma decisdes,
trabalhando seus recursos para atingir determinados fins. “No contexto empresarial,
foi a partir do inicio da década de 1960 que o estudo da estratégia passou a ser um
objeto de interesse crescente por parte de muito executivos, estudiosos e
pesquisadores da area de administragao” (ANDRADE, 2016, p. 3).

A estratégia é extremamente necessaria para as organizacoes, visto que é ela
gue dita a sobrevivéncia ou ndo da organizacdo. De acordo com Porter (2004), a
estratégia € a maneira como a empresa leva vantagem competitiva em relacéo a sua
concorréncia, onde as empresas competem entre si, forcando a concorréncia a
abaixar seus pregos.

As empresas, para conseguirem ter uma estratégia, necessitam de trés
elementos basicos: objetivos claros, para onde se quer ir; reconhecer seus recursos
internos, para chegar 1&; e conhecer seu ambiente externo, se possui muitas
ameacas ou tem muitas oportunidades.

Para Certo e Peter (1993, p. 6), a estratégia € “um processo continuo e
interativo que visa manter uma organizagdo como um conjunto apropriadamente
integrado a seu ambiente”. Nesse mesmo sentido, Oliveira (2007, p. 176) diz que “a
finalidade das estratégias é estabelecer quais serdo os caminhos, 0s cursos, 0S
programas de acdo que devem ser seguidos para serem alcancados o0s objetivos,
metas e desafios estabelecidos”.

Por conseguinte, a estratégia traz uma melhor utilizacdo dos recursos,

fazendo a empresa obter uma melhor lucratividade no seu negacio.

2.3 ETAPAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Na literatura, existem varios autores que abordam seu jeito de iniciar uma
etapa do planejamento estratégico, bem como sua ordem, sem um consenso entre
eles de qual a melhor maneira de se iniciar. Para Oliveira (2007), o planejamento
estratégico se inicia com o diagnostico estratégico na empresa, as etapas, conforme
0 autor, sdo as seguintes:

a) Fase | - Diagnéstico Estratégico;
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b) Fase Il - Missédo da empresa,

c) Fase Il - Instrumentos prescritivos e quantitativos;

d) Fase IV - Controle e avaliagao.

As etapas do planejamento estratégico acima proporcionam para as

empresas um senso de direcdo, para onde devem ir, e focaliza seus esforgos.

2.4 MISSAO

A missdo em uma organizacdo tem o propoésito de determinar o foco de
atuacao, para as pessoas saberem o0 que € essencial ou nado, pois toda empresa
possui uma utilidade para alguém, tanto para os acionistas, colaboradores,
fornecedores, clientes e a sociedade de modo geral.

Conforme Oliveira (2007), a missdo é a razdo de existir da empresa, onde se
procura esclarecer o tipo de negocio da empresa, 0 motivo da existéncia dela e as
atividades que a empresa quer concentrar no futuro.

Desse modo, a missdo trds, para seu quadro de colaboradores, alguns
objetivos financeiros, humanos e sociais, dando uma direcdo para onde a empresa

qguer chegar.

2.5 VISAO

A visdo de uma empresa mostra onde ela quer estar no futuro, até que ponto
quer chegar; para isso, € necessario comprometimento de todos o0s seus
colaboradores, a fim alcancar os objetivos tracados, de forma mensuravel, em
relacdo ao faturamento, nimeros de clientes, posicdo no mercado e quantidades de

produtos.

Visdo é conceituada como o0s limites que os proprietarios e principais
responséaveis pela empresa conseguem enxergar dentro de um periodo de
tempo mais longo e uma abordagem mais ampla. Nesse contexto, a visdo
proporciona o grande delineamento do planejamento estratégico a ser
desenvolvido e implementado pela empresa. A visdo representa o que a em
presa quer ser (OLIVEIRA, 2007, p. 65).

Nesse sentido, a visdo precisa ser clara, concisa e alcancavel a médio e

longo prazo, visto que é um elemento crucial que as empresas devem considerar.
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2.6 VALORES

Os valores de uma empresa S80 mais genericos, extensos, sao principios que
movem a conduta da mesma ao longo do tempo, onde a empresa € pautada de
valores, como ética, transparéncia, responsabilidade social e qualidade de vida do
seu colaborador.

Segundo Oliveira (2007), os valores sdo normas, padrdes e atitudes que as
pessoas, dentro da organizagdo, devem seguir, proporcionando a sustentacao das
decisdes tomadas pela empresa.

Logo, os colaboradores devem andar com esses valores consigo, sentir esses
valores e fazer com que os clientes percebam esses valores passados pela

empresa.

2.7 ANALISE SWOT

A analise SWOT é um conjunto de indicadores que servem para mensurar
qualquer coisa, seja um produto, empresa, servico e até mesmo uma ideia. E uma
ferramenta que analisa aspectos do ambiente interno, como forcas e fraquezas, e do
ambiente externo, como oportunidades e ameacas.

Lucca (2013, p. 143), alega que:

O processo de gestdo estratégica balanceada precisa dessa ferramenta
para o entendimento dos fatores estratégicos que precisam ser
impulsionados, minimizados, aproveitados ou neutralizados. O
desenvolvimento da matriz SWOT pela equipe estratégica devera ocorrer
em reunides especificas para trabalhar as forcas, fraquezas, ameacas e
oportunidades, primeiramente de forma independente e depois de forma
conjunta.

Essa ferramenta € bastante importante, dado que ela da um raio x da situacao
da empresa e quais alternativas existem para potencializar um ponto forte e quais
alternativas para reverter um ponto fraco.

Para Araujo, Carmo e Matesco (2003), a realizacdo de uma analise
proporciona para as empresas uma postura estratégica em relacdo ao mercado,
indicando também quais investimentos devem ser realizados em maguinas,
pessoas, infraestrutura e nos processos internos. A Figura 2, a seguir, ilustra como é

a organizacéo da analise SWOT.
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Figura 2 - Matriz SWOT

FORCAS FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES

Fonte: Adaptado de Neiva (2016).
2.7.1 Ambiente interno

O ambiente interno de uma organizacdo proporciona, para os dirigentes,
gerentes e colaboradores, um olhar criterioso para dentro da empresa do que esta
sendo feito de bom e o que ndo esta funcionando, especificando seus pontos
positivos e negativos.

Como aponta Oliveira (2007), a analise interna mostra quais sao as
deficiéncias e as qualidades da empresa analisada, evidenciando os pontos fortes e
fracos, em relacdo a posicdo dos seus produtos e servigos prestados, diante ao

mercado.

2.7.1.1 Forgas

As forcas séo caracteristicas da organizacdo que implicam em vantagens
sobre as demais, em relacdo aos concorrentes. De acordo com Oliveira (2007), as
forcas sdo tudo aquilo que depende da empresa, 0 que esta dentro do ambiente da

empresa, criando uma condi¢ao positiva.
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2.7.1.2 Fraquezas

As fraquezas séo caracteristicas da entidade que se convertem em
desvantagens se comparadas com outras. Segundo Oliveira (2007), as fraguezas
sao fatores que podem ser controlados dentro da organizagcdo, no entanto o
executivo devera saber identificar e resolver os problemas encontrados, para que o

ponto fraco ndo traga problemas sérios para o negaocio.

2.7.2 Ambiente externo

O ambiente externo mostra um olhar para fora da organizacdo, procurando
identificar quais sdo as ameacgas e quais as oportunidades que o mercado esti
gerando.

A analise externa tem o propdésito de avistar as oportunidades que a empresa
tem e as ameacas existentes no ambiente, em relacdo a sua posi¢do do produto no
presente e a posicdo desejada no futuro (OLIVEIRA, 2007).

Segundo Aaker (2001), para a realizacdo de uma boa analise externa,
necessita-se ter um foco em um propdsito, pois pode ocorrer de ter um processo
sem término, tendo um relatério com excessivas informacfes descritivas que sao
desnecessarias para a empresa. Portanto, para analise do negdcio € necessario

verificar se o material listado é relevante.

2.7.2.1 Ameacas

As ameacas sdo um conjunto de elementos externos a entidade que, se nao
forem meticulosamente monitorados, oferecem riscos ao seu desempenho.

De acordo com Oliveira (2007), as ameacas sao eventos externos que nao
dependem das acbes da empresa para que se tenha como parametro a propria
ameaca em si, que podem surgir e impactar o negocio negativamente. Oliveira

(2007, p. 75) complementa que existem trés classificacdes para as ameacas:

e Ameacas haturais: sdo as incorporadas a natureza da empresa.

e Ameacas aceitdveis: sdo as que a empresa permite aceitar, sendo
importante analisar até que ponto a situacdo € aceitavel.

e Ameagas inaceitaveis: sdo as que a empresa ndo se permite aceitar
devido a sua incapacidade para explorar uma situacao de éxito quando
esta ameaca existir.
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2.7.2.2 Oportunidades

As oportunidades sdo a composicao de fatores externos a organizacdo que,
se adequadamente aproveitados, podem converter em ganhos de diversas espécies.
O autor Oliveira (2007, p. 68) afirma que as oportunidades sdo “variaveis
externas e nao controlaveis pela empresa, que podem criar condicbes favoraveis

para a empresa, desde que a mesma tenha condi¢des e/ou interesse de usufrui-las”.

2.8 CONTROLE E AVALIACAO

O controle e a avaliagdo monitoram e verificam se o que foi planejado esta
sendo alcancado e se os meios definidos estdo adequados para atingir, e se €
necessario realizar alguma adequacdo ou alguma alteracdo nas metas e objetivos.

Essa funcdo envolve os seguintes processos, segundo Oliveira (2007, p. 55):

¢ estabelecimento e andlise de indicadores de desempenho (que devem
ser estruturados na Fase | - Diagnéstico Estratégico);

e avaliacdo de desempenho;

e comparacdo do desempenho real com os objetivos, desafios, metas,
projetos e planos de acéo estabelecidos;

e andlise dos desvios dos objetivos, desafios, metas e projetos
estabelecidos;

¢ tomada de acéo corretiva provocada pelas andlises efetuadas;

e acompanhamento para avaliar a eficiéncia e eficdcia da acdo de
natureza corretiva; e

e adicdo de informacgBes ao processo de planejamento, para desenvolver
os ciclos futuros da atividade administrativa.
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3 METODOLOGIA

O capitulo a seguir abordara o cenario, 0 método de pesquisa e as etapas da
pesquisa.

Enquanto a misséo, visdo e valores da empresa, foram realizadas na
empresa rural junto com os proprietarios, através de perguntas aos mesmos,
relacionadas ao posicionamento e propdsito da empresa, sendo:

1. O motivo da empresa existir?

2. Onde a empresa almeja chegar?

3. Quais sdo as pessoas que fardo ela chegar até la?

ApOs isso, partiu para perguntas sobre a identidade organizacional da
empresa, sendo:

1. Missédo: Qual o propdsito ou esséncia da empresa?

2. Visao: Qual o sonho da empresa?

3. Valores: Quais sao os comportamentos praticados pela empresa para que

seja cumprido a esséncia e o sonho?

Por fim, a elaboragdo da matriz swot, foi construida através da utilizagdo de
formuléarios, para o diagndstico interno e externo da empresa, no qual continha as
areas, os parametros, que era assinalado como ponto forte ou fraco, pelos

colaboradores.

3.1 CENARIO DE ESTUDO

O agronegdcio tem um papel fundamental na atividade econémica no Pais,
pois tudo que se alimenta e a maioria do se veste e cal¢a, além de cosméticos que
se utiliza, passa de alguma forma pela cadeia produtiva do agronegécio. Que esta
relacionado a comercializacdo de produtos agricolas, seja mediante 0s insumos:
adubos e fertilizantes; desenvolvimentos de maquinas agricolas; frigorificos;
empresas de laticinio, industrializacdo de produtos do campo, e desenvolvimento de
tecnologias que ajudam o produtor a melhorar seus processos de produgéo e reduzir
perdas no campo.

Também possuem participacdo de bancos, através de financiamentos e
empréstimos, a ciéncia, através de suas pesquisas cientificas, climatologia,

informando o produtor rural sobre o clima, fatores importantes para o plantio e
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colheita, e exportadora que amplia os mercados e ajuda no desenvolvimento do
negécio. Desse modo, é importante que os colaboradores das organizacdes tenham
uma gestdo sustentavel em relacdo ao meio ambiente, se preocupando com a

conservacao do ambiente utilizado, com o bem-estar social e ganho econdémico.

3.2 METODO DE PESQUISA

A pesquisa na empresa rural é de natureza aplicada, com a finalidade de
utilizar os conhecimentos basicos aprendidos na disciplina de gestao estratégica,
afim de analisar o ambiente, definir diretrizes, implementar e monitorar o ambiente
de estudo. De acordo com Vergara (2016, p. 48), a pesquisa aplicada “é
fundamentalmente motivada pela necessidade de resolver problemas concretos,
mais imediatos, ou ndo. Tem, portanto, finalidade pratica, ao contrario da pesquisa
pura”.

A abordagem utilizada foi de ordem qualitativa, com o intuito de interpretar os
dados da pesquisa. Conforme Diehl e Tatim (2004, p. 51), a pesquisa qualitativa se
“caracteriza-se como investigacdo, compreendendo um conjunto de 34 técnicas
interpretativas que visam a descrever e a decodificar os componentes de um
sistema complexo de significados”.

Quanto aos objetivos, € descritiva e exploratoria, segundo Gil (2019, p. 25) a
pesquisa descritiva “tem como objetivo primordial a descri¢do das caracteristicas de
determinada populacao ou fendmeno ou, entéo, o estabelecimento de relacdes entre
variaveis”, e a pesquisa exploratéria tem como objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-la mais explicita ou a construir
hipoteses (GIL, 2019).

Aos procedimentos, € bibliografico, com a utilizagdo de livros, artigos
periodicos e materiais utilizados da internet. De acordo com Lakatos e Marconi
(2018, p. 62), “a pesquisa bibliografica, ou de fontes secundarias, abrange toda
bibliografia ja tornada publica em relagéo ao tema de estudo”.

E estudo de caso, por ser o melhor método que se enquadra no contexto da
pesquisa. Para Yin (2015, p. 4), o “estudo de caso surge do desejo de entender
fenbmenos sociais complexos. Em resumo, um estudo de caso permite que 0s
investigadores foquem um ‘caso’ e retenham uma perspectiva holistica e do mundo

real”.
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3.3 ETAPAS DA PESQUISA

O quadro a seguir apresenta um fluxograma das atividades realizadas do

planejamento estratégico na empresa em estudo.

Figura 3 - Fluxograma de atividades

Entrevistas Coleta dos dados Elaboracao da Analise do

m—' semiestruturadas — e informacaes —  Missdo, Visaioe —{ Ambiente interno
e observagoes ¢ Valores e externo
m Monitoramento «— Plano de Acdo Metas — 0b|et|yo§ ¢
estratégias

Fonte: Do autor (2020).
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4 RESULTADOS

Neste capitulo serdo apresentados os resultados do estudo de caso realizado

em uma empresa rural que tem como atividade principal o plantio da soja.

4.1 CARACTERIZACAO E CONTEXTUALIZACAO DA EMPRESA

A empresa objeto de estudo € uma organizacdo situada na zona rural do
municipio de Restinga Séca - RS. Devido ao sigilo da mesma, optou-se por chamar
apenas de propriedade rural.

A organizagdo escolhida para o estudo de caso atua na atividade do
agronegadcio e tem como objetivo principal, a producéo de soja.

O empreendimento foi fundado h&d 5 anos, tendo como proprietarios pai e
filho, encarregados pela gestdo do negocio, e possui ho seu quadro de
colaboradores mais 2 funcionérios fixos, sendo responséaveis pelo plantio e colheita
do grao.

A empresa de estudo possui 560 hectares arrendados, onde o proprietario
que arrenda a terra cobra, ao final de cada safra, 22 sacas de soja por hectare,
podendo ter reajuste a cada ano. A area da terra é dividida em:

a) area de plantio: 500 ha;

b) area de galpdo: 60 m2.

Para o plantio e colheita do grdo, a empresa disponibiliza dos seguintes
maquinarios:

a) 3 tratores;

b) 2 colheitadeiras;

c¢) 1 pulverizador;

d) 2 plantadeiras;

e) 1 sulcador.

Para entender melhor como funciona a hierarquia da empresa, foi criado um

organograma das funcdes, apresentado na Figura 4.
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Figura 4 - Organograma da hierarquia na Empresa Rural

Proprietarios

Colaboradores

o Recursos ADM -
Marketing Producao

AUmManos Financeiro

Cultura por
estacdo

Fonte: Fornecido pela empresa (2020).
4.2 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

A fase inicial do planejamento foi iniciada pelo diagnéstico estratégico, onde
foi realizada uma analise interna e externa da organizacéao e, por fim, foram tracadas
estratégias que possam resolver 0s problemas existentes e, assim, ajudar a
empresa a tomar melhores decisdes. Foi elaborada junto com o seu quadro de
colaboradores.

Na empresa rural, foi realizada uma analise minuciosa do ambiente interno e
externo através de entrevistas e observacfes feitas no local, averiguando os pontos
fortes e fracos, e identificando as oportunidades do mercado e ameagas no ramo do
agronegocio, criando alternativas solucbes para 0s possiveis problemas
encontrados.

O ramo do agronegdcio apresenta vastas oportunidades para os proprietarios
rurais, desde tecnologias, como tendéncias do mercado, mas também contém
ameacas, como em todo negécio. Desso modo, é necessario que a empresa fique
atenta as oportunidades que o mercado esta oferecendo, para que ela cresca e se

desenvolva, e também neutralize as ameacgas que possam a vir surgir.
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42.1 Missao

A missdo de uma empresa demonstra 0 motivo dela existir, de modo a
mostrar, a todos o0s seus colaboradores, o papel da organizacdo perante a
sociedade e quais as atividades se pretende alcancar.

Diante disso, a missdo da empresa rural foi desenvolvida da seguinte forma:

Produzir soja de qualidade, por meio da utilizagdo de tecnologias agricolas

presentes no mercado, oferecendo, assim, um grao que gere valor para seus

colaboradores, parceiros e ao consumidor final.

Através da elaboracdo da missdo, a empresa identifica o seu propésito e
passa a definir os objetivos da organizacdo, com base na analise feita no ambiente
externo e interno, para aproveitar as oportunidades que o mercado tende a oferecer,

e minimizar as ameacas que possam surgir no decorrer do caminho.

4.2.2 Visao

Apbs a realizacdo da misséo, o préximo passo do planejamento estratégico é
elaborar a visdo, que tem como propdsito mostrar, a médio e longo prazo, onde a
empresa almeja chegar, em relacdo aos objetivos que deseja realizar. A empresa
rural tem como intuito se expandir no ramo do agronegdcio no Rio Grande do Sul,
produzindo um grao de qualidade e atender de modo satisfatério aos seus clientes,
em um prazo estabelecido. Dessa maneira, definiu-se a visao da empresa rural da

seguinte maneira:

Ser empresa referéncia no agronegaocio brasileiro, tendo exceléncia na producao

agricola.

A visdo proporciona para o0s proprietarios da empresa e seus colaboradores
uma autoimagem de como ela gostaria de ser vista pela sociedade e clientes no
futuro.
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4.2.3 Valores

Os valores sé@o os principios que a empresa carrega consigo, de modo a
serem passados de forma transparente para todos os seus colaboradores e
transmitidos para seus clientes.

Dessa forma, apresenta-se alguns valores respeitados e seguidos pela
empresa rural:

a) trabalho sério;

b) respeito as normas ambientais;

c) relacéo solida com seus fornecedores e clientes;

d) valorizacao da equipe;

e) ética.

Apés a construcdo da misséo, visdo e valores organizacional, a proxima etapa
trabalhada foi na concepcdo da Analise SWOT, confrontando o ambiente interno e

externo para a realizacao de estratégias.

4.2.4 Analise SWOT

Segundo o referencial tedrico apresentado neste trabalho, a analise SWOT
tem o propésito de analisar o ambiente interno (pontos fortes e fracos) e o ambiente
externo (oportunidade e ameacas) da empresa rural.

Primeiramente, foi realizada uma analise do ambiente interno, forcas e
fraquezas da organizacdo, no qual os pontos fracos analisados no negdcio ficaram
de responsabilidade dos proprietarios diagnosticarem, e elaborar as possiveis
estratégias para minimizar essas fraquezas e ndo prejudicar os resultados do
negocio.

A analise externa se concentra para um olhar fora da organiza¢éo atraves das
oportunidades e cenarios. E importante que a empresa tenha conhecimento e
dominio do seu ramo de atuacado e saiba identificar as oportunidades que o mercado
esta oferecendo, para que, no momento certo, seja aproveitada.

Os dados levantados na empresa rural estdo apresentados na matriz SWOT,

a seguir no Quadro 1.
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Quadro 1 - Analise SWOT da empresa rural

MATRIZ DE SWOT
EMPRESA RURAL

Pontos Fortes Pontos Fracos
S | « Sementes resistentes a
O roblemas; N -
% . Estrutura Fisica: o Falta de mé&o de obra qualificada;
o : VP e Gestao do negocio;
«» | * Equipamentos e Maquinas; S
=1, LocalizacAo: e Custos e receitas;
é e Eertilidade d’o solo: ¢ Planejamento estratégico.
e INsSumos.
Oportunidades Ameacas
. Expans:ao da area de: plantio; « Estiagem;
= | « Producéo de outros tipos de ~ .
= graos: e Cotacéo e preco da soja;
) . Expor’tagao ¢ Infestacao de pragas;
() , ~ -
2 | o« Compras de terras proprias; * Custo d? prpdugao da soja;
8|, sistemna de Irrigacao: e Concorréncia com custos menores de
g . ! producao;

Aumentar o alcance do negdcio

. . e Crise mundial.
através das redes sociais.

Fonte: Do autor (2020).

Com base no que o mercado esta mostrando e no cruzamento das
informacdes obtidas na matriz SWOT, foi possivel identificar os fatores que séo
criticos na empresa, para que possa desenvolver objetivos e, entdo, elaborar

estratégias.

4.3 DEFINICAO DOS OBJETIVOS E ESTRATEGIAS

Para que a empresa continue crescendo no seu ramo de atuacéo, ocupando
cada vez mais seu espaco no mercado inserido, € importante que se tenha uma
formacdo de objetivos estratégicos. Os objetivos na organizacdo sao fins
operacionais globais para atender as quatro areas, sendo elas: Departamento de
Producédo, Departamento de RH, Marketing e Departamento Financeiro, no qual o
prazo estabelecido para este planejamento esta definido em 5 anos, e 0s macro
objetivos elaborados junto a organizacao foram:

a) Objetivo 1 - Aumentar o faturamento da empresa em 20% a.a. até 2025;

b) Objetivo 2 - Investir R$ 1.000.000 em maquinas e equipamentos de

irrigacao até 2025.
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Com os objetivos tracados, 0 prOXimo passo € mensurar as metas para que

cada responsavel em cada area da empresa possa cumpri-las. Os objetivos com

suas respectivas metas estdo representados nos Quadros 2 e 3.

Quadro 2 - Metas — Objetivo 1

Objetivos Estratégicos

Metas

Objetivo 1: Aumentar o faturamento
da empresa em 20% a.a. até 2025.

Departamento de Producédo: Produzir
63.000 sacas de soja até 2025.
Departamento de Producdao: Instalar um
sistema de irrigacao até 2025.
Departamento de RH: Contratrar dois
funcionarios fixos até 2022.

Departamento de RH: Elaborar um plano
de educacdo para qualificar 100% dos
colaboradores até 2023.

Departamento de Marketing: Investir R$
10.000,00 a0 ano em midias sociais, até
2025.

Departamento de Financas: Reduzir o
custo de producdo em 5% a.a. até 2025.

Fonte: Do autor (2020).

Quadro 3 - Metas — Objetivo 2

Objetivos Estratégicos

Metas

Objetivo 2: Investir R$ 1.000.000,00
em maquinas e equipamentos de
irrigacao até 2025.

Departamento de Producdo: Instalar um
sistema de irrigacao até 2025.
Departamento Financeiro: Comprar duas
plantadoras até 2025.

Departamento Financeiro: Adquirir um
sistema de irrigacao até 2025.

Fonte: Do autor (2020).

4.3.1 Formulacao das estratégias

Apoés a elaboracdo dos objetivos e metas, o proximo passo do planejamento

estratégico é a formulagdo de estratégias através dos objetivos tracados, para que

0S pontos negativos existentes na organizacdo sejam eliminados, e as forgas e

oportunidades sejam aproveitadas e utilizadas pela empresa.
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Com base no referencial tedrico utilizado e na analise do ambiente interno e
externo da organizacdo, se faz necessaria a utilizacdo de estratégias que ajudem a
empresa a crescer e se desenvolver no mercado.

A empresa rural apresenta, como uma das suas principais caracteristicas,
trabalho sério no que faz, preocupando-se em cada vez mais produzir um grao de
qualidade, de modo a gerar uma boa satisfacdo para seus clientes. Diante disso,
tem como propadsito utilizar as tecnologias presentes no mercado para diminuir 0s
custos e perdas no campo e aumentar a rentabilidade, também utilizar cada vez
mais mao de obra qualificada para o aumento da producéo.

Ademais, um dos objetivos da organizacdo € investir R$ 1.000.000 em
maquinas e equipamentos de sistema de irrigacdo até 2025, para que a empresa
consiga extrair o maximo de sua producdo e colheita. Também tem como objetivo
aumentar o faturamento da empresa em 20% a.a até 2025, através dos
investimentos a serem realizados pelos proprietarios.

Para entender melhor, foi elaborado um quadro dos objetivos da empresa

rural com suas respectivas estratégias (Quadro 4).

Quadro 4 - Objetivos e estratégias para a empresa Rural

Obijetivos Estratégias
Estratégia de RH:
e Contratacdo de mais dois colaboradores fixos;
e Cursos e treinamentos para qualificacdo dos
colaboradores.
Estratégia de Marketing:
e Uso das midias sociais.
Estratégia de Expansao:
e Ampliar a area de plantio do grao.
Estratégia de Tecnologia:
e Uso de sistema de irrigacgéo.
Objetivos Estratégias
Estratégia Financeira
¢ Investir na aquisicdo de maquinas e
equipamentos de irrigacéo.
Estratégia de Tecnologia
e Uso de sistema de irrigacgéo.

Objetivo 1: Aumentar o
faturamento da empresa em
20 % a.a. até 2025.

Objetivo 2: Investir R$
1.000.000 em maquinas e
equipamentos de irrigacéo
até 2025.

Fonte: Do autor (2020).
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Com os objetivos e estratégias elaborados, o passo a seguir com o

planejamento estratégico é a realizacdo do plano de acéo da organizacéo.

4.4 PLANO DE ACAO

Logo apds o desenvolvimento dos objetivos e estratégias na empresa rural, o
passo seguinte é a elaboracdo de um plano de acédo, para cada objetivo e estratégia
definidos, com as atividades necessarias, 0s responsaveis por cada uma delas e o
prazo de execucdo. Tendo inicio no ano de 2021, com a conclusdo até o ano de
2025.

Quadro 5 - Plano de Acao 5W2H para as Estratégias de RH do Objetivol

Aumentar o faturamento da empresa em 20 %

a.a. até 2025
DA Al ' »)
RESPONSA DA RA A Paulo
. DD . » . DD .
15/03/2021 26/09/2022
DICADOR Contratar dois funcionarios fixos até 2022
» A . . A A .
O que? Por que? Onde? | Quem? | Quando? Como? Quanto?
Anlncios de -
Contratacao vagas por SEIETO ¢l
de ¢ Aumentar a Restinga Setor Até mgio dr;s R$ 2.500
producéo Séca de RH | 26/09/2022 . por
colaboradores redes sociais
. 4 colaborador
e radios

Fonte: Do autor (2020).

Quadro 6 - Plano de Acao para as Estratégias de RH do Objetivo 1

Aumentar o faturamento da empresa em 20 %
a.a. até 2025
ESTRATEGIA DE RH

RESPONSAVEL DA ESTRATEGIA E

INICIO PREVISTO TERMINO PREVISTO

15/03/2021 06/02/2023

Elaborar um plano de educacgéo para qualificar
INDICADOR
100% dos colaboradores até 2023

OBJETIVO 1

(Continua)
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Concluséo
PLANO DE ACAO
O que? Por que? Onde? | Quem? | Quando? Como? Quanto?
Cursos e Trazer Sce:rc\’l?trcg[adre
treinamentos conhecimento Até emp%esas
para tedrico e técnicas | Restinga | Setor o -
qualificacéo para melhoria da Séca de RH o responsavels A EEINT
q L 2023 por
0s produtividade da .
e treinamentos
colaboradores organizagao .
na area

Fonte: Do autor (2020).

Quadro 7 - Plano de Acao para as Estratégias de Marketing do Objetivo 1

Aumentar o faturamento da empresa em 20 %

OB o a.a. até 2025
PR A A ' AR
RESPONSA DA RA : Paulo
O PR O R O PR O
15/03/2021 17/01/2025
DICADOR Investir R$ 10.000 ao ano em midias sociais,
até 2025
PLANO DE ACAO
O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Como? Quanto?
Contratacdo de uma
Consolidar empresa para a
s | gt | mesinga | Sewrde | e | CRgodeumste | s
e Séca marketing | 17/01/2025 ' 10.000
sociais no propagandas e na
mercado criacdo de um site no
Facebook

Fonte: Do autor (2020).

Quadro 8 - Plano de Acao para as Estratégias de Expanséo do Objetivo 1

Aumentar o faturamento da empresa em 20 %

a.a. até 2025
P A A . D A A .
RESPONSA DA RA : Daniel
. D D) . » . DD .
15/03/2021 13/01/2025
DICADOR Produzir 63.000 sacas de soja até 2025
» A . . A A .
O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Como? Quanto?
Ampliar
a area g::?:r?]t:; tcc)) Buscar
de Restinga | Setor de Até arrendamentos de -
. anual e a " ~ A definir
plantio NN Séca expansao | 13/01/2025 terras para o
do ara participagédo de lanti
grao plantio
mercado

Fonte: Do autor (2020).
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Quadro 9 - Plano de Acao para as Estratégias de Tecnologia do Objetivo 1

Aumentar o faturamento da empresa em 20 % a.a.

- - até 2025
RA A D OLOGIA
RESPONSA DA RA : Daniel
. D DD . » . D P .
15/03/2021 15/09/2025
DICADOR Produzir 63.000 sacas de soja até 2025
PLANO DE ACAO
O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Como? Quanto?
Colher a
o e capacidade Aquisicao de
sistemas mgxima do Restinga | Setor de Até e (L]]i a?nentos Custo de
de ~ Séca tecnologia | 15/09/2025 quipamen aquisicéo
L gréo por de irrigacado
irrigacao h
ectare

Fonte: Do autor (2020).

Quadro 10 - Plano de Acao para as Estratégias Financeira do Objetivo 2

OBJETIVO 2

Investir R$ 1.000.000 em maquinas e equipamentos
de irrigacéo até 2025

ESTRATEGIA FINANCEIRA

RESPONSAVEL DA ESTRATEGIA

Daniel

INICIO PREVISTO

TERMINO PREVISTO

15/03/2021 12/04/2025
INDICADOR Comprar duas plantadoras até 2025
PLANO DE ACAO 5W2H
O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Como? Quanto?

Investir na | Diminuir o Financiamentos
aquisicéo tempo Restinga Setor Até e emoréstimos Valor total do
de gasto na Séca Financeiro | 12/04/2025 | . P financiamento

. ~ junto a bancos

plantadeiras | plantacéo

Fonte: Do autor (2020).

4.5 SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO

Afim de garantir que o planejamento elaborado para a organizacdo tenha

éxito, ha necessidade que se tenha um sistema de monitoramento. Esse sistema

permite a avaliagdo comparativa entre os indicadores estabelecidos previamente e 0

resultado obtido. Serve também como orientacdo e base para correcdes e ajustes

futuros no plano.

O sistema de acompanhamento realizado para a empresa rural com seus

respectivos indicadores esta representado nos quadros do Apéndice A.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Através da realizacdo desse trabalho académico, se pode ver a importancia
que o planejamento estratégico tem dentro das organizacdes para a permanéncia e
o desenvolvimento da mesma no mercado. E uma técnica essencial para definicéo
do caminho que a empresa almeja trilhar para a concretizacdo de seus objetivos,
bem como desenvolver estratégias para alcancar os objetivos e metas para que o
quadro de colaboradores possa cumprir. Desse modo, a aplicagdo do planejamento
é relevante em empresas rurais do setor do agronegacio.

Os objetivos propostos no trabalho foram alcancados por meio de pesquisas
bibliograficas, com a utilizacdo de livros, artigos e materiais utilizados na internet, de
autores com suas opiniées sobre o planejamento estratégico e a sua implantacéo
inicial na empresa.

O estudo proporcionou ver a importancia que o planejamento estratégico tem
para a elaboracdo de objetivos, no auxilio que da nas tomadas de decisdes,
auxiliando a empresa a reduzir as incertezas do mercado, e alcangar 0 sucesso
desejado. Portanto, o objetivo do estudo foi elaborar um planejamento estratégico
em uma empresa rural, onde foi analisado e focado, principalmente, nas fraquezas e
dificuldades existentes na organizacao.

Também foi respondida a questédo problema, sugerindo as estratégias para a
empresa rural, como exemplo: estratégias de Recursos Humanos; estratégia de
Marketing; estratégia de Expanséao; estratégia de Tecnologia e estratégia Financeira,
para que possam ser implementadas e seguidas para a consecuc¢ao do plano.

Foram utilizados procedimentos e metodologias para a elaboracdo do
planejamento estratégico, com a missédo, visdo e valores por meio do diagndstico
estratégico, a analise do ambiente interno e externo com a técnica SWOT, para a
elaboracdo de objetivos e metas e estratégias para alcancgar os objetivos definidos
junto aos proprietarios, e o plano de acdo e sistema de acompanhamento para que
0S responsaveis possam cumprir.

Esse trabalho académico teve éxito pela elaboragédo de um planejamento
estratégico para uma empresa rural do Rio Grande do Sul, com um horizonte do
plano de 5 anos.

Por fim, percebe-se que o planejamento estratégico € um meétodo importante

para as organiza¢cles, onde se identificam as ameacas e oportunidades no ambiente



33

externo e pontos fracos e fortes no ambiente interno. Fazendo, entdo, com que 0s
dirigentes rurais tenham um plano a seguir e possam contornar as adversidades e
aproveitar os momentos favoraveis do mercado e, assim, ter éxito em seus
negocios. E que os empresarios acompanhem o desenrolar do planejamento e

corrijam 0s rumos por ventura necessarios ao longo dos anos.
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APENDICE A - INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO

Indicadores de Acompanhamento anos 2021 até 2025

INDICADORES 2021 2022
Orcado [Realizado| Orcado |[Realizado
Reduzir os custos de producdo em 5 % a.a até 2025 3,0% 3,0%
Investir R$ 1.000.000 em maquinas e equipamentos de irrigacdo até 2025
Aumentar o faturamento da empresa em 20% a.a até 2025 20% 20%
Produzir 63.000 sacas de soja até 2025 28.000,00 28.000,00
Investir R$ 10.000 ao ano em midias sociais , até 2025 R$ 2.500,00 R$ 4.500,00
Contratar dois funcionarios fixos até 2022 2 2
Comprar duas plantadoras até 2025 2 2
Adaquirir um sistema de irrigacéo até 2025 1 1
Instalar um sistema de irrigacéo até 2025 1 1
Elaborar um plano de educacéo para qualificar 100 % os funcionarios até 2023 200 300

Fonte: Do autor (2020).

Indicadores de Acompanhamento anos 2021 até 2025

INDICADORES 2023 2024
Orcado  |Realizado| Orcado  [Realizado

Reduzir 0s custos de producdo em 5 % a.a até 2025 4,0% 4,5%

Investir R$ 1.000.000 em maquinas e equipamentos de irrigacdo até 2025 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00

Aumentar o faturamento da empresa em 20% a.a até 2025 20% 20%

Produzir 63.000 sacas de soja até 2025 35.000,00 40.000,00

Investir R$ 10.000 ao ano em midias sociais , até 2025 R$ 6.000,00 R$ 8.000,00

Contratar dois funcionarios fixos até 2022

Comprar duas plantadoras até 2025 2 2

Adguirir um sistema de irrigacéo até 2025 1 1

Instalar um sistema de irrigacdo até 2025 1 1

Elaborar um plano de educacéo para qualificar 100 % os funcionarios até 2023 450

Fonte: Do autor (2020).

Indicadores de Acompanhamento anos 2021 até 2025

INDICADORES 2025

Orcado Realizado

Reduzir os custos de producdo em 5 % a.a até 2025 5,0%

Investir R$ 1.000.000 em maguinas e equipamentos de irrigacéo até 2025 R$ 400.000,00

Aumentar o faturamento da empresa em 20% a.a até 2025 20%

Produzir 63.000 sacas de soja até 2025 63.000,00

Investir R$ 10.000 ao ano em midias sociais , até 2025 R$ 10.000,00

Contratar dois funcionarios fixos até 2022

Comprar duas plantadoras até 2025 2

Adquirir um sistema de irrigacdo até 2025 1

Instalar um sistema de irrigacao até 2025 1

Elaborar um plano de educacéo para qualificar 100 % os funcionarios até 2023

Fonte: Do autor (2020).



