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RESUMO

PARTICIPACAO DA MULHER NA TOMADA DE DECISOES
NA PECUARIA DE CORTE

AUTORA: Ana Paula Vieira Neves
ORIENTADORA: Prof(a). Dra. Janaina Balk Brand&o

A crescente insercao das mulheres no agronegocio mostra gosto, orgulho e prazer destas
em participar das atividades ligadas a pecuaria de corte. A busca pelo protagonismo desprende
a mulher das atividades domésticas para assumir papel e tarefas ligadas a gestdo e a
operacionalizacdo das atividades rurais. Mesmo assim, estudos que posicionem a real
participagdo da mulher na pecuéria de corte brasileira sdo escassos. Dessa forma, este trabalho
teve como objetivo caracterizar o perfil das mulheres que atuam na producdo e gestdo de
estabelecimentos rurais de pecuéria de corte, bem como sua participacdo na operacionalizacdo
e tomadas de decisdo. A pesquisa quantitativa arguiu mulheres que foram escolhidas em
amostra intencional, entre aquelas que tém reconhecido destaque no trabalho que desenvolvem
com pecuaria. Durante os anos de 2019 e 2020 foi utilizado um questionario online, 0s quais
foram analisados posteriormente, por meio de estatistica descritiva e interpretacGes
guantitativas. As unidades de andlise se dividiram em: | - perfil; 11 - participacdo presencial na
operacionalizacdo das atividades Il - poder na tomada de decisfes; IV — identificacdo do
decisor mais importante e V — identificacdo do segundo, terceiro e quarto decisor mais
importante. Em sintese na primeira etapa, com os dados coletados foi possivel observar que
61% das mulheres tem entre 30 e 59 anos, metade delas é casada e 49% néo possuem filhos.
Também foi possivel constatar que a maioria delas é formada em curso superior e 57% possuem
também pos-graduacdo, sendo 40% formadas em medicina veterinria. Os resultados
mostraram que 84% dos estabelecimentos onde elas trabalham pertencem a familia e, também,
que séo propriedades consideradas de grande porte. Diante do exposto notou-se que as mulheres
estdo presentes na operacionalizacdo das atividades dentro da unidade de producdo, mas no
processo decisério se pode notar que elas decidem a maior parte em conjunto, seja com
familiares ou técnicos. Com este estudo se ressalta a importancia da mulher ligada ao
agronegacio envolvida com pecuaria de corte, em vista a tracar perspectivas de novos trabalhos
que desmistifiguem a capacidade de tomada de decisdes e operacionalizacdo das atividades nos
empreendimentos rurais.

Palavras-chave: Gestdo e decisdo. Mulheres no agronegocio. Pecuaria de corte.



ABSTRACT

INVOLVEMENT OF WOMEN ON THE DECISION-MAKING PROCESS IN BEEF
CATTLE LIVESTOCK

AUTHOR: Ana Paula Vieira Neves
ADVISOR: Prof(a). Dra. Janaina Balk Brand&o

The growing participation of women in agribusiness has been showing the satisfaction
and pride of them in taking part in activities related to beef cattle production. The seek for
protagonism releases the woman from domestic activities, allowing them to take on tasks
related to management and operationalization in rural business. Yet, there aren’t many studies
that settle the real contribution of women in Brazilian beef cattle livestock. Therefore, this study
aims to define the perfil of women that labor in production and management of beef cattle
farms, such as well as studying their participation in the operationalization of activities and
decision-making processes. The quantitative research has chosen women by intentional
sampling, between those who develop an acknowledged livestock work. During 2019 and 2020
years, was used an online form, which were analyzed through descriptive statistic and
quantitative interpretation. The unit analysis was divided into five parts: | — interviewed profile;
Il — participation in the activities operationalization; 111 — the power of decision making; IV —
identification of the main decision-maker; V - identification of second, third, and fourth
decision-makers. In synthesis in the first time, the date show that 61% of women has between
30 and 59 years old, a half of them is married and 49% do not have sons. Also was possible see
that the major part concluded the superior school and 57% was post-graduated, being 40% with
veterinary formation. The results show also, that 84% of farms where this work was a familiar
firm and, also, was large farms. Facing the results, it was noted that women are present in the
operationalization of activities in the production unit, but the decision-making process happens
together with relatives or technicians. In this study, the importance of women related to
agribusiness and livestock stands out, showing the need to trace perspectives for new studies
that demystify the ability of decision making and operationalization on the rural business.

Keywords: Management and decision. Women in agribusiness. Beef cattle production.
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1 INTRODUCAO

O agronegocio brasileiro desempenha papel fundamental no crescimento e no
desenvolvimento do pais, com expressivos saltos na produtividade que trazem reflexos diretos
na balanca comercial e na geragio de empregos (BRANDAO E CONCEICAOQ, 2019). Um dos
motivos para o crescimento é o aumento de producado, que em parte pode ser atribuida ao estilo
de gestdo, da complementaridade de ideias e do poder da diversidade (CORDEIRO et al., 2019).

A gestdo no agronegdcio € um processo que envolve varidveis pouco controladas, sdo
caracteristicas proprias do setor agricola, conhecidas ainda como especificidades da producao
agropecudria, podendo estas interferir no desempenho da empresa rural. O conhecimento
dessas caracteristicas € importante, pois elas condicionam e exigem uma adequacdo dos
principios da ciéncia administrativa para o setor agropecuario (BREITENBACH, 2014).

Entretanto, no Brasil, as Ultimas décadas revelam que ha um crescente e acelerado
processo de conhecimento do produtor rural sobre 0s conceitos e técnicas contabeis e de gestao
do agronegécio (VAZ et al.,, 2019). Impulsionado pela nova geracdo de gestores do
agronegocio, a unidade de producdo rural tem se caracterizado pelo constante incremento de
sua gestdo, levando a administracdo rural a ganhar qualidade e autonomia na geréncia das
atividades administrativas. Assim, o produtor (a) ja ndo se limita a apenas produzir, vem
buscando conhecer 0 meio em que atua, para gerenciar sua empresa rural seja ela grande ou
pequena em extensdo, e introduzir tecnologias que o ajudem nesta tarefa (ULRICH, 2009).

Carvalho (2017) comenta em seu estudo que o Brasil tem obtido destaque nas atividades
relacionadas a produgdo pecuéria, com o maior rebanho comercial do mundo, sendo o segundo
maior produtor e o maior exportador mundial de carne bovina. A heterogeneidade nos sistemas
de producdo e nos mecanismos de gestdo e de comercializacdo do gado sdo caracteristicas
marcantes dos sistemas de producdo brasileiros. O setor pecuario tem passado por grandes
mudancas nos ultimos anos. Na industria, a profissionalizacéo levou as empresas a abertura de
capital, a internacionalizacéo, a diversifica¢do das atividades e produtos e, como consequéncia
num mercado oligopolizado, a concentragdo do setor. O setor produtivo também tem
conseguido avanco, no emprego de tecnologias, diversificacdo de atividades e novas formas de
comercializa¢do, com a industria de insumos e os frigorificos. O futuro da criacdo de gado de
corte, assim como para todo o agronegécio brasileiro é promissor, devido principalmente a
disponibilidade de terra e agua presentes no territorio nacional para se produzir carne e ofertar
ao mundo (CARVALHO, 2017).
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Para Ribeiro (2009) a pecuaria exerce um papel importante na economia brasileira desde
0 periodo colonial, estabelecendo-se na campanha gaucha como base da economia local.
Mesmo diante das mudancas na producdo agricola, com o avango da agricultura empresarial e
a expansdo de novos cultivos, a pecuéria continuou sendo a atividade que ocupa a maior area
dos estabelecimentos agropecuarios do pais (TEIXEIRA E HESPANHOL, 2014).

A forte demanda por carnes deve manter o ritmo de crescimento nos préximos anos,
com a constante manutencao do crescimento demografico, aumento de renda da populagédo
mundial e urbanizacdo (FAO, 2021). Quando se olha por outro angulo, a producédo deve crescer
baseada no aumento da produtividade e no uso de novas tecnologias. As taxas de crescimento
da producdo dos paises em processo de desenvolvimento deverdo ser maiores que a dos
desenvolvidos, fazendo com que, até 2020, 61% da producdo mundial de carne venha de paises
em desenvolvimento (MALAFAIA; AZEVEDO; BARCELLOS, 2011).

N&o sO a pecuéria, mas 0 meio rural como um todo, passou por modifica¢cGes ao longo
dos anos, entre elas se destaca a busca constante por diversificacdo das atividades e a inser¢ao
de tecnologia no campo, tornando o meio mais produtivo, tanto no plano agricola como no
pecudrio. Nesta transformacdo da simples producdo do campo em agronegocio, Souza e Silva
(2012) abordam a oportunidade de espago para a inser¢do da mulher brasileira em atividades
diversificadas dentro ou fora da propriedade.

No Rio Grande do Sul, além de uma diversidade de sistemas de producdo, a pecuéria
gaucha também se distingue por variadas formas de gestdo, no entanto a eficiéncia produtiva
destas unidades de producao ndo tem muito a ver com sua extensao em terras e sim com a forma
e por quem sao administradas (KAY; EDWARDS; DUFF, 2014). Esse fator centra as atencoes
ao poder de comando e tomada de decisdes que ocorrem nestas unidades de producgéo, nas quais
se percebe um aumento da participacdo das mulheres. A pecuaria de um modo geral vem
sofrendo transformac@es tanto no &mbito da producdo como da administragdo, um meio que era
basicamente masculino comeca a ter uma grande representatividade feminina
(LANGBECKER, 2016).

As previsfes do inicio do século XXI estdo se concretizando, pois se entende que as
economias estdo ingressando definitivamente, na “sociedade do conhecimento e da mulher”
(CORDEIRO et al., 2019). A combinacdo dos efeitos da inteligéncia artificial com a
transformacéo das formas de convivéncia entre pessoas, familias, profissdes e paises criaram
um ambiente no qual as caracteristicas femininas assumiram a lideranga pacifica na gestacéo

do ciclo pos-industrial, que ja tem o nome de “sociedade 5.0” (CORDEIRO et al., 2019).
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Em um mundo tradicionalmente masculinizado, Rauber (2010) comenta que aconteceu
uma ruptura do padrdo sécio-histérico que delimita apenas 0 homem como 0 pecuarista e
responsavel pela atividade. A propriedade da terra tem oscilado entre 0 homem e a mulher, e
algumas destas também se autodenominam pecuaristas, no entanto como um indicativo de
tradicdo familiar em exercer a pecuaria como atividade principal em suas vidas, muitas vezes
acompanhando seu conjuge (CHAVES et al., 2010).

O cenario muda parcialmente o papel das mulheres, elas que sempre foram pilares
fundamentais na seguranca, na educacdo e na alimentacdo das familias. Conciliadoras,
transitam entre o campo e as cidades com a mesma facilidade com que harmonizam relagdes
(ROSS et al., 2015). Tem ainda conquistado espaco e voz na sociedade e no mercado de trabalho
e desempenham papel de protagonistas em grande medida, na producdo de alimentos, fibras e
energia renovavel. Mais do que nunca estdo inseridas nos processos de tomada de decisdo, e
sentam- se a mesa dos conselhos e atuam em posi¢oes de governo (CORDEIRO et al, 2019).

Para Cordeiro et al. (2019), esses fatos inferem que € inquestionavel a presenca das
mulheres nos negocios rurais, elas revelam sonhos dentro e fora da porteira demonstrando o seu
desejo de ocuparem cargos de lideranca no setor, atuando na operacionalizacdo e decisdo de
processos. As mulheres estdo cada vez mais inseridas em atividades antes tidas como exclusivas
dos homens, aceleradoras da inovacdo com seu poder, intui¢do, sensibilidade comunicacéo e
abertura ao aprendizado, as mulheres estdo buscando mais conhecimento e especializa¢fes que
as tornem capacitadas facilitando a sua insercao e atua¢do no meio.

O Censo Agropecuario de 2017 realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) mostrou que em um universo de 5,07 milhdes de propriedades rurais, as
mulheres sdo responsaveis pela gestdo de menos de 1 milhdo de estabelecimentos (IBGE,
2018). No referido ano o Censo Agropecuario pesquisou pela primeira vez o compartilhamento
de direcdo nos estabelecimentos, concluindo que em 1,03 milhdo de estabelecimentos a gestdo
é compartilhada pelo casal. Isso representa apenas 20% do total dos estabelecimentos rurais e,
destes, 817 mil mulheres dividem a direcdo da unidade de producéo com o conjuge.

Procurando contribuir para andlise da participacdo da mulher na pecuaria de corte
justifica-se a pesquisa deste tema, devido a dificuldade de encontrar bibliografias relacionadas
ao assunto que investiguem a real participacdo das mulheres no processo produtivo. Sao parcas
as informagdes da atuacdo presencial das mulheres e sua influéncia nas tomadas de decisdes
gue realmente orientem a gestao do negdcio. A pesquisa teve como objetivo caracterizar o perfil
das mulheres que atuam na producdo e gestdo de estabelecimentos rurais de pecuéria de corte,

bem como sua participacdo na operacionalizacdo e tomadas de decis&o.
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2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

O objetivo deste trabalho foi conhecer e compreender a situacdo das mulheres que
desempenham atividades na pecuaria de corte, bem como a sua participacdo na tomada de
deciséo e na operacionalizacdo das atividades dos estabelecimentos rurais.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Caracterizar o perfil das mulheres que atuam na producéo e gestdo de estabelecimentos de
pecudria de corte, no Brasil.

- Compreender a atuacdo das mulheres na operacionalizacdo das atividades produtivas nos
estabelecimentos.

- Elencar a importancia que as mulheres tém na tomada de decisdo sobre diferentes temas em
seus estabelecimentos.

- Analisar quem sdo os principais gestores dentro dos estabelecimentos e quando e

principal gestora do estabelecimento quem é o segundo, terceiro e quarto gestor.

3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 GESTAO E TOMADA DE DECISAO NO AGRONEGOCIO

A sociedade contemporanea evoluiu para ter um olhar diferente da gestdo rural que
caracteriza o conjunto das acdes de decidir o que, quando e como produzir, controlarem o
andamento dos trabalhos e avaliar os resultados obtidos (SANTOS; MARION; SEGATTI,
2002). Talvez a primeira obra a debater o processo cognitivo das tomadas de decisao surgiu na
primeira metade do século passado, com Simon (1959). Anteriormente, o artigo "Provérbios de
Administragdo", buscava relacionar as tomadas de deciséo com o lucro das empresas, trazendo
a tona questbes relacionadas a racionalidade limitada dos tomadores de decisdo, que nao
dispdem de todas as informacgOes necessarias para obter as escolhas e resultados perfeitos.
Somado a isso, as mudangas dos ambientes internos e externos ao negocio, dificultam as
escolhas a medida que surgem novas variantes que interferem e impedem que sejam

padronizados 0s processos de gestdo (Simon, 1959).
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Gasson (1973) cita que no meio rural, as decisdes dos produtores muitas vezes ndo sao
baseadas em aspectos puramente econdmicos, mas outros objetivos que podem envolver a
sustentabilidade do negdcio e a subsisténcia da familia no meio rural. Assim, pode-se afirmar
que a administracdo rural, principalmente no Brasil, ainda se desenvolve alicercada em critérios
bastante tradicionais e muitas vezes com um padrdo de desempenho indesejavel, que pode estar
limitado & informacdo que chega até o meio rural. Esta caracteristica se atribui a pequenas,
médias e grandes propriedades (VAZ et al., 2019). O conhecimento das condicdes de mercado
e dos recursos naturais da ao produtor os elementos basicos para o desenvolvimento econémico
do seu negdcio cabendo ao produtor rural decidir o que, quanto e como produzir, controlar a
acdo apos iniciar a atividade e por ultimo, avaliar os resultados alcancados e compara-los com
o0s previstos inicialmente (KAY; EDWARDS; DUFF, 2014).

Segundo Bertoncini et al. (2013), diariamente dentro de uma organizacao sdo tomadas
milhares de decisdes, seja pelos seus administradores, seja por seus colaboradores. Decisoes
essas que vao desde o mais trivial até escolhas que poderdo afetar todo o desempenho da
organizagdo, como seu papel no mercado global, sua sobrevivéncia, expansdo ou estagnacéo
(BERTONCINI et al., 2013). As decisdes sdo tomadas por seres humanos, pessoas essas que
sdo afetadas pelo meio onde vivem, por suas percepcdes, experiéncias e até mesmo por suas
crengas, 0 que torna o processo decisorio, em si, extremamente complexo, pois ndo existe a
“decisdo correta”, o que ha ¢ a busca pela melhor alternativa, aquela que norteara o negocio
rumo ao sucesso (BERTONCINI et al., 2013)

De acordo com Chiavenato (2003, p. 348):

A organizacao é um sistema de decisfes em que cada pessoa participa consciente e
racionalmente, escolhendo e decidindo entre alternativas mais ou menos racionais que
sdo apresentadas de acordo com sua personalidade, motivacdes e atitudes. Os
processos de percep¢do das situacdes e o raciocinio sdo basicos para a explicacdo do
comportamento humano nas organizagfes: 0 que uma pessoa aprecia e deseja
influéncia o que se vé e interpreta, assim como o que vé e interpreta influéncia o que
aprecia e deseja. Em outros termos, a pessoa decide em funcdo de sua percepcdo das
situacBes. Em resumo, as pessoas sdo processadores de informacdo, criadoras de
opinido e tomadoras de decisao.

Ainda segundo Chiavenato (2003, p. 348) toda decisdo envolve seis elementos:
| - O tomador de decisdo: é a pessoa que faz uma escolha ou opcao entre vérias alternativas
futuras de acdo;
Il - Os objetivos: sdo o que o tomador de decisdo pretende alcancar com suas acoes;
I11 - As preferéncias s@o os critérios que o tomador de decisdo usa para fazer sua escolha;
IV - A estratégia: é o curso de acdo que o tomador de deciséo escolhe para atingir seus objetivos,

dependendo dos recursos que pode dispor;
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V - A situagéo: sdo os aspectos do ambiente que envolve o tomador de decisdo, alguns deles
fora do seu controle, conhecimento ou compreenséo, e que afetam sua escolha e;
VI - O resultado é a consequéncia ou resultado de uma estratégia.

Neste contexto, observa-se a importancia da gestdo para alguns elementos no processo
decisorio rural. Da mesma forma, as técnicas de tomada de decisdo ganham destaque no
processo de informagdo, o qual tem como objetivo dar ao gestor maior conhecimento sobre o
que deseja realizar (DALCIN; OLIVEIRA; TROIAN, 2010).

Analisando as tomadas de decisdo em exploragdo comercial de ovinos de leite, Chaves
et al. (2010), observaram que o processo de comunicacdo e o trabalho em equipe sdo
primordiais para equacionar dificuldades essenciais no processo de tomada de deciséo. Segundo
0s mesmos autores, a evolu¢do do processo decisério e do empreendedorismo rural esta
relacionada ao entendimento e capacidade de intervencdo no ambiente social, assumindo uma
proatividade no ambiente institucional em que seu negdcio esta inserido.

O trabalho de Shimizu (2001) cita que a solugdo de problemas decisorios precisa seguir
etapas claras a comecar pela percepcdo da necessidade de decisdo ou oportunidade. Na
sequéncia é preciso formular alternativas de acdo, fazer a avaliacdo das alternativas em termos

de contribuicéo e escolher as alternativas a serem executadas.

3.2 TIPOS DE ESTABELECIMENTOS FAMILIAR OU PATRONAL

A Lei 13515, de setembro de 2010, criada pelo estado do Rio Grande do Sul, define
uma interpretacdo importante a respeito do que pode ser legalmente chamado de pecuéria
familiar. N&o é raro os produtores rurais se autodenominarem como produtores ou pecuaristas
familiares, relacionando a isso a posse do estabelecimento rural. Entretanto, conforme a lei (Rio
Grande do Sul, 2010), para ser classificado como pecuaristas familiares que atendam

conjuntamente a:

I - producéo de bovinos e/ou caprinos e/ou bubalinos de corte e/ou ovinos;

Il - produgdo predominantemente familiar, podendo utilizar m&o de obra contratada
até 120 (cento e vinte) dias ao ano;

Il - posse, a qualquer titulo, de propriedades rurais com area ndo superior a 300ha
(trezentos hectares), continua ou néo;

IV - residéncia na propriedade ou em local préximo;

V - obtencéo de, no minimo, 70% (setenta por cento) da renda provinda da atividade
pecuaria e ndo agropecuaria do estabelecimento, excluidos os beneficios sociais e 0s
proventos previdenciérios decorrentes de atividades rurais.

O entendimento dessa lei, embora estadual, orienta as interpretacdes em todo o Brasil,

pois cria critérios que definem o que seria pecuaria familiar. Dessa forma, pode-se afirmar que
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além dos sistemas agricolas convencionais, existe outra forma de analisar os sistemas de
producdo no campo, que é quando se leva em consideracdo as relacdes de trabalho. Nesse
sentido, podem-se distinguir duas formas distintas: a agricultura familiar e a patronal. A
agricultura familiar € aquela em que a gestdo da propriedade e a maior parte do trabalho sdo
feitos pelos préprios membros da familia (ABRAMOWAY, 1998).

Se a defini¢do ndo for undnime e muitas vezes tampouco operacional, é perfeitamente
compreensivel ja que os diferentes setores sociais e suas representacdes constroem categorias
cientificas que servirdo a certas finalidades praticas (ABRAMOWAY, 1998). Ainda segundo
Abramoway (1998), a definicdo de agricultura familiar para fins de atribuicéo de crédito pode
ndo ser exatamente a mesma daquela estabelecida com finalidades de quantificacdo estatistica
num estudo académico.

Para Ribeiro (2009) a agricultura familiar vem a ser uma forma de gestdo que, a partir
da familia, organiza os seus "modos de vida" na busca da sua sobrevivéncia e reproducédo a
partir dos recursos disponiveis, capacidades e das suas expectativas de consumo. Ela ndo é
homogénea, mas sim é fruto de uma enorme quantidade de combinacdes que gera a diversidade
e a heterogeneidade (RIBEIRO, 2009).

Para Orsi (2018), a agricultura patronal também chamada de empresarial, caracteriza-
se por ter uma predominancia de mao de obra assalariada, e visam a lucratividade. “Uma
diferengca marcante da economia patronal € que ela assume o modo de producdo capitalista,
aonde os insumos, a médo de obra e a producao adquirem valores facilmente determinaveis pelo
mercado” (ORSI, 2018).

A heterogeneidade da agricultura brasileira tem o seguinte perfil: a) um segmento
altamente produtivo e eficiente, de tipo patronal empresarial; b) um segmento também
eficiente e rentavel, de tipo familiar empresarial e ¢) um segmento de agricultores
familiares pobres ou camponeses que produz para autoconsumo, mora no
estabelecimento, gera emprego para os filhos, e que ndo migra porque seu custo de
oportunidade para migrar é baixo, conforme se mostrou anteriormente
(GUANZIROLI; DI SABATTO, 2014).

No Quadro 1 Da Veiga (1996) mostra algumas caracteristicas que permitem estabelecer
as principais diferengas existentes entre agricultura patronal e agricultura familiar e que se

mantém até os dias de hoje.
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Quadro 1. Principais diferencas entre agricultura familiar e patronal.

AGRICULTURA PATRONAL AGRICULTURA FAMILIAR
Completa separagéo entre gestéo e trabalho. | Trabalho e gestdo intimamente relacionados.

Organizacéo centralizada. Direcdo do processo produtivo diretamente
assegurado  pelos  proprietarios  ou
arrendatarios.

Enfase na especializac&o. Enfase na diversificaco.

Enfase nas préticas padronizaveis Enfase na durabilidade dos recursos e na
qualidade de vida.

Predominio do trabalho assalariado. Trabalho assalariado complementar.

Tecnologias dirigidas a eliminacdo das | Decisdes imediatas, adequadas ao alto grau
decisoes de “terreno” e de “momento”. de imprevisibilidade do processo produtivo.

Fonte: Adaptado de Da Veiga (1996).

Os empreendimentos rurais além de serem divididos por sistema de producdo em
familiar e patronal s&o classificados com relacéo a extensdo da sua area em pequena, média e
grande propriedade. Esta classificacao é definida pela Lei 8.629, de 25 de fevereiro de 1993 e
leva em conta o modulo fiscal, e ndo apenas a metragem, que varia de acordo com cada
municipio (BRASIL, 1993).

A agricultura familiar compreende imoveis de até 4 mddulos fiscais. A média seria
aquela unidade de producdo com extensdo entre 4 e 15 modulos fiscais, e as extensdes acima
de 15 sdo classificadas como grandes propriedades (BRASIL,1979)

A ilustracdo 1 mostra que no Rio Grande do Sul, um modulo fiscal varia de 40 a 50 ha
no Extremo Sul, abrangendo Santa Vitoria do Palmar e Chui, reduzindo para 22 a 35 ha na
Campanha e Campos de Cima da Serra, onde predomina a pecudria de corte galcha, e de 5 a
20 ha no restante do estado, onde predominam as bacias leiteiras, cadeias de frangos e suinos,
atreladas as culturas que, segundo a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA), demandam maior concentragdo de mao-de-obra por unidade de &rea, como
fumicultura, fruticultura e horticultura (EMBRAPA, 2012).
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llustracdo 1. Mapa dos médulos fiscais no Brasil

Modulos Fiscais no Brasil

[] Amazénia Legal

Classes de Tamanhos de Modulos Fiscais
no Brasil (ha)

5-20

70 -80

22-35 90 - 95

40 - 50 - 100 - 110 4
55-65 \/\y{/

Fonte: Embrapa 2012, com base nos dados do IBGE (2012) e do INCRA (2012).

3.3 PECUARIAS DE CORTE BRASILEIRA E GAUCHA

A pecuéria brasileira vem passando por algumas mudangas ao longo dos anos,
apresentando avancos nas areas de tecnologia, monitoramento, genética, nutricdo animal,
manejo de pastagens e sanidade trouxeram aumento da produtividade para a pecuéria brasileira
que abriga um rebanho de mais de 213 milhdes de cabecas de gado, distribuidos em
praticamente 162,53 milhGes de hectares pelo Brasil (ABIEC, 2020).

O Produto interno Bruto brasileiro (PIB) em 2019 foi de 7,3 trilhGes, um crescimento
de 6,8% em relacdo ao ano de 2018, parte deste crescimento deve-se ao PIB da pecuaria que no
mesmo periodo registrou um leve crescimento passando de 8,3% para 8,5% do total do PIB
somando 618,50 bilhGes, evidenciando assim a for¢a do setor no desenvolvimento da economia
brasileira (ABIEC, 2020).
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Ainda segundo a Associacao Brasileira das Industrias Exportadoras de Carnes (ABIEC),
o0 Brasil registrou neste mesmo periodo um aumento de 12,2% nas exporta¢Ges de carne, que
passaram de 2,21 milhdes de toneladas de Equivalente Carcaca (TEC) em 2018, para 2,49
milhGes TEC (ABIEC, 2020). De um total de carnes produzidas, 76,3% ou 8,01 milhGes TEC
tiveram como destino o mercado interno, enquanto que 23,6% foram destinadas a exportagdes,
0 equivalente a 2,49 milhdes toneladas. Do total exportado houve um aumento de 15,9% de
carne in natura, que passou de 1,76 milhdes em 2018 para 2,04 milhGes. Este aumento deve-se
ao incremento no ndmero de paises de destino, que passou de 101 para 154 e também ao
aumento no volume de carne destinada a mercados jé consolidados como a China, cujo volume
exportado aumentou 54% de 2018 para 2019 (ABIEC, 2020).

Né&o ha davidas que o complexo agroindustrial da bovinocultura de corte brasileira tem
grande importancia econémica para o pais, em vista de o Brasil ter se tornado nas Gltimas
décadas o maior exportador de carne bovina do mundo. Além de uma receita de mais de 50
bilhdes de reais por ano, estima-se que esse complexo deve ser responsavel por uma oferta de
cerca de 7,5 milhdes de empregos (ANUALPEC, 2020), sendo que o Rio Grande do Sul ¢é
reconhecido como estado base para difusdo da pecuaria em outras regides do Pais.

A pecuaria de corte tem marcante relacdo com a colonizacdo do Rio Grande do Sul que
se inicia no final do século XVII, pelos portugueses, que na maioria vinham de Séo Paulo e se
espalharam pela provincia atras de bovinos “selvagens” (THOMAS, 1976). Os bovinos
capturados eram contidos, domesticados e a posse do gado favoreceu o surgimento das grandes
fazendas chamadas de estancias, a partir das terras doadas pelo governo aos militares de
destaque, com o intuito que os mesmos defendessem as divisas contra povos estrangeiros. Antes
disso, no inicio do século XVII, apenas indios povoavam essa regido que era conhecida como
“Provincia de Tape” (THOMAS, 1976).

A pecuaria no Rio Grande do Sul também tem influéncia das missGes jesuitas da
Companhia de Jesus, que catequizavam o0s indios e tinham no gado o sustento dessas
sociedades. Apds a destruicdo das reducdes jesuiticas no final do século XVIII o gado se
dispersou (KRONE, 2006). Atualmente, a criacdo de bovinos de corte apresenta uma realidade
diversificada e complexa, mas esta presente em todas as regifes do Rio Grande do Sul. Os
sistemas de producdo gauchos tém formatos diversos, articulados e alternados com as demais
atividades agricolas (RIBEIRO, 2009).

Aproximadamente 13,6 milhdes dos bovinos estdo distribuidos em pouco mais de 346
mil propriedades rurais, sendo que cerca de 90% destas sdo consideradas propriedades de

pequeno porte, com até 50 bovinos (SOUSA et al., 2014). Os bovinos, na sua maioria,



23

caracterizam-se por serem destinados a producgdo de carne, produzidos em sistemas de ciclo
completo, sendo que apenas 10% dos bovinos criados no Rio Grande do Sul sdo destinados
exclusivamente a producéo de leite (SOUSA et al., 2014). Sousa et al. (2014) e Vaz et al. (2012)
descrevem que o sistema de producdo galcho possui uma estrutura invertida, em funcdo do
grande numero de fémeas na atividade de corte, mas com baixas taxas de desmame, razdo dos
déficits alimentares que ocorrem nos periodos de escassez forrageira ndo supridos por
tecnologias que oferecam suplementos ou alternativas alimentares aos rebanhos

Kessler (2012) também acredita que o Rio Grande do Sul possui particularidades
ambientais e culturais que o distingue do restante do pais em muitos aspectos da producéao
pecuaria. As grandes extensdes de terra para criagdo de gado comuns no Brasil Central ndo séo
a realidade do estado, e ainda se nota uma grande reducdo gradativa dos campos naturais
substituidos por agricultura e silvicultura (KESSLER, 2012). Para 0 mesmo autor, ja sdo poucas
as grandes extensdes para criacdo de gado de corte, pois boa parte dos estabelecimentos integra
ou divide &reas de pastagem com a agricultura, principalmente da soja e arroz, e as plantaces
de eucaliptos, acécias e pinus.

Estas alteracdes na paisagem sdo ocasionadas pela necessidade dos produtores em obter
novas opcOes de renda, que agreguem receita maior a terra (GONCALVES, 2016). Esses
processos vém impactando em varios aspectos da bovinocultura de corte, o principal sintoma
deve ser a reducdo de escala nas atividades pecuérias com diminuicdo da area explorada e
consequentemente aumento dos custos fixos pela valorizacdo da terra, e dos custos variaveis
pela necessaria atualizacdo tecnolégica (GONCALVES, 2016). Uma das consequéncias dessas
alteracOes € o desafio para os produtores que fazem a etapa primordial do processo produtivo,
que é a fase da cria e, em decorréncia disto, para os demais segmentos que terdo que pagar mais
por sua matéria prima, o gado magro (SOUSA et al., 2014).

A atividade pecuaria é vista como repleta de singularidades criativas que trazem
significativos resultados em manejo e melhoramento do campo nativo; manejo e melhoramento
dos rebanhos; organizacédo social dos pecuaristas; apoio a comercializacédo; e estabelecimento
e manutencdo de redes com abrangéncia local e regional (AGUINAGA, 2009). Na criacdo de
bovinos de corte, que tem suas especificidades, observa-se a tendéncia de ciclos que variam
entre anos e tendéncias de precos altos e precos baixos (VAZ et al., 2014). Em alguns anos o
ciclo da pecuaria e favoravel e o produtor consegue investir mais no seu empreendimento
aplicando tecnologias, adquirindo novas areas de producdo ou melhorando sua estrutura. Com
0 aumento da produgédo, o mercado pode ficar saturado, pois teria muita oferta de produto no
mercado, implicando na queda dos precos (AGUINAGA, 2009).
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Ledes (2015) afirma que o Rio Grande do Sul é um importante estado produtor de carne
bovina, inserido em um pais que é um dos maiores exportadores deste produto. Para 0 mesmo
autor, as diferencas territoriais de producéo de gado bovino no Rio Grande do Sul tém raizes
historicas, fortalecidas pelas diferentes aptiddes para producéo agricola dos biomas gauchos.

No Rio Grande do Sul a pecuédria de corte se estabeleceu como uma atividade
dinamizadora da economia agricola, com parcela importante na composi¢do do Produto Interno
Bruto (PIB) do estado. A producdo e comercializacdo de carne bovina vém apresentando
profundas mudancas, procurando se adaptar as exigéncias relativas a competitividade e
qualidade do produto final (PATINO et al., 2008; SOUZA et al., 2014). Essas mudancas
abriram a economia e a fronteira agricola estabelecida na regido Centro Oeste do Brasil,
tornando a producdo pecuaria mais competitiva em niveis de mercados interno e externo
(PATINO et al., 2008).

A bovinocultura de corte é a atividade priméria que se destaca na economia pecuaria do
Rio Grande do Sul. Sua oferta busca atender a demanda interna e externa por carne bovina de
qualidade, tornando o agronegocio bovino um setor em constante expansdo (VIANA;
DORNELES; MORAES, 2013). Em um contexto estrutural, a pecuaria gaucha contribui para
que o Brasil alcance o status de maior produtor comercial de bovinos do mundo e lider no
panorama de exportacdes de carne no mercado internacional (VIANA; DORNELES;
MORAES, 2013).

Deste modo, é notavel a relevancia econémica e produtiva da pecuéaria de corte para a
economia gaucha, segmento propulsor de setores industriais, varejistas e auxiliares, além de
uma atividade importante para o processo de desenvolvimento rural do Rio Grande do Sul, a
partir da exploracdo econdmica em diversas estruturas fundiarias e de producdo (LEAES,
2015).

E nitida a importancia da pecuéria nacional e a forca dos agentes deste setor. Como
préximos desafios, esta a gestdo eficiente dos empreendimentos rurais, que devem ser
vistos de maneira profissional e a altura de seus players, com maior controle sobre as
operacles de manejo, governanga, comercializacdo, recursos humanos e naturais, para
que a atividade continue caminhando a passos largos em direcdo a sustentabilidade,
agregando tecnologia e desenvolvimento a essa historia de superagdo inspiradora

(ALBERTINI, 2018).

3.4 O PAPEL DA MULHER NA GESTAO E TOMADA DE DECISAO.

Com a crescente inser¢do das mulheres no agronegocio a montante, tém demonstrado

gue as mesmas aprenderam o0 gosto pela atividade pecuaria a partir de seus ancestrais
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masculinos, pai ou avd, ou mesmo do marido ou companheiro. Indo além, acredita-se que as
mulheres possuem grande orgulho e prazer em participar das atividades ligadas a pecuéria de
corte, desprendendo-se das atividades domésticas para assumir papel e tarefas ligadas a gestdo
e a operacionalizacdo das atividades rurais (LANGBECKER, 2016).

O ganho de espacgo das mulheres na gestdo se confunde com fatos ocorridos a partir da
década de 1970, quando, no inicio liderado por mulheres feministas que buscavam igualdades
sociais e de género, surge o termo empoderamento das mulheres. No entanto, a consolidagéo
dessa condicao ocorreu quando instituicbes como o Banco Mundial e a Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU) comecaram a aderir ao termo para definir politicas publicas voltadas para o
combate & fome e desigualdades sociais e de género (CRUZ, 2018).

Para Cabral e Diaz (1998), a partir disso, as relacdes de géneros comecam a serem
construidas a partir da concepcao que entende que as relacdes sociais desiguais entre homens e
mulheres, tanto no &mbito profissional como social, define qual o papel de cada um dentro da
sociedade a partir do sexo de cada individuo. As politicas publicas para o combate as tais
desigualdades sd@o muito precarias ainda, ndo pelo fato de ndo existirem, mas mais pelo fato de
serem aceitas, ja que as familias tém um conceito pré-estabelecido sobre a “autoridade” do lar.
“Diferentes estudos mostram que em geral as mulheres ganham menos que os homens em todos
0s campos, € que as mulheres t€ém menos possibilidades de obter um cargo diretivo” (CABRAL;
DIAZ, 1998).

Para a Fundacdo Instituto de Administra¢do, “empoderamento feminino é o processo
em gue as mulheres se posicionam de maneira ativa contra a desigualdade de oportunidades e
de direitos entre os géneros.” A partir dai comegam a ter o dominio de suas vidas, passam a

tomar suas proprias decisdes. Caicedo Mufioz e Solarte-Pazos (2015) relatam:

Surge uma consciéncia critica em relacdo aos papeis assumidos pelas mulheres em
seus cotidianos, comportamentos participativos na gestdo, reconhecimento da
diversidade e o conhecimento; devido a incidéncia da interpretacdo da realidade do
lider na ruptura e questionamento da ldgica de pensamento da mulher, sua realidade
e autonomia, ao refletir sobre o valor de si e a dignidade da mulher sob o principio de
a “alienac@o das pessoas” e resgatar a palavra.

Mesmo com autoridade algumas vezes limitada, é possivel perceber o aumento da
participacdo das mulheres na tomada de decisdo do meio rural, em varios continentes
(DAMISA; YOHANNA, 2007; RICKSON; DANIELS, 2009; ALUNGA; JALUO, 2013;
TWYMAN; USECHE, DEERE, 2015; ROSS et al., 2015; LANGBECKER, 2016). Esse avanco
tem forte relagdo ao aumento de tecnologias e inovagdo dentro das propriedades, tornado o

ambiente mais atrativo, pois muitos trabalhos deixaram de exigir forca bracal para sua
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execucao, isso permite que a gestdo seja direcionada ao pensamento estratégico dentro da
porteira, favorecendo a inclusao feminina no comando dos negécios (CORDEIRO et al., 2019).

Na Austrélia, por exemplo, uma pesquisa investigou o papel da mulher na gestdo de
recursos na agricultura familiar, observando diferentes padrdes (RICKSON; DANIELS, 2009).
Para os autores, a maioria das estruturas de tomada de deciséo permanece segregada por sexo,
com as mulheres tomando mais decisdes sobre questdes internas das unidades de producéo e os
homens sobre questdes externas de gestdo de recursos. Ja na Australia, Rickson e Daniels
(2009) entrevistaram diversos atores dentro das cadeias produtivas de cereais, tentando
identificar o papel das mulheres nas familias rurais e observaram que a decisdo compartilhada
entre casais foi maior do que se esperava.

Twyman, Useche e Deere (2015) pesquisaram as mulheres rurais no Equador,
verificando que existem diferencas na percepcao dos homens e das mulheres sobre a gestdo das
unidades de produgdo. Os mesmos autores citam que em terras pertencentes a mulheres casadas
muitas tomadas de decisdes séo feitas em conjunto pelos casais, mas seriam negligenciadas em
estudos que se concentram em apenas um gerente. Ha diferencas de género nas percepcoes
sobre a propriedade da terra e a tomada de decisfes agricolas, ja que os entrevistados homens
relatam niveis mais baixos de participacdo das mulheres na tomada de decisGes agricolas em
comparagao com o relatdrio de suas esposas (TWYMAN; USECHE; DEERE, 2015).

Alunga e Jaluo (2013), trabalhando no Quénia, citam a importancia em estudar os papéis
de género no agronegocio, buscando destituir do homem a concentracéo sobre as decisdes mais
importantes das unidades de producéo rural, pois um aumento na participacdo de outros géneros
pode facilitar a inovagdo e ser o caminho mais curto para a seguranca alimentar naquele
continente.

Frente ao crescente empoderamento das mulheres no agronegocio, Ross et al. (2015)
observaram que as mulheres africanas de Gana contribuem significativamente para o setor
agricola do pais, mas a sua participacdo nas atividades € muito influenciada por seu estado de
salde. Os autores sugerem que as politicas no meio rural precisam ser sensiveis ao género e as
iniciativas publico-privadas precisam trazer melhores resultados para a satde das mulheres que
contribuem para o abastecimento de alimentos na Africa. Na Etiopia, Mulugeta e Amsalu
(2014) citaram que as mulheres de trés aldeias dividem seu tempo entre todas as atividades
ligadas ao cuidado do gado, com as tradicionais atividades domésticas, principalmente
relacionadas ao preparo dos alimentos. No entanto, 0s mesmos autores citam que existe

limitacdo acentuada quando se trata da participacdo das mesmas nas tomadas de decisoes.
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Também na Africa, Damisa e Yohanna (2007) perceberam uma grande participacéo das
mulheres nigerianas nas rotinas da fazenda, mas pouca voz nas tomadas de deciséo. Os autores
relacionaram isso a idade, educacdo, posse da terra e classe social, além de relatos das
agricultoras que citaram nao terem sido preparadas para gerir o negocio. Entrevistando
mulheres sobre a estrutura de tomada de decisdo das familias nas fazendas australianas de
cereais e sobre o uso da terra e estratégias de gestdo de recursos, Rickson e Daniels (2009)
concluiram que os processos intensos, desiguais e muitas vezes contraditorios de reestruturacao
agricola impactam a agricultura familiar e criam contradicdes dentro da familia rural, ja que
estédo baseados em desigualdades de géneros.

Cordeiro et al. (2019) cita que mesmo as mulheres conquistando seu espago no meio
rural, existem fatores que dificultam a transferéncia da gestdo, sendo os trés principais fatores
que influenciam: ) fatores Culturais, ja que as mulheres ainda sdo vistas como responsaveis
pelo lar e titular resistente a mudangas (ambiente, tecnologia, pessoas); I1) fatores emocionais,
relacionados ao medo do titular perder a autoridade e poder; e Ill) fatores de confianca da
familia no sucessor e do sucessor em si.

Langbecker (2016) descreve que as mulheres ainda apresentam reduzida participacao
nos processos decisérios nas atividades agropecudrias, principalmente em funcéo do caréater
auxiliar que suas atividades representam as dindmicas familiares rurais. Lunardi, De Souza e
Pururena (2015) relaciona o fato de estas praticas produtivas serem desenvolvidas pelos
homens, como por exemplo, delegar ordens aos colaboradores, compra de insumos e vendas
dentro da propriedade rural, bem como as atividades mais operacionais de ir buscar o gado,
banhar e preparar as pastagens.

Mesmo com desafios a serem superadas, pesquisas mostram que a presenca da mulher
em funcBes de decisdo na atividade rural, tem apresentado um aumento significativo nos
ultimos anos, levando a um aumento de sua importancia no cenario do agronegocio de 10%
para 31%, segundo pesquisa realizada pela Associacdo Brasileira de Marketing Rural e
Agronegocio (ABMRA apud CORDEIRO et al., 2019, p. 48).

Com relagdo ao processo de redefinicdo do lugar e do papel da mulher na sociedade,
Segabinazi (2013) aponta trés fatores: mulheres atuando no mercado de trabalho remunerado
em massa, uso da pilula anticoncepcional e o impulso poderoso promovido pelas mulheres e
por um movimento feminista multifacetado. Podem-se apontar também algumas realidades que
ajudaram a entrada da mulher no mercado de trabalho remunerado: a informatizacdo, a

integracdo em rede e a globalizacdo da economia, como também a segmentacao da estrutura do
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mercado de trabalho por género; expansdo da economia de servigos e maior flexibilizacdo do
mercado de trabalho (SEGABINAZI, 2013).

Ainda levando em conta os aspectos do universo feminino relacionados a lideranca,
Meneghetti (2013, p. 293) afirma que: “Mulher lider ndo responde a uma tipologia fisiologica,
€ um corpo que traz consigo uma inteligéncia ordenada. Essa inteligéncia ordenada e superior
carrega também harmonia no modo de vestir, de impostar o corpo, de gerir a palavra, as maos,
os olhos e os cabelos™.

Entretanto para Segabinazi (2013) existem indicativos de que a mulher pode ser superior
por possuir caracteristicas mais acentuadas como maiores sensibilidades, capacidade de
organizacao, orientagdo para o relacionamento interpessoal e especialmente a sensibilidade a
colher a realidade do ambiente e dos fatos pelo processo intuitivo. Esta conjuntura faz com que
a mulher seja uma aliada extremamente valiosa para potencializar os negocios quando ocupa
0s espacgos de comando, que mais uma vez, transportando para realidade local, nos casos que
as mulheres ja operam nesta ordem, os resultados sdo contundentes (SEGABINAZI, 2013).

No cenario de crescimento do agronegocio brasileiro e da valorizacdo da tomada de
decisdo, as mulheres que trabalham com pecuéaria vém se inserindo e demonstrando a sua
competente atuacdo (CHAVES et al., 2010). Séo atrizes locais de algumas regides dos campos
gauchos que vém levando adiante acBes de desenvolvimento e promocgédo da pecuaria. Brumer
(2004) estudou o trabalho rural por sexo e geracdo ligando a modernizagao da agricultura com
a insercdo dos jovens nos estabelecimentos familiares de producdo agropecuaria e em trabalhos

fora do estabelecimento. A autora mostrou que:

[...] devido as desigualdades de género, que atribuem as mulheres (principalmente as
mulheres jovens) uma posi¢do subordinada na estrutura familiar — evidenciada na
distribuicdo das atividades nas esferas de produgéo e de reproducgdo, do poder e do
acesso a propriedade da terra —, as mulheres tém menores perspectivas profissionais e
motivacdo para permanecer no meio rural do que os homens. Ao mesmo tempo,
fatores externos, tais como o tipo de producdo agricola desenvolvida, o carater
intensivo ou extensivo da producédo, o tamanho do estabelecimento e as necessidades
de méo-de-obra e o grau de desenvolvimento industrial nas proximidades dos
estabelecimentos agropecuarios, podem criar oportunidades de emprego parcial ou
total fora da agricultura, com a manutencdo da residéncia do trabalhador no meio rural.
(BRUMER, 2004, p.225).

No mesmo sentido, Matte e Machado (2016) citam que a saida dos jovens do campo
tem relagdo com um processo histérico de desigualdade de género, pois as filhas néo

participavam da sucessdo no meio rural e ndo possuiam espaco de participagdo nas decisdes.

Para 0s mesmos autores, com pouca ou nenhuma autonomia das filhas, os pais ditavam ordens
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a serem seguidas, mas no momento o trabalho da mulher passou a ser mais valorizado,
melhorando a autonomia da mulher nas tomadas de decisdes (CARNEIRO, 2001).

Santos (2007) resumiu sua pesquisa com o seguinte texto:

A base do campesinato, que, alias, se encontra na propria definicdo do termo, é o
trabalho familiar. Sendo assim o casamento € um evento extremamente importante,
gue produz ndo s6 uma nova familia, mas uma nova unidade produtiva. Estamos

diante do “pai-patrdo” que governa o processo de trabalho em uma familia que

funciona como unidade produtiva.

Por outro lado, analisando o protagonismo feminino no trabalho das propriedades,
Brumer (2004), escrevem que em propriedades menores, com pouca tecnologia, onde a
producdo de subsisténcia € fundamental para as familias, as mulheres tém papel central a frente
do trabalho, organizando a producdo e as atividades. J& quando se fala de propriedades maiores,
com grau de tecnificacdo significativo, as mulheres assumem o papel de gestoras apenas,
ajudando os maridos no dialogo com técnicos, assumindo servicos bancarios, ficando o trabalho
a cargo de trabalhadores contratados (BRUMER, 2004).

Contudo, é notdvel que as atividades constituidas como masculinas também sejam
desempenhadas por mulheres em muitos casos, mantendo o trabalho doméstico como sua
atribuicdo primaria. Assim, entende-se que o “carater complementar” do trabalho feminino seja
em casa ou no campo, define o poder de decisdo dentro da pecuaria familiar (LUNARDI; DE
SOUZA; PURURENA, 2015). Entretanto, Samper-Erice e Chardo-Marques (2017) citam que
a partir da transicdo de agricultura familiar para maiores empreendimentos do agronegdcio, a
importancia das mulheres como gestoras pode diminuir, gerando contradi¢cdes e ambiguidades
sobre suas capacidades administrativas.

Segundo Rauber (2010) aconteceu uma ruptura do padrdo sécio histérico que delimita
apenas 0 homem como o pecuarista responsavel pela atividade. A propriedade da terra tem
oscilado entre 0 homem e a mulher, e algumas destas também se autodenominam pecuaristas,
no entanto como um indicativo de tradicdo familiar em exercer a pecuaria como atividade
principal em suas vidas, muitas vezes acompanhando seu conjuge (CHAVES et al., 2010).

As mulheres que trabalham com pecuaria demonstram um bem-estar exaltado, se
sentem bem, felizes e gostam da atividade bucdlica. A relacdo de proximidade, cuidado com os
animais e o sentimento de liberdade se mostram como elementos constitutivos da insergéo
feminina na pecuaria (LANGBECKER, 2016, p.120). Indo além, acredita-se que as mulheres
possuem grande orgulho e prazer em participar das atividades ligadas a pecuéria de corte,
desprendendo-se das atividades domésticas para assumir papel e tarefas ligadas a gestdo e a
operacionalizacdo das atividades rurais (LANGBECKER, 2016).
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Segundo o Portal DBO (2019) o meio rural estéa ficando mais feminino e vem ocupando
espaco no agronegdcio. Segundo este, as mulheres ja respondem por pelo menos 30% dos
cargos de gestdo em empresas do setor, segundo levantamento realizado pela Associacao
Brasileira do Agronegocio (ABAG) em parceria com o Centro de Estudos Avancados em
Economia Aplicada (CEPEA), da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ) da
Universidade de S&o Paulo (USP). A participacdo da forca feminina no mercado de trabalho do
agronegocio cresceu consistentemente entre 2004 e 2015, passando de 24,11% para 27,97%,
enguanto o numero de homens atuando no setor diminuiu 11,6% (DBO, 2019).

Estudos mostram que 73% das mulheres do agronegdcio atuam dentro da porteira, sendo
58% das mulheres proprietarias ou sécias das propriedades, representando algo em torno de 4,5
% do PIB. Conclui-se que grandes patriménios e fortunas sdo administrados e geridos por
mulheres que ainda ndo recebem a devida atengdo e reconhecimento pela relevancia econémica
na economia brasileira, muitas vezes sendo desprezadas pelos bancos e institui¢des financeiras
(DBO, 2019).

Segundo Langbecker (2016), o gosto pela atividade e a relacdo com uma vida saudavel
configuram-se como principais elementos motivadores para a continuidade das mulheres na
prética da pecudria. Proporcionar aos filhos um viver no campo, saudavel, a continuidade das
tradicOes repassadas pelos antecessores e a heranca de bens materiais e simbolicos aos filhos
também motiva as mulheres a prosseguirem na atividade.

Para completar, a insercdo das mulheres no mercado de trabalho quebra certos
paradigmas como, por exemplo, os fatores domésticos, maternidade e afazeres do lar, que séo
de certa forma, limitantes para a incluséo das mulheres nesse quesito (MELO E LOPES, 2013).
Apesar disso, ha evidéncias de que o trabalho feminino vem se diversificando, as mulheres
buscam se profissionalizar mais, ocupando assim, mais espaco no mercado de trabalho.
“Acredita-se que essas mudancas séo sinais do empoderamento das mulheres em termos gerais”
(MELO E LOPES, 2013).

4 MATERIAL E METODO

O estudo foi realizado por meio de uma pesquisa exploratéria descritiva por amostragem
intencional, com variaveis quantitativas e qualitativas, utilizando a aplicacdo de questionarios
a partir de uma relacdo fixa de perguntas e de ordem invaridvel, possibilitando a anélise
estatistica dos dados, ja que as respostas obtidas séo padronizadas (GIL, 1999). Foi enviado um

e-mail para aproximadamente 200 mulheres, indicadas por pessoas ligadas ao agronegdcio.
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Também foi encaminhado o link do questionario para grupos de redes sociais, principalmente
do WhatsApp, os quais foram reencaminhados para outros destinatarios por colaboradores
anonimos. Acredita-se que as mensagens tenham atingido aproximadamente 300 mulheres.

Embora se acredite que aproximadamente 300 mulheres tenham recebido o link do
questionario, a anélise obteve 70 questionarios respondidos, por mulheres produtoras que
trabalham com pecuéria de corte. Embora a pesquisa foi destinada para mulheres de todo o
Brasil, porém participaram produtoras somente de sete estados: Distrito Federal, Mato Grosso
do Sul, Paraiba, Parand, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro e Santa Catarina.

O método de pesquisa envolveu primeiramente a elaboragdo e teste do questionério
(APENDICE A), com o objetivo da realizagio de um primeiro refinamento do instrumento
antes da coleta de dados na amostra. Além disso, essa etapa permite verificar a clareza e a
compreensdo dos termos utilizados (MARCONI E LAKATOS, 2002).

Depois de ajustado o instrumento foi aplicado as mulheres que trabalham com pecuéria
de corte com perguntas divididas em quatro etapas, séo elas: | - identificacdo do perfil; 11 -
verificacdo da participacdo presencial das mulheres nas atividades rurais descritas; Il -
compreensdo sobre o poder de decisdao feminino dentro da propriedade nas atividades
elencadas; IV — identificacdo de quem € o 1°, 2°, 3°, 4° e 5° na linha deciséria, por ordem de
importancia. A partir das respostas obtidas foi criada mais uma etapa: etapa V - buscou-se
descobrir quem sdo 0 2°, 3° e 4° decisores mais importantes quando a publico alvo é o decisor
principal no planejamento geral da propriedade.

Nesta pesquisa foi adotado o modelo de questionarios estruturados constituido por
questdes abertas e fechadas com respostas em escala de LIKERT, facultando ao respondente
complementar suas respostas, quando achar pertinente.

A coleta de dados e o modelo exploratorio descritivo por amostragem, com variaveis
guantitativas por meio da andlise das respostas coletadas através dos questionarios. Apos a
coleta dos dados, estes foram tabulados em planilhas utilizando o Software Microsoft Office

Excel, seguido de analises quantitativas.



5 RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa contou com a participacao de 70 mulheres que trabalham com a pecuaria de

corte no Brasil. A apresentacdo e discussdo dos resultados foram divididas em cinco etapas:

5.1 PRIMEIRA ETAPA

A Figura 1 demonstra que a maior representatividade nas idades foram as que tinham
em média de 25 a 36 anos, isto aponta a existéncia de um publico jovem que esta permanecendo
no meio rural, em especifico de mulheres que optam por trabalhar na atividade pecuéria.
Alguns autores comentam sobre a substituicdo das filhas, no meio rural, pelas noras, pois as
filhas estavam saindo do ambiente rural para estudar e, as noras as substituem por acompanhar
os filhos (SILVA E SCHNEIDER, 2010). Contudo Langbecker e Perleberg (2014) citam em
sua pesquisa que as filhas, em sua maioria, estudaram e voltaram para a atividade pecuéria,
realidade esta pode ser notada na amostra, ser de modo geral, jovem e deter condigdes
financeiras mais elevadas. Ross et al. (2015) observaram que as mulheres que trabalham no
agronegocio geralmente sdo jovens, bastante ageis, mas possuem pouco grau de instrucdo, o

que pode limitar a sua atuacdo nas atividades exteriores a fazenda.

Figura 1 - Idade das respondentes
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Fonte: Autor.

Quanto a faixa etaria, 31% disseram ter até 29 anos, 61% disseram ter de 30 a 59 anos
e 7% disseram ter mais de 60 anos. Segundo dados do IBGE, a evolugao dos grupos etarios
(2010-2060), a populagdo em idade ativa (PIA) no Brasil (15 a 64 anos) deveria atingir 69,30%
em 2020 (IBGE, 2013). Considerando o Estatuto da Juventude, Art. 1°[...] “§ 1° Para os efeitos
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desta Lei, sdo consideradas jovens as pessoas com idade entre 15 (quinze) e 29 (vinte e nove)
anos de idade”, e do Estatuto do Idoso, Art. 1° “E instituido o Estatuto do Idoso, destinado a
regular os direitos assegurados as pessoas com idade igual ou superior a 60 (sessenta) anos”.
Levando-se em conta essas informacdes, observa-se na Figura 2, que a maioria das mulheres
envolvidas no agroneg6cio sdo adultas, estdo na faixa entre 30 a 59 anos. Pode-se afirmar com
ISso, que a maioria das mulheres atuantes nas decisdes das propriedades consultadas nesta
pesquisa possui idade ativa. Pesquisando em unidades de producdo menores, Matte e Machado
(2016) citam uma dificuldade na sucessdo familiar pelas filhas, pois as mesmas migram para 0s
centros urbanos, em busca de estudo e oportunidades de emprego. “As mulheres tém menores
perspectivas profissionais e motivacdo para permanecer no meio rural do que os homens."
(MATTE; MACHADO, 2016).

Figura 2 - Faixa etaria das respondentes
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Fonte: Autor.

Quanto ao estado civil, 50% responderam que sdo casadas, 10% divorciadas, 39%
solteiras e apenas 1% vilva (Figura 3). Nota-se um maior nimero de mulheres casadas que
reflete a realidade social, e da atividade econdmica, segundo Segabinazi (2013) que tem por
caracteristica a presenca da figura masculina como gerador e pioneiro do negocio e a insercao
da mulher pelas vias do matriménio. Outros 39% de solteiras podem ser reflexo da jovialidade
(Figura 3).
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Figura 3 - Estado civil das respondentes
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Fonte: Autor.

Conforme a Figura 4, 40 responderam que possuem pés-graduacdo em alguma area de
ensino, 26 responderam que possuem ensino superior, apenas 4 pessoas disseram possuir
apenas o ensino médio completo e nenhuma respondeu como alternativa possuir apenas “ensino
fundamental”. Segabinazi (2013) comenta que as mulheres estdo indo em busca cada vez mais
profissionalizacdo, desde a formacdo académica, até a educacdo especializada, mestrados,
doutorados ou cursos de conhecimento aplicado, como exemplo de muitas mulheres que ja se
destacam e assumem posi¢Oes importantes no campo ou na cidade, pois estudam e se
qualificam, visto que entenderam que ‘“conhecimento ¢ poder”. Tal indicativo refor¢ca o
comportamento que essa mulher empreendedora ira adotar no exercicio da lideranga em sua
empresa, uma vez que sua formacdo salienta e reforca as relacdes pessoais, 0 modelo de
motivacao e o desempenho coletivo, que sdo caracteristicas claramente identificadas no modelo
de lideranga feminino (ROBBINS, 2001 apud NUNES, 2006).

Figura 4 - Nivel de escolaridade das respondentes
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Fonte: Autor.

Segundo Foletto e Giordani (2014), no contexto socio-historico e cultural e, sobretudo

psicoldgico, desenvolveu-se no estado do Rio Grande do Sul o agronegécio, norteado por um
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perfil dominante masculino. Em seus alicerces culturais a historia da formag&o do povo gadcho
considerou de forma proeminente a presenca feminina como um instrumento e ndo como
inteligéncia ativa. Para o autor, por mais que a mulher faca, exerca influéncias nas decisdes, a
referéncia masculina ainda é a predominante. Esse estado de passividade da mulher gaicha,
com raras excecOes, é pacifico, pois as mesmas concordam e aceitam esse papel secundario,
ndo sendo uma ansia das mesmas o protagonismo na atividade rural. No Equador, Twyman,
Useche e Deere (2015) pesquisou as familias rurais para entender a participacdo das mulheres
casadas nos negocios da familia, observando que as mesmas participam de processos decisorios,
mas a sua influéncia é pouco relatada pelos homens, os quais concentram maior parte das
atividades gerenciais.

Segundo o publico alvo, 73% nasceram no Rio Grande do Sul, 10% sdo catarinenses,
6% nasceram no Rio de Janeiro, outras 6% sdo paranaenses, 3% nasceram na Paraiba, e 1%
delas nasceram no Mato Grosso do Sul, mesmo percentual das nascidas no Distrito Federal
(1%). Sendo uma amostra intencional, e a pesquisa radicada no Rio Grande do Sul, mesmo com
um desvio padréo de 18,2 na amostra intencional. Este estudo ficou limitado em identificar se
as mulheres dos diferentes estados brasileiros sdo afeitas aos trabalhos rurais, sugestdo que o0s
autores deixam para pesquisas futuras. Dessa forma, ndo se pode afirmar, contudo, que no Rio
Grande do Sul as mulheres estdo mais inseridas no meio rural que em outros estados (Figura
5).

Figura 5 - Localizacdo dos estabelecimentos pesquisados
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Fonte: Autor.

Quanto a descendéncia, muitas pessoas s afirmaram ter mais de uma descendéncia, isto

g, tem uma mistura de uma ou mais etnias na sua familia. 19% dizem ser de origem alema e
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suas cruzas e 17% de origem italiana, na sequéncia com ainda uma grande representatividade

14% espanhola e suas cruzas (Figura 6).

Figura 6 - Descendéncia das respondentes
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Fonte: Autor.

A partir dai comecou a miscigenacdo das racas, dando origem a descendentes com mais
de uma etnia. No presente estudo, em relacdo a descendéncia (Figura 6), as etnias mais
representativas foram alema e suas cruzas, italiana e espanhola e suas cruzas. O Brasil € um
pais formado por diversas etnias, que se juntaram no inicio do século XIX transformando uma
parte do pais, ja que a formacdo inicial lusitana, do escravo-negro e do indio que aqui residia.
As chegadas de imigrantes da Europa e da Asia aumentaram a miscigenac&o no pais (MARCON
et al., 2008). No Rio Grande do Sul, onde 73% das respondentes dizem ter nascido, 0 processo
de ocupacdo pelos portugueses seguiu a distribuicdo das sesmarias aos herois militares que
tinham como principal objetivo defender as fronteiras contra os espanhois, fato que favoreceu
0 estabelecimento das estancias rio-grandenses (RIBEIRO, 2009).

Pesavento (1994, apud RIBEIRO, 2009) diz que ao contrario da ocupacéo de terras da
fronteira baseada nas sesmarias, os colonos alemdes receberam 77 hectares (ha) naquelas
colobnias estabelecidas em 1824 e 48 ha nas estabelecidas em 1848. Receberam estimulos para
incrementarem uma agricultura baseada em lavouras produtoras de alimentos em pequenas
areas com desenvolvimento secundario a industrializacdo. Inicialmente a agricultura era de
subsisténcia diversificada e com uso de méo-de-obra familiar.

O estudo do numero de filhos é importante para mostrar a dedicacdo de tempo aos
trabalhos profissionais em relacéo a atencdo dada para a familia. Existe uma tradi¢do de as maes
serem mais dedicadas aos filhos do que os pais, principalmente se estas séo criangas menores

de 7 anos, que ainda ndo estdo sendo alfabetizadas.
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Na Figura 7, observa-se que 49% das mulheres disseram néo ter filhos, 11% tém filhos
menores de 7 anos, 36% disseram ter filhos maiores de 7 anos. Além dessas parcelas, 3
respondentes que possuem tanto filhos menores como maiores de 7 anos. A atuacdo da mulher
no campo também é um exercicio de conciliacdo profissional e pessoal. Segundo Segabinazi
(2013), as mulheres geralmente trabalham diretamente com membros da familia e precisam
aprender a separar as emocOes das responsabilidades e cobrangas profissionais. S6 com o
equilibrio das emocoes, segundo a autora citada, a relagcdo entre trabalho e familia ndo sera

comprometida.

Figura 7 - Idade dos filhos das respondentes
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11%

Fonte: Autor.

Das 70 pessoas, 17% responderam ndo ter nenhuma formag&o técnica, 3% disseram ter
formacao técnica sem relacdo a area rural, 4% disseram ter formacéo técnica com relacdo a area
rural, 19% disseram ter formacdo em curso superior sem relacdo a area rural. Representativo
foi o indice de mulheres formadas em areas ligadas ao meio rural, do total de respondentes,
40% disseram ter formacao em Medicina Veterinaria, 7% disseram ter formagdo em Engenharia

Agrondmica e 10% responderam que sdo formadas em Zootecnia. (Figura 8).

Figura 8 - Formacao técnica das respondentes
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Fonte: Autor.
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Langbecker e Perleberg (2014) identificaram mulheres pecuaristas que estdo a frente do
trabalho na produgdo de pecuédria de corte, sendo que o envolvimento na atividade esta
relacionado com a formacdo académica, ocasionada possivelmente pelo envolvimento na
infancia e adolescéncia, pois eram filhas de pecuaristas. Com o falecimento dos pais, separacéo
ou viuvez, estas precisam tomar a frente da gestdo dos madulos rurais. Nesta pesquisa, observa-
se que 40% das mulheres que responderam sdo médicas veterinarias, visto que, essas trabalham
com pecudria de corte. Os resultados levam a inferir que pelo seu nivel de conhecimento na
area animal, tanto em salde como em genética, facilite uma inclusdo maior nesse ramo do
agronegocio, além de mostrar que as mesmas foram preparadas, geralmente com o apoio dos
pais, para ficarem ligadas aos negécios das familias. Na Etiopia Mulugeta e Amsalu (2014)
mostram gque embora as mulheres que lidam com gado de corte estejam ligadas aos afazeres da
pecudria envolvendo todo o manejo dos animais, ndo houve um preparo dessas para questes
ligadas a gestdo da atividade bovina.

Das 70 mulheres, 10% responderam ter até 148 ha, 27% responderam ter de 149 até 555
ha e 63% responderam ter acima de 555 ha, o que corresponde as classificacdes de pequena,
média e grande propriedade, em funcdo dos modulos fiscais definidos pelo IBGE (EMBRAPA,
2012). Esses dados demonstram que a maioria das propriedades que possuem mulheres no
comando decisério é considerada de grande porte. Pode-se levar em consideracao nesse caso a
formacéo que elas possuem, e ou sucessdo familiar, onde as propriedades passam dos pais para

as filhas ou para as esposas (Figura 9).

Figura 9 - Area do estabelecimento rural das respondentes
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B Média Propriedade

63% Grande Propriedade

Fonte: Autor.

Levando-se em conta a classificagdo das propriedades por modulo fiscal, no Brasil,
variando por cidade a classificacdo é definida pela Lei n°® 6.746, de 10 de dezembro de 1979

que alterou alguns dispositivos do Estatuto da Terra - Lei n°® 4.504/1964, o qual regula os
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direitos e obrigagdes concernentes aos bens imoveis rurais para os fins de execucdo da Reforma

Agréria e promogdo da Politica Agricola e leva em conta o médulo fiscal, que varia de acordo
com cada municipio (EMBRAPA, 2012).

§ 2° O médulo fiscal de cada Municipio, expresso em hectares, sera determinado
levando-se em conta os seguintes fatores:

a) o tipo de exploracéo predominante no Municipio:

I - hortifrutigranjeira;

Il - cultura permanente;

111 - cultura temporaria;

IV - pecudria;

V - florestal;

b) a renda obtida no tipo de exploracéo predominante;

¢) outras exploragdes existentes no Municipio que, embora ndo predominantes, sejam
expressivas em funcéo da renda ou da area utilizada;

d) o conceito de "propriedade familiar", definido no item Il do artigo 4° desta Lei.
(LEI 6746/1979, ESTATUTO DA TERRA).

Observando esse disposto, estimou-se uma média de 37 hectares por médulo, levando

em conta as regides produtoras de bovinos dos estados relacionados a pesquisa. Uma pequena

propriedade teria 4 mddulos fiscais, uma média propriedade teria uma area superior a 4 (quatro)

e até 15 (quinze) mddulos fiscais e uma grande propriedade teria area superior a 15 (quinze)

maodulos fiscais. A Tabela 1 mostra a classificacdo de porte das unidades de producdo em cada

estado da federacdo, considerando apenas onde houve respondentes.

Tabela 1 - Informacdes complementares a Figura 9

Pequena propriedade  Média Propriedade Grande Propriedade

Distrito Federal
Mato Grosso do Sul
Parana

Paraiba

Rio de Janeiro

Rio Grande do Sul

Santa Catarina

1
1
1 1 2
1 1
1 3
4 15 32
1 2 4

Fonte: Autor.

Quanto a propriedade da terra (Figura 10), 84% das mulheres responderam ser area

familiar, 9% responderam néo ser familiar e 7% responderam ser uma parte familiar e outra

parte ndo. Nota-se que a relagdo familiar das unidades de producédo pode facilitar a insercdo das
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mulheres na atividade pecuaria. “Historicamente, as fazendas familiares sdo a unidade de
produgdo predominante no meio rural”. (OLIVEIRA E VIEIRA FILHO, 2019).

Figura 10 - Respostas a pergunta se a empresa era familiar
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Fonte: Autor.

A partir da diversificacdo das atividades dentro da producdo pecudria, surgiu a distingdo
entre dois tipos de pecuaria de corte no Rio Grande do Sul: a pecuéria familiar e a pecuaria
empresarial. Na pecuaria familiar geralmente o produtor é o responsavel pela administragdo
diéria da producéo, execucdo de tarefas e tomador de decisdes estratégicas devendo conciliar
estas atividades (ANDREATTA, 2009).

Ja a pecuaria empresarial, conta a partir do final dos anos 70, com a transferéncia da
administracdo da propriedade para profissionais recém-formados, principalmente da area das
ciéncias agrérias. Isso resultou na implantacdo de processos tecnoldgicos na pecuéria de corte
com o objetivo de reduzir o tempo de abate, aumentar a natalidade, integrar manejo, sanidade,
genética e alimentacdo para objetivar melhores resultados, aumentando a capacidade lucrativa
e geradora de desfrute das fazendas (SEVERO E MIGUEL, 2006).

Para Oliveira e Vieira Filho (2019) no meio rural, especificamente, a imprevisibilidade
associada ao clima impde flexibilidade e agilidade na tomada de decis6es, atributos geralmente
associados aos empreendimentos de natureza familiar. O envolvimento da familia no neg6cio
facilita a tomada de decisdes, no meio rural esse envolvimento é mais amplo, pois geralmente
a familia reside na propriedade.

Das pessoas que responderam quantos dias na semana estdo presentes na propriedade,
30% delas afirmaram estarem os sete dias da semana, observa-se assim, que a maioria das
mulheres tem uma participacdo presencial ativa nas atividades da sua unidade de producéo
(Figura 11).
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Figura 11 - Quantos dias por semana as respondentes estdo presentes no estabelecimento
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Fonte: Autor.

Segundo Langbecker e Perleberg (2014), a participacdo assidua das mulheres no dia-a-
dia em suas propriedades rurais, bem como sua preocupacéo e dedicacdo para com a atividade
produtiva, ¢ fundamental a presenca da gestora para verificar o andamento, solucionar
problemas, assim como verificar oportunidades para o negécio e, no mesmo sentido, contribuir
para a conservacgdo da atividade pecuaria.

Em sintese na primeira etapa, através dos dados coletados foi possivel observar que
61% das mulheres tém entre 30 e 59 anos, metade delas é casada e 49% ndo possuem filhos.
Também foi possivel constatar que a maioria delas é formada em curso superior e 57% possuem
também pos-graduacdo, 40% sdo formadas em medicina veterinaria, 84% das propriedades
onde elas estdo inseridas pertencem a familia e, também, que sdo propriedades consideradas de

grande porte.

5.2 SEGUNDA ETAPA: PARTICIPACAO PRESENCIAL DAS MULHERES NA
OPERACIONALIZACAO.

Nesta segunda etapa da pesquisa buscou- se saber mais sobre a participacdo presencial
das mulheres, nas atividades rurais elencadas na sequéncia.

Importante notar na Figura 12 que nas atividades desenvolvidas na unidade de producéo
relacionadas ao que produzir 53% afirmaram que sempre participam presencialmente destas
decisdes. Seguido de 42% que afirmaram quase sempre participar presencialmente, o que se
pode deduzir que tem alguém trabalhando junto com elas na operacionalizacdo e tomando

decisbes conjuntas no dia-a-dia na producdo. A presenca das mulheres no agronegdcio vem
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crescendo nos Ultimos tempos. De acordo com Langbecker (2016), as pesquisas tém
demonstrado que as mesmas aprenderam o gosto pela atividade rural com seus ancestrais, pai
ou avo, ou mesmo do marido ou companheiro. Mais ainda, acredita-se que as mulheres possuem
grande orgulho e prazer na participacdo das atividades ligadas a pecuaria de corte, deixando de
lado as atividades domésticas para assumir papel e tarefas ligadas a gestdo e a operacionalizacdo
das atividades rurais (LANGBECKER, 2016).

Figura 12 - Resposta a pergunta se existia participacdo da respondente sobre o que produzir

0% >%

B Sempre
M Quase Sempre
Quase Nunca

Nunca

Fonte: Autor.

Na Figura 13, das 70 mulheres, 44 afirmaram sempre participar dessa atividade, 16
afirmaram quase sempre, 7 quase nunca e 3 afirmaram nunca participar. Nota-se que quando se
refere a participagdo presencial das mulheres nos assuntos relacionados ao planejamento do
fluxo financeiro da unidade de producéo notamos que 63% delas sempre participam, isso leva
a deduzir que elas podem estar mais presentes na area administrativa das propriedades. Brumer
(2004) comenta que o conhecimento tecnolégico necessario para administrar a propriedade
rural ndo é alcancado pelas mulheres, assim como, estas ndo se inserem na administracdo dos
recursos financeiros advindos da comercializagdo dos produtos. Logo nota-se uma quebra de
paradigmas, pois os dados da pesquisa demonstram uma grande representatividade das
mulheres atuando na area financeira A contabilidade rural € um dos principais sistemas de
controle e informacdo das unidades de producgdo, pois é atraves dela que vamos medir o
desempenho econdmico financeiro da empresa e de cada atividade produtiva, ela nos apoia na
tomada de decisdes no planejamento da producdo, das vendas e dos investimentos
(CREPALDI, 1998). Mesmo que as respondentes alertem serem presentes nas decisfes
financeiras, Twyman, Useche e Deere (2015) citam que obtiveram respostas diferentes quando
fizeram as mesmas perguntas para mulheres e para maridos indicando que 0s mesmos nédo
entendem como representativas as atividades das mulheres na gestdo, ao passo que elas citam

serem participativas na administracdo do negécio. Estudos realizados por Ross et al. (2015), no
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norte de Gana, apontam que existem cinco indicadores que atuam significativamente na satde
da mulher: “acesso e decisdes sobre crédito, propriedade de ativos, autonomia em produgio,
associacdo de grupo e tempo livre”. Para Ross et al. (2015), 0 acesso ao crédito tem impacto

positivo na satde feminina.

Figura 13 - Resposta a pergunta se existia a participacdo da respondente no planejamento do
fluxo de recursos financeiros
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Fonte: Autor.

Na Figura 14 que se refere a compra de insumos e animais, 60% das mulheres
responderam sempre participar presencialmente na compra dos mesmos, 33% responderam
quase sempre, 7% quase nunca e nenhuma respondeu nunca. A compra de insumos e de animais
é uma grande responsabilidade dentro de uma empresa rural, quando se olha para o grafico,
percebe-se que as mulheres tém uma grande representatividade nesta atividade, corroborando a
inferéncia anterior, de que estdo mais presentes no setor administrativo da propriedade. A
compra de insumos e animais para uma propriedade é uma atividade dentro do ciclo pecuério
que requer planejamento e gestdo financeira. Rickson e Daniels (2009), na sua pesquisa
comenta que diferentes padrbes foram encontrados: a maioria das estruturas de tomada de
decisdo permanece segregada por sexo, com as mulheres tomando mais decisdes sobre questdes
"internas” e 0s homens responsaveis por questbes "externas" de gestdo de recursos; a
responsabilidade de decisdo compartilhada foi maior do que o esperado. Mulheres rurais na
Australia tm opinides formadas sobre agricultura, com um olhar sustentavel do sistema,
conservacao do solo e meio ambiente que influenciam no planejamento estratégico do setor,
seja mantendo sua posicao familiar tradicional ou aumentando sua agéncia e visibilidade. Ja
Matte e Machado (2016), estudando a pecuéria familiar na campanha do Rio Grande do Sul,

comentam que a representatividade da mulher na sucessao rural € prejudicada ao passo que as
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jovens migram para a cidade, ndo sendo incentivada a continuidade das mesmas nas atividades

pecudrias.

Figura 14 - Resposta a pergunta se existia participacdo da respondente na compra de insumos e
de animais
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Fonte: Autor.

Para Crepaldi (1998), o sucesso da gestdo na unidade de producdo rural ndo esta
somente atrelado em saber o que, quanto e como produzir nem com a disponibilizacdo de
subsidios financeiros para o fomento da atividade, sem que haja, em paralelo, uma preocupacao
com o controle e gestdo dos investimentos aplicados antes e durante o processo produtivo bem
como avaliacdo dos resultados obtidos apds o investimento e buscar sempre fazer uma
comparagdo com a safra anterior e com os resultados obtidos por outros produtores.

Tratando dos imigrantes europeus, Santos (2007) cita que:

A delimitacdo de diferentes papéis entre os membros do grupo doméstico camponés
e particularmente as representacdes formuladoras do lugar ocupado pela mulher, na
familia e no casamento, eram construidas e reproduzidas socialmente a partir de
referenciais culturais que legitimavam a ingeréncia paterna na definicdo desse
processo decisorio. Assim, o patrimoénio fundiario, a familia e o sistema de valores
culturais, ao reproduzirem desigualdades e hierarquias entre os géneros e as geracdes,
representavam uma unidade indissolivel no processo de reprodugdo social do
campesinato.

No setor comercial da unidade de producdo representado na Figura 15, 61 disseram
participar sempre, 34% disseram quase sempre, 3% disseram quase nunca e 1% disse que nunca
participar, evidenciando que as mulheres respondentes da pesquisa também demonstram uma
grande participagdo na parte comercial da propriedade o que demanda conhecimento sobre
mercados de insumos e produtos. A possibilidade de escolher o0 momento apropriado para a
comercializacdo pode representar uma melhor remuneracdo pelo produto, pois na producao
pecudria a variagdo de precos é constante e relativamente ciclica conforme os meses do ano

(VAZ et al., 2014). Também € importante citar que quanto maior autonomia terdo aqueles
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produtores que possuem uma maior diversidade de produtos para a subsisténcia da sua unidade

de producéo pecuaria e outras fontes de renda da terra.

Figura 15 - Resposta a pergunta se existia participacdo da respondente na venda de produtos e
de animais
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Fonte: Autor.

Na Figura 16 as respostas das mulheres sobre contratacGes e demissdes de pessoas
mostram que 50% disseram participar sempre, 29% disseram quase sempre, 19% disseram
quase nunca e 3% disseram que nunca participaram. Novamente as mulheres demonstram sua
participacdo assidua nas atividades da propriedade, pois a maioria diz participar nas atividades
de gestdo de pessoas se, area esta que muitas vezes demanda tomar decisdes dificeis,
principalmente na hora de demitir uma pessoa que nao esta performando bem no seu cargo ou

ter a sensibilidade para captar e contratar novas pessoas para sua equipe.

Figura 16 - Resposta a pergunta se existia participacdo da respondente nas contratacdes e/ou
demissdes de pessoas
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Fonte: Autor.

A gestéo de pessoas é fundamental dentro de uma empresa, as mulheres por terem mais
sensibilidade, sdo mais afeitas pela area das relagdes humanas e atraves de sua sensibilidade
conseguem alcancar a alma do colaborador, fazendo com que 0s mesmos se sintam importantes

dentro de um sistema, motivando o funcionario e se dedicar pelo seu oficio (CORDEIRO et al.,
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2019). Ainda segundo Cordeiro et al. (2019) o principal desafio das organizagdes é ter lideres
com sensibilidade aflorada e muita empatia para entender o outro sem julgar, resiliéncia para
enfrentar momento acalorados que se formam dentre a equipe, pois um estado de harmonia nem
sempre se faz presente, estes lideres devem ser preparados para fomentar a inovacdo, motivar a
equipe e tornd-la uma multiplicadora de boas praticas, disseminando isso dentro das
propriedades rurais de maneira sistémica. J& dizia Simon Sinek (2018) em sua frase famosa “Se
vocé ndo entende de pessoas, vocé ndo entende de negdcios”.

Nos manejos sanitarios, 63% das mulheres disseram ser intensa sua participacdo, no
gréafico que se refere a formacédo delas a maior parte é formada em medicina veterinaria como
mostra a Figura 17 o que pode leva-las a ter uma maior capacidade e conhecimento neste setor,
tornando-as mais aptas e presentes nesta atividade. A visdo econdmica sobre intervencdo na
salde do rebanho deve ser considerada para adotar decisdes financeiras em relacdo ao
investimento que seré aplicado na atividade pecuéria. As doengas em bovinos causam impactos
na producdo, seja devido ao custo relacionado ao tratamento e prevenc¢do ou relacionado as
perdas produtivas ligadas ao sistema de exploracdo (STOTZER et al., 2014). Manejo sanitario
é um conjunto de medidas cuja funcéo € propiciar aos animais conforto e condicdes de saude.
Os componentes do manejo sanitario buscam evitar, eliminar ou reduzir ao maximo as doencas
no rebanho, para que se obtenha um maior aproveitamento do material genético e consequente
aumento da producdo e produtividade (DOMINGUES; LANGONI, 2001).

Figura 17 - Resposta a pergunta se existia participacdo da respondente nos manejos sanitarios
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Fonte: Autor.

Quanto a participacdo nos manejos reprodutivos e escolha de genética (Figura 18),
observou-se maior representatividade de respostas nesse item, pois 76% afirmaram participar
destas atividades, possivelmente em fun¢do de um namero representativos de graduadas em
medicina veterinaria e as suas unidades de producéo estar mais voltadas para producao e venda

de genética, vicio da amostragem intencional. O planejamento reprodutivo dos bovinos dentro
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de uma fazenda de pecuaria de corte é de extrema importancia, pois a partir deste se determina
0S nascimentos e grupos contemporaneos para o mercado, podendo obter maior valorizagao dos
produtos. As escolhas genéticas a serem usadas, corroboram com a importancia do manejo
reprodutivo, pois essas vao conduzir os animais a ter um melhor desempenho juntamente com
a interacdo no seu ambiente. Segundo Oliveira et. al. (2006), o programa de melhoramento
genético na fazenda e o planejamento das vendas, sdo mais facilmente executados quando se

utiliza estacdo de monta definida, devido a organizacdo dos animais por contemporaneidade.

Figura 18 - Resposta a pergunta se existia participacdo da respondente nos manejos
reprodutivos e escolhas genéticas
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Fonte: Autor.

Quando questionadas sobre a participagdo na nutricdo do rebanho, 35% das mulheres
disseram participar sempre, 21% quase sempre, 12% quase nunca e 2% nunca participaram. O
manejo nutricional é primordial dentro de uma unidade de producdo pecuéria, € considerado
um aspecto mais técnico e ndo tdo empirico, quando se trata de propriedades com tecnificacédo
e maior escala (PATINO, 2008). A nutricdo exige maior conhecimento técnico, facilitando a
atuacdo das mesmas, sendo que 90% possuem formacdo superior (Figura 19). Segundo De
Medeiros; Gomes e Bungenstab (2015) o conhecimento sobre nutricdo permite ao técnico a

adocdo de estratégias de manejo para alcancar maior eficiéncia alimentar e econdmica.

Figura 19 - Resposta a pergunta se existia participacdo da respondente no manejo nutricional
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Fonte: Autor.
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Na atualidade existem diversas possibilidades de combinacGes de produtos resultando
em um alimento que ofereca 0 maximo de nutri¢do ao menor custo. Este quadro muda a partir
de um maior conhecimento sobre as exigéncias nutricionais das diferentes categorias em
bovinos e os fatores que as impactam negativamente. Afinal, a eficiéncia nutricional dos
animais tem o potencial de gerar um impacto econémico relevante nos sistemas de producgéo de
carne. Na Etiopia, pesquisadores mostraram que as mulheres estdo envolvidas na alimentagéo
dos animais, fazendo a moagem de grdos e o fornecimento de alimentos, colaborando também
com a mdo de obra dentro da propriedade, participando de forma representativa no
funcionamento da organizagéo rural (MULUGETA; AMSALU, 2014).

Na segunda etapa ficou claro a presenca participativa da mulher, pois conforme
questionario respondido todas participam de forma ativa em todas atividades dentro de suas
propriedades, atividades estas variadas que vdo desde o que produzir, financas, insumos,
vendas, contratagdes e demissdes de funcionarios, manejo sanitarios, reproducao/escolhas

genéticas e nutricdo animal.

5.3 TERCEIRA ETAPA - PODER DE DECISAO DA MULHER

Na terceira etapa da pesquisa buscou-se compreender se as mulheres tém ou ndo o poder
de decisdo nas atividades rurais elencadas pela pesquisa. Conforme referencial bibliografico,
varios trabalhos (ROSS et al., 2015; LANGBECKER, 2016; CORDEIRO et al., 2019) citam
que as mulheres estdo inseridas no agronegocio e envolvidas com a pecuaria de corte e que o
crescimento da atuacdo do publico feminino na gestdo das propriedades aumenta ano a ano.
Conforme a bibliografia, algumas administram suas propriedades sozinhas, mas a maioria
administra junto a familia e muitas vezes o seu poder de decisdo fica obscuro (RICKSON;
DANIELS, 2009). Para Twyman, Useche e Deere (2015) a tomada de decisdo agricola no
Equador esta altamente relacionada com a propriedade da terra e com o poder aquisitivo da
mulher. Neste trabalho, 0 questionario buscou investigar se as mulheres da pecuaria brasileira
realmente decidem e, em caso negativo, quem esta decidindo a frente delas ou em conjunto.

Na Figura 20, 25 pessoas disseram sempre decidir o que produzir, 38 disseram quase
sempre, 4 disseram quase nunca e 3 disseram que nunca decidem. Percebe-se que a maioria
quase sempre decide, contudo, isso traz a tona a possibilidade de ter alguém auxiliando ou
decidindo por ela, mostrando mais uma vez a inferéncia anterior em relagdes paternais,
matrimoniais ou assessoria técnica. Litre (2010) descreve no seu estudo que as chefas da

unidade produtiva, em geral ocupam essa posicdo em virtude da auséncia masculina como
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(solteiras, viuvas, divorciadas), ja as mulheres que compartilham as decisdes, geralmente se
tratam de mulheres casadas ou filhas com pais em idade avancada ou com alguma restrigcdo para
trabalho.

Figura 20 - Resposta a pergunta se a respondente decide o que produzir
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Fonte: Autor.

No planejamento de fluxo financeiro, 44% afirmaram decidir sempre quanto a parte
financeira do negocio. Este percentual relativamente significativo de respostas afirmativas em
decisdes corrobora com os dados discutidos anteriormente na Figura 21, onde elas citam a
presenca delas em determinadas atividades. Neste trabalho, 63% afirmaram participar
ativamente no quesito planejamento das financas, o percentual de 44% demonstra que elas no
setor de finangas embora participem com muita representatividade ainda ndo assumem por total

a tomada de decisoes.

Figura 21 - Resposta a pergunta se a respondente decide sobre o planejamento do fluxo de
recursos financeiros

4%

9%

B Sempre
B Quase Sempre
Quase Nunca

nunca

Fonte: Autor.

Na Figura 22 verifica-se que 51% das respostas afirmaram que sempre decidem, quando
0 assunto é compra de insumos e animais seguido de 37% que citaram que quase sempre

decidem e 11% que quase nunca decidem, demonstrando que elas participam presencialmente
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sempre nestas decisdes, o que ficou demonstrado no grafico 15, por 60% das respostas, mas na
hora de decidir sobre a compra de insumos e animais tem mais pessoas que participam junto a

elas nesta tomada de decisao.

Figura 22 - Resposta a pergunta se a respondente decide sobre a compra de insumos e de animais

11% 0%

B Sempre

W Quase Sempre
Quase Nunca

B Nunca

Fonte: Autor.

Também no que se refere a vendas, ficou claro nas informacGes da Figura 23 atraves
das porcentagens, que 46% sempre decidem 44% quase sempre e 10% quase nunca decidem.
Os resultados mostram mais uma vez que elas participam presencialmente com grande
representatividade conforme Figura 15, mas na hora de decidir acabam decidindo com mais

pessoas.

Figura 23 - Resposta a pergunta se a respondente decide sobre venda de produtos e de animais

0%

10% B Sempre
W Quase Sempre
Quase Nunca

® Nunca

Fonte: Autor.

Conforme pesquisa, 30 responderam sempre decidir sobre contratagdes e demissfes na
propriedade, 23 quase sempre, 14 quase nunca e 3 responderam gque nunca decidem sobre esse
item Figura 24 Na etapa 1 conforme Figura 17, a maior parte afirmou participar sempre ou

guase sempre no que diz respeito a recursos humanos, mas nesta parte decisoria podemos
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perceber que elas decidem sobre contratagcbes e demissGes em conjunto, e ndo tem poder de
decisdo total também nestas situacées.

Figura 24 - Resposta a pergunta se a respondente decide sobre contratagdes e/ou demissdes de
pessoas

4%

B Sempre
B Quase Sempre
Quase Nunca

Nunca

Fonte: Autor.

Quanto aos manejos sanitarios, 56% delas responderam decidir sempre quanto as
diretrizes do manejo sanitario da unidade de producdo, seguido de 36% que quase sempre
decidem e 10% que quase nunca ou nunca decidem Figura 25 nota-se que nos manejos
sanitarios elas ttm mais autonomia e acabam tomando as decis@es, respostas estas corroboram

com a formacdo das mesmas, pois a maioria sdo médicas veterinarias, conforme ja discutido.

Figura 25 - Resposta a pergunta se a respondente decide sobre os manejos sanitarios

9% 1%

B Sempre
W Quase Sempre
Quase Nunca

Nunca

Fonte: Autor.

Também relacionado ao manejo reprodutivo e escolhas geneéticas, 61% responderam
sempre decidir, 31% responderam quase sempre, 7% responderam que guase nunca e nunca
decidem sobre reproducdo e escolhas genéticas do rebanho (Figura 26). Na etapa 1 a maior

representatividade de respostas na parte presencial das atividades foi de 76% no Figura 18 que
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se refere a reproducdo e genética 0 que demonstra o poder decisério das participantes da

pesquisa.

Figura 26 - Resposta a pergunta se a respondente decide sobre 0os manejos reprodutivos e
escolhas genéticas

4% 3%

B Sempre
B Quase Sempre
Quase Nunca

Nunca

Fonte: Autor.

Quanto a nutricdo do rebanho 46% disseram decidir, 33% disseram quase sempre
decidem 19% quase nunca decidem e 3% nunca decidem sobre manejo nutricional (Figura 27).
Os dados demonstram que quando o assunto é nutricdo do rebanho, que envolve plantio de
pastagens de inverno e de verdo ou compra de suplementos e mineralizacdo, que sdo insumos
de valores relativamente altos (VAZ et al., 2019), e requerem um maior planejamento, elas ndo

decidem sozinhas, sempre tem alguém da familia ou algum técnico ajudando nesta decisao.

Figura 27 - Resposta a pergunta se a respondente decide sobre manejo nutricional

3%

B Sempre
0,

L B Quase Sempre
Quase Nunca

Nunca

Fonte: Autor.

Quando se aborda o poder decisério das respondentes, nota-se que na maior parte das
atividades elencadas elas acabam decidindo em conjunto, com familiares ou técnicos que
trabalham junto na propriedade. Entretanto, as atividades que elas decidem com maior

representatividade estdo relacionadas a manejos sanitarios, reproducéo e escolhas genéticas,
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provavelmente pelo fato de que boa parte das mulheres dessa amostra é formada em medicina

veterindria.

5.4 QUARTA ETAPA - PRINCIPAIS GESTORES

Na quarta etapa da pesquisa buscou-se identificar os principais gestores dentro da
unidade de producédo na qual trabalham se séo elas ou ndo as principais gestoras do negécio, e
se ndo, verificar quem esta decidindo junto a elas ou por elas. Observa-se pelos dados descritos
na Figura 28 que o pai foi citado como o gestor mais importante para a maioria das mulheres
que responderam o questionario. Com um percentual de 38%, seguido de 33% que responderam
que elas mesmas sdo as principais gestoras, isso demonstra que as mulheres vém ganhando
espaco dentro das unidades de producdo em que atuam, mas ainda a presenca masculina do pai

é a que tem maior voz dentro do negdcio.

Figura 28 - Resposta a pergunta sobre quem € o gestor mais importante

H AvO
M Pai
H Mae
®Eu
H Marido
Irmdo
mTio
Sogro
W Téc. Int. Area Rural

Téc. Ext. Area Rural

Fonte: Autor.

Particularizando a pecuaria nesse contexto, Litre (2010) discute em sua tese a
participacdo da mulher na atividade pecuéria familiar do Pampa no Brasil, Uruguai e Argentina,
verificando quatro situacbes que mostram a participacdo feminina na pecuaria: atividade
exclusivamente administrada pela mulher, decisdes compartilhadas com outra pessoa, as
“colaboradoras” que atuam nas atividades produtivas de forma operacional, mas nao

contribuem nas decisdes e as “observadoras” que desempenham atividades no lar e criagdo dos



54

filhos sem participar das decisdes produtivas. Twyman, Useche e Deere (2015), no Equador,
citam que o papel decisorio das mulheres desafia as analises padrdo das diferencas de género
na agricultura, normalmente a tomada de decisao se concentraria no sexo dos chefes de familia
ou proprietarios de terras, considerando quem toma as decisdes sobre as terras pertencentes a
mulheres casadas. Os autores demonstraram na sua pesquisa que a propriedade conjunta e a
tomada de decisfes conjuntas por casais sdo comuns no Equador. Ja na Figura 29 se verifica a
importancia das mulheres no processo decisorio, pois apos o pai elas seguem sendo as gestoras

mais importantes.

Figura 29 - Resposta a pergunta sobre quem é o segundo gestor mais importante

2%

5% B AvO/AVO
M Pai/M3e
HEu
Marido
W Irm3o/Irm3
M Filho/Filha
B Téc. Int. ou Ext. da Area Rural

Téc. Int. ou Ext. de Outra Area

Fonte: Autor.

Segundo GUARALDO (2020), o Censo Agropecuario de 2017 realizado pelo IBGE,
em um universo de 5,07 milhdes de propriedades rurais, as mulheres sdo responsaveis pela
gestdo de apenas 947 mil propriedades. “Quando se trata de lideranga e puder, as mulheres
ainda sdo notadas como “imigrantes” em ambientes tradicionalmente masculinos, como
organizagOes patronais e governo, e assim também no ambiente rural” (DIAS, 2008). Embora
a pesquisa tenha sido feita apenas com mulheres, que essas trabalham diretamente com a
pecuaria e 84% delas terem respondido que a propriedade € familiar, fica evidenciado que elas
ainda ndo sdo as principais gestoras, que ainda cabe a elas o papel de coadjuvante em um
universo descrito como masculino.

Quando abordamos o principal gestor dentro da propriedade, os dados mostram que 0
pai ainda é o principal decisor, porém, apds o pai sdo as mulheres que decidem. Os dados

inferem que as mulheres gestoras geralmente ndo tomam as decisdes sozinhas quando estéo
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trabalhando em conjunto com seus parceiros de atividade. Entretanto, 33% tocam suas
propriedades sozinhas e decidem.

As Figuras 30 e 31 mostram a importancia dos técnicos da area rural e de outra area
com uma alta representatividade. As empresas, de consultoria pecuaria, com profissionais
especializados em determinadas areas e alta tecnologia da informacéo, conseguem cada vez
mais estar presentes dentro das propriedades rurais em tempo real, mesmo que néo

presencialmente, auxiliando o produtor na tomada de decisdo mais assertiva para seu negocio.

Figura 30 - Resposta a pergunta sobre quem é o terceiro gestor mais importante

2%

B AvO
H Mae
HEu
Marido
M Filho/Filha
W Sogra

Enteado

9%

M Primo

2%
2%

B Téc. Int. ou Ext. da Area Rural
0, P
J 2% 4% Téc. Int. ou Ext. de Outra Area

Fonte: Autor.

Figura 31 - Resposta a pergunta sobre quem é o quarto gestor mais importante

H Avo
Pai
H Mae
H Marido
Tio/Tia
W Irma
M Primo/Prima
m FilhoFilha
Téc. Int. ou Téc. Ext. da Area Rural
1 Téc. Int. ou Téc. Ext. de Outra Area

Fonte: Autor.
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Na Figura 32, onde se avanca para 0 quinto gestor de maior poder, constata-se que a
informacg&o mais relevante foi novamente a influéncia dos técnicos nas decisdes, e observou-se
também que os avos, mesmo com pouca representatividade, ainda tém um grau de importancia

na tomada das decisoes.

Figura 32 - Resposta a pergunta sobre quem é o quinto gestor mais importante

B AvH/Avé
Eu

m Pai/M3e

M Tio/Tia

W Marido

m Filho/Filha

H Enteado
Neto/Neta

W Irm3o/Irm3

W Sogro/Sogra

M Padrasto

B Primo/Prima

W Téc. Int. ou Ext. da Area Rural
Téc. Int. ou Ext. de Outra Area

Fonte: Autor.

5.5 QUINTA ETAPA - PRINCIPAIS GESTORES DEPOIS DA ENTREVISTADA

Na quinta etapa da pesquisa, se buscou a identificacdo dos gestores mais importantes,
segundo, terceiro e quarto gestor, levando em conta apenas o publico da pesquisa que
responderam serem elas a gestora com a voz mais ativa na fazenda Os dados demonstram nesta
quinta etapa que os gestores mais importantes depois da mulher sdo o marido e os pais (Figura
33), mas demonstram também que o0s técnicos, sejam eles da area rural ou ndo, interno ou

externo, também ajudam nas decisbes dentro da unidade de producao.
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Figura 33 - Resposta & pergunta sobre quem € o segundo gestor mais importante depois da
entrevistada

4% B Marido
Pai
8% W Téc Int Area Rural

. i
4% B Téc Int Outra Area
4%

Téc Ext Area Rural

M Irma

36%

Irmdo

Fonte: Autor.

Levando em conta a grande competitividade existente no setor pecuério, observou-se a
importancia dos auxiliares técnicos na tomada de decisdes. Tirado e Igreja (2006) citam que as
empresas de consultoria ou técnicos autbnomos que auxiliam dentro das propriedades rurais,
tém a funcéo de gerar informacdes precisas para auxiliar a tomada de deciséo dentro da unidade
de producdo, utilizando profissionais qualificados, que servem aos clientes em equipe,
englobando as seguintes acdes e principios: desenvolver, produzir e comercializar produtos e
ou servigos de acordo com o0 mercado e a satisfagdo do consumidor. A Figura 34 mostra quem

seria o terceiro gestor mais importante depois da entrevista, segundo a percepcao dela.

Figura 34 - Resposta & pergunta sobre quem € o terceiro gestor mais importante depois da
entrevistada

W Marido
H Mae
m Filha
| Filho
Téc Ext Area Rural
B Téc Int Area Rural
Téc Ext Outra Area

Fonte: Autor.

Para o Servi¢o Nacional de Aprendizagem Rural (2015, p. 23), “Empresas rurais mais

bem administradas obtém melhores resultados econdmicos”. Com a grande evolugdo
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tecnoldgica a concorréncia se tornou muito acirrada também no agronegécio, portanto faz-se
necessario que gestores procurem assessorias especializadas, tanto na area técnica rural, como
médicos veterinarios e zootecnistas, quanto em outras areas como administrativa, contabil,
juridica e T.I, essa Ultima vem se tornando de relevante importancia nos altimos anos,
principalmente para aqueles produtores que usam planilhas e softwares de rastreamento.
Dessa forma, se tem uma busca constante por maior produtividade e qualidade,
priorizando esforgos para que em todas as etapas 0 consumidor seja 0 maior beneficiado. Como

diz Kotler (1996),

Vérios estudos mostram que as empresas que administram servicos com exceléncia
compartilham inimeras préticas comuns, sendo elas: a) conceitos estratégicos; b) uma
historia da alta administracdo comprometida com a qualidade; c) estabelecimento de
altos padrdes; d) sistema de monitoramento do desempenho dos servicos; e) sistemas
para atender as reclamacfes dos consumidores; f) satisfacdo tanto dos funcionarios
como dos clientes.

Para complementar, foi arguida a percepgéo de qual seria, na percepcao das mulheres
da amostra, o quarto gestor mais importante no estabelecimento no qual elas trabalham (Figura
35).

Figura 35 - Resposta a pergunta sobre quem é o quarto gestor mais importante depois da
entrevistada

® Marido

H Pai

B Filha

m Téc Int Area Rural
Téc Int Outra Area

W Téc Ext Area Rural

Avod

Fonte: Autor.



6 CONCLUSAO

A partir dos dados levantados ficou evidente a presenca participativa da mulher na
pecudria de corte nacional, pois conforme questionarios respondidos por todas que participam
de forma ativa em todas as atividades dentro de suas propriedades. Desta forma, as mulheres
comecam a inserir seu estilo proprio de gerenciamento, muitas vezes fundamentados na sua
formacédo e utilizacdo de uma gestao participativa.

Quando se aborda o poder decisorio das respondentes, nota-se que na maior parte das
atividades elencadas elas acabam decidindo em conjunto ou com familiares ou técnicos que
trabalham junto na propriedade. Entretanto, as atividades que elas decidem com maior
representatividade estdo relacionadas a sanidade animal, reproducdo e escolhas genéticas,
atividades estas consideradas operacionais, provavelmente pelo fato de que boa parte das
mulheres dessa amostra é graduada em medicina veterinaria.

Quando analisado o principal gestor dentro da propriedade, os dados mostram que o pai
ainda é o principal decisor, porém, apds o pai sdo as mulheres que decidem. Os dados inferem
que as mulheres gestoras geralmente ndo tomam as decisdes sozinhas quando estdo trabalhando
em conjunto com seus parceiros de atividade. Entretanto, 33% tocam suas propriedades
sozinhas e decidem.

Em sintese, as mulheres ainda estdo em processo de conquista de seu espaco dentro da
porteira, elas buscam formacdo e especializacao tentando melhorar sua capacidade técnica e de
gestoras dos seus negdcios. Este trabalho deve ser continuado com estudos que aprofundem
técnicas que possam compreender os trabalhos independentes e conjuntos das mulheres no meio

rural, aliadas aos ancestrais, maridos, irmaos ou aos seus descendentes.
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APENDICE A — QUESTIONARIO

Ana Paula Vieira Neves — Mestranda PPGExXR/UFSM; Janaina Balk Brand&o — Orientador

O objetivo deste trabalho busca estudar a realidade das mulheres que trabalham com
pecuéria de corte no Brasil, tentando identificar o perfil, seu poder de decisdo dentro dos
estabelecimentos e sua participagdo na operacionalizacdo das atividades relacionadas a
pecuarias.

ETAPA 1 - Identificacdo:

Nome: Idade: anos

Estado Civil: ( ) solteira ( ) casada ( ) divorciada () viava

NUmero de filhos: () menos de 7 anos ( )acimade7anos ( ) nd&o tenho filhos

Escolaridade: () primério () secundario () superior ( ) pos-
graduada

Formacéo () nenhuma () rurais: ( ) outra:
técnica:
Area da fazenda:

hectares
Empresa familiar: () Sim () Néo () Parte familiar, parte ndo
Quantos dias por semana, em média, esta presente na fazenda: dias

ETAPA 2 — PARTICIPACAO PRESENCIAL

Marque a sua participacdo PRESENCIAL nas atividades rurais elencadas abaixo:

Participagéo Presencial Sempr | Quase | Quase | Nunca | Por que?
e sempr | nunca
e

O que produzir? () () () ()
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Planejamento do fluxo de recursos | ( ) () () ()
financeiros

Compra de insumos e de animais () () () ()
Venda de produtos e de animais () () () ()
Contratacdes/demissdes de pessoas () () () ()
Manejos sanitérios () () () ()
Manejos  reprodutivos e escolhas | ( ) () () ()
genéticas

Manejo nutricional () () () ()

ETAPA 3 — PODER DE DECISAO

Marque a sua participacdo nas TOMADAS DE DECISAO das atividades rurais elencadas

abaixo:
Participacéo Presencial Eu | Quas | Quas | Nunc | Ndo | Quem
decid e e a se éo
0 semp | nunca | decid | aplica | princip
re | decid 0 al
decid 0 decisor
0 ?
O que produzir? ()Y [ )Y [ )Yy | ¢y | ()
Planejamento do fluxo de recursos| () | () | () | () | ()
financeiros
Compra de insumos e de animais ()Y 1 C)Yy [ )y [ Y| ()
Venda de produtos e de animais ()Y | CHYy [ Yy )Yy | )
ContratagGes/demissdes de pessoas () [ CHYy [ Yy o)y | )
Manejos sanitarios ()Y | C)Yy [ ) [ C)Y | ()
Manejos reprodutivos e escolhas | () | () | () | () | ()

genéticas

Manejo nutricional ()Y [ C)Y [ )Yy | )Y )
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ETAPA 4 — IDENTIFICACAO DOS PRINCIPAIS GESTORES

ENUMERE DE 1 ATE 5, sendo 1 o decisor MAIS IMPORTANTE, 2 o segundo mais
importante, 3 o terceiro, 4 o quarto e 5 0 quinto decisor mais importante no planejamento geral
e estratégico da ATIVIDADE PECUARIA:

Geracdo -

2

Geragdo -

1

Geracdo 0

Geracéo
+1
Geracao
+2

Externo

() avd paterno () avo paterna () avé materno () avé materna
() pai () mée () padrasto(a) () tio(a)
() vocé () marido () primo(a)

() seu(s) filho(s) () sua(s) filha(s) () enteado(s) () enteada(s)

() seu neto(s) () sua neta(s)

( ) técnico: area ( ) técnico: outra ( ) funcionario () pessoa externa

rural area (seu)



