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RESUMO

A presente pesquisa teve como problematica principal a questao do avango feminino
no mercado de trabalho militar, e desdobra essa analise dentro da economia
institucional, tratando o pensamento e os habitos sociais como bases necessarias
para analisar em que contexto esse avango tem ocorrido dentro da carreira. Ao
adentrar na discussdo do género como instituicdo social, formadora de habitos e
esteredtipos femininos que contribuem para a divisado social do trabalho no mercado
em questao, a pesquisa teve como objetivo principal analisar como essas mulheres
tem avancado, e para tal, utilizou de dados disponibilizados pelo Sistema de
Informacdo ao Cidaddao (e — SIC) no periodo tempo entre 2014 e 2019. Os
resultados foram obtidos por meio de uma analise descritiva, e foram testados em
hipoteses formadas com base em leituras de pesquisas relacionadas a area e em
periodos anteriores ao analisado no momento. O avango foi caracterizado pela
presenca de mulheres nas Forcas Armadas, pela ascensido delas, e o tipo de
especializacdo que cada uma atua recorrentemente. O resultado final corroborou em
sua maioria com as hipéteses em questao, levando a perceber que as mulheres tem
sim avang¢ado nesse mercado, mantendo-se mais presente em todas as Forcas
(maior presenca de mulheres) e gradativamente ocupando cargos anteriormente
ocupados apenas por homens, no entanto, ainda se faz perceber a dificuldade de tal
avanco, a demora para atingir cargos mais elevados (dificuldade na ascensao) se
comparada a homens, e em determinadas situagdes nao o fazendo.

Palavras-chave: For¢cas Armadas, Instituicbes, Género



ABSTRACT

This research has as main problem the issue of female advancement in the military
job market, and unfolds this analysis within the institutional economy, treating social
thinking and habits as necessary bases to analyze in what context this advancement
has occurred within the career. When entering into the discussion of gender as a
social institution, forming habits and female stereotypes that contribute to the social
division of labor in the market in question, the main objective of the research was to
analyze how these women have progressed, and for that, used data provided by the
Citizen Information System (e - SIC). The results were obtained through a descriptive
analysis, and were tested in hypotheses formed based on readings of research
related to the area and in periods prior to the one currently analyzed. The advance
was characterized by the presence of women in the Armed Forces, by their rise, and
the type of specialization that each one operates repeatedly. The final result mostly
corroborated with the hypotheses in question, leading to the realization that women
have indeed advanced in this market, remaining more present in all forces and
gradually occupying positions previously held only by men, however, it is still done
realize the difficulty of such an advance, the delay in reaching higher positions
compared to men, and in certain situations not doing so.

Keywords: Armed Forces, Institutions, Gender
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Introducao

Perante adiscuss&o sobre género no mercado de trabalho, os anos de 1970
foi um marco para o movimento feminista e para o processo de reestruturacao
produtiva, conforme foi percebido no liviro A mulher na sociedade de classes de
HeleiethSaffioti. Desenvolveu-se, entdo, uma nova conscientizacdo da luta pela
emancipac¢ao da mulher. (SAFFIOTI, 2013). Ainda nos dias atuais, a analise das
condi¢cdes do mercado de trabalho para a mulher continua sendo uma problematica
que exige atencdo. Desde a década de 70, com a inserg&o feminina no mercado de
trabalho, diversos setores da economia passaram por grandes transformagdes em
funcao dessa presenca exercendo atividades antes praticadas apenas por homens.

Ap06s o periodo industrial, os questionamentos sobre as formas de se analisar
0s processos econbmicos e até mesmo a prépria economia passaram a ser
questionados. Diante desses questionamentos e duvidas surge a economia
feminista, criticando o mainstream econémico por analisar 0s processos sem
considerar os fatores historicos, psicologicos, experiéncias vividas, e habitos
construidos socialmente que determinam os processos decisérios individuais.
(TEIXEIRA, 2017)

Dentre os fatores deixados de lado pela economia tradicional esta o
patriarcado, instituicdo que precisou de cerca de dois mil e quientos anos para ser
construido, e até os atuais tem sido o responsavel por parte dos habitos mentais
considerados bons e agradaveis que concretizam a sub-valorizagdo e
marginalizagado da mao-de-obra feminina. (TEIXEIRA, 2017)

No periodo arcaico, em que as mulheres foram tratadas como primeira
propriedade pelos homens e iniciando o processo da criagcdo do patriarcado
socialmente, os trabalhos bracais considerados proezas eram praticados apenas por
homens por serem considerados fortes e capazes para tal feito. Os trabalhos
domeésticos, rotineiros e com pouca visibilidade eram destinados as mulheres por
serem consideradas mais frageis. Desde essa época até os dias atuais o patriarcado
vem se sedimentando socialmente e afetando a formacdo do mercado de trabalho
em funcdo desses habitos mentais construidos historicamente. Apesar de a
sociedade moderna avangar com a entrada cada vez maior de mulheres no mercado
de trabalho, o estabelecimento de papéis de dois mil e quientos anos atras continua

afetando a desigualdade de género no mercado de trabalho, de modo que as
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mulheres continuam passando por dificuldades para avancar na carreira, assumir
postos de comando, e atuar em areas consideradas masculinas, ou seja, de grande
visibilidade e afei¢ao social. (FLORIO e ROHENKHOL, 2018)

Segundo Souza (2009) o trabalho feminino comegou a ser inserido no
mercado por quatro fatores: crescimento da economia informacional global,
mudangas tecnoldgicas no processo de reprodugéo, desenvolvimento do movimento
feminista, e o maior de todos os fatores que é a necessidade basica de trabalhar e
obter realizagdo pessoal, assim como fonte de prazer. Probst, (2003) constatou que
houve um avango na quebra de tabus que ndo empregavam mulheres, como abrir
mao da maternidade por exemplo, o aumento da informatizagdo, escolaridade e
mudanca nas relagdes familiares transformaram as prioridades femininas.

O mercado de trabalho militar foi caracterizado por Helena Carreiras como
fechado e tradicional, iniciou o processo de insercao feminina em suas atividades
mais tarde se levado em consideragao os demais, denotando em diversos aspectos
os conflitos presentes nas relagdes sociais e de trabalho que esse mercado
perpetua com o seu distanciamento da sociedade global. (CARREIRAS, 1995) Além
da desproporcional inser¢gdo entre homens e mulheres, perpetua e expande a
desigualdade além dos numeros referentes a entrada e esclarece que a qualidade
dos trabalhos dentro da instituigdo militar denota uma ma distribuicdo no avanco
para cargos mais elevados, dentre eles os de comando, entre homens e mulheres
(SANTOS, 2012) A instituigdo militar brasileira, conhecida por For¢gas Armadas, &
composta pela Marinha, Exército e Aeronautica, e sdo responsaveis por zelar pela
defesa da patria, garantia dos poderes constitucionais, entre outros (MINISTERIO
DA DEFESA, 2019).

Para se entender a problematica da desigualdade de género no mercado de
trabalho militar, a teoria institucional surge como base para se compreender o
estabelecimento de papéis criados socialmente. Veblen (1983), conceituando as
instituicdes como as responsaveis por contribuir com a evolugao social por meio de
transformacgdes dos habitos mentais.

A discussao institucional se bifurca em sua tipologia, o género como
instituicdo social como estabelecimentos informais de regras e comportamentos, e
as instituicbes formais que regulamentam o mercado de trabalho (instituicdes
normativas e reguladoras) Este trabalho discute de forma inovadora no contexto da

desigualdade de género quando mostra ndo sé a importancia das regulagdes
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formais, mas também as informais com base na teoria vebleniana ao tratar do
género como instituicdo social, uma vez que os habitos e comportamentos s&o
fundamentais no estabelecimento de papéis dentro do mercado de trabalho, e a
forma como o constrangimento social desses papéis, em conjunto com a ag¢ao das
regras e normas das instituicbes formais podem caracterizar a desigualdade de
género no mercado de trabalho, no caso deste o militar. A instituigdo militar, diante
da sua caracterizagdo fechada e conservadora, comporta-se como “veiculo de
transporte” de padrdes e habitos mentais de periodos anteriores, atraindo—os para o
momento presente por meio da marginalizagdo da mé&o-de-obra feminina. Ha a
possibilidade (limitada) de uma mudanga na instituicdo militar que possibilite o
avancgo feminino neste mercado de trabalho. (HODGSON, 2006)

No mercado militar as mulheres se inseriram na Marinha em 1980 por meio
da regulamentacdo dada pela Lei n. 6.807 de 1980. Na forga aérea o trabalho
feminino passou pelo processo de inser¢cdo em 1982 por meio da regulamentagéo
dada pela Lei n. 7.831 de 1981. O exército absorveu parte da mao-de-obra feminina
em 1992 por meio da regulamentagdo dada pela Lei n. 6.924 de 1981 (ALMEIDA,
2014).

Segundo Silveira (2004) analisar a insergdo das mulheres nas Forgas
Armadas Brasileiras requer um estudo sobre o contexto social, politico e econdmico
do periodo, uma vez que estas fronteiras entre a sociologia, a economia institucional
e do trabalho foram fundamentais para tal feito. Os movimentos feministas na luta
por uma igualdade conquistada posteriormente na Constituicdo de 1988, o processo
de redemocratizagdo que levantou a necessidade de tornar a instituicao militar
confiavel, e o momento de crise politica e econémica da década de 1970 e 1980
foram momentos determinantes para a entrada de mulheres nos quartéis. Sendo
assim, os movimentos sociais, em especial o feminista, incontestavelmente ¢ um
pano de fundo e um pilar para as questdes politico-econdmicas da época.

O nédo avancgo feminino para cargos mais elevados € um dos aspectos que
denota a desigualdade ndo sé de género mas também no proprio mercado. Em
funcdo da pouca exploragado que essa analise sofreu, ha a necessidade de expandir
a discussao além de numeros participativos, uma vez que acessar o mercado militar
para fungbes temporarias e administrativas, em sua maioria, trata-se de um
contexto desigual em uma instituicdo fechada e distante da realidade da sociedade

global. Isto impede o desenvolvimento da mao-de-obra feminina também capacitada
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de se desenvolver na carreira, e sofrendo marginalizagdo em relagdo a beneficios e
melhores salarios.(CARREIRAS, 1995) Um bom exemplo disso é citado por Aimeida
(2014) quando esclarece que os Oficiais Subalternos € composto em sua maioria
por profissionais temporarios, o que dificulta 0 avango para os cargos Intermediarios
(Capitdo) e torna pouco atrativo o interesse femino numa carreira militar.

O avanco na pesquisa atual caracterizar-se-a em trés aspectos diferentes: a
participagao, a progressao e a especializagéo. A participagado abrange a perspectiva
da presenca de mulheres em cada forca do mercado militar, e a forma como essa
participagdo tem fluindo no decorrer dos ultimos cinco anos. A ascensdo pela
progresséo atua na forma de analisar o avango por meio da proporgao de mulheres
que estdo integradas nas subclasses (cargos) mais baixos e conseguem avancgar
para 0os mais avangados que em periodos anteriores eram permitidos apenas para
homens. A ascensido pela especializacdo trata diretamente do tipo de funcéo
atribuida as mulheres nas Forgas, possibilitando analisar se os cargos sé&o
caracterizados como mais masculinos, ou se as mulheres continuam a avancar
apenas em fungdes de carater femininos.

Por tratar o avango como o foco da analise, ter mais mulheres nas fileiras
militares ndo indica a redugdo da discriminagdo como afirma Silveira (2004). A
autora discute a dificuldade de avanco feminino enfatizando a possibilidade de
fatores socio-econdmicos influenciarem demasiadamente no aumento numérico no
corpo trabalhista, e a forma como a integragao nas forgas armadas e estimulo para
desejar esse avango pode implicar na barragem do mesmo.

A pesquisa busca analisar em que aspectos as mulheres vem ascendendo
nas Forgas Armadas no Brasil por meio de alguns objetivos especificos:

a) Discutir o género como instituicdo social e seu impacto no processo de

entrada e avango feminino para cargos de comando;

b) Analisar o panorama geral sobre o avan¢co do género nas Forgas

Armadas no Brasil;
c) Analisar descritivamente varidaveis que indicam avango feminino nas

Forgas Armadas do Brasil

As hipb6teses a serem testadas nessa pesquisa tem sua formulagao
baseadano conteudo de outras bibliografias, as quais se caracterizam da seguinte

forma:
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Hp: Ha aumento constante e regular no emprego de mulheres nas Forgas
Armadas brasileiras, embora a insergdo de mulheres no mercado de trabalho militar
no Brasil seja limitada a Forgas especificas (sobretudo Exército e Marinha) e
classes, subclasses e cargos situados em niveis inferiores e intermediarios na
hierarquia militar.

Ha1: Em termos nominais ha aumento anual constante do emprego de
mulheres nas Forgas Armadas Brasileiras nos ultimos cinco anos.

Ha2: Em termos proporcionais ha aumento anual constante do emprego de
mulheres nas Forgas Armadas Brasileiras em relagdo a homens nos ultimos cinco
anos.

Ha3: O Exército Brasileiro € a Forca Armada em que ha maior emprego de
mulheres e que apresentou maior insergao de mulheres nos ultimos 5 anos.

Ha4: A Marinha do Brasil € a Forga Armada em que ha maior emprego de
mulheres proporcionalmente a homens e que apresentou maior inclusdo de
mulheres proporcionalmente a homens.

Ha5:A Exército € a Forga Armada em que houve maior numero de mulheres
ascendendo a classe de oficial e a subclasses mais altas na hierarquia militar nos
ultimos cinco anos em termos nominais

Ha6: A Marinha do Brasil é a Forgca Armada em que houve maior numero de
mulheres ascendendo a classe de oficial e a subclasses mais altas na hierarquia
militar nos ultimos cinco anos, proporcionalmente a homens.

Ha7: Entre todas as Forgcas Armadas a classe militar que apresenta maior
emprego de mulheres continua sendo a de pragas, embora tenha havido incremento
do numero de mulheres oficiais, em termos nominais e proporcionais ao numero de
homens.

Ha8: Entre todas as For¢gas Armadas ha emprego reduzido de mulheres em
subclasses mais altas, havendo, na classe de oficiais, predominancia de mulheres
na subclasse de oficiais inferiores em termos nominais e proporcionais ao numero
de homens.

Ha9: Entre todas as For¢cas Armadas, ha emprego reduzido de mulheres em
cargos mais altos, havendo predominéncia do emprego de mulheres em cargos
intermediarios.

Ha10: Mulheres acendem de forma mais lenta na hierarquia militar do que

homens.
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Ha11: Mulheres experimentam menor progresséo para fungdes de comando
em termos absolutos e proporcional, embora esteja ascendendo gradualmente a
estas fungdes.

Ha12: Mulheres atuam em atividades tidas como ndo-masculinas.

Ha13: Mulheres atuam em atividades proprias de vinculo empregaticio
temporario.

Ha14: Mulheres experimentam menor experiéncia em treinamento/atuagao no
exterior.

A pesquisa se iniciara com um capitulo tedrico abordando o conceito de
instituicdes, sociais e econdémicas, que moldam as relagcbdes sociais e de trabalho,
trazendo como pano de fundo a discussao do género como instituigcdo social, e ainda
a analise dos principais trabalhos realizados dentro e fora do Brasil objetivando
estruturar um levantamento das principais variaveis relacionadas com a
problematica da mulher no mercado militar. Em seguida sera organizado um
panorama geral sobre género nas Forgas Armadas brasileira, desde a analise
institucional militar com seus marcos legais que delimitaram o inicio da insergao
feminina, até o processo de crescimento profissional feminino e os possiveis
percal¢cos que o patriarcado pode ter ocasionado nessa trajetéria. Além disso, um
levantamento das transformagdes recentes quanto a reestruturagao institucional e a
consequenteheterogeneizacdo da forga de trabalho militar, este ultimo sendo
possibilitado pela disponibilidade de dados da Secretaria de coordenacao,
Organizagéo institucional do Ministério da Defesa.

O trabalho se dividira, além desta introdugédo, um capitulo tedrico, seguido de
um capitulo especifico sobre género e For¢cas Armadas, e por ultimo o capitulo
descritivo das variaveis que permitem analisar o contexto do avango feminino, e

referéncias.
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CAPITULO 1 - INSTITUICOES SOCIAIS E ECONOMICAS

As Instituicdes, dentro da sua pluralidade de definicbes, podem surgir tanto
como organizagdes governamentais possivelmente atuantes de maneira formal por
meio de normas e regulamentos de atividades, como também informalmente através
de arranjos moldadores de comportamentos, pensamentos, cultura, habitos e tabus
em contextos coletivos e individuais. Este capitulo trata em especifico do ultimo
conjunto citado, trazendo a discussao para o género e como ele se comporta como
uma instituicdo social moldadora de habitos, pensamentos e formadores de
opinides, trazendo desigualdades e dificultando avangos.

O capitulo sera dividido, além dessa introducao, Instituicbes e economia, a
discussao do género como uma Instituigdo social, género e patriarcado, a discusséo
da economia do trabalho do ponto de vista feminista (abordando o ponto de vista

institucional, e género e Forgas Armadas.

1.1 INSTITUICOES E ECONOMIA: UMA TEORIA EVOLUCIONARIA

O institucionalismo € tracado de forma interdisciplinar, permeando a Ciéncia
politica, Economia e Sociologia. A depender da area em que for abordado, o seu
conceito € mais bem definido e delimitado. Mas independente da area, o novo
institucionalismo se subdivide em dois pontos: os conflitos nas relagdes de poder
entre os individuos; e o papel das instituicdes no comportamento dos individuos, na
racionalidade e na influéncia cultural (THERET, 2003)

A teoria institucional da Ciéncia politica iniciou seu percurso no ambito
normativo, tracando o aspecto da filosofia moral. Inicialmente, na década de 1930, o
foco foi asconstituicbes, gabinetes, e parlamentos, enquanto que em 1960 houve
uma tentativa de romper com a filosofia moral que gerou uma aproximagao do
behaviorismo nao psicologico. Essa nova perspectiva de se fazer ciéncia tentava
conduzir uma analise empirica teoricamente guiada, de modo que a analise dos
resultados politicos deveria deixar de ser influenciada pelos atributos formais das
organizagbes, e sim na informalidade do poder, e comportamentos politicos.
(SCOTT, 1995)

Na sociologia, a teoria institucional se destaca mais do que em qualquer outro
campo de estudo. Embora as instituigdes, como a Igreja, a escola,oua familia serem

independentes entre si em seus objetivos, o individuo sempre sera resultado criativo
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dessas institui¢cdes, fazendo-se perceber essa influéncia na divisao social de papéis,
por exemplo, uma vez que a delimitacido do papel social masculino ou feminino na
construgéo social do género é intimamente influenciada pela igreja ou a familia. As
instituicdes relacionam-se direta e indiretamente com os individuos, criando padrdes
de pensamentos, formas de agir, e influencia na escolha de caminhos a se perseguir
(carreiras). Esse tipo de relagdo proporciona ao individuouma espécie de “licenga”
que justifica quando o individuo toma decisdes erradas e até proibidas. (SCOTT,
1995)

Diante do que foi citado anteriormente no processo evolutivo do
institucionalismo na Ciéncia politica e na sociologia, € possivel perceber como na
economia houve uma contradigdo e falta de coeréncia légica na forma de avancar
como ciéncia institucional. A antiga economia institucional compactuava com as
novas abordagens avancgadas da ciéncia politica e da sociologia, de modo que os
contextos historicos e culturais dos individuos estariam moldando os processos
econdmicos dentro de estruturas sociais. A nova economia institucional, no entanto,
deixa de lado o contexto histérico e cultural e aposta no “homem econédmico” que
calcula milimetricamente cada acdo e decisdo que vai moldar a economia. Em
funcdo dessa contradicdo com o processo de avanco institucional nas demais
ciéncias, ha a necessidade dentro da economia de voltar a considerar o
comportamento e caracteristicas cultural-cognitivas na analise dos processos
econdmicos e nas estruturas sociais. (SCOTT, 1995)

A dificuldade de definicdo das instituigdes dentro da economia institucional
esta diretamente atrelada a forma como essa abordagem econdmica engloba a
totalidade de areas, tornando-se distinta apenas na tipologia de especialidade da
economia institucional que deve ser utilizada para tratar areas especificas. As
instituicbes econdbmicas podem estabelecer regras e normas nas pesquisas de
desenvolvimento econdémico e nos processos inovativos, assim como as instituicbes
sociais podem estabelecer a criacido de aspectos comportamentais, habitos e tabus
que direcionam a trajetdria nas relagdes sociais, e consequentemente em diversos
contextos econdmicos. (SIMOES, 2013)

Richard Scott entra, entdo, com a discussao sobre os trés pilares da
economia institucional, delimitando e expandindo melhor todo o aspecto da

economia institucional que até entéo foi discutida (desde os antigos institucionalistas
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até a nova Economia Institucional), logo, estes pilares sdo: O regulador, o normativo,
e o cultural cognitivo.

O pilar regulador, que se assemelha aos neoinstitucionalistas, necessita de
um apoio formal, escrito e coercitivo para impor regras, cujo personagem principal &
o Estado. Geralmente é abordado por historiadores econémicos, Douglas North,
estabelecendo regras formais acompanhadas de crengas pré-estabelecidas.
Considera-se, nesse pilar, que a busca pela satisfagao das necessidades individuais
e egoistas acontecem constantemente, de modo que os individuos e empresas a
fazem racionalmente por meio da analise custo-beneficio. O Estado como o principal
regulador, estabelece seus préprios interesses e os fazem cumprir pelos demais
atores sociais, estabelecendo regras que limitem os excessos de individuos e
empresas que comprometam esses interesses estatais. (SCOTT, 1995)

Dando continuidade a descricdo dos trés pilares institucionais, o normativo
atua como o que inclui valores e normas capazes de influenciar o comportamento
humano. A partir do estabelecimento de metas (lucros ou ganhos do jogo, por
exemplo) essas normas determinam fung¢des para determinados grupos e controlam
seus comportamentos para que as executem a fim de atingir tais objetivos. A
concepgao normativa é abordada por alguns socidlogos como Durkheim, e passou a
se afastar a racionalidade total do individuo, aproximando-se da nova economia
institucional e sua racionalidade limitada. (SCOTT, 1995)

O terceiro e ultimo pilar, o cognitivo, preocupa-se com a mediagao entre os
estimulos externos e a resposta individual de cada organismo, ou seja, tudo que
uma crianga faz ou pensa estar certo esta de acordo com o que se foi criado no
ambiente daquele individuo. O interesse individual ndo mais € delimitado por uma
instituicdo somente visando atingir uma meta pré-definida, e sim em fungdo do que a
construgdo social daquele ambiente considera como algo de interesse a se
perseguir, ou seja, o que é de interesse de um determinado individuo que se
encontra em determinada localidade, nem sempre coincide com o interesse de um
segundo individuo numa localidade de cultura diversa do primeiro. Enquanto a
perspectiva normativa é atingir uma meta normativa a partir de estabelecimento de
valores e normas, os institucionalistas cognitivos enfatizam a identidade social: a
propria concepcao de quem se €, e os modos de acao que fazem sentido em cada
situagao. (SCOTT, 1995)
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Dessa forma, muitos dos antigos institucionalistas, ThorsteinVeblen e John
Commons, iniciaram suas discussdes baseadas na preocupagcdo com a criagao
social, expondo a importadncia da analise do individuo dentro da realidade nao
abordada pelos neoclassicos, levando em consideracdo experiéncias e
comportamentos transmitidos socialmente no decorrer dos anos que impactam no
processo decisorio e na forma de agir. Estando amparada na propria biologia,
repleta da capacidade de transformacao no decorrer dos anos, as instituicdes para a
maioria dos autores ndo s6 moldam os comportamentos como também tem a
capacidade de transforma-los. (Hodgson, 2006)

Veblen, dentro do processo de desenvolver a teoria institucional que percorre
a economia e adentra na sociologia, tornou claro alguns conceitos, como habitos e
instintos, que funcionam como suporte para se fazer entender essa teoria, dentro do
pilar cultural cognitivo, conhecida como vebleniana, mostrando o caminho de
conceitos que levou Veblen a elaborar a conceituacdo das instituicbes e seu papel
social. (SILVA, 2010)

O instinto na teoria institucional vebleniana n&o limita os interesses individuais
e coletivos apenas como fruto de uma condicéo fisioldgica e totalmente inconsciente,
como se a sobrevivéncia para o ser humano tivesse os mesmos pressupostos dos
baixos animais, uma vez que para a condigdo humana, a inteligéncia e a
racionalidade existem para que haja aproximagdo com O que exige as normas
sociais, e os instintos e interesses precisam estar inclusos no que permitem ou nio
essas normas. Ao passar por um processo de criacéo historica, os instintos tém suas
caracteristicas formadas também conscientemente e depende das caracteristicas
culturais de cada grupo, ou seja, a sobrevivéncia e as motivagdes de interesse sédo
construidas com as experiéncias vivenciadas e disseminadas para as proximas
geracbes que estdo por vir. A construcdo do conceito de instinto gera
consequentemente a formagao do conceito de habito. (SILVA, 2010)

Os habitos para Veblen ndo se tratam apenas de habitos de vida, e na
verdade, estes quando reproduzido em um largo espago de tempo geram
consequentemente habitos de pensamento. As atitudes em periodos pretéritos
servem de base para tudo que é considerado natural atualmente e € tido muitas
vezes como habitos de necessidade social. Assim como os instintos, funcionam
como uma forma de despertar as agdes sociais que estdo fora da capacidade

racional do individuo, justificando acbes e decisbes que inUmeras vezes nao se
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conhece o porqué ou o como foram executadas ou tomadas respectivamente. Uma
vez aceito e instaurado socialmente, os habitos de vida se transformam em
pensamento e seguem uma caminhada que se trilha em sua maioria no papel de
continuidade ao invés de ruptura, estando, dessa forma, cristalizado em maximo
potencial e atuando na percepgdo do que € certo e errado naquele grupo ou
sociedade, conforme comenta Silva (2010, p. 298):

O habito, uma vez consagrado socialmente, cristaliza-se de modo quase
inabalavel. Mesmo que o individuo nado faga ideia de sua origem ou de sua
aplicabilidade, o habito pode persistir sem que ninguém ou nada o altere.
Dessa forma, o sujeito estd subordinado a imperativos que, no mais das
vezes, fogem ao seu controle.

A cristalizacao de valores, com o estabelecimento de habitos de pensamento,
levou ao desenvolvimento do conceito de instituicdes. Do ponto de vista vebleniano,
as relagdes sociais comecam a estabelecer e compartilhar de rotinas que
hegemonizam grupos sociais, passando a ser essa a principal fungdo das
instituicées: unificar um grupo que se identifica simbolicamente por meio de crengas
e acoes estabelecidas historicamente e praticadas inicialmente de forma individual, e
assim tornar essa caracteristica permanente. (SILVA, 2010)

A trajetoria, continuamente influenciada pelas instituicdes no decorrer dos
anos, se forma e se transforma a partir de mudancgas e rupturas no caminho pelo
qual ocorrem os processos, sejam eles os de desenvolvimento ou os de mudangas
sociais que geram transformacdes nas relagdes sociais. E preciso esclarecer que
apesar das instituigbes sociais impactarem na trajetoria dos processos sociais, néo
afasta essa tipologia da abordagem e das analises da economia institucional, uma
vez que o comportamento e habitos sociais construidos historicamente, as
influéncias nas transformacdes cultural-cognitivas, mudam a forma de pensar e de
se relacionar, e conforme as mudangas ocorram socialmente, a economia também
vai se adaptando e se transformando. (CATANEO, 2009)

Independentemente de ser instituicio econbémica ou social, o path
dependence se fara presente como uma trajetéria orientada por acontecimentos do
passado. Segundo Simdes (2013) ndo significa que o passado sera copiado para o
presente na integra, no entanto, as instituigdes existem como veiculos de transporte
de determinadas caracteristicas de periodos anteriores para os atuais. Apesar de
construir normas ou comportamentos e habitos, as instituicbes sdo capazes de se

transformar e gerar rupturas de padrées que elas mesmas construiram, e uma vez



25

rompido o padrdo, ela também segue veiculando o transporte dessas novas
caracteristicas no decorrer dos anos.

Tratando as instituicbes como a base do processo de construgao social de
pensamentos e tabus, as relagdes sociais encontram-se amparadas na idéia
institucional de criagdo e no processo de suas proprias transformagdes. O género,
dessa forma, passa a ser tratado como uma instituicido social por meio da dinamica
de se formar e se transformar em momentos histéricos diferentes e em suas
diversas sociedades, atribuindo papéis e estabelecendo limites de potencialidades.

O ponto principal € que nada é tao natural que ndo pode mudar e evoluir.

1.2 GENERO COMO INSTITUIGAO SOCIAL

As instituicdes sociais como portadora de caracteristicas e modos de pensar
dos individuos também participa da associagcdo do género como uma construgéo
social, parte da dindmica social. Segundo a soci6loga Patricia Martins, o género
mobiliza a sociedade ideologicamente e em comportamentos, atuando de forma
direta nas relagdes sociais e na atuagdo do Poder. (SOUZA, 2009)

A analise institucional do género, ou simplesmente tratar o género como a
propria instituicdo social, permite o processo de transformacgdo constante entre
periodos historicos, diferentemente de algumas visdes tradicionais do patriarcado, e
dessa forma, o Path dependence nao sé veicula caracteristicas e padrées dentro da
ideologia de género historicamente construida, como também proporciona 0 mesmo
processo de desconstrucdo. A instituicdo social traz como critica entdo a
possibilidade de transformacédo e evolugdo social a partir do constrangimento
humano em fungéo dos préprios comportamentos. (SOUZA, 2009)

A necessidade dessa discuss&o socioldgica se mostra satisfeita ao se atingir
as relacdes de poder, pois € a analise das suas mudangas que permeiam a
economia institucional e do trabalho, abordando como as transformacées de uma
determinada instituicdo que anteriormente era cristalizada em limitagdes nas
divisbes de papéis se configura como um fator de orientagdo para repaginagao do
mercado de trabalho.

As instituicdes sociais segundo Lakatos (1997, pag. 74) sédo sistemas que
estabelecem papéis em um codigo de conduta social para os cidadaos, e que

também criam um padrdo que designa a forma como essas instituicdes irdo intervir
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de forma especifica na sociedade. As principais instituicdes sociais sao: Familia,
Empresa, Estado, Igreja, e Escola.

Segundo Quintaneiro; Barbosa; Oliveira (2003) Durkheim possui uma
discussado de referéncia sobre a relacdo do individuo com a coletividade e seu
impacto na formagado comportamental. Para ele, a sociologia é a propria “ciéncia das
instituicées, da sua génese e do seu “funcionamento” — O tedrico -
versa que as instituicdbes regulamentam o comportamento social mediante uma
influéncia autoritaria na maneira de se portar, pensar, e até mesmo sentir. Essa
intervencdo externa que impacta o comportamento coletivo foi denominada de fato
social.

O fato social, pelo ponto de vista de Durkheim, € um processo externo ao
individuo, ou seja, o social ou dito “todo” impacta o processo criativo de forma
padronizada das partes, embora sejam elas que forme o todo, n&do € a soma delas
que resulta num comportamento global. Dentre os exemplos ja mencionados
anteriormente, a familia € uma instituicdo social e interfere nas formas de pensar, de
agir e de sentir de cada cidadao que compde essa familia. Dessa forma, a instituicao
familiar determina a n&o aceitagdo desse padréao e resulta em um constrangimento
dessas regras por parte do componentefamiliar. (QUINTANEIRO; BARBOSA;
OLIVEIRA, 2003)

A definicdo de mudancga social estabelecida porLakatos e Marconni (1999) é
que “toda transformacao observavel no tempo que afeta, de maneira nao provisoria
ou efémera, a estrutura ou o funcionamento da organizagdo social de dada
coletividade e modifica o curso de sua histéria”. A dindmica pode funcionar de trés
formas: processo social, e evolucdo social. O ponto em comum entre elas € o
acumulo de transformacgdes que ocorrem em um dado periodo de tempo, uma vez
que a principal distincdo entre a primeira e ultima fase € o tempo de acumulo, ou
seja, o tipo de transformacdo, sendo eledecurtoelongo prazo respectivamente.
Atuando como mediadora entre mudanca e evolugdo, a transformacdo pode
acontecer de forma benéfica, progressiva, planejada ou ndo. (CATANEO, 2009)

A autora Martin (2004) apresentou uma seérie de caracteristicas das
instituicbes sociais que auxiliam ou dificultam o individuo na sua forma de pensar e
de agir, elas se enquadram inclusive na argumentagao do género como instituicao

social que pode ser explanado como as questdes sociais, a compreensio e as
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transformacgdes dessa instituicdo impactam em outros campos de variaveis sociais,
uma vez que essa relacado é complexa e se encontra estabelecida historicamente.

Os movimentos feministas, anteriormente ja mencionados nessa discussao,
exemplificam bem essa interacédo e impacto, uma vez que a busca por mudangas na
forma de pensar e agir por parte de homens e mulheres no contexto da sociedade
gerou um acumulo de mudangas, e consequentemente, um processo social, que a
longo prazo tem ocasionado uma evolugédo social dentro da instituicdo género. O
equivalente aconteceu com a familia, escola, e principalmente no mercado de
trabalho.

Desse modo, as relagdes sociais constituidas no poder fizeram parte do
processo de criagcdo das desigualdades de género diante da divisdo de papéis
estabelecidas no processo histérico, ocasionando distribui¢des desiguais de cargos
e transferindo a mao-de-obra mulheril fungdes estereotipadas como femininas
relacionadas corriqueiramente a afazeres do lar: setor de costura, cozinha, limpeza,
frequentemente associados a salarios inferiores, enquanto que os homens possuiam
com mais facilidade cargos de chefia e aqueles distantes da caracterizagcéo

feminina. A equidade é ascendida pelas instituicbes que buscam amenizar essa
disparidade e regular as relagdes no mercado de trabalho.

1.3 GENERO E PATRIARCADO

O conceito de género passou por diversas transformagdes no decorrer do
tempo, estando sua construgdo inumera vez atrelada ao sexo bioldégico em
determinados momentos, ou sendo tratado como uma construcéo social com o apoio
contemporaneo dos movimentos feministas, sendo embasada, de uma certa forma,
pela divisdo e estabelecimento de papéis distribuidos entre homens e mulheres
historicamente. (RODRIGUES, s. d)

No dicionario, o conceito de género € aquilo que diferencia homens e
mulheres em contexto biolégico, aquilo que naturalmente determina o que é ser
homem ou mulher. Mas segundo Rodrigues (s.d) se faz necessario estudar o
homem e a mulher no contexto da construcdo social, levantando discussbes com
base na construcdo do que sao papéis masculinos e femininos, e assim estabelecer
analises acerca das relagdes sociais de poder que cercam homens e mulheres
desde os tempos mais antigos até a contemporaneidade. Estudar homens e

mulheres de forma relacional sai da idéia da homogeneidade da raga humana.
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De acordo comGaspari (2003) as mulheres desde o inicio foram levadas ao
trabalho doméstico de reproducéo e subordinagdo. Na educagéo, a mulher ja sofria
marginalizagdo em relagdo a populagao masculina em nao poder fazer parte da
classe detentora do saber, e partir dai, o papel feminino ficou limitado e passou a ser
considerado como aquele que tem pouco a acrescentar. Deste modo, um ser sem
vontade propria e com poucos direitos de escolha, foi exigido como mae e guardia
de costumes, assim como foi tratada e considerada inferior intelectualmente em
relacdo a seus maridos.

No caminhar dos movimentos feministas, Simone de Beauvoir como uma
escritora francesa que serviu de base para boa parte desses movimentos, estimulou
a analise de que a mulher acaba por n&o possui histéria, e que a unica maneira dela
se sentir humana e cidada é adentrar no meio produtivo, iniciar um processo dentro
da prépria mulher que ela € um ser humano com direitos, deveres e capacidades a
serem exploradas. A idéia de que a mulher é diferente do homem biologicamente,
nao justifica a desigualdade politica, econdmica e social em que ela é inserida
mundial e historicamente. (BEAUVOIR, 1979)

A célebre frase de Beauvoir “ndo se nasce mulher, torna-se mulher” é
exatamente o que aconteceu com o processo historico de construgéo social do papel
estabelecido como feminino aconteceu, e também o contrario, a quebra do
paradigma da fragilidade feminina que as concentrava no lar e nos servigos
domésticos. Com essa ressignificacdo, os conceitos passaram e estdao passando
ainda por revisao, uma vez que a mentalidade e a forma de enxergar a mulher social
e economicamente de maneira diferente exige tempo, quebrando e desconstruindo
pensamentos e habitos que foram enraizados desde o inicio dos tempos até a época
contemporanea. (RODRIGUES, s. d)

A partir dos anos de 1970 o movimento feminista ganhou forga social e,
juntamente com o periodo da ditadura militar, as mulheres também lutaram em prol
da redemocratizagao do pais, criaram grupos de discussao acerca dos problemas do
meio feminino, e também estiveram em busca da melhor divisdo sexual do trabalho.
Dessa forma, comecgou a ser disseminada a visdo de um mundo melhor, de modo
que as diferengas levariam os individuos (homens e mulheres) a procurarem apoio
entre si ao invés de lutarem por poder, e assim, criar uma sociedade melhor e com

maior equidade entre os géneros. (GASPARI, 2003)
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A igualdade de género é a busca principal no feminismo, levando em
consideragdo as diferengas entre homens e mulheres, e entre as préprias.
Diferentemente do que se acha, o feminismo ndo exige que as mulheres se tornem
homens, uma vez que diferenga versus semelhanga € uma discussao necessaria tao
importante quanto a diferenga entreigualdade versus desigualdade. O que é
diferente também pode compartilhar do quesito qualidade, direitos e deveres em
propor¢des de igualdade, ndo existindo dentre os diferentes, o que é mais ou menos
importante. (BEAUVOIR, 1979)

Discutir sobre o feminismo e suas bases que levam a maior equidade entre os
géneros e nao falar do patriarcado amputa analiticamente um dos grandes
problemas femininos acerca da desigualdade entre homens e mulheres quanto a
construgéo social de papéis. O conceito sociolégico do patriarcado que permeia as
discussbes de género € dado por Klinenberg (1967, p. 364) como “aquele que
designa o total de padrdes de cultura associados comum status em particular”. No
conceito estabelecido por Weber (2000, p. 184) chama-se patriarcalismo “a situagcao
na qual, dentro de uma associagdo, na maioria das vezes fundamentalmente
econdmica e familiar, a dominagéo é exercida (normalmente) por uma sé pessoa, de
acordo com determinadas regras hereditarias fixas”.

A cultura do patriarcado dentro da analise institucional cognitiva aplica-se
como o aprendizado de papéis internalizados conforme os individuos se identifiquem
em um grupo social. Dentro de cada periodo histérico e em diversas culturas, o
patriarcado se instalou com base na idéia da propriedade privada, ndo s6 de bens,
mas também na posse do homem pelo homem, e no papel atribuido ao homem
dentro do meio privado (reprodutivo). A dominagdo masculina passou a ser aceita e
se tornar crescente nas diversas culturas e sociedades, tornando a mulher
hierarquicamente subordinada e incapaz de tomar suas proprias decisdes, trazendo
como consequéncia a extrema desigualdade na divisdo sexual do trabalho.
(BARBOSA et. Al, 2011)

O patriarcado, no entanto, possui criticas e conceitos baseados em diversos
pontos de vista que diferem quanto ao tipo de analise segundo Morgante e Nader
(2014). No ponto de vista de HeleiethSaffioti, a base marxista da dominagdo do
homem sobre a mulher inicia no ambito familiar e adentra na problematica do
capitalismo, mulheres exploradas marginalmente e consideradas inferiores na

divisdo sexual do trabalho. Na visdo Weberiana, o patriarcado trata da dominagao
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masculina nas construgdes familiares, no entanto, Mary Castro e Lena Lavinas
discordam da visdo de Weber e consideram o patriarcalismo um termo heterogéneo,
presente em diferentes familias contemporaneas e impregnado na prépria dindmica
social.

Quando utilizado em apenas uma perspectiva, o patriarcado limita-se a idéia
de superestrutura e da dominagdo masculina na divisdo sexual do trabalho,
deixando de administrar toda construcdo histérica e cultural por tras da prépria
exploracdo, e atribuindo a essa estruturacdo uma caracterizacdo definitiva. A
esséncia do patriarcado de construcdo social e cultural também precisa ser
abordada no ambito do constrangimento dessa estrutura cristalizada, mostrando o
processo de mudanga na aprendizagem e na forma de reestruturagdo nas relagdes
sociais e na forma de pensar. (MORGANTE e NADER, 2014)

Ficou perceptivel o quanto o processo institucional na formagéo das relagdes
de género e também a atuac&do do patriarcado podem afetar outras instituicbes. O
mercado de trabalho também passa por processos de reestruturagdo conforme haja
o constrangimento dos habitos e a descristalizacdo das formas de pensar
individuais, e com isso, a economia do trabalho passa por uma reforma analitica e
insere a problematica da mulher em suas discussdes e abrangendo uma perspectiva

feminista no mercado de trabalho.

1.4 ECONOMIA DO TRABALHO: UMA NOVA PERSPECTIVA

A economia do trabalho estuda a forga de trabalho dentro do processo
produtivo, sua base tedrica analisa os fatores que afetam a eficiéncia, ou seja, como
ocorre a alocagao das diferentes ocupagbes em um publico heterogéneo, e suas
determinantes formas de pagamento.

O trabalho, desde as suas raizes historicas que o tratava como producgao
necessaria para sobrevivéncia humana, tem seu conceito transformado até os dias
atuais a partir de cada vivéncia das diferentes civilizacdes em diferentes épocas,
tanto no que se refere a articulagdo dos agentes, quanto os conteudosdas diversas
formas de trabalho e suas segmentagdes de papéis. Cada um desses fatores
passou por um processo de mutacdo no seu conteudo analiticoconforme o trabalho
exercido adentra a frente no tempo.

As transformacgdes do mercado de trabalho, que acompanham as mudangas

de uma sociedade contemporanea, levam ao surgimento de mudangas necessarias
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quanto as fungdes institucionais que regem e coordenam esse mercado de trabalho.
Uma vez que o processo de mutagdo social se inicie, as instituicbes possuem suas
demandas funcionais modificadasou até mesmo expandidas para atender a uma
nova sociedade que posiciona-se de forma diferenciada no mercado de trabalho
referente as remuneragdes, ocupagdes e segmentagdes relacionadas a capacidades
de execucdo. (REIS,1997)

O processo transformador nao foi desencadeado apenas no trabalho, mas
também alcancou a forma de se analisar os processos econdmicos e a propria
economia. Um dos principais motivos para tal foi o surgimento da economia
feminista no periodo da sociedade industrial, que ao introduzir o estudo de género
na ciéncia econbmica, vem tentando alargar o numero de ferramentas antes
ignoradas pelo mainstream econémico. (FLORIO e ROHENKOHL, 2018)

A economia feminista possui um ponto tangencial com a economia
institucional, uma vez que ambas concordam que para se compreender o caminhar
dos processos econdbmicos de uma sociedade, antes é necessario se fazer entender
a construgao social por tras dela. Dentre os diversos argumentos e vertentes da
economia feminista, a que se intercepta com a economia institucional é segundo
Teixeira (2017, p. 59) aquela em que “a realidade € uma complexa interacdo de
forgas mercantis e ndo mercantis, de relagbes de classes e de género que estdo
entrelagcadas e agem de forma simultdnea”. O mainstream ao considerar o individuo
como racional, que nao tem passado e ndo passou por nenhum processo de
formacao social, limita todas as decisdes econébmicas em torno da maximizagéo da
utilidade, distanciando-as do contato social individual.

Analisar a economia feminista ndo se faz possivel sem tratar da economia
social, uma vez que esta associa-se a economia em contextos culturais, politicos e
sociais, ou seja, tais contextos influenciam nas decisées econdmicas diferentemente
do que acredita o Mainstream. (FRANCA FILHO, 2002) As instituicées atreladas a
economia social preocupam-se principalmente com as demanda sociais, buscando
reduzir as desigualdades e discriminagdes sociais. (OBESP, 2011) Essa nova forma
de se fazer ciéncia, analisando o contexto de forma mais real e por tras das cortinas,
possui duas vertentes de analise: Economia feminista de conciliacdo, e Economia
feminista de ruptura. (TEIXEIRA, 2017)

A Economia feminista de conciliagdo, em primeiro lugar, busca tornar visivel o

trabalho reprodutor redefinindo o conceito de trabalho. Em segundo lugar, discutem
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afinco as desigualdades nas relagbes sociais de género afim de compreender as
relacbes econdmicas mais a fundo mediante a jung&o dos conceitos de género, sexo
e patriarcado. O terceiro ponto analisa a desigualdade nas causas do que é
considerado mercado e o que nao é considerado mercado, estando esta evoluindo
cada vez mais nas discussdes dentro da metodologia da economia feminista.

A Economia feminista de ruptura reconhece que o trabalho produtivo e
reprodutivo de fato tem diferencas principalmente no cabe a importdncia dada a
cada um deles, desta forma, traz a reflexdo de que o bem-estar social ndo esta
atrelado apenas ao lucro, mas também ao afeto e as relagdes. Nessa perspectiva de
analise, o trabalho doméstico ou o servigo do cuidado tem importédncia na melhoria
de vida da populacdo. Em funcéo disso, deveria ser mais valorizado e redistribuido
com os homens na vida domeéstica, visando melhorar a qualidade de vida das
mulheres, que muitas vezes se financeira da casa.

Ndo s6 do ponto de vista institucional, mas também o social, a ciéncia
econdmica na sua vertente ortodoxa nao leva em consideracao as interagdes sociais
(habitos, costumes, crengas), e determinam superficialmente as decisdes individuais
com base no lucro, deixando de lado todo interdisciplinaridade e pluralidade nas
metodologias de analise econbmica. (TEIXEIRA, 2017) A economia feminista,
apoiada nesses dois pontos de vista, esclarece que as escolhas das mulheres nem
sempre estardo de acordo com o que diz a teoria tradicional, uma vez que seus
papéis e responsabilidades mais tém a ver com o que foi construido culturalmente
do que uma decisdo racional baseada em lucro. Essa nova forma de vé a economia
nao se preocupa em estudar a economia das mulheres, mas traz a reflexdo de que
essa classe ndo pode ser analisada de forma tdo simplista como pede o
tradicionalismo econbémico, uma vez que 0 processo construtivo da mulher
socialmente ndo aconteceu igual aos homens. (GRANOVETTER, 1985)

As mulheres foram ignoradas pelo pensamento econdmico, que negou a elas
o direito de criar conhecimento e o estatuto de sujeito de direitos politicos e
econdmicos, além da condicdo de agentes economicamente ativos, ao estabelecer
uma distincdo entre o econdmico e o ndo econémico, o trabalho e o nao trabalho.
(TEIXEIRA, 2017)

E apesar de nao existir nessa vertente a intencao de estudar exclusivamente
um lado da economia que foi ignorado (o feminino), entender a formacéo da classe

ociosa e da propriedade pela otica de género enriquece a analise econdmica tanto



33

para questdes masculinas como para questdes femininas. A forma como se deu a
construcao social em torno do pré-estabelecimento de papéis implica na forma de
pensar, de agir, € de se relacionar socialmente, afetando ndo sé os processos
econdmicos como também a economia. (FLORIO e ROHENKOHL, 2018)

A economia feminista surgiu em meados de 1970 como uma critica ao modelo
do mercado de trabalho da época. As decisbes do homem englobavam as decisdes
da esposa, e o trabalho doméstico era considerado lazer, ndo se fazendo presente
nas contas nacionais. O trabalho feminino, e seu papel de proporcionar bem-estar,
que de uma forma ou de outra contribui com o alavanco da carreira masculina foi
deixada de lado e tratada como invisiveis. (NELSON 2005)

A classe ociosa é reflexa de uma divisdo social de papéis desde o periodo
arcaico, quando homens, atuantes em um estilo de vida barbara, demonstravam o
seu valor socialmente com a conquista de terras e vencendo batalhas.
Historicamente, esse tipo de trabalho era visto como proeza pelo resultado que
realizava, enquanto que os trabalhos rotineiros (cuidar da casa e dos filhos) eram
vistos como indignos por ser um ato reprodutivo e diario. (VEBLEN, 2003)

A distingdo entre proeza e trabalho penoso coincide com umadiferenga entre
os sexos. Os sexos diferem, ndo s6 em estatura eforca muscular, mas talvez ainda
mais decisivamente emtemperamento, e isso deve ter dado inicio a uma
correspondentedivisdo do trabalho. As atividades que em geral se classificam
comoproezas tocam aos homens, porque sao mais fortes, mais firmes,mais capazes
de tensdo subita e violenta, e mais facilmenteinclinados a auto-afirmacgao, a
emulagdo ativa e a agressao.(VEBLEN, 2003, P. 11)

A propriedade surgiu como uma forma de demonstrar poder no periodo
arcaico, e Veblen (2003) argumenta que a primeira € mais primitiva forma de
propriedade envolve a dominagdo do homem sobre a mulher. Ao ser confiscada nos
periodos de guerras como troféu, dando origem aos casamentos por propriedade, foi
estereotipada a figura do homem chefe de familia autoritario e com beneficios, e da
mulher submissa e inferior em suas atribuicodes.

Com base nesse estabelecimento de papéis ditos masculinos oufemininos, o
meio militar como um tipo de mercado se destaca claramente naseparacido sexista
de papéis, de modo que a presenca de feminilidade atuacomo um empecilho para
ao avancgo feminino e contribui para tornar quase queimutavela desigualdade de

género nesse mercado de trabalho.
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Conforme discutido anteriormente, o processo institucional em conjunto com a
analise da economia feminista mostra como a construgdo de pensamentos e habitos
tem norteado a organizagdo do género no mercado de trabalho, influenciando na
escolha de cargos por parte das mulheres por exemplo, e dando abertura, por parte
dessas Instituicdes, para insercdo e avango por meio de decretos e portarias. A
criacdo de novas crencas atua diretamente na reestruturacdo do mercado de

trabalho, em especial o militar.

1.5 GENERO E FORGAS ARMADAS

As Forgcas Armadas brasileiras, segundo o Ministério da Defesa, é o
Instrumento militar responsavel pela defesa do pais e é constituido pelaMarinha,
Exército e Aeronautica. Age sob a suprema autoridade do presidenteda Republica e
possui como fungdes principais: assegurar a integridade doterritério nacional,
proteger os cidadaos de bem, proteger os interesses e osrecursos naturais,
tecnolégicos e industriais do pais (CARREIRAS, 1997).

Os estudos sobre a problematica de género na instituicdo militar
tratamprincipalmente da incorporagcdo feminina nas For¢cas Armadas no Brasil.
Aautora Silva (2007) elaborou uma analise comparativa entre Brasil e Argentina.A
discussdo permeia a analise institucional militar acerca de valores, sendo que a
principal consideragao é que se trata de uma organizagdo fechada e com um corpo
de trabalhadores homogéneo caracterizadamente masculino. As principais
mudancas nesse mercado iniciaram no mundo pods Guerra Fria, pois novas
condicdes foram criadas que tornaram imprescindiveis o estabelecimento necessario
de uma modernizagéo institucional e, a possibilidade de participagdo feminina. A
pesquisa, de forma geral, busca identificar o processo que permeou a incorporagao
feminina no meio militar,tracando um periodo histérico com os resultados obtidos
nos Estados Unidos,uma vez que se trata de um pais, que em relagao ao continente
sul americano,antecipou o processo de entrada de mulheres, assim como permitiu o
combate como um dos postos de trabalho masculinos para ocupagao feminina.

Por se tratar de uma questao recente e de cunho socioldgico, estudoscomo o
da autora Stella Resende busca analisar os fatores que geram falhasao tentar inserir
o corpo feminino nas operagdes de paz das Nagdes Unidas,considerado um
ambiente de isonomia de géneros. A tematica e discussao sdoabordadas com base

nas teorias de Dominagao Masculina, de Bourdieu (2003);da Construgao Hierarquica
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da Diferenga, de Frangois Héritier (1989); e dateoria de Divisdo Sexual do Trabalho,
segundo Hirata e Kergoat (2008),trazendo justificativas sociolégicas sobre a posigéo
subalterna da mulher eincorporando a analise na realidade militar. Uma das
consideragdes trata doreconhecimento internacional do papel fundamental que as
mulheres exercemnas Operacgdes de Paz, e os esfor¢os realizados por elas em prol
da igualdadede géneros, como a Resolugado 1325 (2000) sobre Mulheres, Paz e
Segurancada ONU (RESENDE, 2017).

Analisar a insergao das mulheres nas Forgcas Armadas Brasileiras requerum
estudo sobre o contexto social, politico e econdmico do periodo, uma vezque a
flexibilizagdo das fronteiras entre a sociologia, a economia institucional edo trabalho
foram fundamentais para tal feito. Os movimentos feministas naluta por uma
igualdade conquistada posteriormente na Constituicdo de 1988, oprocesso de
redemocratizagao que levantou a necessidade de tornar ainstituicdo militar confiavel,
e o momento de crise politica e econdbmica dadécada de 1970 e 1980 foram
momentos determinantes para a entrada demulheres nos quartéis. Sendo assim, os
movimentos sociais, em especial ofeminista, incontestavelmente sdo um pano de
fundo e um pilar para asquestdes politico-econémicas da época. A incorporagao das
mulheres nasForgas Armadas do Brasil se deu a partir de 1980 segundo Vitor Hugo
deAraujoAlmeida,este periodo coincide com a luta por igualdade das mulherespara
com os homens, bem como o periodo de abertura politica brasileira pésRegime
militar. A necessidade em meio a questdes econbmicas e com oincentivo dos
movimentos sociais, as mulheres comegaram a buscar suainser¢cao por direito no
mercado de trabalho, almejando cargos e fungdes queantes eram permitidas apenas
pela mao-de-obra masculina. Um deles € omercado militar, de modo que essa
participacao foi efetuada no voluntariado e, sobretudo nas funcdes administrativas e
de saude. Nesse sentido, o estudoabordara aspectos juridicos, nos niveis
constitucional, legal e regulamentar,sobre os principios da igualdade na instituicdo
das Forgas Armadas.(ALMEIDA, 2014)

O ponto crucial de analise sobre a mudanga estrutural no corpo
defuncionarios das Forgas Armadas foi a forma como as mulheres tiverampermisséo
para a entrada no meio militar. Uma delas foi a época de guerra,quando boa parte
dos homens que o integravam foram realocados para oscampos de batalha, surgiu a

necessidade de profissionais na areaadministrativa e de saude. Outra forma seria a
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exigéncia por avangostecnologicos e profissionalizagdo das forgas militares tornaram
as forcasarmadas dependentes do mercado de trabalho global (CARREIRAS, 1995).

O mercado de trabalho militar sofreu transformacgdes referenteaparticipagao
feminina e rompeu com a organizacao tradicional dessainstituigdo. Passando de
atuantes apenas em cargos de apoio (caracteristicasdo pré-guerra) para aqueles
que carecem de formacgao idéntica a dos homens.

Dessa forma, a instituicdo militar passou a contar com a mao-de-
brafemininaem sua composicdo e trouxe dois vetores de problematica que
percorrem umtrajeto inseparavel, a saber: o plano sdcio-organizacional que embasa
asmudancas estruturais na instituicdo, e o plano simbdlico cultural que discute
asrelagdes sociais de género. (CARREIRAS, 1995)

Em pesquisas desenvolvidas na década de 50 nos EUA, oprofissionalismo
esta diretamente atrelado a condigdo de agente do individuoque compde esse
mercado, destacando a homogeneidade dos oficiais quebuscam se inserir
principalmente por identificar vocagao, e se diferenciando dasociedade global nas
formas de buscar avango profissional nessa area. Nadécada de 70, segundo
Carreiras (1995) Mosko defendeu a ideia de que ainstituicdo militar passou da légica
vocacional para uma légica profissional, umamudanga na motivagdo de decidir se
inserir nesse mercado, partindo demodelo institucional baseado na vocagao para
uma perspectiva de carreiraestruturada em critérios salariais e outros beneficios.

Shields (1988), entdo, elabora uma discussao que traz a problematica deque
a tese vocacional indica que a busca por emprego militar entre asmulheres partem
da necessidade de um emprego seguro que garanta asatisfagdo de suas
necessidades, e ao mesmo tempo deixa claro que ha variosestudos realizados nos
EUA que trouxe resultados divergentes, naonecessariamente o salario e o0s
beneficios determinem o interesse pelainstituicdo, mas a aventura também se
apresenta como um tipo de motivagao.

Apoiado nessa compartimentacado, o avanco feminino ou a falta delepode ser
explicado pela logica vocacional ou ocupacional, de uma lado ha mulheres que
véem uma oportunidade de empregos, do outro as queencontram nas forgas
armadas uma vocacgao de vida. Além da necessidade dese discutir essas duas
possibilidades mencionada por Santos (2012), asituagao familiar corrente, a heranga
de uma familia militar também pode seapresentar como fator que explique esse

fendmeno. Em um suposto ndorompimento com a estrutura tradicional por parte das
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Forcas Armadas, a ndorealizacdo da reestruturacdo interna mencionada por Santos
(2012) precisa seranalisada. Com base nisso, € importante analisar se na instituicao
militar asmulheres estdo em maior numero em cargos temporarios, se surge
adificuldade para ascender aos cargos de comando, se € remunerada de
formainferiorizada em relagdo aos homens em cargos equivalentes, se recebemenos
prémios e honrarias, e surge menos oportunidade de treinamento noexterior.
CONCLUSAO

O género e o patriarcado comportam-se como uma Instituigdo social quando
tem o poder de atuar na divisdo social do trabalho, na caracterizagdo do feminino e
do masculino, quando ha a dificuldade de ascensdo em carreiras em fungao do que
foi estereotipado em periodos passados e perpetuados em periodos futuros, € na
construcdo dos habitos. Estes, em Instituicdbes como a militar, conhecida por ser
mais fechada e de carater masculinizada, continuam a existir e persistir no que foi

institucionalizado em um passado antigo e remoto
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CAPITULO 2 - PATRIARCADO NA INSTITUICAO FORCAS ARMADAS

As Forcas Armadas possuem uma caracterizagao especifica como Instituicdo
em fungao da forma que se deu o processo de profissionalizagao e da construcio da
propria carreira. A burocracia, segundo Weber (2008), é o principal molde
institucional e age diretamente na constru¢cao da identidade do individuo militar. De
acordo com a teoria vebleniana, a cristalizacdo de habitos e formas de pensar
participa diretamente da formagdo cognitiva no ambiente militar, na motivagao
profissional desse corpo trabalhista, e principalmente na percepcédo do certo e o
errado, ou do que é ou ndo € bom. Dessa forma, compreender as principais
caracteristicas dessa instituicdo € o ponto principal pra tornar possivel a analise do
processo de institucionalizacdo e suas transformagbes, e do agregar de
caracteristicas.

Esse capitulo sera composto, além dessa introducido, da caracterizagdo da
Instituicdo Forcas Armadas, o processo de profissionalizagdo da carreira militar, o

patriarcado nas Forgas Armadas, e o processo de inser¢gao feminino nesse mercado

2.1 INSTIUICAO FORGAS ARMADAS
As Forcas Armadas, na construcdo do ethos militar, caracteriza-se por ser

uma instituicdo burocratica, totalitaria e masculina, conforme sera discutida a seguir.

2.1.1 Forgcas Armadas como uma instituicdo burocratica

A burocracia & caracterizada pela impessoalidade dentro das organizagdes,
uma vez que a lei € a principal norteadora das acgdes dos agentes. Além da
especializacdo de atividades, os individuos nessas instituicdes burocraticas
caracterizam-se pela cooperagédo constante entre si. Para Weber (1999) a principal
caracteristica da sociedade moderna € a racionalidade perante a burocracia, que s6
se tornou uma realidade possivel apds a ascensao do capitalismo. (MOREIRA,
2011)

O principio da burocracia é a autoridade hierarquica que independe de uma
autoridade publica ou privada, pois essa caracteristica é comum a todas as
organizagdes burocraticas. Na hierarquia os cargos inferiores sdo supervisionados e
coordenados pelos superiores, € uma vez criados, os postos serdo sempre
ocupados conforma haja avangos dentro da hierarquia de patentes. (MOREIRA,
2011)
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A subordinagao presente nas instituicdes militares € uma forma de separar a
realidade castrense (militar) da realidade civil. A mentalidade criada dentro dessas
organizagoes distingue quem é e quem néo é militar e transforma as caracteristicas
individuais, norteando as condutas nos campos militares, inicialmente por meio da
divisdo social de tarefas, os papéis atribuidos e os status adquiridos nas Forcas
Armadas. A hierarquia n&o acontece somente entre patentes, mas também entre
pessoas, e por isso a estruturacdo nao € em piramide. (MOREIRA, 2011)

A intelegibilidade criada dentro da instituicdo militar apés o estabelecimento
da hierarquia gera um comportamento entre militares que vai além das cadeias de
comando e atingem a vida privada de cada um deles. Na vida privada os militares
levam comportamentos criados dentro da instituicdo, considerando a mistura de
circulos de convivéncia como “promiscuidade hierarquica”. (LEIRNER,1997) Em
estudos recentes realizados por SILVA (2007) ha a criagdo da “familia militar” em
funcdo da caracteristica hierarquica fora do ambiente militar: a forma de viver e
conviver, a submissdo feminina no ambiente privado, e organizacdo das moradias,
mostrando que a caracteristica hierarquica e burocratica dessa instituicdo

ultrapassa os limites do quartel e forma o individuo militar na convivéncia social.

2.1.2 A organizagao militar como institui¢ao total

Em uma pesquisa realizada por Castro (1990) identifica que ao se inserir na
instituicao militar, o individuo passa por um processo de rituais que transformam sua
forma de pensar e a percepcdo do mundo fora do contexto militar, de modo que é
criado o ser militar, diferente daquele que habita no universo fora dos quartéis.

O conceito de instituicdo total foi criado pelo socidlogo ErvingGoffman.
Segundo Goffman (2010, p. 11) a instituicdo total é “um local de residéncia e
trabalho onde um grande numero de individuos com situagaosemelhante, separados
da sociedade mais ampla por consideravel periodo de tempo, leva umavida fechada
e formalmente administrada.” A instituicao total tem o poder de controlar a vida dos
componentes da instituicdo além das barreiras trabalhistas, atuando também na vida
privada, na organizagdo da casa, nas escolhas individuais, o lazer acontece na
companhia de outras pessoas, de modo que esse controle formal estabelece
horarios e procedimentos na execugao.

Segundo Moreira (2011, p. 13):
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Quartéis e academias militares séo incluidos por Goffman como exemplos de
instituicbes totais. Ao longo de toda a obra, o autor torna repetidas vezes a fazer
referéncias diretas a casos militares de instituicdes totais. E o que ocorre ao
discorrer sobre o processo de “mortificacdo do eu”, de desconstrucido da identidade
prévia do interno, cita para isto, um episodio ocorrido em um alojamento de
soldados, onde um militar superior hierarquico usa sua autoridade de forma abusiva
para impor aos subalternos o compromisso com a obediéncia.

Esse processo € a tipica institucionalizagdo cultural cognitiva, uma vez que a
instituicdo militar em seu treinamento do corpo funcional cria um novo individuo, o
militar, por meio das novas formas de pensar, de agir, de decidir e até mesmo de
sentir. A hierarquia invade nao s a vida profissional do militar, como também
interfere na forma de viver, de lidar com familiares, de estabelecer contato ou
qualquer tipo de percepcdo com o meio externo. E uma criacdo cultural de
comportamentos e habitos que o Path Dependence veicula do passado, quando a
instituicdo militar se profissionalizou e determinou o que seria militar e o que nao

seria, para o presente em caracteristicas, habitos e pensamentos.

2.1.3 A organizagao militar como instituicao de “Dominag¢ao Masculina”

Dentre toda discussdo sobre o ethos militar, ou seja, quando o individuo
original deixa de existir e no lugar surge o militar, a masculinidade € um dos pontos
diversos incorporado na caracteristica de cada um deles, pois os quartéis sempre
foram associados a guerra, e a guerra sempre foi um ambiente caracteristico de
homens em sua maioria. (JANOWITZ, 1967) Para Bordieu (2010) “as Forgas
Armadas talvez seja a mais masculina de todas as instituigdes sociais”.

Por se tratar de uma instituicdo em que o avanco esta atrelado a competéncia
apos seu processo de profissionalizacao, e tal merecimento se refere a habilidades
fisicas, a dominagdo androcéntrica se justifica na maior capacidade masculina no
campo da forga, atribuindo ao homem maiores caracteristicas positivas, enquanto
que para a mulher sobra a imagem negativa, uma vez que a for¢ca da jovialidade
exigida na construgdo da carreira da mulher esta biologicamente conjunta a
maternidade. (MOREIRA, 2011)

Apesar das mulheres serem vistas como frageis, meigas e maternais por
natureza, Mathias (2009) traz a atengao para a necessidade da inser¢gédo feminina no

meio militar logo apés o fim dos regimes totalitarios, buscando de alguma forma a
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reducao dos abusos que seu pares realizaram nesse periodo, e trabalhando melhor
na humanizagdo nesse ambiente. E por falar em humanizagao, a inser¢ado feminina
caracterizou o periodo como o mais civilizado e de maior capacidade de flexibilidade

do periodo.

2.2 AINSTITUICAO MILITAR E SEU PROCESSO DE PROFISSIONALIZAGAO

A profissao militar, independente das esferas em que se va tratar como
carreira passou por diversas fases dentro de um processo histérico do préprio
Estado Nacional. Ao ser considerada a profissionalizacdo militar um produto
histérico da ldade Média, Moreira (2011) cita que as diversas classes sociais
protagonizaram a condugao de guerras do século XVIl ao XIX, sendo que o primeiro

momento foi considerado a fase pré-profissional e o ultimo o profissionalismo militar.

2.2.1 Fase Pré-profissional

A Forca militar, nesta fase, tinha iniciado seu processo de institucionalizagao
do que passou a caracterizar o militarismo. O oficialato, que alimentava a imagem do
mercenario, ndo era considerado uma profissdo e sim uma forma de venda de mao-
de-obra para os reis da época da ldade Média. Esse exército era caracteristicamente
heterogéneo, apresentava dificuldades para inserir disciplina e utilizavam de
armamentos variados. (MOREIRA, 2011)

O sucesso dos exércitos ingleses, segundo Maquiavel explicitou ja no século
XVI, esta associado exatamente pelo patriotismo, homogeneidade dos militares, e o
carater religioso dentro do treinamento dos soldados que dava a idéia de que as
causas pelos quais se lutavam eram sagradas. Com o passar do tempo, as tropas
mercenarias € amadoras comegaram a ser trocadas pela necessidade de protecéo

permanente.

2.2.2 O profissionalismo militar

O Estado prussiano foi o responsavel pela inauguragdo do processo de
profissionalizagdo militar no século XIX. Dentro dessa caminhada na Prussia, que
finalizava a fase pré-profissional, foi extinta distingdo de classes na instituicdo militar,

permitindo, dessa forma, que a ascensao na carreira ocorresse por merecimento e
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especializacdes. Essa nacdo foi a responsavel pela valorizagcdo da formalidade
militar estabelecida socialmente, e com isso iniciou-se uma nova forma de se
pensara guerra, o armamento entrou em um processo inovativo, os transportes e
comunicagado avangaram juntamente com o patriotismo. Segundo Huntington(1996,
p.50). As fungdes do profissional militar passaram a ser mais burocraticas do que se
costumava ser anteriormente, tornando-se mais especializadas do que a politica e
policia.

Conforme os Estados comegaram a competir entre si, surgiu entdo uma
necessidade de formalizar a profissdo militar e tornar o corpo de trabalho
permanente, mais especializado e com o objetivo claro de lutar pelos interesses
nacionais, no entanto, apenas com o0s recursos consequentesdodesenvolvimento
dos Estados-nacdo € que se tornou possivel financiar um corpo de oficiais.
Conjuntamente com o aumento desse financiamento, a insergdo e ascensao na
carreira militar passou por diversas mudancas no que se refere a critérios:
inicialmente um treino profissional basico e teste de competéncias, e posteriormente
uma formagdo geral minima realizada por Escolas Superiores autbnomas e nao
vinculadas a estabelecimentos militares, dessa forma, a promog¢ao passou a
acontecer por antiguidade e mérito. (MOREIRA, 2011)

O avancgo nas Forgas equivale ao subir de patentes. Cada Forga possui uma

subdivisdo de patentes especificas, conforme mostra a imagem a seguir:
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Figura 1: Patentes das Forgcas Armadas
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2.2.3 O Ministério da Defesa

A Defesa nacional é orientada pelo Ministério da Defesa, criado em 10 de
junho de 1999 para substituir o Estado-Maior das Forgas Armadas. Os Ministérios
militares (também substituidos pelo ministério da Defesa) transformaram-se em
Comandos da Marinha, Exército e Aeronautica. A direcdao de tais comandos é
executada respectivamente pelo Almirante de Esquadra, General de Exército e
Tenente-Brigadeiro do Ar, ambos, Oficiais-Generais atuantes no maior posto
hierarquico dentro das Forgas Armadas. (MINISTERIO DA DEFESA, 2019)

O Ministério da Defesa é o ator principal e mais importante no processo de
defesa do pais, atuando desde as funcdes mais simples até as mais complexas,

alinha, dessa forma, as atuagdes da defesa com os demais campos de
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desenvolvimento do Governo Federal, dentre elas: operagdes militares, orgamentos
de defesa, politicas militares, ciéncia tecnologia, inovagéo, saude, além do servigo
militar.

Figura 2: Organograma do Ministério da Defesa
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Diretamente ligado ao Ministério da Defesa encontram-se o Estado — Maior
conjunto das Forgcas Armadas (EMCFA) e o Conselho Militar de Defesa (CMiD)
conforme estruturado no Organograma acima.

O EMCFA tem como fungao principal elaborar o programa de emprego
conjunto das Forgcas Armadas, assessorando diretamente o Ministro de Estado da
Defesa, planejando operagdes de paz ou qualquer outra atividade necessaria e
anteriormente estabelecida. Ao ser planejada a Estratégia Nacional de Defesa, o
EMCFA é o responsavel por executa-la com a finalidade principal de otimizar os
meios militares na defesa do pais, atuando na areas de seguranga nas fronteiras e
resgates humanitarios, e atuando tatica e estrategicamente, as For¢cas Armadas
utilizam-no como instrumentode aperfeicoamento das capacidades operacionais nas
operagdes dentro e fora do pais.O Conselho Militar de Defesa (CMiD) é composto

pelas representantes da Marinha, Forca Aérea, Aeronautica, e o chefe do Estado-
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Maior conjunto das Forgas Armadas (EMCFA) e tem como presidente o Ministro da
Defesa. (MINISTERIO DA DEFESA, 2019)

O Ministério da Defesa em seu organograma estrutural liga-se nao so
diretamente ao EMCFA e CMIiD como também engloba trés esferas das Forgas

Armadas: Marinha, Exército e Aeronautica.

2.2.4Marinha do Brasil

A Marinha do Brasil teve sua origem em meados do século XVIII em cerca de
Julho de 1736, quando D. Joado V, o atual rei de Portugal da época, deu origem a
Secretaria do Estado dos Negécios da Marinha, diretamente subordinada a
realeza.Em 1808 em funcdo das invasdes napolednicas, esta secretaria foi
oficialmente transferida para o Brasil, no Rio de Janeiro, por meio da nomeacao de
D. Jodo Rodrigues de Sa e Menezes.(MINISTERIO DA DEFESA, 2019)

Embora em 1821 tivesse sido assinado um importante alvara que legalizava a
instituicdo e nomeava Manoel Antbnio Farinha como Secretario de Estado da
Reparticdo da Marinha no Brasil, em 1613 um brasileiro ja havia assumido o
comando de missdes navais. Jerbnimo de Albuquerque, nascido em Olinda, Per-
nambuco, liderou uma ocupacao francesa no Maranhao partindo de Recife.

Missao

Como objetivo principal, cabe a Marinha preparar e contribuir para o bom
estabelecimento do Poder Naval, na defesa da Patria, segue o que determina a
Constituicdo Federal, age em organismos internacionais buscando garantir os
interesses brasileiros no exterior. A Marinha busca fazer cumprir as determinacdes
do Ministério da Defesa por meio de seus 6rgéos operativos.

Segundo o Livro aberto do Ministério da Defesa, atribui-se a Marinha como
atividades particulares:

* Orientar e controlar a Marinha Mercante e suas atividades correlatas, no que
interessa a Defesa Nacional;

* Prover a seguranga da navegagao aquaviaria;

» Contribuir para a formulacdo e condugao de politicas nacionais que digam
respeito ao mar;

* Implementar e fiscalizar o cumprimento de leis e regulamentos, no mar e nas
aguas interiores, em coordenagédo com outros 6rgaos do Poder Executivo, federal ou

estadual; e
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» Cooperar com os 6rgaos federais na represséo aos delitos de repercussao
nacional ou internacional, quanto ao uso do mar, das aguas interiores e das areas
portuarias, na forma de apoio logistico, de inteligéncia, de comunicagdes e de
instrucao.

Figura 3: Organograma da Marinha
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A Marinha se estrutura organizacionalmente por ordem de autoridade da
seguinte forma: Dire¢cdo Geral chamada de Estado-Maior da Armada (EMA); o
Assessoramento Superior; Orgéos de Assisténcia Direta e Imediata ao Comandante
da Marinha; Orgdos de Direcdo Setorial: Comando de Operagdes Navais
(ComOpNav), Diretoria-Geral de Navegacdo (DGN), Secretaria-Geral da Marinha
(SGM), Diretoria-Geral do Material da Marinha (DGMM), Diretoria-Geral do Pessoal
da Marinha (DGPM), Comando-Geral do Corpo de Fuzileiros Navais (CGCFN), e

Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo da Marinha(SecCTM).

2.2.5Exército brasileiro

O Exército brasileiro teve suas origens no periodo colonial em batalhas contra
os holandeses e seu processo evolutivo se confunde com o do préprio Brasil. Em
1822 quando D. Pedro I lutou pela independéncia do Brasil, essa esfera das Forgas
Armadas participou diretamente na emancipagao politica do pais. Em 1889 foi peca
fundamental no processo de restauragdo do regime republicano por comando de
Marechal Deodoro da Fonseca. (MINISTERIO DA DEFESA, 2019)
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Missao

O Exército tem como obijetivo principal cumprir com a Lei e a Ordem conforme
explicitada na Constituicdo Federal, garantindo os Poderes constitucionais. Deve
cumprir também com algumas atividades solicitadas por leis complementares: a¢des
humanitarias, cooperar com o desenvolvimento nacional, contribuir com a defesa
civil, apoiar nas operagdes de paz e nas politicas internacionais brasileiras.

E um 6rgdo integrante do Sistema Nacional de Protecdo e Defesa Civil
(SINPDEC) e atua no processo de reconstrugéo e resgate em todo territério nacional
atendendo, inclusive, no resgate de pessoas em situagdes de desastres naturais.
Além do que ja foi citado anteriormente, o Exército tem como atividades principais e
particulares, segundo o Livro aberto do Ministério da Defesa:

» Atuar, por meio de agdes preventivas e repressivas na faixa de fronteira
terrestre, contra delitos transfronteiricos e ambientais, isoladamente ou em
coordenagado com outros 6rgaos do Poder Executivo, realizando, entre outras, agdes
de patrulhamento; revista de pessoas, de veiculos terrestres, de embarcagdes e de
aeronaves; e prisdes em flagrante delito;

» Cooperar com orgaos federais, quando se fizer necessario, na repressao a
delitos, no territério nacional, com apoio logistico, de inteligéncia, de comunicagdes e
de instrucéao; e

» Cooperar com 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais na execugao

de obras e servigos de engenharia.
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Figura 4: Organograma do Exército
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O Exército brasileiro se estrutura organizacionalmente da seguinte forma: A
Direcao-Geral por meio do Estado-Maior (EME); o Assessoramento Superior atraves
do Alto Comando do Exército e o Conselho Superior de Economia e Financgas; a
Assisténcia Direta e Imediata ligada ao Comandante do Exército € composta pelo
Gabinete do Comandante (GabCmtEx), a Secretaria-Geral do Exército (SGEXx),
Centro de Inteligéncia do Exército (CIE), Centro de Comunicagc&o Social do Exército
(CComSEXx), Centro de Controle Interno do Exército (CCIEx), e Consultoria Juridica
Adjunta do Comando do Exército (CJACEX); os Orgdos de Diregdo Setorial, que sdo
sete: Comando Logistico (COLOG), Departamento de Engenharia e Construgéo
(DEC), Departamento-Geral do Pessoal (DGP), Departamento de Educacdo e
Cultura do Exército (DECEx), Comando de Operagbes Terrestres (COTER),
Departamento de Ciéncia e Tecnologia (DCT), e a Secretaria de Economia e
Financas (SEF). No total, o Exército conta hoje com 575 organizagdes militares em

todo o territério nacional.

2.2.6Forca Aérea
A Forga aérea foi uma das esferas que teve suas origens dentro das duas
demais que compdes o tripé das Forcas Armadas, nas aviagcdes da Marinha e do

Exército brasileiro. Em 1916 a Marinha criou sua primeira Escola de Aviagao Naval
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no Rio de Janeiro, e em 1919 o Exército fundou sua Escola de Aviacdo na mesma
cidade, com sede no Campo dos Afonsos. Em 1941 foicriado o Ministério da
Aerondautica durante a Segunda Guerra Mundial, quando essa esfera teve de fato o
seu batismo de fogo. Apds a criacao do Ministério da Defesa em 1999, o Ministério
da Aeronautica foi transformado no Comando da Aeronautica (COMAER).
(MINISTERIO DA DEFESA, 2019)

Missao

A missao da Forga Aérea € de alguma forma complexa, pois acompanha em
sua complexidade, a extensao territorial do pais buscando defender a patria em
contextos nacionais e internacionais, e impedindo qualquer uso aéreo que vai de
contra aos interesses nacionais. Diante da sua capacidade de vigilancia, o Livro
aberto do Ministério da Defesa estabelece as atividades principais e particulares
daForga Aérea como:

* Prover a seguranga da navegagéao aérea;

» Estabelecer, equipar e operar a infraestrutura aeroespacial, aeronautica e
aeroportuaria sob sua responsabilidade;

* Operar o Correio Aéreo Nacional;

» Cooperar com os 6rgéos federais na repressao aos delitos que envolvam o
uso do espago aéreo e de areas aeroportuarias, na forma de apoio logistico,
inteligéncia, comunicagdes e instrugao; e

* Preservadas as competéncias exclusivas das policias judiciarias, atuar, de
maneira continua e permanente, por meio das acdes de controle do espago aéreo
brasileiro, contra todos os tipos de trafego aéreo ilicito, com énfase nos relacionados
ao trafico de drogas, armas, muni¢des e passageiros ilegais.

A estrutura se da da seguinte forma:
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Figura 5: Organograma da Aeronautica
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Fonte: Livro Branco do Ministério da Defesa

No alto poder hierarquico encontra-se inicialmente o Orgéo de Diregdo-Geral,
o Estado-Maior da Aeronautica (EMAER); Dois Orgdos de Assessoramento
Superior:Alto Comando da Aeronautica e Conselho Superior de Economia e
Finangas; Oito Org&os de Assisténcia Direta e Imediata ao Comandante:Gabinete do
Comandante da Aeronautica (GABAER), Centro de Inteligéncia da Aeronautica
(CIAER), Centro de Comunicagao Social da Aeronautica (CECOMSAER), Centro de
Investigagdo e Prevencdo de Acidentes Aeronauticos (CENIPA), Assessoria
Parlamentar do Comandante da Aeronautica (ASPAER), Instituto Historico-Cultural
da Aeronautica (INCAER), Comissdo de Promocdes de Oficiais da Aeronautica
(CPO), e Assessoria de Seguranca Operacional do Controle do Espago Aéreo
(ASOCEA); Sete Orgaos de Diregdo Setorial: Comando Geral de Operacdes Aéreas
(COMGAR), Comando Geral de Apoio (COMGAP), Comando Geral do Pessoal
(COMGEP), Secretaria de Economia e Finangas da Aeronautica (SEFA),
Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA), Departamento de Ciéncia e
Tecnologia Aeroespacial (DCTA), e Departamento de Ensino da Aeronautica
(DEPENS).

As trés esferas das For¢cas Armadas, desde o seu periodo de origem e

delimitacdo de objetivos iniciou, junto com as transformagdes sociais e do Estado
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Nacional, o processo de institucionalizagdo de caracteristicas desse mercado e
aconstrucdo da carreira militar, estando esta delimitada e orientada de acordo com o
que sociologicamente acredita e pratica-se nessa Organizagao. Significa ressaltar
que a distribuicdo das Armas, servicos e especializagbes segue a dindmica da
burocracia, totalidade e dominagdo masculina, destacando a ma distribuicdo de

cargos e fungdes entre homens e mulheres.

2.3 O PATRIARCADO NAS FORCAS ARMADAS DO BRASIL

A dominagédo masculina ou subordinagdo da mulher seja ela no meio politico,
econdmico ou social, e simbdlico, inUmeras vezes se caracteriza pela falta de
violéncia ou abuso fisico, ou seja, o fato social surge no entendimento das pessoas
como algo normal e correto, e por isso acaba sendo respeitado e aceito em fungéo
do exercicio do Poder. Bourdieu (2003) procura analisar os processos responsaveis
pela transformacdo da dominagdo masculina que acompanham o0s processos
sociais. Héritier (1989) procura identificar o valor do trabalho masculino em
detrimento do feminino, buscando entender a divisdo sexual do trabalho dentro do
quesito bioldgico, destacando que para a mulher a amamentagao e a gestagao séo
fatores que dificultam sua inser¢ao no meio reprodutivo. (SILVA, 2006)

A Revolugao Industrial foi o primérdio da diferenciacdo entre homens e
mulheres no mercado de trabalho, nessa fase histérica a mulher foi realocada para
servicos parecidos com os de reprodugao anteriormente executados no ambiente
doméstico. (CALIL, 2007) Nos servigos de produ¢gdo o mesmo servigo executado por
homens e mulheres era acompanhado por diferenciagdes salariais nao justificaveis,
exceto a desculpa da fragilidade, inferioridade e incompeténcia feminina.
Atualmente, ainda ha barreiras para as mulheres para se inserirem na esfera publica
e até atingir cargos de comando, e quando conseguem alcancgar essa esfera, a
remuneragao (que se diferencia do salario base) € nitidamente mais baixa que as
dos homens. (RESENDE, 2017)

Apesar de cada cultura enxergar a valoragdo de homens e mulheres de forma
diferenciada, uma vez que nem todas as culturas exaltam a capacidade masculina
em relacdo a feminina da mesma maneira, o Ocidente se destaca pelo
patriarcalismo nas diversas esferas. As discussdes feministas passaram a se
embasar no livro “O segundo sexo” de Simone de Beauvoir (1949) que tratou o

género como construgado social e abandonando as questdes biolégicas, com isso,
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mudou-se a concepgao do que € ser homem e ser mulher, uma vez que nio se
nasce uma coisa nem outra, apenas torna-se. (SILVA, 2007)

Na Instituicdo militar a logica da inferioridade do que é considerado como
feminino ainda é forte. Alguns argumentos recorrentes acerca dessa desvalorizagao
é citado por Matos et. Al (2016, p. 2) da seguinte forma: “a menor capacidade de
forga, a estrutura fisica diminuta, a sensibilidade agugada, a necessidade de ter
vinculos mais proximos com os filhos das mulheres em relacdo aos homens”.
(RESENDE, 2017) Em fungao disso, a mulher continua sendo mulher apés adentrar
na academia, enquanto que o homem perde seu carater civil e adquire o ethos
militar. (ROCHA, 2018)

O ethosmilitar adquirido pelos homens ao se inserir na academia acaba por
atingir também as mulheres, ou seja, ao se considerar inferior toda e qualquer
caracteristica conhecida como feminina, as mulheres no meio militar passaram a se
masculinizar para ser aceita e levada a sério como profissional nas organizagbes

castrenses conforme discute Mathias e Adao (2013, p. 152):

[...]até hoje quando a maioria das forgas armadas ocidentais, € mesmo
movimentos guerrilheiros como os suicidas islamicos, aceitam mulheres e
permite-lhes ascender a postos de comando, ainda ha um sinal de que

essas mulheres sao diferentes, sdo quase masculas.

Ao longo da década de 1990 a ONU criou documentos e Politicas de
Igualdade de género, entre elas nas Forgcas Armadas. Uma das discussdes mais
importantes  realizada por Cynthia Enloe (1989) no |livro Bananas
BeachesandBasessobre a ida feminina as operacdes de paz, e ela tem como uma
das conclusdes que a participacao principal € o apoio emocional direcionada a seus
maridos, o que significa a manutengdo das atividades diarias dos soldados. No
entanto, uma das indagagcbes de Enloe é sobre a participacdo feminina como
soldados diretos nas Operacbes de paz, e destaca que a participacdo € de
fundamental importancia, uma vez que a caracteristica feminina como ocuidado e a
delicadeza sdo bem aproveitados nas missdes de paz. (REBELO, 2013)

Em se tratando de caracteristicas femininas que sao de fundamental
importancia nas Missbes de paz, a familia e a maternidade eram, dentro de um
contexto historico, um fator de dificuldade na inser¢cdo e avanco de patentes por
parte das mulheres, divergindo das exigéncias de estabilidade por parte da

Instituicdo militar, segundo discute Carreiras (1988). Foi se percebendo que houve
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um aumento no numero nupcial entre militares, o que dificultou ainda mais o avango
feminino na carreira militar, uma vez que tanto a militar quanto a familia séo
“instituicdes vorazes” que exigem tempo e esfor¢go de ambos participantes. Diante
disto, historicamente e socialmente construido, a mulher possui uma participagao
forte na familia, e a exigéncia dessa instituicdo sobre ela € maior se comparado com
os homens, sobrando para estes mais tempo de dedicacéo para a instituicdo militar.

Os debates sobre o patriarcado nas Forgas Armadas comegaram a ganhar
forca nas ultimas décadas. Em 2005 a Comissdaode Constituicido e Justica e
Cidadania da Camarados Deputados aprovou o Projeto de Lei 2773/001 tentando
acabar com a discriminagcdo de homossexuais. Em 2014 as mulheres se inseriram
no meio militar, Marinha mais especificamente, saindo da condi¢c&o unica de atuar na
area da saude e em servicos administrativos para expandir sua contribuicdo nesse
mercado em postos considerados masculinos, no entanto, pouco se sabe sobre
essas mulheres que tiveram a oportunidade de pegar em armas. (MOREIRA ET. AL,
2016)

A Instituicdo militar, caracterizada pela exclusdo de um dos géneros em sua
analise de qualidade de corpo trabalhista, foi formada a partir da perspectiva de
género em toda sua construgédo histérica. Foi na Segunda Guerra Mundial que
comegou mudar um pouco essa estruturagao institucional, no entanto foi a década
de 1970 que foi marcada pela desafiadora luta para a entrada de mulheres no corpo
oficial das Forgas Armadas do Brasil. (CARREIRAS E ALEXANDRE, 2013)

No Brasil foi a Marinha a primeira forgca a admitir mulheres em seu corpo no
ano de 1980 com um Quadro Auxiliar. O Exército em 1992 realizou o primeiro
concurso para a entrada feminina, so que dessa vez em seu corpo de Oficiais,
concurso este que era misto e montava um quadro complementar de oficiais. Quatro
anos depois, em 1996, a Aeronautica foi a pioneira a permitir mulheres como cadete
no Curso de Formacgéo de Oficiais. (ZUCATTO, 2016)

A insercao feminina ndo aconteceu de maneira uniforme, uma vez que cada
Forca foi identificando a necessidade da participacdo feminina e foi permitindo
dentro de um processo lento e gradual que esse género adentrasse no meio militar.
Algumas leis foram criadas no intuito de facilitar e permitir essa insergéo: A Lei n°
6.807 em 1980 que permitia o trabalho feminino na Instituicdo militar nas areas da
saude e nos setores administrativos na Marinha; A Lei n° 6.924 em 1982 que

contribuia para a inser¢ao na Aeronautica; e a Lei n° 7.831 em 1992 apenas, instituiu
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a entrada de mulheres no corpo do Exército por meio da Escola de Administracdo do
Exército.(ROCHA, 2018)
Segundo Rocha (2018, p. 118):

A principio, a inser¢cdo das mulheres era restrita aos servigos do Corpo

Auxiliar,

sendo aqueles desempenhados por

militares (homens ou

mulheres) que cursaram graduagdo no mundo civil e depois eram

incorporados ao servigco militar,

este podendo ser de carreira ou

temporarios, como é o caso de médicos, cirurgides dentistas, nutricionistas,

professores, enfermeiros, psicologos, entre outros. A inser¢do da mulher

como combatente se deu apenas no final dos anos 1990, uma vez que para

atuar na linha de combate é necessaria a formagao nas Academias Militares

— no caso do Exército, na Academia Militar das Agulhas Negras; na

Marinha, a Escola Naval; na Aeronautica, a Academia da Forca Aérea.

Figura 6: Processo de insergéo feminina nas Forgas Armadas
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Visando analisar o processo de inser¢ao feminina com base no quadro acima,

Almeida (2014) elaborou uma analise descritiva que abrange parte do periodo

histérico acima abordado (2001 — 2014) em fungdo das leis e decretos que

beneficiaram a ocorréncia desse fendmeno dentro da Instituicdo For¢cas Armadas.

Com isso, ele encontrou resultados conforme demonstra o grafico a seguir:
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Figura 7: Porcentagem de mulheres nas Forcas de 2001 a 2014
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Fonte: Almeida (2014) com base em dados disponibilizados pelo e — SIC (Sistema de Informagéo ao
Cidadao)

Diante do que se pode ser visto, a insercdo feminina dentro de tal Instituicdo
ocorreu de forma crescente especialmente entre o final de 2007 e inicio de 2014 de
maneira geral, inicialmente sem se permitir analisar em quais Forgas esse efetivo se
deu em maior propor¢cao.Na perspectiva de classes e subclasses, o numero de
mulheres Pracas teve um aumento de 2,7 pontos percentuais dentro do prazo
analisado, enquanto que Oficiais subalternos obteve 12,7 pontos, seguidos do
aumento de 4 pontos percentuais nos Oficiais Intermediarios, e 6 nos Oficiais
Superiores.Essa mudancga da classe de Pracas para Oficiais anima a perspectiva
feminina nesse mercado, no entanto, na subclasse de Oficiais subalternos estéo a
maioria de profissionais temporarios, cenario este que explica o motivo do nao
aumento tdo grande na subclasse seguinte, pois a condigdo anteriormente descrita
limita a transi¢cao para cargos mais elevados.

No entanto, buscando aprofundar a discussdao, Almeida (2014) separou a
analise par cada Forca dentro do ano de 2012, periodo recentemente anterior ao
prazo final da analise do efetivo total descrita acima, trazendo as seguintes

constatacgoes:
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Figura 8: Efetivo total de mulheres nas Forgas Armadas

Forca Armada Efetivo Tota" Mulheres? % Mulheres
Marinha do Brasil 65.528 5.815 8,9
Exército Brasileiro 204.744 6.700 34
Forca Aérea Brasileira £9.093 9.927 14,4
Total 339.365 22.442 6,6

Fonte: Almeida (2014)
Diante dos dados abordados, € discutido por Almeida (2014) que a presenga

feminina tem crescendo no decorrer dos anos, e a entrada em cargos mais elevados
(Oficiais Generais e Superiores) podera acontecer naturalmente em periodos
futuros. O mais interessante que foi discutido € que o Exército brasileiro, apesar de
ser a maior Forca em seu Efetivo total, possui o menor percentual de mulheres,
seguido da Marinha que era a menor no ano de analise, e da Forga Aérea. No
entanto, em analises juridicas € preciso mencionar que até o final de 2014 n&o era
permitido a inscricdo de mulheres para graduagdo em Cabo, o que impede a
passagem da classe de Pragas para a primeira subclasse da classe de Oficiais.

Apenas com a Portaria no 1.497-Cmt Ex, de 11 de dezembro de 2014.

2.4.1 Mulheres na Marinha

Segundo Brasil (2012 a) apenas em 2014 as mulheres tiveram autorizagédo de
participar da Escola Naval e com vagas limitadas para cargos de Intendéncia, sendo
gue nessa época as voluntarias compunham um Quadro reserva da Marinha, nessa
época formou-se a primeira turma com 12 aspirantes. Em 2012 a Presidente do
Brasil Dilma Rousseff nomeou a primeira mulher para o cargo de Capitdo-de-mar-e-
guerra Dalva Maria Mendes atuante como médicae que entrou no corpo auxiliar em
1981, o que significou avango e mostrou a real importanciada presenca feminina na
Forcas Armadas, neste caso a Marinha. (BRASIL, 2014 b)

Em 2015 cerca de quase 7.000 estavam presentes no corpo trabalhista da
Marinha, subdividindo-se entre Pracas e Oficiais (em torno de 3.200 e 3.700
respectivamente). Em 2016 as mulheres na Marinha integravam 9,78% de um
efetivo total de 81.477, o que significava cerca de 7.970 mulheres.Ainda no mesmo
ano, Souza (2017, p. 10) mostra que “Débora Ferreira de Freitas concluiu o Curso
de Especializagdo em Guerra Anfibia e tornou-se a primeira mulher habilitada a

comandar um pelotdo de infantaria no Brasil’, € no ano seguinte integrou o 25°
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Contingente de Batalhdo de Infantaria no Haiti. Em 2017 esse numero subiu
aproximadamente de 13 a 14% do total de dois anos atras. (ROCHA, 2018)

2.4.2 Mulheres no Exército

No Exército, diferentemente da Marinha, apenas em 2017 as mulheres
tiveram a autorizagdo de iniciar seus estudos militar bélico para assumir os cargos
de Sargentos e Oficiais.

Em 1996 uma turma de 290 formou militares de diversas areas: Médicas,
dentistas, farmacéuticas, veterinarias e enfermeiras de nivel superior. Em 1997 o
Instituto Militar de Engenharia matriculou uma turma de 10 mulheres, a primeira fora
da area da saude e servigos administrativos, para ocupar fungdes de Engenheiras
no Exército brasileiro. Em 2001 a Escola de Saude abriu vagas para o curso de
Sargento da Saude.

No quadro de 2015 estavam presentes 6.009 militares subdividindo-se entre
4.295 Oficiais e 1.714 Pragas. Em 2016 abriu vagas para concurso onde mulheres
puderam disputar 40 vagas nos quadros de Material bélico e Servigos de
Intendéncia. Ainda no mesmo ano o corpo feminino no Exército representava 3,7%
do total de 218.764 integrantes no total, o que significa 8.095 mulheres. (RESENDE,
2017) O preparo de mulheres segundo Souza (2017) foi programado para acontecer
na Organizagdo Militar Corpo e Tropa, em Juiz de Fora, sendo que a primeira turma
formou-se em 2018.

2.4.3 Mulheres na Aeronautica

Dentre as trés forcas a Aeronautica foi a primeira que abriu espaco para
mulheres em seu corpo de oficiais. Em 1996 abriu a primeira turma para mulheres
no intuito de ocupar o cargo de Intendentes para carreira logistica. Em 2003 abriu a
primeira turma para o Curso de Oficiais aviadores disponibilizado para mulheres com
turma formada em 2006. (ROCHA, 2018) Em 2007 a Aspirante Maria Regina
Laffratta Cardoso pilotou como primeira mulher um helicoptero militar, € no mesmo
ano a Aspirante Carla Borges foi a primeira mulher a pilotar uma aeronave caca da
FAB, e a mesma foi a primeira a comandar uma aeronave presidencial.

De 2003 para 2012 o corpo feminino deu um salto muito grande se
comparado as outras forgas, partindo de 3.662 para 9.299 respectivamente. Em
2015 segundo Rocha (2018, P. 11) “o efetivo militar total da FAB era de 69.093
militares, sendo deste quantitativo apenas 9.322 mulheres, ou seja, 13,78% do total
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(3.537 oficiais e 5.785 pragas)’. Em 2016 segundo Resende (2017) cerca de 14%
do total de 70. 148 integrantes sdo mulheres, o que significa aproximadamente
9.821 militares do sexo feminino. Em 2017 a Capitdo Adriana Gongalves a maior
aeronave em operagao na FAB (Boeing — 767). Nesse mesmo ano a FAB contava
com 40 Oficiais e Aspirantes a Oficiais aviadoras. (SOUZA, 2017)
CONCLUSAO

A Instituicdo militar, caracterizada por ser totalitaria, burocratica e masculina,
iniciou seu processo de inser¢cao feminina depois dos demais mercados por meio de
uma legislagdo vigente e necessidade do proprio mercado pela m&o-de-obra em
questdo. Apesar dessa caracteristica forte e de dificil mudanga em seu conjunto de
habito, pesquisas anteriores mostraram a possibilidade de abertura e quebra do
tradicionalismo masculino, e que essa perspectiva tem um percurso longo e possivel

pela frente.
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CAPITULO 3 — ANALISE DESCRITIVA DOS DADOS

Os Dados que serdo analisados a seguir servem como um teste das
hipéteses que ja foram expostas anteriormente, objetivando dessa forma, nédo a
busca por qualquer tipo de comprovacdo, mas sim testar o que fora discutido
teoricamente em outros trabalhos mencionados no decorrer deste.A analise
acontecera dentro do periodo de tempo de 2014 a 2019.

As principais variaveis a serem analisadas foca-se primeiramente no nivel de
empregabilidade feminino em contextos em niveis de participagdo de forma geral.
Em seguida o trabalho busca analisar o avango na perspectiva da ascensdo em
cada Forga (Exército, Marinha e Aeronautica), para entender o processo de insergéo
feminina em cada uma delas, nesse contexto, inumeras vezes sera
possivelidentificar cada uma delas com uma denominacgao diferenciada que contribui
com a agilidade do trabalho: Exército — EB; Marinha — MB; e Aeronautica — FAB. Em
ultima instancia sera feita a analise em nivel de especializagao, testando em que tipo
de servigo as mulheres estdo empregada em sua maioria.

Além de utilizar o critério por Forga. Em seguida utiliza-se outro, o de analise
por classes: Oficiais x Pracgas, isso se faz necessario, pois os Oficiais caracterizam-
se como classes maiores e de salarios mais altos se comparado aos pracgas, e se faz
de extrema importancia identificar em que situagdo se encontra a distribuicdo entre
homens e mulheres dentre elas Depois de analisada distribuigcdo por classes, havera
uma analise do numero total de mulheres e sua proporgdao em relacdo a homens
dentro das subclasses, que se configura da seguinte forma: a classe de Oficiais &
composta por Oficiais Generais, Superiores, Intermediarios e Subalternos; enquanto

que os Pracas sdo compostos por Pragas Especiais e Pracgas.

3.1 ASCENSAO PELA PRESENCA
A ascensao pela presenca detecta em que nivel de participacdo a mulher se
encontra nas Forcas Armadas, desde numeros absolutos até em niveis

proporcionais em relacdo aos homens.

3.1.1 Empregabilidade feminina em niveis gerais nas For¢cas Armadas

Utilizar o nivel de empregabilidade feminina nas Forgas Armadas consiste em
um critério de analise institucional, tornando possivel a percepg¢ao do processo de
insercao das mulheres nesse mercado de trabalho e possibilitando o teste de

algumas das hipoteses propostas por esse trabalho, analisando, dessa forma, dentro
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de um periodo especifico de 2014 a 2019, como o numero total e proporcional de
mulheres apresentou-se no Brasil até periodos recentes.

Grafico 1: Numero total de mulheres nas Forgcas Armadas
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo MD (Ministério da
Defesa)

Para se obter essa visualizagdo do processo foi organizada uma base de
dados que continha o total do numero de mulheres em todas as trés Forcas e
abrangendo todas as classes e cargos, separando apenas pelos periodos de tempo
propostos para tal analise.No Eixo X esta o periodo de tempo de analise (2014 —
2019) possibilitando analisar a variagdo da empregabilidade feminina na Instituicdo
em termos gerais. No Eixo Y esta o numero de mulheres empregadas nas Forgas
Armadas em cada ano. E possivel constatar que o nimero de mulheres de forma
geral tem crescido progressivamente (a cada ano o numero tem aumentado), sendo
que entre 2018 e 2019 foi o unico periodo cujo aumento foi menor, enquanto que
nos anos anteriores a progressao se mostra mais firme e continuada.

Esses dados sdo o primeiro ponto de analise institucional, mostrando que o
que diz respeito a insercdo, as mulheres tem tido a oportunidade de adentrar em
maiores quantidades absolutas na carreira militar no decorrer dos anos, isso mostra
a ponta do iceberg de uma possivel abertura institucional no quesito de género.

Depois de calcular o numero total de mulheres, foi necessario o0 mesmo para
os homens, buscando uma forma de analisar como vem ocorrido a inser¢gao parcial
de mulheres nas Forgas Armadas, ou seja, a divisdo do numero de mulheres pelo
numero de homens permitiu ter a percep¢do do quanto as mulheres estdo se

inserindo em relacédo a entrada de homens.
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Grafico 2: Numero parcial de mulheres nas For¢gas Armadas
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo MD

Parcialmentebuscam-se analisar o quanto as mulheres tem se inserido no
mercado de trabalho militar em relagdo aos homens, ou seja, o quanto a variagdo de
mulheres vem ocorrido proporcionalmente a variagdo de homens, se homens
conseguem adentrar proporcionalmente em maior quantidade que as mulheres ou
vice e versa. Em funcdo desse tipo de analise, o grafico em seu eixo Y possui
valores de quesito proporcionais, de modo que foi efetuada a divisdo do numero de
mulheres pelo de homens inseridos em determinado ano, enquanto que no eixo X
estd a variagao do tempo de analise (2014 — 2019).

O mais interessante desse grafico é a diferenga causada entre as variagbes
nominais e proporcionais: a primeira variagcdo da analise proporcional (2014 — 2015)
acompanha a empregabilidade nominal e indica o0 mesmo tipo de avango, crescente
Dai em diante o gréafico atual comega a se comportar diferente do anterior, uma vez
que apenas no proximo periodo (2016 — 2017) ha uma estabilizacdo na
empregabilidade feminina, enquanto que nos periodos posteriores os dados
mostram uma crescente presenga feminina nas Forgas se comparada a presenca
masculina, com menos picos € menos estabilizagdes que o grafico anterior.

E importante deixar claro que a analise parcial pode variar positivamente por
alguns motivos, dentre eles: em fungdo do aumento de mulheres enquanto que
homens posicionam-se em valores constantes no decorrer dos anos; ou que o
aumento do numero de homens aumenta tanto quanto o de mulheres, o que quer

dizer que dentro de uma analise parcial esse crescimento marginal é crescente,



62

indicando que apesar do numero de homens estarem aumentando o de mulheres
também assim se faz. No que se referem aos dados presentes no grafico, o numero
parcial de insercdo feminina temporalmente aconteceu de forma constante,
crescente e sem picos, e independente da variagdo na empregabilidade do numero
de mulheres terem sido maior ou igual ao de homens, de modo que causasse esse
comportamento no fendmeno, proporcionalmente o aumento é perceptivel.

Iniciou-se as anadlises sobre a empregabilidade feminina nesse mercado de
trabalho em contextos gerais, mas para diversificar e aprofundar a percepgao sobre
a problematica, no proximo tdépico sera realizada analises para cada Forca
especificamente.Analisando por essa perspectiva das Forcas, & possivel ndo sé
perceber se houve ou ndao o crescimento da mao-de-obra de mulheres no mercado
de trabalho militar, mas também esclarecer em quais das trés esse fendmeno tem
sido mais presente’.

Gréfico 3: Quantidade nominal de mulheres separada por Forga em 2019
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo MD

Para obter os dados presentes no grafico acima se utilizou apenas do ano de
2019 para tal, e a partir dai foi reunido o numero de mulheres por Forga nesse ano

especifico. No Eixo X encontra-se a especificagdo das Forgas analisadas: EB

' A titulo de esclarecimento, o trabalho busca analisar um fendmeno social e econdmico, de
forma que varios fatores podem ter influenciado no aumento ou na constancia da mao-de-obra
feminina em qualquer uma das Forgas, o que implica em dizer que ndo ha interesse por parte desta
pesquisa discutir que areas especificas desse mercado impede a entrada de mulheres no corpo
trabalhista.
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(Exército Brasileiro), MB (Marinha do Brasil), e FAB (Forga Aérea Brasileira). No Eixo
Yesta o numero total de mulheres separadas por forga, a fim de identificar qual forca
concentrou em 2019 o maior ou menor numero do grupo em questdo. Dentre elas, a
Forca aérea (FAB) apresentou um numero maior de mulheres no ano de 2019,
seguida do Exército (EB) e Marinha (MB) respectivamente. Esses resultados indicam
um fendmeno interessante, uma vez que a abertura institucional foi mais forte na
FAB e menor na MB em 2019, sendo que a intermediaria (EB) é a maior dentre as
trés, mas com o numero reduzido de mulheres comparativamente.

Buscando analisar o processo de avang¢o feminino no mercado de trabalho
militar, mostrou-se necessario expandir as analises em um periodo temporal. O
grafico a seguir se encarregara de demonstrar o processo de inser¢gao feminina em
cada uma das Forcas separadamente dentro de um periodo de tempo.

Grafico 4: Variagao em pontos percentuais na inser¢gao de mulheres
separadaporForca
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo MD

A variacao na inserc¢ao feminina pode ser calculada ao separar cada uma das
trés Forcas por cada ano de analise, para que se tornasse possivel a visualizagao
do fenbmeno ano apds ano. No Eixo X encontra-se a variagdo de tempo que vai
permitir a analise (2014 — 2019), enquanto que no Eixo Y estd o numero total de
mulheres presentes em cada Forga separadamente. De forma geral, o grafico tem a
intencdo de mostrar como tem se comportado cada uma das trés Forcas, desde
2014, no que se refere a insergao feminina no mercado de trabalho militar, de modo

que cada variacao indica a taxa de crescimento de mulheres no mercado militar
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dentro de cada uma das trés, especificamente. A linha verde caracteriza o fenébmeno
da FAB; a vermelha trata da MB; e a azul mostra as variagbes do EB.

Iniciando com o Exército, anualmente a insercdo pareceu constante e
positiva, no entanto com variacdes pequenas possiveis de serem percebidas pela
pouca inclinacdo da curva, ou seja, quanto menos inclinada a curva mais
evidenciada a pouca variagdo nessa Forca. No outro extremo, a Forga aérea
apresentou variacbes menos constantes e com mais picos: a primeira variacao
indica crescimento e assim se mantém até 2018, a partir dai o crescimento da uma
estabilizada. E possivel notar que das trés, a ultima citada foi a que mais teve
sucesso ha insergcédo neste periodo analisado. A Marinha apresentou menos picos e
menos constancia que a FAB e EB respectivamente. O Exército continua sendo uma
questao interessante no fenbmeno, inclusive nesse grafico, pois apesar de ser a
maior das Forgcas possui a menor taxa de insergao feminina.

A analise parcial permite de forma mais clara a analise quanto a insercdo por
Forca em relagdo a homens, dessa forma, o grafico a seguir tera a fungéo principal
de contrastar os numeros totais anteriormente apresentados com os numeros
proporcionais, e assim se fazer entender a situacdo real da mulher em cada uma
das trés no ano de 2019.

Grafico 5: Numero parcial de mulheres separado por Forca em 2019
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo MD

O numero proporcional, assim como ja explicado anteriormente, distancia-se
da analise total e consegue captar a presenga feminina em detrimento da masculina

dentro de cada Forgca. No Eixo X estd a especificacdo de cada uma delas
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separadamente (EB, MB, e FAB). No Eixo Y esta o numero proporcional de
mulheres por cada uma das Forcgas, obtido a partir da divisdo do numero total de
mulheres pelo numero total de militares, buscando analisar a propor¢cao de
mulheres.

Com isso € possivel perceber uma mudanca de cenario entre as duas
primeiras Forcas: o Exército (EB) apresentava maior numero de mulheres em
relagdo a Marinha (MB), no entanto em contextos proporcionais, a ultima se destaca
em relagcdo a primeira com o maior numero de mulheres em relagédo a homens. Ja a
Forca Aérea (FAB) continua com o maior numero e agora ndo soO totais como
também proporcionais. Esse grafico, assim como os anteriores, mostram o
fenbmeno da abertura institucional e diversificacdo do corpo trabalhista, de modo
que a presenca feminina cada vez mais tem se feito presente e com indicios da
continuidade no crescimento, no entanto, o ethosmilitar,a caracterizagao masculina
nessa instituicdo ainda € muito forte principalmente no Exército Brasileiro.

Mantendo a forma de analisar, posteriormente o procedimento sera o mesmo,
diferenciando-se apenas em relacdo ao periodo de analise, saindo da unicidade de

2019 e partindo para uma analise proporcional e temporal.

Grafico 6: Insergcéo proporcional de mulheres em relagdo a homens por Forga
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo MD

Em relacdo a taxa de insercéo proporcional,no Eixo X encontra-se a variagao
de tempo que vai permitir a analise (2014 — 2019), enquanto que no Eixo Y esta o

numero proporcional de mulheres presentes em cada Forgca separadamente em
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relacdo a homens. De forma geral, o grafico tem a intengdo de mostrar como tem se
comportado cada uma das trés Forgas proporcionalmente como ja fora destacado
em outras analises anteriores: identificar a real situacdo feminina em detrimento a
masculina realizando uma analise temporal, desde 2014, destacando a insercéo
feminina no mercado de trabalho militar, de modo que cada variagao indica a
proporcao de crescimento de mulheres no mercado militar. A propor¢ao de 50% ou
de Y2, por exemplo, mostra que existe uma mulher para cada dois homens nas
Forcas Armadas, e grandes percentuais indicam que o numero de mulheres e
homens estdo proximos. Quando os percentuais ultrapassam 100%, significa que
em determinada situagdes o numero de mulheres ultrapassam o de homens . A cor
verde caracteriza o fenbmeno da FAB; a vermelha trata-se da MB; e a azul mostra
as variagdes do EB.

Assim como na quantidade proporcional em 2019, houve mudancas no
cenario do fendmeno aqui trabalhado a titulo de proporgcéo, uma vez que o Exército,
que ja apresentava pouca variagdo na insercao percentual feminina, apresentou
uma redugdo na propor¢cao de insergao, significando que apesar de levemente
positiva, o grafico mostra um menor avango na participagdo no numero de mulheres
em relacdo a homens.Curvas como essa pode sinalizar que a entrada e saida de
mao-de-obra tanto masculina quanto feminina estdo ocorrendo na mesma proporgao
por exemplo.

A Marinha de 2014 a 2016 apresentou a inserg¢ao proporcional de mulheres
muito mais constantes se levado em consideracdo os numeros totais, trazendo o
indicativo que nesses primeiros anos o fenbmeno acompanhou o que aconteceu no
Exército durante todos os outros. No entanto, a partir de 2016 essa Forca
experimentou uma inclinacido maior da curva a cada ano que se passava, e se faz
possivel deduzir que a proporcao entre mulheres e homens diminuiu nessa linha do
tempo (aumento de mulheres com possivel constancia no numero de homens).

A Forca Aérea se destacou dentre as trés com maior inclinagdo na curva de
insercdo desde 2014, permitindo analisar e perceber a semelhanga do cenario
presente na Marinha a partir de 2016, indicando um maior avango dentre as trés
Forgas na participacao feminina em relagdo a masculina.

Ha também a importancia de analisar ndo s6 a insercdo dentro de cada

Forca, como também se faz necessario perceber como em cada Forga a mulher vem
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ascendendo dentro de cada classe, das mais baixas para as mais altas, desta forma,

0 cenario seguinte encarrega-se de demonstrar essas informagdes.

Grafico 7: Total de mulheres por classes em cada Forga (Marinha do brasil)
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo MD

Para que o grafico anterior pudesse ser criado, inicialmente foi separada cada

uma das Forgas e em seguida cada uma delas passou por outra separagéo: entre as

classes de Oficiais e Pragas, e cada uma para cada ano. A Classe de Pragas é uma

classe inferior a de Oficiais, dessa forma a variagdo no grafico indica o crescimento,

constancia ou redugcdo de mulheres em cada uma dessas classes, permitindo

analisar se em questdes de género, a masculinidade tem se mantido mais forte na

Classe mais alta em detrimento da feminina, e a possibilidade de perceber o avango

delas para classes mais altas. No Eixo X esta a variagao do tempo de analise (2014

— 2019), enquanto que no Eixo Y esta o numero de mulheres separadas por Classe

dentro de cada Forga. As barras azul e vermelho sdo a variagdo de mulheres nas

classes de Oficiais e Pragas respectivamente no Exército.
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Grafico 7.1: Total de mulheres por classes em cada Forga (Exército brasileiro)
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo MD

As barras vermelhas e azuis sdo a variagdo de mulheres nas classes de
Pracas e Oficiais. O Exército apresentou uma menor entrada de mulheres na classe
de Oficiais (0 que indica menor avancgo dentro dessa Forga por parte das mulheres),
enquanto que a classe de Pragas mostrou-se maior, o que significa dizer que ele
apresentou o menor avancgo feminino entre classes se levado em consideracao as
demais (FAB e MB), sendo que estas nao obtiveram muita diferenga entre si quando
se trata da diferenga entre classes, ou seja, a quantidade de Pragas e Oficiais foi

parecida e apresentou um avango proporcional entre elas.

Grafico 7.2: Total de mulheres por classes em cada Forga (For¢ca Aérea do Brasil)
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Independente da For¢ca em questado, a classe de Pracas se destaca em maior
quantidade de mulheres se comparada com a de Oficiais, e essa pequena variagao
no decorrer do tempo nas quantidades de mulheres na classe mais alta mostra
ainda a dificuldade do corpo trabalhista feminino em avangar para classes cujos
salarios também serdo mais altos e historicamente ocupados por homens.

Cada classe possui as suas subclasses, e com isso consegue-se
percebercomo tém ocorrido os pequenos passos das mulheres nas Forcas Armadas,

conforme sera visto a seguir.

Grafico 8: Total de mulheres por subclasse em cada for¢a (Marinha do Brasil)
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo MD

Os graficos anteriores buscaram analisar o numero total de mulheres por
classe dentro de cada Forga separadamente, de modo que o aumento ou redugao
de cada uma delas pode indicar avang¢o ou nao. No Eixo X esta o periodo de tempo
de analise de 2014 — 2019, enquanto que no Eixo Y estd o numero de mulheres
como foi citado anteriormente como objetivo do grafico. A fim de facilitar a
construgcéo do grafico, a variavel “subclasse” precisaram tornar-se siglas que tem os
seguintes significados: Oficiais Generais (OG), Oficiais Superiores (OSUP), Oficiais
Intermediarios (Ol), Oficiais Subalternos (OSub), Pracas Especiais (PE), e Pracas
(P), sendo que a organizacao dele se deu por ordem crescente de subclasses (mais
baixas para as mais altas. A separagao por barras permitiu a visualizacdo ndo so6 da
quantidade de mulheres nessas subclasses como também tornou possivel de ver o

aumento ou reducao dela no decorrer dos anos, e dessa forma, cumprir com o
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objetivo do grafico de indicar se ha aumento significativo de mulheres em subclasses

mais altas.

Grafico 8.1: Total de mulheres por subclasse em cada forga (Exército brasileiro)
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo MD

Grafico 8.1: Total de mulheres por subclasse em cada for¢a (For¢ca Aérea do Brasil)
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo MD

Diferentemente dos graficos anteriores que apresentavam a condigéo atual do
cenario de classes em cada Forga, estes em questdo ndo capta muita mudancga
entre as subclasses, ou seja, o periodo de analise ndo permitiu analisar muito
claramente o avango de mulheres desde Pracas a Oficiais Generais. No entanto,
algumas informagdes podem ser destacadas, dentre elas: o Exército foi o que

apresentou menor avango entre as subclasses se comparadas as outras trés (as
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propor¢cdes entre as subclasses sdo mudam muito), exceto entre Pragas especiais
(PE) e Oficiais Subalternos (OSub), onde ha aparentemente maior aumento
temporal; a Marinha apresenta-se como a Forga com contém avangco mais
constantes e positivos, de modo que entre a menor e maior subclasse (Pragas e
Oficiais Generais) as quantidades s&o parecidas; a Forga Aérea tem resultados
interessantes entre as subclasses (aumento perceptivel nas subclasses Pragas
especiais, Oficiais Subalternos, e Intermediarios), no entanto a classe mais baixa
continua sendo a que mais contrata mulheres até entao.

Desde a analise da quantidade de mulheres por Forgca em termos mais
superficiais, até o presente momento de forma mais aprofundada, o fenbmeno no
Exército se comportou com o que tem menos mulheres e menores oportunidades de
avangcoembora seja a maior Forga, enquanto que a Forgca Aérea foi a que
apresentou maior insercao e foi detectado avango feminino em seu processo de
carreira. Dessa forma, a instituicdo militar tem se permitido abrir em termos de
avanco de formas diferenciadas em cada Forca, ndo podendo a analise institucional
acontecer de forma generalizada.

Saindo da analise total e entrando na proporcional, o cenario a seguir tenta
mostrar em que propor¢gao as mulheres tem ascendendo entre as classes nas
diferentes Forgas.

Grafico 9: Proporgédo de mulheres por classes em cada Forga (Marinha do Brasil
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo MD
Os graficos tem a intencao de indicar a propor¢ao de mulheres por classe em

cada Forga separadamente, uma vez que a grande presenca de mulheres em uma
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delas ndo significa que a distribuicdo da proporgcao esta coerente ou crescendo de
fato, ou seja, o aumento do numero de mulheres como Oficiais ndo indica avango se
0 numero de pracas aumentarem o dobro. No Eixo X esta o periodo de tempo de
analise, enquanto que no Eixo Y esta a propor¢cao de mulheres por classe em cada
Forca. O valor proporcional foi obtido a partir da divisdo do numero de mulheres em
cada classe pelo total de mulheres naquele ano.

Grafico 9.1: Proporgao de mulheres por classes em cada Forga (Exército brasileiro)
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo MD

Dentre as trés Forgas, a Marinha foi a Uunica que demonstrou avanco entre
Pracas e Oficiais nos ultimos dois anos em relagdo a esse crescimento proporcional.
Essa analise mostra o aumento de mulheres em cada uma das Forgas, mas fica
claro que apesar do aumento, as mulheres tem se concentrado nas classes mais

baixas, e isso supera o aumento de mulheres entre os Oficiais.
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Grafico 9.2: Proporcao de mulheres por classes em cada Forca (Forgca Aérea
do Brasil)
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo MD

Saindo da analise total e entrando na proporcional, o cenario a seguir tenta
mostrar em que proporgcdo as mulheres tem ascendendo entre as subclasses nas
diferentes Forgas.

Grafico 10: Proporgao de mulheres por subclasse em cada Forga (Marinha do

Brasil)
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Grafico 10.1: Proporgao de mulheres por subclasse em cada Forga (Exército
brasileiro)
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Grafico 10.2: Propor¢ao de mulheres por subclasse em cada Forga (Forca
Aérea do Brasil)
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo MD

Esses graficos, ndo muito distantes do que mostrava os anteriores, mostra a

Marinhacomoa For¢a que indica avango proporcional de mulheres entre as
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subclasses, de modo que o aumento de mulheres na For¢ca de forma geral é
acompanhada pela saida de mulheres em subclasses mais baixas e entrada para as
subclasses mais altas.

E possivel perceber que houve um consideravel aumento do nimero de
mulheres presentes nas Forgas Armadas, e apesar da importancia dessa analise é
necessario retomar o que citou Silveira (2004) que analisa sua prépria pesquisa e
esclarece que o aumento no numero de mulheres nas fileiras ndo € um indicativo
forte de que o avango feminino tem crescido no mercado de trabalho militar. Em
funcdo disso, iniciar-se-a a analise de progressdo, uma das caracteristicas do

avanco anteriormente mencionada no trabalho.

3.2 Ascensado pela progressao

Saindo do foco das Forcas, a intencdo nos dados posteriores € analisar as
classes especificamente e identificar em qual delas as mulheres vem estando mais
presente, e de certa forma se fazer perceber o nivel de progressédo na carreira militar
das mulheres, saindo de cargos ou classes mais baixas para classes mais altas.

Grafico 11: Total de mulheres por classe (Forgas agregadas)
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo MD

A andlise agora concentrada nas Classes em si, busca analisar a progressao
das mulheres independente da Forga, uma vez nao se trata mais da participacao e a
progressao também é uma das caracterizagdes do avango. O grafico no Eixo X traz
a variagao temporal para possibilitar analisar a progressédo,enquanto que no Eixo Y

estd o total de mulheres em cada Classe (somando as trés Forgas em cada uma
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delas). Em azul esta a classe mais alta de Oficiais, e em vermelho a classe mais
baixa de Pracas. A variagdo a cada ano mostra se as mulheres estdo avangando
para classes mais altas caso haja o aumento da listagem azul entre 2014 e 2019.

Como se faz notar de forma clara no grafico acima, a classe de Pragas
recebeu destaque no periodo de tempo escolhido, contrastando que pouco avanco
ocorreu entre as classes segundo mostra os dados, ou seja, muitas mulheres
conseguiram se inserir na mais baixa, mas nao conseguiu avangar muito para a
mais alta. Silveira (2004) tem a teoria de que ter mais mulheres nas fileiras nao
significa avango necessariamente, e essa analise de progressao conclui a teoria.

O grafico a seguir mostra a propor¢ao de mulheres em relagédo a homens
utilizando como critério a diferenciagédo entre classes, objetivando analisar a Classe
com maior numero de mulheres proporcionalmente a homens e quanto variou desde
2014.

Grafico 12: Proporg¢ao de mulheres por classe (Forgas Agregadas)
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo MD

Na analise proporcional, em que se divide o numero de mulheres de cada
uma das classes pelo numero total de mulheres nos anos especificos, busca
analisar a progressao proporcional de mulheres entre classes, sendo que a linha
vermelha indica a de Pragas e a azul a de Oficiais. O Eixo X indica a variagao de
tempo para analise, enquanto o eixo Y indica a propor¢ao de mulheres em relacéo a
homens dentro de cada classe. A variagao a cada ano que vai possibilitar analisar o
avango, consiste no aumento ou na redugao das listas: caso haja aumento da

vermelha e redugao da azul no decorrer dos anos, significa que houve um aumento
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na insercao na classe mais baixa mas pouco avancgo para a classe mais alta, se for
o contrario, indica que as mulheres vem avangando proporcionalmente.

Conforme é possivel perceber no grafico acima, a classe de Pragas obteve o
mesmo comportamento do grafico anterior, embora agora se trate de uma analise
proporcional, o que se leva a pensar que entre 2014 e 2015 o numero de mulheres
aumentou, mas a proporgéo entre as classes nao ficou satisfatoria, levando a classe
de listagem vermelha inicialmente a categoria de maior empregadora de mulheres
em questdes proporcionais com pouca progressao.

A analise seguinte ira focar numa analise mais detalhada dentro de cada
classe, as subclasses, na tentativa de identificar em qual delas ha uma maior
concentracdo em se tratando de numeros totais de mulheres: subclasses mais
baixas ou mais altas e intermediarias.

Grafico 13: Total de mulheres por subclasse (Forgas Agregadas)
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo MD

O gréfico indica em seu Eixo X a variagdo de tempo para a analise de 2014 a
2019, enquanto que em seu Eixo Y ha a quantidade total de mulheres em cada
subclasse sem levar em consideragao a Forga. A organizagao se deu por P (pragas),
PE (Pracas Especiais), OSub (Oficiais Subalternos), Ol (Oficiais Intermediarios),
OSUP (Oficiais Superiores), e OG (Oficiais Generais). A variagdo a cada ano ira
indicar se as mulheres tém conseguido avancgar para subclasses mais altas, e isso
sera possivel de observar conforme as listagens dos cargos mais altos estejam

aumentando.
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O que se percebe, entdo, € que mais uma vez a presenca feminina €&
concentrada em questées nominais na subclasse de Pragas, seguida de Pracgas
Especiais e Oficiais subalternos. Dentre as Subclasses dentro da classe de Oficiais
a progressao feminina tem crescido nos Oficiais Intermediarios e subalternos,
enquanto que as duas subclasses maiores apresentam um avango quase irrisorio.
Conclui-se que a teoria da dificuldade de avango ainda permanece nessa Instituicao,
esta entrou em processo de abertura e isso levou ao aumento participativo
institucionalmente, mas na carreira aparentemente ainda ha um grande caminho
pela frente.

O grafico a seguir mostra a proporgdo de mulheres em relagdo a homens
utilizando como critério a diferenciagdo entre subclasses, objetivando analisar a
Subclasse com maior numero de mulheres proporcionalmente a homens e quanto
variou desde 2014.

Grafico 14: Proporgao de mulheres por subclasse (Forgas Agregadas)
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo MD

Ainda do ponto de vista da progressao, esse grafico tem em seu Eixo X a
variagao do tempo para analise, e no Eixo Y a propor¢ao de mulheres por subclasse.
A analise proporcional permite perceber se a progressdo feminina entre as
subclasses. Conforma as barras das subclasses mais altas va alterando no periodo
estipulado € que se fara perceber como acontece o avanco.

Os dados mostram que a subclasse que maior concentra o numero de
mulheres proporcionalmente € a de Pracas. Ao que parece, dentre todas, as

intermediarias (Oficiais Intermediarios e Subalternos) melhorou a sua proporg¢ao
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feminina entre 2016 e 2018, o que indica um avanco perceptivel. O avan¢o ndo pode
ser negado, no entanto, € compativel com o que se esperava teoricamente da
dificuldade de se avangar para cargos mais elevados (Superiores e Generais).

O gréfico a seguir busca identificar onde se encontra a maior proporgéo de
mulheres referente a Cargos/Graduagdes.

Grafico 15: Proporgao de mulheres por posto/graduagao no Exército em 2019
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo EB (Exército
Brasileiro)

O presente grafico busca facilitar a identificagdo do cargo onde se encontra a
maior propor¢cao de mulheres em relagdo a homens no Exército no ano de 2019,
cuja informagao encontra-se no Eixo Y, enquanto que no Eixo X esta a denominagéo
de cada um destes postos/graduagdes. A barra azul especifica individualmente a
proporcao para cada um dos postos. As variaveis analisadas sédo as seguintes: GEN
BDA — General-da-Brigada; GEN DIV — General-de-divisdo; GEN EX — General-do-
exército; CEL — Coronel; TCEL — Tenente-Coronel; MAJ — Major; CAP — Capitao;
1TEN- 1° Tenente; 2 TEM — 2° Tenente; ASP OF — Aspirante a Oficial; CAD —
Cadete; SUB TEN — Sub-Tenente; 1SGT — 1° Sargento; 2 SGT — 2° Sargento; 3
SGT - 3° Sargento; CB — Cabo, dentre outros.

E possivel perceber que entre segundo Tenentes e Tenentes coronéis e
também nos 3° Sargento, € que se encontra a maior propor¢cdo de mulheres em
relagdo a homens no Exército (sdo os postos onde a quantidade proporcional de
mulheres se aproxima da dos homens), no entanto, cargos como de Generais ainda
nao foram alcancados pela mao-de-obra feminina nesta Forga em especifico.

Resultados como este mostram a real dificuldade feminina em avancar para Postos
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mais elevados, uma vez que se trata de um dado do ultimo ano, muito tempo depois
da abertura do mercado militar para que mulheres fizessem carreiras.

Além do recorte no ano de 2019, fez-se uma analise temporal buscando
ampliar a percepgao quanto a progressdao feminina dentro das subclasses no
Exército. Diante disso, o resultado se mostra da seguinte forma:

Grafico 16: Proporcao de mulheres por cargo no Exército (PG) — 2014 a 2019
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo EB
Este grafico ndo se distancia do anterior em relagéo ao tipo de analise, pois
ambos possuem a intencdo de analisar a propor¢ao de mulheres nos principais

Postos/Graduagdes no exército, cuja informagéo encontra-se no Eixo Y. No entanto,
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para se fazer entender a progresséao, foi entdo realizada uma analise temporal cujo
periodo foi estipulado no Eixo X (2014 — 2019).No Eixo horizontal (X) as informagdes
sdo as seguintes: GEN BDA — General-da-Brigada; GEN DIV — General-de-diviséao;
GEN EX — General-do-exército; CEL — Coronel; TCEL — Tenente-Coronel; MAJ —
Major; CAP — Capitdo; 1 TEN - 1° Tenente; 2 TEM — 2° Tenente; ASP OF —
Aspirante a Oficial; CAD — Cadete; SUB TEN — Sub-Tenente; 1SGT — 1° Sargento; 2
SGT — 2° Sargento; 3 SGT — 3° Sargento; CB — Cabo, dentre outros, de modo que
cada cor especifica uma Graduagao diferente. A variagdo nesse grafico sera
importante para analisar se as mulheres estdo conseguindo avangar para Postos
mais altos, e isso vai ser possivel de se perceber ao analisar a extensdo das
tiragens, as maiores indicam proporgao de mulheres maiores dentro daquele Posto.

Conforme demonstra o grafico acima, os trés dos mais elevados Postos/
Graduacgdes analisados — General do Exército (GEN EX); General de Divisédo (GEN
DIV); e General de Brigada (GEN BDA) ndo foram preenchidos pela mao-de-obra
feminina, o que significa dizer que a progressado dentro desses cargos limita-se ao
cargo de Coronel somente a partir de 2017. Os cargos de maiores progressao sao:
respectivamente segundo o grafico Soldado, Taifeiro de 1° Classe, Taifeiro Mor
Cabo, 3° sargento e 2° Sargento, todos dentro das subclasses de graduados. Os
Aspirantes a Oficial foi um Posto que saiu de quase nada de proporgao feminina e
progrediu até 2019.Depois de analisar o grafico o grafico de 2019, conclui-se que
nao sO naquele ano em especifico, mas desde 2014 a mao-de-obra feminina tem
dificuldade de ascensao para esses cargos mais elevados

Assim como no Exército, a Marinha é outra For¢ca que possibilita analisar a
progressdo feminina no percurso dessa carreira militar, assim como na Forca
anterior, o grafico desta se tratard de uma analise no mesmo espago de tempo

abrangendo os Postos/Graduacgdes.
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Grafico 17: Proporg¢ao de mulheres por cargo na Marinha (PG) — 2014 a 2019
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo MB (Marinha do
Brasil)

Nesse caso sera realizada a mesma analise do Exército, ou seja, a
proporcao de mulheres em relagdo a homens dentre os Postos/Graduacoes, nesse
caso, da Marinha, cujo conjunto de informagdes encontra-se no Eixo Y. Ja no Eixo X
ha a presenca do espago temporal de analise de 2014 a 2019.No Eixo horizontal (X)
as informagdes séo as seguintes: AlteEsq — Almirante-de-Esquadra; CMG — Capitéao-
de-mar-e-guerra; MN — Marinheiro; C ALT — Contra-Almirante; V ALT — Vice-
Almirante; 1° TEN — 1° Tenente; 2° TEN — 2° Tenente; CC — Capitado-de-corveta; CF
— Capitdo-de-fragueta; CT — Capitdo-Tenente; CB — Cabo; 1° SGT — Primeiro
sargento; 2° SGT - Segundo sargento; 3° SGT - Terceiro sargento; SO -
Suboficial,de modo que cada cor especifica uma Graduacgao diferente. A variacao

nesse grafico sera importante para analisar se as mulheres estdo conseguindo
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avancar para Postos mais altos, e isso vai ser possivel de se perceber ao analisar a
extensao das barras, as maiores indicam propor¢cdo de mulheres maiores dentro
daquele Posto.

Os cargos mais altos da Marinha: Almirante de Esquadra (AlteEsq), Vice-
Almirante (V Alte), e contra Almirante (C Alt) ndo chegaram a ser preenchidos pela
mao—de-obra feminina. Dessa forma, a progressao dentro dessa Forga € reduzida a
cargos mais baixos, de modo que a maior empregabilidade de mulheres em
propor¢ao a homens encontra-se nos cargos desde Marinheiros (MN) a SubOficiais
(SO) na subclasse de graduados, como entre 1° e 2° Tenentes na subclasse de
Oficiais Subalternos. Nao muito diferente do que foi encontrado no Exército, os
dados da Marinha mostram a real dificuldade feminina em ascender a postos mais
elevados dentro da carreira.

Na intengcdo de testar a ascensdo na Hierarquia dentro do Exército, e
buscando analisar quando as mulheres normalmente atingem determinados cargos,
fez-se uma analise em 2019 quanto a propor¢cao da idade minima de mulheres em
relagdo a homens, ou seja, qual o tempo necessario que cada um precisa estar para
atingir os cargos.

Grafico 18: Idade minima de homens e mulheres por P/G no Exército em
2019
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo EB

Para que o grafico acima pudesse ser elaborado, foi separado cada um dos
postos, e dentro de cada um deles foi selecionada idade minima que homens e
mulheres tem quando geralmente conseguem atingir tal posto, essa informagao

(idade minima) encontra-se no Eixo Y do grafico valorado entre 0 e 100, enquanto
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que as graduagdes estdo especificadas no Eixo X. No Eixo horizontal (X) as
informagbes sdo as seguintes: GEN BDA - General-da-Brigada; GEN DIV —
General-de-divisdo; GEN EX — General-do-exército; CEL — Coronel; TCEL -
Tenente-Coronel; MAJ — Major; CAP — Capitao; 1 TEN - 1° Tenente; 2 TEM - 2°
Tenente; ASP OF — Aspirante a Oficial; CAD — Cadete; SUB TEN — Sub-Tenente;
1SGT — 1° Sargento; 2 SGT — 2° Sargento; 3 SGT — 3° Sargento; CB — Cabo, dentre
outros, de modo que cada cor especifica uma Graduacgao diferente.

Com base no que foi detectado no grafico acima, desde os Cargos mais
baixos (Taifeiros de 1° Classe até 1° Sargento) até os mais altos (General do
Exército (GEN EX); General de Divisdo (GEN DIV); e General de Brigada (GEN
BDA) as mulheres precisam ter mais idade, proporcionalmente a homens, para
progredir de um cargo para o outro. O fato das mulheres precisarem de mais idade é
um forte indicativo de dificuldade em progredir ao menos proporcionalmente a
homens, uma vez que estes saem na frente em questao de idade.

O tempo dentro da carreira, ou amplitude de carreira, mostra quanto tempo as
mulheres ficam em cada patente para entdo avancar. O resultado para o Exército no
mesmo corte de tempo da analise anterior foi a seguinte:

Grafico 19: Amplitude de idade por P/G no Exército em 2019
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo EB

Para que o grafico acima pudesse ser elaborado, foi separado cada um dos
postos, e dentro de cada um deles foi efetuada uma subtragdo entre a idade minima
e maxima de homens e mulheres para se analisar quanto tempo cada um deles

demoram para sair de um posto e progredir para outro, essa informagéo (idade
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minima) encontra-se no Eixo Y do grafico, enquanto que as graduagdes estao
especificadas no Eixo X. No Eixo horizontal (X) as informagbes sdo as seguintes:
GEN BDA - General-da-Brigada; GEN DIV — General-de-divisdo; GEN EX -
General-do-exército; CEL — Coronel; TCEL — Tenente-Coronel; MAJ — Major; CAP —
Capitdo; 1 TEN - 1° Tenente; 2 TEM — 2° Tenente; ASP OF — Aspirante a Oficial;
CAD - Cadete; SUB TEN — Sub-Tenente; 1SGT - 1° Sargento; 2 SGT - 2°
Sargento; 3 SGT — 3° Sargento; CB — Cabo, dentre outros, de modo que cada cor
especifica uma Graduacgao diferente.

N&o muito diferente da analise anterior, as mulheres geralmente entram mais
tarde e caracteriza-se por ser uma mao-de-obra jovem.N&o se sabe ao certo o
porqué de tal fenbmeno, e seria necessaria uma analise interna mais especifica para
se fazer entender, no entanto, entrar mais tarde em um posto € um forte indicativo
de dificuldade de avango caso homens e mulheres almejem o mesmo posto
basicamente na mesma época e em uma idade parecida.

As funcbes de comando é uma das formas de analisar a progressao feminina
dentro da carreira militar. E um tipo de resultado dentro de um periodo de tempo
estimado que mostra também o quanto as mulheres estdo recebendo treinamento e
atingindo cargos de comando anteriormente com mais facilidade destinadas a
homens. A Marinha € uma das Forgcas que ira proporcionar uma boa percepgao
sobre essa condi¢gao feminina nos ultimos cinco anos, conforme mostra o grafico a
sequir.

Grafico 20: Variagao anual de mulheres em posicdo de comando na Marinha
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo MB

Para que o grafico acima fosse elaborado, foi feita a unido do numero de
mulheres em posi¢gdes de comando na Marinha, sendo que essa informagéao esta
presente no Eixo Y valorado entre 0 e 7, o espaco de tempo utilizado para
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possibilitar a analise encontra-se no Eixo X (2014 — 2019). Em cada um dos anos e
especificado pela tira azul estd o numero de mulheres que estavam em posicédo de
comando naquele ano. Foi possivel perceber um substancial aumento nesse
periodo, sendo que 2016 e 2019 foram os anos que apresentaram maiores picos em
relagdo ao numero total de mulheres que conquistaram tal feito. Mas independente
da existéncia de picos, houve um aumento consideravel de mulheres que estavam
em posigao de comando desde 2014.

Apesar da importancia de se analisar a variagao total do numero de mulheres,
identificando o nivel de tal avango faz-se necessario a propor¢gdo com que essas
mulheres vém atingindo cargos de comando em relagdo a homens, uma vez que 0s
ultimos foram sempre maioria nesse tipo de posicionamento, e o grafico a seguir,
que trata da proporcéo de oficiais mulheres em relagcdo a homens em funcido de
comando abordara tal questao.

Grafico 21: Proporcao de Oficiais mulheres em relagcdo a homens em cargos de
comando na Marinha
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo MB

Para que o grafico acima fosse elaborado, foi feita a unido do numero de
mulheres em posicdes de comando na Marinha e efetuada a divisdo pelo numero
total de militares (homens e mulheres) nesse mesmo tipo de posi¢cédo, para que
assim fosse calculada a quantidade proporcional de mulheres em relacdo ao total,
sendo que essa informacao esta presente no Eixo Y valorado entre 0 e 0,07. Ja o

espaco de tempo utilizado para possibilitar a analise encontra-se no Eixo X (2014 —
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2019). Em cada um dos anos e especificado pela tira azul estd o numero
proporcional de mulheres que estavam em posicdo de comando naquele ano.

Entre 2014 e inicio do ano de 2016, o numero proporcional de mulheres em
cargos de comando cresceu significativamente, reduzindo um pouco em 2017 e
mantendo-se em crescimento crescente e constante até 2019. Nao se pode deixar
de perceber o quanto vem crescendo, e possivelmente continue a crescer, o numero
de mulheres em posicdo de comando conforme essa Instituicido permita se
distanciar do tradicionalismo histérico, e isso € um indicativo de avango, uma vez
que atingir cargos de comando, pela teoria, € um dos critérios de analise.

Além de se analisaro numero proporcional de mulheres em relagdo ao total e
perceber o avango no tempo, se faz necessario comparar a propor¢gao de
homensem posicdo de comando levado em consideragdo o numero total de
individuos presentes nesses cargos o resultado é o seguinte:

Grafico 22: Propor¢ao de homens e mulheres em posicdo de comando em
relagao ao total na Marinha
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo MB

Para que o grafico fosse criado, foi calculado o numero de mulheres e
homens em posigdo de comando separadamente e depois dividido cada um dos

valores pelo valor total de militares (homens e mulheres). Ao ser realizado esse
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calculo de forma separada, passou a ser possivel comparar a propor¢ao de homens
e mulheres nesse posicionamento, cuja informacgéo esta caracterizada pela tiragem
azul e medida pelo Eixo Y. Ja no Eixo X esta o periodo de tempo de analise com a
separacgao entre feminino (F) e masculino (M).

Os dados anteriores mostram que as mulheres em todos os anos tém um
numero esmagadoramente mais baixo que o de homens em posi¢des de comando,
levando em consideracdo o numero total de mao-de-obra presente nesses
cargos.Essa caracteristica do avango, a progressdo, mostra que as mulheres tem
conseguido progredir para cargos mais altos, o que conversa com a discussao tanto
de Cataneo (2009), que discute o processo de transformagdo e evolugéo
institucional ser possivel, e Almeida (2014) que acredita na possibilidade das
mulheres conseguirem avancgar para classes mais altas na carreira militar, e que
pode ser possivel que com o passar do tempo esse fendbmeno intensifique. A seguir
o ponto de analise sera a especializacéo, caracterizando o tipo de servigo executado

pelas mulheres.

3.3 ASCENSAO POR ESPECIALIZAGAO

A ascensdo por especializacdo trata diretamente das atividades que as
mulheres vem executando nas Forgas Armadas, sai um pouco do cargo e se
direciona para o campo do tipo de trabalho, se € mais ou menos masculino,
caracterizando o que é aceito por parte do trabalho da mulher dentro do esteriétipo
de género, a perpetuagao do feminino ou a abertura para o masculino. A seguir,
Forcas como a Marinha e o Exército proporcionam essa analise. Na Marinha a
divisdo sera de acordo com as classes: analise no tempo dos Oficiais e Pragas de
carreira. Nos calculos proporcionais os valores no Eixo Y ndo estdo em
percentual,nem tampouco ficam no total de 1, pois essa propor¢ao ndo € em relacao
ao total de individuos, e sim proporcionalmente a homens. Quanto mais préximo de
1 € essa propor¢do maior a proximidade do numero de mulheres em relagcdo a
homens, muito abaixo de 1 significa uma distancia muito grande entre homens e
mulheres, e acima de 1 significa que naquela especializagdo o numero de mulher

ultrapassa.
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Grafico 23: Variagdo anual do numero de mulheres por arma, quadro e servigo
(Oficias de carreira) na Marinha
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pela MB

O dados vistos no grafico acima trata-se dos “cargos (especializacdes) da
Marinha, e busca analisar a variagdo da presenca de mulheres em cada um deles,
cuja informagao se faz presente pelas tiragens coloridas e com valores atribuidos a
cada um presentes no Eixo Y. Ja no Eixo X esta o periodo de tempo de analise de
2014 a 2019. A variacdo sera percebida conforme as tiragens aumentem ou
diminuam no periodo estimado, o que pode indicar variagdo positiva ou negativa
respectivamente.

Segundo o grafico, cargos como CPRM (Corpo de Pragas da Reserva da
Marinha) e AA (Corpo Auxiliar da Armada - Auxiliar da Armada) ou CN (Corpo
Auxiliar da Armada - Capeldo Naval) que sao servigos administrativos apresentaram-
se em sua maioria na especializagdo feminina na Marinha, enquanto que CA (Corpo
da Armada) que executa as estratégias surge como quase nula como uma
especializacao feminina nessa Forga. A caracterizacdo do estereétipo de feminino e

masculino ficou claro nos resultados que foram encontrados anteriormente, uma vez

2 Nem todos os cargos puderam ser descritos na analise em fungéo da falta de informagéo do
que significa cada sigla, ndo encontrado no site da Forgca em questdo ou nos documentos
disponibilizados por ela.
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s

que o que € aceito como de homens é praticado em sua maioria por homens,

inumeras vezes até anulando a presenga feminina nesses cargos

Grafico 24: Variacdo anual do numero de mulheres por arma, quadro e servigo
(Pracas de carreira)naMarinha
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo MB

O dados vistos no grafico acima trata-se dos cargos (especializagdes) da
Marinha, e busca analisar a variacao da presenca de mulheres em cada um deles,
cuja informacgao se faz presente pelas tiragens coloridas e com valores atribuidos a
cada um presentes no Eixo Y. Ja no Eixo X esta o periodo de tempo de analise de
2014 a 2019. A variagdo sera percebida conforme as tiragens aumentem ou
diminuam no periodo estimado, o que pode indicar avango no tipo de especializacao
Ou nao.

Os dados presentes no grafico acima esclarece que na Marinha o servigo de
CPRM (Corpo de Pragas da Reserva da Marinha)e CAP encontra-se como maioria
na especializacédo entre as mulheres, enquanto que o CPA (Corpo de Pragas da
Armada) fungcdo de meio operacional possui nula em especialidade feminina. Essa
ultima informagao nao se distancia do resultado encontrado no ultimo grafico.

Além da analise das mulheres em seu teor de variagao, perceber a proporgcao
de mulheres em relagdo a homens na distribuicdo dessas armas se torna necessaria

e sera efetuada logo a seguir.



91

Grafico 25: Proporcdo de mulheres em relagdo a homens por arma, quadro e servico
(Oficiais de carreira) na Marinha
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo MB

O grafico anterior trata-se de uma analise proporcional da variagdo anual de
mulheres de acordo com a especializagdo na Marinha, sendo que essas
informagdes estdo presentes nas tiragens coloridas e com valores especificados no
Eixo Y. Enquanto isso o Eixo X destaca o periodo anual de analise de 2014 a 2019.

Em concordéancia com a analise nominal, a propor¢cdo de mulheres em
relacdo a homens quanto a especializagdo coloca a mulher em categorias
estereotipadas como nao masculinas em sua maioria, pois Segundo o grafico,
cargos como CPRM (Corpo de Pragas da Reserva da Marinha) e AA (Corpo Auxiliar
da Armada - Auxiliar da Armada) ou CN (Corpo Auxiliar da Armada - Capelao Naval)
que sao servigcos administrativos apresentaram-se em sua maioria na especializacao
feminina na Marinha, enquanto que CA (Corpo da Armada) que executa as

estratégias surge como quase nula como uma especializagdo feminina nessa Forga.

Grafico 26: Proporcdo de mulheres em relagdo a homens por arma, quadro e servico
(Pracgas de carreira) na Marinha
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo MB

O grafico trata de uma analise proporcional de mulheres em relacédo a
homens quanto a especializagdo dos Pracas de Carreira, os dados sao
especificados nas tiragens vermelhas, azuis e verde, e as proporgdes sao valoradas
no Eixo Y. Ja no Eixo X estd o periodo de analise de 2014 a 2019. Conforme as
tiragens aumentem ou reduzam no decorrer dos anos, a variagao da proporgao pode
ser percebida.

A analise proporcional quanto a classes de pracgas destaca, assim como
nominalmente, que nesta também estdo as mulheres especializadas desde 2014 ate
2019 em Armas consideradas de carater ndo masculino (CPRM), atingindo a

proporcao nula na CPA.

Quadro1: Propor¢do de homens por arma, quadro e servico em relagdo ao numero
total trabalhadores no Exército (2014-2019)
Oficiais de Carreira




2014 2015 2016 2017 2018 2019
CA 0.241159 [0.231797|0.237694 | 0.225969 | 0.225622 | 0.228434
QC-CA 0.022888 |0.025415|0.025735|0.024274|0.022994 | 0.019537
IM 0.058841 |0.05621 |0.057926|0.055433|0.055584 |0.058356
QC-IM 0.015914 |0.016974|0.018903|0.017919|0.016598 |0.012263
EM 0.064538 |0.0653 |0.069624|0.070262|0.072009|0.073748
Md 0.029666 |0.030331|0.032566|0.033013|0.038295|0.040765
CD 0.012672 |0.011873/0.011417|0.010327 |0.009768 | 0.009811
S 0.008055 |0.007977|0.007674|0.007238|0.007002 | 0.006766
T 0.059136 |0.0568590.055119|0.051373|0.045989|0.042033
CN 0.004322 |0.004452|0.004866|0.005031|0.0051 |0.005159
AA 0.034676 |0.034227(0.036122|0.035131|0.037172|0.03975
CPRM 0.118861 [0.125128{0.117163|0.124989|0.122061|0.121279
Pracas de Carreira
2014 2015 2016 2017 2018 2019
CPA |0.553308 |0.556078 |0.56069 |0.552445|0.549942|0.550417
CAP |0.171831 |0.173441 |0.175968|0.176501|0.179275|0.179663
CPRM [0.191859 |0.181998 [0.177652|0.181492/0.179934|0.177943

Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo EB
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Os dados da tabela anterior possuem Armas ja descritas anteriormente em

periodo de tempo ja especificado em analises anteriores. Além de n&o mostrar

nenhuma Arma de valor nulo para homens, possui um percentual elevado, o que

leva a se esperar que a propor¢ao complementar de mulheres em relagao ao corpo

trabalhista total da Marinha é basicamente de homens, principalmente no que traz o

carater masculino como papel principal.

Quadro2: Propor¢ao de mulheres por arma, quadro e servigco em relagédo ao numero

total trabalhadores no Exército (2014-2019)
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Oficiais de Carreira

2014 2015 2016 2017 2018 2019
CA 0 0 0 0 0 0
QC-CA |0 0 0 0 0 0
M 0. 0. 0.

0.00334 0.00334 |0.00393 (00415 |00545 00829
QC-IM 0.0 0.

0.010806 |12058 0.013663|0.014035|0.013831| 012094
EM 0.009627 |0.009368 |0.009264|0.009357 |0.009855|0.010318
Md 0.029568 |0.030331 |0.034063|0.038485|0.04547 |0.049053
CD 0.018861 |0.018644 |0.019465|0.019243|0.019537 |0.019621
S 0.026031 |0.025044 |0.025267|0.024539|0.024464 | 0.024949
T 0.047446 |0.046007 |0.045574|0.04281 |0.04184 |0.041357
CN 0 0 0 0 0 0
AA 0.003438 |0.002783 |0.00262 |0.002648|0.00268 |0.002622
CPRM  |0.180157 |0.185883 |0.171346|0.183776|0.178683|0.173799

Pracas de Carreira
2014 2015 2016 2017 2018 2019

CPA |0 0 0 0 0 0
CAP |0.057698|0.063321 |0.064331 |0.063265|0.06328 |0.063258
CPRM |0.025304 [0.025161 |0.021359 |0.026296|0.027569 |0.028719

Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo EB

O quadro acima mostra a propor¢cao de mulheres por Arma. Os resultados

foram possiveis ao analisar a proporc¢ao pelo numero total de individuos e ndo s6 em

relagdo a homens. Nesse caso, é possivel perceber assim como toda analise acerca

da classe de Oficiais de carreira que é quase nula a presenga de mulheres

especializadas em armas de carater nao masculina, se comparadas a proporg¢ao de

homens em relagdo a essa mesma totalidade.

O Exército também traz dados interessantes quanto a especializagao de

homens e mulheres em sua composi¢ao. A tabela a seguir vai mostrar a variagéao
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anual feminina desde 2014 a 2019, indicando quais areas as mulheres passaram a
participar ou em quais elas nunca sao alcangadas no que se refere a especialidade
da Arma.

Quadro3: Variagcdo anual do numero de mulheres por arma, quadro e servigo
(Exército)

2014 2015 |2016 [2017 |2018 |2019

Artilharia 72 82 3 1 0 57
Aviagao 0 1 1 0 5 12
Cavalaria 7 4 3 0 0 0
Comunicagoes 7 3 18 42 64
Corneteiro / Clarim 7 1 0 0 0
QAS/QMS 107 78 74 54 43 56
Dentista 138 149 150 162 |162 |163
Engenharia 11 10 3 1 1 1
Farmacéutico 92 95 96 97 101 (101
General Combatente 0 0 0

General Engenheiro Militar 0 0 0

General Intendente 0 0 0 0

General Médico 0 0 0

Infantaria 47 28 20 2 38 78
Intendéncia 18 18 12 26 46 93
Material Bélico 4 2 3 16 0 77
Médico 408 425 447 518 |573 |611
Mdusico 0 6 25 28 31 30
Administracao Geral 0 1 1 1
Manuteng¢ao 0 0 0 0 0 0
Cabo Temporario 2 1 9 21 33 36
Quadro Auxiliar - Material Bélico 1 1 1 1
Quadro Auxiliar — Musico 1 0 1 0 0 0
Quadro Auxiliar — Saude 0 0 0
Quadro Auxiliar — Topografo 0 0 0

Complementar de Oficiais 541 552 574 575 |566 |555
Quadro Especial 1 0 0 0 0 0
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2014 2015 2016 2017|2018 | 2019

Quadro de Engenheiros Militares 92 88 92 107 | 109 114

Quadro de Oficiais Temporarios 1667 1730 1892 2037|2128 | 2197

Qualquer QMS 2 1 1 0 0 0

Saude 736 813 937 965 (1008 | 984

Servigo Técnico Tempordario 4211 4748 5206 5622 (6181 | 6578
Servigo de Assisténcia Religiosa do

Exército 0 0 0 0 0 0

Topégrafo 2 2 2 9 19 22

Veterinaria 1 1 1 0 0 0

Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo EB

Os dados do Quadro anterior tratam da quantidade nominal de mulheres
porespecializagdes do Exército, cuja variagdo € analisada no periodo de tempo de
2014 a 2019. Conforme os valores aumentem ou diminuem €& possivel perceber
como o fenbmeno se comporta nesta Forca em especifico, se cresce ou diminui para
cargos considerados masculinos.

Segundo dados da tabela acima, as especializagbes mais recorrentes em
falta ou baixa de mulheres sdo: Aviagao, cavalaria, e qualquer especializagcdo que
esteja em torno de Generalato, no entanto, encontra-se em sua maioria nos cargos
da area da saude que traz o esteredtipo do cuidado, servicos administrativos e
temporarios também compde a maioria da especializagao feminina nessa Forca.

Além da analise nominal, que €& de extrema importéncia, busca-se a seguir
uma analise proporcional de mulheres em relagcdo a homens quanto ao tipo de
especializacao nesta Forga.

Quadro4: Proporcao de mulheres em relacdo a homens por arma, quadro e servigo
(Exército)

2014 2015
Artilharia 0.008290155 |0.000101636
Aviagao 0 0
Cavalaria 0.000638104 0
Comunicacgdes 0.00061598 |0.001205465
Corneteiro / Clarim 0.012389381 0

Caod. p. cadastrar compl. de QAS/QMS

0.001426248

0.001077092

Dentista 0.770949721 |0.947368421

Engenharia 0.001171584 | 8.91186E-05

Farmacéutico 0.578616352 |0.042637363
General Combatente 0 0
General Engenheiro Militar 0 0
General Intendente 0 0
General Médico 0 0

Infantaria

0.001215601

0.285714286




Intendéncia

0.00152027

0.000542299

Material Bélico

0.000469208

0.000881397

Médico 0.607142857 |0.053885364

Musico 0 0.042296073
Quadro Auxiliar de Oficiais - Administracao Geral 0 0.00060024
Quadro Auxiliar de Oficiais - Manutencdo de Com 0 0

Estagio Basico de Cabo Temporario

0.001409443

0.095454545

Quadro Auxiliar de Oficiais - Material Bélico

0.001831502

0.001329787

Quadro Auxiliar de Oficiais — Musico 0.007518797 0
Quadro Auxiliar de Oficiais — Saude 0 0
Quadro Auxiliar de Oficiais — Topoégrafo 0 0
Quadro Complementar de Oficiais 0.491818182 |0.549188157
Quadro Especial 0.000104362 0
Quadro de Engenheiros Militares 0.11572327 | 0.14116095
Quadro de Oficiais Temporarios 0.370197646 |0.380179171
Qualquer QMS 0.001032525 0
Saude 0.210767468 |0.215401786
Servigo Técnico Temporario 0.720198392 |0.701785046
Servigo de Assisténcia Religiosa do Exército 0 0
Topoégrafo 0.004830918 |0.020930233
Veterinaria 0 0

Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo EB

Quadro 4.1: Propor¢cdo de mulheres em relagcdo a homens por arma, quadro e

servico (Exército)

2016 2017
Artilharia 0.000317125 0
Aviagao 0.001506024 0.006711409
Cavalaria 0.000245801 0

Comunicagoes

0.000207025

Corneteiro / Clarim 0.001412429 0
Céd. p. cadastrar compl. de QAS/QMS 0.001324835 0.001069891
Dentista 0.852272727 0.987804878
Engenharia 0.000280925 8.62962E-05
Farmaceutico 0.045261669 0.047529412
General Combatente 0 0
General Engenheiro Militar 0 0
General Intendente 0 0
General Médico 0 0
Infantaria 2.5 6.333333333
Intendéncia 0.000263129 0.000909109
Material Bélico 0.000177978 0
Médico 0.046475359 0.056270254
Musico 0.0382263 0.047400612
Quadro Auxiliar de Oficiais - Administracao Geral | 0.000581734 0.000634115
Quadro Auxiliar de Oficiais - Manutencdo de Com 0 0

0.002765887




Estagio Basico de Cabo Temporario 0.04 0.156398104

Quadro Auxiliar de Oficiais - Material Bélico 0.00130719 0.001317523
Quadro Auxiliar de Oficiais - Musico 0.009615385 0
Quadro Auxiliar de Oficiais - Saude 0 0
Quadro Auxiliar de Oficiais - Topografo 0 0

Quadro Complementar de Oficiais 0.524200913 0.568844221
Quadro Especial 0 0

Quadro de Engenheiros Militares

0.123655914

0.138676845

Quadro de Oficiais Temporarios

0.344250364

0.364883402

Qualquer QMS

0.000321647

0

Saude

0.210751237

0.200317965

Servigo Técnico Temporario

0.692287234

0.715559157

Servico de Assisténcia Religiosa do Exército 0 0
Topografo 0.00486618 0.042889391
Veterinaria 0 0

Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo EB
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Quadro 4.2: Propor¢gdo de mulheres em relagcdo a homens por arma, quadro e

servico (Exército)

2018 2019
Artilharia 0 0.004286359
Aviacao 0.006711409 0.014510278
Cavalaria 0 0
Comunicacgdes 0.002765887 0.003958926
Corneteiro / Clarim 0 0
Céd. p. cadastrar compl. de QAS/QMS 0.001069891 0.002849438
Dentista 0.987804878 1.058441558
Engenharia 8.62962E-05 7.10581E-05
Farmaceutico 0.047529412 0.943925234
General Combatente 0 0
General Engenheiro Militar 0 0
General Intendente 0 0
General Médico 0 0
Infantaria 6.333333333 0.001342559
Intendéncia 0.000909109 0.004518511
Material Bélico 0 0.006073034
Médico 0.056270254 0.918796992
Musico 0.047400612 0.020256583
Quadro Auxiliar de Oficiais - Administracdo Geral | 0.000634115 0.00021245
Quadro Auxiliar de Oficiais - Manutencdo de Com 0 0
Estagio Basico de Cabo Temporario 0.156398104 0.01817264
Quadro Auxiliar de Oficiais - Material Bélico 0.001317523 0.001305483
Quadro Auxiliar de Oficiais — Musico 0 0
Quadro Auxiliar de Oficiais — Saude 0 0
Quadro Auxiliar de Oficiais — Topégrafo 0 0
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Quadro Complementar de Oficiais 0.568844221 0.587923729
Quadro Especial 0 0
Quadro de Engenheiros Militares 0.138676845 0
Quadro de Oficiais Temporarios 0.364883402 0
Qualquer QMS 0 0
Saude 0.200317965 0
Servico Técnico Temporario 0.715559157 0
Servico de Assisténcia Religiosa do Exército 0 0
Topografo 0.042889391 0
Veterinaria 0 0

Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo EB

Segundo dados da tabela acima, as especializagbes mais recorrentes em falta
ou baixa de mulheres sao: Aviagdo, cavalaria, e qualquer especializagdo que esteja
em torno de Generalato, no entanto, encontra-se em sua maioria nos cargos da area
da saude que traz o esteredtipo do cuidado, servigos administrativos e temporarios
também compde a maioria da especializagao feminina nessa Forca.

Em relagdo ao vinculo empregaticio, este se bifurca em dois cenarios:
aqueles vinculados pela carreira e os temporarios. Como se sabe, o vinculo
temporario € um dos empecilhos para o avango na carreira militar, em funcao disso,
os dados a seguir analisardo o numero nominal e proporcional de mulheres com

esse tipo de vinculo seja no Exército ou na Marinha.

Grafico 27: Variagdo anual do numero de mulheres por tipo de vinculo empregaticio
(Marinha)
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo MB
O gréafico € composto em seu Eixo Y pelos valores que contabilizam a

variacdo anual de mulheres por vinculo empregaticio, sendo que esta variagdo pode
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ser percebida pelas linhas coloridas: a azul para Oficiais de carreira, a vermelha
para os Pracas de Carreira, verdes para Oficiais temporarios, e lilas para Pracas
temporarios. Conforme as linhas progridam ou regridam no periodo de tempo
estipulado pelo Eixo X, pode-se analisar em quais vinculos a presenga fwminina vem
se concentrando.

Conforme mostra os dados do grafico anterior, entre 2014 e 2019 as mulheres
vém avangando em maior quantidade em cargos temporarios, independente de
classe (Oficiais ou Pragas). Isso destaca uma caracteristica que trava o avango, uma
vez que os cargos temporarios ndo podem ascender para cargos de comando.

A analise a seguir sera realizada conforme a proporcionalidade de mulheres
em relagdo a homens, ou seja, em que proporgdo aos homens a mao-de-obra

feminina vem crescendo ou diminuindo dentro do vinculo temporario.

Grafico 28: Propor¢cdo de mulheres em relacdo a homens por tipo de vinculo
empregaticio (Marinha)
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo MB

O gréfico atual caracteriza-se em sua estrutura igualmente ao anteriormente
analisado, e diferentemente da analise nominal, proporcionalmente as curvas de
todas as formas de vinculo empregaticio encontra-se com pouca inclinagéo, € um
indicativo de que a proporgao nao variou muito no tempo estipulado para analise,
podendo indicar uma menor propor¢do no numero de homens em cargos
temporarios também, no entanto, ndo desqualifica a informagcdo relatada

anteriormente.
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Grafico 29: Proporg¢ao de mulheres e homens por tipo de vinculo empregaticio
em relagcdo ao numero total de individuos por Forga (Marinha)
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo MB

O grafico atual precisou de uma estruturacdo diferente, uma vez que a
intencdo é tentar avaliar comparativamente a proporcdo de homens e mulheres em
relacdo ao total de militares. Dessa forma, no Eixo X esta o periodo de tempo
escolhido para analise, de modo que para cada ano ha informag¢des proporcionais
de homens e mulheres para os ja mencionados vinculos empregaticios. Cada um
destes caracterizados por uma barra de cor diferente, desde o azul até o vermelho.
No Eixo Y estédo os valores que permitirdo mensurar essa proporgao.

Segundo o grafico em todos os anos as mulheres possuem a mesma
proporcao tanto nos vinculos de carreira quanto nos vinculos temporarios. Os
homens seguiram na mesma constancia proporcionais em relagdo ao total de
individuos, no entanto o que chama atencdo é na diferenca da proporcdo entre
homens e mulheres, estando em algumas situagdes, os homens cinco vezes mais
em vinculos de carreiras do que as mulheres. Essa analise é importante para
perceber a desigualdade na oportunidade de avango, pois se os homens estdo
muitas vezes cinco vezes mais concentrados em cargos de carreira do que as

mulheres, indica que para estes a facilidade & muito maior.
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Além da Marinha, o Exército também traz dado que testam a grande presenca
feminina em vinculos temporarios que comprometem o avango na carreira. A analise
a seguir se trata de variagdes nominais entre 2014 e 2019 do numero de mulheres
relacionado aos vinculos em questao.

Grafico 30: Variagao anual do numero de mulheres por tipo de vinculo empregaticio
(Exército)
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo EB

O grafico atual trata de dados do Exército e tem como intengédo analisar a
variagdo anual feminina por vinculo empregaticio, assim como nas analises
anteriores. Neste caso a diversificacdo de analise é reduzida, e o vinculo se bifurca
entre Cargos temporarios, de carreira e outros, sendo que eles sdo especificados
por barras vermelhas, azuis e verdes respectivamente. A analise da variacdo pode
indicar aumento ou redugdo da presenca de mulheres em vinculos de carreira
conforme aumente ou diminua a extensdo das barras. O Eixo X traz o periodo de
tempo para analise, enquanto ge o Eixo Y traz os valores que possibilitam analisar
essa variacao.

De acordo com os dados presentes no grafico acima, os vinculos de carreira
para mulheres quase nao sofrem variagao no periodo analisado, diferentemente do
temporario, que tem seu valor quase duplicado. Isso indica que no Exército, assim
como na Marinha, as mulheres ndo estdo passando por um processo de aumento de
insercao no mercado com possibilidade de carreira

A analise proporcional € interessante apds o contato com a variagdo nominal,

uma vez que dessa forma pode se perceber também o impacto masculino, ou seja,
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entender ndo apenas as variagdes femininas, mas também se os homens seguem a
mesma forma de distribuicdo.
Grafico 32: Propor¢cao de mulheres em relagdao a homens por tipo de vinculo

empregaticio (Exército)
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo EB

O grafico atual trata de dados do Exército e tem como intengdo analisar a
variagdo anual das mulheres por vinculo empregaticio (militares de carreira,
temporarios, e outros), assim como nas analises anteriores. Eles sdo especificados
por barras azuis, vermelhas e verdes respectivamente, e € por meio da percepcao
dessas barras que a analise da variacdo pode ser feita, indicando aumento ou
reducédo da presencga de mulheres em vinculos de carreira conforme aumente ou
diminua a extensdo das barras. O Eixo X traz o periodo de tempo para analise,
enquanto que o Eixo Y traz os valores que possibilitam analisar essa variagao.

O conteudo disponivel acima indica o quanto a participacdo masculina pode
modificar a percepc¢éo feminina, uma vez que os vinculos de carreira passaram a
variar menos do que os nominais, 0 que pode indicar uma menor participagao
masculina nesse cenario. Ja a proporgao de temporaria passa pelo mesmo efeito da
analise nominal.

Outro aspecto que impacta diretamente no avanco feminino na carreira militar
por meio da ascensido pela especializacdo é a oportunidade de treinamento no
exterior. Dentro da carreira pode significar uma forma de aprofundamento e indica

uma possivel mudanca no esteredtipo do que € masculino ou feminino na atuacao
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da mulher, uma vez que fora do pais de origem ha boas possibilidades de se atuar
em papeéis mais caracterizados como masculinos. A analise a seguir vai tratar da
variagao feminina no periodo de 2014 a 2019 atuantes no exterior.

3Gréfico 32: Variagdo anual do nimero de mulheres com treinamento/atuagao
no exterior (Marinha)
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo MB

O grafico atual busca analisar a variagdo anual do numero de mulheres que
tiveram a oportunidade de treinamento no exterior. A linha azul indica em quanto
variou em condigdes nominais esse numero durante o periodo estipulado no Eixo X.
O Eixo Y traz os valores que possibilitam mensurar essa variagao.

Os dados presentes no grafico mostram um relevante aumento na
participacdo feminina em treinamentos no exterior, mostrando uma queda entre
2015 e 2016, no entanto volta a crescer nos demais periodos de analise.
Posteriormente sera tratado de valores proporcionais com intuito de enriquecer a

analise.

*0s numeros indicam, por exemplo, que em 2014 5.307 militares estiveram por algum periodo
no exterior. Ndo € correta a interpretagdo de que existia no exterior, simultaneamente, 5.307 militares.
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Grafico 33: Proporcdo do numero de mulheres em relagdo a homens com
treinamento/atuagao no exterior (Marinha)
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo MB

O gréfico tem em seu Eixo X a variagdo do tempo de analise, enquanto que o
Eixo Y destaca a proporcdo de mulheres em relacdo a homens que possuem
treinamento no exterior. A variagdo pode ser verificada na linha vermelha, que
conforme seja mais inclinada e para cima indica um aumento na proporgéao, e com
isso um numero maior de mulheres em relacdo a homens, enquanto que ao ser
menos inclinada ou para baixo, indica uma menor variagdo ou uma queda na
proporgao.

A nova perspectiva orna uma analise interessante, uma vez que ao inserir a
quantificacdo masculina as curvas tornaram-se menos inclinadas, o que pode indicar
uma participacdo mais que proporcional de homens com treinamento no exterior em
relagdo a das mulheres. Para identificar em que propor¢do cada um (homens e
mulheres) tiveram mais oportunidades no exterior para enriquecer sua
especializagcédo, o grafico a seqguir tratara da propor¢ao de homens e mulheres em

relagdo ao numero total de individuos atuantes no exterior no periodo de analise.
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Grafico 34: Propor¢ao do numero de homens e mulheres em relagao ao total

de individuos com treinamento/atuagao no exterior (Marinha)
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Fonte: Produzido pela autora com base em dados disponibilizados pelo MB

Fica claro diante do que foi demonstrado acima que a proporcdo de homens
com oportunidade de atuacdo no exterior € maior que o das mulheres em
quantidades extremamente relevantes. Isso indica de alguma forma, a facilidade
atuar em cargos ditos n&do masculinos, e proporciona uma facilidade na hora de
atuar em cargos por conta desse tipo de especializagao.

Veblen (1983) e Scott (1995) em suas discussdes institucionais relatam sobre
a capacidade institucional de transportar caracteristicas e habitos de periodos
anteriores para periodos presentes, assim como construir essas caracteristicas, o
que para o género como uma instituicdo social teve a divisdo social de papéis
construida historicamente. Bordieu (2010) citou que “as For¢gas Armadas talvez seja
a mais masculina de todas as instituicdes sociais”, e em funcgao disso, o ethos militar
criou uma caracteristica masculina para o servigo militar, idéia essa alimentada até
os dias atuais, mas que esta em constante processo de transformacao.
CONCLUSAO

Dentre as Forgas que mais se destacou na empregabilidade feminina foi as
Forca Aérea, sendo que o Exército apesar de ser a maior dentre as trés foi que
menos apresentou destaque nesse aspecto. As mulheres costumam progredir

apenas até subclasses intermediarias, e apresentam pouca progressao para a
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classe mais alta. O esteredtipo nas especializagdes continua limitando o grupo

feminino a cargos considerados menos masculinos.
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CONCLUSAO

Toda abordagem institucional acerca do papel feminino no mercado de

trabalho militar esta diretamente atrelada ao modelo institucional que rege a
construgdo social em aspectos culturais e cognitivos, seja ele nas formas de pensar
ou de agir do individuo e, consequentemente, da sociedade, e assim se fazer
perceber como a criacdo do pensar do que é certo dentro das relagdes sociais estao
influenciando o esteredtipo feminino na divisdo de papéis dentro de Instituicdes
como as Forgcas Armadas. Durante o processo de criacdo da ciéncia institucional, a
ciéncia econbmica tem buscado trazer o centro de analise para esse novo contexto,
e na dindmica do mercado de trabalho, tornar possivel e mais realista a discussao
dessas dindmicas por meio da economia feminista que antes ndo eram
presenciadas ou percebidas pelos modelos normativos e reguladores.

As Forcas Armadas, caracterizada desde sua fase profissional como
burocratica, totalitaria e de dominacdo masculina, adquiriu tal pensamento e
posicionamento em periodos passados e transportaram essa esséncia da guerra e
da forga até os dias atuais. Neste periodo inicial, e diferente dos dias atuais, as
mulheres ndo tinham a oportunidade de demonstrar suas capacidades e atribuicoes,
no entanto, a forma de pensar masculinizada continua sendo uma das
caracteristicas mais fortes desse mercado, e atua de forma influente no tipo de
cargo e servigo onde cada um dos individuos ira atuar e avangar dentro da carreira.

Diante da analise institucional da criacdo de papéis de elaboragcao de habitos
sociais, a pesquisa se dispds a testar o processo de avango feminino em cada uma
das Forgas que compdem o mercado de trabalho militar sob a perspectiva de
presencga, ascensao e especializagdo. Foram criadas algumas hipoteses com base
em pesquisas anteriores, e que puderam ser testadas com a disponibilizacido dos

dados pelo Sistema de Informagéo ao Cidadéao (e — SIC). Concluiu-se o seguinte:

Hp: Ha aumento constante e regular no

emprego de mulheres nas Forcas
Armadas brasileiras, embora a insergao
de mulheres no mercado de trabalho

militar no Brasil seja limitada a Forcas

Corroborando com a hipdtese testada, o

resultado indica que o emprego de

mulheres nas Forcas Armadas ¢é

crescente de forma nominal e

proporcional em todas as Forcas




especificas  (sobretudo  Exército e

Marinha) e classes, subclasses e cargos
niveis inferiores e

situados em

intermediarios na hierarquia militar.

(sobretudo Marinha e Forga Aérea). As
subclasses sdo atingidas em sua maioria

os niveis inferiores e intermediarios.

Ha1: Em termos nominais ha aumento

anual constante do emprego de

mulheres nas Forgas Armadas

Brasileiras nos ultimos cinco anos.

Corroborando a hipétese, ha aumento
anual de emprego constante de mulheres
em niveis nominais nas Forgas Armadas

nos ultimos cinco anos.

Ha2: Em termos proporcionais ha
aumento anual constante do emprego
de mulheres nas Forgcas Armadas
Brasileiras em relacdo a homens nos

ultimos cinco anos.

Em corroboracao a hipétese, o emprego
anual de mulheres em proporcédo a
homens tem aumentado constantemente

nos ultimos cinco anos.

Ha3: O Exército Brasileiro € a Forga
Armada em que ha maior emprego de
mulheres e que apresentou maior
insercdo de mulheres nos ultimos

cinco anos.

Discordando da hipotese testada, a Forga
Aérea € a For¢ca em ha maior emprego de
mulheres ndo s6é em 2019, mas a que

mais expandiu desde 2014.

Ha4: A Marinha do Brasil é a Forca
Armada em que ha maior emprego de
mulheres proporcionalmente a homens e
maior inclusdo de

que apresentou

mulheres proporcionalmente a homens.

A Forca Aérea é a Forca em que ha

maior emprego de mulheres
proporcionalmente a homens nos ultimos
cinco anos, seguida da Marinha e

Exército respectivamente.

Ha5: O Exército é a Forca Armada em
gue houve maior numero de mulheres
ascendendo a classe de oficial e
asubclasses mais altas na hierarquia
militar nos ultimos cinco anos em

termos nominais.

A Forca Aérea e a Marinha foram as
Forcas em que houve mais mulheres
ascendendo a classe de ofiial e as
subclasses mais altas, estando em ultimo

lugar o exército.

Ha6: A Marinha do Brasil € a Forga
Armada em que houve maior numero
de mulheres ascendendo a classe de
oficial e a subclasses mais altas na

hierarquia militar nos ultimos cinco

A Marinha do Basilé a Forca em que

houve maior numero de mulheres

ascendendo a classe de oficial e a

subclasses mais altas na hierarquia

militar nos  Ultimos cinco  anos,
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anos, proporcionalmente a homens.

proporcionalmente a homens.

Ha7: Entre todas as Forcas Armadas
a classe militar que apresenta maior
emprego de mulheres continua sendo
a de pragas, embora tenha havido
incremento do numero de mulheres
termos nominais e

oficiais, em

proporcionais ao numero de homens.

Concordando com a hipétese testada, a

classe militar que apresenta maior

emprego de mulheres continua sendo a

de pragas, embora tenha havido

incremento do numero de mulheres
termos nominais e

oficiais, em

proporcionais ao numero de homens.

Ha8:Entre todas as Forgcas Armadas
ha emprego reduzido de mulheres em
subclasses mais altas, havendo, na
classe de oficiais, predominancia de
mulheres na subclasse de oficiais
inferiores em termos nominais e

proporcionais ao numero de homens.

Corroborando com a questdo hipotética

testada, ha emprego reduzido de
mulheres em subclasses mais altas,
havendo, na classe de Oficiais,
predominancia de mulheres na subclasse
de oficiais inferiores em termos nominais

€ proporcionais ao numero de homens.

Ha9: Ha de

mulheres em cargos mais altos,

emprego reduzido
havendo predominéncia do emprego
de

intermediarios.

mulheres em cargos

O resultado confirma a hipétese testada,
as mulheres estdo em minoria nos cargos
mais altos e

predomina nos

intermediarios.

Ha10: Mulheres acendem de forma mais

As mulheres ascendem de forma mais

lenta na hierarquia militar do que |lenta na hierarquia militar do que os

homens. homens, pois precisam de mais tempo
para avangar.

Ha11: Mulheres experimentam menor | Apesar de aumentar gradualmente no

progressao para fungdes de comando
emtermosabsolutos e proporcional,
embora esteja ascendendo gradualmente

a estas fungoes.

decorrer dos anos, as mulheres possuem
uma progressao menor para as fungdes
de comando proporcionalmente a

homens.

Ha12: Mulheres atuam em atividades

tidas como ndo-masculinas.

As mulheres experimentam atividades
menos masculinas como administrativas,
€ em sua maioria n&o conseguem
atender a demanda de estratégias ou

outras atividades tidas como masculinas.

110



Ha13: Mulheres atuam em atividades

préprias de vinculo empregaticio

temporario

Apesar da existéncia de diversas
mulheres com vinculos de carreira, a
maioria encontra-se em situagcdo de

vinculo temporario nas Forcas Armadas.

Ha14: Mulheres experimentam menor

experiéncia em treinamento/atuacido no

Apesar da existéncia de mulheres com

experiéncia no exterior, 0 nimero dessa
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exterior oportunidade de especializagdo ¢é
extremamente reduzido se comparado a

homens.

Os resultados demonstraram por um lado a dificuldade feminina em avancgar
para cargos mais altos e se dispor de atividades mais masculinas reforgando o que
fora discutido anteriormente no que se refere ao embasamento institucional sobre o
processo de criagdo dos habitos, uma vez que a instituicido militar criou a
caracteristica de dominacdo masculina que foi transportada até a atualidade. No
entanto, ndo se pode deixar de mencionar o constante processo de abertura dessa
Instituicdo que vem acontecendo ano apds ano conforme se constranja parte dos
habitos e pensamentos que foram construidos até agora, de modo que qualquer
construcado de habitos podem ser transformadas no decorrer do tempo por meio da
ruptura e constrangimentos dessas formacdes de pensamento. As Forgas Armadas,
apesar de ainda ser uma instituicdo masculinizada, tem experimentado uma fase de
abertura a novas perspectivas segundo andlises que os dados trouxeram, e pode
em um futuro ndo muito distante reduzir ainda mais a disparidade entre homens e
mulheres no percorrer da carreira militar.

Por se tratar de uma insergéao tardia, o avango feminino tem engatinhado, mas
encontra-se em processo continuado. E perceptivel o0 aumento crescente do nimero
de mulheres de forma nominal e também proporcionalmente a homens, no entanto,
a insercao é um fato mais concretizado do que o processo de avango, uma vez que
as mulheres entram nesse mercado de forma crescente mas em uma proporgao
pequena em relagcdo a homens e com uma concentragdo em cargos mais baixos,
tornando a progressao ainda mais irriséria.

A dificuldade das mulheres comega no processo seletivo, quando o edital
especifica a quantidade de vagas especificas, de modo que n&o podem entrar para

a ampla concorréncia. Uma vez dentro das Forgas Armadas, precisam provar
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diariamente sua capacidade de promogdo baseada na antiguidade, que torna o
avanco mais dificultoso por se tratar de um avango tardio, no merecimento, que
coloca a prova a capacidade feminina de executar fungdes historicamente
caracterizadas como masculinas, e escolha, partindo da decisdo do Presidente da
Republica em entregar a uma mulher o comando maior.

Conforme a especificagado da Lei n° 5.821 a promocao para as subclasses de
Oficiais Subalternos e Intermediarios é dada por antiguidade, para Oficiais
Superiores por antiguidade e merecimento, e para Oficiais Generais por escolha.
Com base nisso, a maior presenca de mulheres nas subclasses mais baixas mostra
uma maior facilidade de promogdo com base na antiguidade em relagdo ao
merecimento. Para que o avango na carreira militar feminina se concretize
continuamente, é necessario tempo e a elaboragdo de mais politicas voltadas para
igualdade de género dentro da instituig&o.

Como dificuldade de realizar a pesquisa, a Forca aérea nao possui boa parte
das informagdes solicitadas,e os dados de forma geral ainda ndo se encontra
devidamente organizado, tomando tempo para tal e impossibilitando uma
profundidade maior quanto a analise do fenbmeno. Pesquisas futuras podem se
dispor a analisar o fenbmeno além dos dados fornecidos, conhecer mais de perto a
realidade dessas mulheres e buscar entender como cada uma se sente dentro da

construcao da sua carreira militar.
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