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RESUMO

OS EFEITOS DO PROGRAMA APRENDIZ COOPERATIVO DO CAMPO NA
SUCESSAO GERACIONAL: UM ESTUDO NA COOPERATIVA COTRISAL

AUTORA: Vitéria Benedetti de Toledo
ORIENTADOR: Adriano Lago

O Programa Aprendiz Cooperativo do Campo surge com o intuito de auxiliar as cooperativas
agropecudrias no incentivo aos jovens em permanecerem no meio rural. Refere-se a um curso
composto de aulas préticas e tedricas com conteddos relacionados as propriedades rurais,
desta maneira, busca a qualificacio do jovem rural para tornarem-se sucessores das
propriedades e consequentemente ingressarem quadro social da cooperativa. Nesse contexto,
objetivou-se analisar o Programa Aprendiz Cooperativo do Campo quanto a efetivacdo da
sucessdo geracional das propriedades rurais associadas a cooperativa Cotrisal. A amostra foi
composta pelos jovens participantes do programa, seus respectivos pais € a cooperativa
promotora, totalizando um total de 57 jovens e 55 pais, entrevistados no periodo de outubro a
dezembro de 2020. Os principais resultados demonstram que o programa foi de suma
relevancia para a sucessdo geracional das propriedades em todas as Opticas analisadas, uma
vez que 100% dos pais alegam que o programa contribuiu positivamente para a sucessao
geracional. Entre os jovens, 84,48% deles avaliam o programa como muito importante ou
importante para a defini¢cdo de se tornarem sucessores das propriedades, assim 43,10% dos
jovens ja possuem seus projetos profissionais futuros definidos como sucessores das
propriedades rurais. Conclui-se que o programa proporcionou maiores resultados para os
jovens que nao tinham nenhuma inser¢do nas propriedades rurais da familia. Desta maneira, o
escopo do programa estd pautado em tarefas que proporcionam a inser¢do nas atividades e
instigam o didlogo entre a familia. Para os jovens que j4 estavam em preparagdo para serem
sucessores O programa teve um menor impacto, contribuindo apenas em melhoria nas
atividades produtivas da propriedade.

Palavras-chaves: Jovens; Pais; Programa Aprendiz Cooperativo do Campo; Sucessdo
Geracional.



ABSTRACT

THE EFFECTS OF THE FIELD COOPERATIVE LEARNING PROGRAM ON
GENERATIONAL SUCCESSION: A STUDY IN COOPERATIVE COOPERATION

AUTHOR: Vitéria Benedetti de Toledo
ADVISOR: Adriano Lago

The Rural Cooperative Apprentice Program emerges with the aim of assisting agricultural
cooperatives in encouraging young people to stay in rural areas. It refers to a course
consisting of practical and theoretical classes with content related to rural properties, thus
seeking the qualification of rural youth to become successors of the properties and
consequently join the cooperative's membership. In this context, the objective was to analyze
the Rural Cooperative Apprentice Program regarding the effectiveness of the generational
succession of rural properties associated with the Cotrisal cooperative. The sample was
composed by the young people participating in the program, their respective parents and the
promoting cooperative, totaling 57 young people and 55 parents, interviewed from October to
December 2020. The main results demonstrate that the program was extremely relevant for
the generational succession of the properties in all the analyzed optics, since 100% of the
parents claim that the program contributed positively to the generational succession. Among
young people, 84.48% of them evaluate the program as very important or important for the
definition of becoming successors to properties, so 43.10% of young people already have their
future professional projects defined as successors to rural properties. It is concluded that the
program provided greater results for young people who had no insertion in the family's rural
properties. In this way, the scope of the program is based on tasks that provide insertion in
activities and instigate dialogue between the family. For young people who were already
preparing to be successors, the program had a lesser impact, contributing only to an
improvement in the productive activities of the property.

Keywords: Young; Parents; Rural Cooperative Apprentice Program; Generational
Succession.
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1 INTRODUCAO

A sucessdo geracional relacionada ao meio rural tem sido um dos assuntos mais
debatido nas ultimas décadas, devido as inimeras transformacdes ocorridas, sobretudo no que
diz respeito as questdes demograficas. A crescente saida dos jovens para o meio urbano em
busca de especializacdo e melhores condi¢cdes de vida acabam por ofertar possibilidades que
os distanciam das propriedades rurais (CAMARANO; ABRAMOVAY, 1999).

Na literatura, uma série de estudiosos em diversos paises do mundo estdo dedicando
seus estudos ao tema sucessdo geracional e seus atributos. Dentre eles, Brandth e Overrein
(2012), na Noruega, Inwood e Sharp (2012), nos Estados Unidos, Caredio et al. (2020) na
Europa, Leonard et al. (2020) e Leonard et al. (2017) na Irlanda, Moreira et al. (2020) no
Brasil, dentre outros. Em sua maioria, os estudos supracitados, dedicam-se a analisar os
fatores que influenciam positivamente ou negativamente nas escolhas dos filhos para
permanecer ou ndo nas propriedades rurais na condi¢do de sucessores. Outro ambito de
estudos dedicado a tematica da sucessio geracional diz respeito as cooperativas agropecudrias
e suas influéncias neste processo. Dentre os estudos dedicados a esta abordagem destacam-se
os de Spanevello, Drebes e Lago (2011), Boesio e Doula (2016), Deggerone e Oliveira
(2018), Drebes e Spanevello (2017).

Sob essa perspectiva pode-se observar a preocupacdo das cooperativas agropecudrias
relacionada a temadtica, visto que a nao continuidade dos jovens nas atividades agricolas
coloca em questionamento a renovacdo do quadro de associados das cooperativas e
consequentemente a sua sobrevivéncia. Destaca-se também o papel que o sistema cooperativo
possui perante a comunidade, sendo uma possibilidade mais humana e mais precisa para o
desenvolvimento. Atuando principalmente na exclusdo de conflitos de determinados grupos,
na valorizagio das pessoas e no compartilhamento das oportunidades com igualdade (PARE,
2009).

Diante do exposto, as cooperativas agropecudrias passaram a desenvolver acdes de
forma direta ou indiretamente como estratégia de influenciar na permanéncia dos jovens como
sucessores com foco em atender as suas diversas necessidades (DREBES; SPANEVELLO,
2017). Dentre as agOes referentes a sucessdo geracional mais utilizadas pelas cooperativas
agropecudrias destacam-se encontros de jovens, palestras técnicas, semindrios, bolsas de
estudo, Programa Jovem Aprendiz e o Programa Aprendiz Cooperativo no Campo.

O Programa Jovem Aprendiz surge em concordancia com a lei n°10.097/2005, e prevé

que estabelecimentos de qualquer natureza realizem contratagdes de jovens com idade entre
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14 e 24 anos, ndo provocando danos as suas formacdes educacional basicas. Inicialmente, o
referido programa proporciona cursos de aprendizagem com o objetivo de orientar sobre o
comportamento no local de trabalho, as competéncias necessdrias e desenvolvimento
profissional (ANDRADE; JESUS; SANTOS, 2016).

O decreto federal n° 5.598/2005 declara as entidades qualificadas para ministrar os
cursos de aprendizagem tratando-se de o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI), Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC), Servico Nacional de
Aprendizagem Rural (SENAR), Servico Nacional de Aprendizagem do transporte (SENAT) e
o Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (SESCOOP).

Desta maneira, as cooperativas em parceria com SESCOOP, em busca do
cumprimento da lei, instituem o Programa Aprendiz Cooperativo, e tem possibilitado aos
jovens trabalhar em uma cooperativa, em contato direto com a doutrina cooperativista
organizada nos valores de igualdade, solidariedade, honestidade e transparéncia (SESCOQP,
2020). Porém, identificou-se que o enfoque do programa estava nos cursos de auxiliar
administrativo, desta maneira, estimula o jovem a sair do meio rural para se ocupar de
atividades urbanas.

Em vista disso, uma nova estratégia, foi a criacdo do curso Aprendiz Cooperativo do
Campo. O enfoque estd na sucessdo geracional, mostrando a importancia do jovem para o
meio rural. A sua metodologia envolve atividades tedricas e praticas com modelo de
alternincia. As de cunho préitico sdo voltadas e fundamentadas no seu fazer (STRATE;
VASCONCELLOS, 2017). Nessa perspectiva, os jovens adquirem os conhecimentos tedricos
em sala de aula tendo como desafio aplicar o conhecimento em suas propriedades rurais. Um
mecanismo importante para se inserir nas atividades da propriedade, aumentar ou ganhar
autonomia e principalmente proporcionar melhores condi¢cdes de trabalho e agregacdo de
renda.

Este trabalho de conclusdo de curso estd estruturado em cinco se¢des, incluindo esta
introducdo. Na segunda secdo encontram-se 0s principais conceitos da literatura a respeito da
sucessao geracional; cooperativismo e a sucessdo geracional e o cooperativismo. Em seguida
¢ apresentada a metodologia para desenvolvimento da pesquisa, os principais resultados

encontrados por meio da pesquisa e finalizando com as consideracdes finais.

1.1 PROBLEMA
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O Programa Aprendiz Cooperativo do Campo € um projeto que visa auxiliar as
cooperativas agropecudrias no incentivo aos jovens na sucessdo geracional (OCERGS-RS,
2020). Considerando as reflexdes pontuadas e o estdgio de desenvolvimento do Programa
Aprendiz Cooperativo do Campo, entende-se pertinente avaliar os efeitos do programa para os
jovens participantes, a cooperativa promotora e as familias dos jovens.

Deste modo, em funcdo de dimensionar os efeitos do programa para os jovens
participantes, elaborou-se o problema de pesquisa, questionando-se: De que forma o
Programa Aprendiz Cooperativo do Campo influéncia na sucessdo geracional de

associados da cooperativa Cotrisal?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral:

Analisar o desempenho do Programa Aprendiz Cooperativo do Campo quanto a

efetivacao da sucessdo geracional em propriedades rurais associadas a cooperativa Cotrisal.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Realizar uma avaliacio do programa com diferentes atores envolvidos no Programa:
Jovens, Pais, Cooperativa promotora (Cotrisal);

b) Identificar as motivagdes dos jovens para ingressar no Programa Aprendiz Cooperativo do
Campo;

¢) Analisar a influéncia do Programa Aprendiz Cooperativo do Campo no que se refere as

perspectivas sucessorias.

1.3 JUSTIFICATIVA

Nesta secao sdo discutidos as principais contribui¢cdes da pesquisa para o ambito
académico, social e empresarial.

Na academia, salienta-se que o tema € relevante, uma vez que é objeto de estudo em
disciplinas, principalmente da drea das ciéncias agrdrias, grupos de pesquisa em universidades
e em entidades da extensao rural. Ademais, ressalta-se que estudos pertinentes ao Programa

Aprendiz Cooperativo do Campo estdo pouco consolidados na academia, sendo encontrados
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nas buscas apenas estudos referentes a explanacdo do programa de autoria de Writzl e
Buttenbender (2019) e Santos e Kieling (2020), tornando-se inédito pelo motivo de ndo existir
evidéncias de nenhum outro estudo avaliativo do desempenho do Programa. A avaliagdo do
programa Aprendiz Cooperativo do Campo é de suma importancia tanto para as cooperativas
agropecudrias como para a sociedade por tratar de um tema relevante e complexo de ser
executado.

Com este estudo pode-se identificar o perfil dos participantes e realizar um
mapeamento das propriedades quanto aos seus sistemas produtivos. Além disso,
proporcionard um banco de dados importante para o Sescoop e para a cooperativa promotora,
ao identificar as principais motivacdes de ingresso dos jovens no programa, assim, a Cotrisal
podera realizar acOes mais efetivas para atrair mais os jovens. Salienta-se ainda a dificuldade
que as cooperativas agropecudrias possuem na organizacdo de atividades relacionadas a
sucessdo geracional devido as particularidades dos jovens rurais (DREBES E
SPANEVELLO, 2017)

Devido ao fato de ser a sucessdo geracional o principal enfoque do programa, torna-se
necessdrio avaliar o seu desempenho para potencializar a permanéncia do jovem no meio
rural, e mensurar a qualidade da educacdo profissionalizante existente. Aproximadamente
15,50% da populacdo rural do Brasil nunca frequentou uma escola, sendo o ensino
profissionalizante uma realidade para apenas 7,65% da populacdo rural brasileira
(IBGE,2017). O Programa Aprendiz Cooperativo do Campo busca diminuir essa lacuna, pois,
no Rio Grande do Sul em 2020 o programa possuia cerca de 615 jovens entre ativos e

concluintes.
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2 REVISAO DA LITERATURA

Este capitulo abrange os principais conceitos acerca da literatura sobre o tema central
deste estudo. Divide-se em trés subcapitulos para melhor compreensdo dos assuntos tratados.
Apresenta-se a defini¢do da sucessdo geracional, cooperativismo e a importancia da sucessao

geracional para as cooperativas agropecudrias.

2.1 SUCESSAO GERACIONAL: ASPECTOS TEORICOS E CONCEITUAIS

Boesio e Doula (2016) retratam que o tema sucessdo geracional passou a ter mais
énfase nas pesquisas desde a década de 80 dado a continuidade e aumento do €xodo rural
acarretando o envelhecimento e a masculinizacio dos moradores do meio rural. O
envelhecimento decorre do fato de os jovens se deslocarem para o meio urbano em busca de
formacdo ou melhores condi¢des de trabalho e acabam por ndo retornar para a propriedade
rural de seus pais, processo caracterizado como €xodo rural.

Por conseguinte, constatou-se a diminui¢do de jovens que vivem no meio rural,
conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) no ano de 2000
totalizavam 300.045, posteriormente em 2010 obteve-se um somatdrio de 232.654 jovens.
Realidades semelhantes sdo encontradas na maior parte dos paises da Unido Europeia em que
a média de idade dos agricultores estd crescendo, a0 mesmo tempo que a quantidade de
agricultores com faixa etaria menores de 40 anos encontra-se decrescendo (LEONARD et al.,
2017).

A sucessdo geracional indica o processo de transferéncia de controle gerencial e de
outros ativos intangiveis, como conhecimento local especifico (LOBLEY; BAKER;
WHITEHEAD, 2010). Leonard et al. (2020) identifica trés estdgios que apesar de serem
tratados individualmente encontram-se ligados e sdo a base da transferéncia geracional: A
heranga trata-se da transferéncia dos bens da propriedade; a sucessdo é a transferéncia da
gestdo da propriedade e a aposentadoria refere-se ao processo final da transferéncia da
propriedade, impactando diretamente ao pai.

Para Caredio et al. (2020) a sucessdao € um processo de trés fases: Potencialidade,
vontade e eficdcia. A primeira fase refere-se as potencialidades dos filhos serem reconhecidos
pela familia como possiveis sucessores; a segunda fase é a vontade que € a intenc¢do do filho
em continuar trabalhando na propriedade e a terceira e ultima fase € a efici€ncia que trata-se

da efetivag@o do processo de sucessao.
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Os autores Abramovay et al. (1998) e Brandth e Overrein (2012) destacam de que em
tempos passados as criangas nascidas no meio rural ndo consideravam outra op¢do além de
trabalharem como agricultores. Desta maneira, a continuidade das propriedades ndo era um
objeto de incerteza dado as escassas oportunidades externas de que se detinham.

Os autores Brandth e Overrein (2012) ao realizarem uma pesquisa com distintas
geragOes de pais agricultores, identificaram mudangas de comportamento que impactam
diretamente na sucessdo geracional. As geragdes de pais mais antigas introduziam os filhos
nas atividades da propriedade como forma de preparacdo de futuros agricultores quando
crescessem. O Indicador de sucesso para o pai seria o filho se tornar um bom agricultor.

Em perspectiva distinta, os pais agricultores mais jovens salientam mudancas
ocorridas nas propriedades rurais com produgdes de alta escala, exigéncia de maior qualidade
e implementacdo crescente de tecnologias. Diante disso, os pais ficam confrontados entre
dispender de aten¢do aos filhos durante a execugdo das atividades e de realizar as atividades
de maneira mais atenta e rapida. Fatores esses que interferem na presenca de seus filhos nas
atividades da propriedade, além de que, percebe-se uma alteracdo de interesses das criangas
(BRANDTH; OVERREIN, 2012).

Nos dias atuais, em muitas familias o processo sucessorio € idealizado como um tabu,
especialmente por se tratar de decisdes referentes a morte e a transicdo de poder a outro
membro da familia. Tendo a esse membro a responsabilidade de tomada de decisio da
propriedade (MATTE; MACHADO, 2016).

Leonard et al. (2020) em um estudo realizado com agricultores produtores de carne e
leite da Irlanda, identificaram preocupagdes por parte dos agricultores relacionadas a sucessao
sendo: os impostos nas transferéncias das terras, a renda de aposentadoria apds a transferéncia
da propriedade e o possivel término de casamento do sucessor. No que diz respeito as
tributacdes, os autores constataram que ndo se tem um embasamento de um profissional da
area, sendo as evidéncias constatadas por meio de vivéncias passadas. O desejo pela
seguranca econdmica faz com que os pais adiem a sucessdo, pois possuem a preocupacao de
depender economicamente de outras pessoas, sendo que, a aposentadoria recebida do estado
se torna insuficientemente vidvel com os gastos pessoais de cuidados que se tem a longo
prazo. Outro ponto abordado € um possivel término de matrimonio do sucessor, que colocaria
em risco os patrimonios das propriedades rurais os quais poderiam vir a serem vendidos.

Em sentindo contrario, Moreira et al. (2020) detectaram estratégias utilizadas pelos
pais para que os filhos motivem-se a permanecer nas propriedades rurais como sucessores,

sendo essas: estratégias relacionada a ocupacao, estratégia de autonomia, estratégia de novos
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investimentos, estratégias de fornecimento de estudos, estratégia de ocupacdo urbana e
estratégia de doacdo de bens.

Para Brandth e Overrein (2012) as relacdes entre pais e filhos no meio rural sdo
interferidas pelas caracteristicas do trabalho e do local em que a propriedade esta inserida.
Tradicionalmente, o trabalho nas propriedades rurais incluiu todos os membros das familia,
sendo as criancas inseridas nas atividades da propriedade desde seu inicio de vida.

Quanto aos jovens, Matte e Machado (2016) apontaram os principais fatores que
determinam a tomada de decis@o em ndo permanecer como sucessor da propriedade na regidao
Sul, tratando-se da dificuldade em adquirir novas areas de terras, a baixa renda, auséncia de
incentivo e estimulos dos pais, comparagdo entre os meios urbanos e rural, penosidade das
atividades, impossibilidade de formar novas familias, desigualdade de género, acesso ao
estudo e expectativa profissional. Outro ponto a ser destacado € o fato da falta de participagcdo
dos filhos na tomada de decisdo e gestdo da propriedade, acarretando a descrenca do filho
sobre a viabilidade do negécio (MATTE; MACHADO, 2016).

Nesse mesmo sentido Leonard et al. (2020) percebeu a presenca de pais que acabam
resistindo ao fato de se aposentarem na idade normal para continuarem na gestdo da
propriedade, consequentemente, o sucessor acaba se envolvendo tardiamente na tomada de
decisdo efetiva da propriedade. Foguesato et al. (2020) ao entrevistar agricultores de um
municipio do Oeste de Santa Catarina identificou que os agricultores ndo realizam o controle
diario dos custos da propriedade e ndo sentem a necessidade de dispor de ferramentas que
visam auxiliar a gestdo, ainda, ndo relacionam as ferramentas de gestdo com a efetivacdo da
sucessao.

A saida do jovem da propriedade ndao se detém somente a ndo concretizagdo da
sucessdo, como também ao término da propriedade a qual vem perpetuando de antigas
geragdes. A saida do filho indica a morte do estabelecimento agropecuario, ao qual em muitos
casos a reproducdo bioldgica possui conexdo com o ganho de uma forma de trabalho
(BORDIEU, 2012).

Nesse mesmo enfoque Deggerone e Oliveira (2018) argumentam que a inexisténcia do
sucessor finda com a propriedade pois acaba sendo vendida para produtores rurais
patrimoniais ou se transformando em sitios de lazer.

Para Leonard et al.(2017) as propriedades que detém a presenca de um sucessor
dispdem de um resultado positivo, sendo que os jovens participam ativamente na realizacao

das atividades da propriedade e na tomada de decisdo, denominando esse processo de efeito
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sucessor, compreendendo o periodo que o sucessor se responsabiliza totalmente ou
parcialmente na gestdo da propriedade.

A sucessdo geracional das propriedades rurais € vista como essencial para o
desenvolvimento, progresso e sustentabilidade da agricultura (LEONARD et al., 2020;
LEONARD et al., 2017). Sendo que a inexisténcia de sucessores ndo significa um problema
apenas da continuidade das propriedades, mas também dificuldades para toda a coletividade

de modo geral referindo-se a questdes sociais, econdomicas, politicas e culturais.

2.2 CONCEITOS ACERCA DO COOPERATIVISMO E DAS COOPERATIVAS
AGROPECUARIAS

A cooperacdo a todo momento esteve presente na vida das pessoas, desde o periodo
ndmade, embora ainda informalmente. Estando sempre relacionada ao enfrentamento a
sobrevivéncia, crises econdmicas, politicas, sociais, como também, as mudancas (PARE,
2009).

Lago (2009) destaca que o movimento cooperativista surgiu no século XIX, na
Inglaterra através dos conhecidos ‘pioneiros de Rochdale’. Pequenos artesdes que haviam
sidos substituidos pelas mdquinas e, como resposta, juntaram-se para criacdo da primeira
cooperativa de consumo.

Antonialli (2000) define uma cooperativa como a associagdo de interessados por um
mesmo objetivo, uma necessidade econdmica. Essa associacdo possui duas dimensdes, uma
de proporcionar melhores condicdes aos seus sécios e outra de empreendimento econdmico,
produzindo bens ou servicos para serem comercializados. Para Milani et al. (2020) a
cooperativa, além de trabalhar para atender as necessidades de seus associados, atua
diretamente nas comunidades promovendo melhoria na qualidade de vida das familias através
de atividades envolvendo questdes sociais, saide, educacao, entre outros.

Uma cooperativa pode atuar em diferentes setores da economia, dividindo-se em sete
ramos com a finalidade de dispor um melhor planejamento e representatividade. Os ramos sao
o Agropecudrio; Crédito; Transporte; Trabalho, producdo de bens e servigos; Saude;
Consumo e Infraestrutura (OCB, 2020). No caso do setor agropecudrio, objeto deste estudo, a
cooperativa encontra-se presente para os agricultores desde o abastecimento dos insumos,
fornecimento de assisténcia técnica, disponibilizando de depdsito e venda da produgio, como

também viabilizando o crédito (MILANI et al., 2020).
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Para Deggenore e Oliveira (2018) as organizagdes cooperativas proporcionam a
insercdo dos pequenos empreendimentos no mercado globalizado através da agregacdo de
valor dos produtos/servicos e da comercializacdo destes, fortalecendo economicamente os
associados. Assim, as cooperativas além de auxiliar os pequenos produtores rurais atende a
crescente demanda por alimentos nos mercados locais, nacionais e internacionais (FAO,
2012).

Na China, as cooperativas agropecudrias sdo as principais intermediadoras de
inovacdo tecnoldgica para os agricultores, permitindo que a agricultura moderna chegue no
pais, auxiliando a producdo em pequena escala e o grande mercado abrangente (LUO; HI,
2015). Ja na Etipdia o governo criou inciativas para oportunizar a criacdo de cooperativas
agropecudrias, objetivando aos pequenos agricultores aumentar suas producdes e trazer
melhorias para a classe (BERNARD; TAFFESSE; GABRE-MADHIN ,2008).

De acordo com Lago (2009) a forma como o cooperativismo agropecudrio se relaciona
com a comunidade ocorre em diferentes ambitos, seja com o associado por meio da prestacao
de servico, com a comunidade através da insercdo ou elaboracdo de acOes e com oS
consumidores através da oferta de produtos de acordo com a atuacdo da cooperativa. Através
das suas atuacdes as cooperativas agropecudrias sdo um relevante personagem no
desenvolvimento rural (DEGGERONE; OLIVEIRA, 2018; BOESSIO; DOULA, 2016).
Envolvendo-se e influenciando de modo direto no trabalho das propriedades associadas, com
o objetivo de melhorar as condi¢des e qualidade de vida destas familias (BOESSIO; DOULA,
2016).

A fim de explicar os impactos das cooperativas agropecudria os autores Bernard,
Taffesse e Gabre-Madhin (2008) realizaram uma pesquisa com agricultores etiopianos
associados em cooperativas e agricultores ndo associados. Identificou-se que os agricultores
associados ndo possuem producdes superiores aos agricultores ndo associados, porém, as
cooperativas garantem um preco na producdo maior comparados aos nao socios que
comercializam externamente.

Na busca de diminuir o nimero de propriedades sem sucessores ou ainda solucionar
esse problema presente no cotidiano de muitos agricultores, garantindo assim a existéncia
dessas propriedades, torna-se necessario o estimulo de organizacdes de assisténcia técnica e
extensdo rural. Dentre essas organizagdes as que possuem maior destaque sdo as cooperativas
agropecudrias devido o relevante papel social e econdmico na vida dos agricultores

(DREBES; SPANEVELLO,2017).
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2.3 COOPERATIVISMO AGROPECUARIO E A SUCESSAO GERACIONAL

Em estudo realizado por Boesio e Doula (2016) no estado de Minas Gerais, os autores
constataram que os jovens demandam para o meio rural um lugar em que se tenha tecnologia
de ponta, estabilidade e qualidade de vida igualitdrias comparadas a qualquer outro lugar,
cabendo as institui¢cdes proporcionar esta condi¢do, evitando assim a saida dos jovens deste
meio. Além disso, as institui¢des cooperativas sao responsdveis em promover cursos de
capacitagdes e negdcios que possibilitem maior lucratividades e melhores condi¢des de
trabalhos (BOESIO; DOULA, 2016).

Os jovens mineiros identificam a cooperativa como um agente influenciador na
tomada de decisdo em permanecer como sucessor da propriedade. Ressaltando a importincia
da disponibilizacdo de cursos e capacitacdes como forma de prepard-los para se tornarem
sucessores, sendo enfatizado sobre a rentabilidade da atividade agricola fator que ¢é
desconhecido por muitos jovens rurais (BOESIO; DOULA, 2016).

Segundo Deggenore e Oliveira (2018) conclui-se que ndo existe um unico fator que
explique a permanéncia ou saida do jovem do meio rural, contudo fica evidente a importancia
do papel da cooperativa na vida dos jovens rurais. A existéncia da cooperativa agropecudria €
amparada pela continuidade das propriedades rurais e pela permanéncia dos jovens nas
atividades agricolas.

Drebes e Spanevello (2017) em estudo realizado com oito cooperativas agropecudarias
localizadas na regido do Alto Jacui, mostrou que todas estavam preocupadas com a sucessao
geracional na agricultura familiar. Com a ndo concretizacio da sucessdo tém-se a auséncia de
novos agricultores, consequentemente, apresentard problemas futuros na renovagao do quadro
de associados da cooperativa (DEGGENORE; OLIVEIRA, 2018; SPANEVELLO; DREBES;
LAGO, 2011; DREBES; SPANEVELLO, 2017).

Nesse mesmo sentido, Schneider e Baravaresco (2016) ao entrevistar presidentes de
cooperativas lacteas contataram que a esperanca da cooperativa é que os agricultores a
compreendam como uma organizacdo coletiva e publica e que continuem seus trabalhos na
agricultura ndo migrando para o meio urbano. Diante do exposto as cooperativas
agropecudrias acabam por desenvolver acdes com a finalidade de influenciar o jovem na
tomada de decisdo de suceder a propriedade.

Boesio e Doula (2016), em um estudo realizado com jovens associados a Cooperativas
Agropecuaria de Patrocinio-Coopa, identificaram que os jovens reconhecem o apoio da

cooperativa, porém, ndo notam agdes diretas relacionadas a sucessdo geracional. A partir
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desse mesmo enfoque, Spanevello, Drebes e Lago (2011) identificaram diversas agdes
indiretas relacionadas a sucessdo geracional das cooperativas agropecudrias do Rio Grande do
Sul voltando-se principalmente para aspectos econdmicos, produtivos e sociais. No que tange
ao econdmico- produtivo evidencia-se o estimulo as novas tecnologias, iniciativas para
tomada de recursos financeiros, entre outros; € no social, a possibilidade de oportunizar
momentos de entretenimento para os associados e familiares.

Colaborando com esse entendimento Drebes e Spanevello (2017) reconhecem que os
jovens prestigiam mais as acdes da cooperativa voltadas ao conhecimento técnico da
propriedade, como o trabalho dos engenheiros agronomos e médicos veterinarios. As acdes de
carater socioecondmico possuem um envolvimento inferior, sendo necessdrio encontrar novos
metodologias para que o jovem veja sua relevancia.

Deggenore e Oliveira (2018) apontam que as acdes relacionadas a sucessdo geracional
ndo devem se deter somente aos jovens, necessitando um olhar multidisciplinar abrangendo
toda a familia para que sejam discutidos assuntos relacionados a propriedade rural.

Cabe mencionar que Drebes e Spanevello (2017), ao entrevistar representantes de
cooperativas agropecudrias do Rio Grande do Sul, constataram que as mesmas se deparam
com inimeras dificuldades na definicdo de estratégias para trabalhar com os jovens sobre o
assunto sucessio, decorrendo principalmente da particularidade de cada propriedade rural.

Diante dessas dificuldades, o SESCOOP/RS juntamente com as cooperativas
agropecudrias criaram o Programa Aprendiz Cooperativo do Campo, o qual possui enfoque
em incentivar o jovem a permanecer no meio rural, possibilitar a cooperativa a renovacdo do
seu quadro de associado, desenvolver a sucessdo profissionalizada nas familias dos jovens
participantes, desenvolver o espirito empreendedor nos jovens e auxiliar na gestdo das

propriedades (WRITZL; BUTTENBENDER, 2019).

2.4 O PROGRAMA APRENDIZ COOPERATIVO DO CAMPO

O Programa Aprendiz Cooperativo do Campo trata-se de uma proposta inovadora de

curso no quadro 01 sdo apresentados as suas caracteristicas
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Quadro 01- Caracteristicas do Programa Aprendiz Cooperativo do Campo

Conceito do programa Trata-se de um curso de aprendizagem em atividades agropecudrias
Publico Jovens de 14 a 24 anos incompletos
. O programa ¢ registrado junto ao Ministério do Trabalho e
Registro
Emprego
Lema Formando jovens cooperativistas e empreendedores do campo

Propriedades-modelos, laboratérios, dias de campo, feiras,
Local das aulas exposicdes e vivéncias na propriedade da sua familia através de
estudos dirigidos

17 meses de dura¢do, com um total de 1104 horas, sendo 552 horas
Duracio de aulas tedricas e 552 horas de aulas préticas, durante quatro dias
por semana, com quatro horas de aula por dia

Cidadania e trabalho (44 h), cooperativismo (44 h), formagdo
humana e cientifica (24 h), linguagem e comunicagéo (40 h),
Disciplinas tedricas basicas matemadtica comercial e financeira (32 h), empreendedorismo (20h),
contabilidade (40 h), informética (40 h) e educagdo ambiental
(12h).

Gestdo de pequenas e médias propriedades rurais (52 h), acesso ao
Disciplinas tedricas especificas credito e garantias (20 h), cultura de grios (52 h), carnes e
derivados (52 h), cadeia produtiva do leite (52 h), hortalicas (12 h)

As aulas possuem alternincia entre os médulos tedricos e praticos:
Funcionamento das aulas o aprendiz terd duas semanas consecutivas de aulas tedricas e duas
semanas de aulas priticas, sucessivamente

Fonte: Sescoop (2020)

Para Santos e Kieling (2020) este programa proporciona ao jovem do campo o
aprendizado, incentivo de continuar trabalhando na agricultura e a continuacdo do trabalho
com a cooperativa. Os autores salientam ainda que difunde aos jovens a necessidade de trazer

conhecimento e aperfeicoamento do trabalho realizado nas propriedades rurais.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Os procedimentos metodolégicos tratam da aplicagdo do método aplicado na pesquisa
(GIL, 2002). Nesta se¢do sao expostos os procedimentos metodoldgicos usados para atender o
objetivo dessa pesquisa. Primeiramente serd apresentado a classificacdo da pesquisa,

posteriormente, a populagcdo e a amostra e como foram coletados e analisados os dados.

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

A pesquisa pode ser classificada como descritiva e exploratdria, Gil (2002) destaca
que esses casos usualmente acontecem nas pesquisas realizadas nas ciéncias sociais as quais
dao importincia ao campo pratico.

A pesquisa de cunho exploratéria € utilizada para aumentar o conhecimento referente
ao problema de pesquisa estudado (ZANELLA,2013). Nesse caso, a avaliacdo dos jovens,
pais destes jovens, da cooperativa promotora perante o Programa Aprendiz Cooperativo do
Campo.

A classificacdo da pesquisa como descritiva ocorre pela finalidade de descrever os
atributos da populagdo estudada, podendo também definir as relacdes entre as varidveis (GIL,
2003). Assim sendo, o presente estudo descreve caracteristicas do Programa Aprendiz
Cooperativo do Campo na opinido de diferentes atores envolvidos.

Ademais, o método da pesquisa utilizado foi o de abordagens mistas, para Creswell e
Clark (2013), essa metodologia é empregada quando a coleta e andlise dos dados combinam
procedimentos quantitativos e qualitativos. A pesquisa quantitativa, de acordo com Creswell
(2010) se caracteriza por aprofundar o conhecimento das relacOes entre as varidveis
estudadas, através de instrumentos que coletem dados numéricos para que posteriormente
sejam realizados procedimentos estatisticos. Para o autor os processos da pesquisa

quantitativa sdo pautado em quatro etapas, conforme evidenciado na figura O1.

Figura 01- Processos da pesquisa quantitativa.

Coleta dos |:> Interpretagéo |:> Andlise dos :c Redacio dos
[ resultados J [ dos resultados J [ resultados J [ resultados

Fonte: Elaborado pela autora (2020).




25

Logo, a pesquisa qualitativa se distingue pelo fator de apresentar os dados encontrados
na pesquisa de maneira descrita, decodificada e traduzida. A coleta de dados pode ocorrer por
meio de entrevistas realizadas em profundidade, estudos de casos, entre outros, tendo como

objetivo compreender o sentindo do fendmeno estudado (COOPER; SCHINDLER, 2016).

3.2 POPULACAO E AMOSTRA

Para desenvolvimento do trabalho, foi selecionada a Cooperativa Triticola Sarandi
Ltda (Cotrisal). A cooperativa mostra-se extremamente preocupada com a temdtica da
sucessdo geracional no meio rural, sendo promotora do Programa Aprendiz Cooperativo do
Campo com turmas de jovens associados ou filho de associados. Na figura 02 serdo
representados os municipios em que a pesquisa foi realizada e que possuem turma do

programa.

Figura 02- Municipios de abrangéncia do Programa Aprendiz Cooperativo do Campo da
Cooperativa Cotrisal
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Fonte: Site Cotrisal- Disponivel em: https://www.cotrisal.com.br/area_de_atuacao

A populacdo da pesquisa refere-se a totalidade de pessoas que possuem alguma

particularidade em comum (HAIR et al., 2005). No presente estudo definiu-se a populagdo
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como alguns dos atores envolvidos no Programa Aprendiz Cooperativo do campo, conforme

evidenciado na figura 03.

Figura 03- Atores envolvidos no programa Aprendiz Cooperativo do Campo.
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Fonte: Elaborado pela autora (2020).

A amostra trata-se de uma parte da populacdo, podendo ser extraida utilizando
procedimentos probabilisticos ou ndo probabilisticos. As amostragens nao-probabilisticas
qualificam-se em casos que ndo se objetiva generalizar os resultados, na amostra
probabilistica o tamanho da amostra € identificado através de métodos de amostragem com o
intuito de realizar a generalizacdo da populagao (HAIR et al., 2005).

Nesta pesquisa, utilizou-se tanto de amostras probabilisticas como de amostras ndo-
probabilisticas, devido as particularidades dos atores envolvidos no Programa Aprendiz
Cooperativo do Campo. Na figura 04 serdo apresentados os métodos de amostragem

utilizados com cada ator envolvido no programa.
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Figura 04- Métodos de amostragem.

Pais e jovens Cooperativa promotora
Amostragem Amostragem Nao-
Probabilistica Probabilistica
Amostragem Amostragem por
Sistémica julgamento

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

No total o Programa € composto por 69 alunos, com diferentes niveis de estagio do
programa, sendo duas turmas que ja se encontram em fase de conclusdo e duas turmas que
possuem aproximadamente 50% do programa concluido. Para fins de andlise neste estudo, as
questdes especificas buscam analisar os efeitos e impactos do Programa serdo apresentadas de
forma separada para estes dois grupos, j4 que os mesmos apresentam percepgdes distintas

devido ao estdgio em que se encontram no curso.

3.3 COLETA DOS DADOS

Para que os objetivos da pesquisa fossem alcancados a coleta de dados ocorreu através
de questiondrios e entrevistas, a selecdo se diferenciou de acordo com os atores do Programa
Aprendiz Cooperativo do Campo. Na figura 05 encontra-se os instrumentos de coletas de

dados utilizados com cada ator do programa.
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Figura 05- Instrumentos de coleta de dados

Pais e jovens Cooperativa promotora
[ Questiondrios ] [ Entrevistas ]

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

O instrumento de coleta de dados utilizados com os jovens (Apéndice I) foi um
questiondrio com 48 questdes, destas 14 questdes abertas e 34 fechadas. Este questiondrio foi
estruturado em seis secdes referentes: I- Perfil dos jovens; II- Caracteristicas das propriedades
rurais; III-Em relacdo ao programa Aprendiz Cooperativo do Campo; IV- Desempenho do
programa; V- Aplicabilidade do programa; VI- Projetos profissionais futuros dos jovens
participantes.

Ja o questiondrio realizado junto aos pais dos jovens (Apéndice II) continha 21
questdes, consistindo em 4 abertas e 17 fechadas e organizadas em duas secOes. A primeira
referindo-se ao perfil dos pais e a segunda relacionada ao programa. Evidencia-se que o
principal objetivo do questiondrio é responder os objetivos especificos da pesquisa (GIL,
2002). Hair, et al. (2005) define o questionario como a reunido das perguntas elaboradas com
o objetivo de coletar os dados do publico alvo.

A entrevista realizada com a responsdvel pelo programa na cooperativa promotora era
formada por 9 questdes. A entrevista compreende a técnica de coleta de dados utilizada
quando o pesquisador realiza perguntas ao pesquisado um a frente do outro. O pesquisador
orienta-se por meio de um roteiro de entrevista (GIL, 2002).

O periodo de coleta de dados estendeu-se pelos dias de 19 outubro a 21 de dezembro,
de maneira presencial com os jovens pertencentes a matriz da cooperativa. Para os jovens
vinculados as filiais o questionério foi enviado por do aplicativo de conversa WhatsApp, tal
processo foi acompanhado e auxiliado os respondentes nas duvidas surgidas durante o

preenchimento.
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3.4 ANALISE DOS DADOS

A andlise dos dados compreende os processos de codificacdo das respostas, tabulacao
dos dados, cdlculos estatisticos, andlise e interpretacao dos dados (GIL, 2002). Apds realizar a
coleta de dados, foi verificado a validacdo dos dados, posteriormente, foram tabulados e
organizados no Software Statistical Package for the Social Sciences (SPSS).

Os resultados encontrados referentes a pesquisa quantitativa foram organizados em
tabelas e graficos para que se tenha uma melhor compreensdo. Os dados foram analisados
através de estatistica descritiva, a qual possui enfoque na descricdo dos dados por meio de
tabelas, graficos e medidas descritivas (GUEDES et al., 2005).

Quanto a andlise dos dados qualitativos realizou-se por meio da metodologia de estudo
de caso, o qual é muito utilizado na darea das ciéncias sociais. Para Bruyne, Herman e
Schoutheete (1977) o estudo de caso € uma metodologia relevante uma vez que retne as
informacdes de maneira detalhada, possibilitando assim compreender facilmente a situagcdo

analisada.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secdo encontra-se os principais resultados evidenciados na pesquisa realizada
com 0s jovens participantes do programa Aprendiz Cooperativo do Campo, bem como, seus
pais e a cooperativa promotora do programa. Primeiramente, serd apresentado uma breve
contextualizagcdo da cooperativa, em seguida, serdo expostos os resultados da entrevista com a
cooperativa promotora. Posteriormente, a andlise dos resultados da pesquisa contempla os

jovens participantes e seus respectivos pais.

4.1 CONTEXTUALIZACAO DA COOPERATIVA

A Cooperativa Triticola Sarandi Ltda., € uma cooperativa do ramo agropecudrio,
localizada na regido norte do estado do Rio Grande do Sul. Fundada em 1957 por 21
agricultores que buscavam uma vida melhor para suas familias. A cooperativa foi criada para
suprir as dificuldades de beneficiamento, transporte e comercializacdo das safras de trigo
(COTRISAL, 2020).

Com enfoque na producdo de griaos a Cotrisal se expandiu e hoje conta com 10.066
associados, 1.464 colaboradores estando presente em 40 municipios com unidades de
recebimentos de graos, lojas de insumos agricolas, supermercados, lojas agropecudrias, lojas
Lar & Construgdo e Lojas de Pecas e Implementos. Ainda conta na sua estrutura com duas
fabricas de racdes, moinho de trigo, posto de recebimento de leite, posto de combustivel,
restaurante e unidade de beneficiamento de sementes (COTRISAL, 2020).

No ano de 2020 a Cotrisal expandiu sua area de atuagdo, iniciando suas atividades na
regido noroeste nas cidades de Alegria, Boa Vista do Buricd, Crissiumal, Girud, Dr. Mauricio
Cardoso, Horizontina, Humaitd, Independéncia, Sao José do Inhacord, Sede Nova, Tiradentes
do Sul e Trés de Maio, nas estruturas alugadas da cooperativa de Trés de Maio. Desta forma,
tornando-se a maior cooperativa agropecudria do estado do Rio Grande do Sul (COTRISAL,
2020).

Com a missdo de “Atuar no agronegocio, gerando desenvolvimento tecnologico,
econOmico e financeiro aos sécios e funciondrios, com responsabilidade social e ambiental”, e
com a visdo de “Ser o principal agente do desenvolvimento do agronegdcio aumentando a
satisfacdo dos associados, funciondrios e comunidade”. Diante do exposto, a Cotrisal

empenha-se na elaboracdo de projetos para a comunidade, dentre eles: Cotrisal nas escolas,
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Lideres em ac¢do, CotriFamilia, Projeto Ecologia, Programa Aprendiz Cooperativo do Campo,

entre outros (COTRISAL, 2020).

4.1.2 Avaliacao do Programa Aprendiz Cooperativo do Campo na perspectiva da
cooperativa promotora.

Considerando como caracteristica do meio rural o envelhecimento da populacdo, com
crescente migracdo dos jovens para o meio urbano, as cooperativas preocupadas com isso,
passaram a adotar estratégias que visam estimular a permanéncia dos jovens no meio rural. A
cooperativa Cotrisal investe no Programa Aprendiz Cooperativo do Campo desde o ano de
2019, por onde ja passaram 4 turmas pelo programa, estando 2 destas concluidas.

A responsavel pelo programa da cooperativa avalia o impacto do programa como
excelente, destacando que amplia horizontes e cria oportunidades para os jovens. Além do
mais, reforca os beneficios trazidos para a entidade com o programa: a visibilidade da Cotrisal
com as familias, a fidelizacdao da familia com a cooperativa e adocdo de mais atividades
produtivas pelas propriedades como horticultura e fruticultura.

Para Hippler e Sparemberger (2019) a fidelizagao trata-se de um processo que torna os
associados fiéis ao produto, servi¢os e marca da cooperativa. Além disso, em estudo realizado
com a cooperativa Cotrisal, identificou que a mesma estimula o crescimento pessoal e
profissional dos associados para manté-los fidelizado com a cooperativa (HIPPLER E
SPAREMBERGER,2019).

Interrogou-se sobre as principais varidveis que poderiam influenciar os resultados do
Programa Aprendiz Cooperativo do Campo, sendo evidenciado o importante papel que o

professor representa para os jovens, conforme destacado em fala.

A postura, conduta do professor e o cumprimento dos combinados em sala de aula
sd0 as principais varidveis que podem influenciar nos resultados do programa, pois
os jovens se espelham muito no professor (Entrevistada responsédvel pelo programa
na Cotrisal)

Além do justificado em fala salienta-se a importancia do papel do professor em
aproximar os conteidos para a realidade das propriedades rurais dos jovens. Para Paniago et
al.(2014) o professor do meio rural necessita de praticas escolares que aproximem o ensino da
realidade dos alunos no campo, contribuindo assim para relagdo do ensino com o trabalho e

saberes dos agricultores.
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Neste mesmo sentindo, a responsdvel pelo programa cita a importancia da realizacdo
de atividades que aproximassem constantemente os jovens da realidade das propriedades,
como também a realizac@o de visitas técnicas, a participagdo em congressos que envolvesse 0
departamento técnico e a familia como alteragdes que poderiam ser inseridas no programa
para que alcangasse ainda mais seus objetivos.

A partir das mudancas sugeridas questionou-se também sobre como visualizavam o
Programa Aprendiz Cooperativo do Campo futuramente, sendo salientado principalmente que
“tivesse continuagdo como uma atividade da Cotrisal e que ndo precise procurar jovens para
participar, sendo que os jovens viessem atras buscando ingressarem”. A continuidade acaba
sendo um desafio também quando se trata de politicas publicas envolvendo a sucessdo
geracional na agricultura, uma vez que possuem um projeto eficiente € no momento de ser
colocado em pritica possuem ineficiéncias, desta maneira nio atingindo a todas as
propriedades rurais (SANTOS; ARAUJO, 2020).

Tratando-se da continuidade dos jovens no meio rural, foi questionado se a mesma

visualizava pontos positivos do programa para a sucessao geracional.

Muitos, criam um comprometimento, se integram nas atividades e se sentem
pertencentes. No momento que veem que a propriedade é deles também passam a
buscar informacdes e procuram evoluir (Entrevistada responsdvel pelo programa na
Cotrisal).

Conforme pode-se evidenciar na fala, o programa possui grande relevancia quando se
trata do assunto sucessdo geracional, também sendo salientado pela mesma que ndo visualiza
pontos negativos do programa para a sucessdo geracional. Além de que ressalta que a
cooperativa realiza outras atividades com esse enfoque, como por exemplo, € realizado o
semindrio do leite o qual desenvolve atividades com a familia, os técnicos conversam com o0s
jovens com o intuito de conhecerem a cooperativa, como também, sio realizadas propagandas

nas midias sociais com intuito de atingir esse publico.

4.2 AVALIACAO DO PROGRAMA APRENDIZ COOPERATIVO DO CAMPO NA
PERSPECTIVA DOS JOVENS PARTICIPANTES

Nesta subse¢do, sdo apresentadas as principais andlises realizadas na perspectivas dos
jovens participantes. Inicialmente, encontra-se o perfil dos jovens e a caracterizacdo das
propriedades. Em seguida, os resultados quanto ao Programa Aprendiz Cooperativo do

Campo e a avaliacdo do mesmo, finalizando com os projetos profissionais futuros dos jovens.
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4.2.1 Perfil dos jovens participantes

Os dados foram coletados junto a 58 jovens matriculados no Programa Aprendiz
Cooperativo do Campo da Cooperativa Cotrisal. Destes 19 sdo da turma de Sarandi (32,76%),
17 de Rondinha (29,31%), 12 de Chapada (32,76%) e 10 de Constantina (17,24%). A figura
06 demonstra o sexo dos jovens participantes, sendo a maior parte do sexo masculino (figura
06).

Figura 06- Sexo dos jovens participantes

37,93%

Feminino = Masculino

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

Do total foram questionados 36 rapazes (62,07%) e 22 mocas (37,93%), o que
demostra uma significativa presenca de jovens do sexo masculino envolvidos com a
propriedade rural de seus pais. Diversos estudos na literatura envolvendo o meio rural
demonstram essa disparidade de géneros envolvendo jovens agricultores, Brumer e
Spanevello (2008) afirmam que as mulheres possuem maior propensdo do que os homens na
continuidade dos estudos e na vontade de ocupar-se de atividades ndo agricolas, assim saindo

do meio rural. Na tabela 01 sdo apresentadas as idades dos jovens participantes.
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Tabela 01- Idade dos jovens participantes do Programa Aprendiz Cooperativo do Campo

Idade Frequéncia absoluta  Frequéncia relativa
16 12 20,69%
17 10 17,24%
18 12 20,69%
19 12 20,69%
20 4 6,90%
21 2 3,45%
22 3 5,17%
23 1 1,72%
24 2 3,45%

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

A faixa etdria dos jovens variou de 16 a 24 anos, a idade média dos respondentes é de
18 anos, sendo que a maior parte possui 16,18 e 19 anos com indices igualitarios de 20,69%.
Faixas etdrias que abrange jovens que estdo realizando projetos para serem executados
futuramente, como também jovens que estdo executando seus projetos. Boesio e Doula (2017)
destacam que a faixa etdria entre 16 e 20 anos € o momento em que os jovens decidem sobre
suas futuras profissdes, como também seus projetos futuros e, posteriormente, entre 21 e 29
anos é o periodo em que os jovens encontram-se concluindo a graduacdo, desta maneira,

comecgando a efetivar os projetos delineados anteriormente. Na tabela 02 serdo apresentadas

as escolaridades dos jovens participantes.

Tabela 02- Escolaridade dos jovens participantes

Frequéncia absoluta Frequéncia relativa

Escolaridade

Ensino fundamental completo 1 1,72%

Ensino médio incompleto 29 50,00%

Ensino médio completo 9 15,52%

Ensino superior incompleto 14 24,14%

Ensino superior completo 4 6,90%
1 1,72%

Pés graduagao

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

Em relacdo a escolaridade dos jovens participantes a maior parte da amostra possui
ensino médio completo (50,00%), seguido de 24,14% que estdo realizando ensino superior. O
perfil de escolaridade pode ser explicado pela idade dos respondentes (tabela 01), os quais em
sua maioria encontram-se cursando o ano apropriado para sua idade nas escolas. Para esses

jovens questionou-se quanto a continuidade dos estudos, identificando que cerca de 61,54%
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possui pretensdo de cursar o ensino superior, 7,69% ainda ndo decidiu e apenas 30,77%
afirma ndo querer continuar seus estudos. Quanto aos cursos que esses jovens pretendem
realizar o de maios destaque ¢ Agronomia atingindo 54,17%, seguido de Medicina Veterindria
(20,83%), Administracdo (8,33%), Enfermagem (8,33%), demais cursos como Direito,
Odontologia, Educagdo fisica e Fisica ndo atingiram percentuais significativos.

Dos 32,76% jovens que estdo cursando o ensino superior ou ja finalizaram, 36,84%
optaram por cursos da drea das ciéncias agrdrias (Agronomia, Medicina Veterindria e
Zootecnia), 10,53% em cursos de negdcios (Administracdo e Contabilidade) e 52,39%
realizam cursos variados que ndo possuem ligacdo e de dificil aplicacdo na propriedade rural
dos pais.

Nesse sentido, Breitenbach e Corazza (2019) ao realizar um estudo com jovens
estudantes, identificaram que os estudantes dos cursos da drea das ciéncias agririas possuem
maior propensao a retornarem para a propriedade como futuros sucessores e gestores do que

estudantes de 4reas afins. Na figura 07 serd apresentado o estado civil dos jovens.

Figura 07- Estado civil dos jovens participantes

3,45%

= Solteiro Unido estavel

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Conforme se pode constatar por meio de andlise, a maior parte dos jovens (96,55%)
sdo solteiros, apenas 3,45% estdo em uma unido estavel. Resultados relacionados a idade do

publico alvo da pesquisa, jovens com faixa etdria de 16 a 24 anos.
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Nesta subsecdo serdo apresentados os resultados encontrados pertinentes as

propriedades rurais como: tamanho da propriedade, atividades produtivas, renda mensal, entre

outros. Inicialmente serd apresentado o tamanho da propriedade, salienta-se que os resultados

foram agrupados de acordo com a média dos moddulos fiscais das cidades em que as

propriedades estdo situadas (tabela 03).

Tabela 03- Tamanho das propriedades

Tamanho das propriedades F;;g::ﬁ?t::a Frequéncia relativa
Abaixo de 19 hectares 12 20,69%
De 19 a 38 hectares 21 36,21%
De 39 a 57 hectares 8 13,79%
De 58 a 76 hectares 3 5,17%
De 77 a 95 hectares 3 5,17%
De 95 a 114 hectares 5 8,62%
Acima de 115 hectares 5 8,62%
Nio sabia informar 1 1,72%

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

A média dos mddulos fiscais das cidades analisadas sdo de 19 hectares, a maior parte

das propriedades possuem de 19 a 38 hectares (36,21%), contudo a média do tamanho das

propriedades é de 93,61 hectares, com um desvio padrio de 225,24. Resultados que

demostram a discrepancia do tamanho das propriedades, uma vez que o tamanho minimo foi

identificado em 7 hectares € o maximo em 1200 hectares de terra. Diversas atividades

produtivas (tabela 04) foram citadas pelos respondentes relacionadas principalmente as

particularidades de cada propriedade rural.

Tabela 04- Atividades produtivas das propriedades rurais

(comecga)
Atividades produtivas Frequéncia absoluta  Frequéncia relativa

Soja 51 87,93%
Bovinocultura de leite 39 67,24%
Trigo 31 53,45%
Milho 16 27,59%
Aveia 8 13,79%

5 8,62%

Suinocultura
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Tabela 04- Atividades produtivas das propriedades rurais

(conclusiao)
Atividades produtivas Frequéncia absoluta  Frequéncia relativa
Bovinocultura de corte 3 5,17%
Fruticultura 2 3,45%
Avicultura 1 1,72%

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Conforme constatado por meio de anélise, a atividade produtiva mais praticada pelas
propriedades rurais € a cultura de soja (87,93%), em seguida, bovinocultura de leite (67,54 %)
e a producdo de outros grdos como: Trigo (53,45%), milho (27,59%), aveia (13,79%)".
Evidencia-se também que as propriedades apostam da diversificacdo das atividades
produtivas em busca de agregacdo de renda. A diversificacdo das atividades proporciona aos
agricultores ampliarem suas fontes de renda, possibilitando assim uma estabilidade financeira
e o desenvolvimento rural (SCHNEIDER, 2003). Questionou-se os jovens também quanto a

principal fonte de renda da familia, a figura 08 mostra os resultados.

Figura 08- Principal fonte de renda da familia

48,28%

1,72%

Leite Grios Suinocultura

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Os resultados demostram que a bacia leiteira representa a principal fonte de renda das

familias entrevistas (50,00%), em seguida, graos (48,28%) e suinocultura (1,72%). Percebe-se

! Devido aos respondentes trabalharem com mais de uma atividade agricola, podiam marcar mais de uma
alternativa, desta maneira, ultrapassando o percentual de 100.
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que, embora a maioria das propriedade trabalhem com a cultura de soja (tabela 04), é da bacia
leiteira que se origina a principal fonte de renda, fator que pode ser explicado pelo perfil da
atividade, a qual permite gerar mais renda por hectare se comparado com a cultura de graos.
Para Jung e Janior (2017) a producdo de leite é uma atividade importante na geracdo de
empregos e renda, principalmente em pequenas propriedades que realizam seus trabalhos com
base na mao de obra familiar.

Quanto a contratacdo de mao de obra identificou-se que € essencialmente familiar
(79,31%). Apenas 20,69% das familias contratam funciondrios para atividades como a
terceirizagdo da planta/colheita (41,67%), funciondrios para época de colheita e plantio
(25,00%), funciondrios mensais para atividades didrias da propriedade (16,67%), ndo sabia
informar (16,67%). Constatou-se que as propriedades que terceirizam parte dos servigos de
planta e colheita possuem maior interesse na atividade leiteira, destinando para plantagcdo
pequenas areas de terra, desta maneira, ndo sendo vidvel a compra de equipamentos. Na tabela

05 serd apresentada renda mensal das atividades praticadas na propriedade.

Tabela 05- Renda mensal das atividades da propriedade

Renda mensal atividades Frequéncia absoluta  Frequéncia relativa
Inferior a R$2.090,00 6 10,34%
De R$2.090 a R$4.180,00 8 13,79%
De R$4.181 a R$ 6.270,00 9 15,52%
De R$6.271 a R$ 8.360,00 2 3,45%
De R$8.361,00 a R$10.450,00 5 8,62%
De R$10.451,00 a R$12.540,00 2 3,45%
De R$12.541,00 a R$14.630,00 0 0,00%
De R$14.631,00 a R$16.720,00 4 6,90%
De R$16.721,00 a R$18.810,00 1 1,72%
De R$18.811,00 a R$20.900,00 7 12,07%
Acima de R$20.900,00 6 10,34%
Optou por nao informar 8 13,79%

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

A renda mensal média das propriedades é de R$14.176,00, com um desvio padrao de
R$16.780,43. O alto valor no desvio padrao é devido a disparidade dos resultados, uma vez
que a renda minima € de R$1.750,00 e a renda maxima é de R$90.000,00. Contudo, embora
encontra-se essa amplitude nos valores, a maior parte das familias possuem uma renda entre
R$4.181,00 a R$6.270,00 (15,52%), posteriormente, R$2.090,00 a R$4.180,00 (13,79%).

Buscando identificar a fidelizacdo das familias dos jovens participantes do programa,
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questionou-se quanto a comercializagdo da principal atividade da propriedade, os resultados

encontram-se na figura 09.

Figura 09- Comercializac¢do da principal atividade produtiva da propriedade

82,76%

17,24%
>.17% 3.45%
Cooperativa Inddstria Cerealista Nao respondeu

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Ao analisar a comercializacdo constata-se que a maior parte das propriedades
trabalham com cooperativas (82,76%), industrias (17,24%), cerealistas (5,17%) e 3,45%
optou por ndo responder?. Observa-se a relevincia da cooperativa para as propriedades rurais
analisadas, uma vez que além do retorno financeiro proporcionado possui papel importante na
permanéncia dos agricultores no meio rural e no desenvolvimento rural (MORAES;
SCHWAB, 2019).

Para as 82,76% das propriedades que realizam a comercializacdo por intermédio de
cooperativas questionou-se quanto ao percentual vendido para a cooperativa Cotrisal. Sendo
possivel identificar que a maior parte das propriedades sdo fidelizadas a Cotrisal uma vez que
comercializam 100% da sua producdo (56,25%), as demais propriedades comercializam entre
75% a menos de 100% da producgado (16,67%), entre 50% a menos de 75% (14,58%), entre
25% a 50% da produgdo (10,42%) e inferior a 25% da produgdo (2,08%).

4.2.3 O Programa Aprendiz Cooperativo do Campo

2 Os respondentes podiam optar por mais de uma alternativa, desta maneira o somatério ultrapassa o percentual
de 100.
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Nesta subsecdo serdo apresentados os resultados quanto as questdes especificas
realizadas sobre o Programa Aprendiz Cooperativo do Campo. Primeiramente, serdo
apresentados alguns dados introdutdrios quanto aos fatores que fizeram o jovem escolher
participar do programa.

Pertinente a participacdo dos jovens, inicialmente questionou-se a maneira pela qual

ficaram sabendo do programa, os resultados encontram-se expostos na tabela 06.

Tabela 06- Maneira pela qual jovens ficaram sabendo do programa.

Como ficou sabendo do programa Frequéncia absoluta Frequéncia relativa

Através dos técnicos 26 44.83%
Através dos pais 23 39,66%
Programa de radio 5 8,62%
Convite gerente cooperativa 3 5,17%
Através colegas de aula 3 5,17%
Se escreveu para Jovem Aprendiz 2 3,45%

1 1,72%

Redes sociais da cooperativa

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Os técnicos foram os principais difusores do Programa Aprendiz Cooperativo do
Campo para 44,83% dos jovens, em seguida dos pais (39,66%) e o programa de radio da
cooperativa (8,62%)°, tendo o técnico um importante papel na intermediagdio entre
cooperativa e associado. Cabendo ao técnico atender as exigéncias trazidas pelos produtores,
alcancar os objetivos da cooperativa, realizar a ligacdo e fidelizacdo entre associados e
cooperativas e buscar melhorias para as propriedades dos associados (PETARLY; SOUZA,
2016). Além disso, identificou-se as motivacdes as quais fizeram os jovens ingressarem no

programa, consoante na tabela 07.

Tabela 07- Motivos pelos quais os jovens escolheram ingressarem no programa

(continua)
Motivos que escolhestes participar do programa Frequéncia absoluta Frequéncia relativa

Escolha do préprio jovem 22 37,93%
Influéncia dos pais 17 29,31%
Conhecimento e experiéncia 14 24.14%
Influéncia da cooperativa 4 6,90%
Oportunidade de trabalho 4 6,90%
Relacdo do programa com a propriedade 3 5,17%

3 5,17%

Influéncia dos técnicos

3 Os respondentes podiam optar por mais de uma alternativa, desta maneira, o somatdrio ultrapassa o percentual
de 100.
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(conclusiao)
Motivos que escolhestes participar do programa Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
Poder ajudar os pais 2 3,45%
Influéncia dos amigos 2 3,45%
Abrir a mente para ficar no campo 1 1,72%

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

Quanto aos motivos salientados pelos jovens destaca-se a escolha do préprio jovem
(37,93%), a influéncia dos pais para que os mesmos participem (29,31%) e a busca por
conhecimento e experiéncia (24,14%)*. Constatou-se também 6,90% dos jovens que alegam
ser uma oportunidade de emprego, momento em que estavam em busca de um trabalho e
surgiu a oportunidade de participarem do programa.

Além disso, questionou os jovens referente a metodologia do curso, que dispde tanto
de aulas praticas como de tedricas, sendo que para 53,45% dos jovens a metodologia
favoreceu na escolha e para 46,55% ndo interferiu no momento da tomada de decisdo de
participar. Ainda, alguns jovens retratam que esperavam ansiosos o término das aulas tedricas
para dar inicio as aulas préticas, mas que devido a pandemia ndo foi possivel cumprir a carga
horéria proposta pelo curso. As aulas praticas tratam-se de uma relevante metodologia que
facilita a aprendizagem dos alunos, colocando a teoria na prdtica, assim estimulando a
curiosidade do aluno e viabilizando maiores discussdes em sala de aula (PERUZZI;

FOFONKA, 2014).

4.2.4 Avaliacao do Programa Aprendiz Cooperativo do Campo

Nesta secdo sdo apresentados os resultados pertinente a avaliagdo do programa na
perspectiva dos jovens participantes. Salienta-se que os resultados foram divididos em dois
grupo em funcdo das turmas estarem em estagios distintos do programa, desta maneira sendo
agrupados em jovens que ja finalizaram o programa e jovens que concluiram 50% do
programa. Na tabela 08 encontram-se os resultados referentes as mudancas realizadas apés a

participacao dos jovens no programa.

4 Os respondentes podiam optar por mais de uma alternativa, desta maneira, o somatério ultrapassa o percentual
de 100.
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Tabela 08- Sentencgas sobre possiveis mudangas ocasionadas apds participagdo no programa

Sentencas

Turmas concluidas

Turmas com 50% do programa

DT

D

I C

CT

DT

D

I

C

CT

Aumentou a
autonomia
dentro da
propriedade
Proporcionou
uma maior
insercdo nas
atividades da
propriedade
Sente-se mais
preparado para
assumir a
propriedade
rural dos seus
pais

Sente-se mais
proximo da
cooperativa
Sente-se mais
proximo de se
tornar sucessor
da propriedade
rural

Possibilitou um
maior convivio
social

Antes de
participar do
programa nao
visualizava a
possibilidade
de permanecer
no meio rural
COMmo sucessor

Proporcionou
uma visao mais
positiva da
atividade rural

0,00%

0,00%

0,00%

3,23%

0,00%

0,00%

9,68%

0,00%

12,90%

6,45%

3,23%

3,23%

6,45%

3,23%

48,39%

3,23%

25,81% 48,39%

6,45% 54,84%

22,58% 48,39%

16,13% 58,06%

19,35% 45,16%

9,68% 51,61%

16,13% 19,35%

0,00% 48,39%

12,90%

32,26%

25,81%

19,35%

29,03%

35,48%

6,45%

48,39%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

14,81%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

3,70%

3,70%

0,00%

48,15%

0,00%

29,63%

7,41%

14,81%

11,11%

11,11%

18,52%

3,70%

7,41%

62,96%

74,07%

62,96%

70,37%

62,96%

51,85%

22,22%

40,74%

7,41%

18,52%

22,22%

14,81%

22,22%

29,63%

11,11%

51,85%

Legenda: DT- discordo totalmente, D- discordo, I- indiferente, C- concordo e CT- concordo totalmente
Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Sobre as afirmativas referente ao impacto do programa para o jovem e a propriedade

rural, pode-se destacar que na maioria das sentencas teve-se alto nivel de concordancia por

parte dos jovens tanto nas turmas concluintes como nas turmas que ja tiveram 50% do

programa finalizado.

Na primeira sentenga “o programa proporcionou uma maior insercao nas atividades da

propriedade” constatou-se que em ambas as turmas a maior parte dos jovens concordaram
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com a afirmativa. Para esses jovens o programa proporcionou a insercao nos negocios da
propriedade, onde em muitos casos ndo tinham nenhum conhecimento sobre a propriedade da
familia. J4 os jovens que se mostraram indiferentes ou discordaram deve-se ao fato de ja
estarem inseridos nas atividades da propriedade mesmo antes da participa¢do no programa.

Nesse mesmo sentido Toledo et al.(2020) identificou em estudo realizado com jovens
sucessores ou com perspectivas sucessorias que embora 0s jovens possuam participacao nas
atividades da propriedade, a gestdo acaba sendo centralizada na figura paterna. Assim
cabendo aos jovens apenas a realizac¢do das atividades operacionais da propriedade.

Diante do exposto, na segunda sentenca buscou-se reconhecer se o programa interferiu
na autonomia dos jovens na propriedade, constando que tanto para os jovens que ainda estao
realizando o programa como para os concluintes o programa contribui positivamente para a
melhoria na maior parte dos casos. Contudo, em ambas as turmas apresentou um alto indice
de indiferente, sendo alegada como causa principal a falta da liberdade para aplicarem os
conhecimentos adquiridos, sendo que a dltima palavra sempre € a do pai. Alguns jovens
acreditam que sO terdo autonomia quando finalizarem a graduacao.

Esta resisténcia dos pais em delegar autonomia para os jovens colocarem suas ideias
em praticas acaba, em muitos casos, distanciando-os das propriedades rurais. Panno e
Machado (2014) constataram em um estudo realizado com trés jovens oriundos do meio rural,
dos quais um ocupa-se com a pluriatividade, outro € sucessor da propriedade rural e o terceiro
optou pelo trabalho urbano, para este a tomada de decisdio baseou-se na independéncia
financeira e na autonomia das decisoes.

Quanto ao didlogo dos jovens com os pais sobre a propriedade o programa agiu de
maneira assertiva conforme pode-se visualizar na tabela 08. Isso decorre principalmente pelas
atividades propostas que demandavam aos jovens realizarem questionamentos aos pais sobre
a propriedade, salientando que a falta de didlogo anteriormente a participacdo do programa
ocorria, principalmente, por falta de interesse dos mesmos. Agora, sabendo da relevancia dos
assuntos, compartilha-se bastante ideias e procura-se pesquisar mais para auxiliar na
propriedade.

A quarta sentenca ‘““sente-se mais preparado para assumir a propriedade rural de seus
pais apds participar do programa” percebe-se que os jovens que ainda ndo finalizaram o
programa reconhecem estarem mais aptos para assumirem a propriedade do que os que ja
concluiram o curso, uma vez que somando os indices de concordincia apresentaram
percentuais de 85,18 e 61,29 respectivamente. Esses resultados podem ser explicados pela

sentenca que retrata a autonomia dos jovens na propriedade, visto que, os jovens que ainda
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estdo realizando o programa tiveram maior autonomia nas propriedades do que os concluintes,
tornando-os mais preparados.

Uma das sentencas que apresentou significativos indices de discordancia em ambas as
turmas do programa refere-se a aproximacao do jovem com a cooperativa. Conforme relatado
pelos jovens isso decorre principalmente pelo fato de a familia ndo participar da cooperativa,
como também, pelo relacionamento da cooperativa com a familia ser centralizado na figura
paterna. Os jovens participantes do programa (85,18%) e concluintes (77,41%) que
concordam o programa os aproximou da cooperativa relatam que anteriormente ndo tinham
nenhum conhecimento sobre a mesma e citam a palestra realizada com o presidente
explicando sobre o funcionamento da cooperativa como de suma importancia.

Para Santos e Kieling (2020) um dos principais objetivos do Programa Aprendiz
Cooperativo do Campo € promover a sucessao geracional das propriedades, para que assim 0s
jovens continuem trabalhando juntamente com as cooperativas. Desta maneira, interrogou-se
os jovens com relacdo a eminéncia de se tornarem sucessores das propriedades rurais,
constatando que 77,41% dos jovens concluintes e 85,18% dos jovens participantes concordam
com a afirmativa.

A sexta afirmativa “o programa possibilitou um maior convivio social”, para 87,09%
dos jovens concluintes e 81,48% dos jovens ativos no programa afirmam concordarem
parcialmente ou totalmente com a afirmativa. Notou-se por meio dos questiondrios que os
colegas de escolas de alguns dos jovens ndo possuiam nenhuma ligacdo com o meio rural,
desta maneira, os assuntos abordados eram-lhes desconhecidos. Ao integrarem no programa
fizeram novas amizades com pessoas que detinham do mesmo objetivo.

A tnica sentenca que apresentou discordancia tanto para os jovens concluintes
(58,07%) como para os ativos (62,96%) no programa ¢ “antes de participar do programa nio
visualizava a possibilidade de permanecer no meio rural como sucessor”’. Esses jovens
relatam que sempre tiveram como projeto serem sucessores das propriedades e depois que
passaram a participar do curso isso s6 se confirmou. Outros afirmaram ndo pensar na
possibilidade anteriormente, mas atualmente estdo cogitando.

A tltima sentencga analisada refere-se ao programa ter proporcionado uma visao mais
positiva da atividade rural, sendo possivel identificar resultados significativos de
concordancia sendo 96,78% para os jovens concluintes e 92,59% para os jovens ativos no
programa. Para esses jovens o programa possibilitou o aumento da renda da propriedade, ndo
visando somente a cultura da soja e a bacia leiteira, mas passando a visualizar a propriedade

de maneira diferente.
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Ademais, os jovens realizaram uma avaliacdo quanto a algumas questdes especificas
do Programa Aprendiz Cooperativo do Campo, os resultados encontram-se apresentados na

tabela 09.

Tabela 09- Avaliacdo de elementos do Programa Aprendiz Cooperativo do Campo

Turmas concluidas Turmas com 50% do programa
MR R RE B MB [ MR R RE B MB NP

Os contetidos tedricos

.. 0,00% 0,00 0,00 64,52 3548 | 0,00 0,00 0,00 3333 66,67 0,00
basicos

% % % % % % % % % %
Os COPFeﬁdOS tedricos 0.00% 0,00 9,68 38,71 51,61 | 0,00 0,00 0,00 40,74 59,26 0,00
especificos A % % % % % % % % %
O contato com os 0.00% 0,00 3,23 45,16 51,61 | 0,00 0,00 0,00 2593 74,07 0,00
professores do programa YVV70 g % 9% % % % % % % %
As atividades préticas
realizadas na 0.00% 0,00 25,8 38,71 3548 | 0,00 0,00 741 51,85 33,33 741
propriedade T % 1% % % | % % % % % %

As atividades como

palestras 0,00% 0,00 9,68 38,71 51,61 |0,00 0,00 11,1 37,04 3333 18,5

% % % % %o %o 1% %o %o 2%
Os equipamento

disponibilizados pelo 0.00%
programa ' % 3%

0,00 16,1 32,26 51,61 | 0,00 0,00 11,1 48,15 37,04 3,70
% % % % 1% % % %

A infraestrutura
disponibilizada pelo 0,00%
programa
Legenda: MR- muito ruim, R- ruim, RE- regular, B- bom, MB- muito bom e NP- ndo participou.
Fonte: Elaborado pela autora (2020).

323 6,45 4839 41,94 | 0,00 3,70 741 51,85 37,04 0,00
% % % % % % % % % %

Conforme pode-se observar por meio de andlise, os quesitos estudados tiveram boas
avaliacOes perante ambas as turmas de jovens participantes. No que se refere aos conteudos
tedricos bdsicos ndo se teve avaliacdes desfavordveis em nenhuma das turmas, os jovens
justificaram suas respostas alegando que eram conteidos essenciais para o conhecimento do
meio rural.

Referente aos conteudos especificos os jovens concluintes avaliam como muito bom
(51,61%), bom (38,71%) e regular (9,68%). Aqueles que avaliam como regular salientam que
os conteuidos deveriam serem mais atualizados e que deveria dispor de um maior nimero de
atividades praticas. J4 os jovens ativos no programa classificam os contetidos especificos em
muito bom (59,26%) e bom (40,79%). Resultados esses decorrentes do estigio em que se
encontram no programa, sendo que ndo tiveram contato com todas as disciplinas especifica da

matriz curricular.
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Os jovens qualificam o contato com os professores do programa de maneira eficiente,
visto que a maior parte dos jovens concluintes (51,61%) e os jovens ativos no programa
(59,26%) classificam em muito bom. Sendo salientando pelos jovens que os professores
sempre estdo disponiveis até mesmo em hordrios fora de suas aulas, além disso, enfatizam a
importancia dos professores que possuem ligacio com o meio rural uma vez que trazem
vivéncias das suas propriedades, assim, enriquecendo o aprendizado.

Avaliando as atividades préticas, os jovens concluintes ponderam como regular
(25,81%), 38,71% bom e 35,48% muito bom. Os jovens que avaliam como regular acreditam
que deveriam ser disponibilizadas mais disciplinas préticas voltadas para as atividades
produtivas desenvolvidas na propriedade. Conforme relato de um jovem disponibilizavam-se
atividades praticas da disciplina de cadeia produtiva de leite, contudo a propriedade do
mesmo ndo trabalhava com a bacia leiteira, ficando impossibilitado de executar tal atividade.

Sobre as atividades como palestras os jovens concluintes retratam como muito boa
(51,61%), boa (38,71%) e regular (9,68%). Os jovens ativos no programa avaliam como
muito boa (33,33%), boa (37,04%), regular (11,11%) e 18,52% ndo participaram. Destaca-se
que os jovens concluintes tiveram mais atividades como palestras, visitas técnicas, visitacdao
em feira do que os jovens que se encontram ativos no programa, devido a suspensdo das
atividades pela pandemia, sendo as atividades realizadas de forma virtual.

Referente aos equipamentos disponibilizados pelo programa a maior parte dos jovens
concluintes (51,61%) avaliam como muito bom, os jovens ativos no programa (48,15%)
ponderam como bom. Para os respectivos 16,13% e 11,11% que consideram regular
consideram que as apostilas/livros estavam um pouco desatualizadas e que as mesmas
abordavam bastante assuntos voltadas ao meio urbano.

No que diz respeito a infraestrutura disponibilizada pelo programa constata-se que
tanto a maioria dos jovens concluintes (48,39%) como os jovens ativos (51,85%) acham boa.
Ainda se acentua que 3,23% dos jovens concluintes e 3,70% dos jovens ativos que avaliam
como ruim, justificam por problemas de 4udios e sons nas salas de aulas, alguns ar
condicionados que ndo funcionavam no verdo, como também a distancia das escolas do centro
sendo para alguns jovens empecilho, uma vez que chegavam atrasados e saiam antes por
conta do deslocamento para pegar os dnibus.

Pertinente as disciplinas mais importantes para a formagao dos jovens concluintes no

programa, os resultados apresentam-se na tabela 10.
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Tabela 10- Disciplinas mais importantes para a formac¢do dos jovens concluintes

Quais as disciplinas do programa vo cé julga Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
importante para sua formacao
Cultura de graos 18 58,06%
Gestdo de pequenas e médias propriedades rurais 17 54,84%
Cadeia produtiva de leite 14 45,16%
Carnes e derivados 5 16,13%
Cooperativismo 4 12,90%
Acesso ao crédito e garantias 4 12,90%
Informaética 4 12,90%
Matematica comercial e financeira 3 9,68%
Contabilidade 3 9,68%
Hortalicas 2 6,45%
Linguagem e comunicacgio 1 3,23%
Empreendedorismo 1 3,23%

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Para os jovens que concluiram o curso dentre as disciplinas que consideraram mais
importante estdo a Cultura de Graos (58,06%), Gestao de Pequenas e Médias Propriedades
(54,84%) e Cadeia Produtiva do Leite (45,16%)’. Conforme se pode evidenciar por meio dos
resultados, as disciplinas citadas estdo relacionadas diretamente com as principais atividades
produtivas das propriedades analisadas conforme constatado na tabela 04, sendo visualizada a
utiliza¢do dos conhecimentos em suas propriedades. Quanto as principais disciplinas para os

jovens que ainda estdo ativos no programa sao retratadas na tabela 11.

Tabela 11- Disciplinas mais importantes para a formacdo dos jovens ativos no programa

Quais as disciplinas do programa V?Cé julga Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
importante para sua formacao
Contabilidade 16 59,26%
Gestdo de pequenas e médias propriedades rurais 13 48,15%
Cooperativismo 8 29,63%
Cultura de graos 7 25,93%
Empreendedorismo 5 18,52%
Matematica comercial e financeira 4 14,81%
Todas sdo importantes 4 14,81%
Carnes e derivados 2 7,41%
Informatica 2 7,41%
Cidadania e trabalho 1 3,70%
Formag@o humana e cientifica 1 3,70%
Cadeia produtiva do leite 1 3,70%
Linguagem e comunicagio 1 3,70%

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

> Os respondentes podiam optar por mais de uma alternativa, desta maneira, o somatério ultrapassa o percentual
de 100.
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Quanto aos jovens que ainda estdo realizando o programa as principais disciplinas
foram Contabilidade (59,26%) e Gestao de Pequenas e Médias Propriedades (48,15%). As
disciplinas mais direcionadas as atividades produtivas foram pouco salientadas pelos jovens,
ressaltando o fato de algumas turmas ainda nao terem realizados essas disciplinas.

Além disso, constata-se que para ambas as turmas a disciplina de Gestao de Pequenas
e Médias Propriedades tiveram resultados significativos, uma vez que ¢é de extrema
importancia para todas as propriedades independentemente das particularidades e em muitos
casos nao € priorizada pelas familias. Nesse sentindo, Quesado; Silva e Rua (2018)
constataram que questdes relacionadas a gestdo no meio rural constantemente sdo deixadas
perpassar pela preocupacao excessiva com o aumento de producdo e os fatores climaticos.

Na tabela 12 sdo apresentadas as disciplinas que os jovens gostariam que fossem

reformuladas no programa.

Tabela 12- Disciplinas que os jovens concluintes gostariam que fossem reformuladas

Quais as disciplinas do programa gostariam que fossem Frequéncia Frequéncia

reformuladas absoluta relativa

Todas sdo importantes 9 29,03%
Matematica comercial e financeira 7 22,58%
Linguagem e comunicacio 5 16,13%
Informatica 5 16,13%
Cadeia produtiva do leite 5 16,13%
Cultura de graos 3 9,68%
Hortalicas 3 9,68%
Carnes e derivados 2 6,45%
Acesso crédito 1 3,23%
Empreendedorismo 1 3,23%
1 3,23%

Educagfo ambiental

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Conforme se pode observar, a maior parte dos jovens enfatizam que todas as
disciplinas sdo importantes para a formag¢do. Contudo, alguns dos concluintes salientam que
determinadas disciplinas necessitam serem reformuladas, citando Mateméatica Comercial e
Financeira (22,58%), Linguagem e Comunica¢do, Informatica e Cadeia Produtiva do Leite
obtiveram indices igualitirios de 16,13%. Quanto aos jovens ativos no programa as

disciplinas que os mesmos gostariam que fossem reformuladas encontram-se na tabela 13.
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Tabela 13- Disciplinas que os jovens ativos no programa gostariam que fossem reformuladas

Quais as disciplinas do programa gostariam que

Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
fossem reformuladas
Todas sdo importantes 12 44,44%
Linguagem e comunicacgio 6 22,22%
Formagdo humana e cientifica 3 11,11%
Contabilidade 3 11,11%
Cooperativismo 2 7,41%
Informaética 2 7,41%
Cidadania e trabalho 1 3,70%
Carnes e derivados 1 3,70%
Fruticultura 1 3,70%

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

J4 os jovens ativos no programa mencionam as disciplinas de Linguagem e
Comunicagdo (22,22%), Contabilidade e Formacdo Humana e Cientifica (11,11%). Salienta-
se que a maior parte das disciplinas citadas sdo de cunho basicos, devendo-se ao fato de os
jovens ndo terem contato com todas as disciplinas especificas do programa.

Alguns jovens destacaram quais mudancas que gostariam que fosse realizado nas

disciplinas, conforme constatado no quadro 02.

Quadro 02- Reformulacdes necessdrias nas disciplinas

Disciplinas Reformulacées necessarias
Informatica Contetidos mais apr?fpndados;
Aumentar carga hordria.
Horticultura Contetddos mais aprofundados.
Cultura de graos Aumentar carga hordria.

Aumentar carga hordria;

Naio ter trabalho prético para
propriedades que ndo trabalham com a
atividade.

Cadeia produtiva do leite

Aumentar carga horéria;

Matematica comercial e financeira Contetdo relevante para propriedade;
Trocar professor.

Trocar professor;

Linguagem e comunicacao .
guag § Rever conteidos.

Acesso ao crédito e garantias Trazer mais prética.

Hortaligas Aumentar carga hordria.
Carnes e derivados Aumentar carga hordria.
Empreendedorismo Aumentar carga hordria.
Contabilidade Aumentar carga hordria.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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Embora uma certa parcela dos jovens participantes deseja que determinadas
disciplinas sejam reformuladas para que cada vez mais o programa seja aprimorado, quando
questionados pertinente a qualidade de ensino do programa todos avaliam positivamente

(figura 10).

Figura 10- Avaliacdo da qualidade de ensino do programa

88,89%
67,74%
32,26%
A4
7,41% 3,70%
Boa Muito boa Nao respondeu
B Turmas com 50% do programa Turmas concluidas

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Quanto a qualidade de ensino do Programa Aprendiz Cooperativo do Campo a maioria
dos jovens ativos no programa (88,89%) e concluintes (67,74%) avaliam como muito boa.
Destaca-se que nio houve avaliacOes negativas sobre a qualidade de ensino do programa.
Ainda se questionou os jovens sobre as experiéncias e conhecimentos adquiridos no programa

se foram suficientes para atender as necessidades do dia-a-dia da propriedade (figura 11).
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Figura 11- Experiéncias e conhecimentos adquiridos no programa foram suficientes para

atender as necessidades da propriedade

77.42% _77.78%

22,22%
19,35%
y
3,23% 0.00%
A
A maior parte Pouco Nada

Turmas com 50% do programa B Turmas concluidas

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Conforme pode-se constatar por meio de andlise, a maioria dos jovens ativos no
programa (77,42%) e os jovens concluintes (77,78%) afirmam que o conhecimento proposto
pelo programa € satisfatorio para as demandas da propriedade. Arviati et al. (2020) defende
que a melhor época para capacitar os agricultores € no momento da juventude, pois estdo mais
receptivos para receber conhecimentos e implementarem mudancas nas propriedades. Desta
maneira, na figura 12 apresenta-se os resultados quanto a aplicacdo do aprendizado oferecido

pelo programa na propriedade.
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Figura 12- Aplicacdo do aprendizado proposto pelo programa na propriedade

58,06% 55.56%

44.,44%
38,71%
3,23%
0,00%
.

A maior parte Pouco Nada

B Turmas concluidas Turmas com 50% do programa

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Observa-se que 58,06% dos alunos concluintes e 55,56% dos alunos ativos no
programa confirmam a aplicacdo de maior parte dos conhecimentos adquiridos. Destaca-se
percentuais significativos de ambas as turmas declarando terem posto em pratica pouco dos
aprendizados na propriedade, alegando principalmente pela falta de autonomia dos mesmos
na propriedade, conforme relatado que € necessario o aval dos pais para que as mudangas
sejam realizadas.

Visando identificar o efeito do programa na participacdo dos jovens na gestdo da
propriedade, demandou-se que os mesmos falassem como era realizado anteriormente a

participacdo no programa e depois que passaram a participar (quadro 03).
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Quadro 03- Participacao dos jovens na gestdo da propriedade

Participacdo na

Anteriormente a participar do programa

Posteriormente/durante participacao no

gestao da programa
propriedade
-Nio interferiu (32,26%);
N L. ) -Passou a dar ideias (25,81%);
-Nao'p'a rticipava (64,52%; - -Aumentou sua participagdo (22,58%);
-Participava ativamente tomada de decisdo _Passou 4 se interessar. buscar entender
(19,53%); (6.45%): ’
Turmas -Possuia apenas envolvimento (6,45%); ’ ’ .
, .. . -Teve pouca abertura por parte dos pais
concluidas - Participava somente trabalho operacional

(6,45%);
-Nao demostrava interesse em participar
(3,23%).

(6,45%);
-Passou a ser tudo controlado (3,23%);
-Inseriu-se na tomada de decisido (3,23%);

-Passou a ser responsavel pela gestdo de
uma atividade (3,23%).

Turmas com 50 %
do programa

- Néo participava (48,15%);

- A gestdo ndo era organizado (18,52%);

- A gestdo ja era organizada (14,81%);

- Possuia apenas envolvimento (11,11%);
-Participava ativamente tomada de decisdo
(7,41%);

- Ndo demostrava interesse (3,70%).

-N3o interferiu (48,15%);

-Passou a organizar a gestdo da
propriedade (25,93%);

-Aumentou sua contribui¢do (22,22%);
-Passou a se interessar, buscar entender
(3,70%);

-Teve pouca abertura por parte dos pais
(3,70%);

- Inseriu-se na tomada de decisao (3,70%).

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Evidencia-se em ambas as turmas que antes da insercdo no programa a maior parte dos

jovens nao participava da gestdo da propriedade, sendo esta responsabilidade apenas dos pais.

A grande totalidade de jovens salientam que mesmo apds a participagdo no programa a

participacdo ndo se efetivou, deixando de serem aplicados os conhecimentos adquiridos no

programa. Neste mesmo sentido Toledo et al.(2020) salientam que muitas vezes pela

resisténcia de alguns pais os jovens acabam envolvendo-se insuficientemente na gestdo e

tomada da decisdo da propriedade, visto que no momento que se tornam responsaveis por essa

demanda sentem-se inseguros na escolha da melhor dire¢do para a propriedade rural.

N

Dando continuidade, interrogou-se quanto a participacdo dos jovens na divisdo das

rendas da propriedade, sendo os resultados apresentados no quadro 04.




54

Quadro 04- Participacao dos jovens na divisdo das rendas da propriedade

Participacdo na Anteriormente a participar do Posteriormente/durante participacao no
divisao das rendas programa programa
da propriedade
- Continua pedindo dinheiro quando precisava
- Pedia dinheiro quando precisava (45,16%); . ..
(67.74%): - Ganha participag¢@o em uma atividade
(12,90%);

- Possui salario fixo (9,68%);

-Ganha participa¢do em uma atividade
(9,68%);

- Divida entre todos (6,45%);

- Recebe quando ajuda (3,23%);

- Nao possui renda da propriedade
(3,23%).

- Passou a ganhar saldrio (9,68%);

- Sua renda € do saldrio do programa (6,45%);
- Dividido entre a familia (6,45%);

- Continua recebendo salario (6,45%);

- Possui renda urbana (3,23%);

- Recebe quando ajuda (3,23%);

- Ganhou aumento no salario (3,23%);

- Possui renda da sua area (3,23%).

Turmas
concluidas

- Pedia dinheiro quando precisava
(85,19%);

- Divido entre a familia (7,41%);

- Nao possui renda da propriedade
(3,70%);

- Recebe quando ajuda (3,70%)

- Continua pedindo dinheiro quando precisava
(70,37);

-Sua renda € do saldrio do programa (11,11%);
- Divido entre a familia (11,11%);

- Recebe quando ajuda (3,70%);

- Passou a ser calculado a renda (3,70%).

Turmas com 50 %
do programa

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

No quesito renda observa-se que o programa teve determinada influéncia em ambas as
turmas, uma vez que antes de participar do programa a maior parte dos jovens pediam
dinheiro aos seus pais sempre que precisavam. Essa alternativa ainda foi a mais salientada
depois da participagdo no programa em ambas as turmas, contudo teve uma diminui¢do de
22,58% nas turmas concluintes e 14,82% nas turmas ativas no programa. Essa reducdo €
explicada devido aos jovens comecarem a receber saldrio da propria cooperativa, como
também passaram a ser assalariados pelo trabalho na propriedade, além de receber uma érea
de terra para administrar. No quadro 05, encontram-se os resultados pertinente a participagcao

do jovem no trabalho na propriedade.
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Quadro 05- Participacao do jovem nas atividades da propriedade

Participacdo na
divisdo das
atividades da
propriedade

Anteriormente a participar do
programa

Posteriormente/durante participacao
no programa

Turmas concluidas

-Dividiam de maneira igualitaria com seus
pais (22,58%);

-Auxiliava em algumas tarefas (22,58%);
-Nao participava das atividades (16,13%);
-Sempre ajuda em todas as tarefas da
propriedade (12,90%);

-Auxiliava somente quando precisava
(9,68%);

-Jovem € responsdvel por algumas tarefas
(6,45%);

-Tentava ajudar, mas tinha discussoes
(3,23%);

-Auxiliava quando podia (3,23%);

-Pais eram responsavel pela gestdo e filho
trabalho operacional (3,23%).

-Continuam dividindo de maneira
igualitdria com seus pais (25,81%);
-Passou a ajudar nas tarefas da
propriedade (19,35%);

-Sempre ajudou em todas as tarefas
(12,90%);

-Ajuda somente quando pedem (9,68%);
-Aumentou tarefas pelas quais era
responsavel (6,45%);

-Cada um ¢é responsavel por uma
atividade (6,45%);

- Passou a contribuir com ideias (6,45%);
-Ajuda mais devido ao conhecimento
adquirido (6,45%);

-Passou a se envolver na gestdo da
propriedade (6,45%);

-Continua realizando as mesmas
atividades (3,23%).

Turmas com 50 %
do programa

-Dividiam de maneira igualitdria com seus
pais (59,26%);

-Jovem € responsdvel por algumas tarefas
(14,81%);

-Auxiliava somente quando podia (7,41%);
-Sempre ajuda em todas as tarefas da
propriedade (7,41%);

-Ajudava em algumas tarefas (3,70%);
-Nao participava das atividades da
propriedade (3,70%)

-Auxiliava somente quando precisava
(3,70%)

-Continuam dividindo de maneira
igualitdria com seus pais (55,56%);
-Continua realizando as mesmas
atividades (14,81%);

-Passou a ajudar em todas as tarefas da
propriedade (11,11%);

-Ajuda somente quando pedem (7,41%);
-Aumentou tarefas pelas quais era
responsavel (7,41%)

-Cada um ¢é responsavel por uma
atividade (3,70%).

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Em andlise evidencia-se que a maior parte dos jovens ja participavam ativamente das

atividades da propriedade em ambas as turmas. Contudo, nas turmas concluintes do programa

encontra-se um resultado significativo de jovens que ndo possuiam envolvimento com as

atividades da propriedade (16,13%), para esses jovens o programa foi de suma importancia

visto que agora passaram a ajudar (19,35%). Levando em conta os jovens ainda ativos no

programa, apenas 3,70% nao participava das atividades da propriedade, com a inser¢ao no

programa esses jovens passaram contribuir na realizacdo das atividades. Além disso, o

programa colaborou efetivamente no didlogo entre os jovens € os pais sobre a propriedade

(quadro 06), assim melhorando o relacionamento entre 0s mesmos.
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Dialogo com os

Anteriormente a participar do

Posteriormente/durante participacao no

-Somente escutava os pais conversar
(9,68%);

-Jovem ndo se envolvia por ndo entender
(6,45%);

-Havia discussdes (3,23%).

pais programa programa
-Sempre teve didlogo (32,26%);
-Nao tinha didlogo (22,58%); -Melhorou o didlogo e relacionamento
-Conversavam somente 0 necessario (32,26%);
(16,13%); -Agora passou a participar e opinar
Turmas -Nao .tinha interesse em conversar sobre a | (25,81%); 5
concluidas propriedade (9,68%); -Sempre teve didlogo (19,35%);

-Passou a se interessar, questionar
(9,68%);

-Pai passou a escutar mais (9,68%);
-Nao tem muito didlogo (3,23%).

Turmas com
50% do
programa

-Conversavam somente 0 necessario
(40,74 %);

-Sempre teve didlogo (40,74%);

-Dava opinides, mas a palavra final é do
pai (11,11%);

-Nao tinha didlogo (7,41%).

-Melhorou o didlogo e relacionamento
(44,44%);

-Sempre teve didlogo (29,63%);
-Palavra final continua sendo do pai
(11,11%);

-Agora passou a participar e opinar
(7,41%);

-Nao tem muito didlogo (7,41%).

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

As turmas concluintes alegam que antes de participar do programa tinham didlogo
sobre a propriedade (32,26%), para 22,58% dos jovens ndo tinha esse contato com os pais,
16,13% conversavam somente o necessdrio e 9,68% apenas escutavam 0s pais conversarem.
Ap0s participarem do programa os jovens se introduziram nos debates sobre a propriedade,
uma vez que 32,26% alegam que melhorou o didlogo e o proprio relacionamento com os pais,
25,81% passou a participar e comunicar seu ponto de vista e para 9,68% dos jovens o pai
passou a escutar mais a opinido do filho, devido principalmente ao conhecimento adquirido
pelo mesmo para a propriedade rural.

J4 para as turmas ativas no programa anteriormente a participacdo o didlogo era
pautado somente no necessdrio para 40,74% dos jovens. Além disso, apresentava casos de
familias que sempre tiveram didlogo (40,74%), jovens que davam a opinido, mas a palavra
final era do pai (11,11%) e 7,41% nao apresentavam nenhum didlogo sobre a propriedade.
Com a participagdo dos jovens no programa o que antes era somente 0 necessario passou a ser
debatido entre os jovens e os pais, consequentemente melhorando o relacionamento entre a
familia (44,44%). Embora, tenha apresentado resultados favordveis para algumas familias, as
situagcdes que os jovens expressam a falta de didlogo e a palavra final do pai permaneceram

com os mesmos resultados, desta forma, o programa ainda ndo impactando diretamente.
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Contudo, salienta-se que devido ao estdgio dos jovens no programa os mesmos nao tiveram
todas as disciplinas programadas, portanto, espera-se que no desenrolar das atividades os
resultados sejam alterados.

No que se refere ao relacionamento dos jovens com a cooperativa, constatou-se que

em ambas as turmas era distante, conforme mostrado no quadro 07.

Quadro 07- Relacionamento dos jovens com a cooperativa

Relacionamento
com a cooperativa

Posteriormente/durante participacao

Anteriormente a participar do programa
no programa

-Passou a conhecer cooperativa e a
importancia (32,26%);

-Continua distante da cooperativa
(19,35%);

-Passou a participar mais (19,35%);
-Participa de palestras e eventos
(16,13%);

-Aproximou pelo curso (9,68%)
-Possui um bom relacionamento
(9,68%);

-Pretende se associar (6,45%);
-Contato somente com a assisténcia
técnica (3,23%);

-Familia ndo participa (3,23%);

-Se associou (3,23%).

-Nao participava (67,74%);

-Tinha contato somente com a assisténcia
técnica (12,90%);

-Somente o pai participava (9,68%);
-Sabia somente da existéncia (6,45%);
-Tinha um bom relacionamento (6,45%);
-N3o era sécio (3,23%).

Turmas
concluidas

-Melhorou relacionamento (55,56%);
- Aproximou pelo curso (22,22%);

- Continua distante da cooperativa
(11,11%);

-Passou a conhecer cooperativa e a

-Nao participava (62,96%);
-Tinha um bom relacionamento (22,22%);

-Tinha contato somente com a assisténcia
Turmas com 50 %

do programa

técnica (7,41%);
-Somente o pai participava (3,70%);

importancia (7,41%);
-Contato somente com a assisténcia

-Sabia somente da existéncia (3,70%); técnica (3,70%);
-Participava de palestras (3,70%). -Participa de palestras e eventos
(3,70%).

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Antes de participar do programa a maior parte dos jovens concluintes ndo
participavam da cooperativa (67,74%), os demais jovens salientam que tinham contato apenas
com os técnicos (12,90%), somente o pai participava (9,68%), sabiam somente da existéncia
por ir na lojas da mesma (6,45%). Contudo, os jovens destacam que apds participarem do
programa passaram a conhecer a cooperativa e sua importancia (32,26%), 3,23% dos jovens
passaram a participar do quadro social da cooperativa e 9,68% afirma ter tido uma

aproximacao pelo curso, desta forma, indo mais a cooperativa. Além do mais, apresenta-se
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resultados significativos de jovens que continuam distante da cooperativa (19,35%) e de casos
em que a familia ndo participa (3,23%).

Os jovens ativos no programa também salientam que anteriormente ndo participavam
da cooperativa (62,96%), tinham contato somente com a assisténcia técnica (7,41%) e 3,70%
somente os pais participavam. Destaca-se que 22,22% dos jovens afirmam que ja tinham um
bom relacionamento com a cooperativa, resultados que podem ser explicados pela filial que
estdo localizados, uma vez que possuem menor nimero de sécios podendo dispor de um
atendimento mais personalizado. No entanto, os jovens que eram distantes salientam que apds
a participagdo melhorou o relacionamento (55,56%) e 22,22% afirmam que se aproximou
pelo curso. Ademais, da mesma forma apresenta resultados significativos de jovens que
mostram-se distantes da cooperativa (11,11%). Ressalta-se a importancia de a cooperativa
realizar agdes com os jovens e suas familias de ambas as turmas visando um melhor
relacionamento.

Com o objetivo de aperfeicoar constantemente o Programa Aprendiz Cooperativo do
Campo, para que assim impacte a vida dos jovens rurais, pediu-se para que 0s jovens
sugerissem melhorias. Na tabela 14 encontram-se os resultados das respostas dos jovens

concluintes e ativos no programa de forma agrupada devido as similaridades.

Tabela 14- Sugestdes de melhoria para o Programa Aprendiz Cooperativo do Campo

Sugestoes Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
Melhorar aulas préticas 28 48,28%
Aumentar carga hordria 10 17,24%
Melhorar metodologia das aulas 9 15,52%
Melhorar comunicagdo com alunos 4 6,90%
Visitar propriedades 4 6,90%
Melhorar localizacao/estrutura sala de aula 3 5,17%
Troca de alguns professores 3 5,17%
Contetdos mais préximos da vida do jovem 2 3,45%
Reformular matérias 2 3,45%
Totalmente presencial 1 1,72%
Aumentar frequéncia das aulas 1 1,72%
Misturar disciplinas préticas e tedricas 1 1,72%
Inserir mais o jovem na cooperativa 1 1,72%
Melhorar as apostilas 1 1,72%
Nio possui sugestdes 8 13,79%

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

A principal sugestdo salientada pelos jovens refere-se a melhorias nas aulas praticas

(48,28%), posteriormente, aumentar a carga hordria do programa (17,24%), melhorar
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metodologia das aulas (15,52%), melhorar a comunicagdo com os alunos (15,52%), entre
6 . L. < . ~
outros’. As melhorias nas aulas praticas propostas pelos alunos referem-se a realizacdo de
praticas com a turma, visitas nas propriedades para acompanhar os projetos realizados pelos
jovens, como também, as matérias especificas dispor de aulas praticas. J4 quanto a melhoria
das metodologias refere-se aos professores inovarem na maneira de dar aula, tornando-se mais
dindmicas e criativas. Além disso, os jovens recomendam uma melhor comunicacdo com o0s
alunos, utilizando de um canal especifico somente para isso, para que assim as informagdes

nao sejam perdidas e nem utilizadas para outra finalidade.

4.2.5 Projetos profissionais futuros dos jovens participantes

Visando identificar quais s@o as perspectivas futuras dos jovens para as propriedades
rurais interrogou-se quanto aos projetos futuros. Os resultados encontram-se expostos na

tabela 15.

Tabela 15- Projetos futuros para a propriedade rural

Projetos futuros para a propriedade

Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
rural
Expandir propriedade 24 41,38%
Prosseguir com a propriedade 16 27,59%
Melhorar infraestruturas 12 20,69%
Nao pretende suceder 10 17,24%
Melhoramento genético dos animais 4 6,90%
Realizar investimentos em maquinas 3 5,17%
Melhorias na lavoura 3 5,17%
Deixar atividade leiteira mais lucrativa 2 3,45%
Implantar mais tecnologias 1 1,72%
Trabalhar com gado de corte 1 1,72%
Trabalhar com suinocultura 1 1,72%
Trabalhar com fruticultura 1 1,72%
Continuar projeto de abelhas 1 1,72%
Unificar propriedade 1 1,72%
Abrir hotelaria para cavalos 1 1,72%

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Conforme se constatou 41,38% dos jovens pretendem expandir a propriedade, seja na
expansao de drea ou em animais, 27,59% da amostra querem prosseguir com as atividades ja

desenvolvidas pela propriedade, ja 20,69% planejam realizar melhoramento na infraestrutura

€ Os respondentes podiam optar por mais de uma alternativa, desta maneira, o somatdério ultrapassa o percentual
de 100.



60

visando deixar o trabalho menos penoso’. Destaca-se que um nimero significativo de jovens
(17,24%) nao pretende suceder a propriedade, pelo fato de pretenderem realizar ou por
estarem frequentando cursos superiores em dreas com perspectivas de trabalhos urbanos
(tabela 02). Percebe-se que a maior parte dos jovens que buscam realizar um curso superior,
até mesmo na drea das ci€ncias agrarias, acabam nao retornando para as suas propriedades
(PANNO; MACHADO, 2014).

Identifica-se muitos jovens que almejam inserir novas atividades produtivas para a
propriedade. Diante disso, questionou-se os jovens se pretendiam desempenhard outras

atividades agricolas além das atividades realizadas atualmente na propriedade (figura 13).

Figura 13- Deseja desempenhar outras atividades na propriedade além das desempenhadas

Sim = Nio

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

67,24% dos jovens ndo gostariam de desempenhar outras atividades agricolas além das
realizadas atualmente na propriedade. Contudo 32,76% dos jovens deseja trabalhar com
outras atividades, estes que apresentam um perfil mais empreendedor, o empreendedor rural é
caracterizado como o individuo que possui a capacidade e a vontade de identificar uma
oportunidade de negdcio agricola vidvel, juntar recursos e gerenciar 0 negécio com Sucesso

(RAMAN et al,. 2014).

7 Os respondentes podiam optar por mais de uma alternativa, desta maneira, o somatdrio ultrapassa o percentual
de 100.
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Os jovens empreendedores salientam que gostariam de adaptarem em suas
propriedades a suinocultura, a criacdo de gado de corte, plantacdo de grdos, morangos,
nogueiras e citricos; outros revelam que ainda ndo decidiram as atividades que irdo
acrescentar na propriedade.

Questionou-se 0s jovens quantos aos seus projetos profissionais e futuros e os lugares

que pretendiam estabelecer-se, os resultados encontram-se apresentados na tabela 16.

Tabela 16- Projetos profissionais futuros e estabelecimentos dos jovens

Projetos profissionais e estabelecimentos a . Frequéncia
. Frequéncia absoluta .
dos jovens relativa

No meio rural, como sucessor 25 43,10%
No meio rural, mas com empregos urbanos 12 20,69%
No meio rural, trabalhando na cidade, 6 10.34%
conciliando com atividades da propriedade i
No meio urbano, trabalhando na propriedade 4 6,90%
Ainda nao decidiu 3 5,17%
No meio urbano, com empregos urbanos 2 3,45%
Estabelecimento € indiferente, mas
trabalhando na propriedade 2 3:45%
Empreender 1 1,72%
Morando e trabalhando na cidade, realizando

. . 1 1,72%
atividades da propriedade em paralelo
Trabalhar na cidade até a propriedade ser do 1 1.72%
jovem
Morar no rural, dependendo da oportunidade
trabalhando na cidade, caso contrario 1 1,72%

continuar na propriedade

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

A respeito dos estabelecimentos dos jovens, a maior parte dos mesmo pretendem
estabelecer-se no meio rural. Quanto as ocupacdes a maioria dos jovens pretendem suceder
suas propriedades (43,10%), em seguida, 20,69% dos jovens pretendem se estabelecer no
meio rural, mas com empregos urbanos. Além disso, destaca-se um alto nimero de jovens que
pretendem continuar nas propriedades, trabalhando em paralelo com empregos urbanos, assim
distanciando do modelo sucessorio tradicional. Esse modelo que possui como caracteristicas a
doagdo de partes ou da propriedade inteira para o sucessor com a finalidade do mesmo residir
na propriedade, trabalhar nas atividades agricolas e no momento da velhice dos pais dar
amparo (BOSCARDIN E CONTERATO, 2017)

Procurando identificar o impacto do programa na sucessdo geracional das
propriedades, questionou-se os jovens sobre o grau de influéncia do programa na sua tomada

de decisdo em se tornar sucessor, conforme constatado na figura 14.
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Figura 14- Grau de influéncia do programa na definicao de sucessor

46,55%
37,93%
8,62%
% 172%  1.72%
Muito Importante Indiferente Pouco Nada Nio
importante importante importante respondeu

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Conforme a andlise realizada percebe-se que o programa foi de suma importancia para
a maior parte dos jovens, os quais qualificam em muito importante (37,93%) e importante
(46,55%). Os 8,62% que salientaram ser indiferente retratam que antes mesmo de
participarem do programa ja tinham seus projetos profissionais como sucessores das
propriedades. Ja os jovens que declaram serem pouco/nada importante alegam como principal
motivo as configuracdes das familias, destacando um caso de um jovem que relatou o fato de
que a familia tinha a tradicdo de a sucessdo geracional da propriedade ser destinada ao filho
mais velho. Nessa perspectiva, Cavicchioli, Bertoni e Pretolani (2018) identificaram que os
indices de concretizacdo da sucessdo sdo maiores quando os potenciais sucessores sdo do sexo

masculino e entre os filhos mais velhos.

4.3 AVALIACAO DO PROGRAMA APRENDIZ COOPERATIVO NA OPTICA DOS PAIS
DOS JOVENS PARTICIPANTES

Nesta se¢@o apresenta-se a discussdo dos resultados obtidos por meio a coleta de dados
realizadas com os pais dos jovens participantes. Inicialmente serd apresentado o perfil dos
pais e posteriormente questdes especificas sobre o Programa Aprendiz Cooperativo do

Campo.
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4.3.1 Perfil dos pais dos jovens participantes

A partir dos dados coletados na pesquisa, nesta etapa, serdo apresentados os resultados
referentes ao perfil dos pais dos jovens participantes do Programa Aprendiz Cooperativo do
Campo.

Participaram da pesquisa 4 municipios da regido de abrangéncia da Cooperativa
Triticola de Sarandi que integram o Programa de Aprendiz Cooperativo do Campo sendo
entrevistados 55 pais de alunos. Na figura 15, apresenta-se os municipios contemplados com a
referida pesquisa, onde Sarandi e Rondinha sobressairam-se com o maior nimero de pais

respondentes.

Figura 15- Ndmero de entrevistas realizadas com os pais por municipios

29,09% 29,09%
21,82%
l !
Sarandi Rondinha Chapada Constantina

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Com relagdo a distribui¢@o percentual da frequéncia dos respondentes de acordo com a
varidvel sexo, observou-se que a maioria dos respondentes da pesquisa sdo do sexo

masculino, correspondendo a 58,18% do total, conforme apresentado na figura 16.
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Figura 16- Sexo dos pais dos jovens participantes

41,82%

Feminino = Masculino

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Este resultado deve-se principalmente ao fato de que geralmente sdo os homens os
socios da cooperativa e também os responsdveis pelas propriedades rurais, envolvendo-se,
dessa forma, mais efetivamente com a participacdo dos jovens na propriedade. Atualmente, as
mulheres conquistaram uma inser¢do na economia, contudo isso nao ocorre em todos os
setores fincando notdrio o distanciamento principalmente em espagos que demandam decisoes
como € o caso das propriedades rurais e as cooperativas (LEAL; COTRIM, 2013). Neste
sentindo os autores destacam que as cooperativas visualizam a importancia da inser¢do das
mulheres em suas atividades, assim realizam atividades exclusivamente para esse publico,
contudo escassas sdo as participacdes. Quanto a faixa etaria dos respondentes variou de 34 a

65 anos, sendo a média de idade de 49 anos, na tabela 17 encontra-se os resultado da idade

dos pais.

Tabela 17- Idade dos pais

Idade Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
Abaixo de 44 anos 8 14,55%
De 44 até 50 anos 22 40,00%
De 51 até 55 anos 17 30,91%
De 56 até 60 anos 4 7,27%
Acima de 60 anos 2 3,64%
Nio respondeu 2 3,64%

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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A maior parte dos pais com 40,00% da amostra possuem de 44 até 50 anos, em
seguida, de 51 até 55 anos (30,91%), ainda 3,64% da amostra ndo se sentiram confortaveis em
revelar suas idades. A tabela 18 apresenta os resultados referente a escolaridade dos pais

entrevistados.

Tabela 18- Escolaridade dos pais

Escolaridade Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
Ensino fundamental incompleto 26 47.,27%
Ensino fundamental completo 6 10,91%
Ensino médio incompleto 8 14,55%
Ensino médio completo 12 21,82%
Ensino superior completo 3 5,45%

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Quanto a escolaridade dos pais, os percentuais demostram que 47,27% possuem
ensino fundamental incompleto, seguido de 21,82% que possuem ensino médio incompleto.
Constata-se um baixo nivel de estudo dos pais dos jovens comparando-os com a escolaridade
dos filhos (tabela 02), uma vez que apenas 5,45% realizaram um curso superior. O figura 17

evidencia o estado civil dos respondentes.

Figura 17- Estado civil dos pais

90,91%

3,64% 3,64% 1.82%
Casado Separado Vitvo Solteiro

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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A figura 17 evidencia que 90,91% dos pais sdo casados, o que justifica a faixa etdria,
que na sua totalidade estdo entre 34 a 65 anos. Os demais 3,64% encontram-se separados ou
vidvos e 1,82% solteiros. Interrogou-se também os pais quanto a composi¢do familiar,

questionando o nimero de filhos (as) (tabela 19).

Tabela 19- Numero de filhos (as)

Numero de filhos (as) Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
1 filho (a) 11 20,00%
2 filhos (as) 36 65,45%
3 filhos (as) 7 12,73%
4 filhos (as) 1 1,82%

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

No que se refere ao numero de filhos (as) a maior parte das familias possuem dois
filhos (65,45%), em seguida, um filho (20,00%), trés filhos (12,73%) e quatro filhos (1,82%).
Constata-se que cada vez mais as familias estdo diminuindo seu tamanho, no Brasil nos anos
de 1950 o nimero médio de filhos por familia era de 6,3; em 2004 baixou para 2,1,
acarretando assim na redugio e envelhecimento da populacio (BERQUO; CAVENAGHI,
2006).

Considerando os dados coletados, a maioria dos entrevistados gostariam que um de

seus filhos dessem continuidade a propriedade trabalhando como agricultores conforme

evidenciado na tabela 20.

Tabela 20- Filho desse a continuidade na propriedade como agricultor

Gostaria que um filho desse continuidade a Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
propriedade rural como agricultor
Sim 48 87,27%
Nio 5 9,09%
Indiferente 2 3,64%

Fonte: Elaborado pelas autoras (2020).

Observa-se que 87,27% dos pais desejaria que um de seus filhos dessem continuidade
ao trabalho de agricultor na propriedade. Contudo, 9,09% dos pais ndo gostaria e para 3,64%
¢ indiferente. Para Panno e Machado (2014) nio basta apenas o jovem querer ficar no meio

rural trabalhando como agricultor, torna-se essencial também que a familia queira e ofereca
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condi¢des para que o mesmo desenvolva a propriedade. Diante disso, questionou-se o0s pais
no que diz respeito aos motivos pelos quais gostariam que o filho continuasse na propriedade,

trabalhando como agricultor (tabela 21).

Tabela 21- Motivos pelos quais os pais gostariam que o filho desse a continuidade ao trabalho

de agricultor na propriedade

Motivos para o filho continuar na propriedade  Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
Continuidade propriedade 30 62,50%
Bom trabalho 7 14,58%
Propriedade ja esta estruturada 3 6,25%
Progredir propriedade 3 6,25%
Se for vidvel 1 2,08%
Nao tem condi¢des para dar estudos para filho 1 2,08%
Pelo conhecimento que possui da agricultura 1 2,08%
Seguir exemplo dos pais 1 2,08%
Filho tdnico 1 2,08%
Nio respondeu 5 10,42%

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Os pais que gostariam que seu filho ficasse na propriedade trabalhando como
agricultor relatam como principal motivo a continuidade da propriedade (62,50%), ser um
bom trabalho (14,58%), pela propriedade j4 ter uma estrutura sélida (6,25%), entre outros®.
Quanto ao motivo ser um bom trabalho os pais fazem referéncia ao fato de serem donos do
seu proprio negoécio, tendo maiores rendas e autonomia, além disso, destacam que o
agronegdcio em meio a tantas crises tem conseguido se manter em alta. Neste mesmo sentido,
jovens que migraram do meio rural para as cidades na China, estdo retornando para as suas
propriedades devido aos baixos saldrios e alegam como principal atracdo do meio rural a
autonomia na tomada de decisao (PARAMESWARANAIK; JHA; LAL, 2020).

Em relacdo aos pais que ndo querem que seus filhos permane¢cam na propriedade rural
os motivos salientados foram: Pouco incentivo/valorizagdo da profissdo (40,00%), pela
propriedade ser dos avds (20,00%), por nao ter renda (20,00%) e pelo motivo do jovem tem
de estudar e ndo depender da propriedade (20,00%). A descrenca do pai na atividade agricola
também reflete em esforcos para que os filhos ndo sigam o mesmo destino e busquem

alternativas no meio urbano, em atividades nao agricolas (ZAGO, 2016).

& Os respondentes podiam optar por mais de uma alternativa, desta maneira, o somatério ultrapassa o percentual
de 100.
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Para os pais que alegaram ser indiferente o filho permanecer ou ndo na propriedade
rural trabalhando como agricultor (3,64%) dentre as razdes alegadas destacam-se o fato de o
filho ser feliz (50,00%) e a oportunidade que os pais estao dando, no entanto, depende de o
filho querer ou nao (50,00%).

Questionou-se os pais dos jovens também no que diz respeito aos problemas

vivenciados no meio rural, conforme evidenciado na tabela 22.

Tabela 22- Dificuldades vivenciados na propriedade

Principais dificuldades enfrentadas propriedade Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
Problemas climaticos 37 67,27%
Area de terra reduzida 16 29,09%
Falta de capital 5 9,09%
Pouco conhecimento gestdo da propriedade 5 9,09%
Dificuldade mecanizacao 5 9,09%
Pouco estudo 3 5,45%
Falta de méo de obra 3 5,45%
Altos investimentos 2 3,64%
Falta de infraestrutura 2 3,64%
Problemas de comunicacio 1 1,82%
Epoca do plantio 1 1,82%
Aplicacdo dos produtos 1 1,82%
Localizagdo das terras 1 1,82%
Falta de espago 1 1,82%
Nao respondeu 1 1,82%

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Conforme evidenciado pela tabela a maior dificuldade vivenciada pelos agricultores
refere-se aos problemas climdticos (67,27%), resultado que pode ser explicado pela escassez
de chuvas na regido no periodo em que a pesquisa foi realizada. Outro ponto de destaque
salientado pelos pais € a area de terra reduzida (29,09%), falta de capital (9,09%), pouco
conhecimento na gestdo da propriedade (9,09%), dificuldade de mecanizacao (9,09%), dentre
outros’. Nesse mesmo sentindo em outros paises do mundo com diferentes caracteristicas,
agricultores também encontram dificuldades semelhantes, como € o caso da Suécia em que as
dificuldades estdo pautadas no acesso a recursos financeiros, layout da fazenda e localiza¢do

geografica, demanda do consumidor, infraestrutura disponivel e opgdes para a sucessao

(HANSSON; SOK, 2021).

® Os respondentes podiam optar por mais de uma alternativa, desta maneira, o somatério ultrapassa o percentual
de 100.



69

4.3.2 Perspectivas dos pais em relaciao ao Programa Aprendiz Cooperativo do Campo

Quanto as questdes referentes ao Programa Aprendiz Cooperativo do Campo,
inicialmente questionou-se os pais se os mesmos incentivaram seus filhos a participar do
programa, sendo que a totalidade de pais incentivaram seus filhos a participarem. Resultados
esses que podem ser justificados devido a fatores como a falta de acesso e baixo nivel de
estudo que estes pais tiveram como principais dificuldades vivenciadas na propriedade
conforme retratado na tabela 18. Por vivenciarem esta realidade, os pais acabam incentivando
seus filhos a participar do programa que os capacite a ndo passarem pelas mesmas
dificuldades. Neste mesmo sentido Oliveira, Mendes e Vasconcelos (2021) salientam que
tanto na visdo dos pais como dos jovens a disponibilizacdo de oportunidades para o jovem
adquirir conhecimento trata-se de uma estratégia que favorece a sucessdo. Na tabela 23
encontram-se os itens de concordancia entre os pais no que se refere a participacdo dos seus

filhos no Programa Aprendiz Cooperativo do Campo.

Tabela 23- Itens de concordancia das sentencas sobre o programa

Discordo . . Concordo

Sentencas Totalmente Discordo Indiferente Concordo Totalmente
Proporcionou uma maior inser¢io do seu 0.00% 0.00% 12.73% 58.18% 29.09%
filho nas atividades da propriedade ' | ’ ' |
Aumentou a participagdo do seu filho na 0.00% 5.45% 10.91% 52.73% 30,91%
propriedade
Aumentou o didlogo de vocé com seu 0,00% 1,82% 21,82% 45,45% 30,91%
filho
Sente-se mais seguro em deixa-lo de 1.82% 5.45% 14,55% 52.73% 25.45%
responsavel da propriedade
Sente que aproximou o filho da 0,00% 727%  1455%  49,09% 29,09%
cooperativa
Sente o filho mais participativo na tomada 1.82% 3.64% 16.36% 61.82% 16.36%

de decisdo da propriedade

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Analisando a tabela 23, constata-se que a maioria dos pais concordam com as
sentengas analisadas. Na sentenga “o programa proporcionou uma maior inser¢ao do filho nas
atividades da propriedade” constata-se que ndo teve nenhum pai discordando, conforme
relatando que apds a participacdo do filho no programa o mesmo comecou a perguntar mais

sobre a propriedade e buscar conhecimento para aplicar na mesma.
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Na afirmativa “o programa aumentou a participagao do filho na propriedade” observa-
se que 5,45% dos pais discordam e 10,91% afirmam ser indiferente, segundo exposto pelos
mesmos os filhos (as) ja participavam ativamente na propriedade, o pai relata em fala “minha
filha sempre foi metida em cima dos tratores”. Os pais que concordaram com a afirmativa
alegam que teve uma mudanca tanto em mentalidade, vontade de inovar e criar por parte do
jovem.

A terceira sentenca estudada foi “o programa aumentou o didlogo entre o jovem e seus
pais” sendo que 76,36% dos pais confirmam a sentenca, como € constatado nas palavras dos
proprios respondentes “antes era so celular, televisdo, agora o filho se interessa mais e
pergunta”. Além do mais, observam-se casos em que o didlogo da propriedade resultava em
discussoes devido principalmente ao nivel diferente de conhecimento de cada integrante da
familia. Com o jovem frequentando o programa e aprimorando seus conhecimentos
conseguem, atualmente, ter um didlogo sauddvel sobre a propriedade. Diante do exposto, um
pai retrata que o aumento do didlogo entre a familia é uma cobranga do préprio programa.
Para os pais que avaliam discordando e indiferente deve-se ao fato de o jovem jd estar
envolvido diretamente na propriedade, onde j4 existia um didlogo participativo.

Os pais avaliam a sentenca “sente-se mais seguro em deixa-lo de responsavel da
propriedade apos participar do programa”, como a de maior discordancia entre as analisadas,
uma vez que 7,27% discordam ou discordam totalmente da afirmativa. Entre os motivos
salientados pelos mesmos estd o fato de acreditar que “sdo muito novos para ficar de
responsavel da propriedade”. Ja para os pais que se sentem seguros em deixar os filhos de
responsdveis pela propriedade defendem que os mesmos amadureceram bastante e sabem
como fazer o trabalho. Evidenciam-se ainda casos de pais que jd estdo transferindo areas de
terras para os jovens por acreditarem que os mesmos estao preparados.

Outra afirmativa que apresentou maiores resultados de discordancia foi “sente que o
programa aproximou o filho da cooperativa” atingindo um percentual de 7,27. Para esses pais
o principal motivo € o fato de a participacdo estar centralizada na figura paterna, com casos
em que os filhos apresentaram rejeicdo com relagdo a cooperativa. Além disso, alguns pais
relatam que j4 participavam ativamente da cooperativa. Sendo assim, o programa nao
apresentou interferéncia. Para os 78,18% que concordaram que o programa aproximou oS
jovens da cooperativa ressaltam principalmente a ligacdo proporcionada e a visualiza¢do da
cooperativa de maneira positiva.

A ultima sentenca analisada refere-se a participacdo do filho na tomada de decisdo da

propriedade, conforme exposto na tabela 21, onde a maior parte dos pais concordam com a
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afirmativa (78,18%), relatando que o filho jia passou a ter sua propria visdo sobre a
propriedade, estando assim apto para tomar as decisdes. Para os 5,46% que discordam citam
como principal motivo o fato de a tomada de decisdo ainda ser centralizada nos pais.

Visando identificar a contribuicio para as propriedades trazida pelo programa,

questionou-se 0s pais se os jovens realizaram mudangas na propriedade, conforme mostrado

no figura 18.

Figura 18- Jovem realizou melhorias na propriedade

=Sim = Nio

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

81,82% dos pais afirmam que os jovens trouxeram contribuicdes para a propriedades
apos participar do programa, apenas 18,18% dos pais dizem que os filhos ndo realizaram
mudancas nas mesmas. Diante dos resultados apresentados questionou-se 0s pais quanto quais

melhorias os jovens adaptaram na propriedade conforme retratado na tabela 24.

Tabela 24- Melhorias realizadas pelos jovens nas propriedades

(continua)
Melhorias realizadas Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
Ideias 26 57,78%
Gestdo da propriedade 6 13,33%
Cuidado com os animais 5 11,11%
Hortalicas 5 11,11%
Aparéncia da propriedade 3 6,67%
Técnicas de cultivo 2 4,44%
Na atividade leiteira 2 4,44%
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(conclusiao)
Melhorias realizadas Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
Projeto diversificacdo das atividades 1 2,22%
Fruticultura 1 2,22%

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Ao analisar as melhorias trazidas pelos jovens para as propriedades rurais constata-se
que a maior parte dos pais alegam a geracdo de ideias (57,78%), em seguida, melhorias na
gestdo da propriedade (13,33%), cuidado com os animais (11,11%), horticultura (11,11%)
entre outros!’. Os resultados demostram a falta de autonomia dos jovens em aplicar os
conhecimentos adquiridos no programa, uma vez que a maior parte das mudancas acabam nao
sendo enfatizadas em formato pratico. Em vista disso, na Indonésia jovens agricultores
comecaram a interessar-se na horticultura, devido principalmente ao empoderamento e
autonomia que possuiam na atividade (ARVIATI et al.,2020). Nesse mesmo sentindo,
constata-se que a horticultura foi uma das principais melhorias trazidas pelos jovens apds
participarem do programa, podendo ser explicado pelo motivo de ndo ser o negdcio principal
da familia assim os pais ofereciam maior liberdade do jovem aplicar os conhecimentos
adquiridos.

Com a finalidade de identificar a influéncia do programa Aprendiz Cooperativo do
Campo para a sucessido geracional, questionou os pais sobre a existéncia de pontos positivos

do programa (figura 19).

10 Os respondentes podiam optar por mais de uma alternativa, desta maneira, o somatério ultrapassa o percentual
de 100.
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Figura 19- Existem pontos positivos do programa para a sucessao geracional

3,64%

= Sim = Nao respondeu

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Entre os entrevistados, 96,36% alegaram que o programa apresenta pontos positivos
para a sucessdo geracional e 3,64% optaram por ndo responder. Destaca-se o fato de que
nenhum dos respondentes declarou ndo existir pontos positivos do programa para a sucessiao
geracional. Diante do exposto, questionou-se 0s pais sobre quais pontos positivos eles

consideravam do programa (tabela 25)

Tabela 25- Pontos positivos do programa para a sucessao geracional

Pontos positivos do programa para a sucessao

: Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
geracional
Aprendizado, preparagdo e incentivo 27 50,94%
Apoio gestdo das propriedades 6 11,32%
Aproximacao do filho com a propriedade 5 9,43%
Jovem conhecer propriedade 3 5,66%
Amadurecimento e responsabilidade para o jovem 3 5,66%
Criar lagos com o meio rural 3 5,66%
Mostrar uma visao do meio rural 3 5,66%
Incentivo pequena propriedade 2 3. 77%
Visualizar como negécio 2 3. 77%
Melhorar a propriedade 2 3,77%
Modernizagdo da propriedade 1 1,89%
Mostrar alternativas para permanéncia 1 1,89%
Preparar para sucessdo geracional 1 1,89%
Nao respondeu 1 1,89%

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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Tratando-se dos pontos positivos do programa elencado pelos pais destaca-se o
aprendizado, preparacdo e incentivo com 50,94% da amostra, em seguida, o apoio a gestdo
das propriedades (11,32%), aproximagio do filho com a propriedade (9,43%), entre outros'’.
Em sentindo contrdrio buscou-se identificar a presenca de pontos negativos do programa para

a sucessao geracional, conforme evidenciado na figura 20.

Figura 20- Existe pontos negativos do programa para a sucessao geracional

1,82% 9,09%

Sim =Nido = Nao respondeu

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Para 89,09% dos pais o programa ndo apresenta pontos negativos para a sucessao
geracional, contudo 9,09% visualizam pontos negativos no programa e 1,82% optou por nao
responder. Quanto aos pais que identificaram pontos negativos, torna-se necessario investigar

esses pontos conforme mostrado na tabela 26.

Tabela 26- Pontos negativos do programa para a sucessao geracional

Pontos negativos Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
Falta mostrar os problemas na pratica 3 60,00%
Jovem ndo se identificar 1 20,00%
Horério da aula 1 20,00%

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

11 Os respondentes podiam optar por mais de uma alternativa, desta maneira, o somatério ultrapassa o percentual
de 100.
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Quanto aos pontos negativos, os pais alegam a dificuldade em identificar e retratar os
problemas praticos (60,00%), desta maneira, o jovem acaba somente visualizando o lado
positivo do trabalho no meio rural, conforme relatado por um respondente “o papel aceita
tudo, a pratica ¢ bem diferente”. Além disso, contatou-se casos em que os pais argumentam
que o programa ajuda o jovem a se identificar nos seus projetos profissionais futuros, diante
disso, descobrindo a falta de vinculo com o meio rural. Outro ponto salientado foi o horario
da aula, que que acontecem concomitantes as atividades realizadas na propriedade,
dificultando o jovem de participar das atividades da propriedade.

Visando diminuir os pontos negativos do programa para a sucessdo geracional

solicitou aos pais sugestdes de melhorias, as quais sdo apresentadas na tabela 27.

Tabela 27- Sugestdes de melhoria para o programa

Sugestdes de melhoria para o programa Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
Melhorar disciplinas praticas 16 29,09%
Conhecer outras propriedades 6 10,91%
Participar de feiras/palestras 2 3,64%

Aulas a noite 2 3,64%
Matérias ligadas ao meio rural 2 3,64%
Ver realidade das pequenas propriedades 1 1,82%
Dar enfoque gerencial e administrativo 1 1,82%
Trazer novos contetidos 1 1,82%
Nao possui sugestoes 24 43,64%

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Entre as sugestdes a de maior destaque foi a melhoria nas disciplinas praticas para
29,09% dos pais, aumentando as horas de atividades diretamente na propriedade, maior
auxilio nessas atividades e a realizacdo de aulas priticas com todos os alunos nas
propriedades. Além disso, os pais sugerem que sejam conhecidas outras propriedades
(10,91%) e a participagao de feiras/palestras (3,64%), dentre outras.

Para finalizar questionou-se os pais quanto a contribuicdo do programa para a sucessao
geracional sendo que a totalidade de pais (100%) avaliou positivamente. Assim, 0 programa
possui grande impacto na sucessdo geracional e consequentemente na continuidade da

producdo alimentar mundial.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar o Programa Aprendiz Cooperativo do Campo
quanto a efetivacdo da sucessdo geracional das propriedades rurais associadas a Cooperativa
Cotrisal, considerando a opinido de diferentes atores envolvidos diretamente no programa
sendo: 0s jovens participantes, os pais dos jovens € a cooperativa promotora.

Quanto a avaliac@o, na perspectivas dos pais, foi possivel identificar que 0os mesmos
incentivaram seus filhos a participarem do programa, instigados por oportunizar aos jovens o
estudo que ndo tiveram acesso e que fez falta no seu dia a dia da propriedade. Além do mais,
os pais sentiram a falta de o programa trazer mais os problemas vivenciados no cotidiano da
propriedade.

Foi possivel constatar também que a principal motivacdo que levou os jovens a
participarem do Programa foi o aprendizado e o desenvolvimento, entretanto, alguns jovens
visualizam a participagdo no programa como a oportunidade do primeiro emprego. Os
técnicos e os pais dos jovens foram essenciais na difusdo do programa.

Ademais, a partir da andlise dos dados primdrios, infere-se que os jovens participantes
do programa poderiam ser divididos em dois grupos, 1- Jovens que ja estavam em preparacao
para serem sucessores da propriedade e 2- jovens que ndo tinham nenhum contato com as
atividades da propriedade. Para esses jovens foi de suma importancia, pois o escopo do
programa estd pautado em atividades que os inserem na propriedade e instigam o didlogo com
a familia. Contudo, percebe-se que para aqueles jovens que ja participavam ativamente da
propriedade o programa foi importante, mas ndo teve tanta interferéncia, contribuindo
exclusivamente para melhorias nas atividades produtivas.

O presente estudo identificou que o programa foi importante para os jovens no sentido
na tomada de decisdo em suceder a propriedade, proporcionando trés direcionamentos: o
primeiro identifica o que quer suceder a propriedade; o segundo descobre aquele que ndo quer
trabalhar no meio rural e o terceiro faz referéncia aos jovens que querem trabalharem na
propriedade juntamente com empregos urbanos.

Quanto ao terceiro direcionamento, pode-se nomear como jovens hibridos, uma vez
que pretendem exercer atividades no meio urbano e no meio rural. No entanto, esse novo
modelo sucessorio carece de reflexdes da cooperativa sobre sua importancia e estratégias para
inclui-los como futuros associados, visto que as atividades tradicionais praticadas ndo irdo

comtemplar esse publico.
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Além disso, reflete-se quanto as atividades agricolas desempenhadas por esses jovens
no momento que assumirem as propriedades rurais, sendo que as de grande porte irdo
fortalecer as culturas de graos. Contudo, as propriedades de pequeno porte ndo comportam
trabalharem exclusivamente com os graos necessitando de uma segunda atividade agricola,
geralmente sendo a leiteira, a qual € extensiva em mao de obra. Devido a nova configuracdo
sucessoria em que os jovens pretendem se estabelecer, adotando o hibrido, torna-se invidvel
continuar neste modelo, sendo necessdrio adotar atividades que possam ser realizadas
concomitantemente, podendo ser alternativa para esses jovens a horticultura e a fruticultura.

Pontua-se algumas sugestdoes de melhorias para a cooperativa como a ado¢do de um
programa proprio de sucessdo com o objetivo de inserir 0s jovens € seus respectivos pais nas
atividades. Isso trard maior confianca por parte dos pais na concessdo de maior autonomia aos
filhos na gestio e na tomada de decisao da propriedade. Por ser um programa oferecido pela
cooperativa para os cooperados, pode-se aproveitar os profissionais como o0s técnicos,
contadores, presidente, entre outros, para desempenharem o papel de professores desses
jovens.

Quanto as sugestdes de melhoria para o Programa Aprendiz Cooperativo do Campo
recomenda-se a adocdo de mais alternativas que insiram esses jovens na cooperativa, com a
oferta de disciplinas com atividades praticas como tirar notas por exemplo e a
disponibiliza¢do dos técnicos para auxiliar no trabalho realizado na propriedade. Salienta-se
também, que os jovens anteriormente a participa¢do no programa consideravam-se distantes
da cooperativa, todavia o programa permitiu uma maior aproximagao, tornando-se necessario
a realizacdo de acdes que visem conduzi-los a participarem ativamente das atividades com
incentivos para que os mesmos venham fazer parte do quadro social. Sugere-se também a
realizacdo de uma triagem no inicio do programa para que seja separado em turmas de jovens
que possuem ja envolvimento na propriedade e turmas de jovens que ndo possuem
envolvimento.

Pertinente as limitacdes do estudo salienta-se que devido a pandemia nado foi possivel
realizar o contato presencial com todos os jovens e seus respectivos pais, desta forma, ndao
podendo aprofundar os conhecimentos sobre as propriedades rurais e suas vivéncias. Sugere-
se como trabalho futuro a realizacdo de estudos de casos com jovens que tiveram efetividade

na sucessdo profissionalizada por meio do programa.
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APENDICE A- QUESTIONARIO REALIZADO COM JOVENS PARTICIPANTES
DO PROGRAMA APRENDIZ COOPERATIVO DO CAMPO

Bloco I- Perfil dos jovens respondentes

1) Sexo: () Feminino. () Masculino.

2)Idade:

3) Escolaridade:

() Ensino Fundamental Incompleto. () Ensino Técnico Completo.

() Ensino Fundamental Completo. () Ensino Superior Incompleto.

() Ensino Médio Incompleto. () Ensino Superior Completo

() Ensino Médio Completo. ( ) Pés-Graduagio.

() Ensino Técnico Incompleto

() No caso de Ensino Técnico, Ensino Superior e P6s-Graduacao, descreva o nome do curso.
Ensino Técnico P6s-Graduagao
Ensino Superior
() No caso de Ensino Fundamental e Médio pretende cursar nivel superior ? Se sim, qual
curso?

4) Estado Civil:
() Solteiro. () Casado. () Outra SIUACAO......uueeeerurreeeeriiieeeerireeeesireeeeesereeeeenaneeeens

Bloco II- Caracteristicas das propriedades rurais

5) Area total da propriedade

6) Atividades produtivas desenvolvidas na propriedade
Especificacdo Area Quantidade comercializada
() Avicultura
() Bovinocultura de Corte
() Bovinocultura de Leite
() Graos (Soja)
() Graos (Milho)
() Graos (Trigo)
() Graos (Aveia)
() Piscicultura
() Suinocultura
() Outras:

6.1) De qual atividade agricola é a principal fonte de renda da sua familia?

7) Aproximadamente qual a renda mensal das atividades agropecuarias?
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8) Como sua familia realiza a comercializacdo da principal atividade agricola da
propriedade?

() Através da cooperativa. () Através de cerealistas.

() Através da inddstria. () Através das cooperativas e cerealistas.
8.1) Em caso da cooperativa, quanto % da sua producao é destinado para a Cotrisal:
() Inferior a 25% da produgao. () Entre 75% a menos de 100% da

( ) Entre 25% a menos de 50% da producdo.

producgdo. () 100% da producao.

( ) Entre 50% a menos de 75% da

producdo.

9) Contrata mao de obra?
() Nao.
() Sim. Em caso afirmativo, com que frequéncia e para qual atividade?

Bloco III- Em relacio ao Programa Aprendiz Cooperativo do Campo

10) Como ficou sabendo do programa?

() Encontro de jovens da cooperativa () Programa de radio
() Através dos pais () Site da cooperativa
() Através dos técnicos () Outra maneira:

() Redes sociais da cooperativa

11) Ha quanto tempo participa do programa?

12) Por que escolhestes o Programa Aprendiz Cooperativo do Campo:

() Por influéncia dos pais () Por influéncia dos técnicos
() Escolha do préprio jovem () Outra motivo:

() Por influéncia da cooperativa

() Por influéncia de amigos/colegas

13) A metodologia (aulas praticas e teéricas) do curso:
() Favoreceu sua escolha () Dificultou sua escolha () Nao interferiu na escolha
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Bloco IV- Em relacido ao desempenho do Programa Aprendiz Cooperativo do Campo

14) Realize o julgamento das sentencas a seguir sobre o Programa Aprendiz

Cooperativo do Campo

Discordo
Totalmente

Discordo

Indiferente

Concordo

Concordo
Totalmente

Proporcionou uma maior
inser¢do nas atividades
da propriedade

Aumentou sua
autonomia dentro da
propriedade

Aumentou o didlogo
com seus pais

Sente-se mais preparado
para assumir a
propriedade rural dos
seus pais

Sente-se mais proximo
da cooperativa

Sente-se mais proximo
de se tornar sucessor da
propriedade rural

Possibilitou maior
convivio social

Antes de participar do
programa nao
visualizava a
possibilidade de
permanecer no meio
rural como sucessor

Proporcionou uma visao
mais positiva da
atividade rural
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15) Avalie os itens abaixo em relaciao ao Programa Aprendiz Cooperativo do Campo.

Muito Ruim | Regular | Bom Muito

ruim bom

Os contetdos tedricos basicos

(cooperativismo,

contabilidade,...)

Os conteudos tedricos

especificos estudados até o

momento

O contato com os professores do

programa

As atividades praticas realizadas
na propriedade

As atividades como palestras,
CONgressos....

Os equipamentos
disponibilizados pelo programa
(computadores, apostilas...)

A infraestrutura disponibilizada
pelo programa (sala de aulas,
plataformas online...)

16) Na sua opiniao, até o momento quais as disciplinas do programa vocé julga mais
importante para sua formacao?

17) Na sua opiniao, até 0 momento quais as disciplinas do programa vocé gostaria que
fosse reformuladas?

18) Na sua opinido, até o momento qual a qualidade de ensino do Programa Aprendiz
Cooperativo do Campo?

() Muito insuficiente () Boa

() Insuficiente () Muito boa

() Razoavel

19) Indique sugestoes de melhoria para o Programa Aprendiz Cooperativo no Campo?
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Bloco V- Em relacao a aplicabilidade do programa Aprendiz Cooperativo no campo na
propriedade

20) As experiéncia e os conhecimentos que adquiriu no programa até o momento, sao
suficientes para atender suas necessidades no seu dia-a-dia junto a sua propriedade?
() A maior parte ( ) Pouco ( ) Nada. Por qué ?

21) O que vocé aprende no programa, tem praticado junto a sua propriedade?
() A maior parte () Pouco () Nada

22) Vocé realizou alguma mudanca na propriedade apos participar do programa?

() Sim. Quais? () Nao. Por qué?
23) Relate como era realizada as seguintes atividades.
Anteriormente da Durante a participaciao
participacio no programa do programa

Gestdo da propriedade

Divisao das rendas na
propriedade

Divisdo das atividades
realizadas na propriedade

Diédlogo com os pais

Relacdo com a cooperativa

Bloco VI- Em relacao aos projetos profissionais futuros dos Jovens Participantes do
Programa Aprendiz Cooperativo do Campo

24) Quais sao seus projetos futuros para a propriedade rural?

25) Vocé deseja desempenhar outras atividades agricolas além das atividades realizadas
hoje?
() Sim. Quais? () Nao. Por qué?
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26) Considerando o seu estagio atual no Programa Aprendiz Cooperativo do Campo e os
seus projetos profissionais futuros, vocé pretende se estabelecer:

() No meio rural, como sucessor da propriedade

() No meio rural, mas trabalhando no meio urbano em empresas agropecudrias

() No meio urbano, com empregos em empresas agropecudrias

() Outra situacdo:

27) Qual o grau de influéncia do Aprendiz Cooperativo do Campo na sua definicao
como sucessor?

() Muito importante

() Importante

() Indiferente

() Pouco Importante

() Nada importante
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APENDICE B- QUESTIONARIO REALIZADO COM OS PAIS DOS JOVENS
PARTICIPANTES DO PROGRAMA APRENDIZ COOPERATIVO DO CAMPO

Bloco I- Perfil dos pais

1) Sexo: () Feminino. () Masculino.

2)Idade:

3) Escolaridade:

() Ensino Fundamental Incompleto. () Ensino Técnico Completo.

() Ensino Fundamental Completo. () Ensino Superior Incompleto.

() Ensino Médio Incompleto. () Ensino Superior Completo

() Ensino Médio Completo. ( ) P6s-Graduagao.

() Ensino Técnico Incompleto

() No caso de Ensino Técnico, Ensino Superior e P6s-Graduacao, descreva o nome do curso.
Ensino Técnico P6s-Graduagao
Ensino Superior

4) Estado Civil:

() Solteiro. () Casado. () Outra SItUACAO. .....eeeerurreeeiieeriieeriieerieeesreeeireesiaeesieeeens

5) Ha quanto tempo é agricultor? 6) Ha quanto tempo possui a
propriedade?

7) Namero de filhos:

8) Vocés gostariam que um filho desse continuidade a propriedade rural como

agricultor?
()Sim ( )Nao
Porqué?

9) Quais as principais dificuldades enfrentadas atualmente na propriedade?

() Falta de capital. () Pouco conhecimento de gestdo da
() Area de terra reduzida. propriedade

() Pouco conhecimento das atividades () Pouco estudo.

produtivas. () Problemas climaticos.

() Dificuldade de mecanizagdo
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Bloco II- Em relacao ao Programa Aprendiz Cooperativo do Campo

10) Vocé incentivou seu filho a participar do Programa Aprendiz Cooperativo do
Campo?
( )Sim ( )Nao

11) Realize o julgamento das sentencas a seguir sobre a participacao dos seus filhos no
Programa Aprendiz Cooperativo do Campo

Discordo Discordo | Indiferente | Concordo .
Totalmente Totalmente

Proporcionou uma maior
inser¢do do seu filho nas
atividades da propriedade

Aumentou a participagcao
do seu filho na
propriedade

Aumentou o didlogo de
vocé com seu filho

Sente-se mais seguro em
deixéd-lo responsavel pela
propriedade

Sente que aproximou o
filho da cooperativa

Sente o filho mais
participativo na tomada de
decisao da propriedade

12) Seu filho trouxe melhorias para a propriedade apés participar do Programa
Aprendiz Cooperativo do Campo?

()Sim ( )Nao

Se sim, quais ?

13) Na sua opiniao, existem pontos positivos do Programa Aprendiz Cooperativo do
Campo para a sucessao geracional?
() Sim. Quais? () Nao. Por qué?

14) Na sua opinido, existem pontos negativos do Programa Aprendiz Cooperativo do
Campo para a sucessao geracional ?
() Sim. Quais? () Nao. Por qué?

15) Na sua opiniao, o Programa Aprendiz Cooperativo do Campo contribui:
() Positivamente para a sucessao geracional
() Negativamente para a sucessao geracional.

16) Indique sugestoes de melhorias para o Programa Aprendiz Cooperativo do Campo.
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APENDICE C- ENTREVISTA REALIZADA COM A COOPERATIVA PROGRAMA
APRENDIZ COOPERATIVO DO CAMPO

1- Passado duas turmas pelo Programa Aprendiz Cooperativo do Campo, como vocé avalia o
impacto do programa?

2- No seu ponto de vista quais as principais varidveis que podem influenciar os resultados do
Programa Aprendiz Cooperativo do Campo?

3- Como vocé imagina o programa Aprendiz Cooperativo do Campo futuramente?

4- Quais as alteracdes poderiam ser inseridas no Programa Aprendiz Cooperativo do Campo
para que assim pudesse alcancar ainda mais os objetivos do programa?

5- Quais os beneficios do Programa Aprendiz Cooperativo do Campo para a cooperativa
Cotrisal?

6- No seu ponto de vista quais os pontos positivos do Programa Aprendiz Cooperativo do
Campo para a sucessao geracional?

7- No seu ponto de vista quais os pontos negativos do Programa Aprendiz Cooperativo do
Campo para a sucessao geracional?

8- Percebeu ao longo do contato com estes jovens, algum tipo de crescimento pessoal e
profissional?

9- Além do Programa Aprendiz Cooperativo do campo a cooperativa desenvolve outras
acOes/atividades com enfoque na sucessao geracional?



