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[...] O ser humano € ao mesmo tempo singular e multiplo. Dissemos que todo ser
humano, tal como o ponto de um holograma, traz em si o cosmo. Devemos ver
também que todo ser, mesmo aquele fechado na mais banal das vidas, constitui ele
préprio um cosmo. Traz em si multiplicidades interiores, personalidades virtuais, uma
infinidade de personagens quiméricos, uma poli existéncia no real e no imaginario,
no sono e na vigilia, na obediéncia e na transgresséo, no ostensivo e no secreto,
balbucios embrionarios em suas cavidades e profundezas insondaveis. Cada qual
contém em si galaxias de sonhos e de fantasmas, impulsos de desejos e amores
insatisfeitos, abismos de desgracas, imensiddes de indiferenca gélida, queimacdes
de astro em fogo, acessos de ddio, desregramentos, lampejos de lucidez, tormentos
dementes... (MORIN, 2004, p.57).



RESUMO

REFLEXOES SOBRE INCLUSAO E FORMACAO DOCENTE DE UMA
COMUNIDADE ESCOLAR DA REDE PUBLICA MUNICIPAL DE SANTA MARIA-
RS

AUTORA: Bruna Linhati de Oliveira
ORIENTADORA: Tatiane Negrini

Concebendo uma perspectiva inclusiva de ensino como importante estratégia na
tentativa de buscar uma solucdo para a problemética das evasdes numa escola
publica, a pesquisa desenvolvida no Mestrado Profissional em Politicas Publicas e
Gestédo Educacional - PPPG, da Universidade Federal de Santa Maria - UFSM, teve
como objetivo analisar aspectos relacionados a inclusédo e formacao docente, entre 0s
diferentes segmentos de uma comunidade escolar da rede publica municipal de Santa
Maria-RS. Através do acompanhamento das acfes propostas no ambito da pesquisa,
constituiram-se seus objetivos especificos: analisar as concepcdes de uma
comunidade escolar sobre inclusdo; narrar e descrever aspectos das formacoes
docentes com abordagem reflexiva promovidas no ambito da pesquisa; verificar os
impactos das formacdes docentes sobre ensino inclusivo entre os professores e
registrar o processo de construcdo coletiva de um Plano de acao. Utilizando-se como
contexto o Projeto Educacdo Gaulcha Conectada, criado pelo governo federal e
adaptado a realidade da educacado galcha, as acdes dessa pesquisa envolveram a
promocao de formacdes docentes locais e a elaboracdo de um Plano de acéo para o
projeto na escola com a participacdo da comunidade, caracterizando esse estudo
como pesquisa-acao, do tipo qualitativa. A coleta de dados envolveu a aplicacao de
questionario aos responsaveis pelos alunos, professores, equipe diretiva e
coordenacdo pedagdgica, além de observacdo direta das acBes propostas,
recorrendo-se a andlise de contetdo dos instrumentos de coleta, categorizadas nos
temas incluséo, plano de acdo e formacéo docente. Apresenta-se aqui essa analise,
registros e algumas reflexdes sobre o percurso da pesquisa, entre discussdes com
autores gue tratam sobre as tematicas relacionadas. Percebeu-se que a construcéo
do Plano de acéo para um projeto local, que constituiu-se o produto dessa pesquisa,
evidenciou a importancia da integracdo entre a escola e a comunidade como forma
de promover a inclusdo, estimulando o senso de pertencimento e engajamento nos
diferentes setores da instituicdo. Ja as formacfes docentes trouxeram a percepcao
sobre como essas formacdes podem refletir no processo inclusivo através das praticas
dos professores e os desafios que esses profissionais da educacéo, incluindo
gestores, encontram no caminho da inclusédo, evidenciando a complexidade do
processo inclusivo em uma instituicdo escolar. Concluiu-se, através dos resultados
obtidos, que a visdo da comunidade escolar com relacdo a inclusédo influenciou o
processo inclusivo da instituicdo, assim como essa mesma visdo também sofreu
influéncias das a¢0es propostas nesse processo.

Palavras-chave: Ensino Inclusivo. Evasao Escolar. Formacdo Docente. Educacéo
Gaucha Conectada.
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Considering that an inclusive perspective of teaching is a valuable strategy in facing
the issue of dropouts in public schools, the research developed in the Professional
Master's in Public Policy and Educational Management - PPPG at the Federal
University of Santa Maria - UFSM aimed to analyze aspects related to inclusion and
teacher training among the different segments of a municipal public-school community
in Santa Maria-RS. Through the studies within the scope of the research theme, its
specific objectives were: to analyze the conceptions of a school community about
inclusion; to narrate and describe aspects of the teachers' education with a reflective
approach promoted in the context of the research; to check the impacts of teacher
training on the inclusive education among teachers; to register the process of collective
construction of an Action Plan. Within the context of the Projeto Educacdo Gaucha
Conectada,created by the Federal government and adapted to the reality of education
in the state of Rio Grande do Sul, the actions of this research involved the promotion
of local teacher training and the preparation of an Action Plan for the project at the
school with the involvement of the community. Those actions characterize this study
as an Action Research of the qualitative type. Data collection involved the application
of a questionnaire to students' parents/guardians, teachers, management team, and
pedagogical coordination, in addition to direct observation of the proposed actions,
resorting to content analysis of the collection instruments, categorized in themes
inclusion, action plan and teacher training. This analysis, records, and some reflections
upon the course of the research are presented here, among discussions with authors
who deal with related themes. It's noticeable that the construction of the Action Plan
for a local project, which constituted the product of this research, highlighted the
importance of the integration between the school and the community to promote
inclusion, stimulating a sense of belonging and engagement in the different sectors of
the institution. On the other hand, teacher training pronounced how these formations
have an effect on the inclusive process through teachers' practices. The challenges
that these education professionals, including managers, face on the path to inclusion
highlighted the complexity of the inclusive process in an educational institution. It was
concluded, through the obtained results, that the view of the school community
regarding inclusion influenced the institution's inclusive process, while this same view
has been influenced by the actions proposed in this process as well.

Keywords: Inclusive Education. School Dropout. Teacher Training. Educacdo Gaucha
Conectada
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1 INTRODUGAO

Ainda que sempre tenha demonstrado grande paixao por livros, fossem eles de
literatura ou didaticos, ndo me recordo! de ter pensado especificamente em ser
professora. Sabia, no entanto, que ler era transformador e creio que o habito de
navegar entre os livros foi me conduzindo, através de um rio de aguas claras, até o
mar desconhecido e pouco tranquilo da docéncia. Tendo desaguado nesse mar em
2011, percebi nesses dez anos de atuacdo, incluindo a regéncia em classes
multisseriadas, gestdo de programas e projetos governamentais que, a cada desafio
encontrado € preciso embarcar em busca de conhecimento com o objetivo de, no

minimo, compreendé-los.

A tematica deste projeto de pesquisa surgiu a partir de minha atuacdo como
docente da rede publica na cidade de Santa Maria/RS. Durante esses dez anos de
atuacao foi possivel perceber diversas situacdes que causam preocupacao entre
professores, equipes gestoras e coordenacdo pedagdgica. Uma das mais complexas
e que destaco € a questdo da evasao escolar.

Assim, passei a observar o0 contexto em que essas situacdes ocorrem, com a
finalidade de obter maior entendimento sobre as possiveis causas dessas
ocorréncias, e percebi que sédo diversos os fatores envolvidos. Ainda que causas
relacionadas a fatores econdmicos pudessem influenciar nessa realidade, aspectos
sociais e que envolvem aprendizagem foram fundamentais nessa problematica,
levando-me a crer que pensar em praticas pedagogicas baseadas numa perspectiva
de ensino inclusiva pudesse contribuir de forma positiva diante desse problema.

Dessa forma, esse trabalho buscou realizar um movimento de
acompanhamento do processo de uma escola, rumo a um ensino sob uma perspectiva
inclusiva, partindo-se para isso, da promocao de formacdes docentes e uma acao que
buscasse estimular a participagdo da comunidade.

Assim, a pesquisa apresentada ao Programa de Pés-Graduagcao em Politicas
Publicas e Gestdo Educacional da Universidade Federal de Santa Maria baseou-se
no acompanhamento do processo de busca por alternativas que viessem a refletir na
reducdo do nimero de evasdes numa escola publica da rede municipal de Santa

Maria, no estado do Rio Grande do Sul, trazendo ainda propostas que convergissem

1 Parte inicial da introducado escrita em primeira pessoa devido ao entrelacamento com o memorial
da pesquisadora.
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com uma perspectiva de ensino inclusivo. A oportunidade de acompanhar as acées
propostas implantadas no decorrer dessa pesquisa, Somou-se a tentativa de contribuir
para mudangas no cenario institucional, impactando de forma positiva na vida dessa
comunidade escolar.

Essa pesquisa constituiu-se ainda, numa oportunidade de conhecer o processo
de promocédo de formacdes docentes cuja abordagem baseia-se na reflexdo, para
através do acompanhamento desses encontros e relatos de professores, gestdo
administrativa e coordenacédo pedagdgica, perceber aspectos que envolvem esse tipo
de formacao. Essa experiéncia possibilita enriquecimento da atuagéo profissional de
um pesquisador que atua em sala de aula e impulsiona sua evolucdo como ser
humano, munindo-o da capacidade de colocar-se no lugar dos demais profissionais
de uma instituicdo escolar, enquanto conhece a realidade da comunidade em que
atua.

Entendendo-se a complexidade de qualquer processo de mudanca que envolva
uma instituicdo escolar, teve-se a intengcdo de conhecer a visao sobre inclusao que
permeia essa comunidade enquanto, observando movimentos causados pelas acoes
aqui propostas com foco em aspectos sociais, pedagdgicos e administrativos, buscou-
se perceber as influéncias dessas percepc¢des no processo da instituicdo rumo a um
ensino inclusivo.

Uma dessas acOes foi a promocdo de formacdes de professores, etapa
fundamental dessa pesquisa. Através das formacGes docentes pretendeu-se,
relacionar as tematicas abordadas nos encontros, a um ensino inclusivo. Tematicas
essas que compreenderam tanto a aprendizagem como também o0s processos de
ensino. Contribuir com o processo de formagao e desenvolvimento docente na escola
trouxe a valiosa oportunidade de experienciar a visdo dos profissionais que atuam na
formacéo docente e coordenacéo pedagdgica.

Pensando na temética da evasdo escolar, lancou-se méo das escritas de
Arroyo (1997, 2012), em que trata de questdes sociais da escola. Além disso,
producdes resultantes de estudos e reflexdes sobre o tema também trazem
importantes contribuicdes no sentido de compreendermos melhor o cenario geral das
evasoes escolares. J4 a nivel local, a problematica foi percebida a partir dos registros
documentais da escola e melhor compreendida por meio de conversas informais com
alunos, direcdo da escola, equipe pedagogica, ex-alunos, pais ou responsaveis,

através das quais mostrou-se frequente algumas justificativas para a evasao escolar.
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Essas justificativas apontam possiveis caminhos para o desenvolvimento dessa
proposta de pesquisa-acdo, em especial aguelas constituidas como alternativas que
pudessem promover um ensino num ambiente de respeito e acolhimento as
diferencas, acreditando-se que uma instituicdo cuja pluralidade encontra-se também
nos processos pedagdgicos, possa apresentar maiores chances de contemplar as
particularidades de sua comunidade escolar.

A Teoria da Complexidade, trazida aqui por Edgar Morin (2004, 2005),
fundamenta a ideia de inclusdo desse trabalho, em que a partir do
(auto)conhecimento, o individuo possa interagir melhor na sociedade, de forma que
nao se percam suas caracteristicas mas que ele possa atuar contribuindo com a
manutengao dessa diversidade.

Através da proposta de formacdes docentes na escola, voltadas para a
promocdo de um ambiente e ensino inclusivo, abordando-se para isso, as tematicas
da inclusdo, estilos de aprendizagem, metacognicdo e teoria das inteligéncias
multiplas, buscou-se acompanhar esse processo de formacdo docente através de
uma abordagem reflexiva, acreditando-se estar assim, contribuindo com a escola no
objetivo de reduzir o niumero de evasoes.

Levando-se em conta a proposta metodoldgica para as formacdes docentes
locais, contou-se com estudos bibliograficos sobre formacgédo docente, trazendo-se
autores como Garcia (1992, 1999), Ferry (2004), Gimeno Sacristan (1998), Imbernon
(2013), Novoa (1992), Tardif (2002) e Zeichner (1993), que propdem uma formacéo
docente reflexiva. Através dessas formacdes, em que foram abordadas tematicas
diretamente relacionadas ao cotidiano docente, os professores tiveram a oportunidade
de falar sobre suas experiéncias também como aprendizes num processo que buscou
promover momentos de reflexdes sobre suas praticas. Para Ferry (2004, p. 57) “El
proceso de formacion [...] es anticipar sobre situaciones reales, y es, en favor de estas
representaciones, encontrar actitudes, gestos convenientes, adecuados para
impregnarse de si en esta realidad”.

Partir de formacdes que incentivassem uma postura reflexiva entre os docentes
foi um caminho pensando a fim de permitir que suas experiéncias de aprendizagem
“contaminassem” suas praticas de ensino, desencorajando-se assim, a prética da
educacao bancéria e privilegiando aquela em que ha producdo do conhecimento,
conforme aponta Behrens (2013, p.55),
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O ensino como producdo do conhecimento prop8e enfaticamente o
envolvimento do aluno no processo educativo. A exigéncia de tornar o sujeito
cognoscente valoriza a reflexdo, a agéo, a curiosidade, o espirito critico, a
incerteza, a provisoriedade, o questionamento, e exige reconstruir a pratica
educativa proposta em sala de aula.

A proposta de ensino como producéo do conhecimento, a medida que valoriza
as experiéncias do aluno e ainda, estimula sua participacdo ativa no processo de
ensino-aprendizagem, torna-se forte aliada na construcdo de um ensino
emancipatério e inclusivo.

A ligacdo estabelecida junto a escola onde essa pesquisa se desenvolveu,
trouxe a percepcdo de que a diversificacdo nas formas de ensino, assim como
utilizacdo de novos recursos e formas de avaliacdo, pudesse contribuir com a
promocao de ambiente mais inclusivo, voltado as diversidades e que talvez, essa
inclusdo pudesse influenciar na diminuicdo das evasofes, problema observado com
maior frequéncia nas turmas de anos finais. Por esse motivo, 0 desenvolvimento da
pesquisa ocorreu no ambito do Projeto Educag¢do Gaucha Conectada, criado com o
objetivo de incentivar o uso de recursos de tecnologia para fins pedagoégicos.

As formacdes docentes locais foram etapa fundamental dessa pesquisa,
tornando-se possivel através delas levar os professores a um movimento de reflexédo
sobre suas praticas docentes e experiéncias discentes, a medida que percebiam as
influéncias dessas experiéncias na sua atuacao e os reflexos dessa atuacdo diante
da questao das evasoes.

As ideias de Vygotsky (1994) foram trazidas por enfatizar a importancia das
relacdes sociais para a aprendizagem, em especial quando hé trocas entre individuos,
enriquecida pela diferenca entre eles e contou-se com as contribuicbes de Suengas
(1995), Flavell (1999) e Portilho (2006), entre outros, para ampliacdo dos
conhecimentos acerca da metacognicao, tema abordado nas formacdes por relacionar
0 processo de aprendizagem a autonomia do aprendiz e que, conforme constatado
em pesquisa diagndstica, ainda é pouco compreendido pelos professores.

Ainda, os estudos sobre a Teoria das Inteligéncias Mdltiplas de Howard
Gardner (1994, 2010) e Estilos de Aprendizagem de Catalina Alonso; Domingo
Gallego e Peter Honey (2002) constituiram-se fontes importantes para a elaboracao
dos materiais a serem utilizados nas formacdes docentes locais. Para tratar sobre
incluséo, recorreu-se as ideias de autores como Mantoan (2011), Rodrigues (2006) e
Freire (1987, 1996).
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Numa segunda fase dessa pesquisa, como forma de perceber os possiveis
reflexos das formacgdes docentes, construiu-se um Plano de Ac¢éo local para o Projeto
Educacdo Gaucha Conectada, projeto de iniciativa do governo federal, implantado e
adaptado pelo governo do estado do Rio Grande do Sul no ano de 2019. A instituicao
foi uma das contempladas com a fase inicial do projeto em Santa Maria, tendo-se a
construcdo do Plano de Acdo como forma de incentivar a participacado dos diversos
setores da comunidade escolar através da proposta de atividades, levando-se em
conta as necessidades e interesses dos envolvidos. Considerou-se essa construcéo
uma oportunidade de promover, entre 0s membros da comunidade, a consciéncia de
coletividade, incentivando a promocdo e participacdo de todos na iniciativa. A
construcdo do Plano de acdo, produto dessa pesquisa, oportunizou que se
compreendesse também a visdo dos gestores escolares diante desse processo
democrético.

Como aporte tedrico para essa etapa, lancou-se mao de estudos sobre Gestao
Democratica, trazendo para isso, as contribuicdes de Gimeno Sacristan (1998), Cervi
(2008) e Libaneo (1984, 2012), uma vez que, em consonancia com esses autores
acredita-se que a participacdo dos diversos setores que compdem uma comunidade
escolar, em especial aqueles que envolvem os alunos, familias e professores, tende
a aumentar o senso de pertencimento e a incentivar 0 maior comprometimento com
as acoes realizadas pela escola.

Por fim, referenciais legais como a Declaracdo de Salamanca (1994), Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (1996), Politica Nacional de Educacéo
Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva (2008) e Base Nacional Curricular
Comum (2017) foram documentos basilares para o desenvolvimento das agdes desse

trabalho.
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2 JUSTIFICATIVA

Partindo-se desse movimento da escola em busca da reducdo das evasoes,
promovendo para isso um ensino inclusivo, esse estudo acompanhou tal processo, ao
mesmo tempo em gque promoveu acdes no sentido de contribuir com a escola.

Assim, ao promover as acdes propostas, coletando dados e observando cada
etapa, visou-se obter um panorama sobre a questdao da inclusdo na instituicao,
especialmente referente a visdo da comunidade sobre o tema.

A guestdo da evasdo escolar ndo é tema estranho nem recente aos gestores
em educacdo e as causas desse fendmeno envolve questdes sociais, culturais e
econdmicas.

Ferreira (2011, p. 02), em artigo sobre evasdo escolar escrito a partir de sua
experiéncia como promotor de justica no estado de S&o Paulo, aponta como causas,

[...] levando-se em consideracéo os fatores determinantes da ocorréncia do
fendbmeno, pode-se classifica-las, agrupando-as, da seguinte maneira:
Escola: ndo atrativa, autoritaria, professores despreparados, insuficiente,
auséncia de motivacdo etc; Aluno: desinteressado, indisciplinado, com
problema de saulde, gravidez, etc; Pais/responsaveis: nao cumprimento do
patrio poder, desinteresse em relacdo ao destino dos filhos etc; Social:

trabalho com incompatibilidade de horéario para os estudos, agresséo entre
os alunos, violéncia em relacéo a gangues etc.

Na realidade da escola, local onde realizou-se a pesquisa, 0S mesmos motivos
foram relatados em conversas informais com familiares ou com os proprios alunos.
Somaram-se a esses motivos ainda, as reprovacfes ou sua iminéncia e necessidade
de trabalhar ou cuidar dos irm&os.

Pensando-se nas causas gerais, apontadas em estudos da area educacional e
juridica e, percebendo-se a realidade local, onde duas causas foram apontadas com
maior frequéncia, entendeu-se que, em primeiro lugar, a problematica da evaséao
escolar ndo era passivel de solugdo apenas com o empenho da equipe diretiva, mas
sim, através de um trabalho da escola, como um todo. Isso porque as repeténcias ou
o simples risco de ela ocorrer era apontado como fator que influenciava as evasdes
dos alunos da escola. Assim, ao tomar um ensino mais inclusivo como possivel
ferramenta diante do problema na tentativa de promover um ambiente que
contemplasse e acolhesse as diferencas, inclusive nas formas de aprender, o papel
do professor foi abordado com relevancia nessa proposta com vistas a reducéo do

namero de evasodes da instituicdo.
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Entendendo-se que as concepcdes de ensino docentes e suas praticas em sala
de aula sdo decisivas nesse processo de promover um ambiente inclusivo, seja
propondo atividades ou formas de avaliagéo diversificadas, possibilitando a cada um
aprender e expressar resultados conforme suas capacidades, torna-se fundamental
para o desenvolvimento da sensacédo de pertencimento dos alunos e até mesmo a
construcéo de suas identidades como individuos.

Dessa maneira buscou-se, através da promocéao de formacdes docentes locais
com uma abordagem reflexiva, trazer e apresentar conceitos e incentivar entre 0s
professores novas praticas e também, outras percepcdes sobre temas que levassem
a construcdo de um ambiente de ensino inclusivo. Nesse sentido, para Stainback;
Stainback (1999, p.86),

Quando existem programas adequados a inclusédo funciona para todos os
alunos com ou sem deficiéncias, em termos de atitudes positivas,
mutuamente desenvolvidas, de ganhos nas habilidades académicas e sociais
e de preparacao para a vida em comunidade.

Levando-se em conta que o desestimulo, sensacdo de deslocamento e
dificuldades de aprendizagem também foram apontados como fatores causadores das
evasoes, a construcao coletiva de um Plano de Acéo local para o Projeto EGC, com
a participacdo de todos os setores da comunidade escolar, pareceu ser, de forma
complementar as formacfes docentes locais, proposta de acdo capaz de tornar o
ambiente escolar mais acolhedor, coletivo e inclusivo.

Observando-se a numerosa quantidade de leis e outros documentos
norteadores da area educacional que sinalizam a importancia de um ensino voltado
para a diversidade, viu-se nessa proposta de pesquisa uma importante ferramenta
para o incentivo desse tipo de ensino na instituicdo escolhida mas também, através
da divulgacéo desse trabalho final, entre pesquisadores e profissionais da educacéao.

Esperava-se que os resultados pudessem contribuir tanto na manutencao do
processo inclusivo da escola como também, na redu¢é@o do nimero de evasdes.

Esses resultados também poderiam apresentar relevancia entre os estudos
sobre inclusdo no campo da gestdo escolar, uma vez que contempla aspectos

administrativos do processo.
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3 OBJETIVOS

A presente pesquisa desenvolveu-se diante da problematica da reducédo do
namero de evasfes de uma escola publica da rede municipal do municipio de Santa
Maria-RS, e teve como objetivo geral analisar aspectos relacionados a inclusao e
formacao docente, entre os diferentes segmentos de uma comunidade escolar, a fim
de contribuir para o processo inclusivo da instituicao.

Buscando responder a questdo: “De que forma a visdao de uma comunidade
sobre inclusdo e as agbes propostas no ambito da pesquisa podem influenciar no
processo inclusivo de uma instituigdo escolar?”, constituiram-se objetivos especificos

desse trabalho:

Analisar as concepc¢des de uma comunidade escolar sobre incluséo;
- Narrar e descrever aspectos das formacdes docentes com abordagem reflexiva
promovidas no ambito da pesquisa;
- Verificar os impactos das formacdes docentes sobre ensino inclusivo entre 0s

professores e,

- Registrar o processo de construcdo coletiva de um Plano de acado, produto
dessa pesquisa.

A hipoétese inicial foi a de que a compreensao da comunidade escolar sobre
inclusdo pudesse direcionar as acdes da instituicAo em seu processo inclusivo,
lancando méo dessas concepcdes para criacdo de estratégias e novas propostas.
Levando em conta o contexto da instituicdo e de sua comunidade escolar e buscando
alternativas para os desafios observados, incluindo-se a questdo da evasao escolar,
a promocédo de formacdes docentes locais com tematicas que pudessem promover
uma consciéncia inclusiva entre os docentes com possiveis reflexos nas praticas de
sala de aula, assim como, a construgao coletiva de um Plano de a¢ao para um projeto

implantado na escola, foram propostas desenvolvidas nessa pesquisa-acao.
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4 INCLUSAO EM UM CONTEXTO DE EVASAO ESCOLAR

Um estudo realizado em 2008 pelo Instituto Unibanco, em parceria com a
FUNDACE, verificou a relagéo entre o rendimento discente no ensino fundamental e
0 abandono escolar no ensino médio. Os resultados desse estudo mostraram a
existéncia de um relacdo entre a nota do SARESP — Sistema de Avaliacdo de
Rendimento do Estado de Séo Paulo e a probabilidade do estudante abandonar os
estudos, sugerindo ainda que, “[...] uma maior atencdo deveria ser dada no ensino
fundamental aos alunos com maior dificuldade de aprendizagem e, dentre esses,
principalmente os que ja estdo fora da idade correta para a série que frequentam”
(2009, p.36).

Ja em publicacao no site de noticias do IBGE, em 2019, sobre os numeros da
evasdo escolar coletados em 2018, a renda das familias foi apontada como um dos
fatores para a diferencga entre os indices envolvendo alunos mais ricos e mais pobres.
A média nacional foi de 7,6%, enquanto as regifes Norte e Nordeste apontaram indice
de 9,2% (IBGE, 2019).

A nivel local as causas apontadas para as evasdes sao diversas e percebe-se
gue tanto aspectos pedagoégicos, como também sociais e econémicos tém influéncia
sobre essa problematica.

Em seus estudos sobre essa realidade, Arroyo (1997, p.23) diz que,

Na maioria das causas da evaséo escolar, a escola tem a responsabilidade
de apontar a desestruturagdo familiar, e o professor e o aluno nédo tém
responsabilidade para aprender, tornando-se um jogo de empurra. Sabe-se
gue a escola atual é preciso estar preparada para receber e formar estes
jovens e adultos que sao frutos dessa sociedade injusta e, para isso é preciso
professores dindmicos, responsaveis, criativos, que sejam capazes de inovar
e transformar sua sala de aula em um lugar atrativo e estimulador.

A proposta para esse trabalho focou nas questdes sociais e pedagdgicas uma
vez que, a questdo econbmica foge ao alcance de uma instituicdo escolar, pelo

Menos, a curto prazo.

[...] o fracasso e a evasdao escolar sdo focados nos individuos
(estudantes/familias) justificando a falta de mérito para atingir o sucesso
escolar, culpabilizando-os por todas as dificuldades que enfrentam na
trajetéria de vida social e, especialmente, escolar. As atitudes,
posicionamentos de desvalorizacdo do saber que os estudantes trazem da
sua vivéncia, da sua realidade social, afastam ainda mais a possibilidade de
uma aproximacdo educando-educadores, para que ocorra um reciproco
reconhecimento do outro e o processo ensino-aprendizagem se realize.
(DAVID, 2015, p. 225)
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Por essa razao, optar pela promocao de um ensino inclusivo permitiu que, a
partir de formacdes docentes sobre tematicas que pudessem incentivar novas
posturas e praticas pedagogicas, capazes de acolher e contemplar as diversas formas
de ser, pensar e aprender, se fizesse uma andlise das concepc¢des dessa comunidade
escolar sobre 0 que € e como se reflete um ensino inclusivo nas acdes de uma escola.
Entre essas acdes estava a construcdo coletiva do Plano de Ac¢éo local para o Projeto
Educacao Gaucha Conectada.

Desde a Declaragédo de Salamanca, assinada na Espanha, em 1994 por
diversos paises, incluindo o Brasil, a tematica da inclusdo dentro do campo
educacional tem ganhado for¢a nas pautas governamentais. Conforme o documento,

todos devem ser acolhidos incluindo,

[...Jcriancas deficientes e superdotadas, criangas de rua e que trabalham,
criangas de origem remota ou de populacdo ndmade, criancas pertencentes
a minorias linglisticas, étnicas ou culturais, e criangas de outros grupos
desavantajados ou marginalizados. (BRASIL, 1994, p. 3)

Percebe-se que a Declaracdo de Salamanca ja previa a necessidade de se
promover um ensino que contemplasse as mais diversas realidades, sejam elas
sociais, culturais, organicas ou econémicas. Esse pensamento esta em consonancia
com a Constituicdo Federal que, em seu artigo 205, traz dentre os principios, que a
educacgao deve promover “igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na
escola” (BRASIL, 1988, p. 123), enquanto o ECA, em seu artigo 53, traz texto muito
semelhante, assegurando a “toda crianga e adolescente a igualdade de condigbes
para o acesso e permanéncia na escola” (BRASIL, 1990, p. 34).

Dessa maneira, trazer tematicas relacionadas ao processo de inclusédo
constituiu-se como fundamento para as formacdes locais, sendo de forma direta,
como também, através de praticas e conceitos levantados nesses encontros, visando
a promocao de um ensino inclusivo e buscando assim, construir na instituicdo um
ambiente inclusivo como forma de reduzir o indice de evasdes.

Cabe, num primeiro momento, trazer os conceitos relacionados a inclusao
abordados neste trabalho. O conceito de inclusdo na definicdo de Rodrigues (2006, p.
2):

O conceito de Inclusédo no ambito especifico da Educacéo, implica, antes de
mais, rejeitar, por principio, a excluséo (presencial ou académica) de qualquer
aluno da comunidade escolar. Para isso, a escola que pretende seguir uma

politica de Educacéo Inclusiva (El) desenvolve politicas, culturas e préticas
que valorizam o contributo activo de cada aluno para a construgdo de um
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conhecimento construido e partilhado e desta forma atingir a qualidade
académica e soécio cultural sem discriminagao.

Glat, Pletsch e Fontes (2007, p. 3), definem Educagao Inclusiva como “uma
concepgao de escola que visa o desenvolvimento de respostas educativas que atinjam
a todos os alunos, independente de suas condi¢des intrinsecas ou experiéncias
prévias de escolarizagdo” e visando-se contemplar essas respostas educativas é que
se prop0s as formacdes docentes nesse trabalho de pesquisa.

Nesses encontros formativos com os professores, buscou-se utilizar o termo
Ensino Inclusivo, relacionando-o ao trabalho docente como aquele onde o curriculo é
pensado de forma a contemplar a diversidade de sujeitos no processo de ensino, pois
como afirma Rodrigues (2006, p. 6), “se nao proporcionarmos abordagens diferentes
ao processo de aprendizagem estamos a criar desigualdades para muitos alunos.”

Desde o inicio foi possivel perceber que pensar numa proposta de ensino sob
uma perspectiva inclusiva nos remete a inumeras dificuldades que permeiam o
cotidiano escolar, dada a dificuldade de uma transformacédo dessa grandeza e foi
possivel compreender melhor os desafios que permeiam esse processo na escola
onde se realizou a pesquisa através do questionario aplicado a equipe gestora.

As dificuldades se devem as dimensdes que compdem o processo de inclusao.
Bassalore (2008, p. 293), aponta trés delas: “a do desenvolvimento das culturas, a do
planejamento de politicas e da organizagao das praticas inclusivas”.

Essas dimensdes mostram que as transformacdes a fim de se promover um
ambiente de ensino inclusivo carecem de profundas mudancas estruturais na
sociedade, como um todo.

A Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacéo
Inclusiva aponta a situacédo de desigualdade, causada pela auséncia de propostas
plurais de ensino, aquelas que respeitam a diversidade nos modos de aprender e

ensinar.
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A partir do processo de democratizacdo da educacdo se evidencia o
paradoxo incluséo/exclusdo, quando os sistemas de ensino universalizam o
acesso, mas continuam excluindo individuos e grupos considerados fora dos
padrdes homogeneizadores da escola. (BRASIL, 2008, p.6)

Essa incluséo, realizada de forma parcial e limitada, termina por desencorajar

a permanéncia de muitos alunos na escola e deve ser levada aqui, como fator que

contribui para as evasoes escolares.

Concordamos com a reflexdo de Arroyo a respeito de um ensino preocupado

com os contextos e individualidades dos educandos.

Quando a agéo educativa escolar ou extraescolar, de formacgédo da infancia,
adolescéncia ou de jovens e adultos ou de educacgéo popular se esquece
deles e de seus processos, movimentos e praticas sociais, culturais e
educativas e se fecha em discussdes sobre métodos, conteddos, tempos,
instituicbes, calendérios, avaliacdo...se perde e desvirtua. Perde suas
virtualidades como teoria e pratica educativa emancipatéria. (ARROYO,
2012, p.28)

Em sua obra “Os Sete Saberes Necessarios a Educagao do Futuro”, Morin

elencou, a pedido da UNESCO, saberes fundamentais para uma educacéao voltada ao

desenvolvimento integral do individuo. No capitulo Il intitulado “Ensinar a condi¢ao

humana”, que trata da necessidade e se promover um ensino que contemple as

formacédo do individuo para conhecer a si e ao outro, Morin inicia afirmando,

A educacéo do futuro devera ser o ensino primeiro e universal, centrado na
condicdo humana (...) Estes devem reconhecer-se em sua humanidade
comum e ao mesmo tempo reconhecer a diversidade cultural inerente a tudo
0 que é humano. (2004, p. 47)

aponta a relacdo entre o desenvolvimento individual e o

desenvolvimento da sociedade e da espécie:

[...] todo desenvolvimento verdadeiramente humano significa o
desenvolvimento conjunto das autonomias individuais, das participacdes
comunitarias e do sentimento de pertencer a espécie humana. (MORIN, 2004,
p. 55)
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Morin (2004) traz a Figura 1 abaixo, e a partir dela, estabelece a relacdo que
ha entre os trés elementos da triade que nomeou “Circuito

individuo/sociedade/espécie” (2004, p.54)

Figura 1 - Triade individuo/sociedade/espécie

Individuo

Espécie L Sociedade
Fonte: Morin (2004, p.54)

As consideragdes de Morin fundamentaram a ideia central desse trabalho, uma
vez que a ideia de inclusdo aqui proposta € aquela onde, acolhendo-se as
individualidades possa-se entdo, promover uma convivéncia positiva na instituicao
escolar, de forma que se obtenha éxito ao tentar reduzir o nUmero de evasdes.

Ao pesquisar sobre algumas politicas publicas relacionadas a formacao
docente para um ensino inclusivo no Brasil pode-se perceber que, apesar dessas
iniciativas, ainda ha um bom caminho a se percorrer com relagéo a promoc¢ao de uma
concepcao e préaticas docentes que levem em conta a diversidade no processo de
ensino-aprendizagem.

Podemos citar aqui a Lei n°® 10.172/2001 (BRASIL, 2001), que deu grande
passo ao incluir contetdos sobre Educacéo Especial nas licenciaturas em Pedagogia.
A partir da Resolugdo CNE/CEB n° 2/2001 (BRASIL, 2001), criou-se, em 2003, o
Programa Educagédo Inclusiva: Direito a diversidade, também como forma de
promover formagdes docentes para um ensino inclusivo. Essa oportunidade
possibilitou que professores pudessem frequentar cursos de pés-graduagdo na area
de Atendimento Educacional Especializado.

Buscando no Portal de periédicos da CAPES utilizando-se o termo “ensino
inclusivo” e delimitando-se as produc¢des realizadas nos ultimos cinco anos (2015-
2020), verificou-se que, entre os cento e trinta e um trabalhos resultantes, apenas

vinte e seis deles tratavam a tematica do ensino inclusivo com foco nas diversidades,
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sendo elas de natureza culturais, sociais ou econdémicas. As demais producdes
trouxeram o conceito de ensino inclusivo com foco nos individuos que se constituem
publico-alvo do AEE, seja por apresentarem necessidades educacionais especiais ou
alguma deficiéncia. Esses resultados mostram que ha uma necessidade de difuséo
do conceito de ensino inclusivo para além da area de Educacéo Especial de forma a
promover a diversidade nas praticas docentes como uma das bases dessa
perspectiva de ensino.

Dessa forma, percebeu-se que além da tentativa de conhecer e atender os
alunos com deficiéncia na escola, munindo os professores de conhecimento a respeito
das ferramentas e metodologias para o trabalho com esses alunos, trazer
informacgdes, reflexdes e mostrar exemplos de acdes de ensino inclusivo e
emancipador nas formacdes docentes, mostrou-se importante acdo como forma de
promover um ambiente de acolhimento. Isso tudo com a finalidade de permitir que os
alunos tenham seus ritmos e singularidades levados em considerac¢ao, enquanto num
ambiente plural baseado no respeito as diversidades, constroi-se e desenvolve sua
autonomia.

Essa pluralidade que permeia qualquer ambiente social, seja trazendo
diferencas sociais, culturais ou econémicas, também permeiam um ambiente escolar,
passando pela manifestacdo de diferentes habilidades e estilos de aprendizagem.

Sobre esse aspecto, Vygotsky (1994, p.118-119), afirma que,

O aspecto mais essencial de nossa hipétese € a nogdo de que 0s processos
de desenvolvimento nédo coincidem com os processos de aprendizado. Ou
melhor, o processo de desenvolvimento progride de forma mais lenta e atras
do processo de aprendizado[...] Embora o aprendizado esteja diretamente
relacionado ao curso do desenvolvimento da crianca, os dois nunca séo
realizados em igual medida ou em paralelo. O desenvolvimento nas criangas
nunca acompanha o aprendizado escolar da mesma maneira como uma
sombra acompanha o objeto que o projeta. Na realidade, existem relacdes
dindmicas altamente complexas entre os processos de desenvolvimento e
aprendizado, as quais ndo podem ser englobadas por uma formulagéo
hipotética imutavel.

Desta maneira, ha que se pensar em Ensino Inclusivo a nivel estrutural. Uma
escola inclusiva € aquela em que cada um, apesar de suas diferencas, tenha a
possibilidade de alcancar os mesmos objetivos de aprendizagem. Como afirma
Rodrigues (2006, p. 3), “Ela pressupde uma participagao plena numa estrutura em
gue os valores e praticas sdo delineados tendo em conta todas as caracteristicas,

interesses, objectivos e direitos de todos os participantes no acto educativo.”
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Levando em conta a necessidade de se promover um ambiente inclusivo na
escola, com o objetivo de reduzir as desigualdades que trazem graves consequéncias
a sociedade e desestimulam a aprendizagem, é que a presenca dessa temética se
tornou fundamental nas formagdes docentes.

Pensando a nivel estrutural, numa proposta de escola onde deve haver espaco
para o acolhimento as diferencas, estimulo a autonomia, emancipacéo dos individuos
e, a0 mesmo tempo, ndo deixando de promover um ensino que prepare para a
convivéncia em sociedade, as praticas de gestdo tornam-se fundamentais nesse
processo.

Essas préticas englobam todas as acfes da escola e devem influenciar todos
0s seus setores contemplando desde recursos materiais, recursos humanos e até
curriculo, numa tentativa de promover esse ensino plenamente inclusivo. Para
Mantoan (2011, p.63) “Escolas abertas as diferengas e capazes de ensinar a turma
toda demandam, portanto, uma ressignificacdo e uma reorganizacdo completa dos
processos de ensino e de aprendizagem.”

Uma proposta de gestdo que objetiva promover um ambiente plural e de
respeito a diversidade deve, em primeiro lugar, levar em conta cada uma dessas
realidades no seu processo de construcdo. Dessa forma, aspectos da gestdo
democratica tém papel fundamental nessa transformacéo, na medida em que baseia-
se na ideia de escuta e participacdo de todos no percurso rumo ao alcance de suas
metas e objetivos. Para Libaneo (2012, p. 448), “[...] a gestdo democratica por um
lado, é atividade coletiva que implica participacdo e objetivos comuns; por outro,
depende também de capacidades e responsabilidades individuais e de uma acgéao
coordenada e controlada.”

Diante da questdo fundamental apontada nessa proposta de pesquisa que
envolve a promoc¢ao de um ensino inclusivo e de natureza emancipadora, mostra-se
pertinente abordar os estudos e reflexdes de Paulo Freire (1987, 1996), que também
se constituem premissas de sua tendéncia Progressista Libertadora. Sobre os

pressupostos de aprendizagem dessa tendéncia, Libaneo (1984, p.24) sintetiza,

Aprender é um ato de conhecimento da realidade concreta, isto é, da situacéo
real vivida pelo educando, e s6 tem sentido se resulta de uma aproximagao
critica dessa realidade. O que € aprendido ndo decorre de uma imposicao ou
memorizacdo, mas do nivel critico de conhecimento, ao qual se chega pelo
processo de compreensdo, reflexao e critica.
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Levando-se em conta que um dos principais fatores que levam os alunos dos
anos finais a abandonar os estudos seja a falta de perspectiva de uma condi¢éo
melhor, a postura da escola diante desses alunos pode vir a contribuir para evitar ou
diminuir as influéncias negativas dessa falta de perspectiva.

Freire (1996, p. 68-69) diz que “A capacidade de aprender, ndo apenas para
nos adaptar mas sobretudo para transformar a realidade, para nela intervir, recriando-
a, fala de nossa educabilidade a um nivel distinto do nivel do adestramento dos outros
animais ou do cultivo das plantas.”

Um ensino emancipatério pode ser uma oportunidade enriqguecedora ao
despertar no aluno a consciéncia da importancia de sua participacdo no meio social.
O que, alimentado pela oportunizagéo de novos materiais e conhecimentos, apresenta
potencial de estimulo a transformagfes. Como diz Freire (1996, p. 77),

No mundo da Histéria, da cultura, da politica, constato ndo para
me adaptar mas para mudar. [...] Contatando, nos tornamos
capazes de intervir na realidade, tarefa incomparavelmente mais

complexa e geradora de novos saberes do que simplesmente
nos adaptar a ela.

Pensou-se que uma postura de ensino que estimulasse os alunos a pensar
sobre sua realidade, questiona-la para, através do conhecimento, transformé-la, fosse
passo importante para obter sucesso na resolucédo da questdo central desse trabalho.
Para Freire (1996. p. 79), “A mudanca do mundo implica dialetizagdo entre a denuncia
da situacdo desumanizante e o anuncio de sua superacao, no fundo, o nosso sonho.”

Sabemos que levar o aluno a acreditar na capacidade de concretizar seus
sonhos e projetos € mais facil quando eles existem. No entanto, essa ndo € uma
situacao apresentada na totalidade. Ha que se pensar que muitos nao se dao o direito
de almejar uma condicdo melhor. Nesses individuos o desanimo, para muitos
chamado comodismo, engessa sua capacidade de sonhar e torna-os vulneraveis a
qualquer situacao adversa ou propostas com resultados a curto prazo.

Dentro dessa proposta emancipatdria de ensino, o professor pode contribuir
por diversas razdes. Estdo entre elas: o tempo que passa com 0s alunos; o
conhecimento acerca das potencialidades de cada aluno; a confiabilidade que tem
diante dos alunos e, por fim; o conhecimento de que é munido, considerado aqui,
ferramenta basica para que esses busquem a transformacdo de suas realidades.
Sobre o papel do professor diante dessa realidade, caracterizado quase como uma

missado, Freire (1996, p. 84), aponta que “Programados para aprender, e
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impossibilitados de viver sem a referéncia de um amanha, onde quer que haja
mulheres e homens ha sempre o que fazer, h4 sempre o que ensinar, ha sempre o
que aprender.”

Entende-se que, quando o aluno tem acesso as tecnologias na sala de aula,
faz uso desses recursos para aprendizagem ou até mesmo em momentos de
recreacdo, pode haver um fator catalisador no seu processo de envolvimento com a
escola. Através desse envolvimento, que inicia pela curiosidade, cria-se entdo, um
ambiente enriquecedor com suas duvidas, que geram, por sua vez, aprendizagens em
diferentes niveis. Como afirma Freire (1996, p. 88) “O exercicio da curiosidade
convoca a imaginacao, a intuicdo, as emocdes, a capacidade de conjecturar, de
comparar, na busca da perfilizagdo do objeto ou do achado de sua razéo de ser.”

A proposta do Projeto Educacdo Gaucha Conectada, projeto para o qual se
construiu um Plano de Acéo local de forma coletiva, leva em conta a necessidade de
estimular o uso das tecnologias no ensino. Sendo assim, faz parte das acfes do
Projeto a distribuicdo de material de tecnologia, formagdo docente para uso
pedagdgico desse material, assim como, acesso universal dos alunos a internet nas

escolas.

4.1 FORMAGAO DOCENTE PARA UM ENSINO INCLUSIVO

As formag6es docentes relacionadas a temética da inclusdo apresentam uma
tendéncia a voltar-se para o preparo de professores para a atuacédo, em sala de aula,
com alunos que tenham alguma deficiéncia; e ainda que se reconheca a importancia
dessas iniciativas, a oferta de vagas em cursos de especializacéo e extensdo com a
finalidade de atender as legislacGes sobre o ensino no pais, costumam contemplar,
em suas grades curriculares, conteudos relacionados as deficiéncias mais comuns
entre os alunos, assim como, 0 ensino para a utilizacdo de recursos junto a esse
publico, como por exemplo, as Tecnhologias Assistivas (TA's), promovendo muitas
vezes, carater puramente técnico a essas formagdes. Conforme Imbernén (2013, p.
495),

[...] a formacdo dos professores se converteu automaticamente, durante
muito tempo, a encontrar solu¢cdes aos problemas técnicos do ensino
(registrar programacbes em tabelas, avaliar e qualificar metodologias
determinadas, etc) e ndo em dar respostas as situacdes problematicas da
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cultura e do ensinar (que permitem mobilizar saberes e experiéncias no
contexto do desenvolvimento curricular)]...]

Um dos mais importantes documentos relacionados a inclusdo, a Politica
Nacional de Educacéo Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva, faz referéncia
a Resolucdo n° 1 de 2002, do Conselho Nacional de Educacéo, sobre a formacgéo

docente em nivel superior.

Na perspectiva da educacgéo inclusiva, a Resolucdo CNE/CP n°1/2002, que
estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo de
Professores da Educacdo Basica, define que as instituicbes de ensino
superior devem prever em sua organizacao curricular formacdo docente
voltada para a atencdo a diversidade e que contemple conhecimentos
sobre as especificidades dos alunos com necessidades educacionais
especiais. (BRASIL, 2008, p. 09, grifo nosso)

A Resolugdo CNE/CP n° 1, de 15 de maio de 2006, que institui Diretrizes
Curriculares Nacionais para o curso de graduacdo em Pedagogia, licenciatura,
contempla em diversos trechos a formacao docente para a diversidade. Alguns deles

mencionam:

[...JArt. 3° O estudante de Pedagogia trabalhara com um repertério de
informacdes e habilidades composto por pluralidade de conhecimentos
tedricos e praticos, cuja consolidagcéo seré proporcionada no exercicio
da profissdo, fundamentando-se em principios de interdisciplinaridade,
contextualizagcdo, democratizacéo, pertinéncia e relevancia social, ética e
sensibilidade afetiva e estética. Paragrafo Unico. Para a formacédo do
licenciado em Pedagogia é central: | - o conhecimento da escola como
organizacdo complexa que tem a funcdo de promover a educacéo para
e nacidadania;

Art. 5° O egresso do curso de Pedagogia devera estar apto a: | - atuar com
ética e compromisso com vistas a construgcdo de uma sociedade justa,
equanime, igualitéria; Il - compreender, cuidar e educar criancas de zero
a cinco anos, de forma a contribuir, para o seu desenvolvimento nas
dimens®8es, entre outras, fisica, psicolégica, intelectual, social; Il -
fortalecer o desenvolvimento e as aprendizagens de criangas do Ensino
Fundamental, assim como daqueles que ndo tiveram oportunidade de
escolarizacdo na idade prépria; IV - trabalhar, em espacos escolares e ndo-
escolares, napromocao da aprendizagem de sujeitos em diferentes fases
do desenvolvimento humano, em diversos niveis e modalidades do
processo educativo; V - reconhecer e respeitar as manifestacbes e
necessidades fisicas, cognitivas, emocionais, afetivas dos educandos nas
suas relagbes individuais e coletivas;[...] (BRASIL, 2006, p. 01-02, grifo
Nnosso)

Os grifos sobre os apontamentos desta Resolugdo mostram que, desde a
formacéao inicial de professores de Pedagogia, € premissa o preparo dos futuros
profissionais para a atuagéo diante da complexidade de um ambiente educacional,

partindo-se inclusive desse contato com a pluralidade em sua propria formacédo. Essa
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complexidade, ainda conforme a Resolucao, pode manifestar-se de diversas formas,
sejam sociais, culturais, econémicas, cognitivas, deixando clara a necessidade de que
o profissional para atuar nesse ambiente seja capaz de contemplar essas diferentes
formas de pensar, agir, ser, aprender.

No entanto, percebe-se que apesar da importancia desse documento e, ainda
gue haja empenho da parte das instituicbes de formacao inicial no seu cumprimento,
algo acontece que leva os professores a planejar suas aulas e avaliagbes sempre com
0s mesmos meétodos e concepgdes, contemplando assim, somente aqueles que
conseguem se enquadrar em determinados padrdes.

Entendendo-se que a palavra inclusdo carrega um sentido mais abrangente, e
gue demanda uma atitude de revisao de concepcdes e posturas dos profissionais do
ensino podendo refletir em suas praticas de sala de aula e, levando-se em conta que
0 ambiente escolar é constituido de diversas consciéncias, opinides, contextos,
possibilidades e aptiddes, € que a formacado docente continuada foi eleita como forma
de promover um ambiente de ensino inclusivo na escola. Conforme Morin (2005, p.
177), “0 pensamento complexo comporta em seu interior um principio de incompletude

e de incerteza.”

Assim, optou-se por promover acfes que levassem em conta tanto as
individualidades, refletidas nas formacdes sobre a diversidade nos aspectos
pedagdgicos, como também, a prépria 6tica sob a qual analisou-se os dados
resultantes desse trabalho, sempre como forma de buscar entender o universo do
outro ou pelo menos, respeita-lo. Assim, respeitar as caracteristicas individuais de
cada ser envolvido e suas experiéncias para entdo, buscar promover processos de
mudancas que se refletissem na comunidade fez-se o caminho escolhido.

Nesse sentido, pensou-se numa proposta de formacao docente que pudesse
auxiliar os professores a lidar com uma complexidade que se apresenta muito além
das caracteristicas biolégicas e cognitivas, mas também na composicdo de

subjetividades de uma instituicdo escolar. Conforme Negrini (2015, p.96),

[...] busca-se construir um espago de respeito as necessidades de cada um
dentro do espago escolar, sendo a proposta de uma Educacdo Inclusiva
alicercada no intuito de que todos tenham a estrutura para nela permanecer
e ter suas condicfes respeitadas.

A proposta de formacdes para os professores da escola onde se desenrola

essa pesquisa teve como objetivo proporcionar momentos de reflexao sobre assuntos
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como formas de avaliacdo e metodologias de ensino e até mesmo questdes éticas
gue costumam permear a atuacdo desses professores em sala de aula. Pimenta

(1997. p. 6), trata sobre alguns aspectos de uma formacéo descontextualizada.

No que se refere a formacgao continua, a pratica mais frequente tem sido a de
realizar cursos de supléncia e/ou atualizacdo dos contetddos de ensino. Esses
programas tém se mostrado pouco eficientes para alterar a pratica docente
e, consequentemente, as situac6es de fracasso escolar, por ndo tomarem a
pratica docente e pedagdgica escolar nos seus contextos.

Essas formacgBes constituiram-se como alternativa para promover a reducao
das evasfes na escola, trazendo a proposta de partir das vivéncias docentes na
instituicdo com o objetivo de promover mudancas nos processos pedagoégicos, pois
acredita-se que as situagdes cotidianas vividas em conjunto, mas percebidas muitas
vezes de maneiras diferentes entre os pares, enriquece a troca de experiéncias,
promovendo momentos de reflexdo-na-acdo dentro do grupo. Sobre reflexdo-na-acao,
Schon (2000, p. 07), define como “(o pensar o que fazem, enquanto fazem) que os

profissionais desenvolvem em situagdes de incerteza, singularidade e conflito.”

Nessa perspectiva, a ideia de promover formacdes locais para os professores
surgiu da necessidade de se abordar, de forma reflexiva e critica, teméticas
relacionadas a inclusdo, buscando-se incentivar ainda os principios da gestédo
democrética e contribuindo para a ampliacdo dos conhecimentos docentes acerca de
temas como metacognicao, estilos de aprendizagem e inteligéncias multiplas, de

forma a relacionar esses temas com questdes do cotidiano docente como avaliagéo.

Sacho (2000, p. 220), traz sua perspectiva sobre o processo de formacao

reflexiva,

Quando um instrutor reflete em voz alta sobre seu préprio conhecimento-na-
acdo e encoraja seus alunos a refletirem em voz alta sobre o deles,
provavelmente ambas as partes irdo tornar-se cientes das distancias em suas
descri¢cdes e compreensoes.

No contexto do local da pesquisa, observando-se a diversidade do corpo
docente e partindo de caracteristicas como idade, tempo de atuacdo no magistério e
participacdo em cursos de atualizacéo, conforme levantamento prévio sobre o perfil

dos professores, foi possivel perceber que alguns docentes estdo em processo de
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desenvolvimento de suas habilidades relacionadas as tecnologias. Pode-se dizer que,
alguns demonstram a necessidade de desenvolver primeiro, uma relacéo positiva com
alguns recursos tecnologicos. Palfrey e Gasser (2011, p. 13) os denomina “imigrantes
digitais”, ou “aqueles que tiveram acesso a recursos como e-mails e redes sociais
apo6s uma certa idade”. Essa situagao ficou nitida durante o periodo de suspensao das
aulas presenciais, devido a pandemia da COVID-19. Nesse periodo, frente a
necessidade de utilizacdo dos recursos tecnoldgicos tanto para reuniées de equipe
para planejamento como para a propria criacao das aulas remotas, percebeu-se mais
do que dificuldades, uma grande resisténcia entre alguns docentes diante dessa nova

realidade.

Levando-se em conta o contexto do Projeto Educacdo Gaucha Conectada e de
seus objetivos, essa situagao configurou-se como mais um desafio para a aplicacéo
dessa proposta de pesquisa e veio a demandar, em primeiro lugar, um movimento de
incluséo tecnoldgica docente, iniciando com um trabalho de mudanca de consciéncia
desses professores sobre sua relacdo com 0s recursos tecnoldgicos, em especial
aqueles utilizados para fins pedagogicos. Esse desafio toma dimensdes ainda maiores
se pensarmos que toda essa mudanca de visdo deve estar ligada a mudancas de
concepcBes de curriculo, incluindo planejamento e avaliacdo, dentro de uma

perspectiva de ensino inclusivo.

Para a realizacéo das formac¢6es durante o periodo de pandemia de Covid-19,
optou-se pela criagcdo de um site especifico para essa finalidade, que serviu como
uma espécie de repositério para o material relacionado as tematicas das formacdes
como livros, apresentacdes e artigos, ficando disponivel para acesso do publico, em
geral. Em carater complementar, as reunides para trocas de ideias e
compartilhamento de experiéncias ocorreram por aplicativos de videoconferéncia e,
em algumas situacbes, de acordo com a necessidade e disponibilidade dos
envolvidos, os encontros ocorreram de forma presencial na escola, seguindo-se para

tal, todas as orientacdes e normas de protecéo repassadas pela prefeitura.

Em sintese, as formacgfes locais constituiram-se agédo importante a fim de
tornar os professores aliados nessa busca pela reducdo do numeros de alunos
evadidos e repetentes na escola, promovendo uma visao mais inclusiva de ensino na
instituicdo. Para isso, partimos da questao levantada por Mantoan (2011, p.59) “Como

criar contextos educacionais capazes de ensinar a todos os alunos?” a fim de provocar
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a reflexdo dos professores, para a partir dai, leva-los a pensar praticas que pudessem

promover um ensino mais inclusivo.

A proposta para as formag¢des baseadas na reflexdo, através da troca de
experiéncias entre os professores, incentivou o exercicio de colocar-se no lugar de
aprendiz, buscando promover processos de (trans)formacéo docente. Nessa proposta
de formacao baseada na escuta e fala reflexivas, levamos em conta a concepg¢éao de
Zeichner (1993, p. 17),

O conceito de professor como pratico reflexivo reconhece a riqueza da
experiéncia que reside na préatica dos bons professores. Na perspectiva de
cada professor, significa que o processo de compreensao e melhoria do seu
ensino deve comecar pela reflexdo sobre a sua propria experiéncial...].

Imbernén (2013), também defende a troca de experiéncias como proposta de

formacao docente enriquecedora que,

[...Jdeve desenvolver uma cultura profissional que integre saberes, esquemas
de acdo, experiéncias, sujeitos, préticas, posturas, etc; tentando estabelecer
novas relacdes entre o conhecimento dos professores e a sua capacidade de
desenvolver e investigar um curriculo adequado ao contextol...].
(IMBERNON, 2013, p.497-498)

Sobre formagao docente para um ensino inclusivo, Mantoan (2011, p. 79) diz
que “formar professores para essa escola significa formar para atuar com o multiplo,
com o heterogéneo, com o inesperado mudando nossa maneira de planejar, de
ministrar as aulas, de avaliar, de pensar a gestdo da escola e das relacdes dos
professores com seus alunos.”

Propostas de formacdo reflexiva mostram-se imprescindiveis quando se
objetiva promover praticas de ensino inclusivo, que contemplem uma perspectiva de
respeito e acolhida as diferencas. Nesse sentido, o carater reflexivo que deve permear
toda a acdo docente parte das referéncias e experiéncias pessoais dos professores
sobre temas diversos. Concordamos com Tardif (2002, p.17) sobre essas relacbes
quando menciona que “[...]Jas relagdes dos professores com os saberes nunca sao
relacbes estritamente cognitivas: sédo relacdes mediadas pelo trabalho que lhes
fornece principios para enfrentar e solucionar situagdes cotidianas.” Compartilhando
da mesma opinido sobre as experiéncias, Gémez (1992, p.103) afirma que “a reflexéo
implica a imersao consciente do homem no mundo da sua experiéncial...].”

Incentivar um processo reflexivo entre os professores significa também pér em
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pratica o desenvolvimento de suas habilidades metacognitivas, uma vez que provoca-
0S a encontrar suas proprias respostas e conclusdes lancando méao de informacoes e
experiéncias préprias ou de outros.

Garcia (1999, p.19-20) cita trés modelos de formacdo sendo elas,
“autoformacédo, aquela onde o préprio individuo regula sua formacdo de maneira
subjetiva; a heteroformacado, onde ela se desenvolve a partir de agentes externos
denominados especialistas e finalmente, a interformacéo, onde hé troca de saberes e
experiéncias entre os individuos de um mesmo grupo profissional [...]".

Nesse movimento, € possivel repensar as praticas num processo com
caracteristicas de auto, hetero e interformacéo, cujo objetivo seja a transformacéo
desses docentes.

Explorar formas de ensino que incentivem a pesquisa pode ser campo feértil
para a pratica de um ensino investigativo, aquele que faz o aluno ao observar um
fendbmeno, questionar sua causa e assim, contando com um trabalho de mediacéo e
problematizacéo do professor, ir em busca das respostas. Como afirma Freire (1996,
p. 22),

E preciso, sobretudo, e ai ja vai um destes saberes indispensaveis, que o
formando, desde o principio mesmo de sua experiéncia formadora,
assumindo-se como sujeito também da producdo do saber, se convencga
definitivamente de que ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para sua produg&o ou a sua construcao.

Assim, foi parte fundamental dessas formacdes locais, abordar também esses
aspectos da propria esséncia pesquisadora do professor.

Na secédo “Ensinar exige respeito aos saberes do educando”, no livro
Pedagogia da Autonomia, Freire (1996, p. 30), questiona “Por que nao estabelecer
uma intimidade entre os saberes curriculares fundamentais aos alunos e a experiéncia
social que eles tém como individuos?”

Esse questionamento deve influenciar os momentos de reflexdo dos
professores, uma vez que se pretende promover um ambiente de aprendizagem que
valoriza as vivéncias e saberes extraescolares do aluno e mais, estabelece suas
relagdes com o ensino escolar, reconhecendo a importancia desses diversos saberes
para a transformacéo da realidade.

Esse tipo de atuacdo, que demanda treino e aprimoramento por parte do
professor reflexivo, inicia-se no momento em que o mesmo toma consciéncia de sua

responsabilidade social e tem papel fundamental na promocéao de um ensino inclusivo
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e acolhedor. Ainda que nédo haja garantias de sucesso nesse tipo de abordagem de
ensino, as possibilidades de que o aprendiz (tanto o professor nas formagcdes como
também, seus préprios alunos em sala de aula), venham a fazer uso de alguma
informacao recebida nesses momentos de troca, em situagdes futuras. Como afirma
Schon (2000, p. 131),

E sempre dificil dizer o que um estudante finalmente aprendeu a partir da
experiéncia de uma aula pratica reflexiva. E especialmente dificil dizer, com
razoavel seguranca, o que ela ndo aprendeu, porque a experiéncia do ensino
pratico pode criar raizes no subsolo da mente.

Ao discorrer sobre os estudos e obras de Vygotsky, relacionados a importancia
da aprendizagem escolar para orientar e estimular os processos internos de
desenvolvimento, Ivic (2010, p.100), escreveu que “O processo de desenvolvimento
nao coincide com o da aprendizagem, o processo de desenvolvimento segue o da
aprendizagem, que cria a area de desenvolvimento potencial”.

Essa hipotese evidencia a relevancia do trabalho pedagogico, aquele realizado
pelo professor, de maneira sistematizada e planejada de forma a otimizar esse
processo de desenvolvimento do aluno.

Percebe-se ai, a importancia da abordagem de teméticas relacionadas a
aprendizagem e desenvolvimento nas formacfes docentes. E comum que o0s
professores dos anos finais, formados em diferentes licenciaturas, expressem sua
necessidade e interesse por maiores conhecimentos a respeito de autores classicos
como Vygotsky e Piaget, entre outros autores estudados com maior énfase em cursos
de Pedagogia, mas nem tanto entre os cursos das demais areas da educacao.
Conhecer aspectos do desenvolvimento e aprendizagem é oportunidade de esses
professores compreenderem melhor as diferencas apresentadas entre os individuos
gue compdem uma turma, enquanto leva-os a (re)pensar em praticas que visem
‘promover” o desenvolvimento desses alunos e a diversificagdo das formas de

avaliacao e interpretacao dos resultados.

4.1.1 Tematicas das formagoes docentes locais

Conceber a diversidade nas formas de aprendizagem nos leva a perceber o
fato de que deve haver também uma diversificacdo nas formas de ensinar. Mas antes

de tudo isso, é preciso colocar-se numa posicdo de humildade em relacdo ao outro.
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Eizirik, tratando da importancia da aceitacao do diferente para a transformacao numa
direcéo inclusiva e ainda, sobre a complexidade desse movimento, escreve que:
O que esta em jogo é a ruptura com o conceito estatico de homem, de mundo,
de conhecimento; é a necessidade de cruzar experiéncias, de compartilhar
caminhos, de compreender a complexidade e a diversidade através da

abertura de canais para o diferente, o que ndo é meu, nem igual ao meu,
mas por isso mesmo merece respeito” (EIZIRIK, 2001, p.46, grifo do autor)

Nesse sentido, abordar conceitos relacionados as diversas formas de aprender
e ensinar pareceu ser a melhor forma de contribuir no caminho a ser percorrido pela
escola em direcdo a um ensino inclusivo.

A BNCC, em seu texto introdutorio, traz questbes a serem observadas pela
escola com relacdo ao curriculo, de forma a torna-la mais democrética, inclusiva e

acessivel a todos. Entre as acfes esta,

selecionar e aplicar metodologias e estratégias didatico-pedagdgicas
diversificadas, recorrendo a ritmos diferenciados e a conteddos
complementares, se necessario, para trabalhar com as necessidades de
diferentes grupos de alunos, suas familias e cultura de origem, suas
comunidades, seus grupos de socializacdo etc. (BNCC, 2017, p.17)

Ao iniciar pela propria proposta do projeto Educacdo Gaucha Conectada, que
de modo geral incentiva o uso das metodologias ativas, entende-se que a curiosidade
incentivada no ensino através dessas metodologias leva o aprendiz a acessar a zona
das duvidas e suposicfes, promovendo o desenvolvimento das suas capacidades
metacognitivas.

O conceito de metacognicao foi apresentado pelo psicologo pesquisador Flavell
em 1971, e definido pelo autor como “[...]Jqualquer conhecimento ou atividade cognitiva
gue toma como seu objeto, ou regula, qualquer aspecto de qualquer iniciativa
cognitiva [...] seu sentido essencial é cogni¢ao acerca da cogni¢ao[...]” (1999, p. 125).
Dessa maneira, pode-se dizer que metacognicao é a capacidade de um individuo de
tomar consciéncia de seu grau de conhecimento sobre algo, somada a sua
capacidade de buscar solugdes para resolver as lacunas encontradas nesse processo
ou sua simples validagéo.

A Base Nacional Curricular Comum (BRASIL, 2017), traz a metacognicéo
como uma subdimensdo da competéncia “Conhecimento”, definindo-a como
“consciéncia sobre o que, como e por que aprender. Definicdo de necessidades/metas

e utilizacdo de estratégias/ferramentas de aprendizagem adequadas. Avaliagdo do
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que se aprende”. Com essa definigdo, a BNCC reconhece a importancia do professor
como mediador, incentivador e provocador no processo de desenvolvimento da
metacognigao. Para Gadotti (2005, p. 17-18),
[...] o professor € muito mais um mediador do conhecimento, diante do aluno
gue é o sujeito da sua prépria formagdo. O aluno precisa construir e
reconstruir conhecimento a partir do que faz. Para isso, o professor também

precisa ser curioso, buscar sentido para o que faz e apontar novos sentidos
para o “quefazer” dos seus alunos.

Entendemos que, ainda que o desenvolvimento e a utilizagdo da metacogni¢ao
tenha carater subijetivo, ela pode e deve ser promovida e incentivada nas atividades
propostas pelo professor.

Mayor, Suengas e Marqués (1995, p. 51), também contribuem com seus

estudos sobre o tema metacognicao,

[...] o ponto de vista que mais nos interessa € o do conhecimento como base,
como meio e como meta da aprendizagem e do pensamento, 0 que nos leva

a estudar um tipo muito particular de conhecimento que é o meta-
conhecimento ou, como preferimos chama-lo, metacognicdo. (Traducao
nossa)

Essa definicho dos autores permite compreender a importancia da
metacognicdo para a aprendizagem. Aqui € possivel perceber o papel do individuo
que, através do seu conhecimento apropria-se de outros, por meio de processos de
autorregulacdo e construcdo das redes que se estabelecem no decorrer de suas
experiéncias e também do ensino formal.

Para Mayor, Suengas e Marqués (1995), existem trés componentes, ou
conforme Portilho (2006), estratégias metacognitivas. S&o elas: Consciéncia, Controle
e Autopoiese. Para os autores, a Consciéncia consiste no conhecimento inicial que se
tem a respeito de um conhecimento necessario para realizar uma tarefa, ja a
estratégia de Controle, é considerada aquela onde se faz as regulacées necessarias,
a partir das necessidades percebidas na utilizacao da estratégia da Consciéncia. Por
fim, a Autopoiese é definida como a construcdo de si mesmo, a partir da conclusao
dessas trés estratégias. Pode-se dizer que é uma espécie de “moral da histéria”
relacionada a propria aprendizagem ou o constructo que se faz ao final da realizacdo
de uma tarefa e que, de forma ciclica, vai ser utilizada novamente, na estratégia de
Consciéncia em outras situacdes. E a partir das diversas Autopoieses que vamos, ao
longo de nossa trajetoria, construindo nossa identidade como aprendiz.

A escolha do tema metacognicéo para as formacdes locais promovidas na
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escola deu-se por essa caracteristica de promover o desenvolvimento do individuo,
sob o ponto de vista da aprendizagem. Assim, ao mesmo tempo em que as formacdes
tinham o objetivo de levar o entendimento sobre a importancia de se observar e
contemplar a diversidade de individuos que compdem uma sala de aula como forma
de promover um ensino inclusivo, também foi pensado na tematica da metacognicao
por sua contribuicdo para a autonomia do aluno no seu préprio processo de
aprendizagem, baseando-se na premissa de que o conhecimento de si seja capaz de
levar o individuo a respeitar o outro.

O conhecimento de metacognicdo e suas estratégias possibilita que se
compreenda melhor a dindmica do processo de aprendizagem e revela ainda, a
importancia de se conhecer os estilos de aprendizagem e suas diferenciacdes.

Alonso, Gallego e Honey (2002, p. 48) definem estilos de aprendizagem como
“[...] tracos cognitivos, afetivos e fisioldégicos, que servem como indicadores
relativamente estaveis de como os alunos percebem, interagem e respondem a seus
ambientes de aprendizagem.” Os autores apontam ainda, quatro estilos de
aprendizagem: o ativo, que valoriza dados da experiéncia; o reflexivo, que atualiza
dados, reflete e analisa; o tedérico, € légico, estabelece teorias e sintetiza; e o
pragmatico, aquele que aplica ideia e faz experimentos.

Anos antes, David A. Kolb, um dos pioneiros a estudar os estilos de
aprendizagem apontou quatro estilos diferentes, sendo eles: o acomodador, cujo
ponto forte é a experimentacdo; o divergente, cujo ponto forte € a imaginacao; o
assimilador, que se baseia na criacdo de modelos tedricos e o0 convergente, cujo ponto
forte é a aplicacéo pratica das ideias. (ALONSO, GALLEGO e HONEY, 2002).

Kolb elaborou em 1984 seu Inventario de Estilos de Aprendizagem (L.S.1), cujo
objetivo era possibilitar a identificacdo do estilo de aprendizagem dos individuos e
assim, facilitar a formulacdo de abordagens de ensino mais eficientes pelos
professores. JA& em 2002, Catalina Alonso, Domingo Gallego e Peter Honey
atualizaram o Questionario de Estilos de Aprendizagem (L.S.Q), criado por Peter
Honey e Allan Mumford renomeando-o Questionario Honey-Alonso de Estilos de
Aprendizagem (CHAEA), traduzido no Brasil em 2003 por Evelise Portilho. (AFONSO,
2010)

Na Figura 2 a seguir, & possivel verificar as relagbes entre os Estilos de

Aprendizagem das duas teorias.
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Figura 2 - Comparacéo dos Estilos de Aprendizagem de Kolb e Honey-Mumford

I
KOLB: EXPERIENCIA CONCRETA
HONEY: ACTIVO

KOLB: ACOMODADOR % | KOLB: DIVERGENTE
HONEY: PRAGMATICO-ACTIVO | | HONEY: ACTIVO-REFLEXIVO
AY
KOLB: EXPERIMENTACION ACTIVA KOLB: OBSERVACION REFLEXIVA
HONEY: PRAGMATICO HONEY: REFLEXIVO
| KOLB: CONVERGENTE KOLB: ASIMILADOR
I HONEY: TEORICO-PRAGMATICO 1 HONEY: REFLEXIVO-TEORICO ]

uI
KOLB: CONCEPTUALIZACION ABSTRACTA
HONEY: TEORICO

Fonte: Alonso, Gallego, Honey (2002, p.92)

Observando-se a Figura acima verifica-se que aquele individuo cujo estilo de
aprendizagem predominante resulte como Divergente ao responder ao Inventario de
Kolb, apresenta uma mistura dos estilos Ativo e Reflexivo ao responder o Questionario
de Honey-Mumford, que apresenta numero bem maior de questdes.

A utilizagdo desse tipo de instrumento deve servir Como um recurso com a
finalidade de promover o reconhecimento individual em relacdo a aprendizagem e
jamais deve servir como incentivo a rotulacdo, pelo contrario, espera-se que assim,
seja possivel estimular a diversificacdo dos métodos de ensino e formas de
abordagem dos conteudos.

As implicacdes de uma mudancga de viséo e revisdo das praticas docentes no
processo de ensino-aprendizagem cuja proposta seja promover um ambiente de
ensino inclusivo também perpassam o campo do curriculo. Um curriculo sob essa
perspectiva deve ser flexivel, capaz de possibilitar aos professores que trabalhem de
acordo com as diversidades que encontram em suas salas de aula.

Nesse sentido, Stainback; Stainback (1999, p. 237), traz premissas sobre um

curriculo inclusivo.

1. énfase na construcdo dos alunos a partir de suas potencialidades;

2. a medida que os alunos se envolvem com a aprendizagem, que haja
tratamento das deficiéncias e dos déficits;

3. um curriculo voltado ao aluno com projetos e atividades significativas a vida
real;
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4. o professor como mediador dos alunos e da aprendizagem;

5. ambiente cooperativo encorajando a participacdo de todos,
independentemente da origem, dos interesses, das experiéncias a
caracteristicas de aprendizagem.

Uma relagdo professor-aluno baseada no incentivo a autonomia carrega uma
concepcao de curriculo critico, em que o ato de ensinar tem natureza reflexiva e ndo
pode deixar de fora os fatores sociais e individuais dos envolvidos no processo de
ensino-aprendizagem.

Numa perspectiva de Ensino Inclusivo, que passa pelas praticas de
planejamento e avaliacdo docentes, tratamos o conceito de inteligéncia relacionado
aos estudos de Gardner, em sua Teoria das Inteligéncias Multiplas.

O préprio conceito de inteligéncia foi revisto por Gardner, que percebendo a
problematica das avalia¢des de QI da época basearem-se de forma predominante em
questdes de raciocinio l6gico-matematico e linguistica, definiu inteligéncia como “a
capacidade de resolver problemas ou de criar produtos que sejam valorizados dentro
de um ou mais cenarios culturais” (1994, p. x, texto introdutério do livro). Dessa
maneira, Gardner trouxe reflexdes a respeito dos paradigmas da avaliacéo.

Gardner (1994), apontou inicialmente sete inteligéncias, sendo elas:
Inteligéncia Linguistica, Logico-matematica, Musical, Espacial, Corporal-cinestésica e
aquelas contempladas no capitulo “Inteligéncias Pessoais” de seu livro: as
Inteligéncias Interpessoal e Intrapessoal. Baseando-se na obra do autor, resume-se
as caracteristicas e exemplos de cada uma delas.

Inteligéncia linguistica: é a habilidade para lidar criativamente com as palavras,
tanto na expressdo oral como na escrita, Fortemente percebida em jornalistas,
publicitarios, escritores e vendedores.

Inteligéncia Légico-matemética: é a habilidade para raciocinio l6gico-dedutivo,
caracteristico de pessoas com grande facilidade em resolver questdes que envolvem
l6gica, matemética e ciéncias. Muito saliente entre cientistas, matematicos e fisicos.

Inteligéncia Musical: é a alta capacidade de pensar em termos musicais,
reconhecer temas melodicos e também, produzir musica. Pessoas que tém essa
inteligéncia como ponto forte, dificilmente precisam de aprendizado formal para
exercé-la.

Inteligéncia Espacial: é a habilidade de perceber similaridades nas formas

espaciais e conceituar relagdes entre elas, além de boa capacidade de visualizacao
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no espaco tridimensional e a construcdo de modelos que auxiliam na orientacao
espacial ou na transformacédo de um espaco. Essa inteligéncia ndo depende da visao
pois, criancas cegas podem desenvolver habilidades nessa area. E fortemente
percebida entre pilotos, arquitetos e navegadores, entre outros.

Inteligéncia Corporal-cinestésica: se refere a habilidade de usar o corpo todo,
ou partes dele, para resolver problemas ou moldar produtos. Envolve tanto o
autocontrole corporal, quanto a destreza para manipular objetos. Pintores,
malabaristas, atletas e cirurgides sao individuos em que esse tipo de inteligéncia se
sobressai.

Inteligéncia Interpessoal: inclui a habilidade de compreender as outras pessoas
e se relacionar eficientemente com elas. E uma caracteristica de profissionais como
psicologos, professores e lideres. Em criancas e jovens é possivel perceber essa
habilidade quando estes assumem a lideranca do grupo ou em brincadeiras ou ainda,
séo capazes de reconhecer quando o outro ndo esta bem.

Inteligéncia Intrapessoal: é a competéncia de uma pessoa para se
autoconhecer e estar bem consigo mesma, possibilitando a ela administrar seus
sentimentos e emocdes. Essa habilidade facilita o desempenho profissional de um
terapeuta com os pacientes.

Mais tarde, em livro publicado no ano de 2000, Gardner adicionou uma nova

inteligéncia: a naturalista, definindo-a como,

[...] capacidade em reconhecer padrdes na Natureza; identificar e classificar
objetos e as numerosas espécies; compreender sistemas naturais e aqueles
criados pelo homem. Inclui a sensibilidade a outros fenbmenos naturais,
como nuvens, montanhas e paisagens...demonstra grande experiéncia no
reconhecimento e na classificagdo de numerosas espécies — a flora e a fauna
- de seu meio ambiente]...] (NICOLLIERE E VELASCO, 2008, p.25).

Pode-se dizer que, além da necessidade de o professor compreender que cada
individuo tem suas potencialidades, levando esse aspecto em consideracdo no
momento de propor instrumentos de avaliacéo, € também importante salientar o papel
do professor ao promover situacdes de aprendizagem, através de planejamentos que
contemplem essa diversidade, possibilitando a cada individuo desenvolver os tipos de
inteligéncias. No entanto, é sabido o quanto a mudanca nas formas de avaliar e
planejar as aulas constitui-se desafio a escolas, gestores e professores, uma vez que
diversas variaveis ainda prendem as instituicdes educacionais ao velho paradigma.

Assim como a diversidade de metodologias que contemplam formas diversas
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de inteligéncias e estilos de aprendizagem, entender a avaliacdo numa perspectiva de
ensino inclusivo também é fundamental para o processo. Conceber as avalia¢des do
tipo diagndstica, formativa e somativa como ferramentas norteadoras do trabalho do
professor em diferentes situagfes, tanto como ponto de partida, como também,
apontar os caminhos a serem trilhados durante a execucdo de sua proposta
pedagogica, de forma a perceber se atingiu ou ndo seus objetivos, parece ser a melhor
forma de se promover um ensino inclusivo. Sacristin e Gomez (1998, p. 263)
ponderam sobre o ato de avaliar.

A importancia da escola e das diferentes equipes de professores/as dentro
dela em relacdo a avaliacdo se justifica pela: importancia de coordenar
exigéncias, pelo tipo de trabalho do aluno/a que se fomenta ao estar ligado
ao conhecimento ou habilidade que se exigem nas avaliacbes e pela
dindmica e clima geral que a avaliacdo fomenta no ensino. Nao podemos
esquecer que avaliando se controla muito decisivamente a conduta dos
alunos/as.

Levando-se em conta a relacdo entre repeténcia ou risco iminente de sua
efetivacdo como fator causador das evasdes, mais até do que as condi¢cdes sociais
das familias, pensou-se em propor uma revisita aos conceitos e processos de

avaliacao nas formacdes locais docentes. Segundo Vasconcellos (1998, p.17)

A avaliacdo, para assumir o carater transformador e ndo de mera constata¢ao
e classificagdo, antes de mais nada deve estar comprometida com a
promogéo da aprendizagem (e desenvolvimento) por parte de todos os
alunos. Este é o seu sentido mais radical, € o que justifica sua existéncia no
processo educativo.

Compreender que a avaliagdo € uma ferramenta de trabalho da qual o
professor deve lancar mdo ao planejar suas aulas significa perceber que todo o
processo deve estar carregado de situacfes avaliativas, ndo apenas na forma de
instrumentos como provas e testes, mas também na diversificacdo das propostas e
dos olhares atentos e sensiveis que possibilitem ao docente perceber o alcance de
seu trabalho e, quando necessario, buscar novos caminhos.

Conforme Cervi (2008, p. 69), “...] quando a avaliagdo interage com o
planejamento educacional, ela suscita a superacédo de praticas docentes rotineiras,
frequente e paradoxalmente desprovidas de sentido e de intencionalidade formativa.”
Pode-se perceber que a relagédo entre avaliacdo e planejamento é uma via de méo
dupla, isso porque o professor, através do planejamento, elege formas de avaliar

conforme os objetivos a serem alcancados e perfil de seus alunos, mas também obtém
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a partir da avaliacdo as informacdes fundamentais para a manutencao do trabalho
pedagogico. Ainda para Vasconcelos (1998, p. 15) diz que “a avaliagdo, enquanto
reflexdo critica sobre a realidade, deveria ajudar a descobrir as necessidades do
trabalho educativo, perceber os verdadeiros problemas para resolvé-los [...]”

Partindo da classificacdo de Bloom; Hastings e Madaus (1983), sobre os tipos
de avaliacdo, definidas de acordo com suas fungdes no processo de ensino-
aprendizagem, sendo elas somativa, diagnoéstica e formativa, entendemos que néo se
pode abrir mdo de nenhuma dessas fun¢des no cenario educacional atual. Ainda que
a avaliacdo somativa apresente carater classificatorio e por vezes, até mesmo
punitivo, ndo ha condi¢cdes de abandona-la por completo, uma vez que isso demanda
profundas mudancgas no formato do ensino.

Conforme aponta Vasconcellos (1998, p. 51) “A expressao da sintese do
conhecimento ndo pode acontecer apenas em alguns momentos, de forma ocasional,
intempestiva, pois dai o professor ndo tem como ajudar o aluno quando ele precisa;
as duvidas se acumulam, compromete-se a aprendizagem.” Ainda sobre a importancia
de se promover uma avaliacdo cujo objetivo seja analisar o alcance de uma
aprendizagem entre os diversos individuos, e ainda, permitir que se perceba o
estabelecimento de conexdes entre os saberes do educando, Luckesi (2013, p. 230-
231) diz que,

Elaborar e utilizar instrumentos construidos com base no critério de
sistematicidade dos contetidos abordados pode ser um meio pelo qual
iniciamos a abrir m&o do arbitrio e do autoritarismo vigente na elaboracéo e
aplicagéo de instrumentos de coleta de dados para a avaliagdo em nossas
escolas. E um passo para o cuidado e a democratizagdo do saber.

Assim, as fungbes diagnéstica e formativa devem ser cada vez mais
estimuladas nas préaticas docentes, principalmente quando se propde um ensino de
carater inclusivo. Avaliar objetivando a manutencdo do processo de ensino-
aprendizagem, demanda um olhar amplo e continuo do professor, uma ampliacdo do
conceito de avaliagdo como uma ferramenta importante na promogé&o de um cotidiano
escolar mais diversificado e baseado nas condi¢cdes apresentadas pelos alunos
durante o processo.

Entendemos que a trajetéria do professor tem a capacidade de molda-lo como
profissional. A partir de suas vivéncias de infancia e discéncia, o educador costuma

reproduzir aspectos positivos e negativos em suas praticas como docentes. Hoffmann
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aponta que, durante suas investigacoes, percebeu as influéncias do passado discente

dos professores em suas praticas avaliativas e concepcoes sobre avaliacao.

[...] a contradicdo entre o discurso e a pratica de alguns educadores e,
principalmente, a agdo classificatéria e autoritaria exercida pela maioria,
encontra explicacdo na concepcao de avaliacdo do educador, reflexo de sua
historia de vida como aluno e professor. (HOFFMANN, 2009, p.12)

Dessa forma € que as discussdes propostas para as formacdes locais docentes
contemplaram também, as concepc¢des e praticas avaliativas desses profissionais.

Pensando numa proposta de ensino baseada nas trocas em sala de aula e que,
ao mesmo tempo, buscasse desenvolver a autonomia do aluno, foi necessario ainda,
trazer as contribuicdes de Vygotsky a fim de obter-se uma melhor compreenséo do
papel das interacdes para a aprendizagem.

Em sua teoria histérico-cultural, o autor russo defende a importancia das
relacbes para o desenvolvimento dos individuos. Vygotsky trouxe por exemplo, o
conceito de Zona de Desenvolvimento Proximal ou “[...] a diferenca (expressa em
unidades de tempo), entre os desempenhos da crianca por si prépria e 0s
desempenhos da mesma crianca trabalhando em colaboracéo e com a assisténcia de
um adulto” (IVIC, 2010, p.32), e defendeu as implicagdes desse conceito na avaliagao.
Conforme Woolfolk (2000, p. 56),

Para Vygotsky, na medida em que o professor faz uso de diversas
ferramentas para perceber ndo s6é o que o aluno faz sozinho, mas também
oferece pistas, informagbes e auxilios durante o processo, perceber as
potencialidades desse aluno, ele esta operando na sua ZDP.

Ja sobre a educacéo escolar que Vygotsky nomeou “desenvolvimento artificial”
ou aquela que “[...] ndo se limita somente ao fato de influenciar o processo de
desenvolvimento, mas ela reestrutura de maneira fundamental todas as funcdes do
comportamento.” (IVIC, 2010, p.24), Vygotsky acabou tratando o conhecimento
também sob uma dimensao metacognitiva.

Isso porque, ao observar as influéncias do conhecimento sistematizado, tipico
do ambiente escolar, sobre o desenvolvimento do individuo, Vygotsky percebeu o
papel das conexdes entre conceitos na aprendizagem. Dessa forma, Ivic (2010. p. 25)
afirma que “a obra de Vygotsky constitui a fonte histérica e tedrica mais importante
para a conceituacao e estudo empirico dos processos metacognitivos.”

Ainda em seus registros, Vygotsky traz, ao falar sobre o papel da linguagem

como fator critico para o desenvolvimento cognitivo, o conceito de Fala Individual,
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definida como “os didlogos que o individuo faz consigo mesmo”. Segundo Woolfolk
(2000, p. 53), “Vygotsky acreditava que a linguagem, sob a forma da fala individual
(falar consigo mesmo) orienta o desenvolvimento cognitivo”. Ao levarmos em conta
essa ideia e, entendendo que ela inicia-se ainda na infancia e que com o tempo se
internaliza em pensamentos, é possivel concluir que as capacidades metacognitivas
ja estdo presentes no ser humano desde sua infancia, quando a crianca fala consigo
mesma antes ou durante a execu¢ao de uma tarefa ou brincadeira, o que ocorre muito
antes do periodo de alfabetizacdo. Assim, percebe-se também que esse processo de
desenvolvimento da metacognicao perpassa todos 0s niveis escolares.

Apesar do termo ter se originado na area da psicologia, atualmente tem-se
percebido crescimento do numero de estudos e producbes relacionando
metacognicdo a area educacional. Além disso, houve o aparecimento de categorias
de estratégias e sub estratégias metacognitivas que auxiliaram na compreensao da
dindmica e influéncia da metacognicdo na aprendizagem de sucesso e que por iSso
mesmo, constituem-se conhecimento necessario aos professores na atualidade.

Conforme aponta Afonso (2010, p. 85),

[...] até meados dos anos 90, os estudos desenvolvidos na area da
metacognicdo apresentavam somente 0s dois componentes basicos
presentes em todos os modelos: a consciéncia e/ou regulacédo e o controle.

Mas no ano de 1995, Mayor e seu grupo de pesquisa introduzem um novo
componente a metacognigdo, denominado autopoiese.

Os aspectos metacognitivos do processo de ensino e aprendizagem
constituem-se numa ferramenta promissora rumo ao ensino inclusivo na escola e por
isso, a temética foi abordada nas formacfes docentes locais. Através das discussdes
sobre a teoria relacionada a metacognicdo e alguns conceitos afins, pretendeu-se
possibilitar que cada professor fizesse um exercicio de reflexdo sobre o assunto a
nivel de experiéncia pessoal para assim, refletir em suas praticas trabalhando a
metacogni¢do de seus alunos, de forma a estimular sua autonomia no processo de
aprendizagem. Para Afonso (2010, p. 99), “é com a metacogni¢cdo que ensinamos as
pessoas a aprenderem a aprender, a serem livres e conscientes nos seus processos

de pensamento, tornando-se autores de sua consciéncia.”
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4.2 PLANO DE ACAO: CONTEXTO INSTITUCIONAL, MARCOS CONCEITUAIS E
PROCEDIMENTAIS

O Projeto Educacdo Gaucha Conectada é de iniciativa do governo federal,
instituido através do Decreto n. 9.204, de 23 de novembro de 2017, adaptado pelo
governo do estado do Rio Grande do Sul, em parceria com a Prefeitura Municipal de
Santa Maria/RS, cujo principal objetivo é promover o uso das tecnologias para fins
pedagdgicos, aplicando para isso, recursos financeiros, materiais e de recursos
humanos para seu desenvolvimento nas escolas contempladas. Conforme site
institucional do governo do Estado,

O projeto Educacdo Gaucha Conectada, no ambito da Iniciativa BNDES
Educacao Conectada, em parceria com o Ministério da Educacédo (MEC) e o
suporte técnico do Centro de Integracdo para a Educacéo Brasileira (Cieb);
conjuga esforcos entre os federados para avancar na implantacdo do
Programa Federal de Inovacédo Educacédo Conectada. No Rio Grande do Sul,
0 projeto contempla as redes municipais e estadual de ensino fundamental e

médio, nos municipios de Cachoeira do Sul e Santa Maria [...] (RIO GRANDE
DO SUL, 2019).

Atendendo cerca de 31 mil alunos no estado, o Projeto Educacdo Gaucha
Conectada prevé acbOes e investimentos integrados em quatro dimensdes
estruturantes: Visdo, Formacéao, Recursos educacionais digitais e Infraestrutura. (RIO
GRANDE DO SUL, 2019).

O publico-alvo é constituido por professores, gestores, alunos e comunidade
escolar das instituicbes das redes municipais e estadual de ensino fundamental e
médio dos municipios de Cachoeira do Sul e Santa Maria.

O objetivo geral do projeto é “transformar a visdo da Rede Publica de Ensino,
qualificando o processo de construgcao do conhecimento dos estudantes, por meio de
praticas inovadoras, envolvendo a adocdo de metodologias que privilegiem o uso de
tecnologias no processo pedagogico.” (RIO GRANDE DO SUL, 2019). Assim, entre
suas premissas esta 0 acesso a internet de qualidade para enriquecer o ensino e 0s

processos de gestéo das instituicbes contempladas.
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Quadro 1 — Abrangéncia do Projeto Educacdo Gaucha Conectada 2020/2021

Educacdo Gaucha Conectada — Cachoeira do Sul e Santa Maria

Rede Rede estadual Total
municipal
Escolas 28 47 75
urbanas
Professores 547 2.341 2.888
Estudantes 8.924 26.203 35.127

Fonte: Estado do Rio Grande do Sul — http://portal.educacao.rs.gov.br/Educacao-Gaucha-Conectada

Para que esse projeto atingisse os resultados esperados, foi fundamental no
processo a formacdo dos professores, que estiveram a frente dessas praticas
baseadas no protagonismo do aluno.

A formacdo dos professores e gestores para atuagcdo no Projeto Educacao
Gaucha Conectada é realizada por uma empresa privada e constitui-se de cursos on-
line e presenciais, distribuidos com base na area de atuacdo de cada professor,
classificados em ensino hibrido, aprendizagem baseada em projetos e aulas méo na
massa.

Em nivel local, a proposta de avaliacdo para as atividades desenvolvidas no
ambito do projeto Escola Gaucha Conectada preconiza a utilizacdo de diversos
instrumentos e estratégias avaliativas levando em conta um contexto de ensino
inclusivo onde os alunos possam acompanhar o processo e também os resultados
dessas aprendizagens de forma a contemplar as diversidades desses sujeitos.

A construgao coletiva do Plano de Acao local constituiu-se numa tentativa de
promover a participacdo dos professores, familias e alunos e gestores numa iniciativa
fundamentada nos principios da democracia e da inclusdo. Essa iniciativa buscou,
através do Projeto Educacéo Gaucha Conectada, despertar em seus participantes um
maior engajamento nas atividades e no cumprimento das propostas ali previstas. Para
Maia (2011, p. 59):

A gestao democrética propde responsabilidades na tomada de decisées, ou
seja, visa a descentralizacdo administrativa através de uma visao de todo o
conjunto pedagodgico, administrativo, cultural e financeiro da organizagédo
pedagdgica e administrativa da escola.

Levar em conta as contribuicdes de diversas realidades e segmentos da escola
potencializa o sentido de contemplar as expectativas e necessidades de cada um no
decorrer de seu desenvolvimento e permitiu que essa pesquisa atravessasse também

0s processos de gestdo escolar, numa perspectiva da Gestdo Democratica, uma vez
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que, o processo de democratizacdo do ensino, que passa pelo processo de
democratizacdo da propria gestdo da escola, o que tende a contribuir positivamente
com o despertar do senso de pertencimento dos envolvidos, fator que interfere como
causa das evas0Oes nessa escola. No entanto, existem inUmeros obstaculos a serem
enfrentados pelos gestores nesse caminho rumo a uma escola democratica, que
possa realmente, promover um ambiente de ensino inclusivo. Para Wittmann e Klipell
(2010, p.40),

A funcéo da escola, no trabalho de garantir educacao bésica de qualidade a

todos os cidadédos, ndo se realiza sem que haja um trabalho compartilhado e,

portanto, uma gestdo democratica. A escola é o espaco social especializado

daformacéao humana. Essa formacéao implica, ha sua essencialidade, respeito
a diferenca, autonomia e partilha na construcdo humana.

Citando o exemplo da elaboracéo e atualizacdes do PPP da escola, local dessa
pesquisa, observa-se duas situacdes, em especial: reduzido numero de pais,
responsaveis e alunos nas reunifes cuja pauta seja o PPP ou qualquer outra
possibilidades de participacéo efetiva da comunidade na tomada de decisdes; além
disso, nota-se a falta de protagonismo ou uma verdadeira apatia entre os presentes
nesses encontros, o que resulta em verdadeiros monologos por parte da equipe
gestora. S&o as chamadas “presencas ausentes” (WHITTMANN e KLIPELL, 2010,
p.35).

Essas situacdes podem ter causas alheias a escola, como por exemplo, a falta
de disponibilidade para estar presente nas reunifes por questdes que envolvem
trabalho ou outros compromissos. No entanto, cabe a escola, através de acdes de
incentivo e divulgacao das informacdes sobre os processos pedagdgicos e também,
administrativos de interesse publico, promover o interesse da comunidade pelo
cotidiano escolar.

Essas acdes costumam aplicar-se também ao processo de elaboragdo dos
Planos de Acdo da escola, incluindo o plano para o Projeto Educacdo Gaucha
Conectada.

Um plano de agéo consiste no registro resultante do planejamento estratégico,
cuja funcdo € prever os passos e orientar as acdes com foco em objetivos bem
delimitados. Ele apresenta objetivos tracados, metas, etapas de implantacao e outras
condicionantes a serem seguidas. Ressalta-se a importancia dos objetivos ja que, “a
partir deles as pessoas e as organizagdes reforcam sua motivagéo e obtém uma fonte

de inspiragdo que as ajuda a superar os inevitaveis obstaculos que encontram”
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(CERVI, 2008, p.53). Ainda para a autora, um plano resulta do ato de planejar:

O documento que materializa o esforco de planejar é o plano. Este da forma
as decisdes tomadas, revelando a direcéo e os critérios assumidos, limitando
0 tempo e o0 espaco das mudancas, tratando do seu impacto. O plano serve,
também, como referéncia para evitar dispersédo e redundancia de acdes e
recursos, além de estabelecer os padrdes de controle das agbes que o
integram. (CERVI, 2008, p.56)

Um Plano de Acdo escolar deve servir como um instrumento de trabalho
dindmico cujo objetivo seja propiciar acdes, ressaltando seus principais problemas e
0s objetivos dentro de metas a serem alcancadas, com critérios de acompanhamento
e avaliacdo pelo trabalho desenvolvido. Esse Plano de Acdo deve conter topicos
como: caracterizacdo do contexto, objetivos tracados a partir de uma problematica,
metodologia, acdes, periodo, avaliacdo e instrumentos, entre outras informacdes que
vao promover a compreensao e participacao de todos, baseando-se nos principios da

Gestao Democratica.

Para garantir a qualidade da educacao no ambito escolar, Wittmann e Klippel
(2010. p. 139), ponderam que, nos principios de uma Gestao Democratica, € papel da

escola promover:

[...]Ja construcdo de um espaco facilitador do desenvolvimento do ser humano
em toda sua potencialidade, respeitando suas dificuldades, suas diferencas.
Um processo que se realiza no coletivo, mas no qual ndo podemos reduzir a
unidade (a pessoa) a caracterizacéo coletiva, a uniformidade que em nome
da igualdade blogueia a diversidade, a criatividade.

Assim, o Plano de Acdo deve, em consonancia com o Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) da escola, ser um documento orientador das praticas a serem
executadas para atingir um objetivo, levando em conta seu contexto e suas

demandas. Dentro da Gestdo Democratica, o PPP tem como funcéo e definicéo:

[...] deliberar questdes administrativas, pedagdgicas, financeiras, politicas,
gerenciais e todas as acgdes que garantam as reais funcfes da escola...um
espaco de participacdo e decisdo, no qual serdo registradas as diretrizes
retiradas das negociacbes e os encaminhamentos educacionais discutidos
coletivamentel...] (MAIA, 2011, p.19-20)

O processo de construcdo do Projeto Politico Pedagogico de uma escola deve
ocorrer a partir da participacdo de seus diversos setores e comunidades. Nesse
documento deve constar as principais diretrizes que norteiam as acgdes da escola a

partir de um movimento de contextualizacdo que resulta na dinamicidade dessas
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acoes e na sua constante manutencao.

Dessa forma, o PPP como documento principal na esfera local e, dada sua
caracteristica de contextualidade, deve servir de base também para a criacdo dos

Planos de Acao da escola.

A dimenséao temporal € outro aspecto importante num Plano de Acdo, uma vez
que projeta ndo so6 o tempo de duracdo do Plano desde sua formulagédo, mas também
contempla a criacdo de um cronograma com a sequéncia de passos a serem
seguidos, levando-se em conta um prazo para afericdo de seus resultados e também
apontando a periodicidade das avaliagcdes durante o percurso. Sobre as avaliacdes
relativas a um Plano de Acao, Cervi (2008, p. 59) diz: "A aplicacdo de instrumentos
avaliativos no decorrer da implementacdo do plano evita que se perca o rumo do
processo de mudanca instalado assim como se esvazie a responsabilidade assumida

por toda a comunidade escolar.”

Levando-se em conta os principios da Gestdo Democratica, o Plano de Acao
para o projeto Educacdo Gaucha Conectada na escola onde se realizou essa
pesquisa, baseou-se no Projeto Politico Pedagoégico da instituicdo, levando em
consideracao as diretrizes nacionais, estaduais e municipais de educacéo, tendo sido
construido de forma coletiva e participativa e buscando, a partir de sua elaboracéo,
propor acdes que auxiliassem na reducao do nimero de evasdes da escola. Diante
da preocupacado percebida em relacdo a problemética das evasdes por parte dos
professores e equipe diretiva, percebeu-se a necessidade e interesse em ampliar 0s
conhecimentos sobre temas que pudessem interferir de forma positiva nessa
problemética. A complexidade do processo pedagdgico e sua necessidade de
constante reflexdo e atualizacdo, configurou a principal justificativa para a aplicacéo
das formacgdes docentes na escola, a longo prazo. Assim, as formacdes ocorreram no
periodo que antecedeu a construcao desse Plano de A¢ao, como forma de divulgar
aos docentes a importancia dessa iniciativa, estendendo-se ainda por parte do seu

periodo de vigéncia.

A importancia da participacdo da comunidade escolar nas reunides e ampla
divulgacao das informacdes relacionadas ao Projeto Educacdo Gaucha Conectada,
incluindo recebimento dos recursos financeiros e materiais, assim como 0S passos €

acOes desde a implantagéo do projeto na escola, sempre foram preocupag¢des da
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equipe gestora. No entanto, diante da pandemia de Covidl9 que resultou na
suspensao das aulas presenciais, houve a necessidade de uma reformulacdo nas
ferramentas a serem utilizadas a fim de garantir a continuidade do processo, da forma

mais democratica e coletiva possivel.

Assim, como forma alternativa para o prosseguimento dessa etapa importante
da pesquisa e também, da trajetoria da instituicdo em busca da reducao das evasdes
e repeténcias, foi necessario realizar essas consultas junto a comunidade através de
formularios on-line. Com esses instrumentos, foi possivel que os diversos setores que
formam a comunidade escolar expusessem suas necessidades, expectativas, ideias
e interesses sobre as acdes do Projeto na escola. De forma a garantir que todos
pudessem participar do processo, foram disponibilizados os mesmos formularios, em

versao impressa, para aqueles impossibilitados de acessar a versao on-line.
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5 ASPECTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

Através da atuacao profissional em uma escola da rede publica municipal de
Santa Maria, no estado do Rio Grande do Sul, foi possivel perceber a preocupacéo
por parte dos gestores e equipe pedagdgica com o numero de evasdes entre alunos,
0 que acabou configurando-se como uma das problematicas dessa pesquisa.

Dada a urgéncia manifestada pela escola em se propor alternativas que
objetivassem reduzir ou ao menos, estagnar o crescimento desses numeros,
pretendeu-se unir esfor¢os junto a instituigdo com mais uma agéo colocada em pratica
dessa vez, fundamentada nos principios de um ensino inclusivo. Assim, essa proposta
definiu-se como pesquisa de natureza aplicada e melhor definida como sendo do tipo
pesquisa-a¢ao, pois segue as caracteristicas apontadas por Prodanov e Freitas (2013,
p. 65) quando afirmam que ela é,

[...Jconcebida e realizada em estreita associa¢cdo com uma pesquisa-a¢do ou
com a resolucdo de um problema coletivo. Os pesquisadores e o0s
participantes representativos da situacdo ou do problema estdo envolvidos
de modo cooperativo ou participativo.

A pesquisa € essencial na vida do professor pois é capaz de munir esse
profissional de dados, referéncias para sua atuacdo, mas também como forma de
produzir conhecimento. HaA sempre alguém que nos inspira, assim como, sempre
inspiramos alguém. Diz Paulo Freire, a respeito da essencialidade da natureza

investigativa do professor.

N&o ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. Esses que-fazeres se
encontram um no corpo do outro. Enquanto ensino continuo buscando,
reprocurando. Ensino porque busco, porque indaguei, porque indago e me
indago. Pesquiso para constatar, constatando, intervenho, intervindo educo e
me educo. Pesquiso para conhecer 0 que ainda ndo conhe¢o e comunicar ou
anunciar a novidade. (FREIRE, 1996, p.29)

Com o objetivo principal de analisar as concepc¢des dessa comunidade escolar
sobre o ensino inclusivo apds a promoc¢do de formacdes para os professores da
instituicdo, foi necessario também como etapas desse processo, verificar as possiveis
contribuicbes dessas formacdes para o ensino inclusivo na instituicdo e, ao mesmo
tempo, explorar e compreender os passos de um processo de formagédo docente
continuada a partir de uma abordagem reflexiva, conferindo a esse processo

caracteristicas de uma pesquisa qualitativa e descritiva.
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Ainda que a questao da reducao do numero de evasdes da escola publica em
guestdo fosse fundamental, o percurso dessa pesquisa, constituido de acdes que
pudessem promover o0 alcance deste objetivo através de um ensino inclusivo
verificando seus impactos, trouxe a necessidade de constante observagdo e
manutenc¢ao do processo e dos envolvidos de forma essencial para garantir o sucesso
no decorrer das acdes promovidas. Gil (2002, p.143) aponta essa peculiaridade da
pesquisa-acao,

[...]O planejamento da pesquisa-acdo difere significativamente dos outros
tipos de pesquisa ja considerados. Ndo apenas em virtude de sua
flexibilidade, mas, sobretudo, porque, além dos aspectos referentes a

pesquisa propriamente dita, envolve também a acdo dos pesquisadores e dos
grupos interessados, 0 que ocorre nos mais diversos momentos da pesquisa.

A necessidade de propor acbes acompanhando as concepc¢des dos sujeitos
envolvidos na pesquisa, partindo das acbes colocadas em prética para atingir o
objetivo de perceber seus reflexos na promocéo e visdo coletiva de um ensino
inclusivo na instituicdo levou a definir esse trabalho como uma pesquisa-acao.

Foi importante compreender as implicagcbes da promoc¢do de um ensino
inclusivo sob aspectos pedagogicos e também, administrativos de uma instituicao
publica de ensino que apresentava contextos diversos. Isso tudo, levando-se em conta
a dimensado do desafio que se colocou tanto aos professores, como coordenadores
pedagdgicos e gestores.

Nesse sentido, a hipétese inicial era a de que a compreensao da comunidade
escolar sobre inclusdo pudesse direcionar as acdes da instituicio em seu processo
inclusivo.

Constituiram-se sujeitos dessa pesquisa, familiares dos alunos ou seus
responsaveis, professores, coordenacdo pedagodgica e equipe gestora. O fato dos
participantes fazerem parte da comunidade escolar, seja por sua atuacao profissional
na instituicdo, seja como familiar ou responsavel por aluno(s), serviu como critério de
inclusdo, excluindo-se no entanto os menores de dezoito anos e limitando-se a
participacéo de um responsavel por grupo de alunos residentes na mesma casa.

O método de analise aqui utilizado foi a analise de conteudo, definida por Bardin
(1977, p. 31), como “conjunto de técnicas de analise das comunicagdes” com a
finalidade de conhecer as concepcdes dos participantes a respeito de ensino inclusivo,
influéncias das formacdes docentes e seus reflexos no cotidiano da instituicdo, além

de possiveis influéncias dessas ac¢des sobre o numero de evasdes e repeténcias na
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escola. Para isso, optou-se pela coleta de dados através de questionarios contendo
guestdes abertas, semiabertas e fechadas de acordo com o publico participante, sem
obrigatoriedade de identificacdo. Esses questionarios, criados via formulario on-line,
foram adaptados para versao impressa pensando-se naqueles impossibilitados de
respondé-los na verséo on-line. Ainda, com a finalidade de contemplar o objetivo de
narrar e descrever aspectos das formacdes docentes propostas, também utilizou-se a
observacéo direta com registros do pesquisador dos encontros.

A fim de otimizar o processo de coleta das informac¢bes, sua posterior
verificacdo e registro, e levando-se em conta o grande o numero de participantes aptos
a responder o questionario das familias, para esse publico, optou-se pela elaboracéo
de questionario apenas com respostas fechadas, do tipo estruturado. Com a
finalidade de compreender com maior precisdo as impressdes e concepc¢des dos
professores, equipe gestora e coordenacéo pedagdgica, para esse publico utilizou-se
guestionarios com respostas fechadas, semiabertas e abertas. Assim, questdes desse
tipo possibilitaram maior clareza com relagdo aos conhecimentos e concepcdes desse
publico sobre os diferentes temas.

Salvas as devidas adaptacdes relativas as funcdes e areas de atuacao dos
participantes, a estrutura de todos os questionarios fundamentou-se nos temas
relacionados a incluséo, evasdes, projeto Educacdo Gaucha Conectada e, no caso
dos profissionais da escola, as formacdes docentes.

Ainda como parte dessa pesquisa, a construcéo coletiva do Plano de Acéo local
para o Projeto EGC, que contemplou todos os setores da comunidade escolar,
procedeu-se a utilizacdo de questionarios com perguntas fechadas.

Lancando-se mao dos questionarios respondidos e entregues pelos
participantes, identificados nessa pesquisa por dois diferentes grupos, procedeu-se a
categorizacdo das respostas dentro de trés principais categorias, quais sejam:
Inclusdo, onde discute-se as concepg¢fes do publico participante sobre ensino e
ambiente inclusivos; Plano de Acéo, que traz as observacdes sobre o processo de
construcéo coletiva do plano para um projeto da escola e, Formacao Docente onde, a
partir das respostas obtidas do grupo formado por professores, coordenagao
pedagdgica e equipe diretiva, buscou-se perceber as possiveis contribuicdes dessas
formacdes para a reducdo do numero de evasdes na escola, perceber os desafios e
acompanhar os passos dessa iniciativa no processo rumo a uma escola inclusiva.

Conforme Bardin (1977, p.36-37),
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Este tipo de analise, 0 mais generalizado e transmitido, foi cronologicamente
o primeiro, podendo ser denominado analise categorial. Esta, pretende tomar
em consideracdo a totalidade de um texto, passando-o pelo crivo da
classificagéo e do recenseamento, segundo a frequéncia de presenca (ou de
auséncia) de itens de sentido. [...] E o0 método das categorias, espécie de
gavetas]...]

Essa categorizacdo possibilitou que se transitasse entre 0s processos de
acompanhamento e observacdo das etapas propostas, enquanto buscou-se
compreender as percepc¢des dos sujeitos envolvidos na pesquisa.

Assim, os questionarios foram divididos entre os grupos dos Profissionais,
constituido pelos professores, equipe gestora e coordenacdo pedagogica que
trabalham na instituicdo, e grupo dos Familiares, formado por pais ou responsaveis
pelos alunos da escola.

Esse procedimento permitiu que se analisasse as mesmas perguntas ou,
perguntas equivalentes relacionadas as categorias Inclusdo, Plano de Acédo e
Formacgéo Docente, conforme o grupo observado. Os participantes que responderam
ao questionario destinado ao grupo dos Familiares receberam a orientacdo de
conversar com 0(s) aluno(s) pelos quais eram responsaveis de forma a representar
também a visdo de quem vivencia o cotidiano da escola em sala de aula. Ainda que
as perguntas pudessem ser respondidas a partir da observacdo do cotidiano da
instituicdo, os participantes contaram com a disponibilidade dos pesquisadores para
fornecer maiores esclarecimentos sobre a pesquisa, acdes na escola e suas
propostas. As respostas obtidas a partir da aplicacdo do questionario a esse grupo
foram divididas nas categorias Incluséo e Plano de Acéo.

Conforme j& mencionado nos aspectos metodolégicos, o0s questionarios
apresentaram algumas diferencas de acordo com o publico-alvo. No grupo dos
Profissionais a diferenca fundamentou-se na area de atuacdo do trabalhador na
escola, tendo sido entdo aplicadas duas versfes diferentes do questionario a esse
grupo: uma para professores e a outra, para equipe gestora e coordenacao
pedagdgica. Para fins de categorizacao, fez-se a divisdo das respostas do grupo dos
Profissionais em trés categorias diferentes, sendo elas Inclusdo, Plano de Acéo e
Formacgédo Docente e a identificagdo das respostas para fins de transcricdo neste
trabalho procedeu-se pelo uso do termo “Prof’, seguido de letra do alfabeto romano.
Por exemplo: Prof. A, Prof. B, em diante, repetindo-se as mesmas letras nas respostas

obtidas do mesmo participante.
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Aos participantes da pesquisa foi disponibilizado o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido, onde estavam acessiveis os dados da pesquisa, assim como, 0S
possiveis riscos inerentes a sua participacdo e também, as contribuicdes e beneficios
pretendidos através dessa pesquisa. O termo foi disponibilizado também junto ao
guestionario on-line, ficando o participante ciente de que o envio das respostas ao
pesquisador configurava o aceite do mesmo.

O processo de desenvolvimento dessa pesquisa perpassou duas agdes que
foram: promogao de formagdes docentes locais, com temas relacionados a uma
proposta de ensino inclusivo; e a elaboracédo de um Plano de Acao local para o Projeto
Educacdo Gaucha Conectada, buscando atender principios da Gestdo Democratica
na sua construcao. Assim, o questionario on-line aplicado teve também, a funcéo de
colher as contribui¢cdes dos participantes na criagado do Plano de Acéo para o Projeto
Educacdo Gaucha Conectada na escola.

Através de uma abordagem de formacdo docente onde primou-se pela
valorizacdo das experiéncias e reflexdes desses profissionais, a fim de leva-los a
repensar suas praticas como forma de repercutir nas salas de aula através de um
ambiente mais acolhedor, as tematicas abordadas nas formacdes foram:
Metacognicdo por possibilitar que o aluno reflita sobre seu processo de aprendizagem
podendo atuar de forma ativa sobre ele; ja a temética do Ensino Inclusivo objetivou
promover a compreensao sobre metodologias, passando por aspectos que incluem
planejamento e avaliacdo, cujo olhar do professor levasse em conta as
especificidades dos alunos, tanto aqueles atendidos pelo AEE da escola, como
agueles com Necessidades Educacionais Especiais, mas sem deixar de pensar
também nos demais, que mostram-se diferentes em outros aspectos, incluindo a
forma como aprendem. A tematica dos Estilos de Aprendizagem permitiu aos
docentes que verificassem suas proprias formas de aprender, podendo perceber a
importancia da diversificagdo nos planejamentos. J& a tematica das Inteligéncias
Multiplas foi contemplada com o objetivo de levar os professores a perceberem a
pluralidade de aptiddes que existe numa sala de aula para assim, pensar na
importancia da diversificacdo também, nas formas de avaliacao.

Essa pesquisa observou os principios da confidencialidade e privacidade das
informacOes e dados obtidos nesse estudo no que se refere aos seus diversos
sujeitos, seguindo todas as orienta¢cdes do Comité de Etica em Pesquisa/UFSM.

Conta com a seguinte documentag&o nos anexos:
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- Carta de apresentacdo (apresentada na escola) - ANEXO A;

- Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (a ser assinado por todos 0s
participantes da pesquisa) — ANEXO B;

- Termo de Confidencialidade — ANEXO C;

- Autorizacao institucional — ANEXO D;

- Plano de acdo Educacédo Gaucha Conectada - ANEXO E;

- Parecer de aprovacao no Comité de ética e pesquisa (CEP) - ANEXO F.

- Questionario aplicado aos professores - APENDICE A;

- Questionario aplicado a equipe diretiva e coordenacdo pedagoégica -
APENDICE B;

- Questionario aplicado aos pais ou responsaveis - APENDICE C.
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6 PERCURSOS DA PESQUISA

O desenvolvimento de todo processo de pesquisa compreende diversas etapas
de andlise, iniciando-se por aquela onde ¢é identificado um problema central. Assim, a
partir do convivio profissional que me permitiu a observacdo do contexto local, foi
possivel perceber, junto a comunidade escolar, as causas mais comuns das evasdes
entre os alunos da instituicdo. Em outra etapa, com objetivo de tomar conhecimento
sobre o contexto da escola na area pedagogica, também buscou-se realizar uma
verificagdo diagnostica das concepgdes e conhecimentos dos professores, publico-
alvo das formacdes locais, sobre temas e conceitos a serem abordados nas
formacdes, assim como sobre seu perfil de aluno e sua relacdo com as tecnologias.

Gil afirma que,

Pode-se definir pesquisa como o procedimento racional e sistematico que tem
como objetivo proporcionar respostas aos problemas que sdo propostos. A
pesquisa é requerida quando ndo se dispde de informacao suficiente para
responder ao problema, ou entdo quando a informacdo disponivel se
encontra em tal estado de desordem que ndo possa ser adequadamente
relacionada ao problema. (GIL, 2002, p. 17)

Essa aplicacdo como etapa prévia as formacfes docentes, cujos resultados
sdo descritos nos proximos itens, deu-se a partir da resposta a questionarios com
perguntas abertas e de mdltipla escolha e possibilitou o levantamento das
caracteristicas do publico-alvo das formacdes locais, contando com a participacao dos

professores, equipe de coordenacédo e equipe diretiva.

6.1 FORMACOES DOCENTES LOCAIS — ETAPA DIAGNOSTICA

Em questionario aplicado no més de abril do ano de 2020, via formulario
Google, os dezessete membros que constituiam o grupo dos Profissionais,
contemplando equipe diretiva, coordenacdo pedagogica e professores que
compunham o quadro funcional da instituicdo, responderam a pergunta “O que vocé
sabe sobre metacognicao?”

Através desse recurso buscou-se obter um diagndstico inicial sobre os
conhecimentos docentes a respeito do tema, apresentado nesse trabalho como uma
importante habilidade a ser desenvolvida para o sucesso da aprendizagem.

Compreendemos ser a metacognicdo, ferramenta importante na promoc¢ao da
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autonomia e no processo de ensino aprendizagem em um contexto de ensino
inclusivo. Além disso, a concepcao inicial do grupo sobre metacognicdo e sua
percepcdo em situacdes cotidianas também serviu como base para a formulacéo das
formacdes desses profissionais. Ao tratar de formagao docente inicial e continuada,
apontando a importancia da fase diagnostica entre docentes, Garcia (1992. p. 67)

descreve,

O diagnéstico das necessidades do professorado é uma das fungdes que todo
o Centro de Professores deve desenvolver para assegurar uma oferta de
formacao ampla, flexivel e planeada, que corresponda na medida do possivel
as solicitacdes dos professores em matéria de conhecimento, destrezas ou
atitudes.

As respostas coletadas mostraram que, na maioria, 0s conhecimentos dos
professores sobre metacognicdo eram ainda superficiais. Apds andlise dos dados,
chegou-se a conclusdo de que mais da metade dos participantes afirmaram ter
conhecimentos restritos sobre o tema. Conforme as transcricbes de algumas
respostas abaixo, observamos que do total de participantes, mais da metade deles
utilizaram a palavra “nada” na resposta e trés disseram nao saber do que se trata o
termo metacognicao.

“Eu realmente néo sei nada.”(Prof. A)

“[...] na verdade, a primeira vez que ouvi falar esse termo foi através de ti.
Né&o sei nada.”(Prof. B)

“Ndo tenho conhecimento a respeito. Apenas ouvi falar no termo em
questdo.”(Prof. C)

Essa falta de conhecimento docente sobre metacognicéo justifica-se diante da
pouca divulgacdo do termo e de suas implicacdes nas praticas pedagodgicas. Ao
realizar busca na Biblioteca Digital de Teses e Dissertac6es do IBICT, observou-se
gue nos ultimos doze anos (2008-2020), entre os vinte e trés trabalhos que abordaram
os temas Metacognicédo e Formacao Docente, apenas um quarto deles tratava o tema
Metacognicdo como conteudo a ser conhecido pelos professores. Os demais, traziam
em geral, andlises de ac¢des docentes ou préaticas sob o ponto de vista metacognitivo.
Isso mostra que os conhecimentos sobre metacognicdo ainda n&o chegaram
efetivamente as bases das formacdes de professores, prevalecendo ainda entre as
pesquisas de pos-graduacao.

Um exemplo de uso da metacogni¢do como a utilizacdo de um conhecimento

ja adquirido para resolver uma nova questdo (PORTILHO, 2006, p.2), pode ser
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observado na resposta de um dos participantes, que apontou a analise morfolégica

da palavra como forma de deduzir seu conceito. Veja abaixo,

“Poderia tentar adivinhar pela morfologia da palavra, mas ndo sei nada.”(Prof.
D)

As demais respostas analisadas, conforme sequéncia de transcricoes abaixo,
apontaram certo conhecimento por parte dos professores sobre o tema e, mesmo
entre aqueles que ndo tinham compreensdo a respeito do significado de
metacogni¢cédo, foi notado que conseguiam prever uma relagdo do tema com a

aprendizagem.

“Acredito que tem relagdo com a pessoa perceber como faz as coisas, como
ela aprende. Estimular os alunos a pensar nisso, como aprendem.”(Prof. E)

“Entendo como metacognigao, a percepgao e compreensao da pessoa sobre
como ela aprende ou os processos que passa para apreender
informagGes.”(Prof. F)

“Metacogni¢do é como eu vejo as coisas, 0 mundo que me rodeia e elaboro
meu pensamento, minha aprendizagem.”(Prof. G)

“E o conhecimento que temos sobre nosso processo de aprendizagem.”(Prof.
H)

“Néo tenho bem claro o que seja metacogni¢do, porém acredito que seja uma
metodologia que visa aprendizagem por meio de recurso estratégico
especifico para avangar no desenvolvimento cognitivo do sujeito, porém néo
saberia dar um exemplo. [...]"(Prof. |)

Essa relacdo entre metacognicdo e aprendizagem estabelecida por alguns
participantes apontou um caminho possivel para a abordagem inicial do tema nas
formacdes. Assim, a apresentacdo do tema deu-se a partir de exemplos praticos, tanto
no cotidiano como em sala de aula, numa tentativa de trazer o conceito de forma
palpavel para o campo da educacéo.

Num segundo questionério, aplicado de forma on-line no inicio do més de junho
de 2020, teve-se como objetivo desvelar o perfil profissional dos professores que
frequentaram as formacdes locais, assim como, seu perfil como aprendizes. Conhecer
esses aspectos, incluindo sua relagdo com as tecnologias, serviu de base para a
criacao de propostas diversas para as formacgdes, buscando assim, acolher e atender

a diversidade da turma.
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Grafico 1 — Relagao dos Profissionais com as tecnologias

Como voce se sente em relag@o ao uso das tecnologias?

17 respostas

@ Nao sdo um problema para
mim.

® Tenho alguns receios.

@ Utilizo o estritamente
necessario.

@ Sou averso/a as tecnologias

Fonte: Aurora

Grafico 2 — Cursos a distancia frequentados pelos Profissionais

Quantos cursos faz, em média, por ano (a distancia)?

17 respostas

@ de 1 até 3 cursos
@ de 4 até 6 cursos
@ Mais de 7 cursos

Fonte: Aurora
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Grafico 3 — Cursos presenciais frequentados pelos Profissionais

Quantos cursos faz, em média, por ano (presencialmente)?

17 respostas

@ de 1 até 3 cursos
@ de 4 até 6 cursos
Mais de 7 cursos

Fonte :Aurora

As respostas coletadas mostraram que embora os professores participantes
demonstrassem em sua maioria, certo receio com o uso das tecnologias, a maior parte
dos cursos que realizaram foram na modalidade a distancia. Incluindo-se aqui as
proprias formacdes do Projeto Educagédo Gaucha Conectada.

Garcia (1992), define formacao docente reflexiva como uma proposta que
demanda estratégias que tenham como ponto de partida as experiéncias pessoais.

Para o autor,

Para mobilizar o conceito de reflexdo na formacdo de professores é
necessario criar condi¢cdes de colaboracgéo e de trabalho em equipe entre os
professores, que facilitem e justifiquem a aplicacio de modelos e de
estratégias reflexivas. (GARCIA, 1992, p. 64)

Dessa forma, a analise dos dados obtidos relacionados ao ensino e tecnologias
entre o publico das formacdes locais contribuiu para a elaboracdo de atividades que
promovessem 0 uso desses recursos, enquanto levou os professores a pensarem

sobre a relacéo de seus alunos com a tecnologia.

6.2 OS ENCONTROS DE FORMACAO DOCENTE NA ESCOLA
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Noévoa (1992, p. 15), relaciona a formacdo de professores com
desenvolvimento pessoal, desenvolvimento profissional e desenvolvimento
organizacional. Isso porque entende-se que, essas trés dimensodes inter relacionam-
se de forma contundente na profissdo docente, tendo papel determinante na atuacao
desse profissional.

Dessa maneira, as formacdes locais, etapa fundamental para esse processo
da pesquisa, foram planejadas levando-se em conta os conhecimentos sobre as
tematicas a serem abordadas, levantados em uma verificacdo prévia junto aos
professores. Essa verificacdo serviu de base para a formulacdo dos materiais
utilizados nas formacdes, procurando-se sempre focar nas informacées com maior
necessidade de compreensao. Além dessa avaliacdo diagnéstica, procedeu-se uma
verificacdo sobre os métodos de ensino mais comuns utilizados para a realizacao das
formacgBes desse grupo, incluindo sua prépria relacdo com as tecnologias.

Diante do cenério de pandemia de Covid-19, doenca infecciosa que impactou
a saude e as relacdes sociais do mundo inteiro, com inicio em meados de 2019, esse
trabalho foi importante para que se pudesse conhecer o grupo em suas limitagdes ou
habilidades, uma vez que, boa parte das formacgdes se deu através de encontros por
videoconferéncia, acesso ao site na Internet, via troca de mensagens por aplicativos
ou formularios on-line. Alguns membros do grupo inicialmente apresentaram
necessidade de auxilio até se familiarizar com parte desses recursos. Os encontros
Nao presenciais ocorreram na segunda metade do ano de 2020, iniciando com um
grupo de 15 pessoas, formado por professores de anos iniciais e finais da escola,
equipe diretiva (direcao e vice-direcdo) e coordenacdo pedagdgica de anos iniciais e
finais. O numero de profissionais que participaram em diferentes etapas dessa
pesquisa apresentou variacao, devido as transferéncias e aposentadorias ocorridas.

Para os encontros, a direcdo da escola e equipe de coordenacdo pedagodgica
disponibilizaram uma parte das reunides pedagdgicas da escola. Tendo esses
momentos ocorrido antes das reunides.

A metodologia utilizada para os encontros buscou sempre incentivar o
movimento dos membros do grupo entre suas experiéncias pessoais, passando pelas
experiéncias profissionais, de forma a refletir, a partir das trocas e informacdes
recebidas nos encontros, em suas futuras praticas de sala de aula.

O processo de escuta entre os membros do grupo a cada assunto abordado,

possibilitou que se expressassem sobre situacdes relacionadas aos temas em
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diferentes periodos de suas vidas, incluindo infancia e fase escolar, para assim,
levarem essas experiéncias como forma de reflexdo sobre suas praticas atuais e

futuras.

Em outro nivel, os saberes da experiéncia sdo também aqueles que os
professores produzem no seu cotidiano docente e, em textos produzidos por
outros educadores, num processo permanente de reflexao sobre sua pratica,
mediatizada pela de outrem - seus colegas de trabalho. (PIMENTA, 1997, p.
7- 8)

Além do material impresso, distribuido de forma individual, contendo textos
breves com conceitos e reflexdes, apresentacao de slides para visualizacao coletiva
do material com fotos e videos, fez-se necessério criar um site como repositorio para
os livros disponibilizados. Assim, todos os membros do grupo puderam acessar 0
material, a qualquer momento.

De forma a levar o grupo ao processo de conhecimento sobre suas préprias
caracteristicas de aprendizagem e assim, perceber-se como aprendizes, propds-se
que respondessem Questionarios envolvendo Metacognicdo e os Estilos de
Aprendizagem. A partir do preenchimento destes questionarios, o grupo foi provocado
a voltar-se, em pensamento, as salas de aulas, em situacées onde algum contetdo
poderia ter sido abordado ou avaliado de outras formas e assim, ter contemplado da
melhor forma os alunos com diferentes caracteristicas e aptiddes. Acredita-se que
levar o professor a refletir sobre o proprio processo de aprendizagem, enquanto
recorda os momentos de aprendizagens que promove em sala de aula, estimula a
busca pela identificacdo desses tracos nos alunos e em quais ha predominancia de
cada um dos estilos de aprendizagem.

N&o foi proposta tarefa para o grupo fora dos horarios de formacédo ou, para
entrega posterior, uma vez que 0s mesmos ja haviam sinalizado a preferéncia por
realizar as atividades nos proprios encontros. No entanto, levando-se em conta que
as reflexdes encorajadas a cada encontro pudessem ser levadas para outros
momentos, incluindo-se o espago das salas de aula, a proposta de pequenas
contribuicdes sobre os temas mostrou-se importante como forma de avaliar o nivel de
compreensao e incentivo a reflexdo dos participantes apos as formacdes. Esse
retorno foi possivel gracas as caracteristicas de cooperagcdo, receptividade e
engajamento apresentadas pelos professores.

As dinamicas desenvolvidas com o grupo foram pensadas no sentido de

promover um ambiente de acolhimento e fortalecimento dos lacos de respeito e
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cordialidade entre os colegas, qualidades fundamentais para se iniciar qualquer
processo que busque um ambiente e um ensino inclusivos.

A cada encontro os professores foram incentivados a contar episédios de sua
infancia ou fase escolar como forma de contextualizar as tematicas abordadas e
ainda, repensar sua atuacao de forma a fortalecer as experiéncias positivas por eles
contadas ou, em caso de experiéncias negativas, de forma a evitar que elas venham
a ser reproduzidas em seus alunos. Sobre esse movimento de revisita as experiéncias
do professor, Tardif (2002, p.20), aponta que, “Os inumeros trabalhos dedicados a
aprendizagem do oficio de professor colocam em evidéncia a importancia das
experiéncias familiares e escolares anteriores a formacao inicial na aquisicdo do
saber-ensinar.”

Na primeira formacdo realizada, intitulada “Desenvolvendo competéncias
metacognitivas”, buscou-se levar ao publico participante algo além do puro conceito
de metacognicdo, mas também as formas como as praticas que promovam O
desenvolvimento das competéncias metacognitivas podem contribuir com a
construcdo de um ensino mais inclusivo, através do incentivo a autonomia e
autoconfianca dos alunos.

Seguindo o compartilhamento de material informativo sobre o tema
“‘metacognicao” no repositério da escola, disponibilizado aos professores através do
site criado para as formagOes, deu-se a oportunidade de realizar-se o0 encontro de
forma on-line, via Google Meet. Esse encontro contou com a participacdo dos
professores da escola onde a pesquisa esta sendo realizada e ainda, com o0s
professores de uma escola convidada.

Todos trouxeram algum tipo de contribuicdo, seja via participacdo nas falas,
guestionamentos e comentarios no chat ou através dos retornos na atividade proposta

via Jamboard.
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Figura 3 - Respostas dos professores na atividade 1 - via Jamboard

Quando vocé usa sua metacognigao?

Quando releio

um texto que

néo entendi Quando adapto uma
na primeira informagsio ou
vez. conhecimento a

outras situagdes
cotidianas.

Quando
percebo que
né&o entendi
alguma
informag&o.

Cada vez que

penso em algo

melhor forma esurge Que ametacognicio
de realizar davidas. S
uma tarefa. e

Ao escolher a

Quando eu

Toda vez que fago
fago o aluno um resume de um

pensar ele texto ou esquema
dentro do sobre um assunto.

desenvolvido.

Fonte: Aurora

Essas participacbes mostraram que, no geral, hA uma necessidade de
compreensao do tema além do conceito que foi resumido como “percepgao sobre o
proprio processo de aquisicdo do conhecimento”. Ao transpor-se o0 tema para as
praticas de ensino ficou clara uma certa confusdo ou pelo menos, lacunas na
compreensao de seus reflexos para a aprendizagem, ainda que se tenha utilizado
diversos exemplos dessas praticas no material disponibilizado para a formacao. Tardif
(2002, p.37) aborda essa questéao sobre a formacao de professores, apontando como
uma das causas a divisao entre produtores do saber e executores ou técnicos.

Em mensagem via chat durante o encontro, um dos participantes ressaltou a
importancia do tema durante o periodo de ensino remoto, uma vez que estimula a
autonomia e auto-avaliagcdo do processo de aprendizagem dos alunos.

Muitos docentes relataram que trabalham de forma a desenvolver as
competéncias metacognitivas dos alunos sem, no entanto, ter se dado conta de que
o faziam até o momento da formacdo. Essa reflexdo dos professores mostra a
importancia da intencionalidade no trabalho docente e também do conhecimento
como forma de enriquecer essa intencionalidade.

No segundo encontro formativo, realizado por videoconferéncia, doze

professores, incluindo a equipe diretiva participaram.
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Sob o tema “Estilos de aprendizagem e ensino inclusivo”, os professores
expuseram suas experiéncias como estudantes e tiveram a oportunidade de conhecer
melhor suas caracteristicas de aprendizagem por meio dos questionarios Kolb e
Honey-Alonso, cujos links foram disponibilizados no encontro.

O tema despertou o interesse dos docentes pelo autoconhecimento sobre os
processos de cada um. Assim, o desafio apresentado foi o de levar o grupo a um
movimento de reflexdo sobre as influéncias de se conhecer os estilos de
aprendizagem também como ferramenta para o planejamento de aulas inclusivas ou,
promover estratégias de ensino de forma a contemplar essas diversas formas de
aprendizagem.

Ao serem estimulados a pensar sobre a diversidade de personalidades e estilos
gue permeiam uma sala de aula, lembrou-se de trabalho proposto por um grupo
interdisciplinar de professores para alunos do sexto ao nono ano, cujo objetivo era
promover o conhecimento entre os alunos sobre a COVID-19 e formas de prevencao
da doenca. Na proposta os professores ofereceram material informativo sobre o
contetdo em diversos formatos e em seguida, solicitaram que os alunos elaborassem
seu material informativo a partir das informacdes recebidas. A forma dessa devolutiva
também ficou a critério dos alunos. Dessa forma, o resultado dos trabalhos trouxe uma
grande variedade de materiais, com exploracdo de recursos audiovisuais e
ilustracdes, mas também com alguns trabalhos na forma escrita.

Esse trabalho, segundo o grupo de professores que propls, teve como
resultado um engajamento muito grande dos alunos e também permitiu que colegas
gue até entdo ndo haviam estabelecido uma relacdo, tiveram a oportunidade de
trabalhar juntos explorando os interesses e capacidades de cada um.

O terceiro e ultimo encontro formativo, também realizado por videoconferéncia,
aconteceu no final do més de junho de 2021 e contou com a participacdo de onze
professores, incluindo equipe gestora e coordenacéo pedagdgica.

Intitulada “Inteligéncias multiplas e avaliagao”, a proposta para o encontro foi
trazer aos colegas a ja conhecida teoria de Howard Gardner com atualizagdes,
levando os professores a compreender os impactos dessa teoria para uma avaliagao
inclusiva.

Mais uma vez, os colegas mostraram interesse pela tematica e trouxeram suas
experiéncias como aprendizes para 0 encontro. Apos realizarem os testes propostos

sobre as Inteligéncias e o recebimento dos relatérios individuais, os colegas relataram
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situacdes, durante os encontros de formacdo, em que alunos apresentaram maior
habilidade ou facilidade em alguma area, apresentando-se assim um desafio no

sentido de promover avalia¢cdes que contemplassem de alguma forma, todas as areas.

6.3 PLANO DE ACAO: PROCESSO DE CONSTRUGAO E APRESENTAGAO DO
PRODUTO FINAL

A titulo de contextualizac@o sobre o0 espaco de atuacdo desse Plano de Acao,
sdo apresentadas aqui algumas informacdes: a escola contava em seu quadro
funcional com 12 professores, uma diretora, uma vice-diretora, uma coordenadora de
anos iniciais e uma de anos finais. Uma professora e uma coordenadora acumulavam
as funcdes de orientadora educacional e professora de Educacao Especial. Somam-
se ao quadro funcional um secretario e trés servicos gerais. O corpo discente contava
com cerca de 200 alunos, sendo esse numero bastante volatil devido as transferéncias
e evasOes. Em sua estrutura, contava com uma quadra ndo coberta de esportes,
banheiros para professores e alunos, refeitorio, cozinha, sala de dire¢édo, sala dos
professores, secretaria, laboratério de informatica, cinco salas de aula e uma éarea
externa coberta. A partir da adesdo da instituicdo ao Projeto EGC, a escola
disponibilizou ao publico em geral, o acesso a Internet em todos os pontos da escola,
incluindo salas de aulas e suas areas externas.

A comunidade escolar, formada pelo quadro de professores e demais
funcionérios da escola, além dos alunos e seus familiares ou responsaveis, apresentou
diversidade social, cultural e econémica, causadores de grande impacto sobre a
atuacado da escola, incluindo a pouca participacdo das familias em ac6es promovidas
pela instituicdo. O bairro onde a escola esta localizada possui boa infraestrutura,
contando em geral, com coleta de lixo, saneamento basico, iluminacdo publica, ruas
com paralelepipedo, comércio local em desenvolvimento e algumas empresas
prestadoras de servico. As familias responséaveis pelos alunos refletiam a diversidade
do bairro, sendo a renda de algumas provenientes de empregos de carteira assinada,
empresas proprias, cargos publicos, mas também, aposentados, trabalhadores
informais e aqueles que necessitam de auxilios federais.

Desde o momento em que as propostas de trabalho para essa pesquisa foram

informadas as equipes gestora e pedagodgica da escola, houve a expressdo de
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descrenca por parte de seus integrantes com relacdo a participacdo da comunidade,
em qualquer que fosse a situacdo. Tendo diversas ocasifes sido narradas como
exemplo para ilustrar os fracassos diante dessas tentativas. No entanto, ficava claro
gue nao havia por parte da escola o interesse de desmotivar qualquer acdo dessa
pesquisa, ainda que se percebesse desanimo nas falas do grupo ao tratar do assunto,
mas sim, que estavam apenas tentando deixar claro um dos desafios a serem
enfrentados nessa etapa.

Antes de proceder-se a construcdo desse Plano de Ac¢édo, etapa fundamental
dessa pesquisa, houve a necessidade emergencial de reformulacédo do Plano de Acéo
da instituicdo com a finalidade de promover a adaptacao do curriculo e acdes da escola
para o periodo de ensino remoto ou semipresencial na rede municipal de ensino. Esse
processo de revisdo do Plano institucional levou em conta as respostas das familias
aos questionarios aplicados sobre suas condi¢cdes durante a pandemia e também
contou com a contribuicdo dos professores da escola. Em razédo da reformulacéo do
Plano de Acao, houve alteragcbes nas datas das formacdes docentes propostas e por
consequéncia, na data de inicio da coleta de dados da pesquisa.

Com relacéo ao Plano especifico para o Projeto Educacdo Gaucha Conectada,
as opcoes elencadas para o questionario surgiram a partir das manifestacées ouvidas
em uma reunido que contou com a participacao dos alunos, responsaveis pelos alunos,
professores, coordenacao e equipe diretiva, na ocasidao da apresentacao do Projeto
Educacdo Gaucha Conectada, no inicio do ano de 2020. Sobre a relacdo entre a

subjetividade dessas contribuicdes e 0 compromisso com o coletivo, Souza pondera,

Na elaboracdo de um plano de agdo 0s sujeitos participantes devem
considerar suas convic¢bes particulares no momento da proposicdo de
aspectos ou elementos a serem integrados ao plano, devendo, por sua vez,
compactuar com as implica¢gdes resultantes dessas proposi¢des. (2010, p.61)

Procedeu-se a elaboracdo dos questionarios propostos para familias,
professores e equipe gestora de forma que as opc¢des elencadas se relacionassem a
cada area de interesse apontada, conforme as manifestacdes em reunido. Assim, a
participacédo dos diversos setores da comunidade escolar na elaboracao desse Plano
de Acdo deu-se pela oportunidade de escolher, entre as diferentes propostas possiveis
dentro do Projeto na escola, aguelas pelas quais tinham preferéncia. Ainda foi possivel
verificar, pela quantidade de participantes que assinalaram cada opc¢ao, as areas pelas

quais a comunidade demonstrava preferéncia na aplicacdo dessa iniciativa, sendo elas
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relacionadas a formacéo de professores, formacéo para o mercado de trabalho, uso
seguro dos recursos tecnologicos, aplicativos, softwares, entre outros. Partindo dessa
verificacdo, foi possivel, em conjunto com as equipes diretiva e pedagdgica, pensar
nas ag¢des no sentido de atender a essas demandas da comunidade, ndo no sentido
de contemplar apenas as mais “votadas”, mas sim de forma a contemplar com maior
namero de acdes aquelas que foram mais frequentemente assinaladas pelos
participantes.

Sobre situagcdes como a relatada nessa etapa, em que todos puderam
expressar suas preferéncias desde o momento da elaboracéo inicial das possiveis
acbes do projeto, e que teve como finalidade promover uma consciéncia de

coletividade e pertencimento na instituicdo, Morin (2004,p. 108) descreve,

A democracia supde e nutre a diversidade dos interesses, assim como a
diversidade de ideias. O respeito a diversidade significa que a democracia
nao pode ser identificada com a ditadura da maioria sobre as minorias; deve
comportar o direito das minorias e dos contestadores a existéncia e a
expressao, e deve permitir a expresséo das ideias]...]

Esse procedimento de ouvir os setores diversos da comunidade foi pensado a
partir da ideia de inclusdo também como um ambiente participativo, em consonancia
com a ideia de Ambiente Inclusivo apresentada nessa pesquisa.

Assim, esse processo participativo resultou no documento cujas partes foram

destacadas, representadas pelas figuras 4 e 5.
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Figura 4 — Recorte 1 do Plano de Acao local projeto Educagdo Gaucha Conectada — A¢des propostas
para reduzir o numero de evasoes e repeténcias

5. PROBLEMA :

Numero de evasdes e repeténcias, em especial nos anos finais do ensino fundamental.

5.1. METAS:

Ser instrumento de apoio & escola no objetivo de reduzir o quantitativo de evasoes e repeténcias na instituic&o.

Contribuir de forma positiva com o ambiente escolar através das acdes do Projeto E.G.C, promovendo o ensino inclusivo na instituic&o.

como forma de reduzir as evasoes e

repeténcias na escola.

ACOES ESTRATEGIAS ENVOLVIDOS PRAZO
- Promover as formagOes docentes Ponto focal (pesquisadora),
locais abordando temas diversos, com o | professores, direcao, secretaria e
Formacdes docentes objetivo de incentivar o ensino inclusivo, | coordenacao. De abr/2020 a

abr/2021

Constru¢ ao do Plano de Acao para o
Projeto E.G.C. a partir das expectativas,
necessidades e anseios apontados pelos

membros da comunidade escolar com

relacao ao Projeto na escola.

- Promover reunides com a comunidade
escolar;

- Disponibilizar via formularios
eletronicos ou impressos, meios de

votagao aos participantes.

Ponto focal (coordenadora do
Projeto E.G.C.,
alunos,

responsaveis pelos
diregao, secretaria,

coordenagao e professores.

De mar/2020 a
abr/2021

Avaliag @0 e atualizagao do Plano de
Acao para o Projeto Educacao Gaucha
Conectada

- Acompanhamento das atividades;

feedback dos  alunos, familias,
professores, coordenacao e direcao da

escola.

Ponto focal (coordenadora do
Projeto), alunos, familias, professores,
secretaria, coordenacao e direcao da
escola.

De abr/2021 até o
final da vigéncia de Projeto

Acompanhamento dos
desafios/dificuldades/interesses das turmas,
com relagao a aprendizagem e conteudos,

em geral.

- Conversa com o0s professores e
coordenacao.

- Observagao em locais fora da sala de
aula.

Ponto focal (coordenadora do

Projeto), professores e coordenagao.

De abr/2021 até o final da

vigéncia do Projeto

Fonte: Aurora

As formacdes previstas no Plano de acao local referem-se aquelas promovidas
pela escola no ambito dessa pesquisa. Complementam-se a elas as formacdes
promovidas pela mantenedora, cujo objetivo era promover o uso de ferramentas
tecnologicas na atuacdo docente. Essas formacdes estavam previstas na

programacao do projeto Educagédo Gaucha Conectada.
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Figura 5 — Recorte 2 do Plano de Acéo local projeto Educagdo Gaucha Conectada — Contribui¢cbes da
comunidade escolar - Agoes previstas para o Projeto na escola

6. AVALIAGAO DO PROCESSO E RESULTADOS: A avaliagao do processo para fins de manutengao, assim como seus resultados, vai ocorrer ao término

de cada acao proposta. enquanto estiver vigente o Projeto Educacao Gautcha Conectada na escola.

7. CONTRIBUICOES DA COMUNIDADE ESCOLAR - ACOES PREVISTAS

- Propor e incentivar atividades que promovam conhecimento sobre seguranca no mundo digital;

- Propor e incentivar atividades que promovam conhecimento do uso das tecnologias na producao académica pesquisa, producao dos relatorios,
uso das ferramentas de edicao, etc);

- Propor e incentivar atividades com recursos tecnologicos que promovam o desenvolvimento dos alunos atendidos pelo servico de Educacao
Especial na escola;

- Propor e incentivar atividades que promovam conhecimento relacionando tecnologias ao mercado de trabalho.

Fonte: Aurora

O documento na integra esta disponivel no anexo E dessa dissertacdo e a
analise do seu processo de construcdo e resultados serd contemplada no titulo a

sequir.

6.4 REGISTRO, VERIFICACAO E ANALISE DOS QUESTIONARIOS

Todas as etapas previstas para essa pesquisa foram pensadas como forma de
auxiliar a instituicdo onde o trabalho foi realizado, no seu processo em busca de se
tornar uma instituicdo mais inclusiva e acolhedora, com reflexos a serem observados,
entre outros aspectos, na reducdo dos numeros de evasfes na instituicdo, sendo

dessa forma, uma pesquisa pensada de forma a contribuir com o local de estudo.

H& muitas raz6es que determinam a realiza¢do de uma pesquisa. Podem, no
entanto, ser classificadas em dois grandes grupos: razdes de ordem
intelectual e razb6es de ordem prética. As primeiras decorrem do desejo de
conhecer pela prépria satisfagédo de conhecer. As Ultimas decorrem do desejo
de se conhecer com vistas a fazer algo de maneira mais eficiente ou eficaz.
(GIL, 2002, p.17)

Assim, essa etapa de registro, verificagdo e andlise dos questionarios,
instrumentos elegidos para a coleta de dados dessa pesquisa buscou, para além das
guestdes cientificas e metodoldgicas, trazer informacdes que pudessem ser utilizadas
pela gestdo da escola na melhor compreensdo do seu contexto institucional e
manutencdo de suas acgbes sociais e pedagodgicas, uma vez que através dos
questionarios, pode-se conhecer as concepcdes dos participantes sobre questes

relacionadas a incluséo. A coleta dessas informacdes permitiram que se obtivesse a
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visdo geral da comunidade sobre a tematica, mas também trouxe outras informacdes

importantes sobre seus membros. Conforme afirma Bardin,

A andlise de conteldo aparece como um conjunto de técnicas de analise das
comunicacdes, que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de
descricdo do conteldo das mensagens [...] Estes saberes deduzidos dos
conteldos podem ser de natureza psicolégica, sociolégica, historica,
econdmica...(1977, p.38)

Dessa forma, segue-se entdo, 0os apontamentos resultantes das contribuicdes
recebidas nesse trabalho organizadas nas categorias Incluséo, Plano de Acao e
Formacao Docente para fins de discusséo.

6.4.1 Analise do processo de construgao do Plano de Agao e das
contribuicoes recebidas dos participantes

A proposta de participacdo da comunidade na construcao desse Plano de Acdo
buscou oportunizar uma aproximacao entre escola e comunidade, levando-se em
conta a premissa de que o envolvimento nas decisdes sobre as prioridades do projeto
contemplasse o maximo de realidades possiveis, tornando o projeto mais inclusivo

desde sua fase inicial. Para Freire (1996, p. 113),

Se, na verdade, o sonho que nos anima é democratico e solidario, ndo é
falando aos outros de cima para baixo, sobretudo, como se fossemos o0s
portadores da verdade a ser transmitida aos demais, que aprendemos a
escutar, mas é escutando que aprendemos a falar com eles.

Assim, levando-se em conta as diretrizes gerais do projeto e também, o
contexto institucional apresentado, buscou-se oportunizar essa participacdo coletiva
da comunidade escolar.

Ao serem questionados sobre a importancia da participagdo da comunidade na
construcdo do Plano de Acao para o Projeto Educagéo Gaucha Conectada como acao
proposta com objetivo de incentivar o Ensino e Ambiente Inclusivos na escola, os
participantes do grupo dos Profissionais em geral, apontaram a iniciativa como valida
e com capacidade de obter bons resultados. Conforme respostas transcritas abaixo,

“Acredito que sim, pois, ao mesmo tempo que temos um olhar para o

individual, inserimos esse individuo na sua comunidade escolar e, assim,
se vendo envolvido, ndo havera evaséo.”(Prof. D)

“Com certezal Com a formagdo podemos estar nos aperfeicoando e
buscando novas formas de atender as limitag6es dos alunos, visando acolher
cada vez mais os estudantes com dificuldades e limitacbes. Certamente,
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incluir a comunidade seria o ideal, pois a mesma auxiliaria nas atividades de
acolhimento e inclusd@o destes alunos. Desta forma reduzindo e amenizando
a repeténcia e a evasédo na escola.” (Prof. L)

As alternativas escolhidas com maior frequéncia pelos participantes do grupo
dos Familiares mostraram que predomina o interesse da comunidade em alternativas
gue objetivam o preparo dos alunos para o uso das tecnologias no campo académico.
A seguir, as respostas enumeradas por ordem, do maior ao menor, conforme a

quantidade de marcacdes observadas nos questionarios.

Grafico 4 — Agdes a serem desenvolvidas pelo Projeto E.G.C. na escola — Respostas do grupo dos

= 1° Opcao
W 2° Opcao
3° Opcao

W 4° Opcao

Fonte: Aurora

Conforme o gréfico acima, ficou assim a lista de acfes da verséo final do Plano

de Acéo da escola para o projeto Educacao Gaucha Conectada.

1° Opcéao - Propor e incentivar atividades que promovam conhecimento do uso das
tecnologias na producdo académica pesquisa, producdo dos relatorios, uso das
ferramentas de edicao, etc);

2° Opcéo - Propor e incentivar atividades que promovam conhecimento sobre
seguranca no mundo digital,

3° Opcao - Propor e incentivar atividades que promovam conhecimento relacionando
tecnologias ao mercado de trabalho;

4° Opcéao - Propor e incentivar atividades com recursos tecnolégicos que promovam
o desenvolvimento dos alunos atendidos pelo servico de Educacdo Especial na

escola.
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Em segundo lugar, as familias apontaram a necessidade de trabalhar aspectos
gue envolvem seguranca com relacdo ao uso das tecnologias, confirmando o que
apontam Palfrey e Gasser (2011, p. 100) “Pais e professores dos Nativos Digitais? se
preocupam demais com a seguranca digital — muito mais do que os proprios Nativos
Digitais.”

Assim, a partir das contribuicdes recebidas nesta pesquisa para acdes do
Projeto E.G.C na escola, logo iniciou-se a realizacdo de aulas pelo ensino remoto com
os alunos dos anos finais, com o objetivo de abordar os temas prioritarios apontados
e logo que possivel, iniciou-se as aulas presenciais de informética e robdtica,
seguindo-se para isso, todos os protocolos de seguranca contra COVID19.

Ja a alternativa escolhida com maior frequéncia pelos Profissionais mostrou que
esse grupo também apontou interesse principal em propor alternativas que
objetivassem o preparo dos alunos para o uso das tecnologias com finalidade
académica. No entanto, ao verificarmos a segunda opc¢do mais apontada pelo grupo,
percebemos que ela esta relacionada ao preparo para o mercado de trabalho. Esses
dados apontam ser importante que a escola busque promover agdes cujo enfoque seja
mostrar novas perspectivas para os alunos, uma vez que a opc¢ao relacionada ao tema
mercado de trabalho foi a somente a terceira mais apontada pelos Familiares. Sobre
0 papel docente de promover a esperan¢ca e mostrar novas perspectivas as alunos,
Freire (1996, p. 72) diz que,

Seria uma contradicdo se, inacabado e consciente do inacabamento,
primeiro, o ser humano néo se inscrevesse ou hdo se achasse predisposto a
participar de um movimento constante de busca e, segundo, se buscasse
sem esperanca.
Esse processo de trazer novas perspectivas aos alunos também pode
influenciar diretamente sobre a questédo da evaséao escolar na instituicdo.
A terceira op¢ao apontada pelos Profissionais nos leva a perceber que ha por
parte desse grupo, uma preocupacao com relacéo ao publico-alvo do AEE da escola
e 0 uso das tecnologias, o que pode ser um reflexo das formagbes sobre o tema

promovidas.

2 Individuos nascidos a partir de 1980. (PALFREY E GASSER, 2011, p. 11)
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Vemos no grafico abaixo as respostas enumeradas por ordem, do maior ao

menor, pela quantidade de marcacfes observadas nos questionarios.

Grafico 5 — A¢des a serem desenvolvidas pelo Projeto E.G.C. na escola — Respostas do grupo dos
Profissionais

Fonte: Aurora

1° Opcéo - Propor e incentivar atividades que promovam conhecimento do uso das
tecnologias na producdo académica pesquisa, producdo dos relatorios, uso das
ferramentas de edicao, etc);

2° Opcao - Propor e incentivar atividades que promovam conhecimento relacionando
tecnologias ao mercado de trabalho;

3° Opcéo - Propor e incentivar atividades com recursos tecnoldgicos que promovam
o desenvolvimento dos alunos atendidos pelo servico de Educacdo Especial na
escola,;

4° Opcéo - Propor e incentivar atividades que promovam conhecimento sobre

seguranca no mundo digital.

Assim, percebeu-se que o Plano de Acéo local, criado a partir das respostas
obtidas entre os participantes ao elencar aspectos prioritarios a serem contemplados
nas propostas pedagogicas da escola, acabou trazendo a tona as concepc¢des de

mundo e também perspectivas desses participantes.
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6.4.2 Percepcgoes dos participantes sobre inclusao

A partir da analise dos questionarios recebidos nesta pesquisa, totalizando 83
do grupo dos Familiares e 15 advindos do grupo dos Profissionais, sendo 11 de
professores e 4 da equipe diretiva e coordenacdo pedagdgica, percebe-se que as
concepc¢Oes da maior parte dos professores sobre Ensino Inclusivo, que responderam
ao questionario apés a realizacdo das formacdes na escola, estdo em geral,
relacionadas a um ensino voltado para a diversidade de sujeitos encontrados numa

sala de aula. Conforme exemplo,

“Seria uma educagcdo que realmente envolva todos, considerando a
realidade e as especificidades de cada um..”(Prof. C)

"0 ensino que procura se adaptar a diversidade nos planos de aula.”(Prof. F)

Algumas respostas, no entanto, demonstram a concepgao de ensino inclusivo

também como aquele que se refere ao aluno publico-alvo do AEE.

“Entendendo a educagdo como um direito dos seres humanos, entendo o
ensino inclusivo como aquele que permite acesso ao conhecimento de todas
as pessoas, sejam elas consideradas "normais" ou incluidas. Se trata de
pensar a escola, a organiza¢do do ensino com e para todos, na perspectiva
de que ela, pode transformar a crianca e permitir que ela atue ativamente na
sociedade. Também é pensar no ambiente dessa escola, ndo s6 na estrutura
fisica de espagco, mas na organizagdo da sala de aula...”(Prof. F)

Ainda que se tenha abordado o Ensino Inclusivo com uma proposta voltada aos
aspectos pedagogicos envolvendo o trabalho de todos os professores, observa-se que
persiste entre alguns docentes a ideia de que a inclusdo se resume ao publico do
AEE.

Ja com relacdo a concepcdo de Ambiente Inclusivo, percebeu-se que houve
maior relacdo do termo com o espaco fisico e aspectos materiais e nao

necessariamente com o ambiente sob aspectos sociais. Segue exemplo,

“Ambiente inclusivo é aquele que acolhe e que permite que a crianga se sinta
parte e acolhida. Um ambiente fisico, afetivo e cognitivo preparado para todas
as criancas, que atende as necessidades especificas de locomogéo, por
exemplo, mas que atende acima de tudo o ser humano, em sua integridade.”
(Prof. J)

Importante ressaltar que nesse trabalho buscou-se diferenciar ensino inclusivo
de ambiente inclusivo, de forma que o primeiro foi utilizado para denominar agcbes

relacionadas ao curriculo cujos meétodos e abordagens, incluindo avaliagéo,
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buscassem contemplar todos os alunos, levando-se em conta suas caracteristicas em
situacdes de aprendizagem.

Jé o termo ambiente inclusivo foi utilizado para definir uma instituicdo de ensino
onde os diversos agentes envolvidos procuram atuar de forma socialmente inclusiva.
Num ambiente assim, a postura dos envolvidos tende a refletir-se em atitudes de
respeito, acolhida, tolerancia, participacéo coletiva e senso de pertencimento.

O ensino inclusivo interfere diretamente no ambiente inclusivo, dessa forma, a
atuacdo docente € passo inicial e fundamental nesse processo dentro do ambiente

escolar, pois conforme diz Freire,
O professor que desrespeita a curiosidade do educando, o seu gosto estético,
a sua inquietude, a sua linguagem, mais precisamente, a sua sintaxe e a sua
prosédia; o professor que ironiza o aluno, que o minimiza, que manda que
‘ele se ponha em seu lugar” ao mais ténue sinal de sua rebeldia
legitima...transgride os principios fundamentalmente éticos de nossa
existéncia. (1996, p. 59-60)

Entre os desafios apontados pelos Profissionais no percurso rumo ao ensino
inclusivo na instituicdo esta a questdo da formacéo docente inicial, que segundo os
participantes ainda carece de maior enfoque nas tematicas inclusivas. A questao da
avaliacao inclusiva também foi apontada por grande parte do grupo como desafio a
ser enfrentado, a exemplo das transcrigdes abaixo.

“Possibilidades formativas, pois sabemos que os cursos de formagéo inicial

ndo ddo conta de ensinar toda a complexidade que é a atividade
docente... "(Prof. F)

“Acho que a avaliagcdo mais inclusiva se mostra um desafio, mas possivel de
se colocar em prética.”(Prof. C)

Nesse sentido, pode-se perceber que, ainda que haja uma percepcédo da
dificuldade em se propor avaliagfes inclusivas dada a atual conjuntura do ensino, ha
da parte dos professores, a percep¢ao da formacdo docente como fundamento para
0 processo inclusivo de uma instituicdo. Sobre essas questbes, salienta-se as

palavras de Imbernon (2013, p. 498 ),
Faz tempo que se questiona a formacéo dos professores quando ela pretende
ser uma aplicagdo de “teorias cientificas”, ou mesmo de protocolos
padronizados e fragmentados, para a resolucdo de problemas técnicos nesse
ambiente controlado e uniformizante que se supfe que seja uma sala de aula.
Apesar das dificuldades apontadas no questionario respondido pelo grupo com
relacdo ao ensino inclusivo, foi interessante observar que muitos apontaram a

diversificacdo nas metodologias de ensino como praticas individuais ja utilizadas,
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enquanto a concepcao de uma avaliacdo inclusiva como aquela capaz de contemplar
as diversas inteligéncias. A relacdo apontada pelo grupo dos professores entre
planejamento e os estilos de aprendizagem como préticas de ensino inclusivo mostra
gue uma mudanca de postura entre os docentes tende a influenciar no comportamento
dos alunos com relacéo a incluséo.

Ja a analise das respostas ao questionario aplicado a equipe diretiva e
coordenadoras pedagdgicas mostra que estd bem clara, entre esse publico, a
percepcao de Ensino Inclusivo como aquele que nao se refere apenas ao publico do
AEE. Percebeu-se que havia a compreenséo desse tipo de ensino como aquele que
acolhe a diversidade de sujeitos sob aspectos relacionados & aprendizagem. E

possivel perceber esse pensamento entre as respostas obtidas,

“Aquele que alcanca as individualidades dentro de uma perspectiva
participativa por parte do corpo docente e do aluno.”(Prof. K)

“Um ensino que visa o desenvolvimento integral do aluno atendendo suas
necessidades.”(Prof. L)

Percebe-se ainda a compreensao do membro da equipe gestora/coordenacao
pedagdgica de que a participagao coletiva é parte desse processo de Ensino Inclusivo,
vindo a corroborar com a ideia central dessa pesquisa, que defende a participacéo
coletiva como fundamental nesse processo.

Sobre a concepcao desse publico de Ambiente Inclusivo, a percepcdo de
aspectos fisicos do espaco deixou de ser o foco. Mostrando, no entanto, que houve
uma compreensdo parcial, entre alguns membros, apesar da sua participacdo nas
formacgdes propostas, sobre os aspectos de acolhimento de forma geral nesse tipo de
ambiente. Vejamos,

“E proporcionar condi¢bes de aprendizagem para todos independente do seu
tempo e de suas necessidades especificas.”(Prof. J)

“Aquele em que os profissionais colaboram uns com 0s outros, em que é
possivel realizar trocas de conhecimento e abertura para novos saberes e
experiéncias.”(Prof. L)

Analisando esse trecho, percebe-se que o Ambiente Inclusivo ndo € visto
apenas pelos aspectos fisicos, definidos pelos recursos de acessibilidade. No entanto,
a visdo de Ambiente Inclusivo foi definida acima como diretamente relacionada aos
profissionais de uma instituicdo. Deixando de contemplar a postura dos demais

agentes de uma comunidade escolar, incluindo alunos e seus familiares.
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A primeira pergunta do questionario aplicado ao grupos dos Familiares tinha
como objetivo analisar a visdo de ensino inclusivo entre os membros desse grupo
tendo-se em vista a importancia de se conhecer suas concep¢des sobre o tema e
impressdes sobre as acdes propostas pela escola no caminho para um ensino
inclusivo, pois para Arroyo (2013. p.28) “Tanto para a pedagogia escolar como para a
educacdo popular a gquestdo primeira sera a recuperacdo dos agentes da acao
educativa.” Entendemos como parte dessa “recuperagado”, buscar entender as
percepcdes desses membros da comunidade sobre os temas da pesquisa.

As respostas mostraram que a escola é considerada uma instituicao inclusiva

para quase 90% dos participantes desse grupo. Vejamos o grafico.

Grafico 6 — Respostas do grupo dos Familiares sobre a escola onde a pesquisa foi realizada

@ Acho que é uma escola com
ensino inclusivo, todos se
sentem acolhidos na sua forma
de aprender e se expressar.

@ Acho que ainda precisa
melhorar nessa parte.

Fonte: Aurora

No entanto, quando se trata da pergunta sobre o que 0s participantes
consideram ser um ensino inclusivo, a alternativa predominante, com quase 67% das
marcacoes relacionava-se a no¢do de um ensino em que os alunos com deficiéncia
sao atendidos pelo profissional do AEE, ficando em segundo lugar com diferenca
consideravel de escolha, aquele ensino que contempla no curriculo e metodologias a

diversidade nas formas de aprendizagem e avaliagao.
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Grafico 7 — Concepgdes do grupo dos Familiares sobre Ensino Inclusivo

@ Um ensino onde os professores
utilizam apenas uma forma de
ensino e elaboram apenas uma
forma de avaliagdo para todos...

@ Umensino onde os professores
acolhem cada aluno com suas
diferentes formas de ser, pens...
Um ensino que disponibiliza
materiais para os alunos com
deficiéncia utilizaremem sua...

@ Eurealmente ndo seio que é
um ensino inclusivo.

Fonte: Aurora

Ao analisarmos as respostas dos Familiares sobre Ensino Inclusivo, trazemos
0s apontamentos de Arroyo (2013, p. 34),

Nas pedagogias escolares se avanca também no reconhecimentos de que
com os outros sujeitos, outras criangas, adolescentes, jovens e adultos que
chegam as escolas e as universidades chegam outros conhecimentos, outras
vivéncias de mundo, logo outras leituras de mundo, de cidade, de campo.
Chegam outras formas de ser/viver a infancia, a adolescéncia, a juventude,
logo outras leituras de si mesmas.

Dessa forma, percebe-se que a ideia de inclusdo proposta neste trabalho como
aquela onde busca-se levar em conta a realidade dos alunos, seu ambiente social e
demais contextos ao pensar nas praticas de ensino para esses sujeitos, ainda precisa

ser melhor esclarecida entre os membros da comunidade.

6.4.3 Percepgoes do grupo dos Profissionais sobre as formagoes docentes

Ao serem questionados sobre a importancia das formacgGes docentes locais
com tematicas inclusivas, com objetivo de incentivar o Ensino e Ambiente Inclusivos
e sobre a contribuicdo desses momentos formativos propostos com relagdo ao
problema das evasdes na escola, os participantes desse grupo em sua maior parte,
também apontaram a iniciativa como valida e com capacidade de obter bons

resultados. Conforme respostas obtidas através do questionario,
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“Com certeza, as formacgdes nos colocaram a refletir sobre a importancia
do ensino inclusivo respeitando e entendendo as limitagcdes dos alunos,
buscando promover a melhor forma de desenvolver o ensino...”(Prof. B)

“Muito! Passei a pensar mais nas diversas formas de aprender que os
alunos possuem.”(Prof. F)

“Sim, como forma de evitar situacbes de preconceitos e afirmar as
politicas de inclus&o.”(Prof. K)

A resposta do terceiro participante, relacionando as formacgdes propostas na
escola com a promocao de um ambiente de respeito a diversidade através de suas
praticas em uma pergunta relacionada as evasdes e repeténcias mostra que houve
éxito nessa proposta de acdo no sentido de levar os docentes a pensar sobre seu

papel diante da probleméatica apontada. Para Arroyo (2012, p. 28),

Quando a acao educativa escolar ou extraescolar, de formacédo da infancia,
adolescéncia, juventude ou de jovens e adultos ou de educacao popular se
esquece deles e de seus processos, movimentos e praticas sociais, culturais
e educativas e se fecha em discussdes sobre métodos, tempos, instituicdes,
calendarios, avaliagdo...Perde suas virtualidades como teoria e pratica
educativa emancipatoria.

Isso reitera a necessidade urgente de que as instituicoes escolares em geral,
se voltem a realidade da comunidade, como forma de validar sua cultura e contribuir
com o fim das situacBes de exclusdo e preconceitos, conforme mencionado na
transcricdo do segundo participante acima.

Além da questédo sobre as formacdes docentes propostas, o questionario pediu
ainda exemplos de mudancas observadas por esse publico a partir dos encontros
formativos. Percebeu-se tanto nos questionarios respondidos pelos professores como
pela equipe gestora e coordenacdo pedagdgica, que houveram impactos nos
planejamentos dos docentes. Sobre os impactos das formacdes sobre o processo
educacional, Imbernén (2013, p. 505) afirma que “[...] a formacgao docente influencia
e sofre influéncia do contexto no qual se da, e essa influéncia condiciona os resultados
que podem ser obtidos.”

Ao analisarmos as respostas dos profissionais, reiteramos que o0 Ensino
Inclusivo voltado a diversidade nos métodos de ensino promovido pela escola estad em
consonancia com a proposta pela Declaragdo de Salamanca (BRASIL, 1994, p. 8),
em seu item 26 que diz “O curriculo deveria ser adaptado as necessidades das

criancas, e nao vice-versa. Escolas deveriam, portanto, prover oportunidades
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curriculares que sejam apropriadas a crianga com habilidades e interesses diferentes.”

O questionario aplicado a equipe gestora e coordenacao também foi elaborado
de forma a trazer a tona os desafios enfrentados por esse setor com relacdo ao
processo de incluséo, levando-se em conta os ja conhecidos desafios enfrentados
pela gestdo quando se trata da particularidade de uma instituicdo educacional.
Segundo Libaneo (2012, p. 435),

Certos principios e métodos da organizacdo escolar originam-se de
experiéncia administrativa em geral; todavia, tém caracteristicas muito
diferentes dos das empresas industriais, comerciais e de servicos...0s alunos
sdo, a0 mesmo tempo, usuarios de um servico e membros de sua
organizacao.

Assim o aluno é, ao mesmo tempo, aquele que sofre diretamente os impactos
dos processos da instituicdo, enquanto influencia diretamente no desenvolvimento
desses processos.

A partir das respostas obtidas foi possivel perceber que a questao de recursos
humanos aparece entre todos os participantes, tendo-se observado ainda, a questao
da atuacdo docente como desafio para o processo de inclusédo para a gestao.
Vejamos,

“Muitas vezes, nossas proprias concepgbes dos profissionais envolvidos no
processo e/ou ensino, mas principalmente 0s recursos humanos
disponibilizados para esses atendimentos que em muitas vezes se
apresentam sem diagndsticos no ambiente da escola publica ..”(Prof. J)

“Proporcionar um ensino inclusivo, nem sempre os professores realizam
planejamentos adaptados de acordo com as limitacdes dos alunos.
Frequentemente os professores ndo adaptam os planejamentos de acordo
com a dificuldade do aluno. Deixam isso somente para educador especial. E
em muitos casos 0s alunos apresenta algum tipo de dificuldade mas néo tem
laudo e por isso ndo tem atendimento do educador especial.” (Prof. L)

Sobre a coloca¢do do segundo participante, vale lembrar o papel fundamental
da gestdo da escola com relacdo ao gerenciamento dos processos de ensino,
conforme Libaneo (2012, p. 438),

Por meio da direcéo, principio e atributo da gestao, é canalizado o trabalho
conjunto das pessoas, orientando-as e integrando-as no rumo dos objetivos.
Basicamente, a direcdo pde em acéo o processo de tomada de decisdes na
organizagdo e coordena os trabalhos, de modo que sejam realizados da
melhor maneira possivel.

A Declaragao de Salamanca, em seu item 24, diz que,

[...]Mudancas em todos o0s seguintes aspectos da escolarizagdo, assim como
em muitos outros, sdo necessarias para a contribuicdo de escolas inclusivas
bem-sucedidas: curriculo, prédios, organizacdo escolar, pedagogia,
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avaliacdo, pessoal, filosofia da escola e atividades extra-curriculares.
(BRASIL, 1994, p. 8)

Nesse sentido, é de fundamental importancia a atuacdo da equipe gestora e
coordenacdo pedagogica com relacdo a promocdo de um Ambiente e Ensino
Inclusivos numa instituicdo com iniciativas que vao além de administrar recursos
humanos e materiais, como o incentivo a a¢gdes democraticas e participativas junto a
comunidade onde esta inserida e incentivo a formacgédo dos professores de forma a

potencializar esse processo.
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7 CONCLUSOES E NOVOS QUESTIONAMENTOS

Como forma de contemplar o objetivo geral de analisar aspectos relacionados
a inclusédo e formacao docente, entre os diferentes segmentos de uma comunidade
escolar, a fim de contribuir para o processo inclusivo escolar; e 0s objetivos
especificos de: analisar as concepg¢fes de uma comunidade escolar sobre incluséo;
narrar e descrever aspectos das formagOes docentes com abordagem reflexiva
promovidas no ambito da pesquisa; verificar os impactos das formacfes docentes
sobre ensino inclusivo entre os professores e registrar o processo de construcéo
coletiva de um Plano de acéo, as acdes propostas neste trabalho de pesquisa tiveram
como fundamento mostrar aos participantes que 0 pProcesso rumo a um ensino
inclusivo abrange aspectos sociais dos agentes envolvidos, em conjunto com
aspectos que envolvem o trabalho pedagdgico, incluindo-se aqui, as praticas
docentes.

Observar as percepcfes dos participantes apds essas acgdes permitiu, em
primeiro lugar, que se avaliasse o alcance das a¢des propostas nesse sentido. Além
disso, verificar as respostas as questdes propostas nos questionarios sobre ensino
inclusivo mostrou que, para quase toda a totalidade dos grupos dos Familiares a
escola é definida como inclusiva. No entanto, as respostas sobre a concepcédo de
Ensino Inclusivo mostraram que esse termo ainda € relacionado, mais
especificamente, ao atendimento aos alunos com deficiéncia pela maioria do grupo.

Entre os participantes do grupo dos Profissionais, foi possivel inferir que grande
parte esta ciente de seu papel na construcdo de uma escola inclusiva, ainda que
persista, em raros casos, a ideia de inclusdo como exclusividade dos alunos do AEE.
Nesse sentido, foi fundamental que se mostrasse inicialmente, a concepcéao de Ensino
Inclusivo abordada nesse trabalho de pesquisa, como aguele ensino em que as
diversidades sdo observadas e contempladas também no proprio curriculo da
instituicdo, com reflexos diretos nas praticas docentes, incluindo-se aqui, acdes de
natureza democratica.

J& o processo de construcdo coletiva do Plano de agdo mostrou-se bem
sucedido ao despertar o interesse dos alunos na tematica que envolve o Projeto
E.G.C, além de ter contribuido para o envolvimento e participacdo das familias junto
a escola.

Com relacé&o aos encontros de formacao, cuja Unica alternativa possivel foi a
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realizacao por videoconferéncia, mostrou-se em primeiro lugar, algumas dificuldades
enfrentadas pela classe docente na questdo da formacédo continuada, em especial
aqueles professores que atuam em mais de uma escola. Também coloca-se nessa
lista, a falta de familiaridade de alguns participantes com o0s recursos tecnolégicos
utilizados para a realizacéo dos encontros. Ainda assim, no decorrer de cada encontro
foi possivel perceber forte interesse dos professores pelas tematicas apresentadas,
em especial pela “metacogni¢ao”, tema até entdo pouco conhecido pela maioria dos
participantes.

Os desafios citados pelo grupo dos Profissionais sobre as lacunas nas
formac@es iniciais relacionadas a tematica da inclusdo, além da dificuldade em se
promover uma avaliagdo inclusiva diante das caracteristicas do sistema de ensino no
Brasil, mostram a necessidade da continuagéo de estudos e iniciativas que, em geral,
tenham como objetivo difundir informacdes sobre a tematica. E de fundamental
importancia que os professores compreendam seu papel dentro de um Ensino
Inclusivo, tirando a responsabilidade apenas do professor de Educagéao Especial como
Unica area que deve se ater as adaptacdes e olhares empaticos sobre seus alunos.

Foi possivel compreender no decorrer desse trabalho que uma mudanca de
percepcdo por parte da comunidade escolar, iniciando por professores e equipe
pedagdgica sobre um ensino que contemple as diversidades, pode apresentar grande
potencial na reducao das mazelas educacionais como repeténcia, evasdo e abandono
ao despertar o senso de pertencimento e ao promover a validacdo e o respeito a
individualidade entre os alunos. Dessa forma, cria-se na escola ndo apenas um Ensino
Inclusivo, embasado em metodologias diversificadas, mas também um Ambiente
Inclusivo, de acolhimento.

Mas a compreenséo dessa comunidade sobre inclusdo e as acgdes propostas
no ambito da pesquisa influenciaram no processo inclusivo da instituicdo? De que
forma?

A hipotese inicial era a de que a compreensao da comunidade escolar sobre
inclusdo pudesse direcionar as ac¢des da instituicAo em seu processo inclusivo,
langando mao dessas concepcdes para criacdo de estratégias e novas propostas. No
decorrer desse trabalho percebeu-se, primeiramente que, as concepg¢des dos
envolvidos nos trouxe uma visao do que era importante ser abordado na manutencao
desse processo na escola, a exemplo da participacédo das familias e profissionais na

elaboracdo do Plano de acdo para um projeto local, em que foi possivel observar as
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areas consideradas mais importantes por esses participantes. Essa compreensao
permitiu que se pensasse outras acfes em setores diversos da escola, mas
relacionados as demandas apontadas na pesquisa para o Plano de Acdo. Foram
acdes que buscavam incentivar um ambiente e ensino inclusivos, como forma de
incentivar os alunos a permanecerem na escola.

Ja as formacOes docentes propostas trouxeram a tona a tematica da incluséao
levando os profissionais participantes a novos momentos de reflexdo sobre um tema
que, ainda que tenha sua importancia reconhecida, acaba se diluindo diante das
tarefas do dia a dia docente. Nesses momentos de reflexdo buscou-se leva-los a
pensar sobre sua atuacao diante dessa tematica enquanto promovia-se o estimulo as
praticas de ensino inclusivas.

Essas propostas, ainda que tenham contribuido para algumas mudancas com
relacdo ao processo de inclusdo na escola, apontam que € necessario tempo e o
envolvimento de diversas outras estratégias quando se fala em resultados na reducéo

da evasdao escolar, evidenciando a complexidade da temética.

Dessa maneira, esse estudo mostrou que a visdo da comunidade escolar com
relacdo a inclusdo influenciou o processo inclusivo da instituicdo, mas essa mesma
visdo também sofreu influéncias das acfes propostas nesse processo. Assim,
percebe-se que essa relagdo constituiu-se uma via de mao dupla, conforme ilustrado
na Figura 6, a seguir:

Figura 6 — Relacéo entre a visdo da comunidade escolar sobre inclusdo e o processo

inclusivo da instituicéo

INFLUENCIAS

VISAO DA PROCESSO
COMUNIDADE INCLUSIVO

Fonte: Aurora
Por fim, pode-se dizer que a manutencéo do caminho de uma escola inclusiva
perpassa sem duavidas, pelo acompanhamento constante das demandas da

comunidade como forma de aproximacao e compreensao de suas necessidades, sem
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gue se abra mao dos momentos de formacéo docente, que sao fundamentais como

forma de promover as acfes pedagogicas inclusivas.
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APENDICE A - QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES

1 — O que é, na sua opinidao, um ensino inclusivo?
2- O que é, na sua opinido, um ambiente inclusivo?
3- Como é possivel ensinar de forma inclusiva?

4- Como é possivel avaliar de forma inclusiva?

5- O que se pode observar no cotidiano de uma escola que atua numa
perspectiva inclusiva ?

6- Vocé acha que as formacbes locais contribuiram de alguma forma na
promocédo de um ambiente e ensino inclusivos na escola? Se quiser, cite exemplos.

7- Quais os desafios enfrentados nesse percurso rumo a um ensino inclusivo?

8- Dé pelo menos um exemplo de acdo em sua pratica que colabora para um
ensino inclusivo ?

9- Vocé acredita que esse trabalho de formacao para um ensino inclusivo, aliado
ao processo de construcdo coletiva do Plano de Acdo para o Projeto Educacéo
Gaucha Conectada podem contribuir na reducdo das evasbes e repeténcias na
escola? Por qué ?

10- Pensando na proposta inicial do Projeto Educacao Gaucha Conectada e nas
necessidades e interesses da comunidade escolar, 0 que vocé considera mais
importante contemplar no Projeto ? Escolha trés opc¢des.

() Atividades que promovam conhecimento sobre seguranca no mundo digital;

( ) Atividades que promovam conhecimento do uso das tecnologias na
producdo académica (pesquisa, producdo dos relatorios, uso das ferramentas de
edicao, etc);

( ) Atividades que promovam conhecimento relacionando tecnologias ao
mercado de trabalho;

() Atividades com recursos tecnologicos que promovam o desenvolvimento
dos alunos com deficiéncia e/ou dificuldades de aprendizagem;

() Outras:

Obrigada por participar!
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APENDICE B - QUESTIONARIO APLICADO’A EQUIPE DIRETIVA E
COORDENAGAO PEDAGOGICA

1 — O que é, na sua opinidao, um ensino inclusivo?
2- O que é, na sua opinido, um ambiente inclusivo?

3- Como se percebe que uma escola esta atuando na perspectiva de ensino
inclusivo?

4- Vocé acha que as formacdes locais contribuiram de alguma forma na
promocao de um ambiente e ensino inclusivos na escola? Se quiser, cite exemplos.

5- Vocé acredita que esse trabalho de formacao para um ensino inclusivo, aliado
ao processo de construcdo coletiva do Plano de Acdo para o Projeto Educacéo
Gaucha Conectada podem contribuir na reducdo das evasfes e repeténcias na
escola? Por qué ?

6- Quais costumam ser os desafios institucionais vivenciados pelas equipes
diretiva e pedagdgica numa caminhada rumo a um ensino e ambiente inclusivos?

7- Foi possivel perceber mudancas nas praticas dos professores, a partir das
formacdes locais, com relacdo a um ensino mais inclusivo? Se puder, cite exemplos.

8- Pensando na construcédo coletiva do Plano de Ac¢éo para o Projeto Educacao
Gaucha Conectada na escola e nas necessidades da comunidade escolar, o que vocé
acha importante contemplar no Projeto? Escolha trés op¢des principais.

() Atividades que promovam conhecimento sobre seguran¢ca no mundo digital,

( ) Atividades gue promovam conhecimento do uso das tecnologias na
producdo académica (pesquisa, producdo dos relatérios, uso das ferramentas de
edicao, etc);

( ) Atividades que promovam conhecimento relacionando tecnologias ao
mercado de trabalho;

() Atividades com recursos tecnolégicos que promovam o desenvolvimento
dos alunos com deficiéncia e/ou dificuldades de aprendizagem;

() Outras:

Obrigada por participar!
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APENDICE C - QUESTIONARIO APLICADO AOS PAIS OU RESPONSAVEIS

1 — Selecione uma das alternativas sobre o que vocé considera ser um ensino inclusivo?

() Um ensino onde os professores utilizam apenas uma forma de ensino e elaboram apenas
uma forma de avaliacdo para todos, uma vez que todos os alunos devem ter o mesmo tratamento.

() Um ensino onde os professores acolhem cada aluno com suas diferentes formas de ser,
pensar e aprender e utilizam formas variadas de ensinar e avaliar cada contetudo.

( ) Um ensino que disponibiliza materiais para os alunos com deficiéncia utilizarem em sua
aprendizagem, além de moveis e outros recursos de acessibilidade.

() Eu realmente ndo sei 0 que € um ensino inclusivo.
2- O que vocé pensa sobre o ensino inclusivo nesta escola? Assinale apenas uma opcéo.

() Acho que ainda precisa melhorar nessa parte. (Se marcar essa, dé alguma sugestao para a
escola.)

() Acho que é uma escola com ensino inclusivo, todos se sentem acolhidos na sua forma de
aprender e se expressar.

3- Observando a ideia central do Projeto Educacdo Gaucha Conectada que é “universalizar o
acesso a Internet nas escolas publicas do Brasil e estimular o uso das tecnologias para o
ensino” o que vocé pensa sobre ele? Escolha duas opcoes.

() Acho que é uma forma de estimular a participagédo e envolvimento dos alunos nas atividades
da escola.

() Acho que é uma excelente oportunidade de os alunos aprenderem os conteldidos das aulas
de forma inclusiva, através dos diversos recursos tecnoldgicos disponiveis.

() N&o acho que va ajudar muito na aprendizagem dos alunos.

( ) Acredito ser uma 6tima oportunidade de aprenderem a utilizar os recursos tecnolégicos e de
informatica, a fim de se prepararem para o mercado de trabalho.

() N&o acho que va ajudar muito no processo de inclusdo da escola.

4- Pensando na constru¢do coletiva do Plano de Ac¢do para o Projeto Educagdo Galicha
Conectada na escola e nas necessidades da comunidade escolar, o que vocé acha importante
contemplar no Projeto? Escolha duas opgdes.

() Atividades que promovam conhecimento sobre seguranca no mundo digital;

( ) Atividades que promovam conhecimento do uso das tecnologias na produgédo académica
(pesquisa, producgéo dos relatérios, uso das ferramentas de edi¢éo, etc);

() Atividades que promovam conhecimento relacionando tecnologias ao mercado de trabalho;

( ) Atividades com recursos tecnoldgicos que promovam o desenvolvimento dos alunos
atendidos pelo profissional da Educacédo Especial na escola.

Obrigada por participar!
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ANEXO A — CARTA DE APRESENTAGAO PARA ESCOLA
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ANEXO B — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do estudo: "0 percurso de uma escola publica municipal de Santa Maria-RS na busca pela
redugdo do numero de evasdes e repeténcias alravés da promogdo de um ensino inclusiva”

Pesquisador responsavel Professora Dra. Tatiane Negrini & mestranda Bruna Linhali de Oliveira
Instituicao/Departamento: PPPG/UFSM
Telefone e enderego: |
anta Marna-RS.
Local da coleta de dados:

Eu, professora Tatiane Megrini @ 8 mestranda Bruna Linhati de Oliveira, responsaveis pela pesquisa
"0 percurso de uma escola poblica municipal de Santa Maria-R5 na busca pela redugSo do nimero de
evasdes e repeléncias alravés da promoglo de um ensino inclusiva”, o convidamos a participar como
voluntario deste nosso estudo.

Por meio desta pesquisa pretende-se acompanhar o processo de busca da redugio do nimeno de
repeténcias e evasdes nessa escola publica da rede municipal de Santa Maria-RS partindo de encontros de
formacio docente com teméticas que buscam promover um ensino inclusivo. A importdncia desse trabalho
reside no fato de que a partir das formagies docentes locais propostas, sera possivel conhecer e registrar
os desafios encontrados nesse percurso assim como, verificar possiveis impactos dessa e de oufras acies
rumo a um ensino inclusivo para a comunidade escolar, tendo como foco o problema das evasbes e
repeténcias. Esse estudo constitui-se das seguintes etapas: aplicacdo e andlise dos questiondrios
respondidos sem necessidade de identificacio dos participantes. Sua participacio consiste em frequentar
as formagbes locais (caso seja professor, equipe pedagogica ou equipe diretiva) e responder aos
guesticnarios, aplicados de forma onling ou impressa (professores, responsaveis pelos alunos, equipe
diretiva e pedagdgica), permitindo ainda. a possivel utilizagdo de imagens para registro dessa pesquisa.

Oz riscos que envolvem essa pesquisa constituem-se de possiveis desconfortos relacionados a
qualquer processo natural de exposicio de ideias. Desta forma, caso ocorra algum problema decorrente
de sua participacdc na pesquisa, vocé terdi acompanhamento e assisténcia da pesquisadora de
forma gratuita. Fica, também, garantido o seu direito de requerer indenizacdo em caso de danos
comprovadamente decorrentes da participagdo na pesquisa.

Oz beneficios desse estudo incluem a oportunidade dos membros da comunidade escolar
eXperienciarem um processo de construgdo coletiva de um Plano de Acdo para um projeto da instituicao,
assim como, as formagbes continuadas na escola, gue buscam confribuir para a pratica dos colegas
docentes.

Vocé tem garantida a possibilidade de ndo aceitar participar ou de retirar sua permissio a8 qualquer
mamento, sem nenhum tipo de prejuizo pela sua decisdo.

Durante todo o periodo da pesquisa vocé terd a possibilidade de firar gualguer divida ou pedir
qualguer outro esclarecimento. Para isso, entre em contato com algum dos pesquisadores ou com o Comité
de Etica em Pesquisa com Seres Humanos.

As informagbes desta pesquisa serSo confidenciais e poderdo divulgadas em eventos ou publicagbes,
sem a identificagdo dos woluntarios, a ndo ser entre os responsdveis pelo estudo, sendo assegurado o sigilo
sobre sua participacio.

Autorizacio

Eu, , apos a leitura ou
a escuta da leitura deste documento e ter tido a oportunidade de conversar com o pesquisador responsavel,
para esclarecer todas as minhas dividas, estou suficientemente informado, ficando claro para que minha
participagdo & voluntéria & que posso refirar este consantimento a qualquer momento sem penalidades ou
perda de qualguer beneficio. Estou ciente também dos objetivos da pesquisa, dos procedimentos aos quais
serei submetido, dos possiveis danos ou riscos deles provenientes e da garantia de confidencialidade.
Diante do exposto e de espontadnea vontade, expresso minha concordancia em participar deste estudo e
assino este termo em duas vias, uma das quais foi-me entregue.

Assinatura do voluntario

Assinatura do responsavel Assinatura do responsavel
Santa Maria, de de

Comité de Efica em Pesguisa com Seres Humanos da UFSM — CER/UFSM
Ay, Roraima, n. 1000 - Prédio da Reitoria, 7 andar, sala 783 - bairro Camobd - Santa Maria/RS - CEP 97.105-300
Taafone: (55) 3220-8362 - E-mail: cep.ufsm@gmail.com - Wab: www.ufsm_bripro-reitorias/prpgpicepl
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ANEXO C - TERMO DE CONFIDENCIALIDADE
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ANEXO D — AUTORIZAGAO INSTITUCIONAL
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ANEXO E - PLANO DE AGAO EDUCAGAO GAUCHA CONECTADA

1. IDENTIFICACAO

1.1 InStituiga0: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

1.2 Abrangéncia: Ensino Fundamental completo - 1° ao 9° ano
1.3 Professor responséavel (ponto focal): XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
1.4 Coordenadoras Pedagdgicas: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
1.5 Diretor (a): XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

1.6 Vice-diretor (a): XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

1.7 Nimero de alunos matriculados: 203

2. DESCRICAO DA INSTITUICAO: Escola pertencente a rede publica municipal de Santa
Maria/RS, localizada no bairro xxxxxxxxx. Possui cerca de duzentos alunos e um corpo docente com
doze membros, abrangendo o ensino fundamental completo. Conta com duas coordenadoras
pedagogicas, trés funcionarios, uma diretora e uma vice-diretora. Sua estrutura conta com cinco salas
de aulas, refeitério, sala dos professores, laboratério de informatica, secretaria, biblioteca e uma

quadra.

3. DIAGNOSTICO DA ESCOLA: Comunidade formada, em sua maioria, por familias que moram
Nnos bairros xxxxxxx e xxxxxxx. Familias que vivem de atividades formais ou informais de comércio e
prestacdo de servigos. Alguns mantém-se com renda de familiares aposentados, além de beneficios
sociais. Tém acesso limitado as tecnologias em seu cotidiano. A comunidade apresenta caracteristicas
heterogéneas com relacéo a aspectos econdmicos, culturais e sociais. O processo de participagdo da

comunidade é aspecto importante a ser trabalhado na escola.

4. OBJETIVO DO PLANO DE ACAO: Nortear as medidas propostas no ambito do Projeto
Educacao Gaucha Conectada com fins a reduzir evasdes e repeténcias na instituicdo, através de uma
perspectiva de ensino inclusivo e levando em conta a participacdo e o contexto da comunidade por ela

atendida.

5. PROBLEMA :

Ndmero de evasdes e repeténcias, em especial nos anos finais do ensino fundamental.

5.1. METAS:
Ser instrumento de apoio a escola no objetivo de reduzir o quantitativo de evasfes e

repeténcias na instituicao.

Contribuir de forma positiva com o ambiente escolar através das acdes do Projeto E.G.C,
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promovendo o ensino inclusivo na instituicao.

ACOES ESTRATEGIAS ENVOLVIDOS PRAZO
Promover as Ponto  focal De
formacdes docentes | (pesquisadora), abr/2020 a
Formacgdes docentes locais abordando temas | professores, direcédo, | abr/2021
diversos, com o objetivo | secretaria e
de incentivar o ensino | coordenacao.
inclusivo, como forma de
reduzir as evasdes e
repeténcias na escola.
- Promover Ponto  focal De
Construgéo do Plano de | reunides com a | (coordenadora  do | mar/2020 a
Acéo para o Projeto E.G.C. a | comunidade escolar; Projeto E.G.C., | abr/2021
partir das expectativas, responsaveis pelos
necessidades e anseios - Disponibilizar via | alunos, direcéo,
apontados pelos membros da | formularios eletrénicos | secretaria,
comunidade escolar com ou impressos, meios de | coordenacéo e
relacdo ao Projeto na escola. | votacao aos | professores.
participantes.
Acompanhamento Ponto  focal De
Avaliacéo e atualizagdo | das atividades; feedback | (coodenadora do | abr/2021 até o
do Plano de Acéo para o dos alunos, familias, | Projeto), alunos, | final da
Projeto Educagdo Gaucha professores, familias, vigéncia de
Conectada coordenacdo e direcdo | professores, Projeto
da escola. secretaria,
coordenacéo e
direcdo da escola.
- Conversa com Ponto  focal De
Acompanhamento dos | os professores e | (coordenadora  do | abr/2021 até o
desafios/dificuldades/interesses | coordenagéo. Projeto), professores | final da

das turmas, com relagéo a
aprendizagem e contetidos, em

geral.

- Observagdo em
locais fora da sala de

aula.

e coordenacéo.

vigéncia do

Projeto
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6. AVALIACAO DO PROCESSO E RESULTADOS: A avaliacdo do processo para fins de
manutencgédo, assim como seus resultados, vao ocorrer ao término de cada agdo proposta, enquanto

estiver vigente o Projeto Educagdo Gaucha Conectada na escola.

7. CONTRIBUICOES DA COMUNIDADE ESCOLAR - ACOES PREVISTAS

- Propor e incentivar atividades que promovam conhecimento sobre seguranga no mundo
digital,

- Propor e incentivar atividades que promovam conhecimento do uso das tecnologias na
producdo académica pesquisa, producdo dos relatdrios, uso das ferramentas de edicéo, etc);

- Propor e incentivar atividades com recursos tecnoldgicos que promovam o desenvolvimento
dos alunos atendidos pelo servigo de Educacgéo Especial na escola;

- Propor e incentivar atividades que promovam conhecimento relacionando tecnologias ao

mercado de trabalho.
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ANEXO F - PARECER DE APROVAGAO NO COMITE DE ETICA E PESQUISA

¥ g, UNIVERSIDADE FEDERAL DE
Sl A SANTA MARIA/ PRO-REITORIA gaﬂw«m mo
z DE POS-GRADUAGAO E

%
i

PESQUISA

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: O PERCURSO DE UMA ESCOLA PUBLICA MUNICIPAL DE SANTA MARIA-RS NA
BUSCA PELA REDUCAO DO NUMERO DE EVASOES E REPETENCIAS ATRAVES
DA PROMOCAO DE UM ENSINO INCLUSIVO

Pesquisador: Tatiane Megrini

Area Tematica:

Versdo: 1

CAAE: 40740120.6.0000.5346

Instituigdo Proponente: Universidade Federal de Santa Maria/ Pré-Reitoria de Pas-Graduacéo e
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Namero do Parecer: 4.465.518

Apresentacdo do Projeto:
O projeto se intitula “O percurso de uma escola pablica municipal de santa maria-rs na busca pela redugao
do nimero de evasdes e repeténcias através da promocao de um ensino inclusivo” e se vincula ao Pos-

Graduagdo em Politicas Publicas e Gestao Educacional.

Mo resumo do projeto o seguinte texto: “Conhecendo a complexidade do movimento de construgdo de um
ensino inclusivo face as diversas dimensdes envolvidas no processo e ainda, concebendo uma perspectiva
inclusiva de ensino como importante estratégia na tentativa de buscar uma solugéo para a problematica das
evasdes e repeténcias nas escolas publicas, esse projeto apresentado para o Mestrado Profissional em
Politicas Pablicas e Gestao Educacional - PPPG, da Universidade Federal de Santa Maria - UFSM, tem
como objetivo perceber, a partir de agoes de formacao docente, seus reflexos na promogao de um ensino
inclusivo em uma escola publica da rede municipal do municipio de Santa Maria-RS. Através do
acompanhamento desse processo de mudancga, também constituem-se objetivos especificos da pesquisa,
que séo: compreender as implicagdes encontradas nesse percurso rumo a propostas inclusivas sob
aspectos pedagogicos da instituigao, assim como, perceber os desafios educacionais que se apresentam
inclusive nos aspectos administrativos e de gestao da escola. Utilizando como contexto o Projeto Educagao
Gaucha Conectada, criado pelo governo federal e adaptado ao estado

Enderego: Av. Roraima, 1000 - prédio da Reitoria - 7 andar - sala 763

Bairre: Camobi CEP: g97.105-970
UF: RS Municipio: SANTA MARIA
Telefone: (55)3220-9362 E-mail: cep.ufsm@gmail.com
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