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RESUMO

A proposta pedagdgica € o documento que norteia todo o processo ensino/aprendizagem de uma
instituicdo educacional, portanto, o seu conteldo precisa ser coerente com a realidade e as
necessidades da clientela. Os sujeitos envolvidos no processo devem estar conscientes da
responsabilidade a qual se refere a formagéo do cidaddo como um todo.

No primeiro capitulo € apresentado o conceito de projeto politico-pedagdgico, suas origens e
concepcdes, seus principios norteadores.

Dando continuidade, no segundo capitulo esta a gestdo democratica e participativa, a organizacéo
da escola e as fun¢bes do pedagogo e do diretor. Por fim, no dltimo capitulo consta um questionario
de modelo para iniciar a constru¢do democrética do projeto politico-pedagégico de uma escola. Ha
uma tentativa de mostrar os caminhos de como se faz um projeto na préatica.

Palavras chave: Projeto Politico-pedagdgico. Escola. Gestdo Democréatica.



ABSTRACT

The pedagogical proposal is the document that guides the whole teaching/learning process of an
educational institution, so your content needs to be consistent with reality and the needs of the
clientele. The subjects involved in the process must be aware of the responsibility which refers to the
formation of the citizen as a whole.

The first chapter introduced the concept of educational policy project, its origins and conceptions, its
guiding principles.

Continuing, the second chapter is democratic and participatory management, school organization and
functions of the pedagogue and director. Finally, the last chapter contains a proposed model of
democratic construction of the Political Pedagogical a school through questioning necessary for their
enforcement. There is an attempt to show the ways of how to do a project in practice.

Keywords: Educational Policy Project. School. Democratic Management.
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Introducéao

Sou formada em Pedagogia — LP pela Universidade de Passo Fundo, e a
parte de gestdo educacional ndo foi tdo enfatizada, quanto deveria. E um ponto que
me chama atencao, especialmente gestdo escolar que trata mais da area em que
atuo. Pude aprofundar durante o curso de pés-graduacdo em Gestdo Educacional
da UFSM, diversos temas que se fazem necessarios para um melhor desempenho
gualitativo como professora de Educacao Infantil que sou.

Participei da construcdo de um projeto politico-pedagogico em uma das
primeiras escolas que trabalhei e confesso que nao foi como deveria ter sido. Nao
envolveu a comunidade, nem opinido de alunos ou de pais; foi apenas uma
pesquisa bibliogréafica realizada pela equipe de professores e diretiva somente.

Para a construcéo desta monografia, achei por bem realizar um questionario®
com pessoas envolvidas na area educacional, tanto professores, quanto
coordenadores e diretores de escola. Nao foi algo facil de fazer, pois muitas
pessoas nao cooperam com este tipo de pesquisa. Precisei de muita paciéncia e um
pouco de insisténcia para conseguir as respostas, 0 que ocasionou atraso para o
inicio das primeiras escritas.

As pessoas que colaboraram com a pesquisa de campo foram 4 professoras
de Educacéo Infantil da rede privada, com faixa etaria entre 20 e 30 anos, todas
formadas em Pedagogia; 2 coordenadoras de escola que atuam com educacao
infantil e ensino fundamental na rede publica, com faixa etaria entre 30 e 35 anos,
uma formada em Pedagogia com especializacdo em Gestdo Escolar e a outra
formada em Pedagogia e mestranda em Educagéo; e, por fim, 2 diretoras de escola,

uma atuante na rede privada (65 anos), formada em Administracdo Escolar e outra

' As perguntas utilizadas para o questionario estdo nos apéndices, ao final desta monografia.



na rede publica de ensino (52 anos), formada em Letras e com especializacdo em
Gestéo Escolar.

O tema deste estudo foi escolhido levando-se em consideracao o cotidiano da
maioria das escolas e a dificuldade visivel em integrar o administrativo com o
pedagdgico. Faz-se necessario que a equipe diretiva organize encontros de
formacdo para que tais temas sejam debatidos e, no caso do projeto politico
pedagdgico, que seja elaborado de forma conjunta por todos os integrantes da
escola. Para tanto, neste projeto estamos abordando sobre a funcdo do gestor
escolar e a importancia de um projeto pedagogico na instituicao.

Para a concretizacdo desta monografia, foram utilizadas varias fontes de
pesquisa, como: pesquisa de campo e observacdes de atividades rotineiras que
envolva o corpo docente da escola e principalmente a pesquisa bibliografica
publicados em livros, revistas e sites que abordem o assunto. Consulta em sites
reconhecidos como: portal do MEC e Brasil Escola, questionamentos com
profissionais do ramo educacional, procurando entender a importancia da tematica
do estudo para a atuagéo do gestor.

O objetivo geral é analisar as causas que dificultam a relacdo entre o setor
administrativo e o setor pedagdgico, fortalecendo os lacos entre a escola-aluno-
familia, de maneira em que a comunidade participe mais efetiva da vida escolar.

Segundo Gadotti,

a escola deve perceber a si mesma e a sua comunidade inserida em um
contexto social mais amplo, a histéria da prépria escola, suas préticas
curriculares, a variedade dos seus métodos, todos os sujeitos internos e
externos, a sua dindmica e suas maneiras de pensar e viver; fazem uma
enorme diferenga na construcao do projeto pedagoégico. (1994, p. 46)

E preciso que a escola se organize de forma a proporcionar condi¢cdes para
uma ampla participagdo de professores, alunos, funcionarios, pais e representantes
dos diferentes segmentos da comunidade, todos trabalhando em funcdo de um
objetivo comum, onde num esforgo coletivo, construa-se a autonomia da mesma.

Ao longo desse estudo, nota-se a importancia e a necessidade de construir
um projeto politico-pedagogico coletivamente voltado para o plano de acédo da

escola. Todos devem entender que a gestdo democratica baseia-se na acao



coletiva, capaz de ser viabilizado pelo governo, escola e comunidade unida para
gue participem coletivamente e dividam responsabilidades. Isto depende da vontade
individual de transformar a prépria consciéncia e humildade para aceitar a diferenca
como condicdo para o diadlogo conjunto.

Nesse modelo de gestdo deve haver uma compreensdo da administracdo
escolar como uma atividade que reune esfor¢cos coletivos com fins educativos,
assim como a compreensdo e aceitacdo do principio de que a educacdo € um
processo de emancipacdo humana, que o projeto politico-pedagogico deve ser
elaborado através de uma construcéo coletiva. Assim sendo, o interesse é mostrar a
importancia do projeto politico-pedagdégico como um instrumento norteador da

escola e das préticas docentes, bem como revelar o papel do gestor escolar.
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1. Projeto Politico Pedagégico - PPP?

A educacdo como um todo ndo deixa davida de sua importancia para a
pessoa na sua individualidade, para a familia, para a sociedade, para o0 mundo.
Quando a escola se compromete, assim como todos 0sS seus segmentos, com a
melhoria da qualidade no ensino, com o desenvolvimento integral em todos os seus
aspectos, ha uma mobilizacdo com um objetivo em comum. Cada acdo €
acompanhada de reflexdo, respeitando a individualidade de cada aluno, sua propria
historia, seu contexto, a proposta pedagdgica pode ser concebida como a propria
escola em movimento, que constréi, no dia-a-dia, seu trabalho educativo, discute
coletivamente seus problemas, suas possibilidades de solucéo, e define de forma
participativa, as responsabilidades pessoais e coletivas a serem assumidas para
conseguir realizar os objetivos estabelecidos.

Segundo Francisco Borba, (2004, p. 178) “projeto deriva da palavra latina
projectus, que significa ‘algo langado pra frente’, ou seja, algo que é antecipado”. A
partir desta definicdo, se inicia a analise do PPP: algo que deve ser projetado,

pensado. Conforme Gadotti,

todo projeto supBe rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
func@o da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a
determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os campos de agéo
possivel, comprometendo seus atores e autores. (1994, p. 579)

Politica vem do grego politika, que deriva de polis, que significa “cidade”, ou
seja, uma comunidade organizada por politikos — cidaddos que possuem direitos e

deveres. Conforme Chaui et al. (2006), o termo grego politiké significa “a arte de

% Doravante a expresséao Projeto Politico Pedagogico sera representada pela sigla PPP.
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governar cidades”. Isto quer dizer, governar de forma ética, com principios e
estratégias. Faz-se necessario compreender a importancia da palavra politica, pois
a mesma relaciona os interesses mutuos entre comunidade e escola.

A palavra pedagoégica € um adjetivo que se refere a ciéncia ou a disciplina da
pedagogia. Traz como necessidade a reflexdo, a organizacao e a sistematizacdo do
processo educativo, o qual envolve a escolarizacdo em todos 0s seus aspectos.
Aqui se faz necessario lembrarmos que o ato educativo esta vinculado diretamente
a fatores sociais e politicos distantes da ideia etimoldgica da palavra.

Nas palavras de Veiga,

ao construirmos os projetos de nossas escolas, planejamos o que temos
intencdo de fazer, de realizar. Langamos para diante, com base no que
temos, buscando o possivel. Nessa perspectiva, 0 projeto politico
pedagdgico vai além de um simples argumento de planos de ensino e de
atividades diversas. (2004, p.12)

O PPP é um processo democrético de reflexdo e de constante discussao das
dificuldades escolares. Nesse contexto, a sua preparacdo é um processo exclusivo
da escola para a escola, contando com a real participacdo de todos os membros da
escola e com sua plena efetivagdo. O PPP como um documento estanque,
elaborado somente por especialistas entre quatro paredes, ndo € essencial o
suficiente para os avan¢os necessarios de uma educacdo comprometida com o0s

interesses e as necessidades de uma cidadania plena. De acordo com Freitas,

0 projeto pedagoégico ndo é uma peca burocratica e sim um instrumento de
gestdo e de compromisso politico e pedagdgico coletivo. Nao é feito para
ser mandado para alguém ou algum setor, mas sim para ser usado como
referéncia para as lutas da escola. E um resumo das condigbes e
funcionamento da escola e ao mesmo tempo um diagndstico seguido de
compromissos aceitos e firmados pela escola consigo mesma — sob o olhar
atento do poder publico. (2004, p.69)

Um projeto politico-pedagdgico voltado para construir e assegurar a gestao

democrética se caracteriza por sua elaboragéo coletiva e ndo se constitui em um


http://www.moodle.ufba.br/mod/glossary/showentry.php?courseid=1854&concept=ppp
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agrupamento de projetos individuais, ou em um plano apenas construido dentro de
normas técnicas para ser apresentado as autoridades superiores.

Na verdade, o PPP é a expressédo da cultura da escola com sua (re) criacdo e
desenvolvimento, impregnada de crencas, valores, significados, modos de pensar e
agir das pessoas que participaram da sua elaboracéo.

O projeto politico-pedagodgico orienta a pratica de produzir uma realidade.
Para isso, é preciso primeiro conhecer essa realidade. Em seguida reflete-se sobre
ela, para so depois planejar as a¢des para a construcdo da realidade desejada. E
imprescindivel, que nessas acfes, estejam contempladas as metodologias mais
adequadas para atender as necessidades sociais e individuais dos educandos.

Abaixo uma das respostas encontradas na pesquisa de campo:

0 projeto politico-pedagégico precisa ser elaborado em conjunto com todos
os envolvidos, ou seja, a comunidade escolar. Pois, quando todos planejam
e decidem, sentem-se abarcados e responsaveis pelas metas e objetivos
propostos.

O PPP deve ser preparado pensando no todo, com perspectivas de
crescimento pedagoégico, mas afirmando-se nas préaticas antecedentes que fazem
parte da historia da escola e que sdo os alicerces para o desenvolvimento real da
educacédo projetando-a para o futuro. Ao fazer o PPP € preciso trazer elementos,

buscar questdes, tomar como referéncia o antecedente da vida da escola.

1.1. Principios Norteadores do PPP

O PPP configura a identidade do espago escolar a partir de sua elaboracao,
discussédo e avaliacdo. Nele estardo refletidos a autonomia e os valores éticos,
sociais, culturais e politicos nos quais esta ancorado.

Os principios do ensino que devem nortear a elaboracdo do PPP estdo
descritos no artigo 3° da LDBEN (Lei n° 9.394/1996°), exposto a seguir

3 Para consultar a Lei n° 9.394/1996 na integra, acesse 0 site:

<http://www.planalto.gov.br/CCIVIL/LEIS/I9394.htm>.


http://www.moodle.ufba.br/file.php/1854/Projeto_Politico_Ped_1998.pdf
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Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

I Igualdade de condicdes para acesso e permanéncia na escola;

Il Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

M. Pluralismo de ideias e concepc¢des pedagdgicas;

IV. Respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V. Coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

VI.  Gratuidade de ensino publico em estabelecimentos oficiais.

VII.  Valorizacdo do profissional da educacgéo escolar;

VIIl. Gestdo democratica do ensino pulblico, na forma desta lei e da
legislagéo do sistema de ensino;

IX.  Garantia de padrédo de qualidade;

X. Valorizacao da experiéncia extraescolar;

Xl.  Vinculacéo entre a educacéo escolar, o trabalho e as praticas sociais.

A gestao democratica implica que a comunidade tanto a interna quanto a
externa, assuma o papel de dirigente, e ndo sé de fiscalizadora. A participacao da
comunidade nos assuntos escolares € embasada na partilha do poder, ou seja, o
compromisso com a escola € assumido por todos e ndo somente pelo diretor.

De acordo com Saviani,

ao diretor cabe, entdo, o papel de garantir o cumprimento da fungéo
educativa que é a razdo de ser da escola. Nesse sentido, é preciso dizer
que o diretor de escola é antes de tudo, um educador; Antes de ser
administrador ele é um educador [...]. Um educador por exceléncia, dado
que, no ambito da unidade escolar, lhe compete a responsabilidade
maxima em relacdo a preservacdo do carater educativo da instituicao
escolar. (2002, p. 208)

Nesse sentido, € papel do diretor organizar a participacdo da comunidade na
escola, propiciando o exercicio da participacdo comunitaria em ambitos maiores da
sociedade, pois a democracia pressupde a possibilidade de todos os membros da
sociedade tomarem parte no processo.

O PPP possibilita a reflexdo sobre os conteddos e métodos desenvolvidos
nas escolas e seus resultados diante dos interesses dos educandos. O projeto

possibilita também, a avaliacdo da comunidade aos servi¢os prestados pela escola.
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1.2. A Escola e seus Desafios

A instituicdo escolar tem um enorme desafio a ser superado: efetivar a
participacdo democratica dos educadores, docentes e ndo docentes e dos
educandos em seus processos decisorios. Isto sO ocorrera por meio do
comprometimento de todos os sujeitos envolvidos na pratica pedagdgica escolar e
na construcgédo coletiva do PPP da escola.

E necessario definir a posicdo da escola em seu contexto geogréfico, a
situacdo econdmica, cultural e social dos estudantes e do local onde ela esta
situada. Essas informacfes sdo basicas para o estabelecimento do que a escola
oferece a sua comunidade.

As condi¢cbes fisicas, materiais e pedagdgicas indicam as prioridades e
caréncias existentes na instituicdo. A partir delas sédo definidas as formas de
administrar os recursos financeiros e pedagodgicos necessarios para manutencao da

escola. Segundo Prais,

os atores da escola (direcao, equipe pedagodgica, funcionarios e alunos)
devem trabalhar a “capacidade de saber ouvir, alinhavar ideias, questionar,
interferir, traduzir posi¢des e sintetizar uma politica de acdo com propdsito
de coordenar efetivamente o processo educativo, o cumprimento da fungéo
social e politica da educagéo escolar. (1994, p. 86)

7

Nesse contexto, o coordenador pedagdgico € um mediador entre 0 corpo
docente e o0 processo de ensino-aprendizagem. Sua principal atribuicdo é prestar
assisténcia pedagogico-didatica aos professores em suas respectivas disciplinas, no
que diz respeito ao trabalho interativo com os alunos.

Libaneo (2004, p.41) caracteriza algumas das fungfes da equipe pedagodgica

na gestado democratica escolar.
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e Dirigir e coordenar o andamento do trabalho pedagdgico;

e Assegurar o0 processo participativo na tomada de decisdo e na
implementacédo de todas as acdes planejadas coletivamente;

e Articular e criar momentos que garantam as relacdes entre escola e
comunidade escolar, dando suporte as atividades de planejamento
e discusséo do curriculo juntamente a equipe pedagdgica;

e Fazer o acompanhamento e a avaliacao da pratica pedagdgica.

A equipe pedagdgica responde pela organizacdo, mediacéo e integracdo da
comunidade escolar, articulando todo o trabalho pedagdégico da escola, o qual deve
ter como base a relacdo organica entre direcdo e membros da equipe.

1.3 O Trabalho Escolar

O trabalho escolar deve ter condi¢des basicas e direcionadas no processo de
construcdo do PPP. Essa é uma responsabilidade direta da direcdo e da equipe
pedagdgica da escola e indireta de todos os sujeitos envolvidos com a instituicdo
escolar, pois a participacao efetiva de todos é necessaria.

Ao se falar em participacao efetiva, queremos dizer todos, desde as criancas
da educacdo infantil até os representantes da comunidade. Todos os que compdem
a comunidade escolar e se preocupam com ela e com sua melhoria na sociedade.

Esse é um grande desafio para a escola; a busca por uma concepcdo
democréatica e transformadora, a fim de que possa dar conta dos desafios
apresentados pela sociedade atual e garantir que os educandos possam receber
uma educacéo qualitativa.

As transformacgOes desejadas poderdo ocorrer atraves de um curriculo que
reflita a interacdo entre 0s sujeitos que tem 0s mesmos objetivos e a opcao a um
referencial tedrico que o sustente. O curriculo ndo € um instrumento neutro, ele
reflete o contexto atual e deve ser organizado de forma que as diferentes disciplinas
nao figuem fragmentadas.

Conforme Silva,
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o curriculo é sempre resultado de uma selecao: de um universo mais amplo
de conhecimentos e saberes, seleciona-se aquela parte que vai constituir
precisamente o curriculo. As teorias de curriculo, tendo decidido quais
conhecimentos devem ser selecionados, buscam justificar por que “esses
conhecimentos” e ndo “aqueles” devem ser selecionados. (1999 p. 11)

Assim sendo, o curriculo refere-se a toda forma de reflexdo/ acdo que norteia
a pratica escolar, com o objetivo de formar cidad&os criticos e conscientes de seu
papel de agente transformador da sociedade.

A educacao deve ser ofertada com a qualidade necesséria, especialmente
para os que sofrem com a exclusdo. A transmissdo de conteudos deve ser
substituida por condi¢des facilitadoras para a constru¢cdo do conhecimento em sala
de aula.

1.4 Gestao Escolar e Planejamento

No ambito da educacdo no Brasil, aparece um novo conceito em termos de
gestdo escolar, o qual objetiva superar a visdo limitada de administracdo, a partir da
opinido que as dificuldades educacionais sdo muito complexas e que necessitam de
acOes que estejam articuladas de forma conjunta com vistas a superagcdo das
dificuldades no dia-a-dia da escola.

A gestdo escolar sob este novo conceito aparece como sendo de uma
orientacdo de lideranca competente, praticada a partir de bases educacionais
democraticas e com um conjunto de conhecimentos tedricos para fundamentar a
organizagdo e orientacdo dos trabalhos a serem realizados em educagdo, bem
como estes deverdo estar em conformidade com as normas e as politicas
educacionais publicas definidas no projeto politico-pedagdgico da escola.

Para Lick,

0 conceito de gestdo esta associado a mobilizagao de talentos e esforgos
coletivamente organizados, a acgdo construtiva conjunta de seus
componentes, pelo trabalho associado, mediante reciprocidade que cria um
“todo” orientado por uma vontade coletiva. (2000, p. 17)
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Partindo deste principio, surge a figura do gestor escolar, como sendo o
individuo que ira propagar ideias para que ocorra a transformacéo, aquele que ira

articular essas ideias junto a comunidade escolar. Conforme Alonso trata-se de,

repensar a escola como um espaco democratico de troca e producédo de
conhecimento que é o grande desafio que os profissionais da educacéo,
especificamente o Gestor Escolar, deverdo enfrentar neste novo contexto
educacional, pois 0 Gestor Escolar € o maior articulador deste processo e
possui um papel fundamental na organizacdo do processo de
democratizacdo escolar. (1988, p. 11)

Diante dessa constatacdo, o gestor escolar necessita criar situacdes para
romper barreiras entre a teoria e a pratica, repensar sua forma de administrar. O
ponto de partida para que ocorram mudangas significativas no sistema escolar, é o
de uma gestdo mais democratica onde todos possam participar deste processo,
opinar com ideias coerentes, de acordo com as prioridades do estabelecimento. Tal
pratica exige do gestor conhecimento da realidade de sua escola, assim, podera
coordenar e dirigir acbes conjuntamente com todos os individuos, preparar o
ambiente para um processo de mudanca em que terdo que se adaptar, de forma
gradual.

A escola é vista como um espaco de livre articulacdo de ideias. Segundo

Hora,

a escola como uma instituicdo que deve procurar a socializacdo do saber,
da ciéncia, da técnica e das artes produzidas socialmente, deve estar
comprometida politicamente e ser capaz de interpretar as caréncias
reveladas pela sociedade, direcionando essas necessidades em funcéo de
principios educativos capazes de responder as demandas sociais. (1994,
p.34).

Para que ocorra essa socializacdo, necessita-se uma gestdo democratica e
participativa, onde aconteca uma efetiva participacdo, tanto nas solucbes de
problemas como na tomada de decisbes que vao influenciar diretamente a escola.

Paro nos diz que,
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cabe aos profissionais da educacdo fazerem valer o seu papel de
educador, dando énfase a um ensino mais democratico, com dialogos
abertos, com informacdes que provoquem reflexdes a respeito dos fatos
sociais existentes. E importante que se trabalhe sempre com o concreto,
assim o educando se sentird estimulado a criar situagfes como todo o
processo democratico, que € um caminho que se faz ao caminhar, o que
nao elimina a necessidade de refletir previamente a respeito dos obstaculos
e potencialidades que a realidade apresenta para a a¢éo. (1997, p.17).

Antes da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional n° 9.394/96, a
administracdo escolar era baseada nos fundamentos do modelo cientifico ou Escola
Classica, onde o objetivo administrativo tinha por principio a limitacéo, as influéncias
eram de dentro para fora, ou seja, as acbes eram puramente mecanicas. Onde a
forma de direcdo era centrada na pessoa do diretor, o qual tinha por funcao
prioritaria zelar pela efetivacdo das normas e determinacdes dos 6rgaos
centralizadores do sistema de ensino.

Conforme Luck (2000, p. 35), “bom diretor era o que cumpria essas
obrigacgOes plena e zeladamente, de modo a garantir que a escola nao fugisse ao
estabelecido em ambito central ou em nivel hierarquico superior”.

A Escola Critica aparece no final dos anos 70, inicio dos anos 80 em
oposicdo a Escola Classica menos eficaz em suas ac¢des administrativas e
educacionais. Proporcionando outro contexto em relacdo a conducao politica e
pedagdgica da escola e da educagcdo, motivando assim a ampliacdo do
conhecimento da administracao educacional.

A partir da Constituicdo Federal de 1988 e posteriormente a promulgacédo da
LDBEN n° 9.394/96 deram inicio as discussbes sobre democratizagéo,
descentralizacdo e a construcdo da autonomia, objetivos especificos da Carta
Magna e da LDBEN vigentes, passaram a tracar novas formas conjuntas de acoes
dentro do espaco escolar, favorecendo a participacdo da comunidade ndo soO
escolar como também local quanto a tomada de decisdes envolvendo as questdes
educacionais, aumentando assim as responsabilidades e as a¢des do gestor.

O sistema escolar ao longo do tempo sempre suportou, em maior ou menor
intensidade, as marcas vindas dos grupos sociais que ocupam posi¢coes diferentes,
isto €, séo de diferentes hierarquias como: politicos, administradores, institucionais e
dos que utilizam o sistema escolar. Esse conhecimento € importante na medida em

gue o campo educacional surge como espaco privilegiado de observacdo na qual as
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representacfes sociais se iniciam, evoluem e se convertem dentro dos grupos
sociais. Assim, entender as representacdes sociais do grupo de gestores escolares,
sobre um bom gestor € necessario outras indagacoes.

As representacdes sociais dos grupos de gestores escolares sao organizadas
através dos conhecimentos e de suas praticas e das relacbes entre os saberes
sociais e historicos.

Neste novo conceito, 0 gestor escolar passa a agir de maneira mais dinamica,
mais empenhado com os rumos da instituicdo escolar e responsabilizando também
todos os profissionais da educacdo bem como a comunidade na qual a escola esta
inserida.

Todo processo educativo é socializado, entdo um planejamento deve ser
coletivo, com a participacdo e comprometimento de todos em um processo de
constantes transformacodes. Esse planejamento parte de necessidades e interesses
da escola, sendo necesséario realizar uma reflexdo e justificar as alternativas,
possibilidades e tempo para chegar o mais perto possivel da concretizacdo da
missao da escola.

O planejamento é fundamental para o crescimento da instituicdo, assim como
0 ato de repensar as suas atitudes, experiéncias e discussodes, redefinindo suas
funcdes. A acdo planejada ndo abrange uma divisdo do trabalho na escola, € uma
tarefa que envolve a coletividade em um aprofundamento crescente das
problematicas na vida escolar.

Na gestdo escolar se faz necessario refletir a natureza humana, coordenar
atitudes e valores de acordo com o direito e deveres de todos. Ao préprio gestor
aparece uma série de competéncias especificas para direcionar a complexibilidade
gue é o trabalho escolar e sua funcao social, enfatizando o papel de todos em uma
perspectiva de gestdo democratica.

Entéo, planejar a educagédo implica uma série de decisdes em coordenar,
avaliar e programar uma gestdo escolar eficiente, aparecendo como um dos meios
mais importantes de realizar o planejamento na educag¢do, uma mobilizagcdo de
acordo com 0s principios éticos, politicos e sociais que a escola esteja subsidiada.

Segundo Lick (2000, p.16), “novos desafios e exigéncias sdo apresentados a
escola, que recebe o estatuto legal de formar cidaddos com capacidade de ndo so
enfrentar esses desafios, mas também de supera-los”. Em sua obra, Lick coloca o

compromisso que apresenta uma gestdo escolar, como idealizadora da pratica
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pedagdgica e responsavel pela formacéo da cidadania com maior intencionalidade,
a de superar expectativas.

Nesse sentido, o desempenho dos profissionais da escola é fundamental,
pois diz respeito a um ambiente de continuo desenvolvimento para os alunos e
colaboradores, € necessario ndo apenas conhecer a realidade da escola, seu
curriculo e projeto politico pedagdgico, mas envolver-se e compartilhar ideias.

Enfim, a gestdo escolar e o planejamento, se desenvolvidos de forma
integrada, articulada e participativa irdo possibilitar que a organizacdo seja realizada
com vista aos seus objetivos, contribuindo para uma educacédo de qualidade e para
todos em dimensdes pedagogicas, politicas e sociais. Essa sintonia € primordial
para se conhecer a cultura organizacional da escola, seus valores, principios,
crencas sobre 0s quais o trabalho educativo se constituirA nos resultados

esperados.

1.4.1 Conceitos de Planejamento e Planejamento Participativo

E muito importante analisarmos o planejamento sob uma visdo administrativa
em termos empresarial, sendo este um conceito amplo e que pode ser aplicado em
todo campo de atuacdo profissional. Pois, ndo podemos executar uma acao
esperando que seus resultados sejam plenamente atingidos, sem antes de mais
nada, termos um planejamento feito em bases reais a fim de que as metas
estabelecidas venham a atingir os objetivos propostos no plano de acéo.

Observamos ainda, que um planejamento ndo esteja com o seu foco apenas
no presente, mas, sobretudo no futuro, ja que as acdes e decisdes a serem tomadas
dentro do planejamento estédo voltadas para o futuro. “Um dos principais destaques
do planejamento € o de determinar objetivos e metas”. (KOETZ, 2009, p. 71)

Estabelecidos 0s objetivos e as metas € possivel imaginarmos o que
pretendemos atingir analisando e refletindo a melhor forma de executarmos.

Conforme Borba,
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o planejamento é delineamento de plano de um empreendimento, ou seja,
a preparacdo do plano com a definicAo de metodologia. Sempre que
elaborarmos um plano de trabalho é preciso estabelecer a direcdo, criando
estratégias as quais proporcionaram executar acdes com éxito. (2004, p.
1080)

Porém, € preciso observar que o0 ato de planejar € bem mais que uma
elaboracdo de planos e programas. E um trabalho que necessita de analise e
reflexdo relativa as praticas educativas a serem executadas pelos profissionais da
area, 0os quais tem pela frente o “objetivo de fazer com que os educandos ao
chegarem ao final do curso tenham atingido o desenvolvimento pleno das
habilidades previstas”. (Gongalves, 2003, p. 33)

Ressaltamos aqui, que o planejamento educacional € um pouco mais
delicado do que outras areas, considerando as caracteristicas democréticas dentro
da metodologia educacional. Neste aspecto observa-se a necessidade em promover
a igualdade, tracando conhecimentos que os tornem cidaddos conscientes de suas
responsabilidades dentro de seu contexto social.

Quanto ao planejamento participativo este € uma maneira de planejamento o
gual abrange todos os individuos que estédo ligados as acfes educativas, ou seja,
onde se decide sobre os objetivos a serem atingidos e quais estratégias seréo
utilizadas para se chegar la. “Observando-se dentro da sala de aula os educadores
tem eventualmente participacdo das decisdes, o produto ou resultado certamente
sera outro”. (Gongalves, 2003, p. 34).

Portanto, o planejamento participativo é fundamentado nos principios
democraticos, onde a sua principal caracteristica e a participacdo de todos o0s
envolvidos com a comunidade escolar nos processo de decisdo da escola. Desta
forma voltamos a ideia central de democracia orientadora das agfes a serem
executadas no ambito escolar.

E € por meio do planejamento participativo, que 0s varios segmentos que
formam a comunidade escolar sdo convocados para planejar, avaliar e realizar a
proposta educacional a ser efetuada pela escola. As obriga¢gdes desta maneira sao
distribuidas entre a coletividade, possibilitando o sucesso das ac¢fes previstas.

Devemos acrescentar que para a realizacdo de um planejamento escolar é

necessaria a presenca do gestor escolar, pois, devido a sua formacdo e
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conhecimento ele sabera como conduzir certas situacbfes que as vezes se
apresentam durante o processo de planejamento.

E da competéncia do gestor escolar prestar os esclarecimentos tedricos a
comunidade sobre o que é planejamento coletivo, especificando que todos os
encontros de sujeitos, onde ha dialogo e debates decisorios, estes devem provocar
0 crescimento ndo s6 pessoal como comunitario, resultando em uma educacao
humana e democratica.

Sabemos que incentivar o interesse de um grupo ndo é um trabalho muito
facil, principalmente no que se refere a elaboracédo do planejamento participativo na
escola. Para gque isso ocorra € preciso que haja um clima favoravel afim de que o
planejamento seja bem elaborado. Quando falamos em clima apropriado que devera
haver na escola, Favero (1998, p. 94), cita que: “é necessario uma disposigao
interior para assumir este planejamento”.

Desta forma acreditamos que compete ao gestor escolar envolver-se de
maneira a contaminar a todos os participantes do grupo entusiasmando-os, levando-
0S a uma participacdo mais livre e voluntaria em prol de uma tarefa a qual ir4
beneficiar a comunidade escolar. Dalmas (1994, p. 94), declara: “ndo pode haver na
escola um clima hostil, de individualismo e irresponsabilidade”.

Portanto, € de suma importancia que haja no ambiente escolar um clima de
acolhimento e de boa vontade, aceitando a forma mutua o interesse pelo bem estar
do outro. Sendo assim, confiamos que a liberdade, o respeito, a solidariedade e a
fraternidade sédo aspectos fundamentais ao pleno desenvolvimento de um

planejamento realmente participativo.
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2. A Gestdo Democrética e a Construcao do PPP

Percebendo a gestdo democratica da educacao publica como sendo uma
base constitucional e embasada pela LDB, é fundamental que toda a atividade
desenvolvida pelo gestor escolar atenda de forma satisfatoria as especificacdes de
suas funcgdes principalmente com relacdo a construgcdo e manutencdo de uma
educacéo gratuita, de qualidade e a qual todos tenham acesso.

Desta forma, levar sempre em consideracdo que o desempenho social da
escola é o de promover a interacdo entre a escola e a comunidade. Para isso €
preciso que a formacdo académica do gestor escolar contemple em sua teoria,
técnicas administrativas de recursos tanto materiais quanto financeiros os quais irdo
colaborar para o pleno funcionamento da unidade escolar sob sua responsabilidade.

Para uma gestdo democratica no ambito educacional, requer cada vez mais
gue a escola realmente realize a sua fungdo enquanto espaco formador de cidadao
(Wittmann e Klippel, 2010, p. 81) “o crescimento desta exigéncia decorre da propria
essencialidade do trabalho pedagogico e do contexto histérico na qual a educacao
se realiza”. Porém, observamos que o carater democratico da gestdo escolar
acontece através de trés aspectos significativos como: da determinacdo especifica
da educacédo; da atual fase do contexto histérico, principalmente com relacdo as
exigéncias do mercado de trabalho e as novas necessidades da sociedade. Estes
procedimentos deverao atender de forma plena a qualidade em educacéo.

A participacdo da comunidade também se faz necessaria dentro da escola a
fim de que a gestdo democratica seja realmente participativa. Portanto, segundo
Libanio (2008, p. 237): “a participagdo da comunidade escolar no processo de
tomada de decisdo, na constru¢do coletiva dos objetivos e das praticas escolares,
no dialogo e na busca de consenso”.

Desta forma podemos entender claramente que o0 conceito de gestédo

participativa abrange, além do corpo docente, os funcionarios, os pais bem como
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outras entidades representativas da comunidade na qual a escola esta inserida e
gue objetivem melhorar o processo pedagogico em beneficio da qualidade da
educacédo publica.

A gestdo democratica fortalece a participagdo da comunidade escolar na
construcdo do PPP, pois por meio dela se entende que o funcionamento da escola
exige uma relacdo de compromisso com o processo de ensino- aprendizagem.

Abaixo uma das respostas encontradas na pesquisa de campo:

atuar com objetivos definidos agindo democraticamente em casos de
discordancia, votagdes podem ser necessdrias para envolver todo grupo e
criar um elo entre todos os setores. O PPP deve ser visto como um guia
pratico e seguro para todas as duvidas que surgirem no decorrer do
processo.

Para organizar essas acoes, a escola demanda esfor¢o coletivo em definir e
participar dos processos decisorios na constru¢cdo democréatica do PPP, entendido
como forma de expressao da organizacao do trabalho pedagdgico e administrativo.

A legitimidade da gestdo democratica e do PPP passa a ser entendida como
um processo coletivo, pelo qual a organizacdo pedagdgica e administrativa e as
relacdes entre os 6rgdos colegiados constituidos pela comunidade escolar séo
fortalecidas e normatizadas.

Assumir coletivamente a legalidade das acbes da escola sugere, também,
assumir os posicionamentos pedagoégicos e administrativos, especialmente do
processo de ensino-aprendizagem, o que implica pensar em um sistema escolar
que seja condizente com a intencionalidade educativa e com o principio no qual a

gestdo democratica é concebida no PPP.

2.1. A Gestdo Democratica e Participativa

A tomada de decisdo de forma original e prépria para cada contexto é a

estratégia mais relevante na gestdo democratica. Nao ha estratégias prontas e
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acabadas que possam facilitar o trabalho, € necessario que haja um debate interno
na busca de um consenso entre educadores docentes e ndo docentes, educandos e
comunidade escolar.

Assumir papéis de atores protagonistas na constru¢do do PPP é o grande
objetivo de educadores e educandos e da comunidade escolar na gestao coletiva e
emancipadora. Esses papéis sdo representados pela interagdo continua da
comunidade escolar por meio da linguagem socialmente estendida e aceita. Isto
significa a interagdo entre a aprendizagem e a construcdo individual de cada

participe.

2.2. A estrutura organizacional da gestdo democratica

A estrutura organizacional administrativa assegura locacdo e gestdo de
recursos humanos fisicos — como prédios, materiais didaticos, equipamentos — e
financeiros.

A organizagdo administrativa na escola volta-se para a distribuicdo dos
recursos destinados a educacdo. Considerando-se o cenério capitalista® em que a
escola esta inserida, € necessario conhecer e analisar ndo s6 a racionalidade
administrativa, mas também a irracionalidade, pois, muitas vezes, a aplicacdo dos
recursos nas escolas possui um cunho instrumental e empresarial, o qual difere da
visdo pedagdgica caracteristica e necessaria ao ambiente escolar.

Tal consideracdo € de extrema importancia, ao entender que o sistema social
capitalista prioriza a produtividade, a objetividade e a eficiéncia sistémica,
contrariamente ao teor democratico, participativo e envolvente ideal para uma
administrac&o participativa®.

A organizagdo pedagogica e administrativa da escola tem como

representante o diretor escolar. O papel do diretor é diferente do papel do gerente

* O capitalismo é uma relacéo de producao e reproducéo da vida social baseada em classes sociais.
N&o se define simplesmente por uma relagdo contratual de trabalho, ainda que nele as relacdes
sociais tendam a assumir a forma juridica; também n&o se limita a uma espiral acumulativa de
riquezas, mesmo se o0 impulso a acumulacdo de capitais e a sua concentragdo sao tracos
fundamentais; também néo se define pelo predominio do mercado, apesar de ser a forma social de
producdo mais extensamente baseada na producdo de mercadorias.

> A administracdo participativa diz respeito a colocar o lucro como objetivo e 0s recursos como
aparatos para alcanga-los.
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empresarial, pois este ultimo administra através da atividade técnico-burocratica
(planeja, organiza, dirige e controla). Ja o diretor constréi o processo educativo
amparado na legislacdo vigente, como na Constituigdo de 1988, art. 206: “[...] o
ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: [...] VI — gestdo
democratica do ensino publico, na forma da lei [...]", e na LDBEN n° 9.394/1996, art.
3°: 0 ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: “[...] VIl - gestédo
democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de
ensino [...]". A ele cabe o fortalecimento do trabalho coletivo por meio do dialogo
constante e da efetivacdo das decisfes tomadas pela organizacdo de todos os
segmentos das instancias colegiadas, tendo como pressupostos a
intersubjetividade, o consenso, a argumentacdo e o0 entendimento reciproco,
principios que proporcionam uma visdo ampliada de uma sociedade autbnoma e
transformadora.

Seguindo a linha de ideias da autora Heloisa Luck (2009), o diretor escolar
possui diferentes competéncias no ambiente escolar. J& ha algum tempo a
termologia competéncia se popularizou como uma maneira de determinar as acoes
e iniciativas executadas por determinado profissional. Passou a ser usado como
forma de organizacdo administrativa Taylorista e Fordista, e assim universalizando a
economia, intensificando a competicdo entre os mercados com o0 objetivo de
qualificar os produtos oferecidos dando mais flexibilidade as atividades de produg&o.

Em suma, competéncia é evidenciar as habilidades de aplicacdo dos
conhecimentos tedricos e praticos a fim de solucionar determinado problema em
uma determinada situacdo, quando se fizer necessario. Podemos observar que o
gestor escolar ou diretor é voltado para as responsabilidades exigidas pela gestao
ou administragdo da organizacdo do sistema escolar. Pois, ja& h4 algum tempo este
vem assumindo um espago em que a sociedade esta exigindo uma educacao mais
gualificada, funcao esta que vai muito além das atividades administrativas e técnicas
deste profissional.

Podemos com isso dizer que a gestéo escolar estad muito além da mobilizacao
de individuos para a realizagdo de um trabalho eficaz, pois a globalizacdo implica
em uma intencionalidade, definicdo de metas e tomada de decisbes frente as
necessidades sociais e politicas da escola. Isto €, a escola tem que tornar efetiva a

funcao social influenciando a formacgao e a estruturacado da personalidade humana,
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levando em consideracdo o0s objetivos politicos, técnicos e pedagodgicos. Para

Farfus,

0 processo de gestdo escolar esta atrelado a comunidade a qual pertence.
Uma comunidade de aprendizagem pode ser tanto um local para aquisicédo
de conhecimentos quanto para a sua criacdo. E ai esta o papel da escola: a
construcdo de novos saberes que deem conta do novo contexto social.
(2008, p. 48)

Conforme Libaneo (2004 p. 37) “o desejo esta dentro dos objetivos que
direcionam as ac¢fes”. Dentro do espaco escolar, isso conduz a busca deliberada,
consciente, planejada e integrada aos objetivos e as acbes que envolvem as
normas e atitudes comuns a todos os envolvidos.

Um gestor educacional responsavel devera ter uma postura profissional em
conformidade ao seu compromisso ético dentro do espaco escolar. Esta atitude
envolve aspectos como: suas experiéncias pessoais, as influéncias vindas das
politicas publicas, da comunidade onde a escola esté inserida, de seu grupo de
profissionais em suas dimensdes sendo elas: politica, pedagdgica e técnica.

Para Wittmann (2004, p. 53) “podemos observar que a gestdo escolar
fundamenta-se em trés aspectos os quais se encontram inter-relacionados” como:
as competéncias técnicas, a lideranca dentro da comunidade e as obrigacdes
publicas-politicas, as demais obrigacGes da gestao escolar as quais sdo adjetivas e
gue complementam suas atividades.

A competéncia técnica é relativa a organizacdo das atividades administrativas
e financeira da escola. Esta competéncia objetiva que o0 gestor possua
conhecimento nas areas de recursos humanos e materiais relativos a aquisicdo dos
recursos financeiros e prestacdo de contas dos mesmos e de conservacao e
manutenc¢ao ndo so dos materiais bem como do patriménio publico.

A questdo politica esta ligada a participacdo na gestdo e nas
responsabilidades que implica a cada individuo que compdem a equipe escolar.
Sendo que o gestor ird coordenar, mobilizar, motivar, liderar e delegar obrigacdes
conforme a funcdo de cada componente da equipe diretiva, ele também devera
prestar contas e submeter a avaliacdo do grupo, o resultado das decisbes que foram

tomadas coletivamente.
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Concluindo, “o gestor escolar dentro da questdo politica ainda exerce o
principio de autonomia a qual necessita de relacées mais proximas”, ndo s6 com a
comunidade escolar, com as entidades e as organizacdes paralelas a instituicdo
escolar (Libaneo, 2004).

Diferente da visdo empresarial que, na busca pelo lucro, reforca a
arbitrariedade do poder e, muitas vezes, nega as relacdes intersubjetivas no interior
da empresa, a escola busca, através do trabalho pedagodgico e administrativo, a
democratizacdo e a emancipacdo do ser humano através do didlogo, do
guestionamento e do entendimento, pois trabalha com a formacdo, e ndo com a
geracdo de produtos prontos e acabados.

Na escola h4 uma preocupacdo com o relacionamento entre os atores
educacionais, sendo o diretor o responsavel por administrar essas relacbes. A
separacao entre a pratica docente e a administrativa traz uma dicotomia que se
reflete em todos os patamares educativos. Essa divisdo do trabalho escolar,
préxima da racionalidade taylorista/ fordista®, separa quem decide de quem executa,
além de fragmentar as acbes em projetos desprovidos de sentido politico. Um bom
exemplo disto é o excesso de burocracia e o formalismo exacerbado existente em
alguns setores da escola, fato que prejudica todo o trabalho ali exercido.

Somente através da interacdo entre o administrativo e o pedagdgico existira
uma pratica docente capaz de atuar critica e criativamente na formacao plena dos
sujeitos. E a relacdo intersubjetiva vem contribuir para tal formacéo, pois possibilita
o livre questionamento e seus devidos entendimentos. Assim forma-se uma cultura
de superacdo da visdo dogmética, com a presenca de sujeitos que consideram a
realidade da vida e do conhecimento por meio da revisdo constante dos
conhecimentos postos, das normas sociais, dos saberes cientificos e dos valores
culturais. Nesse sentido, ndo ha separacdo entre o trabalho pedagdgico e o

burocratico. Acerca deste assunto, Paro afirma que,

® Taylorista/ fordista: forma de organizacdo da producdo e do trabalho que plica os métodos de
organizacdo cientifica baseados no consumo amplo, no parcelamento de tarefas, no trabalho
regulado, na padronizacdo e na automatizacéo.
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envolvido, assim, com os inumeros problemas da escola e enredado nas
malhas burocraticas das determinacdes formais emanadas dos 6rgaos
superiores, o diretor se vé grandemente tolhido em sua funcdo de
educador, ja que pouco tempo lhe restam para dedicar-se as atividades
mais diretamente ligadas aos problemas pedagégicos no interior de sua
escola. (2003, p.133)

A administracdo escolar pensada e organizada com foco no processo
pedagdgico e administrativo constréi uma identidade educacional integrada. A
pratica pedagodgica e a administrativa, quando voltadas para o processo ensino
aprendizagem, superam a fragmentacéo da formacao do ser humano.

Essa integracdo entre o pedagdgico e o0 administrativo fortalece a
democracia e a cidadania na construcdo da gestdo democrética escolar e € uma
teméatica recorrente na midia, nos discursos politicos e na legislagdo. A democracia
e a cidadania tem se constituido em focos de grande interesse dos segmentos das
instancias colegiadas e da efetivacdo do processo educacional e social.

Uma sociedade democrética fundamenta-se sempre em processos decisérios
com base patrticipativa. Tal concretizacdo ocorre quando os individuos participam do
controle de decisdes. De acordo com Paro, referindo-se a questdo das decisoes:

[...] dai a necessidade de a administracdo escolar, ao mesmo tempo em
que crie mecanismos que possibilitem a expressdo e participacdo dos
membros da comunidade na escola, esteja também atenta no sentido de
melhor compreender os interesses manifestados pela classe trabalhadora -
e isso ndo apenas na instituicdo escolar, mas em todas as instancias da
sociedade. (2001, p. 154)

BN

A concepcao de democracia funde-se a concepcao de participacdo. A
participacdo é o principio basico da democracia. Nesse sentido, torna-se relevante a
participacdo dos segmentos das instancias colegiadas e organizadas no processo
de ensino — aprendizagem da escola.

A gestao educacional responsavel deve ter um compromisso financeiro com a
sociedade, ressaltando a capacidade e o esforco cientifico-tecnolégico e a
cooperacao regional e internacional. Nesse sentido, o novo modelo de gestdo

educacional busca descentralizar a organizacao financeira e administrativamente,
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proporcionando-lhe autonomia e responsabilizando-a pelos resultados educativos
obtidos pela gestéo escolar.

A Lei n® 9.394/1996 destaca trés principais aspectos da gestao educacional:
descentralizacdo administrativa, participagdo da sociedade civil e autonomia
crescente dos sistemas e das escolas publicas. A descentralizacdo pela legislacao
nao implica somente autonomia administrativa, pedagogica e financeira das escolas,
mas estende-se ao corpo docente e o discente, a familia e & comunidade.

A democracia cultural escolar problematiza e possibilita visdes diferenciadas
da vida e do mundo, as quais séo criticamente construidas para a leitura do sistema
social, politico e econdmico da sociedade competitiva, centralizadora e que objetiva
a manutencdo dela mesma. Dessa forma, a escola tem o processo de ensino
aprendizagem como eixo principal para a construgcédo de uma sociedade mais justa e
mais humana.

Nesse ambito, o papel do diretor como articulador entre as metas
institucionais e os desejos politicos sociais pode ser fortalecido. Sua atuagéo requer
a superacao de desafios, tanto financeiros quanto administrativos, e, principalmente,
pedagdgicos, dentro e fora das instancias escolares. Cabe ao diretor e a equipe de
profissionais da educacdo trabalhar com a comunidade escolar na busca pelas
possiveis solugbes dos problemas de ensino e aprendizagem. A comunidade
escolar necessita de acompanhamento dos educadores no processo especifico de
aprendizagem na articulacdo entre os diversos conteddos, na busca coerente da
construcdo do conhecimento e na transformacdo do processo de ensino-
aprendizagem.

Deve-se ter claro que a gestdo escolar ndo comeca e nem termina nas
escolas, ela passa, antes, pela gestdo politica, administrativa e, evidentemente,

pedagdgica, da qual faz parte e na qual interfere.

2.2.1. Organizacéo do trabalho escolar

Somente na interagdo com 0 outro € que o ser humano configura sua
identidade pessoal. Buscar uma solucao solitaria atraves de novas alternativas traz,

em qualquer area do trabalho pedagdgico e administrativo, poucos resultados. Com
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a efetivacdo do trabalho coletivo ndo se pode deixar de considerar que a escola é
necessaria para a vigéncia e a manutencdo da democracia na sociedade.

O envolvimento da comunidade no gerenciamento da escola é fundamental
para sustentar a agdo da escola em torno da administragdo financeira. Esse
trabalho coletivo € construido a partir das contribuicées de cada um, integradas pela
reflexdo conjunta.

A escola deve fazer a identificacdo e o reconhecimento de préaticas que
necessitam ser desenvolvidas com base nos principios da gestdo publica pela
gualidade. Na busca de assegurar condicfes de acesso a escola e a permanéncia
nela, faz-se necessario buscar a mobilizagdo da comunidade escolar para exigir e
garantir direitos constitucionais.

Conscientes da importancia do olhar da comunidade para a escola publica,
ressaltamos um dos programas de governo para destinacdo de recursos publicos: o
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE). Trata-se de um programa federal,
implantado em 1995, que tem a finalidade de prestar assisténcia financeira, em
carater suplementar, as escolas publicas do ensino fundamental, tanto estaduais
guanto municipais.

Tais recursos podem ser empregados na aquisicdo de material permanente
ou de consumo; na manutenc¢do, na conservacao e em pequenos reparos do prédio
da escola, na avaliacdo da aprendizagem, no desenvolvimento de atividades que
vao além da carga horéaria prevista, no funcionamento de escolas nos finais de
semana, etc.

Conforme afirma Padilha,

planejar, em sentido amplo, € um processo que visa a dar respostas a um
problema, através do estabelecimento de fins e meios que apontem para a
sua superacéo, para atingir objetivos antes previstos, pensando e prevendo
necessariamente o futuro, mas sem desconsiderar as condi¢cdes do
presente e as experiéncias do passado, levando-se em conta os contextos
e os pressupostos filoséfico, cultural, econdmico e politico de quem planeja
e de com quem se planeja. (2004, p. 63)

Ao ultrapassar os muros da escola, hd uma valorizacdo e um reconhecimento
pela comunidade de seu papel cultural. Somente através da gestdo democratica a

comunidade podera participar do gerenciamento financeiro da escola.
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Na gestdo democratica, a comunidade participa através do conselho escolar
ou equivalente, ampliando a sua participacdo nos interesses escolares de seus

filhos.

2.3. Dificuldades encontradas na construcéo coletiva do PPP

Para que haja articulacao, interdependéncia, reciprocidade e dinamidade na
construcéo coletiva do PPP, sdo de extrema importancia o papel articulador do

diretor e da equipe pedagodgica nesse processo. Segundo Veiga,

0 projeto de uma escola é fruto da projecdo arquitetada por todos os
envolvidos com o processo educativo, considerando que é na pratica que a
teoria tem seu nascedouro, sua fonte de desenvolvimento e sua forma de
construgdo, e é na teoria que a pratica busca seus fundamentos de
existéncia e reconfiguracgao. (1995, p.57)

Como foi dito anteriormente, o trabalho escolar reflete a concepgéo da gestao
a gue a escola esta vinculada. Assim, cabe refletirmos sobre a forma de promocao
dos trabalhos coletivos, como o enfrentamento da cultura autoritaria e da estrutura
verticalizada a que a escola estd enraizada. Dai a necessidade da articulagdo do
diretor e da equipe pedagdgica na construcdo do PPP, a fim de proporcionar as
condi¢cBes béasicas para a democratizacdo do saber e a ampliacdo da participacao
da comunidade nos rumos da pratica escolar.

Mais uma vez, devemos ter em mente as condi¢cdes atuais da escola perante
o fornecimento de condicdes reais para a democratizacdo tdo propagada
historicamente. Um dos grandes desafios é promover a articulagdo de todos os
segmentos da escola — pais e comunidade local — em torno de um mesmo projeto
educacional. Outro desafio é garantir condicdes para que essas participacdes sejam
respaldadas, isto €, a escola deve preocupar-se com o fato de que a comunidade
estenda seu papel, o papel politico, social e necessario na busca de uma escola
transformadora. A participacdo de todos os segmentos deve estar garantida também

na relacdo do que se deve saber para poder tomar as decisdes mais proximas dos
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desejos da comunidade, superando o senso-comum. Cabe a escola a superacao
desse senso na busca do senso critico.

A comunidade deve estar preparada criticamente para ter asseguradas as
condi¢cdes da sua participacdo, de modo a possibilitar a analise e a reflexdo da
pratica educativa no cotidiano escolar, o0 acompanhamento da implantacdo do
conjunto de acles e a avaliacdo continua do projeto educacional. Esse exercicio
exige uma visao democratizadora dos dirigentes escolares.

Sendo assim, € funcdo da direcdo e da equipe pedagodgica promover 0S
momentos coletivos de discussao e de reflexdo da préatica educativa acerca de sua
intencdo politica; criar estratégias e instrumentos de ampliacdo de participacédo de
todos; organizar o trabalho escolar priorizando a socializagdo do conhecimento
cientifico; promover a instrumentalizacdo da comunidade escolar para melhor
compreensdo e enfrentamento dos desafios educacionais; possibilitar o
estabelecimento de relacbes cooperativas e justas; além de intervir nas relacfes e
nas praticas escolares em funcdo do PPP da escola.

A concepcao de mundo deve ser esclarecida em cada comunidade escolar,
sua pratica educacional deve refletir esse esclarecimento de forma que dela sejam
selecionadas as teorias que orientem as a¢des desenvolvidas.

Conhecer as relacbes entre capital, trabalho e escola é fundamental. Os
valores espalhados pelo neoliberalismo, como competicdo, exploragéao, lucro,
individualismo e exclusdo, devem ser discutidos claramente na busca de sua
superacao, tendo como meta a dignidade, o respeito, os valores coletivos e 0 bem
comum.

O PPP é um exercicio maior que a construcdo de um documento: ele
estabelece relagdes humanas, estudos sociais e aplicagdo de conhecimentos
construidos criticamente pela comunidade escolar. Ele pode alicer¢car um trabalho
de transformacao social ampla através do compromisso de seus participantes.

Nas palavras de Veiga,

pensar o Projeto Politico Pedagdgico de uma escola é pensar no conjunto e
a sua funcéo social. Se essa reflexdo a respeito da escola foi realizada de
forma participativa por todas as pessoas nela envolvidas certamente
possibilitara a construcao de um projeto de escola consistente e possivel.
(2004, p. 57)
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O diretor e a equipe pedagogica tem a funcéo de articular as diferentes visdes
de todos os participantes, superando o momento de “desabafo” necessario a
populacdo que por tanto tempo se viu calada. Assim, € evidente que havera
momentos no qual todos falam e n&o se chega a conclusdes claras. Nesses casos,
cabe ao gestor direcionar esse movimento caracteristico do coletivo: a efetivacéo da
participacéo de todos.

A construcao coletiva torna-se um grande desafio para todos os atores do
processo educativo, exigindo responsabilidade no desenvolvimento da

democratizacao do trabalho da organizacao escolar.

2.4. A participacao efetiva e consciente do pedagogo

A real participacdo do pedagogo deve ser intencional e direcionada para uma
acao social, politica, cultural, econémica e, principalmente, coletiva. A fragmentacéo
do trabalho escolar deve ser superada a fim de objetivas a real especificidade da
escola, que ndo é a acao burocratica, e sim o processo de ensino aprendizagem — a
conscientizacdo do envolvimento do trabalho pedagdgico com a toda a comunidade.
Para Gadotti,

fazer pedagogia é fazer pratica tedrica por exceléncia. E descobrir e
elaborar instrumentos de a¢éo social. Nela se realiza, de forma essencial, a
unidade entre teoria e pratica. [...] O pedagogo € aquele que nao fica
indiferente, neutro, diante da realidade. Procura intervir e aprender com a
realidade em processo. O conflito, por isso, estd na base de toda a
pedagogia. (2004, p. 29-30)

Nesse sentido, a participacdo do pedagogo na articulacdo do coletivo da
escola e das concepcdes por ela elencadas é primordial para a efetivacdo do
processo de ensino aprendizagem.

O papel do pedagogo na realizagdo do PPP é o de coordenar, elaborar e
acompanhar sua efetivacdo, ndo como mentor, mas como responsavel pela sua
promocédo. Assim, junto com a direcdo, dele deve promover reunibes e grupos de

estudo a fim de investigar a realidade escolar e nele intervir.
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Da mesma forma, cabe a ele o papel de organizar atividades com a
comunidade escolar interna e externa, buscando conhecimentos historicamente
construidos e sistematizados para contribuir com o0 processo de ensino
aprendizagem do corpo docente e discente.

Assim, o pedagogo € responsavel pela coordenacdo, implantacdo e
efetivacdo, nas escolas, das diretrizes curriculares, utilizando-se do PPP, do plano
de acao do estabelecimento e do regimento escolar, sempre em consenso com as
politicas educacionais vigentes tanto no ambito nacional quanto no estadual e no
municipal. Conforme Paulo Freire (2007, p. 26), “0 pedagogo precisa articular o
entorno externo, trazendo-o ao interno com seus aspectos econdémicos, politicos e
culturais”. Também compete sua funcdo, orientar a comunidade escolar na
construgcdo de um processo pedagdlgico na perspectiva democratica, tanto em
relacdo a direcdo, no plano de construgcdo coletiva, quanto as equipes docentes e
discentes, de forma a garantir o processo coletivo de reflexdo acdo sobre o trabalho
desenvolvido.

A formacdo continuada dos profissionais da educacdo na busca pelo
aperfeicoamento do trabalho desenvolvido na escola também é papel do pedagogo
e deve estar descrito no PPP de cada instituicdo escolar, assim como o
aprimoramento te6rico metodolégico, a formacdo de grupos de estudos, oficinas,
debates, seminarios, buscando a garantia de um aperfeicoamento constante dos
atores da escola.

O pedagogo, ao ter a dimenséo da organizacdo de seu trabalho no cotidiano
da escola, deve considerar a descentralizacdo do poder, numa gestao escolar mais
horizontal, participativa e democratica, estabelecendo parcerias e trabalho
cooperativo. I1sso ira ao encontro do tema desta pesquisa, ou seja, a construgdo do
PPP. O pedagogo deve integrar-se aos processos de conselho de classe, conselho

escolar e outras instancias colegiadas.

2.5. Comunidade e Escola

Ter clareza da representacdo social da escola na comunidade é fundamental

para realizarmos uma pratica pedagodgica competente e socialmente comprometida,
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particularmente num pais de contrastes como 0 nosso, onde convivem grandes
desigualdades econdémicas, sociais e culturais.

Formar cidaddo ndo é tarefa apenas da escola. No entanto, como local
privilegiado de trabalho com o conhecimento ela tem grande responsabilidade nessa
formacdo, uma vez que recebe criancas, jovens e adultos por certo namero de
horas, todos os dias, durante anos de suas vidas, possibilitando-lhes construir
saberes indispensaveis para sua insercao social.

Apesar das diferencas de abordagem, a comunidade espera que a escola
forme cidaddos que participem ativamente da vida econdmica e social do pais,
contribuindo para a transformacédo da sociedade brasileira numa sociedade mais
justa, com melhores condi¢cdes de vida para todos. Isso requer conhecimentos e
capacidades cognitivas que possibilitem as pessoas situar-se no mundo de hoje, ler
e interpretar a grande quantidade de informacdes existentes, conhecer e
compreender as tecnologias disponiveis, bem como continuar seu processo de
aprendizagem de forma autbnoma.

Porém, a escola publica ndo consegue sequer atender aos dispositivos
constitucionais que garantem escolaridade a populacdo dos 6 aos 18 anos. Ainda
hoje ha muitas criancas, jovens e adultos que ndo tém acesso a ela; e uma grande
parte dos que conseguem entrar sao excluidos depois de sucessivas repeténcias.

A responsabilidade dessa exclusdo é, em parte, da escola, quando esta
mantém mecanismos de seletividades e passa uma visdo de mundo ingénua e
permeada de preconceitos, revelando, dessa forma, sua face cruel e validando a
desigualdade social. E preciso e possivel, reverter essa situacao.

A escola tem limites, ela ndo existe isoladamente, mas faz parte de um
sistema publico que tem a responsabilidade de Ihe dar sustentagdo para que possa
cumprir sua funcgao.

Uma acao pedagogica realista e democratica acontecera a partir do momento
em que atendermos as especificidades da comunidade local e as demandas da
sociedade de hoje. E papel das comunidades participarem das decisfes relativas
aos rumos, diretrizes e organizacdo da escola, como forma de garantir uma
educacédo de qualidade que possa ter continuidade, mesmo com as mudangas que
ocorrem no quadro politico.

Hora esclarece que,
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a necessidade de promover a articulacdo entre a escola e a comunidade a
que serve é fundamental. O entendimento de que a escola ndo é um 6rgao
isolado do contexto global de que faz parte, deve estar presente no
processo de organizagdo de modo que as ac¢des a serem desenvolvidas
estejam voltadas para as necessidades comunitarias. (2002, p.59)

A gestdo democratica tem como principio a participacdo da comunidade na
administracdo escolar e deve estar atenta a preservacdo do patriménio da escola,
com vistas a diminuir os indices de vandalismos na infraestrutura escolar, assim
como o cuidado e a preservacdo documental de equipamentos e do material
didatico. Os estudantes devem aprender a respeitar o meio onde estéo inseridos e a
preserva-lo para que outros possam usufrui-lo posteriormente.

Inicialmente, para tomada de consciéncia com visdo preventiva, € necessario
identificar e inventariar o patrimonio escolar, tanto o edificado quanto o documental,
equipamentos e material didatico.

Em seguida, devemos partir para a acao propriamente dita: a efetivacdo de
projetos de preservacdo de patrimonio escolar. Cada comunidade, cada escola,
cada lugar deve elaborar um projeto que efetive as vontades de seus atores. Nao ha
como apresentar nada pronto para ser desenvolvido, pois isso ira tirar o carater
participativo da concepcao democréatica.

Atos de vandalismo, como picha¢des e destruicdo, sao constantes tanto no
patriménio publico quanto no privado. A escola é alvo constante de tais atos, pois
esta a favor de todos e muitos ndo a tem como um bem comum, que esta a servico
da melhoria da qualidade de vida da comunidade como um todo. Dai comeca o
trabalho de conscientizacdo cidadd do espaco publico e de seu zelo, pois é na
escola que se deve comecar o trabalho relacionado a preservacédo do patriménio, o
gual é reflexo da sociedade em que esta inserido.

Projetos criativos de envolvimento comunitario sdo solucdes eficazes para
sanar os problemas gerados pela falta de respeito aos bens comuns. Podem-se
realizar mutirdes com diversas finalidades para reestruturar a escola atingida pela
falta de consciéncia publica. O importante € difundir a ideia da preservacdo e
despertar a consciéncia critica e cidada.

Cabe aos gestores escolares mobilizarem-se perante a comunidade com

propostas de projetos a serem desenvolvidos por todos, pois ha uma urgente
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necessidade de desmistificar a cultura de destruicdo e transforma-la em cultura de
preservacao.

A promocdo de projetos ainda serve para a criacdo de codigos de
convivéncia, proporcionando transformacdes positivas no ambiente e nos que nele
convivem. A capacidade de envolvimento da comunidade na mudanca da escola
vem da concepcao de educacao com a qual trabalhamos e a qual fortalecemos em
nossa escola.

Faz-se necessario a participacao efetiva de todos os envolvidos no processo
educacional das escolas publicas, os quais devem desempenhar o seu papel como
sujeitos politicamente organizados, escolhendo o seu representante para participar
das instancias colegiadas da escola. Nesse sentido, todos deverdo assumir a
fungcédo de dirigentes, mediadores e articuladores com os diversos segmentos da
comunidade escolar, na construcdo do PPP que contemple os interesses e as

necessidades histéricas dos alunos das escolas publicas.
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3. Processo de Construcdo Democrética do PPP

Para que o PPP permeie o cotidiano da escola sem modifica-la, isto €,
respeite sua cultura, seu jeito de ser e acontecer, é necessario que conhecamos a
realidade explicita e implicita que a constitui. Ha a necessidade da analise tedrica
da pratica escolar por meio de um processo dialético. Esse trabalho ndo pode ser
espontaneo, precisa criar momentos exclusivos para a sua construcdo. Para tal, €
imprescindivel a participacéo de toda a comunidade escolar.

Por ser uma construgcéo coletiva, € essencial considerarmos o contexto real
da comunidade onde o educando vive. Para isso, € preciso ter em maos as
seguintes questdes: quem sao, de onde vém, quais suas necessidades e quais as
aspiracdes familiares. Essas informacdes podem ser captadas na ficha de matricula
dos educandos em cada inicio de periodo letivo, ou durante o periodo, por meio de
instrumentos proprios.

E importante salientarmos que tais informacdes devem ser constantemente
atualizadas, pois 0 processo é continuo e permanente. Portanto, € muito importante
trabalharmos com os resultados apresentados a partir dessa andlise. Devemos
obter também os resultados apresentados pelos educandos no que diz respeito a
aprovacao, a reprovacao, a evasao, considerando tanto as transferéncias quanto as
desisténcias, a situacdo do transporte, a ocupacao ou profissdo dos responsaveis,
entre outros. Esses sédo dados que trazem informacgdes relevantes na construcao do
perfil do educando.

A andlise dessa situacdo € fundamental para o apontamento das
necessidades que precisam ser estabelecidas. E preciso elaborar também o registro
das conclusbes de cada um dos itens relacionados.

Tais dados oferecem a oportunidade de apontarmos os principais problemas
gue permeiam a realidade escolar. Esse mapeamento traca um perfil de como a

escola se encontra em relagcéo as suas necessidades mais preeminentes.



40

O perfil da escola é delineado, também, por meio da apresentacdo dos dados
dos educadores. Entre esses dados, destacam-se a formacédo, a relacdo entre a
formacdo e a atuacdo, o tempo de magistério, a unidade e a coeréncia entre a
metodologia de ensino, 0s programas, o planejamento e a avaliagao, os trabalhos e
0s projetos coletivos, a frequéncia nas aulas, em reunides e projetos, etc.

Abaixo uma das respostas encontradas na pesquisa de campo:

0s pais confiam na instituicdo que apresenta clareza em seus objetivos,
sabe aonde quer chegar e como fazé-lo. Ou seja, sua missao, a clientela a
ser atendida, dados sobre aprendizagem, a relagdo com as familias, o que
compete a ela e como participardo, os recursos dispostos e utilizados, as
diretrizes (para onde e como) e o plano de acdo envolvendo todos os
aspectos anteriores.

Para construir o PPP, é necessario pensar na organizacdo dos profissionais
da escola, tanto no cotidiano do trabalho escolar, quanto nas politicas educacionais.
Para isso nao ha modelos prontos e nem deve haver, pois cada realidade tem suas
peculiaridades, suas necessidades e seus objetivos especificos. A seguir
mostraremos dois quadros que exemplificam como iniciar a elaboracdo do PPP,
estes sao questionarios que podem ser utilizados para pensar a construcdo. Porém,
estes quadros séo utilizados como ferramenta de uma escola privada de Carazinho/
RS. O colégio Notre Dame Aparecida, faz parte de uma rede de escolas e como tal

utilizam outra forma de abordagem.

3.1. Fases de Elaboracé&o do Projeto

Segundo o Colégio Notre Dame Aparecida:

Sensibilizacéo Planejamento Elaboracéo Difuséo
- Leituras -0 qué? - Atividades - Veiculo
- Assessorias - Como? -Recursos  materiais, | - Interessados
- Pesquisa - Quando? humanos e formais
- Analises - Por quem? - Responsaveis
- Para quem? - Prazo
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3.2. Organizacdo Pedagogica e Administrativa da Escola

Segundo o Colégio Notre Dame Aparecida:

Secéo

Perguntas para reflex&o:
O que se tem e aonde se quer chegar?

Identificagcéo

Quem se é?

Onde se esta?

O que a escola pretende ou idealiza fazer?
Quais os objetivos prioritarios da escola?

Qual é o perfil da escola?

Por que a escola deve formar para a cidadania?
A quem serve a escola em que se trabalha?

Histérico da escola

A experiéncia do passado é analisada para a organizacdo de metas para
o futuro?

O espaco fisico da escola esta preparado para receber alunos?

Como estéo organizados os projetos da escola?

Eles estdo de acordo com a realidade vivida pelos educandos? Eles
estdo sendo preparados para transformar o espaco escolar?

Existem acdes quem visem a participacdo de toda comunidade escolar?
E um espacgo coletivo por todos que usufruem desse espaco, na
manutencdo e na luta pela melhoria, através de reivindicacdes aos
Orgaos publicos?

Ambiente educativo

Como sdo tratados os problemas pessoais trazidos para a escola?

O ambiente da escola favorece a amizade entre todos?

As pessoas gostam de frequentar e estar na escola?

Os professores e funcionarios gostam do trabalho que exercem?

A escola promove festas com a participacdo de todos?

Como é o trato entre 0s que convivem na escola?

As pessoas que estdo na escola sentem-se respeitadas e valorizadas?
As pessoas que procuram a escola sdo atendidas com atencdo e
respeito?

Que atitude é tomada quando ha uma postura preconceituosa ou
discriminatéria com relagao a alguém da escola?

A discriminagéo é discutida na escola?

Existem regras de convivéncia? Elas s&o conhecidas por todos? Quem
as determinou?

Oferta de cursos
turmas

e

Quiais os cursos ofertados?

Quantas turmas ha em cada periodo?

As turmas aumentaram e diminuiram em gue propor¢do? Por qué?
Os alunos quem entram alcancam as séries finais?

Como estéo os indices de evasao e repeténcia?

Matriz curricular

Como é divulgada a grade curricular da escola?
A escola é organizada em séries, ciclos ou periodos?

Alunos

Quem eles sao?

De onde vem?

Quais as suas necessidades?

Quais suas condicdes de vida?

Como chegam a escola?

Com o que sonham?

Trabalham? Onde? Quantas horas?

Que experiéncias, vivéncias e conhecimentos tém?
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Como os alunos podem interagir como cidaddos enquanto criancas e
jovens?

Os alunos tém voz? Tém vez? Como?

Héa espaco para apresentar as ideias dos alunos?

Onde? Como?

Como o aluno aprende?

O que a escola representa na vida desse aluno?

Sao controlados os numeros de faltas desses alunos?

Como séo reconhecidos no entorno da escola os alunos que nédo a
frequentam?

Pais

Quem eles sao?
Onde trabalham?
Quais sao as aspiracdes referentes a escola?

Educador docente

Qual a formacao dos docentes?

Qual a carga horaria de trabalho?

Qual fungéo exerce?

Como é trabalhada a formacao do professor?

O que pensa cada professor a respeito de sua funcéo?

A escola dispde da quantidade de professores suficientes para o bom
funcionamento da escola?

A falta de professor prejudica 0 andamento dos trabalhos pedagdgicos?
Como isso é resolvido?

Os professores cumprem a jornada com pontualidade?

Educador ndo docente

Qual a formacao do ndo docente?

Qual a carga horaria de trabalho?

Qual fungéo exerce?

Os funcionarios cumprem a jornada de trabalho com pontualidade?

Estrutura fisica da

escola

O prédio é adequado?

Ha materiais didaticos?

Os materiais sdo de qualidade e suficientes?

Os livros da biblioteca séo atuais e em quantidade suficiente?
Qual o numero de alunos por sala?

Avaliacdo do processo

Ha avaliagdo do que foi realizado antes da tomada de decisdes?

A auto avaliacdo € realizada periodicamente com o registro de seus
resultados?

Nas escolas, as duas estruturas, administrativa e pedagdgica, séo

claramente definidas?

Concepcdo de ser

humano

Que cidaddo a escola esta educando para o presente e o futuro?

Como é trabalho o ambiente emocional?

Existe um clima institucional saudavel nas relacdes entre a comunidade
escolar?

Que sujeitos, cidadaos a escola quer formar?

Qual é a preocupacao com 0s outros?

Como é trabalhado o sentimento de irmandade?

Como a escola estd organizada para assegurar O acesso e a
permanéncia do aluno?

Como a escola esta organizada para garantir a cidadania, a participacéo
politica e a convivéncia social e cultural dos educandos?

Concepcao de
sociedade

Que sociedade se tem e que sociedade se quer?

Qual é a realidade que se expressa no contexto (econémico, politico e
social) macro da sociedade?

Como é o trabalho, taxa de desemprego, a desvalorizagao do trabalho
humano, auséncia de politicas publicas sociais, a falta de recursos
materiais e profissionais na escola?

Concepcéao de cultura

A cultura trabalhada nasce da propria realidade?

Como a escola possibilita a apropriacdo dos saberes, culturais e
historicamente construidos pelos alunos?

Que conhecimentos se quer socializar e produzir na escola?

Como é o desenvolvimento da consciéncia ecolégica dos alunos como
guestao de vivéncia e sobrevivéncia?
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Quais as fungdes educativas predominantes?

Concepcao de | A escola esta atenta as demandas externas e as suas diferentes
educacéo manifestacbes?

Em que medida a escola esta cumprindo o seu papel?

Como organizar um plano de estudos para os alunos?
Concepcao de | O conhecimento tem uma utilidade social?

conhecimento

Que conhecimentos/ saberes a escola ira trabalhar?

Concepcdo de ensino/
aprendizagem

O que orienta o projeto na formacé&o dos alunos?

Os processos de decisdo preveem mecanismos de participacdo de
todos?

Como é organizada a acao reflexdo acdo do trabalho pedagdgico na
construcdo de praticas educativas transformadoras?

Concepcao de
educacéo inclusiva

Como atender os alunos com dificuldades de aprendizagem?

Como articular a comunidade escolar na efetivacdo de uma educacéo
inclusiva?

Qual é o trabalho realizado em relacao a segregacao?

Como é tratada a excluséo social e educacional?

Que espacos participativos a escola cria?

Como a escola estimula, apoia e efetiva a participacdo do coletivo da
escola?

Concepcao de
avaliacdo

O que é realizado com os resultados, tanto positivos, quanto negativos,
dos alunos?
Como é a prética avaliativa?

Concepcao de escola

Que escola se quer?

Quais os compromissos dos 6rgdos colegiados na organiza¢édo do curso
e na formagdo do educando, numa perspectiva transformadora do
processo educacional? Qual a finalidade da escola?

Gestao democratica

Que gestdo educacional se quer? Como organizar um cronograma
democratico?

Quem é responsavel pela organizagéo interna?

Como o poder é distribuido entre os atores participantes do processo
pedagoégico e administrativo da escola? Como é realizado o processo de
escolha de diretores?

A organizagdo pedagogica e administrativa da escola tem autonomia na
gestado escolar?

Como se da o trabalho com a comunidade escolar?

A gestéo escolar esta respeitando a legislagéo?

As divergéncias de ideias sdo respeitadas? Como sdo analisados e
inseridos nos processos pedagoégicos e administrativos as negociagdes e
acordos?

Quem tem mais responsabilidade na escola?

Os 6rgaos colegiados assumem a sua responsabilidade?

O conselho de classe e as reunifes pedagdgicas assumem as suas
decisbes e trazem resultados positivos?

Proposta pedagogica

O que se tem?

Aonde se quer chegar?

O que se sabe da estrutura pedagdgica?

Qual é a légica interna da organizacdo escolar?

A escola prepara o aluno para participar da vida econémica, politica e
cultural do pais?

A escola esclarece sobre os direitos e deveres da convivéncia
democratica?

Os professores participam da elaboracdo da proposta pedagogica da
escola?

Todos conhecem a proposta pedagogica?

Como é o acesso ao documento em que esta definida a proposta
pedagégica da escola?

O conselho escolar é formado pelos diferentes grupos da comunidade
escolar?
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Instancias colegiadas

Os dirigentes sao escolhidos de forma democratica?

Como é organizada e incentivada a agilizacdo do grémio estudantil?
Qual a principal funcédo do conselho da escola?

Como tornar transparente as agdes da escola?

Equipe pedagogica

As reunides pedagdgicas comegam e terminam no horario marcado?

Ha remuneracéo para trabalhos realizados fora do horario escolar?

A equipe promove cursos de capacitacdo ou formagao continuada?
Como sédo organizadas as reunides pedagogicas entre a equipe e 0s
demais?

A escola possui coordenadores, supervisores e orientadores em nimero
suficiente?

Como é feita a integracao entre os elementos da equipe pedagdgica?

As mudancas de professores, disciplinas, séries, sédo discutidas
coletivamente?

Niveis de ensino

Qual o nivel de ensino (educacéo infantil, especial de jovens e adultos,
ensino fundamental, médio e educacdao profissional)?

Disciplinas

Como séo realizadas a integragédo e o entrosamento entre os professores
das disciplinas?

Como é determinada a carga horéaria de cada disciplina?

Existe equipamento para trabalhar as diferentes disciplinas? Qual o
estado em que se encontram?

Hé& estabelecimento de relagdo entre os conteudos das disciplinas e a
realidade social?

Como sao distribuidas as turmas, as disciplinas e os turnos na escola?

Justificativa

E definido com clareza o porqué de se trabalhar as disciplinas?

Como é ampliada e/ou transformada a visdo do senso comum de cada
disciplina?

S&ao pensadas atividades de estudo no entorno da escola?

Objetivos

E claro o objetivo de cada conte(ido?

Com qual clareza e dominio sdo determinados os objetivos de cada
conteudo?

Como esté organizado o trabalho em equipe dos alunos?

Conteldos
estruturantes

Qual trabalho articula a sequéncia dos conteldos abordados?

Como a escola trabalha a criticidade dos educandos e educadores em
relacdo aos conteldos curriculares? Como é organizado o conhecimento
advindo da teoria e das praticas pedagégicas e administrativas da
escola?

Quiais sao os grandes desafios da realidade atual?

Em que medida eles afetam a todos e aos alunos?

Que contelidos devem ser priorizados em cada disciplina para que os
alunos alcancem o entendimento das grandes questdes humanas?

Legislacdo especifica
da disciplina

A legislacao é conhecida e citada na elaboragédo da disciplina?

Conteudos especificos
por série

Como sao ordenados os contetdos a serem trabalhados?

Como sao elencados os conceitos necesséarios a cada série? E como
estdo organizados por area?

Como séo escolhidos os conteddos realmente relevantes para a
compreenséo de mundo?

Como sdéo trabalhados os preconceitos e 0s estereétipos presentes no
universo gue circunda a escola (exemplo: livros didaticos)?

Metodologia

Em que prioridades os professores se fortalecem para organizar as
aulas?

A escola realiza feiras ou exposi¢cdes dos trabalhos dos alunos?

A comunidade é convidada para assistir a feiras e exposi¢des na escola?
Como os professores se orientam para desenvolver uma metodologia
mais dindmica e mais ativa nas aulas?

Como o professor pensa que 0s alunos aprendem?

O que se esta ensinando contribui para que os alunos desenvolvam a
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compreensédo do mundo em que vivem?

Sao promovidas visitas nos bairros e na cidade?

Sao usados diversos recursos metodolégicos?

As salas de aula sédo organizadas conforme o tipo de atividade realizada?
Os professores explicam de forma simples e clara?

Os objetivos das disciplinas sdo explicados para os alunos?

Os alunos podem fazer perguntas, conversar sobre o0s assuntos
apresentados, defender suas ideias e mudar de opinido?

Os procedimentos de avaliacdo estdo de acordo com a legislacédo
vigente?

Que procedimentos sdo adotados para garantir que o processo de ensino
e aprendizagem se efetive?

O que se esta ensinando esta sendo aprendido?

Sao diagnosticadas as causas para o0s problemas e propostas
Avaliacéao alternativas?

O que avaliar na pratica educativa?

Os alunos podem mostrar suas aprendizagens e seus trabalhos de
formas variadas?

Os professores sdo questionados durante as aulas sobre o contetdo
trabalhado?

Sao usadas diferentes ferramentas avaliativas?

Os alunos participam na decisdo das formas avaliativas utilizadas?

Comportamental Como trabalhar a disciplina em sala de aula?

Esse material ndo tem a intencdo de conduzir nenhum trabalho, pelo
contrario, ele deve ser reelaborado constantemente a fim de contemplar diferentes
realidades em diferentes tempos. As questdes devem ser revistas, algumas
descartadas, outras ampliadas ou substituidas de acordo com a realidade de cada
instituicao.

A reflexdo pode e deve ser ampliada em outras instancias, outras escolas,
com outras pessoas. O importante € que ela esteja ancorada nos dados da
realidade do pais em que a escola esta inserida. Assim, o roteiro € somente uma
amostra do que pode ser realizado em um PPP.

E interessante observar que, mesmo sem percebermos, existem posicoes,
valores, fatos e ideias que determinam os rumos da escola. Por isso, é importante
organizarmos coletivamente o seu trabalho pedagdgico e administrativo e efetiva-lo.
Essa tomada de consciéncia sobre a posicdo em que se esta, possibilita a
realizacdo de acgles coletivas, a compreenséo da realidade da qual se faz parte e
contribui para a transformacao desta.

Na escola publica a abordagem deve ser diferente e propria, deve estar de
acordo com a realidade. Para iniciar a construcdo, sdo necessarias reunides e

conversas com todos os envolvidos (alunos, pais, comunidade, professores,
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funcionarios e direcdo). Somente a partir dai, € que devem ser elaboradas as
guestdes para iniciar a pesquisa e construcao do Projeto Politico Pedagogico.
Copiar algo pronto ndo resolvera e nem trara mudancas para a escola, s6
servird para ficar guardado em uma gaveta. Cabe a escola construir em conjunto
com os demais envolvidos um documento que norteie e sirva também para avaliar
pontos positivos que devem permanecer e pontos negativos que necessitam de

reformulagéo.



47

Consideracg0Oes Finais

O PPP em seu sentido genérico resume-se ao processo de esclarecer
objetivos e linhas de acdo adequadas para alcanca-los. Assim, ele deve estar
relacionado aos interesses dos profissionais da educacao, somados a comunidade
escolar, na busca por uma transformacao social.

No contexto da concepg¢éo da construgdo de um PPP emergem os conceitos
de gestdo democratica. Seu processo democratico tem a base na Constituicdo de
1988 e na LDBEN de 1996, os quais anunciam a incumbéncia da escola na
construcdo de uma proposta pedagdgica de forma coletiva. Sendo assim, a
construcdo do PPP demanda principios democraticos e socializadores.

Ao analisar esses principios, percebemos que ultrapassam o conceito de
administracdo escolar, pois abrangem uma série de outras concepc¢des na
realizacdo do processo educativo como um todo. A democratizacdo esta imersa em
um contexto social que necessita de organizacdo colegiada e participativa e que
demanda uma consciéncia dinamica e flexivel, pois a organizagdo escolar é viva e
necessita, como qualquer outra, de articulagbes e de compreensdo de seus
processos. Também por ser viva precisa desenvolver a cultura ética, politica e social
na busca pela resolucdo de seus problemas. Possui, dessa maneira, um carater
antecipatorio, com atribuicbes deliberativas tanto no ambito administrativo quanto
pedagdgico, financeiro e gerencial. Dessa forma, esse carater reflete a
democratizacao escolar.

Percebemos, também, através das analises realizadas neste trabalho, que as
politicas publicas e educacionais oficializam a descentralizagdo da gestao escolar,
abrindo caminhos para a participacdo da comunidade e, mesmo néo oferecendo
recursos para tal, tornando possivel, parcerias e projetos que supram tais

necessidades. Assim, € necesséria a participacdo efetiva de todos os envolvidos no
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processo educacional das escolas publicas, os quais devem desempenhar o seu
papel como sujeitos politicamente organizados, escolhendo 0 seu representante
para participar das instancias colegiadas da escola — fungdes inerentes ao
desenvolvimento de um projeto de sociedade e educacéo. Nesse sentido, todos
deverdo assumir as fungdes de dirigentes articuladores, mediadores e interlocutores
nos diversos segmentos da comunidade escolar, na construcdo do PPP que
contemple os interesses e as necessidades histdricas dos alunos das escolas
publicas.

A possibilidade do didlogo, atualmente existente nas esferas educacionais,
proporciona a participacao coletiva da escola e da comunidade, abrindo caminho
para uma Vvisdo politica tanto no papel de lideranca do gestor quanto nos
planejamentos e execucfes necessdarias na busca por uma escola de qualidade.
Cabe a cada um ter nocdo do contexto em que se esta inserido e trabalhar para
muda-lo conforme a necessidades da maioria. Somente assim € possivel a

superacao dos desafios na construcao coletiva do PPP de qualquer escola.
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Roteiro de pesquisa de campo utilizada:

O que o bom projeto pedagdgico deve conter?

Quem deve elabora-lo e como deve ser conduzido o processo?
O projeto pedagdgico deve ser revisado? Em que momento?
Como atuar ao longo de sua elaboracéo e préatica?

O projeto pedagdgico precisa conter questdes atitudinais?

Quais sao as maiores dificuldades na montagem do projeto?

N o g M wDdE

Quais aspectos do PPP devem ser apresentados aos pais?




