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RESUMO

DIALOGOS ENTRE PAULO FREIRE E ZYGMUNT BAUMAN: REFLEXOES
SOBRE GESTAO HUMANIZADORA EM TEMPOS DE MODERNIDADE LIQUIDA

AUTORA: Pauline Fernanda Preussler
ORIENTADORA: Graziela Franceschet Farias

Este trabalho de Especializacdo em Gestdo Educacional, foi pensado enquanto uma
possibilidade de refletir sobre uma gestdo humanizadora através do olhar de dois
grandes autores: Paulo Freire e Zygmunt Bauman. Como objetivo geral propus refletir
sobre possibilidades de pensar uma gestdo humanizadora em tempos de
modernidade liquida. J& os objetivos especificos definiram-se em: ressaltar a
importancia de uma gestdo humanizadora; entender como Freire e Bauman — autores
centrais desta pesquisa - dialogam na perspectiva da humanizagéo; apontar os modos
como estes contribuem para praticas alicercadas na gestdo humanizadora em tempos
de modernidade liquida através de um mergulho reflexivo; tracar projecées de como
pode se desenhar a gestdo humanizadora ao mesmo tempo em que mergulhamos na
liquidez da contemporaneidade (n&o no sentido de apontar caminhos, mas de como
0s autores ao se “encontrarem” nesses tempos podem nos auxiliar no processo de
gestdo humanizadora). Metodologicamente a pesquisa teve uma abordagem
qualitativa, do tipo pesquisa bibliogréafica, tanto nas obras de Paulo Freire e Zygmunt
Bauman quanto em outras bibliografias que contemplam a tematica. E possivel
destacar que quando buscamos planejar a gestdo democratica/lhumanizadora em
tempos de liquidez contemporanea, pensamos em passos simples e possiveis:
gestores que consigam, de fato, exercer e exercitar a democracia na escola e fora
dela, especialmente na vida cidadd, dando voz e vez ao corpo docente, de
funcionarios, bem como, a toda a comunidade. Estes, por sua vez, inspirados pelo
exemplo, podem torna-lo presente na sala de aula. E assim, num movimento nao tdo
agil quanto gostariamos, € possivel transformar a educacéo.

Palavras-chave: Gestdo Humanizadora. Modernidade Liquida. Paulo Freire.
Zygmunt Bauman.



ABSTRACT

DIALOGUES BETWEEN PAULO FREIRE AND ZYGMUNT BAUMAN:
REFLECTIONS ON HUMANIZING MANAGEMENT IN TIMES OF LIQUID
MODERNITY

AUTHOR: Pauline Fernanda Preussler
ADVISOR: Graziela Franceschet Farias

This Specialization in Educational Management work was conceived as a possibility to
reflect on a humanizing management through the eyes of two great authors: Paulo
Freire and Zygmunt Bauman. As a general objective, | proposed to reflect on the
possibilities of thinking about a humanizing management in times of liquid modernity.
The specific objectives were defined as: highlighting the importance of humanizing
management; understand how Freire and Bauman — central authors of this research —
dialogue from the perspective of humanization; to point out the ways in which these
contribute to practices based on humanizing management in times of liquid modernity
through a reflective dive; to draw projections of how humanizing management can be
designed at the same time that we dive into the liquidity of contemporaneity (not in the
sense of pointing out paths, but of how authors “meeting” in these times can help us in
the humanizing management process). Methodologically, the research had a
qualitative approach, of the bibliographic research type, both in the works of Paulo
Freire and Zygmunt Bauman and in other bibliographies that address the theme. It is
possible to highlight that when we seek to plan democratic/humanizing management
in times of contemporary liquidity, we think of simple and possible steps: managers
who can, in fact, exercise and exercise democracy at school and outside, especially in
citizen life, giving voice and turn to the faculty, staff, as well as the entire community.
These, in turn, inspired by the example, can make it present in the classroom. And so,
in a movement not as agile as we would like, it is possible to transform education.

Keywords: Humanizing Management. Liquid Modernity. Paulo Freire. Zygmunt
Bauman.
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1 PRIMEIRAS PALAVRAS

1.2 UM POUCO DE MIM E DAS MOTIVACOES QUE ME TROUXERAM ATE AQUI

O titulo da pesquisa propde perceber que ao longo dessa escrita tomarei como
referéncia dois autores: Paulo Freire (1967; 1969; 1983; 2002; 2011), que possibilitou
transitar pelas bases da Educacédo Popular e as possiveis contribuicbes para um
cenario humanizador da gestdo educacional, e Zygmunt Bauman (2007; 2011), que
expressa horizontes da modernidade liquida na contemporaneidade. O desafio se
deu, de fato, em esbocar o quanto essas teorias se avizinham e se complementam no
panorama da gestdo educacional humanizadora e democratica.

Porém, nesse primeiro momento, além dos autores, penso ser importante me
“apresentar”. A histéria, o tempo passado da trajetoria pessoal é tdo importante quanto
o presente, afinal, ele é, em grande parte, espelho da vida. Nossas vivéncias e
experiéncias, momentos bons e ruins, os livros que lemos, as viagens que fizemos,
as pessoas com quem convivemos formam e transformam versées de n0s mesmos.
A cada passo que damos, tracamos nossas proprias metas, que dao movimento e cor
aos nossos dias.

Bem, eu sou a Pauline. A filha do Selmar e da Monica Preussler, que moram la
no interior de Paraiso do Sul. Cidade pequena, de pessoas simples. Na minha familia,
todos sdo agricultores. Um trabalho duro, diario, de sol a sol, mas tao, tdo digno.
Percebo que apesar das dificuldades, sdo pessoas felizes, como eu também fui - e
ainda sou. Durante a graduacdo, morei na Casa do Estudante, em Camobi/SM,
espaco que vem me tornando mais gente desde 2016. Aos finais de semana, o
coracao pedia um colo de mae e era para Paraiso que eu voltava. Na segunda-feira,
de volta a rotina. Estava eu na rodoviéria, com a mala cheia de frutas, batatinhas e
coisas da horta da mée. Afinal, para ela, ainda era um pouco impossivel sobreviver
numa cidade tao grande quanto Santa Matria.

Por aqui, quando algum “jovem” vai para a Universidade, vira comentario
durante dias pela comunidade local. A Universidade representa um “mundo paralelo”
para as pessoas da minha terra, um universo gigante e distante, de gente importante,
de gente “grande”. Ah... mal sabem as pessoas daqui quao grandes elas séo.

Eu comecei a gostar da ideia de ser professora no ano de 2014, enquanto

acompanhava meu primo Willian em seus primeiros dias de aula na Educacéao Infantil.



Para ele, estar em um espaco rodeado de outras criangas e adultos que ndo fossem
do seu convivio familiar, era um pouco assustador. Além disso, a professora falava
portugués e Willian apenas falava e compreendia a lingua alema. Mas aos poucos, a
comunicacdo foi ficando mais clara, os colegas viraram amigos e os adultos se
tornaram referéncia e exemplo. Ele ja ndo precisava mais da minha presenca. Mas eu
ainda precisava daquele lugar...

Foi entdo que decidi ser professora, mesmo sem entender nada do que era, de
fato, ser professora. Gostava da ideia de poder estar com criangas e ser importante
no desenvolvimento delas. E no meu proprio desenvolvimento também, depois
descobri 0 quanto aprendemos e crescemos com as criangas.

Foi a partir da experiéncia com o Willian que comecei a pensar o quanto a
humanizacéo é fundamental para que a escola se torne um espaco de ricas vivéncias
e experiéncias. E através deste pensamento que justifico meu trabalho. O que seria
do Willian e desse primeiro momento na escola se a professora e toda a gestéao
escolar ndo tivessem sido tdo sensiveis com ele? Os adultos de sua escola, buscaram
de todas as formas tornar aquele espaco mais acolhedor para quem estava chegando.

O didlogo e a escuta, aliados a rigorosidade tedrica/metédica foram
fundamentais neste primeiro momento. O que me entristece é perceber que a
sensibilidade geralmente est4 presente apenas nos primeiros momentos e, em grande
maioria, apenas com as criancas pequenas. Quanto mais avancam em idade e ano
escolar, a sensibilidade vai dando lugar a férmulas matematicas, a regras gramaticais,
a tantos e tantos contetdos que muitas vezes sao transmitidos de forma fria, afinal, o
ano esta passando e ndo ha tempo para “ser gente”. Nao estou dizendo aqui que a
grade curricular ndo € importante, pelo contrario, entendo que a partir dela muitos
saberes se constroem. O que ressalto é o quanto a maneira que estes conteldos sao
compartilhados fazem a diferenca. Essa € uma tarefa do professor, mas nao sé6 dele.
Para que o sujeito que diariamente esta a frente de uma turma se sinta confortavel e
capaz de realizar um trabalho de qualidade e mais humano, precisa do apoio da

gestao escolar, dos pais e da comunidade em geral.

A procura pelo curso de Especializacdo em Gestao educacional passou a fazer
parte da minha caminhada quando percebi a necessidade de buscar novos
conhecimentos para ressignificar minha pratica, bem como buscar teorias para

embasar as experiéncias vividas e as que ainda virdo.



Para isso, no capitulo a seguir, Paulo Freire e Zygmunt Bauman tecem
importantes ideias e perspectivas capazes de suscitar reflexdes sobre a gestao
humanizadora em tempos de modernidade liquida®.

Metodologicamente a pesquisa teve uma abordagem qualitativa, do tipo
pesquisa bibliografica. Essas pesquisas foram interpretadas a partir de uma andlise
hermenéutica, que possibilitou interpretar as diferentes vozes destes autores a partir
de seu horizonte de compreenséo.

Para uma melhor organizacdo e compreensao, este trabalho foi dividido em
seis capitulos. No primeiro capitulo, “PRIMEIRAS PALAVRAS: UM POUCO DE MIM
E DAS MOTIVACOES QUE ME TROUXERAM ATE AQUI”, conto sobre minha histéria
e sobre 0 que me motiva a pensar a humanizacao.

No segundo capitulo, “DOS CAMINHOS TRACADOS: PERCURSOS
METODOLOGICOS”, explico a metodologia utilizada e os caminhos percorridos para
a escrita deste trabalho.

No terceiro capitulo, “E CHEGADA A HORA DE CONTAR O QUE
ENCONTRAMOS PELOS PERCURSOS” e nos subtitulos que compdem este
capitulo, falamos sobre (e com) Freire, Bauman e outros autores que corroboram com
a pesquisa, deixando claro sempre que suas perspectivas, ideias e ensinamentos
nunca se encerram, podendo ter inimeros desdobramentos que jamais dariamos
conta de escrever com a fidelidade e intensidade necesséria.

No quarto capitulo, “FONTES DE PESQUISA E POSSIVEIS DIALOGOS
CONSTRUIDOS”, nos voltamos & uma leitura atenta e critica aos autores que assim
como nés, se interessam em escrever sobre a gestao, a humanizacéo e tudo aquilo
gue move a educacao. Para isso, utilizamos a base de dados do Manancial da UFSM,
lugar que fez com que muitos académicos, assim como eu, refletissem sobre os
contextos escolares e buscassem, através da escrita, contribuir para que o
conhecimento e a reflexdo fossem largamente difundidos.

O quinto  capitulo, ‘UM  MERGULHO REFLEXIVO: COMO
PENSAR/PLANEJAR A GESTAO DEMOCRATICA HUMANIZADORA EM TEMPOS

DE LIQUIDEZ?”, busca fazer uma proje¢cao de como isso poderia acontecer. Traz as

! Bauman utiliza o termo “modernidade liquida”’, mas, no decorrer desta escrita, nos apropriamos
também do termo “contemporaneidade liquida”, uma vez que suas palavras muito tem a corroborar em
Nossos tempos contemporaneos.
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palavras finais dessa escrita, embora o pensamento e aprendizado produzidos a partir
da escrita jamais se encerrem.

No sexto capitulo, “REFERENCIAS”, trazemos a “identidade” de quem dialogou
conosco durante todo esse tempo.

O problema de pesquisa estd centrado em buscar caminhos para a seguinte
questdo: De que maneira podemos pensar sobre uma gestdo humanizadora em
tempos de liquidez?

Como obijetivo geral propus refletir sobre possibilidades de pensar uma gestao
humanizadora em tempos de modernidade liquida. J& os objetivos especificos
definiram-se em: ressaltar a importancia de uma gestdo humanizadora; entender
como Freire e Bauman — autores centrais desta pesquisa - dialogam na perspectiva
da humanizacéo; apontar os modos como estes contribuem para praticas alicercadas
na gestdo humanizadora em tempos de liquidez através de um mergulho reflexivo;
tracar projecdes de como pode se desenhar a gestdo humanizadora ao mesmo tempo
em que mergulhamos na liquidez da contemporaneidade (ndo no sentido de apontar
caminhos, mas de como os autores ao se “encontrarem” nesses tempos podem nos
auxiliar no processo de gestao humanizadora).

Desejo que essa escrita, que caminha junto para os lugares aonde vou, possa
também fazer morada em lugares por mim ainda desconhecidos. Que possa ser
apreciada em novos cenarios, por novas pessoas que assim como eu, pensam uma
educacdo mais humana. E que a partir dela, novas reflexdes e inspiracfes possam

surgir.
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2 DOS CAMINHOS TRAGADOS: PERCURSOS METODOLOGICOS

Para que seja possivel abranger os objetivos gerais e especificos e dialogar
com os autores, este estudo opta pela pesquisa de natureza qualitativa e como
método, a pesquisa bibliogréfica.

De acordo com Gatti e Andre (2008, p. 3), “A abordagem qualitativa defende
uma visao holistica dos fendmenos, isto €, que leve em conta todos 0os componentes
de uma situagcdo em suas interagdes e influéncias”. Portanto, buscou-se ao longo da
escrita estabelecer aproximag¢des com o cotidiano de contextos escolares, e, para
isso, apoiando-se em teorias que abordassem a tematica e que nos permitissem
refletir sobre, bem como ampliar nossos horizontes de compreensédo. Para Freire e
Faundez (1985, p. 21) “Longe das massas populares, em interagdo apenas com seus
livros, o intelectual corre o risco de ganhar uma racionalidade desencarnada, uma
compreensao do mundo sem carne.”. Por isso, em diversos momentos nos
remetemos a pensar a realidade concreta dos espacos escolares e das reais
necessidades de se transforma-los.

Gatti e André (2008, p. 2) explicam que,

As origens dos métodos qualitativos de pesquisa remontam aos séculos 18 e
19, quando varios sociblogos, historiadores e cientistas sociais, insatisfeitos
com o método de pesquisa das ciéncias fisicas e naturais que servia de
modelo para o estudo dos fendbmenos humanos e sociais, buscam novas
formas de investigacao.

Ja para Flick (2009, p. 95) “A pesquisa qualitativa e a quantitativa ndo séo
opostos incompativeis que ndo devam ser combinados”. De qualquer forma, nao
desconsiderando nenhuma das afirmacdes anteriores, para esta pesquisa optou-se
pela pesquisa qualitativa, por acreditar que por meio desta seria possivel estabelecer
maiores dialogos entre os autores.

Flick (2009, p. 95) ressalta ainda que “Se o pesquisador quiser fazer pesquisa
qualitativa, precisard levar em consideracdo, ainda mais, o fato de que ha uma
interdependéncia mutua das etapas isoladas do processo de pesquisa”. Dessa forma,
€ importante ressaltar que as diversas partes da escrita conversam entre si e que
outros autores além de Freire e Bauman também foram de suma relevancia, de modo
gue permitiram ampliar e agregar novos pontos de vista e conhecimento sobre o tema.

Ainda, temos ciéncia que existem — e sempre existirdo - outros pontos que devam ser
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abordados quando falamos de educagédo, mas que neste momento a énfase recai
sobre as discussdes propostas ao longo da escrita.

Em relacéo a coleta de dados, Flick (2009, p. 23) corrobora afirmando que “a
coleta de dados na pesquisa qualitativa é concebida de uma maneira muito mais
aberta e tem como objetivo um quadro abrangente possibilitado pela reconstrucéo do
caso que esta sendo estudado”. Assim, € notavel que, além das leituras especificas,
todos os estudos feitos acerca da tematica ao longo do curso de Especializacdo em
Gestao Educacional, puderam contribuir de forma significativa para um entendimento
mais amplo da gestéo e dos assuntos que se aproximam dela como um todo.

Na pesquisa qualitativa, faz-se necessario estabelecer quais serdo as fontes
de informacéo, ou método de pesquisa, que podem ser documentos, sujeitos, espacos
sociais, etc. Para esta pesquisa, foram utilizadas bibliografias como fonte de
informacgéo. Gil (2002, p. 44) explica que pesquisa bibliografica € aquela “desenvolvida
com base em material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos
cientificos”. Portanto, a coleta de dados deste estudo foi realizada a partir de um
mapeamento das producdes de Paulo Freire (Educacdo como prética da liberdade,
1967; Papel da Educagdo na Humanizacdo, 1969; Educacdo e Mudanca, 1983;
Pedagogia da Autonomia, 1996) e Zygmunt Bauman (Vida Liquida, 2007b; Tempos
liquidos, 2007a; Bauman sobre Bauman, 2011). A escolha de tais obras se da a
medida que as reflexdes proporcionadas através delas auxiliam na compreensao das
relacbes existentes entre a gestdo democratica e humanizadora e a
modernidade/contemporaneidade liquida, bem como nos incitam a pensar uma
educacdo mais humana como um todo. Além destes, diversos outros artigos,
entrevistas e videos acerca do tema foram de suma importancia para o
desenvolvimento desta escrita.

Ao explorar a Enciclopédia de Pedagogia Universitaria, foi encontrada uma
definicdo interessante acerca de “Gestdo democratica da educagao”, que contempla
também a gestao humanizadora e democratica. De acordo com Wittmann (2004 apud
MOROSINI et al., 2006, p. 215), “Gestdo Democratica da Educagao” indica que,
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O carater democratico da gestdo da educacédo € inalienavel de processos
emancipatorios humanos, inerentes a educagdo como bem publico e direito
subjetivo. A autonomia em construcdo, resultante de praticas educativas
emancipatdrias, exige autonomia na gestdo dos Seus processos e
instituicées. O carater publico da educacao demanda relacdes fundadas em
regras de colaboracédo, corresponsabilidade e solidariedade e é incompativel
com relacdes fundadas em regras de exploracdo, dominacao e opressao. A
formacao de sujeitos de sua histdria e da histéria de seu entorno implica o
envolvimento corresponsavel dos envolvidos nas decisdes e no controle da
construgdo e oferta de condigBes objetivas de sua formacdo. O carater
democratico da gestdo da educagdo acompanha as contradigbes e avangos
tedrico praticos da educacdo, no processo amplo da democratizacdo da
sociedade como um todo.

Dessa forma, compreende-se que uma das questdes necessarias para se
pensar a gestdo da educacdo sdo justamente oS processos emancipatorios, que
também sdo responsaveis pela humanizacdo da gestdo. A opressao da qual Freire
(1996) dialoga nédo é concebivel em contextos em que se busca educar e humanizar.

Em seguida, a partir das leituras feitas nas obras especificas dos autores, foram
estabelecidos descritores para uma busca por trabalhos no Manancial: Repositério
Digital da UFSM, que apresenta e preserva de forma digital a producéo cientifica,
técnica, artistica e académica da universidade. A escolha dessa plataforma se deu em
virtude de acreditarmos que os trabalhos oriundos/desenvolvidos na UFSM tém muito
a contribuir para essa e outras pesquisas. Os descritores estabelecidos foram: Paulo
Freire, Gestdo Humanizadora, Gestdo democratica, Emancipacdo e Gestao
contemporanea. Optou-se, ainda, por selecionar apenas trabalhos de conclusédo de
curso de especializacdo em Gestdo Educacional, presencial ou EAD, para que fosse
possivel manter-se préoximo a discussdo principal deste trabalho. Dessa forma,
obteve-se um total de 281 resultados, que apresentavam em seu titulo os descritores
elencados. O descritor “Gestdo democratica” apresentou o0 maior namero de
resultados, com 271 titulos.

Em um primeiro momento, foi feita uma leitura dos resumos e, a partir disso,
aprofundei a leitura nos trabalhos que apresentam relagéo direta com a pesquisa que
me propus a fazer.

E importante destacar também que outros descritores foram utilizados, como,
por exemplo, Sygmunt Bauman, modernidade liquida, liqguidez, contemporaneidade
liquida, entre outros. Porém, infelizmente ndo foram encontradas pesquisas anteriores

gue abordassem em seus titulos tais termos.
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3 E CHEGADA A HORA DE CONTAR O QUE ENCONTRAMOS PELOS
PERCURSOS

3.1 PARTIDA: DE QUE FREIRE ESTAMOS FALANDO?

Aos que ja estdo imersos no mundo da educagdo, provavelmente j4 ouviram
falar de Paulo Freire. Eu, como egressa do curso de Pedagogia da UFSM, posso
afirmar que as ideias de Freire estiveram presentes desde o primeiro semestre do
curso, desconstruindo logo de inicio algumas concepgdes que estavam presentes em
nés, académicos.

Ao fazer uma busca na internet, encontramos muitas informacdes pertinentes
acerca do autor, que confirmam tudo o que dele ouvi falar durante o curso de
Pedagogia. Paulo Freire é brasileiro, nascido no Recife em 1921. Maders e Barcelos
(2019) também trazem importantes contribuicdes acerca da jornada de Freire. Os
autores contam que Freire formou-se em Direito, mas sentiu que essa profissdo nao
Ihe traria felicidade. Entéo, foi professor de Lingua Portuguesa, ministrando aulas para
educandos do Ensino Médio. Em 1946, Freire assumiu o cargo de diretor do
Departamento de Educacéo e Cultura do Servico Social, em Pernambuco. Freire
dedicou atencao especial ao trabalho com os mais pobres.

Maders e Barcelos (2019, p. 170) destacam que o autor,

Recebeu o titulo de Doutor Honoris Causa nas maiores e mais prestigiadas
universidades do mundo. Foram nada mais nada menos que 27 Titulos de
Doutor Honoris Causa. Paulo Freire ganhou ainda prémios como: Educacédo
para a Paz (das Nacdes Unidas, 1986) e Educador dos Continentes (da
Organizacgéo dos Estados Americanos, 1992).

Apesar do triunfo, Freire também despertou repulsa, principalmente do governo
da época, o que o levou a ser preso e difamado.

Freire foi secretario da Educacéo (1989-1992) de Sao Paulo, se tornou patrono
da Educacdo Brasileira em 2012 e o pai da educagdo critica a servico da
transformacdo. E reconhecido por sua proposta de alfabetizacdo de adultos, que
inspirou muitos outros professores. Faleceu em 1997, aos 75 anos. Para Maders e
Barcelos (2019, p.171), Paulo Freire “morreu como viveu. Cheio de amorosidade com
sua gente e de indignagcao com as injusticas e ‘malvadezas’ dos poderosos e dos

tiranos. Semeou bonitezas por onde passou.”
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Freire desempenhou muito bem sua funcdo de educador. Seu pensamento
valorizava o didlogo e o pensamento critico, em oposi¢cao a educacao bancaria (1994),
termo por ele criado, que vé o0 aluno como uma conta vazia que precisa ser preenchida
pelo professor. Freire entendia que era muito mais valido o aluno criar o seu proprio
caminho para aprender, com base em sua vida, e ndo seguir um caminho previamente
criado por outra pessoa. Dessa forma, o pensamento critico seria instigado e
alimentado. Ele entendia que a educacéo deve ser pensada como uma pratica de/para
a liberdade, em que os oprimidos possam superar sua condicdo e recuperar sua
humanidade, enquanto os opressores devem repensar seu modo de vida e analisarem
seu papel na opresséao.

Escrever sobre Paulo Freire é ndo se encerrar jamais. Suas contribuicées para
a educacao e pensamento social trazem um emaranhado de ligacBes com nossa vida
cotidiana e, principalmente, com a educacdo a qual fomos submetidos quando
criancas. Ler e compreender Freire € um grande passo para transformar a educacéo
em um espaco de pensamento critico e humanizador.

Seu pensamento e preocupacao se estendem aos alunos, ou educandos, termo

que costuma usar. Segundo Freire (1967, p.4),

A visdo da liberdade tem [...] uma posicéo de relevo. E a matriz que atribui
sentido a uma pratica educativa que s6 pode alcancar efetividade e eficacia
na medida da participacdo livre e critica dos educandos.

Percebe-se 0 quanto € importante pensar a liberdade como fator positivo no
gue concerne a educacao, pois é a forma que permite que o pensamento/ participacéo
critica se facam presentes e tenham sentido. Isso tanto para os educandos, quanto
para as demais extensdes da gestao escolar.

Freire (1967, p. 12) destaca que “O saber democratico jamais se incorpora
autoritariamente, pois s6 tem sentido como conquista comum do trabalho do educador
e do educando”. Dessa forma, podemos também pensar a relagado entre educador e
educandos como propulsores de uma democracia para além da sala de aula. Isso
requer, Nno Minimo, respeito mutuo pelos conhecimentos de cada sujeito, que visam
contribuir de alguma forma para a evolugcao da escola, bem como jamais permitir uma
hierarquizacdo entre os saberes do educador em detrimento do conhecimento do
educando. Corroborando, Freire (1967, p. 12) ressalta que “toda a separagao entre os

gue sabem e os que ndo sabem, do mesmo modo que a separagao entre as elites e
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7

0 povo, é apenas fruto de circunstancias histéricas que podem e devem ser
transformadas”. E para que isso aconteca € de suma importdncia que haja
investimento em uma educacéo de qualidade, capaz de romper com estigmas criados
historicamente e que ndo devem ser mantidos se buscamos uma sociedade mais
humana e igualitaria, sendo uma conquista de todos. Segundo Freire (1967, p. 37),
“Expulsar esta sombra (da opressao) pela conscientizagdo € uma das fundamentais
tarefas de uma educacao realmente libertadora e por isto respeitadora do homem
como pessoa”. A democracia € também para os “oprimidos”, sendo condig&o sine qua
non para sua libertacao.

E importante destacar também que quando falamos em democracia, ndo quer
dizer que devemos converter os demais sujeitos a pensarem da mesma forma que
nos. Isso seria a opressao que queremos evitar. Freire (1967, p. 49) ressalta que “O
homem radical na sua op¢ao, ndo nega o direito ao outro de optar. Nao pretende impor
a sua opcdao. Dialoga sobre ela. Esta convencido de seu acerto, mas respeita no outro
o direito de também julgar se certo”. Isso é algo que ainda precisamos aprender
enguanto seres humanos. Respeitar a opinido do outro, uma vez que a maneira como
0 outro pensa tem muito a ver com as experiéncias de vida anteriores, que 0
constituiram o que ele é. Nao nos cabe julgar, diminuir, menosprezar, mas também
nao estamos impedidos de compartilhar nosso posicionamento e, quem sabe a partir
dai fazer o outro refletir e tomar uma nova posicéo, ou a0 menos permitir-se nao estar
convicto de que apenas a sua posicao € a correta em um mundo tdo dinamico.

Para Freire (1967, p. 43) “A partir das relagdes do homem com a realidade,
resultantes de estar com ela e de estar nela, pelos atos de criacdo, recriacéo e
decisdo, vai ele dinamizando o seu mundo. Vai dominando a realidade. Vai
humanizando-a”. Dessa forma, entendemos que para pensar a humanizacédo faz-se
necessario compreender que o homem precisa estar inserido ativamente em sua
realidade, de modo que possa se posicionar criticamente acerca dos fatos que
transformam rapidamente a nossa sociedade liquida.

Freire (1967, p. 43) também faz um “alerta” “Apesar de seu disfarce de
iniciativa e otimismo, o homem moderno esta esmagado por um profundo sentimento
de impoténcia que o faz olhar fixamente e, como que paralisado, para as catastrofes
que se avizinham”. O pensamento de Freire nessa passagem, embora tenha sido
escrito h&a alguns anos, ainda é muito atual. Muitas vezes temos esse sentimento de

incapacidade/impoténcia e isso nos remete a vida liquida que Bauman nos fala. E
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como se nossa capacidade de reagir ndo estivesse na mesma frequéncia ou
velocidade que as mudangas que acontecem no mundo que habitamos e buscamos
recriar. Nas coisas cotidianas, nos valores elevados das mercadorias, em nosso
consumo exacerbado, que ndo conseguimos evitar. Perdemos o controle sobre
nossas proprias acdes, pois elas sdo mediadas também pelo meio externo. E como
se fossemos meros expectadores da nossa propria vida.

Nas palavras de Freire (1967, p. 53),

A desesperanca das sociedades alienadas passa a ser substituida por
esperanca, quando comecam a se ver com 0s seus proprios olhos e se
tornam capazes de projetar. Quando vao interpretando os verdadeiros
anseios do povo. Na medida em que vao se integrando com o seu tempo e 0
Seu espago e em que, criticamente, se descobrem inacabados.

Ainda ndo temos respostas concretas e instantaneas para mudar nossa
impoténcia diante do que acontece e que muitas vezes independe de nds, mas s6 0
fato de termos tomado consciéncia da situacéo, ja diz muito.

Remetendo novamente a escola, muitas vezes vemos também neste espaco
certa “alienacgao”, justamente pelo fato de o professor ser visto apenas como mero
transmissor do saber ou até mesmo associado ao assistencialismo.

Freire (1967, p. 56) remete ainda a inseguranca de que,

O grande perigo do assistencialismo esta na violéncia do seu antidialogo,
gue, impondo ao homem mutismo e passividade, ndo lhe oferece condi¢gbes
especiais para o desenvolvimento ou a “abertura” de sua consciéncia que,
nas democracias auténticas, ha de ser cada vez mais critica.

Essa ideia de passividade precisa ser rompida, uma vez que nao condiz com a
finalidade da escola. Nao podemos falar como defensores da democracia se em
nossas salas de aula ndo permitimos sequer a livre expressédo dos alunos. E a
“abertura” de consciéncia de que Freire fala, também se estende aos demais
segmentos da escola e da comunidade, como um caminho possivel para a
humanizacéo.

Dessa forma, Freire (1967, p. 69) destaca que “A dialogagédo implica numa
mentalidade que nao floresce em areas fechadas, autarquizadas. Estas, pelo
contrario, constituem um clima ideal para o antidialogo.” A ideia é sempre falar com

0s educandos, com a equipe escolar, com a comunidade. Nunca para eles.
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Freire (1967) entende a relevancia da passagem de um sujeito alienado para
um ser humano capaz de inserir-se nos processos de tomada de decisdes de forma

critica, e para isso enaltece a posicéo da educacéo. Para o autor (1967, p. 57),

A passagem, absolutamente indispensavel a humanizacdo do homem
brasileiro, ndo poderia ser feita nem pelo engodo, nem pelo medo, nem pela
forca. Mas, por uma educacdo que, por ser educacdo, haveria de ser
corajosa, propondo ao povo a reflexdo sobre si mesmo, sobre seu tempo,
sobre suas responsabilidades, sobre seu papel no novo clima cultural da
época de transicdo. Uma educacéo, que lhe propiciasse a reflexdo sobre seu
préprio poder de refletir [...].

Ao refletir sobre si e sobre o0 espaco no qual esta inserido, 0 homem néo precisa
adaptar-se, ajustar-se. Pelo contrario. O espaco € mutavel justamente pelo sujeito
histérico que faz modificacdes no espaco, conforme a necessidade do grupo. Freire
(1967, p. 74) corrobora dizendo que,

O problema do ajustamento e da acomodagéo se vincula ao do mutismo a
gue ja nos referimos, como uma das consequéncias imediatas de nossa
inexperiéncia democratica. Na verdade, no ajustamento, o homem néao
dialoga. N&o participa. Pelo contrario, se acomoda a determinacdes que se
superpdem a ele.

Essa ideia de adaptacéo € algo historico, quando formos pensar no quanto 0s
indios e africanos tiveram que se adaptar cegamente ao povo branco, segundo suas
regras. Talvez por medo, inclusive.

Quando nos adaptamos demais a algo que ja esta posto, negligenciamos nossa
identidade e nossos saberes, que também séo importantes. Entdo, € imprescindivel
gue sempre haja diadlogo e abertura para isso, para que nao seja necessario adaptar-
se por medo de represséo por sermos exatamente aquilo que somos.

Ao reler Freire, percebo o quao grandiosa é sua contribuicdo para a educacgao.
Através de seu pensamento e palavras, nos permite pensar de forma critica e
descontruir tantas coisas que haviamos tomado como verdades absolutas... Em sua
luta, o autor (1967, p. 90) defendia,
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Uma educacdo que possibilitasse ao homem a discusséo corajosa de sua
problemética. De sua insergdo nesta problematica. Que o advertisse dos
perigos de seu tempo, para que, consciente deles, ganhasse a forca e a
coragem de lutar, ao invés de ser levado e arrastado a perdicao de seu
préprio “eu”, submetido as prescri¢gdes alheias. Educacdo que o colocasse
em didlogo constante com o outro. Que o predispusesse a constantes
revisdes. A andlise critica de seus “achados”. A uma certa rebeldia, no sentido
mais humano da expressao.

Ainda hoje buscamos em Freire subsidios para repensar nossa pratica
enquanto educadores e compreender 0 enorme COMPromisso que temos com a
educacéao.

A seguir, apresento Sygmunt Bauman, autor que muito contribui na

compreensao da nossa sociedade.

3.2 UMA OUTRA PERSPECTIVA TEORICA PARA COMPREENDER A GESTAO
HUMANIZADORA EM TEMPOS DE CONTEMPORANEIDADE LIQUIDA: DIALOGOS
COM SYGMUNT BAUMAN

Posso dizer que conhecia Freire muito melhor que Bauman. E até um pouco
irbnico falar em “conhecer”, considerando que temos apenas contato com as obras.
Mas € através delas que alimentamos em nossa mente uma imagem do autor e
acabamos criando certa intimidade, concordando, discordando ou simplesmente
dialogando com a figura que criamos. Durante o curso de Pedagogia, pouco ouvimos
falar sobre Sygmunt Bauman, o que é uma pena, pois ele também muito contribui para
pensarmos a sociedade, a educacédo e a humanizacdo. Antes de ler a obra em si,
gosto e tenho a necessidade de situar o autor, onde viveu, quando viveu, 0 que
defendia.

Sygmunt Bauman, britanico, nasceu no ano de 1925 e faleceu em 2017, aos
91 anos. Era socidlogo e ao longo de sua vida conquistou diversos prémios em razao
de seu conhecimento. Pai das provocagoes e inquietacdes do nosso tempo, publicou
mais de 50 livros, nos quais fala sobre os dilemas do mundo pés-moderno.

Wagner (2020, p. 8) destaca que,
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Bauman tentou construir um mundo melhor. Nas diferentes fases de sua vida
adulta, nunca foi um observador passivo da sociedade, mas um ativista que
vivia em funcdo de seus ideais. Foi testemunha e participante de muitos
eventos tragicos que transformaram fundamentalmente nosso mundo —
vivenciando o antissemitismo em seus dias de juventude na Pol6énia, a fuga
do nazismo, o exilio na RUssia soviética, a fome, a vida de combate de um
soldado [...].

Em entrevista com Bauman (2003)?, € destacado que o autor “focaliza seus
temas na vida cotidiana dos homens e mulheres comuns, sempre salientando a
dimenséao ética e humanitaria que deve nortear tudo o que diz respeito a condigdo
humana”. Em seus escritos, traz o conceito de “modernidade liquida” e busca refletir
a partir dele como acontecem as relacdes sociais nos tempos atuais. Ele entendia que
as relagbes entre as pessoas estavam cada vez menos frequentes e menos
duradouras, o que denomina de relacdes liquidas (2007). Quando fala das relacdes
amorosas, entende que estas sdo colocadas a nivel de experiéncias e ndo mais de
unido, como costumava ser. Agora, segundo Bauman, tudo acontece em fugaz
velocidade, mesmo que sem forma definida. Os sujeitos tem suas esperancas e
expectativas focadas apenas no presente, pois o futuro é incerto, nebuloso e sem
base solida.

Bauman (2007b, p. 8) explica que vida liquida e modernidade liquida estédo
interligadas. Para o autor, na vida/modernidade liquida “Prever tendéncias futuras a
partir de eventos passados torna-se cada dia mais arriscado e, frequentemente,
enganoso [...]. Em suma: vida liquida € uma vida precaria, vivida em condi¢des de
incerteza constante”.

Uma das questbes abordadas pelo autor, relacionando com a vida liquida, € o
consumo — e descarte - acelerado de bens. Nesse sentido, Bauman (2007b, p. 117)

aponta que,

2 Entrevista realizada por Maria Lucia Garcia Pallares-Burke, em 19 de outubro de 2003, na Folha de
Séao Paulo, disponivel em:
https://www1.folha.uol.com.br/fsp/mais/fs1910200305.htm#:~:text=Folha%20de%?20S.,1%C3%ADquid
a%20%2D%2019%2F10%2F2003&text=Um%20renomado%20peri%C3%B3dico%20espanhol%20ref
eriu,quais%20ainda%20se%20encontram%20id%C3%A%ias%22.&text=Indiferente%20%C3%A0s%2
Ofronteiras%20disciplinares%2C%20Bauman,da%?20chamada%20%?22sociologia%20human%C3%A
Dstica%?22. Acesso em: 01 jan. 2022.
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Atualmente, os bens de consumo prometem ndo se tornar intrusos nem
tediosos. Garantem que nos devem tudo enquanto nés nada Ihes devemos.
Prometem estar prontos para uso imediato, oferecendo satisfacédo
instantanea sem exigir muito treinamento nem uma demorada economia de
dinheiro — satisfazem sem demora. Também fazem o sinal-da-cruz sobre o
coracao para aceitar como inevitavel o fato de que um dia cairdo em desgraca
e, quando isso acontecer, sairdo de cena tranquilamente, sem reclamacao,
amargor ou ressentimento.

Estar em consumo constante, mesmo que sem necessidade, ja é algo
corrigueiro e quase que “automatico” em nossas vidas. De fato, ndo é possivel dar
conta de produzirmos por conta propria tudo o que consumimos (todos os alimentos,
roupas que usamaos, itens de higiene, etc.) e por isso, dependemos de outras pessoas
gue os produzam. Isso ndo é errado, afinal, vivemos em sociedade e numa troca
mutua. O que é preciso ser repensado € o tanto de tempo que precisamos nos manter
produtivos, trabalhando cada vez mais para receber maior retorno financeiro, para dar
conta justamente dessas aquisi¢des de bens de consumo que, muitas vezes nao sao
realmente necessarias e que, muito em breve, serdo substituidos sem ressentimento
afinal, aparentemente ndo temos compromisso nenhum com o que compramos. E um
ciclo interminavel que cada vez mais nos envolve e assombra.

Bauman (2007b) faz uma observacdo importante em relacdo ao consumo
descompromissado e da sua impossibilidade de se estender as relaces humanas.
Segundo o autor (2007b, p. 140),

Quando se trata de seres humanos, é dificil evitar o compromisso, mesmo
gue nao seja por escrito nem formalmente endossado. Os atos de consumo
tém fins claros, durando apenas até se concretizar e nem um minuto a mais,
porém o mesmo ndo pode ser dito das interacdes humanas, ja que cada
encontro deixa para trds um sedimento de vinculo humano.

A afirmacédo de Bauman é de fato verdadeira. Precisamos ter em mente que
jamais podemos “descartar” pessoas, como fazemos com objetos. As pessoas
marcam e levam marcas de nés e é impossivel apagar isso de forma natural e sem
consequéncias.

Sabemos gque na contemporaneidade muitas das nossas acgoes e relagdes sao
estabelecidas por meio do consumo exacerbado, que € uma tentativa de preencher
lacunas, mas que so6 funciona a curto prazo.

Para Bauman (2007b, p. 17),
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A vida liquida é uma vida de consumo. Projeta 0 mundo e todos os seus
fragmentos animados e inanimados como objetos de consumo, ou seja,
objetos que perdem a utilidade (e, portanto, o vico, a atracdo, o poder de
seducéo e o valor) enquanto sdo usados. Molda o julgamento e a avaliacédo
de todos os fragmentos animados e inanimados do mundo segundo o padréao
dos objetos de consumo.

Ao compararmos nossa vida a de outros sujeitos, por suas conquistas, bens
materiais, viagens, titulos, fazemos questdo de diminui-la, como se ainda faltasse
muito para obtermos éxito. Isso é caracteristica tipica dos tempos liquidos que
vivemos. Corroborando, Bauman (2007b, p. 19) ressalta que “Vida liquida significa
constante autoexame, autocritica e autocensura. A vida liquida alimenta a insatisfacéo
do eu consigo mesma.”

Na escola, é possivel também que a auto depreciacdo aconteca, como
refletimos com Bauman (2007b) anteriormente. As “outras escolas” parecem ser
tomadas de perfeicdo, enquanto nossa realidade ainda esta longe disso. O que é
importante entender, enquanto sujeito ou enquanto escola, € que todos temos
caminhos e caminhadas diferentes, mas que a partir delas podemos nos aproximar
do que é mais positivo para nés e/ou para a sociedade. Essa inseguranca ou mesmo
angustia de nos sentirmos que estamos desatualizados ou “ficando para tras” é
proporcionado pela vida frenética e em constante mudanca que vivemos - a vida
liquida sobre a qual Bauman nos fala.

Esse caminho, por vezes é seguido individualmente, embora levando consigo
as experiéncias ja vividas que embasam, agora, o pensamento e a pratica de cada

um. Bauman (2007b, p. 30) entende que individualidade significa,

[...] em primeiro lugar a autonomia da pessoa a qual, por sua vez, € percebida
simultaneamente como direito e dever. Antes de qualquer outra coisa, a
afirmacao "Eu sou um individuo" significa que sou responsavel por meus
méritos e meus fracassos, e que € minha tarefa cultivar os méritos e reparar
os fracassos.

Dessa forma, ndo podemos tentar encontrar culpados especificos para as
mazelas em ndés e na sociedade como um todo. Em relacdo as questdes
governamentais em si, por vivermos em uma democracia, precisamos ver gue gquem
esta a frente do pais € justamente quem foi escolhido pela maioria de nés eleitores,
mesmo que grande parte das pessoas nao se sinta representada por essa escolha.

Precisamos, antes, olharmos para nos e ver o que € possivel mudar e melhorar,

pensando de forma critica e buscando compreender as demais realidades. E isso
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também é uma das “atribuicdes” da educagado humanizadora, proporcionar essa visao
ampla de que, por vivermos em sociedade, faz-se necessario pensar/buscar
condi¢cBes que contemplem a todos e ndo somente uma minoria.

De modo especifico em relacdo a educacdo, Bauman (2007b, p. 21) traz

também importantes contribui¢gbes. Para o autor,

A finalidade da educacéo é contestar o impacto das experiéncias do dia a dia,
enfrenta-las e por fim desafiar as pressfes que surgem do ambiente social.
Mas sera que a educacao e os educadores estdo a altura da tarefa? Serdo
eles capazes de resistir a pressdo? Conseguirdo evitar ser arregimentados
pelas mesmas pressbes que deveriam confrontar? Essa pergunta tem sido
feita desde sempre e repetidamente respondida de forma negativa pelas
realidades da vida social. E ressurge, no entanto, igualmente forte, apds cada
calamidade que se sucede. As esperancas de usar a educacdo como uma
alavanca com forga suficiente para desestabilizar e finalmente desalojar as
pressdes dos "fatos sociais" parecem tdo imortais quanto vulneraveis.

As palavras de Bauman trazem esperanca e ao mesmo tempo certa angustia.
De fato, as finalidades e atribuices dadas a educacdo sdo gigantescas e envolvem
inUmeros sujeitos e espagos, 0 que € positivo, visto que estd nas maos dos
educadores incitar a reflexdo e desnaturalizar muitas coisas que foram postas como
verdades no publico-alvo dos contextos escolares. Ao mesmo tempo, esse é um
grande desafio, uma vez que demanda de gestores e educadores um vasto
conhecimento em relagdo a diversos temas/situacdes que ndo sdo estaveis — nos
tempos liquidos, nada esta estavel. E preciso se reinventar — e ter disposic&o pra isso
— a cada novo saber que surge e que precisa novamente ser analisado, estudado e
compartilhado. E quando se pensa que, finalmente, aquele saber se concretizou,
novos saberes ja estao surgindo. E € o momento de se reinventar...outra vez.

Para Morin (2000, p. 30),

O inesperado surpreende-nos. E que nos instalamos de maneira segura em
nossas teorias e ideias, e estas ndo tém estrutura para acolher o novo.
Entretanto, o novo brota sem parar. Ndo podemos jamais prever como se
apresentara, mas deve-se esperar sua chegada, ou seja, esperar o
inesperado (cf. Capitulo V — Enfrentar as incertezas). E quando o inesperado
se manifesta, € preciso ser capaz de rever nossas teorias e ideias, em vez de
deixar o fato novo entrar a forga na teoria incapaz de recebé-lo.

Nesse sentido, Bauman (2007b) também entende a necessidade das

aprendizagens continuas. Para o autor (2007b, p. 155)
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No ambiente liquido-moderno a educacédo e a aprendizagem, para terem
alguma utilidade, devem ser continuas e realmente por toda a vida. Nenhum
outro tipo de educacao ou aprendizagem é concebivel; a "formacao” dos eus
ou personalidades é impensavel de qualquer outra forma que ndo seja uma
reformagdo permanente e eternamente inconclusa.

Sabemos que somos seres inconclusos e que devemos buscar continuamente
por evolugcdo, tanto em nossas questbes pessoais quanto profissionais. Nesse
sentido, novamente a educacéo se faz necessaria, como mediadora de aprendizagens
significativas que nos auxiliam a (con)viver em um mundo de tempos incertos e
fugazes. Provavelmente ndo daremos conta de dominar todas as questdes, mas
quanto mais conhecimento tivermos, maior nossa chance de conseguir lidar de forma
mais positiva com/na sociedade onde estamos inseridos.

Corroborando, Bauman (2007b, p. 164) destaca que “nao se refere a adaptar
as habilidades humanas ao ritmo acelerado da mudanca mundial, mas a tornar esse
mundo em rapida mudanga mais hospitaleiro para a humanidade. Essa tarefa também
exige uma educagdo continua, ao longo da vida.” Assim, é perceptivel que embora
nao possamos “parar’ esse mundo em constante mudancga, podemos tornar ele um
espaco mais humano. E um dos caminhos possiveis para se alcancar essa

humanidade é por meio da educacéo.

3.3 BAUMAN, FREIRE E GESTAO ESCOLAR: REFLEXOES QUE INSPIRAM E
HUMANIZAM

Quando falamos em gestéo, nosso pensamento nos remete a algo bem amplo.
E a gestdo de fato € isso, ampla, abrangente. Para ajudar a esclarecer algumas ideias,

Vieira (2007, p. 60) aborda que a gestao educacional

[...] Se expressa através da organizac@o dos sistemas de ensino federal,
estadual e municipal; das incumbéncias da Unido, dos Estados e dos
Municipios; das diferentes formas de articulacdo entre as instancias
normativas, deliberativas e executivas do setor educacional. E da oferta de
educacdo escolar pelo setor publico e privado.

Tratar de educacédo é sempre uma tarefa complexa. A partir das palavras da
autora, é perceptivel que a gestao € uma grande organizacao, no qual cada parte tem
sua responsabilidade. Como em qualquer outra instancia, além de varios outros

aspectos, para que a gestado educacional possa trabalhar de forma positiva, requer
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disponibilidade financeira. Seria um tanto ingénuo se pensassemos em gestdo sem
esse fator. Por isso, lutamos tanto para que 0s recursos para a educacdo aumentem
e nao sejam cortados, como vem acontecendo nos ultimos anos. Além disso,
administrar uma gestéo tdo ampla, requer coragem, conhecimento e principalmente
sensibilidade, pois todos os processos envolvem seres humanos, em diferentes
situacgoes.

Para Morin (2000, p. 55) “Cabe a educacéao do futuro cuidar para que a ideia
de unidade da espécie humana ndo apague a ideia de diversidade e que a da sua
diversidade ndo apague a da unidade. H4 uma unidade humana. H4 uma diversidade
humana”. Ter a consciéncia de que estamos imersos em contextos com seres
humanos é importante, mas lembrar que existe uma diversidade humana a ser
respeitada e potencializada é fundamental.

Quando conceituamos a gestéo escolar, falamos sobre os estabelecimentos de
ensino propriamente ditos. Dentre as incumbéncias da escola, estabelecidas na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao (Lei 9.394/96), esta a elaboracdo e execucao de
uma proposta pedagogica, que serd o norte da escola. Nas palavras de Vieira (2007,
p. 62) cabe a escola definir em sua proposta pedagogica “caminhos e rumos que uma
determinada comunidade busca para si e para aqueles que se agregam em seu
entorno”. Também é compromisso da escola a gestao dos sujeitos nela inseridos, dos
recursos materiais, financeiros e principalmente: Zelar pelo ensino e aprendizagem.
Além disso, fica a cargo da gestdo escolar o estabelecimento de relacbes com a
comunidade, criando processos de integracdo entre familia, comunidade e escola.

Falamos também em gestao democratica, que cabe tanto a gestdo educacional
guanto a gestao escolar. A gestdo democratica da educacéo, de acordo com Medeiros
e Luce (2006) tem relacdo com tudo o que é feito no contexto educacional e que
envolve a participagéo social, iniciando na formulagéo das politicas educacionais, dos
objetivos e fins da educacéo, se estendendo até a tomada de decisbes e momentos
de avaliacéo.

Em outras palavras, quando tratamos de gestdo democratica, podemos
entendé-la como a gestdo em que ha participacdo de diversos sujeitos, como 0s
profissionais da educacédo, os alunos, funcionarios da escola e a comunidade em
geral. Nesta escrita, o foco de nosso pensamento sera a gestao escolar, por estarmos
diretamente vinculados a ela. Ainda assim, é possivel tratar das demais gestdes,

considerando que todas elas pensam a educacéo.
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E importante destacar que este trabalho ndo tem a intengéo de trazer respostas
para os problemas dos contextos escolares, sendo eles da gestdo ou mais
especificamente em sala de aula. Até porque isso seria impossivel, uma vez que as
demandas sdo enormes e jamais conseguiriamos criar uma “receita” que fosse dar

conta de tudo. Para Bauman, em entrevista® realizada em 2003, as respostas

imbricam uma ideia de fechamento, de “fim de conversa”. E essa ndo pode
ser a intencdo de um trabalho, pois, a partir do momento que acreditamos
saber todas as coisas, paramos no tempo- E o tempo requer movimento. O
mundo n&o se encerra.

Busco refletir, junto com quem |é e pensa a educacao, sobre questdes que
muitas vezes parecem resolvidas, mas que no fundo sabemos que ndo estdo. Basta
0 menor “sopro” para desestruturar o que tinhamos como verdade absoluta. E assim,
nos desacomodamos e passamos a refletir novamente, de outro lugar e angulo. A
educacado tem dessas, nunca se encerra em si.

Para Freire e Faundez (1985, p. 23),

a fragueza estad naquele que julga deter a verdade e, por isso mesmo, é
intolerante; a forga esta naquele outro que afirma: “Eu talvez tenha parte da
verdade, ndo a tenho em sua completude, parte dela estd com vocés -
procuremo-la juntos”.

Ha tantas conexfes a fazer, tantos desdobramentos capazes de criar novos
inicios, meios e fins. E que bom que é assim. Se tivéssemos respostas para tudo, qual
seria a graca de estudar e pesquisar.

Em termos historicos, o conceito de “humanistas” surge no século XV como
sendo, de acordo com Sevcenko (1984, p. 13), “um conjunto de individuos que desde
0 século anterior vinha se esforcando para modificar e renovar o padrao de estudos
ministrado tradicionalmente nas Universidades medievais”. A forma rigida, engessada
deveria dar lugar, j& naquela época, a praticas mais dinAmicas e gue envolvessem 0s

sujeitos como sendo protagonistas do processo de aprendizagem e nao apenas

3 Entrevista realizada por Maria Lucia Garcia Pallares-Burke, em 19 de outubro de 2003, na Folha de
Séao Paulo, disponivel em:
https://lwww1.folha.uol.com.br/fsp/mais/fs1910200305.htm#:~:text=Folha%20de%?20S.,1%C3%ADquid
a%20%2D%2019%2F10%2F2003&text=Um%20renomado%20peri%C3%B3dico%20espanhol%20ref
eriu,quais%20ainda%20se%20encontram%20id%C3%A%ias%?22.&text=Indiferente%20%C3%A0s%2
Ofronteiras%20disciplinares%2C%20Bauman,da%20chamada%20%?22sociologia%20human%C3%A
Dstica%?22.
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espectadores. Dessa forma, percebe-se que ha muito tempo o termo e o pensamento
acerca da humanizacdo estdo presentes, mas ainda hoje tem-se dificuldade de
compreendé-lo — e utiliza-lo no dia a dia - em sua amplitude.

Mas o que significa ser humanista hoje em dia?

Quando falamos em humanizacdo, imaginamos, em um primeiro momento,
uma sociedade perfeita e isenta de conflitos. Porém, Bauman explica que ndo existe

sociedade perfeita. Segundo o autor, em entrevista realizada no ano de 2003,

A vida € como um lengol muito curto: quando se cobre o nariz, os pés ficam
frios, e, quando se cobrem os pés, o nariz fica gelado. Mas insisto em que a
sociedade que obsessivamente se vé como ndo sendo suficientemente boa
€ a Unica definicdo que posso dar de uma boa sociedade.

A medida que percebemos que ainda ndo somos ‘bons’ o suficiente, ou que
podemos ser melhores, ja estamos sendo. A tomada de consciéncia é o primeiro
passo para a mudanca. Perceber que existem outros meios de educar, de ensinar e
também aprender € libertador, uma vez que nos damos conta de que nos
mantinhamos presos a algo que parecia imutavel diante do nosso nao questionamento
acerca disso.

Rocco Caporale (2004 apud Rodrigues, 2011, p. 137) aponta algumas

caracteristicas do que é ser humanista:

Aceitar o humano como um valor fundamental; defender a igualdade de todos
0s seres humanos; reconhecer e valorizar a diversidade; repudiar todas as
formas de violéncia; afirmar a liberdade de crencas e ideias, e desenvolver
uma consciéncia de verdade para além da no¢éo de verdade absoluta.

Todos esses termos e ideias estdo presentes em muitos discursos, de sujeitos
inseridos ou ndo no contexto educacional. Entretanto, muitas ndo passam de meras
ideias, ndo se concretizando em praticas, nao trazendo reflexdes que sejam capazes
de mudar significativamente a estrutura do contexto (escolar ou ndo) como um todo.

A humanizacédo, ou melhor, a falta dela esta4 presente ndo s6 na escola. Ela
estd também nas ruas, quando observamos a exclusdo social. Nas grandes
empresas, com fungdes divididas hierarquicamente. No campo, onde o trabalho arduo
sucumbe o ser humano em sua esséncia em prol de retornos financeiros. Nos quatro

cantos das mais distintas e diferentes maneiras. As vezes, imersos no tempo corrido,
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ndo nos damos conta de quem somos de fato, o que vale a pena e o que € supérfluo.
E nem sempre conseguimos nos dar conta disso sozinhos.

Freire (1969, p. 126) destaca que “Ninguém pode buscar sozinho. Toda busca
no isolamento, toda busca movida por interesses pessoais e de grupos, é
necessariamente uma busca contra os demais”. E mais facil e possivel que essa
tomada de consciéncia aconte¢ca quando estamos com outros sujeitos que também
buscam ser mais. Essa mudanca, sera mais significativa sempre que um grupo maior
for permeado por ela. A escola € um espaco perfeito para isso, uma vez que € habitado
por tanta gente, com tantos vinculos para além dela. Seria muito “neutro” usar este
espaco tao rico apenas para transmitir conhecimento friamente, como a educacao
bancaria que Freire reprime.

Bauman (2011, p. 17) destaca que,

[...] as ordens sociais sdo cumplices na desumanizagdo. Mas, em vez de fazer
a opcdo facil e se prostrar em desespero diante da desumanidade disso tudo,
ele tenta recuperar a possibilidade de humanidade. A questdo é que os seres
humanos néo precisam ser desumanos, ainda que vivam em circunstancias
sociais e histéricas que fazem o tratamento cruel de outra pessoa parecer
facil e inconsequente. Sempre é possivel escolher ser humano, sempre é
possivel escolher ser moral.

Muitas vezes, a escola € um espaco frio pelas proprias experiéncias dos adultos
que nela estdo inseridos. A gestao é centralizada, porgue a Unica forma de gestédo que
0s gestores conhecem é essa. Por isso ressalto que ser professor e/ou gestor requer
conhecimento e atualizacdo/formacdo constante, para que as praticas antigas e
opressoras nao sejam repetidas e 0s mesmos ciclos ndo se repitam.

Bauman (2007b, p. 51), ao abordar a falta de liberdade para se expressar e

criar, destaca que,

Quando, por outro lado, o que falta é a liberdade, a seguranca parece
escravidao ou prisao. Pior ainda, quando se é submetido a essa situacéo por
muito tempo sem intervalo e sem ter experimentado um outro modo de ser,
mesmo a prisdo pode sufocar o desejo de liberdade, juntamente com a
capacidade de pratica-la, e entdo se transformar no Unico habitat
aparentemente natural e habitavel - ndo sendo mais percebida como
opressiva.

Por isso, trabalhar pelo viés da gestdo democratica € um processo que nao
acontece de forma tdo rapida e espontanea. Quando acostumados a apenas executar

e/ou concordar com o que é posto por um gestor “autoritario”, pensar por si € um ato
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de valentia afinal, € muito mais cdmodo estar na nossa zona de seguranca. Porém é
preciso se posicionar, essa € a Unica maneira para que outras pessoas compreendam
como pensamos e talvez até se sintam contempladas com esse pensamento. E assim,
juntos, podemos buscar por melhorias na gestao escolar ou na educagcdo como um
todo.

A nossa falta de humanidade perante o outro e perante nés mesmos é também
decorréncia da sociedade liquida em que vivemos. E como se ndo houvesse tempo
para olhar para o outro ou mesmo para dentro de nds. Tudo acontece rapido, parece
que o tempo escorre pelas nossas maos. Nossas certezas parecem tao incertas que
nos assustam. Para Bauman (2011, p. 46), “a ‘esséncia humana’ estende-se
eternamente no futuro, o pool de possibilidades humanas permanece eternamente
nao exaurido, e o proprio futuro € desconhecido e incognoscivel, impossivel de
vislumbrar”.

De certa forma, pensar que estamos em constante mudancga € positivo. Mudar
e se reconstruir pode ser considerado uma forma de evolug¢do. Mas também sabemos
gue sair da zona de conforto € um processo doloroso para quem esta ha muito tempo
nela. E fundamental dar o primeiro passo para a mudanca, por menor que seja. Na
gestao da escola é imprescindivel que haja pessoas motivadas a repensar a educagao
e a reconstruir a si mesmo quantas vezes forem necessérias e assim motivar outras
pessoas a fazerem o0 mesmo.

Estar em constante mudanca, ou instabilidade, é uma das caracteristicas da

modernidade liquida. De acordo com Bauman (2007b, p. 91),

O solo sobre o qual nossas expectativas de vida tém de se apoiar é
reconhecidamente instavel — tal como nossos empregos e as empresas que
os oferecem, nossos parceiros e redes de amizade, a posi¢do gque ocupamos
na sociedade e a autoestima e autoconfianca dela decorrentes.

Pensando pelo lado otimista, a partir de mudancas — pessoais ou coletivas, é
possivel que sejamos capazes de vislumbrar transformacdes nas propostas de gestéo
e as vidas que pulsam diariamente nos contextos escolares. Sempre ha algo que pode
ser diferente. Os pequenos detalhes podem ser o comeco de grandes mudancas. Para
isso, é muito importante que todas as pessoas da escola, sujeitos que de fato vivem
aguele espaco possam ter voz diante dos fatos e propostas, possibilitando o

surgimento de novas ideias. Para Freire (1969, p. 127), “quanto mais inserido e n&o
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meramente adaptado a realidade concreta, mais se tornara sujeito das modificagbes”.
A escola nédo precisa ser um lugar de adaptacdo. Ela deve ser espaco de
protagonismo, de ideias, de desconstrucdes.

Para Bauman (2011, p. 47) “Uma coisa que os seres humanos ndo conseguem
€ ser livres: subdeterminados, incompletos, ‘ainda pendentes’. Sempre existe algo
mais a fazer, um negdcio a concluir, um trecho de estrada a percorrer.” O pensamento
de Bauman é muito verdadeiro. Embora os tempos presentes ndo sejam tdo
animadores, também pela propria questédo de falta de investimento na educacao, do
descaso, sempre buscamos “algo mais” para nossas aulas, para nossa escola, para
nossas criancas. E por meio dessa vontade de ‘fazer algo mais’ que somos capazes
de transmitir esperanca e desejo de seguir a quem esta conosco.

E fato que sempre estamos pensando em uma gestdo escolar de qualidade, e
diante disso é importante ressaltar que ndo ha um Unico caminho para que ela
aconteca. De acordo com Bauman (2011, p. 77) “as descobertas nunca sao
conclusivas, ‘a maior satisfacdo até agora’ ndo significa ‘a maior satisfacéo possivel’.
Assim, nao existe algo como ‘a prova final’ de alguma coisa, e a experimentagao deve
continuar”. Embora pare¢a que tenhamos encontrado a solugao para nossos desafios,
logo veremos que essa “solugdo” ja ndo sera mais suficiente para os novos desafios
gue aparecem. E assim, novamente precisamos buscar ser mais, mas dessa vez nao
comecaremos do zero, e sim a partir de tudo aquilo que a experiéncia anterior nos
agregou.

Outro aspecto importante a ressaltar, € que os resultados que buscamos na
gestao ou até mesmo nas demandas especificas da sala de aula, séo tdo importantes
guanto os caminhos que percorremos para alcanca-los. As pessoas que encontramos
no caminho, os diadlogos, as praticas e até mesmo os desafios sdo 0 que nos
possibilitam um aprendizado significativo, capaz de transformar a realidade.

Em qualquer acéo pedagdgica, sempre estaremos lidando com seres humanos,
gue sao a parte principal, o foco da gestdo escolar e do trabalho pedagdgico. Para
Freire (1969, p. 124), “Nao pode existir uma teoria pedagdgica que implica em fins e
meios da acao educativa, que esteja isenta de um conceito de homem e de mundo.
Nao ha, nesse sentido, uma educagao neutra”.

E muito dificil manter-se neutro em meio a vasta quantidade de acbes e
informacdes que temos acesso diariamente. Com a expansdo das redes tecnoldgicas

gue aproximam no mesmo tempo em que distanciam, torna-se simples acessar
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qualquer tipo de conteudo e diante disso, formamos nossa opinido critica (ou
deveriamos), sendo que € ela que guia nossa praxis. Embora haja a necessidade de
estarmos no mundo e com o mundo, € importante que saibamos reconhecer o que de
fato € positivo e agregador para nossa pratica e o que pode ser descartado, pois, caso
contrario, todo o emaranhado de informac¢des desconexas pode dificultar a
possiblidade de enxergar com clareza o que queremos e 0 que defendemos. Para
Freire (1969, p. 124) “Porque admira o mundo e, por isso, 0 objetiva; porque capta e
compreende a realidade e a transforma com sua acao-reflexdo, o homem é um ser de
praxis.”

Ser educador, gestor e até mesmo aluno em tempos de modernidade liquida,
guando tudo é rapido e sem ideia de permanéncia, € uma tarefa bastante complexa.
Requer resiliéncia, capacidade de se reinventar a todo instante. Numa troca mutua,
professores, gestores e demais segmentos da educacao precisam ser 0s sujeitos que
a cada novo dia buscam se encantar por ensinar e aprender.

Sabemos que em qualquer tipo de gestdo havera falhas (humanas, da
construcdo do processo, dos limites legais, entre outras). Isso ndo quer dizer que
seremos permissivos e incompetentes, pelo contrario, a pauta devera ser apontada
pela constante melhoria e qualidade dos servigos prestados. E fundamental perceber
que, enquanto humanos inseridos em uma sociedade mergulhada na
contemporaneidade liquida, atender todas as demandas é uma tarefa exigente, mais
ainda quando se tem conhecimento de guem essas demandas mudam com
frequéncia. Nao € um erro, ndo é algo que precisa ser ocultado.

Para Freire (1969, p. 128) “uma educagéao so é verdadeiramente humanista se,
ao invés de reforcar os muitos com 0s quais se pretende manter o homem
desumanizado, esforca-se no sentido da desocultacéo da realidade”. Mostrar como a
gestado escolar é de verdade, mesmo que ndo seja tdo bonita como em nossas utopias
€ um grande passo quando se deseja tornar a escola um espagco mais transparente.
Assim, outras pessoas com o desejo de se aproximar deste contexto poderao
entender um pouco mais da complexidade que é gerir uma escola.

Embora eu e outros profissionais da educacdo estejamos constantemente
lutando pela humanizacdo dos espacos escolares, ndo podemos obrigar as outras
pessoas a pensarem como nhés. Primeiro, porque talvez isso nao faria sentido para
eles no mesmo momento em que faz sentido para nés. Segundo, porque essa seria

uma pratica manipuladora. Freire (1983, p. 26) reforca ainda que,
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Isto ndo significa, contudo, que deva, em seu trabalho pedagogico, impor sua
opcao aos demais. Se atua desta forma, apesar de afirmar sua opgéo pela
libertacdo do homem e pela sua humanizagéo, esta trabalhando de maneira
contraditoria, isto €, manipulando; adapta-se somente a agdo domesticadora
do homem que, em lugar de liberta-lo, o prende.

Muitos sujeitos aprendem de forma mais significativa pelo exemplo. Por isso,
somos responsaveis por contagiar de forma positiva todos que estdo ao nosso lado.
Inspirar. Fazer perceber que existe um modo de educar baseado no amor, no dialogo
e no respeito matuo. E isso deve ser feito para além da teoria, mas praticado
diariamente com quem esta conosco.

Bauman, assim como Freire, assumem que todos os tipos de vida humana se
equivalem. Ambos o0s autores nao julgam os sujeitos, buscam compreendé-los.
Bauman (2011, p. 14) ressalta que em sua sociologia “tenta mostrar que o mundo nao
tem de ser desta maneira, que h& uma alternativa aquilo que correntemente parece
tdo natural, tdo obvio, tao inevitavel.”

Talvez, com sorte, a pandemia tenha nos mostrado isso, uma vez que nos fez
encontrar novas maneiras de conversar, de trabalhar e até mesmo de viver. A cadeia-
mundo estd em processo de transformacao, de modificacéo, de reconstituicdo. Trata-

se de uma suplica fisico-humanitaria.

3.4 A GESTAO ESCOLAR NA CONTEMPORANEIDADE LiQUIDA

Bauman nos fala de modernidade, mas ao ler suas palavras, percebemos que
se encaixam perfeitamente em nossa contemporaneidade, ou seja, nos dias de hoje.
Partindo desse principio, tais termos podem ser vistos como complementares, uma
vez sdo caminhos percorridos pelo pensamento humano. Além disso, embora tenha
havido a passagem de tempo, a relevancia da tematica continua a mesma. Tanto o
mundo moderno quanto 0 mundo contemporaneo ainda se reinventam.

No decorrer desta escrita, foi trazido o termo “modernidade liquida”, instituido
por um dos autores principais dessa pesquisa: Sygmunt Bauman. Esse conceito traz
a ideia de que nossas relagbes com as outras pessoas esta cada vez mais “liquida”,
mais fugaz. Essas relagdes, que o autor chama de “conexdes” tem carater passageiro,
tudo acontece muito rapido e sem perspectiva de durabilidade, causando fragilidade

nos lacos criados entre os seres humanos. Na modernidade liquida, ha pouco tempo
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e muito a se fazer; ter, € mais importante que ser; o profundo da lugar ao superficial;
consumo é sinbnimo de status... E embora tais aspectos parecem naturalizados,
Bauman nos incita a refletir e buscar enxergar que essas condi¢cdes ndo devem ser
seguidas como verdades absolutas, pelo contrario, nos faz querer de volta nossa
esséncia humana.

E entdo nos questionamos: Como se da a gestdo escolar em tempos de
contemporaneidade liquida?

N&o ha uma resposta exata para esse questionamento, mas possiveis
aproximagoes. Falamos no decorrer desta escrita, dentre outras coisas, sobre os
sujeitos que integram o0s espacos escolares. A gestao escolar é exclusivamente
composta por esses sujeitos que buscam se reinventar a cada dia, para dar conta das
infinitas demandas em tempos de modernidade liquida. Entendemos que é possivel
criar um novo perfil de gestor, diferente daquela figura rigida e inacessivel que fez
parte da nossa imaginacdo e da prépria realidade por muito tempo. Essa mudanca
pode se dar através de formacgdes continuadas bem como pelo dialogo constante com
as demais pessoas que estdo ha escola, visto que cada uma delas tende a contribuir
para que a gestdo se torne mais democratica, descentralizada e, assim, humana.

Andrade (2001) explica que o conceito de gestdo em seu sentido original,
remete a ideias relacionadas a administrar ou dirigir € que por isso muitos a
compreendem como algo burocréatico e nada humanistico. Dessa forma, o/a gestor/a
precisa ser um lider, mas isso ndo quer dizer que ele deve ser autoritario e buscar
resolver todas as demandas que dizem respeito a escola de maneira isolada, sozinho.
Pelo contrario, em todos os momentos € importante que os demais segmentos da
escola (e isso inclui os alunos, sabidamente) possam se inteirar dos fatos para opinar
e buscarem juntos solucdes viaveis e que contemplem todos 0s sujeitos inseridos na
escola.

Oliveira e Vasques-Menezes (2018, p. 882) corroboram com a ideia quando

destacam que,
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Compreende-se que o processo de tomada de decisGes da-se coletivamente,
possibilitando aos membros do grupo discussédo e deliberagdo conjunta.
Assim, o gestor escolar, na dimensdo politica, exerce o principio da
autonomia, que requer vinculos mais estreitos com a comunidade educativa,
0s pais, as entidades e organizac6es paralelas a escola. Gestdo é entdo a
atividade pela qual se mobilizam meios e procedimentos para atingir os
objetivos da organizacdo e envolve aspectos gerenciais e técnico-
administrativos.

A esse processo de gestdo escolar, no qual professores, gestores, alunos e
comunidade em geral atuam de forma conjunta na busca de meios para qualificar o
trabalho na escola, podemos chamar de gestdo democratica. Alguns autores
associam o termo a gestdo participativa, outros a entendem como nao sendo
sinbnimos exatamente correspondentes.

Dar voz e vez aos alunos é fundamental. Para Freire e Faundez (1985, p. 23),

A curiosidade do estudante as vezes pode abalar a certeza do professor. Por
isso é que, ao limitar a curiosidade do aluno, a sua expressividade, o
professor autoritario limita a sua também. Muitas vezes, por outro lado, a
pergunta que o aluno, livre para fazé-la, faz sobre um tema, pode colocar ao
professor um angulo diferente, do qual Ihe sera possivel aprofundar mais
tarde uma reflexdo mais critica.

E também por meio desse conceito de gestdo democréatica que a figura do
gestor abandona o isolamento e o autoritarismo para assumir um lugar de gestor
democratico, que ouve e busca conciliar as vozes que vem das pessoas que estédo
com ele. Para Bauman (2007b, p. 142), “hum ambiente liquido, imprevisivel e de fluxo
rapido, precisamos, mais do que nunca, de lacos firmes e seguros de amizade e

confianga mutua”.

E uma mudanca/compartilhamento coletivo: O gestor compartilha as
demandas da escola aos demais sujeitos e estes, por sua vez, se inteiram de novos
saberes a respeito de préticas que nem sempre sdo da sua area de atuacao
profissionalmente (principalmente no caso da comunidade externa a escola). Além
disso, estes podem auxiliar na busca permanente por solugdes a partir do seu ponto
de vista.

Nas palavras de Oliveira e Vasques-Menezes (2018, p. 893),
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Essa presenca da comunidade nos oOrgdos institucionais torna-se
fundamental para a efetivacdo da gestdo democratica, ao mesmo tempo que
contribui para que os sujeitos aprendam a assumir responsabilidades e a
tomar decisdes que lhes servirdo como vivéncia para sua participacao politica
na sociedade em que estdo inseridos.

A escola é sempre um espaco de aprendizado. Essa aprendizagem nao precisa
se dar necessariamente na sala de aula, atras das mesas individuais dos alunos. Pode
(e deve) acontecer na escola como um todo, na e com a comunidade, afinal tudo isso
€ importante quando buscamos formar pessoas capazes de viver harmoniosamente
em sociedade, que saibam ouvir, dialogar e refletir de forma critica em prol do bem
estar de todos.

Rodrigues (2011) destaca o importante papel da UNESCO que, em 1972,
publicou o relatério chamado “Aprender a ser: a educacao do futuro”, que enfatiza
uma nova maneira de se situar no mundo. A UNESCO (1972 apud Rodrigues, 2011,
p. 127) acreditava desde entdo na necessidade de se pensar uma nova maneira de
educar, “prescrevendo-se para isso uma educacdo coo extensiva a vida, capaz de
sobrepujar a educacao tradicional caracterizada como rigida e limitada, capaz de
responder aos anseios do “novo homem” agora tido como “inacabado”, “incompleto”.
Embora seja um relatério do ano de 1972, permanece relevante e plausivel para a
leitura da atualidade. Ainda hoje, estamos "aprendendo a ser". E é preciso ver isso
como algo positivo, afinal, tanto na educacao quanto em nossa constituicdo enquanto
seres humanos, vivemos na incompletude, ndo nos encerramos. E 0 que nos move é
justamente esse desejo/necessidade de continuar buscando ser, a fim de sermos
capazes de contribuir para o progresso da sociedade.

E interessante destacar o papel da UNESCO na perspectiva da humanizacéo,
considerando que foi um 6rgéo criado no pds-guerra, quando mais do que nunca era
necessario instaurar um clima mais ameno. Para Rodrigues (2011, p. 129), o 6rgéo

entendia que era na educacao a referéncia de “construir a paz na mente dos homens”.
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4 FONTES DE PESQUISA E OS POSSIVEIS DIALOGOS CONSTRUIDOS

Saber que ndo estamos sozinhos em nossa jornada, torna a caminhada mais
instigante. Este capitulo dialoga com outros autores da nossa Universidade Federal
de Santa Maria, qgue também pensam a educacao e a gestao escolar por um viés mais
humanizador.

Ao elencar os descritores pré-estabelecidos (Paulo Freire, Gestao
Humanizadora, gestdo democratica, emancipacdo e gestdo contemporanea) no
Repositorio Digital da UFSM, na biblioteca digital de trabalhos de conclusdo de curso
de especializacdo, obteve-se um total de 281 resultados. Apenas para o descritor
“Gestao democratica”, 271 resultados. Em um primeiro momento, foi feita uma leitura
dos resumos e, a partir disso, aprofundei a leitura nos trabalhos que apresentam
relacdo muito préxima com a pesquisa que me propus a fazer.

E importante destacar também que outros descritores foram utilizados, como
por exemplo: Sygmunt Bauman, modernidade liquida, liquidez, contemporaneidade
liquida, entre outros. Porém, infelizmente ndo foram encontradas pesquisas anteriores
que abordassem em seus titulos tais termos.

Abaixo, especifico as obras que, apos a leitura dos resumos, puderam contribuir
de forma bastante significativa para a pesquisa em questéo (Quadro 1).

Quadro 1 — Obras consultadas

(continua)
Descritor Titulo da obra Autor (a) Ano
Gestao
. educacional
Gestéao o o
" democratica: suas GAIl, Marcielli 2011
democréatica o
possibilidades
frente & atualidade
A gestédo escolar
. através de praticas
Gestao . OLIVEIRA, Janete
. democraticas e 2009
democratica . M.
emancipatoérias
segundo Freire




Gestao

democratica

Quadro 2 — Obras consultadas

Gestéo
democratica como
propulsora de
aprendizagens

significativas

SOARES, Marcia
C.
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(continuacéo)

2011

Gestao

democréatica

Redes sociais
como ferramenta a
favor de uma
gestao escolar

democratica

CASTRO, Ederson
Ayres

2012

Gestao

democréatica

Os desafios da
gestao escolar

democréatica

CORREA, Elma
Cristina Takahashi

2018

Gestao

democréatica

As relacoes
interpessoais e a
consolidagéo da

gestao escolar

democréatica

MICHELOTI,
Patricia Marquet

2018

Gestao

democréatica

A contribuicdo dos
circulos de pais e
mestres,
conselhos
escolares e
equipes diretivas
na efetivacédo da
gestéo
democrética da

escola publica

HAMMES, Eluise

2016

Gestao

democrética

Concepcodes de
politicas publicas e
gestéo

democratica dos

MATOS, Marcia

Gonzatti.

2018
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professores de
escola publica

Quadro 3 —Obras consultadas

(concluséo)

Emancipacéao

Avaliagao escolar
para a
emancipacao do
sujeito em uma
sociedade
diversificada e

globalizada

BORBA, Fabiane I.
O.

2005

Emancipacéao

PROEJA: Um
estudo de caso
sobre
desempenho
escolar,
emancipacao e a
autonomia em um
curso de educacao

técnica

EGGRES, José L.
\%

2011

Paulo Freire

A gestdo que
temos e a gestao
gue queremos:
Uma reflexéo
baseada em Paulo
Freire

ESPANHOL,
Marilene;
MARQUEZAN,
Lorena l. P.

2004

Gestao

Humanizadora

Contribuicdes da
gestao
educacional para
uma praxis
pedagdgica mais
humanizadora no

ambiente escolar

CHAGAS, Rafaela
C.P.

2018
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A gestao escolar e
Gestao a familia: algumas DALLABRIDA,
contemporanea reflexdes Patricia S.D. 2012
contemporaneas

Fonte: Autora.

Quando buscamos compreender a gestdo, € importante conhecer como esse
processo se desenvolveu. Nesse sentido, a figura de Frederick Taylor se faz presente,
que, embora tenha tido foco na gestdo empresarial e das fabricas, suas ideias
acabaram se estendendo a gestdo da escola. Gai (2011, p. 10) explica que nas
empresas, havia a divisdo de trabalho, a mecanizacdo, a producdo em massa e a
centralizacdo, entdo, acreditava-se que se esse modelo fosse adotado pelas escolas,
também obteria éxito. Porém, sustentar esse modelo na gestdo da escola € um
equivoco, pois nosso foco nao é produzir “matéria” e sim, conhecimento. E os
percursos para alcancar o conhecimento séo infinitos e variaveis, portanto, ndo é
possivel tracar um caminho Unico para todos, mecéanico, e que vise um mesmo
resultado. Falamos de seres humanos com conhecimentos e experiéncias de vida
diferentes e, por isso, pensam e agem de maneira distintas. E nosso papel enquanto
profissionais da educacdo é justamente valorizar esse conhecimento, de modo que
ele seja propulsor de novas e instigantes descobertas, nas mais diversas areas.

De acordo com Gai (2011, p. 12),

A tradicional educacdo que nos incumbia de arrefecer as aspiragbes da
maioria da populagéo estudantil preparando-a para ser obediente, e aquecer
as minorias por seu trabalho sem questionar, ndo faz mais sentido em um
mundo em que a participagdo de todos €é tdo aclamada.

De fato, silenciar a voz de quem esta na escola, tanto alunos quanto as demais
pessoas nela inserida, € negligenciar toda a capacidade de (re)criacdo que ha na
escola. E de maneira alguma podemos permitir isso, uma vez que nossa missao é
justamente incitar o pensamento critico, responsavel e humano dos sujeitos que estao
inseridos na escola, para que possam viver e construir uma sociedade mais justa e
igualitaria.

Para Correa (2018, p. 9),



40

E preciso que todos se envolvam na luta por uma educagdo emancipatoria e
por um ensino de qualidade. Mas, para que isso realmente aconteca, 0s
saberes devem ser compartilhados, os diferentes segmentos que compdem
a escola precisam repensar o desenvolvimento de suas acfes e de seus
procedimentos, tendo em vista 0 progresso de uma educacao focada para a
formacao cidada.

Para isso, ndo é preciso descartar tudo o que ja foi feito e esta na escola e
comecar do zero. Ao longo do tempo, muitos saberes tomaram forma, muitas
experiéncias auxiliaram no processo de desenvolvimento da gestdo escolar. Talvez,
se conseguissemos ressignificar esses saberes e experiéncias e através deles ser
capaz de vislumbrar novos caminho, poderiamos mesmo que a passos lentos,
alcancar melhorias na qualidade de ensino e de vida de todos os sujeitos inseridos na
escola,

Gai (2011, p. 18), ao escrever sobre o Projeto Politico Pedagogico (PPP),

explica que este

define o modelo de cidadania que se quer para os educandos. Tal concep¢ao
se expressa no curriculo e nos eleitos para envolver a comunidade escola,
na participacdo e cooperagdo com a escola. A partir dessas atitudes,
desenvolve-se a autonomia, a responsabilidade e a criatividade como
processos e como produto do projeto a ser desenvolvido.

Tal documento merece atencdo especial quando falamos em gestao escolar.
Nele esta inserido o curriculo, que “apresenta” a escola. Além disso, o PPP tem a
funcdo de guiar/orientar quem exerce suas funcdes dentro da escola, seja a equipe
de limpeza, professores ou demais funcionarios. A ideia € que ele seja construido de
forma conjunta, com a participacdo de todas as pessoas vinculadas (ou ndo) a escola.
E um documento que deveria ser revisitado varias vezes, tanto por quem esta na
escola como por guem nao esta, mas que almeja se inteirar do que pensam e buscam
0s protagonistas daquele espaco formador. Mas sabemos que, por ser algo pouco
divulgado e esclarecido ao publico externo, muitos sujeitos nem sabem da existéncia
do mesmo e da sua funcéo essencial no processo educacional.

Reitero em diversos momentos a importancia da participacdo de todos no
processo da gestdo escolar, mas também é importante destacar que existem
inimeras razdes/situacdes que dificultam que essa participacio se efetive. E possivel
destacar, por exemplo, a necessidade que as familias tém de trabalharem durante a
semana, momento em que geralmente reunibes s&o realizadas. Outros, por

desconhecerem e nao se sentirem estimulados, optam por nao fazer parte destes
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momentos. Ainda assim, ndo se pode pensar em desistir. Lutar por uma gestao
democrética é um processo longo e complexo, mas que obtera resultados significados
na qualidade da educacéo.

De acordo com Chagas (2018, p. 21),

A gestao democratica € um processo a ser aprendido através do didlogo e
escuta, porque o homem se humaniza e humaniza a gestao através das
relagbes que estabelece com o outro. Dessa forma, as decisbes séo
construidas no ser/fazer pedagégico que ndo acontece na individualidade e
gue sugere diferentes olhares e leituras dos protagonistas que constroem a
historia da vida escolar.

Castro (2012) traz uma interessante ideia quando destaca a importancia das
redes sociais no processo de gestdo, uma vez que atualmente estas fazem parte de
forma muito intensa da nossa rotina. Segundo o autor (2012, p. 28) “os dados indicam
gue a insercdo da escola nas redes sociais € muito significativa para esta, pois 0s
alunos dedicam as mesmas praticamente a mesma quantidade de tempo diério que
permanecem na escola”. Dessa forma, as redes sociais podem ser consideradas um
importante aliado dos gestores que buscam se comunicar com familias, alunos e
comunidade em geral e ndo dispde de muito tempo na escola. Obviamente, nada
substitui a presenca fisica e o dialogo proximo, mas é uma alternativa possivel.

Castro (2012, p. 35) ainda sugere que,

Uma opcéo seria a implementacdo de um grupo de alunos que atualizem os
contelidos [das redes sociais], pois além de dividir essa responsabilidade,
eles teriam uma compreensao pratica de escola democratica, tornando-se
proativos nas manifestac@es realizadas pela escola na rede.

De fato, essa € uma ideia positiva, uma vez que além de propiciar maior
envolvimento com a escola e suas demandas, proporcionaria aos alunos o uso
saudavel das redes sociais, explorando também sua capacidade de escrita e
articulacéo nas postagens, edicoes, etc.

Vale destacar também que os momentos de didlogo na escola (ou via rede
social), ndo sdo apenas para ouvir e concordar 0 que € posto, mesmo contra a
vontade. Pelo contrario: € importante que cada sujeito, a partir de suas experiéncias,
possa se posicionar e contribuir.

Para Dallbrida (2012, p. 30),
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Essa participacdo vai além do aspecto privado ou individual em relagdo a
aprendizagem e o futuro de seus filhos. Ao contrario, os pais, tomando como
fio condutor a compreensao de gestao escolar, opinam e propdem questdes
politicas que abrangem a questao pedagdgica, financeira e administrativa
para todo o cotidiano escolar.

De acordo com Soares (2011, p. 17),

A cultura participativa, em grande parte das escolas se d& através de praticas
passivas, em gue os participantes apenas referendam as decis6es tomadas
pelo gestor. Muitas vezes isso acontece devido a falta de todos no cotidiano
escolar.

De fato, quando ndo estamos inseridos em determinado contexto/assunto,
torna-se dificil tomar um posicionamento. Nesse caso é fundamental que se tenha a
humildade de assumir o que nao se sabe, seguido de um desejo e busca por saber,
por se inteirar daquilo sobre o que se conversa/estuda. Se entendemos que cada um
tem conhecimentos individuais, é coerente valorizar todos ele, e jamais um em
detrimento de outro. E possivel que um gestor escolar tenha amplos e especificos
conhecimentos sobre gestdo escolar, mas a comunidade/pais/funcionarios também
tem sua bagagem de saberes, que vem para corroborar com a do gestor. Para
Michelotti (2018, p. 21) “a heterogeneidade de pensamento consolida o trabalho, da
identidade ao grupo, personifica-o e fortalece-o”.

Outra possibilidade que implica no posicionamento passivo dos participantes
pode ser a imagem de uma gestéo centralizada, que detém o poder e apenas precisa
da comunidade para concordar com as propostas, transmitindo assim a ideia de uma
gestdo democratica, quando na verdade ndo ha um efetivo didlogo que possa
caracterizar um processo construtivo no que cerne a gestao da escola.

Corroborando com essa ideia, Oliveira (2009, p.25) destaca que,

€ exatamente a efetiva comunicacdo que possibilita o surgimento e a
manifestacdo de divergéncias, pois compreender o0 outro nao significa
concordar com ele ou aderir a conviccdo dele. [...] Para compreender e
relacionar as diversas convicgdes de diferentes sujeitos, ndo ha outra saida
a nao ser valorizar a comunicacgédo dialégica em torno das razdes que levam
as convicgdes de cada um.

O ponto de partida para a gestdo escolar democratica e humanizadora que
almejamos € o didlogo. Se torna complexo elencar as infinitas possibilidades surgidas

através dele, mais ainda quando temos consciéncia de que para haver dialogo é
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necessario que haja sujeitos dispostos a se permitir essa experiéncia. E quando
falamos de sujeitos, entendemos que estamos em um territorio imprevisivel, pois é
impossivel ter controle sobre 0 que as outras pessoas pensam, falam e fazem. Mas
sabemos que € a partir desse momento de compartilhamento de ideias que todas as
outras coisas acontecem.

De acordo com Oliveira (2009, p.27),

A educacéo e acao do educador compreendido também como gestor, ndo se
reduz a questdes pedagogicas, mas assume uma dimenséo politica e ética.
Sua preocupacdo maior ndo pode ser apenas com a leitura e escrita de
palavras, o que € importante, mas deve ser como a prondncia e
ressignificacdo da vida, da existéncia, enfim, do mundo.

Embora hajam de fato infinitas demandas na gestdo escolar, ndo se pode
esquecer do essencial: a humanidade contida em cada sujeito ali presente.

Democracia e humanizagcdo andam juntas e na escola devem ser uma busca
constante. Para Oliveira (2009, p. 29) “a democracia € uma forma, um meio, em
coeréncia com a finalidade ou voca¢do humana, que € a humanizacédo. A democracia
nao entra, em momento algum em contradicdo com a humanizag¢ao”. Dessa forma,
entendemos que existe um elo que une ambas as condi¢des. A democracia, por meio
do dialogo, escuta, respeito matuo, alcan¢ca a humanizacao.

Outro principio da gestdo democratica € a autonomia. De acordo com Soares
(2011, p. 19) “A autonomia é uma construcao coletiva e compartilhada entre todos os
envolvidos no processo educacional”. Soares (2011) ainda destaca que na pratica, ela
acontece, por exemplo no ato democratico de escolha dos diretores, na organizacao
de 6rgaos colegiados -Conselhos escolares, circulos de pais e mestres, associacdes
de pais e mestres, Caixa escolar. Com a colaboracdo de todos os envolvidos, o
processo da gestdo escolar se torna mais leve e equilibrado, possibilitando assim
percorrer novos caminhos na busca por qualidade para 0os nossos alunos.

Em relacdo ao Conselho Escolar, pode-se dizer que este dispbe de certa
autonomia em suas acgfes, uma vez que € amparada por um Estatuto proprio.

De acordo com Correa (2018, p. 22),



44

Todo Conselho Escolar tem o seu préprio Estatuto que da respaldo as suas
praticas. Este regulamenta o nimero de participantes, as maneiras de
chamamento para as assembleias regulares e excepcionais, como é feito o
procedimento de atualizacdo dos conselheiros, entre outras questdes que
cabe a esse mecanismo.

Autonomia ndo quer dizer centralidade. Mesmo que exista essa autonomia, €
importante que haja transparéncia nas a¢des executadas, uma vez que cada ato pode
ser interpretado de diferentes formas por quem néo participou das decisoes.

Em termos legais, € interessante destacar o Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE), abordado por Hammes (2016), desenvolvido pelo Ministério da
educacao, que estabelece que as escolas municipais e estaduais recebam recursos
para pagar suas despesas. Hammes (2016, p. 16) destaca que “é exigéncia do
programa PDDE que o planejamento, acompanhamento e o controle dos recursos
sejam realizados com a participacdo da comunidade escolar, via Circulo de pais e
mestres ou conselhos escolares”. Dessa forma, mais uma vez a parceria entre escola
e comunidade € positiva e necessaria.

O conselho de classe, por sua vez, é composto por direcédo e professores, que
se reunem para tratar de praticas pedagogicas e assuntos educacionais. Segundo
Correa (2018, p. 31) “¢ um mecanismo consultivo, ou seja, emite pareceres e da
sugestbes que sdo decisorias em relacédo a assuntos educacionais. E baseado no
Projeto Pedagogico da instituicao e também é fundamentado no Regimento escolar.”

Esses sdo momentos de suma importancia e que, sob pretexto de falta de
tempo, muitas vezes acabam n&do acontecendo de forma efetiva. E nos conselhos de
classe que os professores podem expor suas duividas e angustias, bem como
compartilhar praticas positivas, de modo que possam servir de inspiracdo para 0s
demais professores. Além disso, € um momento de reflexdo, de sair da sala de aula e
buscar enxerga-la de fora, como se fossemos visitantes do nosso préprio trabalho, a
fim de encontrarmos novas possibilidades de ensinar e aprender, junto com os demais
professores, dire¢céo e alunos.

Correa (2018) ainda ressalta a importancia do Grémio estudantil, composto
pelos alunos da instituicdo, que se envolvem na sugestdo, analise, auxilio,
programacao e realizacédo das propostas. Correa (2018, p. 23) entende que o Grémio
Estudantil



45

E um mecanismo determinante, pois € através dele que os discentes se
coordenam de maneira organizada para cumprir com essas fungdes.
Portanto, esta instancia tem o intuito de desenvolver cidadaos participativos
e criticos que se envolvem nas discussées do dia a dia escolar.

Inserir os alunos nas fungdes da escola € uma pratica importante, que os incita
a trabalhar com questdes concretas, para além do livro didatico. E ainda uma maneira
de instigar a responsabilidade nas tarefas, bem como para tomarem consciéncia da
sua importancia na escola e na sociedade.

Soares (2011, p. 33) ainda destaca que,

A gestdo democrética ndo se torna efetiva apenas sendo assegurada em lei.
Ela deve ser alvo das a¢des governamentais, nas esferas federais, estaduais
e municipais, bem como, chegar a escola viva e pulsante, a fim de ser
colocada em pratica por gestores comprometidos com a transformacéo
social, humanizando o0s espacos atravées de praticas coletivas,
democratizantes e cidadas.

Nesse sentido, penso que a formag&do continuada desempenha um papel de
suma importancia. O gestor, enquanto lider, precisa ter conhecimento da parte legal
gue cerne a educacado e a medida que se aprofunda em estudos tedéricos e analises
concretas de sua realidade, consegue enxergar novos caminhos para uma mudanca
significativa. Embora para muitos seja cbmodo manter-se estagnado, é justamente no
movimento que novas descobertas e possibilidades s&o encontradas.

Corroborando com essa ideia, Michelotti (2018, p. 25) destaca que “é
necessario estudar para conhecer e compreender 0os principios e mecanismos da
gestao democratica a fim de coloca-la em pratica”.

Vale ressaltar que ndo € apenas funcdo do diretor manter-se em formacao
continuada, estudando, questionando, refletindo. Se assim for, a demanda de acdes
e reflexBes cairiam apenas nessa figura, o que provavelmente se tornaria cansativo e,
ao longo do tempo, desmotivador. E importante que todos os sujeitos envolvidos no
processo de gestao escolar tenham a oportunidade de participar de cursos, palestras
ou qualquer atividade que os desafie a pensar e ver a escola sob uma nova
perspectiva.

Segundo Hammes (2016, p. 12),
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Com a participacdo da comunidade escolar as politicas educacionais e as
estruturas formais e legais passam a ser reescritas e recriadas expressando
a compreenséo e os entendimentos dos diversos segmentos da comunidade
escolar. Assim as leis e normas deixam de serem apenas textos normativos
e sdo incluidos na discussao coletiva, no processo de compartiihamento e de
compreensao a partir da realidade vivenciada com os sujeitos ativos de cada
escola.

A gestdo democratica propicia também esse entrelacamento entre 0s sujeitos,
adultos ou criancas, huma busca coletiva por compreensdes que abarcam diversos
segmentos do contexto escolar. E esse compartilhamento de saberes ndo se da
apenas por meio do diretor, mas sim de todos aqueles que estdo presentes
integralmente, com a intencéo de agregar e reescrever as praticas da escola.

Para Michelotti (2018, p. 28) “Gestdo democratica e relagdes interpessoais
estdo intrinsecamente relacionadas, uma vez que € a partir das tensées, do convivio
e do dialogo que as demandas sao percebidas e as estratégias séo tragadas.” Esse
didlogo € também um exemplo positivo para os alunos, que veem na pratica que
muitas questdes podem ser resolvidas conversando, ouvindo e se posicionando.
Dessa forma, num movimento circular, cada vez mais pessoas sédo contagiadas pelo
movimento do didlogo e da escuta, nos aproximando assim de uma educacdo mais
humanizadora.

Matos (2018) além da participacéo ativa de todos os sujeitos, destaca ainda a
importancia das politicas publicas para o éxito dos processos inerentes a educacao.
Segundo a autora (2018, p. 28) “as politicas publicas na educagéao brasileira ttm como
foco principal a articulacdo entre politicas educacionais e gestdo democratica na
funcao da escola, sob o contexto atual”’. Dessa forma, entende-se que para que as
politicas publicas (num nivel macro) sejam efetivadas, é preciso que haja mobilizacédo
e media¢Bes sociais no ambito do contexto escolar (nesse caso, micro). E um
movimento circular em que ambas as partes se complementam e buscam juntas a
qualidade da educacgéo.

Nas palavras de Matos (2018, p. 29),

Cabe enfatizar que as politicas piblicas consolidam a participacdo de uma
sociedade organizada em busca de promover a interacdo entre escola,
familia e sociedade, atendendo as demandas sociais e culturais existentes a
fim de promover as mudancas necessarias por intermédio de sua
implantagéo.



a7

Quando me proponho a pensar a humanizacao da gestao escolar e da escola
como um todo, um ponto importante a se destacar séo as avaliagdes. A esse respeito,
Borba (2005, p. 42) destaca que,

Em funcdo de colocar a avaliagdo escolar a servico de uma pratica
pedagbgica que entenda e esteja preocupada com a educagdo como
mecanismo de transformacao social na busca da superacao do autoritarismo
enraizado em nossas salas de aula e ao estabelecimento da autonomia do
educando, o desafio maior é o de construir os meios para se efetivar na
pratica uma avaliacdo sob a perspectiva emancipatéria.

Portanto, um dos meios de se alcancar a emancipacéo € justamente a partir da
pedagogia da liberdade, que ndo oprime e sim, liberta. Ainda assim, nos dias em que
vivemos, essa liberdade é marcada por um sentimento de fragilidade, uma vez que
nao temos o controle sobre todas as coisas, sequer sabemos quanto tempo elas vao
durar. De qualquer forma, quando se pensa em uma educacdo mais humana, é
preciso que as praticas pedagogicas e da gestdo como um todo orientem para uma
transformacao social, capaz de (trans)formar sujeitos capazes de viver em sociedade
e pensar de forma critica.

Para Morin (2021, p. 26),

Uma politica da humanidade daria a cada na¢éo o senso da comunidade
humana. Ela requer de cada uma que seu sistema de ensino dé a seus
cidaddos a consciéncia de pertenceram a humanidade (o que, alids,
preveniria xenofobia e racismo).

Se todos somos humanos, dotados de capacidades mentais Unicas, somos,
sim, capazes de gerar grandes transformacdes, mesmo que muitas vezes nao
sintamos essa capacidade despertada em nds. As avaliacBes podem também ser
norteadas por uma ideia de gestao democrética.

Para Borba (2005, p. 43),

Avaliar sob a perspectiva de emancipar implica uma avaliacdo auténtica,
direta e profunda. Exige dos educadores um olhar cuidadoso, pois em um
processo de educacao transformadora ndo se pode pensar que a avaliagdo
deva ser efetuada apenas por um dos agentes do processo. E necessario que
educando e educador participem de todas as fases do processo educativo.

Dessa forma, o ponto de partida para se pensar uma escola mais democratica

e humana pode se dar a partir dos professores e alunos, na sua pratica em sala de
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aula. Para isso € importante que a gestao esteja aberta a acolher, também, as vozes
desses sujeitos que veem 0 processo todo de uma outra perspectiva, muitas vezes
centrado apenas na sala de aula.

Em um olhar para o curriculo, Eggres (2011, p. 24) destaca que,

Diante essa perspectiva de formar um sujeito autbnomo e emancipado,
consciente do seu papel social e profissional [...], se faz necessario refletirmos
sobre o desafio de construir um curriculo que atenda a esses objetivos, que
leve em considerag&o que 0s sujeitos trazem uma bagagem de experiéncias
resultado da pratica cotidiana o que devera ser a base para a construcao do
saber tedrico e cientifico.

Assim, é notavel que ndo ha como fazer gestéo e pensar o curriculo sem olhar
para os alunos e para a comunidade na qual ele esta inserido. E além do olhar, a
escuta e o acolhimento sdo essenciais para que seja possivel compreender de que
lugar esse sujeito fala e o que espera da escola enquanto espaco de formacao.

Ainda de acordo com Eggres (2011, p.26) “Uma proposta de educagao
emancipadora capaz de garantir a construgdo da autonomia nos educandos
pressupbe uma compreensdo de ser humano inacabado e, em permanente

construgao, vocacionado ontologicamente para ‘ser mais’™. Essa € a missdo que nos
move. Entendermos que somos seres humanos sempre em construcao, nos permite
tentar mudancgas, que sdo muito mais positivas que manter-se estagnado, por medo
do desconhecido.

Precisamos, ainda, ter consciéncia de que as ideias e teorias que defendemos
devem ser condizentes com nossas praticas. Em relacdo a isso, Espanhol e

Marquezan (2004, p. 1) destacam que,

Este é o nosso tempo. Tempo de estarmos entre a tecnologia de ponta e a
miséria; de falar em democracia e muitas vezes ndo admitirmos a
participacdo da comunidade escolar; de querermos a participacdo e, por
vezes, coibirmos, manipularmos e limitarmos as varias formas de expressao
dos alunos, pais, professores, funcionarios e demais pessoas envolvidas com
a escola; de falarmos em gestéo e admitirmos, na maioria das vezes, apenas
o diretor como gestor.

Em tempos acelerados, muitas vezes vivemos no automatico e ndo paramos
para refletir e olhar o entorno, para ver se de fato teoria e pratica se encontram. Esse
€ um processo lento e que os resultados nem sempre sao visiveis no tempo em que

nos gostariamos que fosse. Mas, como ja destacado, a caminhada tem papel
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fundamental. Cada pessoa que encontramos levara parte de nés, como inspiragdo ou
rejeicdo. Esse também € um dos pontos onde a gestdo democratica se faz importante.
O que meus alunos esperam de mim enquanto professora/gestora? O que 0s pais e
a comunidade esperam da escola? S6 saberemos se nos propusermos dialogar.

Para Espanhol e Marquezan (2004, p. 4),

Temos uma histéria de opresséao, ideologicamente entranhada em nossos
corpos, temos nossa soberania desconsiderada diante da nova norma global
gue manipula as politicas publicas, transformando a educagcdo em
mecanismo a favor do lucro e ndo da humanidade. Temos a midia
propagando melhorias paliativas e homogéneas, dando a entender que quer
gue a mudanca ocorra. Mas, temos também, professores e professoras que
sdo exemplos vivos de quao responsavel, compromissada, rigorosa,
prazerosa, persistente e humana a educagéo pode ser.

7

O discurso da midia, por vezes utdpico, nem sempre € coerente com a
realidade vivida nas escolas, até porque a realidade dentro da escola € mutavel e
conhecida integralmente apenas por quem faz parte dela. As politicas publicas,
guando ndo conhecem a realidade da escola, também se esvaziam de sentido,
necessitando novamente da inter-relacao entre escola e Estado.

Corroborando com essa ideia, Chagas (2018, p. 19) afirma que,

Nem sempre as acdes governamentais estdo preocupadas com o
desenvolvimento integral do aluno porque, muitas vezes, ndo possuem
interesse em contribuir para tornar jovens criticos, politizados, competentes
cientificamente capazes de ndo se corromper facilmente.

7

Isso de fato é real, quando percebemos que para o governo € muito mais
vantajoso formar sujeitos alienados, que ndo sédo capazes de pensar por si, do que
alguém que se posiciona criticamente e que possivelmente juntard forcas para
derrubar o que nédo é correto. Por essas e outras razdes a escola é tdo importante e
se torna imprescindivel que haja uma gestdo democratica que fortaleca a unido de
todos, para formar sujeitos criticos e humanizados.

Espanhol e Marquezan (2004, p. 6) ressaltam que “Estamos num tempo onde
a correria faz, por vezes, a op¢ao pelo compromisso com a mudancga pesar tanto sobre
nossas costas, que mal o suportamos”. Por ser uma troca mutua, € preciso olhar tanto
para os alunos quanto para os professores/adultos na escola, afinal, para que a

estrutura se mantenha firme todas as instancias precisam estar equilibradas. Isso vale
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nao sO para os contextos educacionais, que sdo nosso foco, mas também para os
demais segmentos da sociedade, quando se busca um mundo mais humano.
Segundo Chagas (2018, p. 30),

Uma educacéo que pensa no alinhamento entre o conhecimento especifico e
a formagdo humana possibilita o pensamento, a criticidade, a
problematizacdo a partir dos componentes curriculares e se efetiva com as
contribuicbes de educadores libertadores, capazes de agucar a reflexdo e o
desejo de se tomarem agentes de transformacao.

A inter-relacdo entre uma educacdo que vise proporcionar o conhecimento
especifico, mas também a formacdo humana é um dos caminhos para se alcangar

uma transformacéo significativa na sociedade.
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5 UM MERGULHO REFLEXIVO: COMO PENSAR/PLANEJAR A GESTAO
DEMOCRATICA HUMANIZADORA EM TEMPOS DE LIQUIDEZ?

Retomando uma das questbes centrais desta pesquisa — a democracia — é
possivel perceber que o uso da palavra/expressao se tornou recorrente pelo emprego
muitas vezes equivocado. Sabemos que democracia é o movimento de insercao de
todos na tomada de decisdes sobre um ponto em comum. Dessa forma, quando
buscamos planejar a gestdo democratica/humanizadora em tempos de liquidez
contemporanea, pensamos em passos simples e possiveis: gestores que consigam,
de fato, exercer e exercitar a democracia na escola e fora dela, especialmente na vida
cidadd, dando voz e vez ao corpo docente, a funcionarios, bem como, a toda a
comunidade. Estes, por sua vez, inspirados pelo exemplo, podem torna-lo presente
na sala de aula. E assim, num movimento n&o tdo agil quanto gostariamos, € possivel
transformar a educacéo.

Para Freire (1996, p. 57),

A minha questé@o néo é acabar com a escola, € muda-la completamente, é
radicalmente fazer que nasca dela um novo ser tdo atual quanto a tecnologia.
Eu continuo lutando no sentido de por a escola a altura do seu tempo. E p6r
a escola a altura do seu tempo néo é soterra-la, mas refazé-la.

Freire j4 falava em inovacdo pedagogica, mesmo que ndo usasse essas
palavras, buscava romper com a escola tradicional. Ainda hoje tem-se dificuldade para
colocar esse conhecimento em pratica. Entéo, talvez, pequenas mudancas cotidianas
no espaco escolar, oriundas de estudos sobre educacédo e seres humanos, sejam
capazes de suscitar uma fluente e persistente mudanca, da qual Freire nos propde
atraves da teoria e da praxis.

Como afirma Veiga (1995, p. 15-16),

[...] “a escola ndo tem mais possibilidade de ser dirigida de cima para baixo e
na 6tica do poder centralizador que dita normas e exerce controle técnico
burocratico. A luta da escola é para a descentralizacdo em busca de sua
autonomia e qualidade” [...] “a organizacao do trabalho pedagdégico da escola
tem a ver com a organiza¢ao da sociedade.

Pensando nisso, uma proposta interessante e inspiradora a destacar é o
Projeto Ancora, no municipio de Cotia/SP que, depois de anos de lutas, passou a ser

“Escola Projeto Ancora”. Inspirada pela escola da Ponte (Portugal), a Escola Projeto



52

Ancora, tem seus valores alicergados, segundo Silva (2018, p. 152) em “legitimar e
incentivar os alunos na pratica da afetividade, da honestidade, do respeito, da
responsabilidade e da solidariedade.” Tais valores — fundamentais, mas que nem
sempre sao lembrados na escola - orientam e tornam menos ardua a vida em
sociedade, ainda mais em periodos pandémicos nos quais vivemos. Além disso, eles
balizam outros saberes especificos, mas de forma mais humana e atrativa.

Na referida escola, qualquer decisdo é tomada no coletivo, professores e
alunos, juntos, pois entende-se que os saberes sao construidos de forma coletiva e
alicercados na democracia — do exemplo. Por ser uma organizacdo nao
governamental, ainda ha muita dificuldade de se manter, pois, como sabemos,
qualquer instituicdo desse nivel requer investimentos. Talvez aqui esteja mais uma de
nossas missdes enquanto cidadaos: cobrar de quem governa, um olhar atento a esses
espacos de educacdo que muitas vezes sao tornados invisiveis.

De acordo com Silva (2018, p. 157), na Escola Projeto Ancora, “a ideia é
fomentar no estudante o gosto por descobrir, por aprender a aprender, dando
possibilidade para que conheca o melhor jeito que aprende” (Quantas vezes nés
educadores, chegamos com nossa aula pronta, sem brechas para diadlogos, para ouvir
nossos educandos? Provavelmente, em algum momento de nossas vidas ja
passamos por salas de aula silenciosas (silenciadas?) ou onde s6 ouvimos uma voz:
a do/a professor/a. Essa é uma realidade que ainda existe, mas que lentamente vem
mudando. A Escola Projeto Ancora é um exemplo disso. A esperanca para essa
mudanca estd em quem se mantém atualizado, em quem se permite pensar fora da
caixa. Mas, sozinho, ndo é capaz de transformar uma realidade: precisa contagiar 0s
demais. E isso ndo € uma tarefa facil — (mas € possivel).

De acordo com Santos (2020, p. 29),

O futuro pode comecar hoje. A pandemia e a quarentena estdo a revelar que
sdo possiveis alternativas, que as sociedades se adaptam a novos modos de
viver quando tal é necessario e sentido como correspondendo ao bem
comum.

Se em tdo pouco tempo nos reinventamos (considerando 0s serenos e, muitas
vezes silenciados avancos das instituicdes escolares), porque ndo reinventar também

a escola?
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Além de nos inspirarmos no exemplo da Escola Projeto Ancora para pensarmos
e planejarmos a gestdo democratica e humanizadora em tempos de liquidez
contemporanea, podemos levar em conta algo que todas as escolas tém: o curriculo.

Embora essa questdo néo tenha sido aprofundada aqui, visto que ha tantos
pontos relevantes, o curriculo também desempenha papel fundamental na construgcéo
de uma escola democratica e humanizadora e isso ja & perceptivel na propria
elaboracéo do documento. Um dos possiveis pontos de partida poderia ser considerar
a teoria pOs-critica do curriculo como alicerce, uma vez que esta é voltada ao
pensamento de um curriculo multiculturalista, que leva em consideracdo as
diversidades existentes. Na escola (e também na sociedade, de modo geral) percebe-
se que ha grande diversidade entre os sujeitos nela inseridos. E isso é uma das
guestbes que a teoria poés-critica defende, a consideracdo as peculiaridades e
identidades diversas existentes.

Também Morin (2000, p. 47) destaca que,

A educacao do futuro devera ser 0 ensino primeiro e universal, centrado na
condicao humana. Estamos na era planetaria; uma aventura comum conduz
0s seres humanos, onde quer que se encontrem. Estes devem reconhecer-
se em sua humanidade comum e ao mesmo tempo reconhecer a diversidade
cultural inerente a tudo que é humano.

7

Quando se vive em sociedade e se pensa a escola, é nitido que existem
especificidades entre os sujeitos e, dessa forma, é impossivel tratar o curriculo como
algo neutro e “padrao”. A escola, guiada por um curriculo que contemple a diversidade
existente, pode tentar diminuir a desigualdade existente, embora ndo consiga fazer
isso sozinha. Ainda assim, tem necessidade de formar sujeitos diferentes para cada
momento histérico, visto que estas sdo (trans)formacfes necessarias para nossa
evolugdo como um todo.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (BRASIL, 2018) vem para nos
propor um caminho, mas que permite novos trajetos, alguns desvios, atalhos ou até
caminhos mais longos, possibilitando diferentes percep¢des de quem os atravessa.

Enguanto educadores, diante de uma lista gigantesca de contetdos a trabalhar,
temos que fazer escolhas, por vezes, dificeis. Contemplar o que foi proposto é
importante, mas alinhar para que esteja de acordo com a realidade vivida em cada
escola e sala de aula é fundamental. E esse alinhamento sé é possivel quando

conhecemos a comunidade na qual a escola esta inserida e, principalmente, nossos
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alunos que devem ser o foco de toda e qualquer préatica pedagdgica. Conhecer o aluno
requer permitir seu protagonismo, ouvir sua voz, conhecer suas vivéncias e
realidades. Isso ndo esta no curriculo, mas deve estar no que chamamos de curriculo
oculto.

A propria BNCC considera as desigualdades sociais existentes em nosso pais
e, com isso, permite e orienta que cada espacgo escolar crie seu curriculo com base
na sua realidade. E importante destacar também que os conte(idos sdo de suma
importancia, mas que eles s6 se tornardo efetivos quando o curriculo também
contemplar a formacédo humana dos sujeitos, ou seja, olhar para as sensibilidades e
reais necessidades dos alunos.

Diante de tantas leituras realizadas, reflito sobre a prépria realidade vivida na
condicao de professora regente de duas escolas publicas municipais do municipio de
Agudo e me permito perceber que:

(1) Primeiro contexto:

Uma escola de Educacdo Infantil que, logo de inicio, cativou por comentar
sobre sua proposta inovadora, que segue as ideias da Escola da Ponte, bem como
propostas de Maria Montessori e Emmi Pikler. Fiquei encantada por perceber que tais
propostas haviam, enfim, chego tdo perto de ndés. Porém, logo percebi que
infelizmente essa proposta existe apenas em teoria nessa escola. A realidade
continua sendo a mesma de uma escola tradicional. Formamos pequenos robds, onde
todos fazem a mesma coisa. Professor mediador? Jamais! Aqui professor precisa ter
“‘dominio de turma”. Mas enquanto professora, tenho autonomia para fazer o que julgo
mais valido na turma, certo? Errado! Gestdo centralizada...Ouvir a opinido dos
professores? N&ao. Professor tem que ter dominio de classe, apenas. Faca igual a
todos os outros ou sera excluida.

(2) Segundo contexto:

Uma escola municipal que atende alunos desde a Educacao Infantil até o 9°
ano do Ensino Fundamental. Tradicional. Consigo ver minha sala de aula de quase
20 anos na minha frente todos os dias. Dar aulas para um 5° ano aqui € facil, afinal,
temos uma pilha de livros didaticos padrdao. A parte boa: Escola Tradicional, mas
aberta a novas experiéncias. Preciso ter “dominio de classe”? Nao. Ao menos nao
daquela forma opressora e silenciosa como imaginamos um dominio de classe. O
segundo contexto trata de uma escola que da autonomia para que cada professor

partilhe suas aulas da maneira que melhor convier. Essa autonomia contagia e faz
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com que eu propicie também momentos de autonomia aos meus alunos. Considero
uma realizagdo profissional para uma professora recém-formada e realizando um
curso de especializacdo que trata justamente de pensar uma escola “fora da caixa”.
No inicio do ano letivo, recebi um documento chamado “curriculo emergencial”’, que
contemplava os contetudos que deveriam ser trabalhados até o final do ano. E eles
foram trabalhados, mas de tantas formas distintas. Pesquisas, trabalhos,
protagonismo. Mas e as provas, professora? Nao teremos esse ano. Eu n&o tenho o
direito de avaliar meus alunos com base em uma prova padrao, sendo que tenho uma
turma tao diferente. Antes de ser professora, fui aluna por muito tempo e sei o impacto
que uma nota ndo tao alta pode trazer na nossa vida. Mas agora ja entendo que somos
muito mais que nameros.

Diante desses dois contextos dos quais me incluo, considero que pensar o
curriculo € entender que existem documentos “quadrados” que definem pontos de
chegada. Mas o trajeto que vamos percorrer para chegar até ele pode ser bem
variado. Pode ser que nesse caminho, encontremos coisas tdo valiosas quanto as que
encontrariamos no ponto de chegada. Mas para isso, precisamos que acreditem em
nés, na nossa imagem de professor mediador e ndo mais de professor detentor de
todo o saber (até porque, convenhamos, a gente ndo sabe, embora sempre estejamos
em busca de saber mais).

E preciso acreditar em uma escola que atenda as reais necessidades dos
educandos para que estes sejam capazes de pensar de forma critica sobre as
diversas realidades existentes e que consigam transformar essa realidade a partir do
seu entendimento real, como seres que fazem parte do mundo e ndo apenas o
estudam como algo distante e desconexo.

A escola do século XX e a escola do século XXI ainda se reconhecem, ou seja,
ndo mostram tantas mudancas. O que mudou drasticamente é o pensamento dos
alunos, que conseguem perceber que também séo produtores de conhecimento.
Muitas propostas educacionais existem na teoria, mas quando nos aprofundamos na
pratica, nada ou muito pouco difere das escolas tradicionais. Um dos papéis do
professor é, entdo, o de assumir para si a figura de mediador, incentivador e
encantador pela curiosidade, capaz de tornar a escola um lugar acolhedor e atrativo
para se estar e transgredir.

Um espacgo de pesquisa, de busca pelo saber, pelo conhecimento, pela vida. O

educando — e também o professor mediador — ao perceber que ndo sabem tudo e
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que, para saber mais precisam do outro, ensinam e aprendem sobre cidadania e
democracia. A aprendizagem acontece em qualquer momento, em qualquer lugar. Na
sala de aula também, obviamente, mas geralmente é o espaco onde os alunos menos
tém voz para falar de suas descobertas. Portanto, torna-se fundamental acreditar que
cada um tem dentro de si sua capacidade de evolugdo, que apenas precisa ser
mediada e acreditada para despertar. Nem sempre o mais facil ou o mais rapido € o
correto/melhor a se fazer. Pensar em uma escola democrética, inclusiva e humana
requer a quebra de muitos paradigmas ainda existentes. Requer trabalho duro,
dedicacdo a formacao continuada e qualificacdo profissional, investimento em
estrutura e principalmente na capacitacdo de professores, requer valorizacdo e
também coragem. Coragem para fazer o novo — que nem sempre € t4o novo assim,
mas muitas vezes existe apenas na teoria. Coragem para admitir que nem tudo dara
certo sempre na primeira tentativa, afinal, todos somos aprendizes (e sempre
seremos... e que bom)!

O recente e perdurante recorte histérico vivenciado — Pandemia do Coronavirus
- trouxe a tona novamente as incertezas e fragilidades que Bauman ja abordava em
suas obras. Os tempos, de fato, estdo fugazes. Mas o0 que fica séo as relagdes que
mantemos, mesmo que ndo durem para sempre, mas sua intensidade é valida; os
vinculos que criamos em nossa caminhada, afetam outrem tanto quanto nos afetam.

Pensar a gestdo escolar e a educacdo como um todo € nunca se encerratr,
considerando que € um cenario rico de discusséo, capaz de nos fazer refletir e nos
reinventar a cada nova problematizacéao.

Ainda assim, ao caminhar para a parte final desta escrita, é possivel afirmar
gue os dialogos entre Zygmunt Bauman e Paulo Freire nos permitiram trazer de volta
um pensamento voltado a sensibilidade e ao humano. A partir disso, podemos pensar
uma gestao fora do isolamento, e sim junto com toda a vida que permeia a escola.
Sabemos, ainda, que enquanto seres inacabados, estamos em constante busca de
"ser mais". E é a partir dessa busca que nos humanizamos, ndo de forma ingénua e
passiva, mas sim usando a criticidade a favor das nossas constru¢cdes — pessoais e
coletivas.

Freire (2010), na obra “Poesia do Educador” nos brinda com uma poesia que

desperta em nés a sensibilidade de ser pessoa, educador e aprendiz:
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Escola é
... 0 lugar que se faz amigos.

N&o se trata s6 de prédios, salas, quadros,
Programas, horarios, conceitos...
Escola é sobretudo, gente
Gente que trabalha, que estuda
Que alegra, se conhece, se estima.

O Diretor € gente,

O coordenador é gente,

O professor é gente,

O aluno é gente,

Cada funcionario é gente.

E a escola sera cada vez melhor
Na medida em que cada um se comporte
Como colega, amigo, irmao.

Nada de “ilha cercada de gente por todos os lados”
Nada de conviver com as pessoas e depois,
Descobrir que ndo tem amizade a ninguém.

Nada de ser como tijolo que forma a parede, Indiferente, frio, s6.
Importante na escola ndo é so6 estudar, ndo é so trabalhar,
E também criar lacos de amizade, E criar ambiente de camaradagem,
E conviver, é se “amarrar nela’!

Ora é logico...

Numa escola assim vai ser facil! Estudar, trabalhar, crescer,
Fazer amigos, educar-se, ser feliz.

E por aqui que podemos comegar a melhorar o mundo.

Espero que este trabalho consiga mobilizar educadores e gestores a reflitam
acerca da necessidade de uma gestado escolar mais humanizadora em tempos de
contemporaneidade liquida, relagbes volateis, anseios e necessidades urgentes.
Preparar para a vida é importante, mas saber que a vida acontece agora (hoje) é

fundamental.
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