UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

Tatiane Lopes Duarte

INCUBADORAS TECNOLOGICAS DE COOPERATIVAS
POPULARES: O PROCESSO DE EMANCIPACAO NA PERSPECTIVA
DA ECONOMIA SOLIDARIA

Santa Maria, RS
2021






Tatiane Lopes Duarte

INCUBADORAS TECNOLOGICAS DE COOPERATIVAS POPULARES: O
PROCESSO DE EMANCIPACAO NA PERSPECTIVA DA ECONOMIA SOLIDARIA

Tese apresentada ao Programa de POs-
Graduacdo em  Administragdo, da
Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM, RS), como requisito parcial para a
obtencdo do titulo de Doutora em
Administracéo.

Orientadora: Prof.2 Dr.2 Llcia Rejane da Rosa Gama Madruga

Santa Maria, RS
2021



Duarte, Tatiane i

| NCUBADORAS TECNOLOG CAS DE COOPERATI VAS POPULARES: O
PROCESSO DE ENMANCI PACAO NA PERSPECTI VA DA ECONOM A
SOLI DARIA / Tatiane Duarte.- 2021.

125 p.; 30 cm

Oientadora: Lucia Rejane da Rosa Ganma Madruga Madruga

Coori entador: José Marcos Froehlich Froehlich

Tese (doutorado) - Universidade Federal de Santa
Maria, Centro de C éncias Sociais e Hunmanas, Programa de
Pés- Graduagcao em Admi ni stracdo, RS, 2021

1. Econom a substantiva. Econom a solidaria.
Emanci pacdo. | ncubadoras Tecnol 6gi cas de Cooperativas
Popul ares (1 TCPs). |. Madruga, Llcia Rejane da Rosa Gana
Madruga 11. Froehlich, José Marcos Froehlich Il1l. Titulo.

Si stema de geracdo automatica de ficha catal ografica da UFSM Dados forneci dos pel o
autor(a). Sob supervisédo da Direcdo da Divisdo de Processos Técnicos da Biblioteca
Central. Bibliotecaria responsavel Paula Schoenfeldt Patta CRB 10/1728.

Decl aro, TATIANE DUARTE, para os devidos fins e sob as penas da |ei,
gue a pesquisa constante neste trabal ho de conclusdo de curso (Tese)
foi por nim elaborada e que as informagBes necessarias objeto de
consulta emliteratura e outras fontes estdo devi damente referenci adas.
Decl aro, ainda, que este trabalho ou parte dele nédo foi apresentado
anteriornente para obtencdo de qual quer outro grau académ co, estando
ciente de que a inveracidade da presente declaracdo podera resultar na
anul acdo da titulacdo pela Universidade, entre outras consequéncias
| egai s.



Tatiane Lopes Duarte

INCUBADORAS TECNOLOGICAS DE COOPERATIVAS POPULARES: O
PROCESSO DE EMANCIPACAO NA PERSPECTIVA DA ECONOMIA SOLIDARIA

Tese apresentada ao Programa de POs-
Graduacdo em  Administragdo, da
Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM, RS), como requisito parcial para a
obtencdo do titulo de Doutora em
Administracéo.

Aprovado em 16 de dezembro de 2021.

Lucia Rejane da Rosa Gama Madruga, Dr2. (UFSM)
(Presidente / Orientadora)

José Marcos Froehlich, Dr. (UFSM)
(Coorientador)

Eduardo Vivian da Cunha, Dr. (UFCA)

Luis Felipe Machado do Nascimento, Dr. (UFRGS)

Marcelo Trevisan, Dr. (UFSM)

Marta Von Ende, Dr2. (UFSM)

Santa Maria, RS
2021






DEDICATORIA

Dedico para a minha menina, que me fez mée — e por ela “mato um ledo por dia”;
para a minha filha Maria Eduarda, com todo o amor que ha nessa vida.






Dos mitos indispensaveis a manutencéo do status quo:

O mito, por exemplo, de que a ordem opressora € uma ordem de liberdade. De que
todos sdo livres para trabalhar onde queiram. Se ndo lhes agrada o patrdo, podem
entdo deixa-la e procurar outro emprego.

O mito de que esta “ordem” respeita os direitos da pessoa humana e que, portanto,
€ digna de todo apreco.

O mito de que todos, bastando néo ser pregui¢cosos, podem chegar a ser
empresarios — mais ainda, o mito de que o homem que vende, pelas ruas, gritando:
“doce de banana e goiaba” € um empresario tal qual o dono de uma grande fabrica.
O mito do direito de todos a educacédo, quando o niumero de brasileiros que chegam
as escolas primarias do pais e o do que nelas conseguem permanecer
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O mito da igualdade de classe, quando o “sabe com quem esta falando?” é ainda
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O mito de que a rebelido do povo € um pecado contra Deus.

O mito da propriedade privada, como fundamento do desenvolvimento da pessoa
humana, desde, porém, que pessoas humanas sejam apenas 0S Opressores.
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oprimidos. O mito da inferioridade “ontolégica” destes e o da superioridade daqueles

Paulo Freire (2013)
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RESUMO

INCUBADORAS TECNOLQGICAS DE COOPERATIVAS POPULARES: O
PROCESSO DE EMANCIPACAO NA PERSPECTIVA DA ECONOMIA SOLIDARIA

AUTORA: Tatiane Lopes Duatrte.
ORIENTADORA: Lucia Rejane da Rosa Gama Madruga.

O presente estudo teve como objetivo compreender o processo de emancipagdo de grupos
de consumidores e produtores rurais vinculados a incubadora TECSOL e alicercados na
economia solidaria. Nesse contexto, o estudo teve como base tedrica a economia substantiva
(POLANYI, 2012), a economia solidaria e a emancipagdo. Com esse intuito, foram definidos
0S seguintes objetivos especificos: i) apresentar o processo histdrico da Rede Universitaria
de Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares (ITCPS); ii) descrever a trajetoria da
incubadora Tecnolégica de Empreendimentos Econémicos Solidarios (TECSOL), da Rede
Bem da Terra de consumidores e da Rede Bem da Terra de produtores; iii) identificar as
categorias que preponderam em relagéo ao processo de emancipag¢do da TECSOL, do grupo
de consumidores e do grupo de produtores; e iv) construir a figura analitica do processo de
emancipagcdo dos grupos incubados na perspectiva da economia solidaria. Para isso,
desenvolveu-se uma pesquisa com aporte tedrico interpretativista de natureza qualitativa, e o
campo da pesquisa foi a incubadora Tecnol6gica de Empreendimentos Econdmicos Solidarios
(TECSOL), a qual é vinculada & Rede Universitéria de Incubadoras Tecnolégicas Populares
de Economia Solidaria. As técnicas de coleta de dados foram: entrevistas por meio de histéria
oral temética, observagao néo participante e, além das entrevistas, utilizaram-se documentos.
Realizaram-se entrevistas com os integrantes da Incubadora TECSOL, com o Grupo de
Consumidores da Rede Bem da Terra e com o Grupo de Produtores Rurais Germinar da Rede
Bem da Terra. Os dados foram sistematizados por categorias que emergiram no campo, no
qual foi realizada uma andlise de conteddo. No que tange aos resultados, as categorias que
emergiram das entrevistas realizadas com os participantes da TECSOL, do Grupo de
Consumidores e do Grupo de Produtores Rurais Germinar foram entrelagadas, o que resultou
nas seguintes categorias: processos técnicos, consciéncia critica, processo decisoério,
consciéncia coletiva, educacao, processo organizacional horizontal, dimensao politica e
consumo consciente. Para a construgdo da figura analitica, realizou-se o entrelagamento das
categorias a priori (teoria) e a posteriori (empirico), que originou as seguintes categorias:
ecologia das produtividades, consciéncia coletiva, consciéncia critica, dimensao social,
dimensédo politica, dimensdo econ6mica, tomada de decisdo democratica, solidariedade,
educacao, gestdo social, ecologia das temporalidades, ecologia de transescala, processo
organizacional horizontal, conscientizacao, dialogo e consumo consciente. A partir das
andlises, verificou-se que as categorias se interligam como fios condutores que se conectam
para o processo de emancipagao de grupos incubados na perspectiva da economia solidaria,
ou seja, nenhuma categoria imbrica a outra, a probabilidade é de que alguma categoria fique
mais saliente no processo. Além disso, entende-se que 0 processo, esse caminho para a
emancipacao, nao é linear, nem estanque; dependera do tempo e do contexto de cada grupo.
Por fim, cabe ressaltar que esta tese néo teve o intuito de ser conclusiva, nem de criar um
modelo de emancipagao como uma “receita de bolo”, e nada impede que novas categorias
surjam e sejam utilizadas em outros grupos ou coletivos que tenham como cerne a critica ao
sistema capitalista.

Palavras-chave: Economia substantiva. Economia solidaria. Emancipacado. Incubadoras
Tecnologicas de Cooperativas Populares (ITCPs).






ABSTRACT

TECHNOLOGY INCUBATORS OF COMMUNITY COOPERATIVES: THE
EMANCIPATION PROCESS IN A SOLIDARITY ECONOMY PERSPECTIVE

AUTHOR: Tatiane Lopes Duarte
ADVISOR: Lucia Rejane da Rosa Gama Madruga

The current study has had the aim to understand the emancipation process of the consumers
groups and of rural producers linked to the TECSOL incubator and supported by the solidarity
economy. In this context, this study had as its theoretical framework: substantive economy
(Polanyi), solidarity economy, and emancipation. To reach this goal the following objectives
have been set: i) present the historic process of the University Network of Technology
Incubators for Community Solidarity Economy (ITCPs); ii) report the track record of the
TECSOL incubator, of the Rede Bem da Terra consumer network, and of the Rede Bem da
Terra producer network; iii) identify the prevailing categories in relation to the process of
emancipation at TECSOL, as well as of the consumer and the producer groups; iv) build the
analytical representation of the emancipation process of incubated groups in a solidarity
economy perspective. To reach this aim, research with an interpretivist theoretical contribution
of a qualitative nature was carried out. The research field was the Technology Incubator for
Solidarity Economy Enterprises (TECSOL), which is linked to the University Network of
Technology Incubators for Community Solidarity Economy. The data collection techniques
have been: theme-based oral history interviews, and non-participant observation. Besides
interviews, documents have been used. Interviews were carried with members of the TECSOL
Incubator, Rede Bem da Terra’s Consumer Group, and Rede Bem da Terra’s Germinar rural
Producer Group. Data have been systematized by categories that arose in the field, where
content analysis was carried out. Concerning the results, the categories emerging from the
interviews made with participants of TECSOL, of the Consumer Group, and of the Germinar
rural Producer Group have been interlinked, resulting in the following categories: technical
processes; critical conscience; decision-making process; collective conscience; education;
horizontal organizational process; political dimension; and conscious consumption. The
construction of the analytical representation was carried through the interlinking of a priori
(theory) and a posteriori (empirical) categories, resulting in the following categories: ecology
of productivities; collective conscience; critical conscience; social dimension; political
dimension; economic dimension; democratic decision-making; solidarity; education; social
management; ecology of temporalities; trans-scale ecology; horizontal organizational process;
awareness; dialogue; conscious consumption. From the analyses it was verified that the
categories are interconnected like leitmotivs, being linked to each other towards the
emancipation process of incubated groups in a solidarity economy perspective; namely, no
category overlaps the other and what likely happens is that one of them is more prominent
during the process. Furthermore, the process (the road to emancipation) is understood not to
be linear and still; it shall depend on the time and the context of each group. Finally, it should
be noted that this dissertation had no intention of being conclusive or of creating an
emancipation model like a roadmap and that nothing prevents new categories from arising and
being used for other groups and collectives which have as their core the criticism of the
capitalist system.

Keywords: substantive economy, solidarity economy, emancipation, Community Solidarity
Economy Technology Incubators (ITCPS).
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1 INTRODUCAO

No sistema vigente, a economia predominante é a economia de mercado, a
qual espera que 0s seres humanos se comportem para atingir o maximo de ganhos
monetarios (POLANYI, 2012). Por um lado, é o sistema que produz muitos bilionarios;
de outro, ele ndo responde aos anseios de uma vida digna e sustentavel para a maior
parte da populacédo do planeta (SACHS, LOPES e DOWBOR, 2013).

E visivel que nenhuma sociedade sobreviveu ou sobreviveria sem algum tipo
de economia. Porém, em nenhuma economia — como a economia de mercado — o
ganho e o lucro desempenham um papel preponderante nas relagbes humanas. Ou
seja, a centralidade da economia de mercado ocasionou uma desvinculacdo da
sociedade, capaz de determinar a vida dos seres humanos, na qual o homem serve a
economia e ndo ao contrario (POLANYI, 2012).

A forma produtiva conduzida pela racionalidade capitalista é produzir para
acumular e acumular para dominar. Nesse contexto, o procedimento de trabalho que
se materializa objetivamente €& a domesticacdo dos produtores diretos; em
consequéncia, ao ter sua forca de trabalho alienada, o trabalhador se aliena, perdendo
a disposicdo de administrar sua vida (CATTANI, 2009). O sistema capitalista é
baseado no modo de producdo cujos principios sao: o direito a propriedade privada
individual aplicada ao capital e o direito a liberdade individual. A aplicagdo desses
principios divide a sociedade em duas classes basicas: a classe possuidora do capital
e a classe que ganha a vida mediante a venda de sua forca de trabalho.

Ja a economia solidaria consiste em outro modo de producao. Seus principios
basicos sdo: a propriedade coletiva ou associada do capital e o direito a liberdade
individual (SINGER, 2002). A economia solidaria € um conceito largamente usado em
varios continentes, com definicbes variadas que giram em torno da ideia de
solidariedade. Ela se contrapde ao individualismo utilitarista, que caracteriza o
comportamento econdmico predominante nas sociedades de mercado (LAVILLE;
GAIGER, 2009).

No contexto da América Latina, a no¢ao de economia solidaria € utilizada para
identificar uma realidade heterogénea, a exemplo de ocupacdes autbnomas,
microempresas familiares, empresas associativas, organizacdes econdmicas
populares (OEP), empreendimentos de economia solidaria, clube de trocas e
recuperacédo de fabricas falidas (FRANCA FILHO, 2001).
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No Brasil, a economia solidaria surgiu como uma forma de solucionar ou
amenizar os problemas econbémicos, concentrada em constituir uma sociedade ativa
e participativa a partir de uma construcdo democratica de base. Assim como parte de
um processo histérico que se caracteriza pela ampla mobilizacdo da sociedade em
torno de movimentos e lutas sociais, abarca os trabalhadores que estdo em situacéo
de desemprego ou na informalidade, excluidos pela economia de mercado
(RELATORIO DA V PLENARIA NACIONAL DE ECONOMIA SOLIDARIA, 2013).

Junto com a economia solidaria, surgem os Empreendimentos Econémicos
Solidarios (EES), que abarcam inUmeras iniciativas, dificultando critérios claros para
fins de distincéo e classificacdo. Na conjuntura brasileira, a solucao € se amparar em
uma definicdo politica comum de EES, com o intuito de demarcé-los das formas
subordinadas ou de economias capitalistas e de realcar o sentido alternativo e
transformador da economia solidaria (GAIGER; FERRARINI; VERONESE, 2018).

Um dos pontos que emergem do debate brasileiro € a cultura de praticas
assistencialistas. E um fator que, para além de questdes como a fragilidade
econdmica, dificulta a sobrevivéncia de EES na economia de mercado e prejudica o
desenvolvimento das acdes de economia solidaria enquanto organizacfes
autogestionarias, emancipatérias e democraticas. O assistencialismo, em muitos
casos, surge para auxiliar esses EES, principalmente quando estado incipientes; mas
guando se perpetua, dependendo da forma como isso ocorre ou das metodologias
utilizadas com os grupos, pode vir a dificultar a emancipacao e fortificar o paternalismo
dessas organizacdes (CUNHA, 2003).

Nesse ensejo, a emancipacao social se revela nas diversas acdes contra as
normas arbitrarias e as hierarquias opressoras, promotoras de discriminacdo e
desigualdade. A emancipacdo sugere associativismo livre, fundamentado na
igualdade dos individuos e em responsabilidades e oportunidades iguais para que fins
comuns sejam atingidos (CATTANI, 2009).

Nos EES, a forma de gestao € participativa e emancipatéria, em contraponto
aos preceitos da "gestdo vertical'. E uma gestdo na qual todos decidem juntos o
processo de producdo e comercializagdo e também participam de féruns e de outras
atividades que os tornem aptos para tomar as decisbes em conjunto. A economia
solidaria opera de modo inverso ao da légica de economia de mercado, pois seus
principios estdo vinculados as necessidades dos integrantes em um sistema de

cooperacao, e ndo de mercantilizagéo das relagdes.
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Observa-se que a economia solidaria vem se personificando em experiéncias
multiformes, que possuem como ponto em comum a necessidade de recomposicao
das relacdes entre economia e sociedade e a preocupacdo com a disposicao
acelerada de mercantilizacdo da sociedade, fomentada por uma certa hegemonia do
pensamento neoliberal (FRANCA, 2003). Nesse contexto de novas alternativas, as
universidades brasileiras e da América Latina criaram iniciativas como: a formacao de
agentes comunitarios de salde, o Movimento Nacional de Alfabetizagéo, a construcéo
da Rede UNITRABALHO e as Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares
(ITCPs).

Em 1996, surge a primeira ITCP (Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas
Populares), na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), coordenada pelo
Programa de Pd4s-graduacdo em Engenharia (COOPE) (CRUZ, 2004). A COOPE/RJ
deu inicio a um novo projeto de expansao das praticas universitarias de extensao,
visando aos setores populares excluidos econémica, social, cultural e espacialmente,
com o intuito de disseminar a economia solidaria (BOCAYUVA, 2002).

Para Cruz (2004), as incubadoras surgiram numa conjuntura de desigualdade,
no ambito da extensédo, para articular ensino, pesquisa e extensao de forma a interagir
com a sociedade e suprir as demandas dessas comunidades, ja aderidas a uma Rede
Universitaria de Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares (ITCPs).

Na sequéncia, apresenta-se a problematica desta pesquisa inserida no

contexto da economia solidaria.

1.1 PROBLEMATICA DE PESQUISA

A probleméatica desta tese surgiu da relacao da pesquisadora com a tematica
da economia solidaria desde a época da graduacgdo, a partir de uma bolsa em um
projeto de iniciacdo cientifica. Passados alguns anos, enquanto professora substituta
da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA), participou de uma parceria entre as
instituicbes de ensino Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (UERGS),
UNIPAMPA e Instituto Federal Rio-Grandense (IFSUL). Dessa parceria, decorreu a
elaboracdo da proposta "Incubacdo de Empreendimentos Econdmicos Solidarios
(EES) em Santana do Livramento/RS", aprovada na chamada N°21/2015 do CNPq. O

objetivo do projeto foi realizar a incubacdo de empreendimentos econdmicos
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solidarios no municipio de Santana do Livramento/RS, por meio da realizacdo de
pesquisa, capacitacao e prestacdo de assessoria técnica e tecnologica.

Durante o processo de participagdo como pesquisadora e responsavel pelo
Curso de Marketing para os EES, surgiram questionamentos que causaram
inquietacdes: é possivel emancipar 0s grupos? Sera que a emancipacao pode vir de
fora, ser promovida por um terceiro? Como emancipar 0S grupos de economia
solidaria sem ser assistencialista? Os EES estariam ficando dependentes das
metodologias? Estariam sendo utilizadas préaticas assistencialistas, aumentando o
risco de prejudicar sua emancipacao?

Dessa experiéncia, algo continuou latente e nédo foi possivel chegar a
evidéncias consistentes em relagdo a essa questdo, de modo que esses
guestionamentos e reflexdes permaneceram. A partir disso, surgiram a curiosidade e
a motivacao para pesquisar mais sobre a emancipacdo em relacdo aos grupos de
economia solidaria. Portanto, a problematica surgiu de maneira "intuitiva
compreensiva" para desvendar uma "evidéncia". “Toda interpretagdo, assim como
toda ciéncia em geral, pretende alcancar "evidéncia". A evidéncia da compreenséo
pode ser de carater (a) racional (e, neste caso ou logico ou matematico), ou (b)
intuitivamente compreensivo (emocional, receptivo-artistico)" (WEBER, 2004, p. 4).
Além disso, outros questionamentos despontaram: seria possivel que o problema de
nao se conseguir emancipar esteja na metodologia? Estariam 0s grupos sempre
dispostos a serem emancipados? E possivel emancipar alguém ou um grupo?

Segundo a Secretaria Nacional de Economia Solidaria® (SENAES), em
mapeamento realizado entre 2099 e 2013, foram identificados 19.708 EES no Brasil,
com um percentual de 54,8% de empreendimentos desenvolvendo atividades rurais
em areas diversas. No Nordeste, o percentual é de 72,2% em atividades rurais. Sao
inimeras as iniciativas e os desenhos de andlise que podem ser estabelecidos por
diferentes grupos, uma vez que seus empreendimentos sao formados
predominantemente por trabalhadores de segmentos sociais de baixa renda,
desempregados e trabalhadores de mercado informais.

Uma vez emancipados, ou melhor, mais desenvolvido o processo de

emancipacao, os EES tendem a realizar uma significativa diferenca em sua

1 Ultimo mapeamento realizado pela Secretaria de Economia Solidaria (SENAES), antes de ser extinta
no ano de 2016 no periodo do governo Michel Temer.
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comunidade, diminuindo a desigualdade, criando alternativas de geracao de renda e,
consequentemente, diminuindo problemas sociais e até mesmo ambientais.

O presente estudo foi realizado na incubadora Tecnologias Sociais e Economia
Solidaria (TECSOL). A escolha da TECSOL foi por ela fazer parte da Rede
Universitaria de Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares (Rede de
ITCPs), que tem como objetivo principal a dissemina¢do da economia solidaria.

Entende-se que a economia solidaria é um meio para o0s
empreendimentos/grupos galgarem o processo de emancipacdo. Além disso, o0s
grupos incubados sdo EES. A escolha dos grupos foi indicacdo dos préprios
integrantes da incubadora TECSOL que, durante as entrevistas realizadas, indicavam
alguns grupos que se destacavam no processo de emancipagdo. Os grupos
escolhidos foram: o grupo de consumidores da Rede Bem da Terra e o grupo de
produtores Germinar, participantes do grupo de produtores rurais da Rede Bem da
Terra.

Portanto, perante a importancia desses EES para a sociedade, dentro dessas
reflexdes tedricas e empiricas, surge o problema de pesquisa: como se configura o

processo de emancipacédo de grupos alicercados na economia solidaria?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Compreender o processo de emancipacdo de grupos de consumidores e
produtores rurais vinculados a incubadora TECSOL e alicergados na economia

solidaria.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Apresentar o processo historico da Rede Universitaria de ITCPs;

e Descrever a trajetdria da incubadora TECSOL, da Rede Bem da
Terra de consumidores e da Rede Bem da Terra de produtores;

e Identificar as categorias que preponderam em relacdo ao processo
de emancipacédo da TECSOL, do grupo de consumidores e grupo de

produtores;
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e Construir a figura analitica do processo de emancipa¢do de grupos
incubados na perspectiva da economia solidaria.

1.3 JUSTIFICATIVA

A contribuicdo deste trabalho esta alicercada na importancia da economia
solidaria em uma sociedade que procura superar 0os problemas advindos de uma
economia capitalista de mercado consolidada no lucro. Dentre esses problemas,
destaca-se a exclusdo dos pequenos produtores frente a competicdo acirrada,
estimulada pelas grandes empresas e multinacionais, cujo poder de barganha é
consideravelmente maior.

A economia solidaria surge nesse contexto como uma alternativa para
superacao da desigualdade socioeconémica que se evidencia nos paises da América
Latina, principalmente no Brasil, conhecido como um dos paises onde a desigualdade
social € uma das mais acentuadas do mundo. O sistema de mercado atende a uma
limitada necessidade humana, havendo outras necessidades que o mercado nao
consegue suprir. Ou seja, a racionalidade instrumental e 0 mercado ndo servem como
categorias gerais de analise de todas as economias. "Polanyi cunhou a expressao
concepcgao substantiva, a qual concentra o interesse sobre os valores, a motivagao e
a politica” (SERVA, 1997).

A relevancia deste estudo para o campo das ciéncias administrativas esta em
aproximar teméaticas e objetos de estudo que, em certa medida, estdo fora do
mainstream da Administracdo. Organiza¢fes alternativas, como as que se vinculam a
economia solidaria, sdo de suma importancia para a sociedade e podem ser
potencializadas pelo aparato de conhecimentos, metodologias e ferramentas da
administracado, auxiliando sobremaneira na organizagéo da gestéo.

Porém, ha de se ter um cuidado na questédo gerencialista, a razao instrumental
gue predomina na Administragéo, e em como relacionar esse saber formal ao saber
popular sem prejudicar a emancipacao dos EES. Guerreiro Ramos (1989) ressalta
gue o predominio da razao instrumental nas organiza¢cdes produtivas engendra uma
sociedade centrada no mercado, produzindo uma teoria organizacional incapaz de

ensejar espacos sociais gratificantes aos individuos (SERVA, 1997).
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A administracdo sempre foi desde seus primérdios, concebida como ciéncia
originaria da esfera "formal" da economia e destinada ao estudo das
organizagbes que compdem esta esfera. Assim a ciéncia econdmica
tradicional e as principais teorias das organizagtes deixaram de enfocar, em
suas pesquisas, as organizacbes que, de certa maneira, se colocavam a
margem da esfera institucionalizada e cujo funcionamento nédo correspondia
aos padrdes estabelecidos nas teorias. (ANDION, 2005, p. 86)

Conforme Tenodrio (2005), a gestdo estratégica e a gestdo social possuem
diferencas. A primeira atua determinada pelo mercado e € um processo de gestdo que
prima pela competicdo, em que ha um concorrente que deve ser excluido em razao
do lucro. De modo oposto, a gestao social é determinada pela solidariedade, sendo
um processo de gestdo que deve primar pela concordancia, em que o outro deve ser
incluido em razdo da solidariedade. Enquanto na gestdo estratégica prevalece o
monologo — o individuo —, na gestdo social, deve se sobressair o dialogo — o
coletivo.

Em pesquisas nas bases de dados reconhecidas, foi evidenciado que ainda é
escassa a producdo académica que trata da questdao da emancipacdo nos EES
incubados, pois ndo ha uma preocupacédo em relacdo aos desafios no processo de
emancipacdo. Ao pesquisar no portal Scientific Eletronic Library Online (SciELO),
biblioteca eletrénica que abrange uma colecéo selecionada de periddicos cientificos
brasileiros, o tema "economia solidaria" apresentou 135 artigos no Brasil. Quando
filtrado para area de ciéncias sociais aplicadas, o montante ficou em 75 artigos, dos
quais apenas 20 estavam em periodicos de Administracdo e Administracdo Publica.
Os outros estavam, em sua maioria, nos periddicos das areas interdisciplinares.

Posteriormente, foi adicionado o tema incubagé&o, e o resultado de artigos no
total foram seis, sendo quatro nas ciéncias sociais aplicadas e dois relacionados a
area de Administracdo. Ja quando a pesquisa relacionou economia solidaria e
emancipagao, apareceram cinco artigos, sendo apenas um pertencia a area da
Administracao.

Além disso, a pesquisa contribuira com o processo emancipatério de EES,
identificando elementos, categorias preponderantes para 0 processo, principalmente
de empreendimentos incubados. Pois no come¢o do processo de incubacdo, os
empreendimentos/grupos séo incipientes, ha uma demanda de varios aspectos, que

vao além da questdo econdmica e ainda estéo alicercados numa logica da economia
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capitalista, ou seja, numa outra perspectiva que ndo se enquadra na economia

solidaria, dificultando, portanto, o processo emancipatorio.

1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

Este trabalho esta organizado em cinco capitulos, e inicia-se com a introducao
(capitulo 1), em que ha a contextualizacdo do tema, objetivos, problematica e
justificativa do estudo. Na sequéncia, o referencial teérico (capitulo 2) apresenta uma
revisao sobre as tematicas economia substantiva, economia solidaria e emancipacao.
A seguir, nos procedimentos metodologicos (capitulo 3), apresenta-se o0 aporte
tedrico-metodoldgico, a coleta de dados, a escola do campo e andlise dos dados.
Posteriormente, os resultados (capitulo 4), que sdo compostos pela caracterizagéo e
histérico da Rede Universitaria de ITCPs, caracterizacao e histérico da incubadora
TECSOL, caracterizacdo da Rede Bem da Terra de consumidores e produtores,
categorias emancipatorias do Grupo de Consumidores, categorias emancipatorias do
Grupo de Produtores e a construgcdo da figura analitica. Por fim, as consideracfes

finais (capitulo 5) da tese.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo apresenta a base teorica deste estudo e esta organizado em trés
secdes. A primeira secdo apresenta discussdes acerca da economia de mercado e
sua desvinculacéo da sociedade, tendo como base a obra de Polanyi. A segunda esta
alicercada na economia solidaria e centralizada nos seus conceitos, nha sua
construcdo histérica e nas formas de organizacdo. E na terceira secéo, versa-se sobre
a tematica de emancipacéao.

Por fim, ao final das secdes sobre economia solidaria e emancipacao, serao
definidas categorias que serdo unidas no intuito de criar um quadro de categorias a
priori. Esse quadro sera utilizado para a constru¢do do quadro analitico que atendera

ao objetivo geral.

2.1 ECONOMIA SUBSTANTIVA

A obra de Karl Polanyi (2012), intitulada A Grande Transformacéo: as origens
da nossa época, tem como tese central uma critica ao mercado que se autorregula,
ao qual o autor se refere como uma ideia puramente utépica. Polanyi € um autor
multidisciplinar, com contribui¢cdes para Antropologia, Ciéncias Sociais, Economia e,
principalmente, Sociologia Econémica (MACHADO, 2009):

Polanyi adota uma visdo unitaria no que se refere a sociedade e as ciéncias
sociais, devemos também, para lhe fazer justica, adotar uma visédo unitéria
do seu esfor¢co para compreender a sociedade através de uma ciéncia social
unificada. E precisamente este esforco de Polanyi que constitui a sua maior
contribuicdo. O esfor¢co concreto para aplicar esta abordagem ao conjunto
fatual dos dados sociais é relativamente raro. Assim, a distingdo que Polanyi
merece neste ambito é tripartida: ele ndo se concentra num pequeno
problema, mas toma o fenémeno da sociedade no seu todo e toda a histéria
da sociedade moderna com o seu objeto de andlise; ele usa dados e
hip6éteses de um grande numero das disciplinas sociais tradicionais,
antropologia, sociologia, ciéncia politica, histéria filosofia social, psicologia
social, economia. Ele procura um sistema unificado de teorias explicativas,
ao invées de um ndmero limitado de generalizacdes possivelmente
descoordenadas. Este carater distintivo coloca Polanyi de tal maneira em
evidencia, que ele deve ser visto como o fundador, ou pelo menos com um
profeta, de algo verdadeiramente novo. Ele delineou os principios de um
sistema econdmico completo, mediante o qual o homem pode prever e
controlar o seu futuro social. (SIEVERS, 1949 apud MACHADO, 2009, p. 2).

No primeiro momento, o desenvolvimento de suas ideias se fundamenta em

guestdes historicas, no periodo entre o século XVIII e XIX, mais precisamente na
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Inglaterra, onde surgiu o mercado autorregulado. Em seguida, apesar de ndo deslocar
o foco da parte historica, o autor assume uma atitude antropoldgica, procurando
manifestar algo sobre a natureza humana e sobre as relacdes a partir da analise da
sociedade pré-moderna. Nesse contexto, compreende um ponto relevante em relacao
a natureza humana, a "ndo modificacdo do homem como ser social'. Nesse fato, a
imbricacdo da economia na sociedade, ou melhor, das atividades econémicas nas
relacdes sociais, seria um trago da conduta humana que surge em toda a sua historia
em sociedade (CUNHA, 2012).

Para Polanyi (2012), na geracdo de Adam Smith, os economistas classicos
declaravam a propensdo do homem baseada na lei de mercado, abandonando
qualquer interesse na cultura do homem "ndo civilizado". Isto €, as civilizacdes
primitivas ndo deveriam fazer parte da mente cientifica, acentuando as diferengas
entre povos "civilizados" e “néo civilizados", principalmente no que tange a economia;
ou seja, uma modificagdo do homem como ser social (POLANYI, 2012). O controle do
sistema econdmico pelo mercado tem como pressuposto conduzir a sociedade como
se fosse um acessorio do mercado, ou seja, as relagdes sociais estdo embutidas no
sistema econémico. "A sociedade tem que ser modelada permitindo que o sistema
funcione de acordo com as suas proprias leis, ou seja, uma economia de mercado s6
pode funcionar numa sociedade de mercado” (POLANYI, 2012, p. 60).

O argumento basilar de Polanyi é de que a economia capitalista se desvincula
da sociedade, diferentemente de todas as economias do passado, que eram
radicadas nas rela¢cdes sociais, para as quais a economia ndo constituia um campo
individual determinista do destino dos seres humanos (MACHADO, 2009). De acordo
com Polanyi (2012), a economia de mercado € um sistema econémico regulado e
dirigido estritamente por mercados; a ordem na producao e distribuicdo dos bens é
acreditada a essa estrutura autorregulavel. Portanto, uma economia desse tipo se
origina da expectativa de que os seres humanos se comportem de tal maneira, ou
seja, que galguem o mais elevado ganho monetario.

Além disso, a relagdo do homem com a natureza também foi afetada pela
economia de mercado. Isso significa que o homem e a natureza, através desse
mecanismo autorregulador, tém de se sujeitar a oferta e a procura, e nesse sentido,
séo conduzidos como mercadorias, como bens produzidos para a venda: "O homem,
sob 0 nome de méo de obra, e a natureza, sob o nome de terra, foram colocados a
venda" (POLANYI, 2012, p. 146). A for¢a do trabalho podia ser comprada e vendida a
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um valor chamado salario, e 0 uso da terra podia ser comercializado a um valor
chamado aluguel (POLANYI, 2012). Além disso, a producéo, teoricamente, podia ser
organizada dessa forma, j4 que a ficcdo da mercadoria menosprezou o fato de que
deixar o destino do solo e das pessoas por conta do mercado seria 0 mesmo que
aniquila-los.

Nesse contexto, o principio da autorregulacdo e da néo interferéncia no
mercado separou o trabalho das outras atividades da vida, "foi 0 mesmo que aniquilar
todas as formas organicas da existéncia e substitui-las por um tipo diferente de
organizac¢éo, uma organizac¢do atomista e individualista" (POLANYI, 2012, p.183). E
importante salientar que a critica a sociedade de mercado nao é pelo fato de ela se
basear na economia, mas pelo fato de se basear no autointeresse, uma vez que, de
certa forma, toda e qualquer sociedade deve se basear na economia. Os pensadores
do século XIX supunham que o homem sé visava ao lucro em sua atividade
econbmica, o qual tenderia a dirigir-se por uma racionalidade econdémica, e todo
comportamento contrario seria o resultado de uma interferéncia externa (POLANY],
2012).

Karl Polanyi contestou a definicdo de Homo Economicus como satisfacdo das
necessidades em situacao de escassez, e entdo, 0 autor substituiu essa definicao
formal da economia por outra, a substantiva. Ou seja, para sobreviver, os homens
dependem da natureza e dos outros homens. Ele define a economia como um tipo de
atividade incluida em uma acdo humana mais ampla, destinada a garantir a
subsisténcia, caracterizada por uma interacdo institucionalizada que recorre a meios
materiais em um contexto natural e relacional (LAVILLE, 2016).

Nesse sentido, a economia caracterizada como substantiva, fundamentada em
um processo de influéncia matua entre 0 homem e o seu ambiente, procede em uma
continua oferta de meios para satisfazer suas necessidades, aplicavel em um caréter
universal (MACHADO, 2009):

Ao invés de "naturalizar" ou "absolutizar® o mercado, a perspectiva
substantiva, ao admitir a pluralidade dos principios de comportamento
econdmico, fornece as bases para pensar uma possivel democratizacdo da
economia. Nesse sentido, podem ser consideradas regulamentacéo
democrética do mercado: a estruturacdo de financiamentos de redistribuicao
por uma autoridade publica democratica; a afirmacdo de formas de
reciprocidade baseadas em relagfes igualitarias. Quanto mais legitima a
pluralidade de légicas econdmicas, mais a revitalizacdo do politico tem
chances de se tornar realidade (LAVILLE, 2016, p. 373).
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Ao estudar o lugar ocupado pela economia nas sociedades humanas, percebe-
se gque ha uma grande variedade de instituicbes para além dos mercados, em que 0
sustento do homem tem conex&o. Desta forma, os seus problemas n&o podem ser
encarados com um método analitico desenvolvido de uma economia dependente de
elementos especificos de mercado (MACHADO, 2009).

Nesse contexto surgiu o movimento “coletivista”’, ndao foi concebido por
preferéncias socialistas, tampouco pelo nacionalismo por parte dos interesses
envolvidos, mas impulsionado pela abrangéncia dos interesses sociais vitais, afetados

pela ampliacdo do mecanismo de mercado:

Os modismos intelectuais ndo desempenharam qualquer papel nesse
processo; de fato, ndo havia lugar para o preconceito que o liberal vé como
forca ideoldgica por trds do desenvolvimento antiliberal (POLANYI, 2012,
p.162).

A economia de mercado tornou-se insustentavel, ou seja, 0s recursos nao sao
inesgotaveis e a desigualdade socioecondmica, principalmente nos paises de terceiro
mundo, cresce assustadoramente; assim, questiona-se 0 crescimento econdémico
como Uunica via de desenvolvimento e felicidade. Desse contexto, emerge a
necessidade de uma economia plural, de outras formas de crescimento econdémico,
de comercializacéo, de produgéo, dentre outros mecanismos (FRANCA FILHO, 2003).

A sociedade centrada no mercado, mais de duzentos anos depois do seu
aparecimento, tem mostrado suas limitacbes e sua influéncia desfigurada da vida
humana como um todo (GUERREIRO RAMOS, 1989). Na economia centrada no
mercado, quando o trabalhador ndo tem mais como vender sua forga de trabalho, ou
guando ela nao "serve mais", ele fica a margem da economia, 0 que,
consequentemente, repercute em sua vida social, por estar desprovido de qualquer
direito.

Nessa conjuntura, segue-se para a proxima secdo, que traz a tematica da
economia solidaria. Karl Polanyi em nenhum momento menciona essa economia, mas
€ possivel visualizar que muito do que é citado pelo autor, principalmente quanto a
essa relacdo entre economia e sociedade, ndo pode estar desvinculada da vida
humana. Essa economia que permeia as relagbes humanas, mas que nao as torna

em "acessorios" e sim em parte dela, vem ao encontro da economia solidaria.
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2.2 ECONOMIA SOLIDARIA

Este tdpico busca compreender a concepcéo histérica da economia solidéaria,
assim como seu conceito, as nuances entre a economia social, solidaria e popular.
Além disso, intenta evidenciar suas diferencas, origens e formas de percepcoes.

A evolucéo da economia social, do ponto de vista académico, distingue-se por
alguns periodos marcados pela Revolugdo Francesa, quando iniciou o movimento
associativo ligado ao proletariado e as organizagfes trabalhadoras como forma de
resisténcia. Nesse contexto, surgiram com o intuito de potencializar empregos e
reduzir desigualdades. Assim como, com o fim da Comuna de Paris, as instituicées
de economia social foram se ampliando, os movimentos associativos operarios,
determinados pelas correntes que, na época, se afirmavam contrarias ao status quo
dominante (marxismo, anarquismo e socialismo revolucionario) também cresceram.
Porém, no periodo entre 1901 a 1945, em um contexto de movimentos totalitarios
como o fascismo e 0 nazismo, 0 movimento associativo sofre um enfraquecimento,
fragmentando-se. E ainda, ap6s a Segunda Guerra Mundial, com a intervencdo do
Estado no mercado e nos problemas socioeconémicos, o conceito de economia social
acabou dispersando-se (CAEIRO, 2008).

Para Franca Filho (2002), as nocbes de economia social e solidaria séo
sucessoras de uma tradicdo histérica comum, que se pautam no movimento
associativista operario em meados do século XIX na Europa, voltado para uma
dindmica de resisténcia popular, o que fez emergir um grande nimero de experiéncias
solidarias largamente influenciadas pelo ideario da ajuda mutua (o mutualismo), da
cooperacao e da associacdo. O mesmo autor constata que, dessas questdes de luta
politica, provém as experiéncias de economia social vinculadas a relagcdo do direito
ao trabalho, ou seja, as experiéncias gestoras que nasciam eram uma forma de
resisténcia ao trabalho assalariado instituido pela empresa capitalista, a super
exploracdo dos trabalhadores e ao desemprego em massa. Ao longo da historia,
essas praticas sofreram modificacbes por forcas de uma profissionalizacdo na gestao
com légica funcionalista, impostas pelo poder publico ou adotadas do campo mercantil
(FRANCA FILHO, 2001).

Nessa conjuntura surge a organizacao cooperativa, mutualista e associativa,
com estatutos juridicos especificos, refletindo a integracdo dessas iniciativas de

economia social e economia mercantil. Assim, a economia social se torna



36

institucionalizada com carater tecnoburocratico, em que seu papel se limita a uma
extensdo do Estado (FRANCA FILHO, 2001). Caeiro (2008) aponta que a economia
solidaria surge interligada a doutrina social da igreja, como uma economia alternativa,
envolvida com a intervencéo ecolégica, o desenvolvimento local e a autogestdo como
forma de organizacao interna. Além disso, iniciou-se na Franca com a criacdo da
Agéncia de Ligacéo para o Desenvolvimento de uma Economia Alternativa (ALDEA),
mas também era conectada ao setor cooperativo e associativo, agenciando o
financiamento de microprojetos artesanais.

Nesse sentido, em paises com tradicdo cooperativista como a Franca, Espanha
e Itdlia, a economia solidaria as vezes € chamada de economia social, 0 que néo as
qualifica com o mesmo significado. Além disso, a diferenca entre economia social e
economia solidaria € mais significativa na Franca, onde a economia solidaria é
condicionada ao papel de solucionar questbes emergenciais para populacdo de baixa
renda, e a economia social, direcionada a competicdo técnica e competitividade no
mercado (CUNHA, 2003). Portanto, a economia solidaria ressurge trilhada nos
movimentos sociais europeus para questionar a economia social em vias de se
desvirtuar dos principios democraticos e de se confundir com mera compensacgao aos
efeitos sociais da economia de mercado (CUNHA, 2003).

Enquanto questdo terminoldgica a economia solidaria organiza-se, no inicio dos
anos 90 na Franca, proveniente das pesquisas desenvolvidas no CRIDA em Paris
(Centre de Recherche et d’Information sur la Democratie et I'’Autonomie), sob a
coordenacdo de Jean Louis Laville, visando responder ao desenvolvimento do
fenbmeno de propagacdo de inciativas e praticas socioecondmicas diversas, as
chamadas iniciativas locais na Europa. Essas iniciativas sdo, em grande maioria,
formalizadas como associativistas que buscam suprir algumas probleméticas locais
(FRANCA FILHO e LAVILLE, 2004).

Esses mesmos autores salientam que a expressao economia solidaria indica
duas nocdes historicamente separadas: a solidariedade e as atividades econdémicas,
sugerindo a inclusdo e aproximacéo de ambas. Com esse intuito, a economia solidaria
propde uma nova relacdo entre economia e sociedade, apresentando um estatuto
diferente das empresas capitalistas, trazendo uma nova possibilidade para o individuo
viver em sociedade. Isto é, ndo centralizada no Mercado e Estado, pois articula

diversas formas de captacdo de recursos, denominada como uma economia hibrida
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“a possibilidade de combinacdo de uma economia mercantil, ndo mercantil e nao
monetaria” (FRANCA FILHO, 2001, p. 55).

A economia hibrida configura inUmeras possibilidades de experiéncias de
economia solidaria como: venda de produtos, prestacdo de servigcos, trabalho
voluntario e subsidios publicos (FRANCA FILHO, 2001). Para este mesmo autor,
outra questdo que diferencia a economia solidaria da economia de mercado é a
questdo da demanda e oferta, construida junto com os grupos locais participantes das
experiéncias a partir da real demanda desses grupos, e ndo de uma demanda criada
pela logica da economia de mercado.

Na Europa, as formas assumidas pelas experiéncias de economia solidaria sao
bastante diversas: de creches parentais, passa por empresas sociais, sociedades de
crédito, até os chamados clubes de troca ou as organizacdes de autoproducao
coletivas (FRANCA FILHO, 2001). Cabe ressaltar que a economia solidaria néo
substitui o Estado pela sociedade civil, mas mobiliza a solidariedade democratica, e a
solidariedade redistributiva por uma mais reciprocitaria, com o intuito de reforcar a
auto-organizacao da sociedade. Nesse contexto, o debate politico ndo pode esquecer
as realidades econémicas, sendo exatamente o descompasso entre o horizonte de
uma democracia ndo excludente e o reforco das desigualdades sociais e sexuais que,
no comeco do século XXI, assim como no século XIX, explana a existéncia de acbes
coletivas que procuram uma democratizacado da economia e da sociedade (LAVILLE,
2016):

As inciativas de economia solidaria vém questionando a capacidade do
Estado para diminuir os efeitos do mercado e propdem o fortalecimento da
sociedade organizada como forma de promover desenvolvimento e
democracia. O tema nédo é novo no pensamento politico: em A democracia
na América (1835), Alexis de Tocqueville j& enfatizava a importancia das
associagfes civis para o desenvolvimento de uma sociedade democréatica.
Nas primeiras décadas do século XX, Antdnio Gramsci desenvolveu o
conceito de sociedade civil dentro da perspectiva marxista, distinguindo-o do
conceito de sociedade politica (o Estado). J& a nogdo contemporanea de
sociedade civil estabeleceu uma contraposi¢ao ndo s6 em relacéo ao Estado,
mas também ao mercado, o que se deveu em grande parte as formulacdes
tedricas de Jurgen Habermas. (CUNHA, 2003, p. 49).

Cunha (2003) ressalta que o cooperativismo teve relacdo com as ideias de

socialistas chamados “utépicos”, como Saint Simon, Roberto Owen, Pierre Joseph

2 Foi denominado “socialistas utépicos” por opositores Marxistas, a critica aos “utépicos” vem do fato
de seus tedricos exporem seus principios de uma sociedade ideal sem indicar os meios para alcanca-
la. Os socialistas utopicos acreditavam que a implantacao do sistema socialista ocorreria de forma lenta



38

Proudhon, Charles Fourier e outros, auxiliando na organizacdo de empresas com
caracteristicas opostas ao capitalismo. A economia solidaria teve aporte tedrico
desses autores, mas contou com 0O suporte especialmente das experiéncias
associativas desenvolvidas na pratica pelos trabalhadores, desde a época dos
Pioneiros Equitativos de Rochdale (considerando os primeiros a reunir de modo
sistematizado os principios do cooperativismo, em 1844) (CUNHA, 2003).

Portanto, a economia solidaria vai além do cooperativismo, abrangendo outras
formas de organizagdo econdmica, mas com a mesma orientagdo igualitaria e
democratica. Ou seja, sado experiéncias baseadas em valores coletivistas, néo
individualistas (SOUZA, 2003). Nos anos 70 e 80, houve uma multiplicacdo de
empreendimentos sob a forma de cooperativas, em que trabalhadores investiram na
criacdo do seu proprio emprego, aparecendo mais fortemente na Gra-Bretanha, Itélia,
Franca e Canada (Quebec), caracterizados, principalmente, pela retomada de
trabalhadores, advindos de empresas ameacadas de fechamento (FRANCA FILHO e
LAVILLE, 2004).

O cooperativismo chegou ao Brasil no comeco do século XX, trazido pelos
emigrantes europeus ndo ibéricos, e tornou-se a forma de cooperativas de consumo
nas cidades e de cooperativas agricolas no campo (SINGER,2002). Nas décadas
mais recentes, as grandes redes de hipermercados conquistaram 0s mercados e
geraram o fechamento da maioria das cooperativas de consumo. As cooperativas
agricolas se ampliaram e algumas se transformaram em grandes empreendimentos
agroindustriais e comerciais (SINGER, 2002). A crise social das décadas de 1980 e
1990 acarretou desemprego em massa e uma marcante exclusdo social. Nesse
cenario, a economia solidaria emergiu no Brasil, assumindo a forma de cooperativas
(diferentes das originadas pelos emigrantes europeus, pois eram autogestionarias) ou
associacfes produtivas (SINGER, 2002).

A partir disso, a Céritas, entidade ligada a Conferéncia Nacional dos Bispos do
Brasil (CNBB), financiou milhares de pequenos projetos denominados PACs (Projetos
Alternativos Comunitarios). Uma boa parte dos PACs transformou-se em unidades de
economia solidaria, algumas dependentes da ajuda caritativa, outras conseguiram
consolidar-se economicamente através da venda de sua producdo. H& PACs em

assentamentos de reforma agréaria liderados pelo Movimento dos Trabalhadores

e gradual, estruturada no pacifismo, com imposi¢cdes da realidade de conquistas sociais a classe
dominante.
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Rurais Sem Terra (MST), confluindo com o cooperativismo agricola criado pelos
trabalhadores sem-terra (SINGER, 2002). Outra modalidade foi a tomada de
empresas falidas ou em via de falir pelos seus trabalhadores, que as restabeleceram
como cooperativas autogestionarias, o que gerou a criagdo da Associacdo Nacional
dos Trabalhadores em Empresas de Autogestéo e Participacdo Acionaria (ANTEAG)
(SINGER, 2002).

Uma outra forma de organizagdo da economia solidaria no Brasil é
representada pelas cooperativas e grupos de producéo associados, incubados por
entidades universitarias, que se denominam Incubadoras Tecnoldgicas de
Cooperativas Populares (ITCPs). Em 2001, no primeiro Forum Social Mundial,
realizado em Porto Alegre, foi lancada a Rede Brasileira de Economia Solidaria,
integrada por diversas entidades de fomento da economia solidaria de todo o pais
(SINGER, 2002).

No Brasil ha diversas inciativas no campo da Economia Solidaria, que se
configuram em diversas formas, como associa¢cdes, movimentos e cooperativas, que
surgiram a partir do ideério de suprir problemas como o desemprego, apresentando-

se como alternativas para sobreviver em meio as grandes corporacoes.

A economia solidaria € uma resposta ao estrangulamento financeiro do
desenvolvimento, a desregulamentacéo da economia e a liberalizagdo dos
movimentos do capital, nos diversos paises; desemprego em massa,
fechamento de firmas e marginalizacdo cada vez maior dos desempregados
cronicos e dos que sabem que ndo tem possibilidade de voltar a encontrar
emprego, por causa da idade, falta de qualificacdo ou de experiéncia
profissional, discriminagdo de raga ou género, etc. (SINGER, 2002, p. 117).

As densas diferencas regionais, seja no contexto econémico, cultural ou social,
dificultam a empreitada de pensar em uma economia solidaria brasileira, ao passo que
isso exige uma complexidade na maneira de entender essa realidade (FRANCA
FILHO e LAVILLE, 2004). A primeira pesquisa realizada no Brasil concluiu que a
economia solidaria ndo era reacédo ao desemprego. Ao contrario, sua manifestacao se
explicaria por um conjunto de fatores, como as relagdes de sintonia existentes entre
os trabalhadores que tomam parte de tais inciativas e o valor que atribuem as
alternativas de trabalho que né&o os submetem ao jugo direto das relacdes
assalariadas (GAIGER; FERRANI; VERONESE, 2018).

E importante destacar a concepcdo politica a partir da qual a economia
solidaria recria principios cooperativistas e auto gestionarios constituidos na sua

acepcao por experiéncias associativistas de trabalhadores europeus no século XIX
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(CUNHA, 2003). Na visdo de Franca Filho (2003) as experiéncias de economia
solidaria supdem uma articulacdo especifica entre as esferas econémica, social e
politica. Trata-se de uma forma de economia que, em vez de se constituir como um
setor a parte, apresenta muito mais vocagao para interagir com as formas econémicas
dominantes (Estado e Mercado). A pluralidade da economia solidaria se expressa em
numerosos critérios e experiéncias, que articulam distintas fontes de recursos
oriundos de instituicdes governamentais — ou ndo governamentais — e de praticas
voluntarias de fazer economia em seus diversos estagios de producéo, distribuicao,
consumo e pés-consumo (FRANCA FILHO e LAVILLE, 2004):

Os empreendimentos de economia solidaria tendem a promover um equilibrio
dindmico entre as trés fontes de recursos, que representam trés principios de
comportamento econdmico e refletem trés logicas de ac¢éo que atravessam a
dindmica da inciativa (FRANCA FILHO, LAVILLE, 2004, p. 167).

Esses mesmos autores ressaltam que o principio de reciprocidade tende a
exercer um desempenho significativo no jogo de tensdo que caracteriza 0s
empreendimentos, no entanto, n0s casos em que 0S recursos ao mercado ou aos
poderes publicos sdo preponderantes nas iniciativas, inclinam-se a uma disposicao a
descaracterizacdo enquanto economia solidaria (FRANCA FILHO e LAVILLE, 2004).

A economia solidaria ndo € uma panaceia. Ela é um projeto de organizacao
socioecondmica por principios opostos ao lado do laissez-faire: em lugar da
concorréncia, a cooperacdo; em lugar da sele¢cdo darwiniana pelos
mecanismos do mercado, a limitacdo — mas ndo eliminacdo! — destes
mecanismos pela estruturacdo de relagdes econdémicas solidarias entre
produtores e consumidores (SINGER, 1999, p.10).

A economia solidaria propde-se a desenvolver experiéncias de pessoas em
comunidade, onde o valor da dignidade do ser humano é colocado diante do dinheiro,
a propriedade é social, a organizacdo e a tomada de decisdo sdo democréticas; ha
um processo de educacgdo e treinamento, procura-se desenvolver uma cultura de
negocios, de respeito e pratica de interculturalidade, de responsabilizacdo, equidade
de género, mecanismos de representacao transparentes e eficazes, e consciéncia da
inter-relagdo com todos os seres vivos que habitam a Mae Terra (GOMEZ, 2014).

Cabe ressaltar que a sociedade sempre desenvolveu formas de solidariedade
para enfrentar a pobreza, ou seja, a solidariedade vinculada a questdes econémicas

nao é algo novo, assim como essas configuracdes de enfrentamento por meio de
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atividades produtivas como forma de ampliacdo de praticas de solidariedade
familiares e/ou comunitarias, chamadas de economia popular (FRANCA FILHO e
LAVILLE, 2004):

O conceito de economia popular, trata-se da producao e desenvolvimento de
atividades econdmicas sob uma base comunitaria, o que implica uma
articulagdo especifica entre necessidades (demandas) e saberes
(competéncias) no plano local, mas que muitas vezes pode até articular-se
com o plano institucional, ou seja, nos casos em que o poder publico
reconhece o saber popular e tenta apoia-lo sob forma de assessoria técnica,
gue, na pratica, frequentemente acaba funcionando como modo de
instrumentalizacdo das experiéncias populares (FRANCA FILHO e LAVILLE,
2004, p. 162-163).

Segundo Franca Filho e Laville (2004), € importante realizar uma distincdo
entre economia popular e economia solidaria, uma vez que a principal diferencga entre
ambas € a questdo da amplitude. Para eles, a economia popular perpetua no ambito
na comunidade, representando apenas uma extensao da unidade familiar; possui um
nivel precério de estruturacao interna, um nivel baixo de interagéo e articulagdo com
ambiente e atores externos. Ja a economia solidaria orienta-se para uma reproducao
ampliada, ou seja, além das questdes de renda, expande sua orientacdo para
reinvindicacéo de direitos e de emancipacao politica, social. E importante ressaltar
gue a economia solidaria pode ser popular, mas nem toda econo mia popular é
solidaria, pois existe muita reproducdo do modus operandi do sistema capitalista
dentro desse universo. O Quadro 1 sintetiza as categorias preponderantes do topico

da economia solidaria.

Quadro 1 — Categorias da economia solidaria

(continua)
Categorias Conceito Autores
Resisténcia Resisténcia dos trabalhadores a Franca Filho (2001 e 2002)
empresas capitalistas vinculadas Gaiger, Ferrani e Veronese
a exploracao dos trabalhadores. (2018)
Trabalhadores encontram
alternativas de trabalho que néo
estdo submetidas as relacdes
assalariadas.
Valores coletivistas Organizacbes baseadas em Franca Filho e Laville (2004)
valores coletivistas. Franca Filho (2001 e 2002)

Novas possibilidades de os Souza (2003)
individuos viverem em sociedade.

Acdes coletivas que buscam uma
democratizacdo da economia e

sociedade.
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Quadro 1 — Categorias da economia solidaria

(concluséo)

Dimenséao social Formas de suprir as Franca Filho (2003)
desigualdades sociais e a Singer (2010)
excluséo social.

Dimensé&o politica Reivindicacdo de direitos, de Franca Filho (2003)
emancipacéo politica e social. Franca Filho e Laville (2004)
Principios  cooperativistas e Cunha (2003)
autogestionarios vinculados as
experiéncias de luta politica de
trabalhadores europeus do século
XIX.

Dimensdo econémica | Pluralidade econ6mica que se Franca Filho e Laville (2004)
expressa em inumeras fontes de

recursos.
Tomada de decisdo Experiéncias de organizacdes nas = Gomez (2014)
democratica guais a tomada de decisdo é
democrética.
Solidariedade Solidariedade democratica e a Laville (2016)

solidariedade redistributiva com o = Singer (1999)
intuito de reforcar auto-

organizacdo da sociedade.

Relacdes econdbmicas solidarias

entre produtores e consumidores.

Fonte: Elaborado pela autora

Diversas defini¢cdes, conceitos e principios norteiam a economia solidaria. A
guestao histoérica distinta entre os paises da Europa e América Latina é preponderante
nas formas e objetivos constituidores das organizacdes, empreendimentos ou grupos
de economia solidaria. Em sintese, como é possivel identificar no Quadro 1, os
principais elementos da economia solidaria estdo atrelados as questbes social,

econdmica, politica, as relacdes de solidariedade e cooperacéo.

2.2.1 Formas de Organizacfes de economia solidaria

A materializacdo da economia solidaria se d& por meio de varias formas, desde
empreendimentos de economia solidaria, cooperativas populares, clube de trocas,
Incubadoras Tecnologicas de Cooperativas Populares (ITCPs), a depender do pais,
das suas caracteristicas sociais e econdmicas (SOUZA, 2003). No Rio Grande do Sul,
a Caritas articula uma rede estadual de PACs (Projetos Alternativos Comunitarios),
termo empregado para indicar o empreendimento solidario. Além disso, ha o Forum
Estadual de Economia Popular Solidaria, que realiza Feiras em Porto Alegre e em

municipios no interior do estado do Rio Grande do Sul, com destaque para Santa
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Maria, onde ja se formou um sistema de distribuicdo de produtos agricolas direto ao
consumidor, o Shopping Popular Solidario (SOUZA, 2003).

Na perspectiva de Gaiger e Veronese (2018), os Empreendimentos
Econdmicos Solidarios (EES) podem ser definidos como uma forma de organizacdo
econdmica constituida por associacdo de trabalhadores excluidos do mercado de
trabalho ou instigados pela poténcia de suas convic¢cbes, que se baseiam nos
principios de autogestdo, viabilidade, cooperacdo e eficiéncia, na busca por
alternativas coletivas de subsisténcia. O projeto de Lei 4.685/2012, no seu art. 4°
considera como EES as organizacfes que possuam concomitantemente as seguintes

caracteristicas:

I- Ser uma organizacao coletiva e democrética, singular ou complexa, cujos
participantes ou socios sao trabalhadores do meio urbano ou rural; 1I-Exercer
atividades de natureza econémica como razdo primordial de sua existéncia;
[lI-Ser uma organizagdo autogestiondria, cujos participantes ou associados
exercam coletivamente a gestdo das atividades econémicas e a decisédo
sobre a partilha dos seus resultados, através da administracéo transparente
e democratica, soberania assemblear e singularidade de voto dos sécios,
conforme dispuser 0 seu estatuto ou regimento interno; IV- Ter seus
associados direta ou preponderantemente envolvidos na consecucao de seu
objetivo social; V- Distribuir os resultados financeiros da atividade econémica
de acordo com a deliberacdo de seus associados, considerando as
operagcBes econbmicas realizadas pelo coletivo; VI — Realizar pelo menos
uma reuniao ou assembleia trimestral para delibera¢@o de questdes relativas
a organizacdo das atividades realizadas pelo empreendimento; VII- Destinar
parte do seu resultado operacional liquido para auxiliar outros
empreendimentos equivalentes que estejam em situagcdo precaria de
constituicdo ou consolidagdo, no desenvolvimento comunitario e para a
formacao politica, econdmica e social dos seus integrantes (GAIGER;
FERRANI; VERONESE, 2018 p. 142).

Franca Filho e Laville (2004) sugerem cinco tracos peculiares das iniciativas de
economia solidaria, que sédo: sobre a natureza e origem dos recursos mobilizados nas
inciativas, refletindo sua forma de sustentabilidade; sua autonomia gestionéaria e a
natureza das relacdes interinstitucionais que sao estabelecidas; o processo de tomada
de deciséo e os valores requeridos; o padréo das relacdes sociais estabelecidas no
grupo de trabalho e a natureza do vinculo social que se tenta construir; e sua finalidade
(FRANCA FILHO e LAVILLE, 2004). Esses cinco tragos sao:

A Pluralidade de principios econdmicos articula distintas fontes de recursos,

através da venda e prestacdo de servicos, os poderes publicos através de varias
fontes de subsidios, oriundos de instituicbes ndo governamentais e governamentais,

trabalho voluntario e as mais diversas formas de troca. Os empreendimentos de
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economia solidaria tendem a promover um equilibrio din@mico entre as trés fontes de
recursos, ou seja: mercantil, ndo mercantil e monetaria.

A Autonomia Institucional, isto €, uma autonomia de gestdo dos

empreendimentos que nado evita uma relacdo entre outras organizagcoes e algumas
vezes até mesmo uma interdependéncia.

Uma Democratizacdo dos processos decisorios, em que prevalecem decisbes

internas baseadas no ideal de participacdo democratica dos associados. Contrapde-
se a formas de heteronomia na gestdo dos empreendimentos ou iniciativas, em que
prevalece a autogestéo.

A Sociabilidade comunitario-publica, que mistura padrées comunitarios de

organizacao e relacBes sociais com praticas profissionais. Caracteriza-se como um
experimento de combinacdo entre a valorizacdo das relacbes comunitarias e do
principio de singularidade.

Por fim, uma Finalidade multidimensional, que vai além de questfes internas

dos seus membros, projetando-se em espacos publicos, envolvendo-se em questdes
que estdo na comunidade, na sociedade, questdes de ambitos publicos mais
abrangentes (FRANCA FILHO e LAVILLE, 2004).

Na Europa, o discurso da solidariedade surge em questdes como consumo
critico ou responsavel e comeércio solidario justo ou equitativo (fair trade), onde
existem varias organizacfes destinadas a promo¢do do comércio entre 0s paises
consumidores do Norte e os paises produtores do Sul (privilegiando a compra de bens
produzidos por cooperativas ou associacdes, sem exploracdo social, o que em geral
€ garantido por cooperativas ou associacfes por "selos solidarios") (CUNHA, 2003).
Outra experiéncia é a dos clubes de troca, com inicio em British Columbia no Canada,
nos anos 80, com o nome de Local Employment e Trade System (LETS). Atualmente
existe em outros paises e incide na troca de bens de consumo ou servigos entre
pessoas de uma comunidade com o uso de uma moeda local. Os clubes de trocas
comecaram suas atividades no Brasil em 1998, na periferia Sul da cidade de Sé&o
Paulo, entusiasmados pelos Clubes de Troca da Argentina, onde ja se somam mais
de 60 mil unidades (SOUZA, 2003).

Nessas diversas experiéncias, se sobressaem as Incubadoras Tecnoldgicas
de Cooperativas Populares (ITCPs) em varias universidades do pais, tanto publicas
guanto privadas. A precursora desse modelo, a Universidade Federal do Rio de

Janeiro (UFRJ), com a Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da
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COPPE, e, em Séo Paulo, a Universidade de S&o Paulo (USP), p6em a disposicéo da
sociedade um conhecimento multidisciplinar tecnologico, uma reflexado teorica e uma
postura politica que objetiva restituir, de certa forma, a verba com que a populacéo
contribui por meio da arrecadagdo do Estado, e favorece o sistema gratuito de

educacao, que ndo chega a maioria (MOREIRA, 2003).

As ITCPs implementam experiéncias inovadoras, procurando adaptar a
teoria, a histéria, os principios e a filosofia do cooperativismo ao momento
atual desemprego, ao movimento de cooperativismo de trabalho, tentando
criar experiéncias e desenvolver modelos justos e eficazes frente ao atual
paradigma da flexibilizacdo das relacdes de producdo, para combater a
perpetuacdo da pobreza e da precarizagéo da forca de trabalho (MOREIRA,
2003, p. 207).

Cada incubadora experimenta estratégias, métodos e multiplas atividades nos
processos de incubacdo que realiza junto a cada cooperativa. O processo de
incubagédo de um empreendimento/cooperativa numa ITCP geralmente oferece
infraestrutura, espaco com telefone, internet, computadores, salas para receber
clientes e também proporciona reunides, com trocas de experiéncias pelos grupos
(MOREIRA, 2003). Todo processo de incubacao é uma nova experiéncia que mantém
a metodologia em constante avaliacao e evolucao, de modo que o tempo de incubacéo
varia, sendo em alguns casos periodos menores e em outros, maiores. A intencéo é
de que, ao final da incubacédo, o empreendimento/cooperativa esteja consolidado e
apto para seguir independente (MOREIRA, 2003).

No Brasil, pela sua extenséo e diversidade econdmica, social e cultural, a

economia solidaria se manifesta de inUmeras maneiras, conforme a figura 01.
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Figura 1 — Desenho do campo da economia popular e solidaria no Brasil

Fonte: Franca Filho, 2006

Algumas iniciativas germinam no processo de incubacdo, enquanto
vinculadas as Instituicbes de Ensino Superior (IES) por meio de ITCPs, Incubadoras
Sociais. Em relacdo ao propdsito inicial desses empreendimentos, variam entre
guestdes sociais, econbmicas e politicas; essas inciativas possuem caracteristicas

como o coletivo, a gestéo participativa/democratica, a emancipacao, e a autogestao.

2.3 EMANCIPACAO

Emancipacéo € uma palavra pronunciada facilmente e, ao mesmo tempo, dificil
de conceituar, de carater polissémico, caracterizando-se como um vocabulo que
perpassa varias areas do conhecimento, desde uma concepc¢éo formal atrelada ao
direito civil até questdes politicas, sociais, filoséficas, educacionais. O verbo
emancipar é proveniente do termo latino emancipare, de ex (fora de, ndo mais) e de
manicipium (escravo, individuo dependente) (CATTANI, 2009). No direito, o0
termo esta atrelado a questdes como responsabilidade civil, emancipa¢éo voluntaria,
involuntaria, ou seja, a antecipagdo da capacidade plena, a liberdade concedida,
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alcancada ou conquistada. Por séculos o termo era usado para se referir a situacées
de individuos ou pequenos grupos (CATTANI, 2009): “Emancipar constitui livrar-se do
poder exercido por outros, conquistando, ao mesmo tempo, a plena capacidade civil
e cidada no Estado democratico de direito” (CATTANI, 2009, p. 175).

O mesmo autor evidencia que o conceito de emancipacao na filosofia agrega-
se a ampliacdo do apropriado entendimento que permitiria uma liberacéo abstrata na
esfera da politica. No entendimento Kantiano, a emancipacgdo permite a utilizagao livre
e publica da razéo, baseando-se em principios morais validos para o individuo e para
sua relacdo com a sociedade (CATTANI, 2009).

No entanto, para Marx ha diferencas no contexto de emancipacao, ou seja, a
emancipacdo politica e a emancipacdo humana, sendo a emancipacdo humana
inserida em um processo maior, que € a transicdo de um modo de producao para outro
(IASI, 2011). Significa dizer que € “uma classe contra o capital que é capaz de
anunciar um novo tipo de sociabilidade humana finalmente emancipada” (IASI, 2011,
p. 8).

Nesse sentido, a consciéncia de classe é fruto dessa dupla negacéo, ou seja,
em um primeiro momento, o proletariado nega o capitalismo, adotando sua posicéo
de classe, para depois negar-se a si proprio enquanto classe, assumindo a luta de

toda a sociedade por sua emancipac¢ao contra o capital (IASI, 2011).

A garantia da vida e a condicdo da continuidade da existéncia agora
dependem da inser¢do do individuo nas rela¢des capitalistas. Em verdade, a
subordinagao real do trabalho ao capital, naquilo que Marx chamou de “modo
de producéo especificamente capitalista”, faz com que o trabalhador se torne
um proprietario de forca de trabalho que vende livremente sua mercadoria,
assumindo assim uma relagdo de igualdade com outros proprietarios
igualmente livres. O trabalho se transforma em parte constitutiva do capital,
na forma de capital variavel, de maneira que sua existéncia esta vinculada a
do préprio capital (IASI, 2011, p. 56).

Para Marx “a emancipacéo politica € a redugao do homem, de um lado, a
membro da sociedade burguesa, a individuo egoista independente, e, de outro, a
cidadao do Estado, a pessoa moral” (2010, p. 54). A emancipagédo humana se realiza,

ou sO sera plenamente alcancada, quando o homem

individual real tiver recuperado para si o cidaddo abstrato e se tornado ente
genérico na qualidade de homem individual na sua vida empirica, no seu
trabalho individual, nas suas rela¢fes individuais, quando o homem tiver
reconhecido e organizado sua “forces propres” (forgas proprias) com forgas
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sociais e, em consequéncia, hdo mais separar de si mesmo a forca social na
forma da forga social” (MARX, 2010, pg. 54).

O alicerce da emancipacdo humana para Marx € a possibilidade de os seres
humanos tomarem o controle da histéria de maneira consciente e planejada (IASI,
2011). Portanto, a possibilidade da emancipagdo humana de restituir o mundo e as
relagbes humanas aos seres humanos passa pela superacdo das mediacdes criadas
por esses mesmos seres em sua acao sobre o mundo, ou seja, pela superacdo da
mercadoria, do capital e do Estado (IASI, 2011). Para que assim a “‘humanidade,
reconhecendo a histéria como sua propria obra, possa decidir dirigi-la para outro
caminho, diferente do beco sem saida para o qual a sociedade capitalista mundial
levou a espécie” (IASI, 2011, p. 59).

Na tese de Cancado (2011), a emancipacao aparece como parte da construcao
tedrica de gestdo social, ou seja, uma das categorias tedricas da gestao social como
campo do conhecimento cientifico. O autor afirma que a emancipacdo € o proprio
objetivo e consequéncia da gestdo social, enquanto processo fundamentado na

cidadania deliberativa. O mesmo autor conclui:

A categoria Tedrica da Emancipacgédo, entendida como fim altimo da Gestéo
Social, acrescenta-se outra caracteristica a esta Categoria Tedrica. Sugere-
se que a Emancipacao se presta também a reforcar a percepgéo do Interesse
do Bem Compreendido. Ao se libertar, escapando da manipulagéo, o ser
humano pode passar a ter mais claro para si que ele vive em comunidade, as
questdes referentes a Solidariedade e Sustentabilidade podem se tornar
Obvias, de certa forma (CANGCADO, 2011, p. 188).

Nessa perspectiva, Tendrio e Saraiva (2006) apontam a gestdo social como
caminho para a emancipac¢ao, pois estimula um processo decisoério dialégico, que €
desempenhado por meio do interesse publico. Além disso, Costa (2006) aborda como
abertura de novos caminhos para desenvolver as relagcdes emancipatérias o processo
de aprendizagem que as experiéncias locais promovem, as quais incitam relacdes
sociais mais iguais.

Cattani (2009) traz a tona a expressdo “emancipacao social’, a qual esta
associada a uma gama de principios e termos, identificados como: autoemancipacao
proletaria, autogoverno, socialismo, sociedade autogerida e sociedade dos produtores
livremente associados. O autor conceitua emancipacgéo social como o procedimento
“ideoldgico e histérico de liberagao por parte de comunidades politicas ou de grupos

sociais da dependéncia, tutela e dominagdo nas esferas econdmicas, sociais e
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culturais” (CATTANI, 2009, p. 175).

A pauta emancipacdao social € cada vez mais abrangente, pois abarca multiplas
experiéncias e combates, seja em hierarquias opressoras e autoras de discriminacao
e desigualdades, como em questdes de género, discriminagcdo contra minorias étnicas
e culturais, entre outras. Além disso, a sustentabilidade ambiental e o novo
internacionalismo contra hegemaonico, no qual, pelo carater predatério do capitalismo,
a defesa do meio ambiente e da biodiversidade deve estar associada a iniciativas
populares verdadeiramente internacionais (CATTANI, 2009).

Nessa perspectiva do carater predatorio do capitalismo, o autor evidencia como
formas antiemancipadoras as relacdes capitalistas, que tém a figura do mercado como
autorreferente, autoinstitucionalizante e ordenadora suprema das relacdes entre
individuos (CATTANI, 2019). Portanto, uma forma contemporanea de controle social,
gue naturaliza a dominacdo mediante as relacfes capitalistas, assim como as
relaces classicas de poder (Estado, tirano, lider), em que a figura do mercado é
dissolvida, vaga, o que produz a ficcdo imprecisa da “individualidade soberana”
(CATTANI, 2009).

Santos (2011), na obra de titulo "Renovar a teoria critica e reinventar a
emancipacao social" traz um debate de trés dimensdes (epistemoldgica, tedrica e
politica) sobre emancipacao social. Esse conceito é central na modernidade ocidental,
e é constituido por meio de um conflito entre "regulacdo e emancipacédo social, entre
ordem e progresso, entre uma sociedade com muitos problemas e a possibilidade de
resolve-los com as expectativas" (SANTOS, 2011, p. 17).

Nesse contexto de necessidade de reinventar a emancipacéo social, Santos
(2011) aponta questdes como liberdade, igualdade e solidariedade, que ainda s&o um
anseio para grande parte da populacdo. Esses problemas comecaram a ser
solucionados por teorias dos paises do Norte, porém, essas teorias nao se enquadram
nos problemas dos paises do Sul. No entanto, ndo € necessario um novo
conhecimento, mas sim de um novo modo de producdo de conhecimento, ou seja, de
um pensamento alternativo para as novas alternativas de solu¢des que surgem. As
formas de producdo ndo capitalista, por exemplo, a economia solidaria, economia
social, economia popular, essas alternativas estdo cada vez mais presentes nos
paises do Sul (SANTOS, 2011).

Nessa perspectiva o autor propde uma adaptacéao da sociologia das auséncias

por uma sociologia insurgente. A sociologia das auséncias sdo cinco modos de
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producdo e auséncias na racionalidade do Norte, que as ciéncias sociais do Sul
compartem. Ja a sociologia insurgente é a inversdo, ou seja, 0 ausente esteja
presente, no caso, substituir as monoculturas pelas ecologias dos saberes (SANTOS,
2011).

Quadro 2 — Quadro da substituicdo das monoculturas pelas ecologias

Sociologia das auséncias Inverséo Sociologia insurgente
Monocultura do saber e do rigor - Ecologia dos saberes
Monocultura é algo do tempo linear Ecologia das temporalidades
Monocultura é a da naturalizacdo das diferencas Ecologia do reconhecimento
Monocultura da producdo de auséncia € a Ecologia da “transescala”
monocultura da escala dominante
Monocultura do produtivismo capitalista
Fonte: elaborado com base em Santos (2011)

111y

Ecologia das produtividades

De acordo com Santos (2011), a sociologia das auséncias demonstra o que
ndo existe e é produzido ativamente como ndo existente, como uma alternativa ndo
possivel, descartavel, invisivel a realidade hegemdnica do mundo. S&o cinco modos
de producéo:

a) Monocultura do saber e do rigor: tem como o conhecimento cientifico o Unico

verdadeiro, valido, rigoroso, e 0s outros conhecimentos ndo possuem validade. Exclui,
assim, outras realidades, conhecimentos que ndo estdo na concepc¢ao cientifica, pois
estdo baseados em conhecimentos populares, indigenas, camponeses, urbanos.
Descredibiliza ndo somente os saberes alternativos, mas também os povos.

b) Monocultura € algo do tempo linear: a ideia de que tudo que exista e venha

dos paises desenvolvidos é mais progressista, desde seus conceitos de
modernizacdo, desenvolvimento, globalizacdo. Termos que trazem a ideia de um
tempo linear, enquanto os subdesenvolvidos sdo chamados de atrasados, primitivos,
pré-modernos, ou seja, ndo existe nenhuma possibilidade de os paises
subdesenvolvidos serem mais desenvolvidos em qualquer aspecto.

c) Monocultura é a da naturalizacdo das diferencas: ocultam hierarquias, que

ndo sdo a causa das diferencas, mas sua consequéncia, "porque os que sao inferiores
nessas classificagées o sdo por natureza, e por isso a hierarquia € uma consequéncia
de sua inferioridade, assim naturaliza-se as diferencas” (SANTOS, 2011, p. 30).

d) Monocultura da producéo de auséncia € a monocultura da escala dominante:

a ideia de que na tradigdo ocidental exista uma escala dominante; um exemplo é a

globalizagédo que se expande no mundo, nomeando como locais as organizagdes
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globais, geralmente multinacionais, criando auséncias do particular e do local. "A
realidade particular e local ndo tem dignidade como alternativa crivel, a uma realidade
global, universal. O global é universal e hegeménico, o particular e local ndo conta, é
invisivel, descartavel, desprezivel" (SANTOS, 2011, p. 31).

e) Monocultura do produtivismo capitalista: "todo o crescimento econdmico e a

produtividade mensurada em ciclo de producédo determina a produtividade do trabalho
humano ou da natureza e tudo o mais ndo conta" (SANTOS, 2011, p. 31). Por
exemplo, para indigenas ou camponeses, a producéo nédo é definida em um ciclo, mas
em varios; se a terra esta produtiva esse ano, no outro ano nao se produz, para que
a terra descanse. Na légica ocidental, € considerado improdutiva essa relacdo da
terra, da natureza com o trabalho.

Seguem as cinco ecologias, as quais Santos (2011) denomina como sociologia
das auséncias:

a) Ecologia dos saberes: o pressuposto nessa ecologia ndo € descredibilizar a

ciéncia, mas descontruir o uso contra hegemonico da ciéncia, em que o saber
cientifico dialogue com o saber laico, com o saber popular, com o saber dos indigenas,
com o saber das popula¢des urbanas marginais, com o saber camponés.

b) Ecologia das temporalidades: assim como existe um tempo linear, ha outros

tempos. Reconhecer o conhecimento do camponés, que é tdo contemporaneo quanto
o do executivo. "E preciso deixar que cada forma de sociabilidade tenha sua propria
temporalidade, pois se reduzir tudo a temporalidade linear, afasta todas as outras
coisas que tém uma ldgica distinta" (SANTOS, 2011, p. 34).

c) Ecologia do reconhecimento: € preciso descolonizar a mente do que é fruto

da hierarquia e o que ndo condiz, para assim pontuar e aceitar as diferencas.
d) Ecologia da "transescala": considerar através das escalas, ou seja, articular

projetos em escalas locais, nacionais, globais. Para assim conseguir ver, entender,
reconhecer fenbmenos, ndo somente em uma escala global, que muitas vezes nao
condiz com a realidade local.

e) Ecologia das produtividades: Consiste na valorizagdo dos sistemas

alternativos de producéo, das organiza¢des econdmicas populares, das cooperativas
operarias, das empresas autogestionarias, da economia solidaria, que a producéo
capitalista cala ou desacredita.

Portanto, as ecologias permitem abrir 0 presente com conhecimentos

relevantes, possibilitando outras maneiras de articular conhecimentos, praticas, acdes
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coletivas, sujeitos coletivos. "Estamos mais abertos, hoje dizemos que outro mundo &
possivel, um mundo cheio de alternativas e possibilidades" (SANTOS, 2011, p. 38).

Santos (2011) ainda acrescenta a necessidade de reinventar o conhecimento
emancipatério (CE), "pois a ciéncia moderna desenvolveu-se no quadro do
conhecimento regulacdo que recodificou, canibalizou, perverteu as possibilidades do
CE" (SANTOS, 2009, p. 53). Nessa perspectiva, o referido autor aponta dois tipos de
conhecimento na modernidade ocidental: o conhecimento de regulacéo (CR) e o
conhecimento de emancipagéo (CE).

Desta maneira, a solucdo para o CE € ser uma ecologia dos saberes,
necessario para uma ruptura epistemoldgica, que € baseada apenas em uma forma
de conhecimento, do qual exclui os outros saberes (SANTOS, 2011). Porém, o autor
evidencia cinco desafios para que essa ruptura aconteca. O primeiro desafio é
reformular as perspectivas emancipatorias por meio da utopia critica, 0 mundo esta

dominado por utopias conservadoras:

A utopia do neoliberalismo é conservadora, porque o que se deve fazer para
resolver todos os problemas é radicalizar o presente. Essa € a teoria que est4
por tras do neoliberalismo. Ou seja: ha fome no mundo, ha desnutricdo, ha
desastre ecolégico; a razao de tudo isso é que o mercado ndo conseguiu se
expandir totalmente (SANTOS, 2011, p. 54).

O segundo desafio é o das diferencas, encontrar semelhancas entre outras
culturas, outros saberes, mas ndo como ponto de chegada, e sim, de partida. E
imprescindivel dialogar, buscar outras metodologias de saber, de ensinar, de
aprender. O terceiro é fazer a distin¢cao entre objetividade e neutralidade, ou seja, ter
uma nocao de distancia critica em relacdo a realidade, porém, sem desconsiderar a
natureza do saber, pois este esta contextualizado culturalmente. O saber é local, até
mesmo o0 das ciéncias. JA para o quarto desafio € imprescindivel desenvolver
subjetividades rebeldes e ndo apenas subjetividades conformistas (SANTOS, 2011).

Por fim, o quinto desafio € superar o colonialismo social ou cultural que €&
preponderante nos paises do Sul, em que ha uma sociedade que ndo compreende a
ideia de que perpetua a opressdo ou a dominacao, a desigualdade, ou seja, ainda &
uma sociedade colonial em muitos aspectos. Principalmente nesse contexto em que
€ possivel criar uma Epistemologia do Sul, edificar a emancipagéo a partir de uma
nova relacdo entre o respeito da igualdade e o principio do reconhecimento da
diferenca, a ndo homogeneizagéo e sim as diferencas iguais (SANTOS, 2011).
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Portanto, a questédo das teorias articuladas pelos paises do Norte que, muitas
vezes, sao inadequadas para os paises do Sul, pois sdo contextos historicos,
econdmicos, e sociais distintos, torna-se inapropriada para as comunidades e grupos.
Além disso, para que haja a desconstrucdo de alguém, de grupos, de movimentos ou
de teorias, nos quais se tenha o interesse, desejo em reconstruir a emancipacao
social, é necessario ter um elemento construtivista e realista, um elemento de
desconstrucao e um elemento de reconstrucao (SANTOS, 2011).

No préximo topico discorre-se sobre a emancipacao na perspectiva de Paulo
Freire, devido a importancia de seus conceitos, a praxis no processo de incubacao de

empreendimentos solidarios, campo de estudo desta tese.

2.3.1 Emancipacgéo na perspectiva de Paulo Freire

Os pressupostos metodolégicos de atuacdo nas incubadoras tém como base
as ideias de Paulo Freire na construgdo de troca de saberes. Aqui é importante
ressaltar que essa troca de saberes deve ser um processo baseado no didlogo. O
autor ressalta o cuidado que se deve ter com a transferéncia de conhecimento, que é
uma das criticas do autor nessa relagéo de saber formal com saber popular (FRAGA,
2018). Nesse sentido, percebeu-se a necessidade de realizar um topico
exclusivamente na perspectiva de Paulo freire, cabe ressaltar que o autor ndo aponta
conceitos de emancipacdo, no entanto, ressalta elementos necessarios para um
caminho mais autbnomo, critico e emancipatorio.

Para Freire (1999) o homem moderno é hoje dominado pela for¢ca dos mitos e
conduzido pela publicidade organizada ideolégica, e por isso vem renunciando cada
vez mais, sem saber da sua capacidade de decidir, tornando-se um homem excluido
de suas proprias decisdes. O referido autor ainda traz como outro “problema” que
poderd intervir no processo de consciéncia critica e, consequentemente na liberdade
do homem. A questédo do assistencialismo, pois quem recebe a assisténcia passa a
atuar como um ser passivo, nao oferecendo condi¢cdes para o desenvolvimento ou a
abertura de sua consciéncia. Esse processo de assistencialismo s6 envolve a
domesticacdo do homem, falta de oportunidade para a decisdo e a responsabilidade
participante (FREIRE, 1999).

Nesse contexto, Freire (1999) enfatiza que € necessaria uma educacao que

permita ao homem a discusséo e inser¢do dos problemas, ameacas de seu tempo,
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para que tenha consciéncia e, assim, coragem, forca de lutar, ao invés de ser levado.
Prioriza uma perspectiva de educacéo que coloque o aprendiz em dialogo incessante
com o outro, em uma tentativa constante de mudanca, de ascenséo da ingenuidade a
criticidade.

Nessa perspectiva, a democracia e a educacdo democratica se fundem; ambas
na crenca de que o homem néo sé pode, mas deve discutir os seus problemas, 0s
problemas de seu pais, do seu continente, do mundo, do seu trabalho, assim como os
problemas da sua propria democracia (FREIRE, 1999). Nota-se que o dialogo é um
instrumento importantissimo para essa conscientizacdo, para emancipacdo do
homem, pois, por outro lado, o antididlogo implica uma relacédo vertical, na qual
prevalece a auséncia de humildade, € desesperan¢oso, arrogante, autossuficiente,
nNao comunica, ou seja, faz comunicados (FREIRE, 1999).

Nesse sentido a solidariedade social e politica de que precisamos para
construir a sociedade com o intuito de sermos mais nés mesmos, tem na formacéo
democréatica uma pratica de real importancia. Portanto, a aprendizagem da elevacgéo
do sujeito € incompativel com o treinamento pragmatico ou com o elitismo autoritario
dos que pensam serem donos da verdade e do saber articulado (FREIRE, 2011).
Nesse intuito, a conscientizacdo é um dos requisitos humanos para trilhar a
autonomia, ou seja, “O respeito a autonomia e a dignidade de cada um € um
imperativo ético e ndo um favor que podemos ou ndo conceder aos outros” (FREIRE,
2011, p. 58).

De acordo com Freire (2011), numa relacdo com grupos populares, ndo é
possivel desconsiderar seu saber de experiéncia feito, ou seja, sua leitura do mundo,
sua compreensao da sua presenca no mundo. Assim como nao se pode converter-se
ao saber ingénuo dos grupos populares, também néo é possivel impor um saber mais
“formal” como verdadeiro. Dessa forma, é evidente a importancia do dialogo para
superar certos saberes, ou seja, uma troca de saberes populares com saberes
formais, académicos.

Nesse sentido, 0 sujeito precisa inventar a partir de seu trabalho a sua
cidadania, que nado se edifica exclusivamente com habilidade técnica, mas também
de sua luta politica em favor da criacdo de uma sociedade mais justa. E necessario
ter a possibilidade de ser um sujeito ativo, participante de decisdes que seréo
significativas para sua autonomia, portanto, “Ninguém é autbnomo primeiro para

depois decidir", a autonomia vai se instituindo no experimento de diversas decisdes
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gue vao sendo assumidas (FREIRE, 2011):

O ponto de partida para uma analise, tanto quanto possivel sistematica, da
conscientizacdo, deve ser uma concepcgao critica dos seres humanos como
existentes no mundo e com o mundo. Na medida em que a condi¢édo basica
para a conscientizacdo, como a educacdo, € um processo especifica e
exclusivamente humano. E como seres conscientes que mulheres e homens
estdo ndo apenas no mundo, mas com o mundo. Somente homens e
mulheres como seres abertos, séo capazes de realizar a complexa operagéo
de, simultaneamente, transformando o mundo através de sua acao, captar a
realidade e expressa-la por meio de sua linguagem criadora. E é enquanto
sdo capazes de tal operagdo, que implica em “tomar distancia” do mundo
objetivando-o, que homens e mulheres se fazem seres com o mundo, o que
diferencia os humanos dos animais, os quais ndo possuem capacidade de
objetivar-se e ao mundo (FREIRE, 2002, p. 77).

Para Freire (2002) a consciéncia de e a acao sobre a realidade séo inerentes
para um ato transformador, ou seja, somente seres que refletem sobre sua vida sao
capazes de libertar-se, mas nao se pode perder a acao transformadora da realidade
condicionante. O referido autor prop6e uma analise dos niveis de consciéncia: a
consciéncia semi-intransitiva; consciéncia transitivo ingénua; e a consciéncia critica.
Cabe ressaltar que a intencdo do autor ndo € uma absolutizacdo dos niveis de
consciéncia, mas sim ensaiar uma apreciacdo introdutdria aos niveis de consciéncia
(FREIRE, 2002).

Antes de entrar nos niveis de consciéncia, é importante tecer algumas
consideracdes em relacdo a cultura do siléncio que "implica o reconhecimento da
cultura dominante e que ambas, ao ndo se gerarem a si proprias, se constituem nas
estruturas de dominacao" (FREIRE, 2002, p. 82). Nem tudo que compde a cultura do
siléncio é reproducao da cultura dominante, existe também algo proprio dos oprimidos
em que se cercam, para defender-se, preservar-se, sobreviver (FREIRE, 2002).

Conforme Freire (2002) a consciéncia semi-intransitiva € o nivel de consciéncia

gue ndo consegue capturar alguns dos desafios do contexto, ou compreende-se
alterado da realidade, no qual as explicagGes dos problemas se encontram sempre

fora da realidade, tanto em algo divino, quanto do destino. Ja a consciéncia transitiva,

tdo dominada quanto a anterior, mas mais atenta em relacéo a razao de ser de sua
propria ambiguidade, "no processo de transi¢do, o carater preponderante estético da
sociedade fechada, vai gradativamente, cedendo lugar a um maior dinamismo em
todas as dimensoes da vida social" (FREIRE, 2002, p. 88).

Por fim, a consciéncia critica acontece quando os outros dois niveis de

consciéncia sdo superados, "o que significa que se assumam como classe para si",
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onde se institui na praxis — acao e reflexdo. Destaca-se que ndo ha um processo rigido
entre 0s niveis de consciéncia, "ninguém conscientiza ninguém. O Educador e 0 povo
se conscientizam através do movimento dialético entre a reflexao critica sobre a acao

anterior e a subsequente acédo" (FREIRE, 2002, p. 128).

E impossivel conceber a conscientizacéo de forma correta, como ela fosse
um mero passatempo intelectual, ou a constituicAo de uma racionalidade
desgarrada do concreto. O esfor¢o de conscientizacdo, que se identifica com
a prépria acao cultural para a libertacédo, é o processo pelo qual, na relagéo
sujeito-objeto, 0 sujeito se torna capaz de perceber, em termos criticos, a
unidade dialética entre ele e o objeto. Por isto mesmo, repitamos, ndo ha
conscientizacao fora da préaxis, fora da unidade tedrica-pratica, reflexdo-acao
(FREIRE, 2002, p. 163).

Uma das principais contribuicdes da perspectiva Freiriana (1999, 2002, 2011)
€ aimportancia da relacéo entre o saber formal versus saber popular, no que se refere
as incubadoras e aos grupos incubados é de suma importancia, pelo cuidado que
deve se ter nessa troca de conhecimento. Pois, a depender da forma como foi
trabalhada essa constru¢do do conhecimento, podera ndo auxiliar na emancipacao,
na autonomia dos grupos, além de torna-los dependentes, criando um processo
assistencialista e de tutela do conhecimento.

Por isso, a necessidade de se basear em educacdo emancipatoria, em que
prevaleca o didlogo, o qual é evidenciado por Freire como um dos principais
propulsores no incentivo para a tomada de decisfes pelos grupos. O Quadro 3 é uma
proposta de categorias/elementos a priori para auxiliar na identificacdo da

emancipacao na pesquisa.

Quadro 3 — Categorias da emancipacéo
(continua)

Categorias Conceito Autores
Gestdo social Gestdo social como caminho para a | Tenério e Saraiva (2006)
emancipagéo, pois estimula um processo
decisorio dialégico, que é desempenhado
por meio do interesse coletivo.

Processo de | As experiéncias locais promovem | Costa (2006)
aprendizagem processos de aprendizagem, e essas

experiéncias promovem relagBes sociais

mais iguais.
Ecologia dos | Descontruir o uso contra-hegemonico da | Santos (2011)
saberes ciéncia, no qual o saber cientifico dialogue

com o saber laico, com o saber popular,
com o saber dos indigenas, com o saber
das popula¢6es urbanas marginais, com o
saber camponés.




Quadro 3 — Categorias da emancipacéao

Ecologia das
temporalidades

57

(concluséo)

Assim como existe um tempo linear, ha
outros tempos; reconhecer 0
conhecimento do camponés que é tao
contemporadneo quanto do executivo.
Reduzir tudo a temporalidade linear
afasta toda as outras coisas que tém
uma logica distinta.

Santos (2011)

Ecologia do
reconhecimento

Descolonizar a mente do que é fruto da
hierarquia e o que ndo condiz, para assim
pontuar e aceitar as diferencas.

Santos (2011)

Ecologia da
“transescala”

Articular projetos em escalas locais,
nacionais, globais. Para assim conseguir
ver, entender, reconhecer fendmenos nao
somente numa escala global, que muitas
vezes nao condiz com a realidade local.

Santos (2011)

Ecologia das
produtividades

Valorizacdo dos sistemas alternativos de
producdo, das organiza¢cdes econémicas
populares, das cooperativas operarias,
das empresas autogestiondrias, da
economia solidéria.

Santos (2011)

Educacéao

Uma educacdo que permita ao ser
humano a discussdo e insercdo dos
problemas, perigos de seu tempo, que
tenha consciéncia e, assim, coragem, com
forca para lutar, ao invés de ser levado.
Deve colocar em didlogo constante com o
outro, numa tentativa constante de
mudanca, de ascenséo de ingenuidade a
criticidade.

Freire (1999)

Conscientizacéo

E um dos requisitos humanos para
trilhar a autonomia.

O esfor¢co de conscientizacdo, que se
identifica com a prdpria acdo cultural
para a libertagcdo, é o processo pelo
gual, narelacéo sujeito-objeto, o sujeito
se torna capaz de perceber, em termos
criticos, a unidade dialética entre ele e
0 objeto.

Nao ha conscientizacédo fora da préaxis,
fora da unidade tedrico-pratica, da
reflexdo-acéo.

Freire (2002,2011)

conscientizacao, emancipac¢ao do homem.
A importancia do diadlogo para superar
certos saberes, ou seja, uma troca de
saberes populares com saberes formais,
académicos.

Participante de | Sujeito ativo, participante de decis6es que | Freire (2011)
decisbes serdo significativas para sua autonomia.

A autonomia vai se instituindo no

experimento de diversas decisfes que vao

sendo assumidas.
Diadlogo Instrumento importantissimo para essa | Freire (2011)

Fonte: elaborado pela autora
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Nesse contexto, a partir dos quadros de categorias de economia solidaria
(Quadro 1) e emancipacgéao (Quadro 2), realizou-se um entrelagamento (Figura 2) com
0 intuito de aproximar as duas bases conceituais da tese.

Figura 2 — Entrelacamento das categorias teéricas

Fonte: elaborado pela autora

Posteriormente o resultado do entrelagamento entre as categorias tedricas sera
utilizado na construcdo da figura analitica. O proximo capitulo descreve a trajetoria

percorrida para a obtengéo dos resultados.
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3 PERCURSO METODOLOGICO

Neste capitulo sera apresentado o caminho percorrido para realizar a pesquisa.
E importante ressaltar que esse caminho n&o foi linear, pois diversas escolhas, novas
leituras, reflexdes, desconstrucdes e construcdes foram realizadas no periodo pos-
qualificacdo. Na medida em que as etapas da pesquisa avangavam, a construcao
tedrica da tese foi atualizada, considerando temas que emergiram do campo, dos
dados. O aporte tedrico-metodolégico que norteou a pesquisa foi paradigmatico
interpretativista, de natureza qualitativa (DENZIN e LINCOLN, 2006).

Sendo assim, apresenta-se, nas proximas se¢des: aporte tedrico metodoldgico,
coleta de dados e escolha do campo e analise dos dados.

3.1 APORTE TEORICO-METODOLOGICO

Esta secdo apresenta uma breve contextualizacdo da pesquisa no campo da
administracdo, para, assim, demonstrar o porqué da escolha do paradigma
interpretativista, tendo em vista que a pesquisa positivista funcionalista de Durkheim
dominou os estudos das organizaces desde meados do século XIX, orientadas por
pesquisas quantitativas (CALDAS, 2005).

Burrel e Morgan (1979) elaboraram quatro paradigmas em contraponto as
pesquisas funcionalistas, motivados pelo descontentamento em relacdo ao
positivismo sociolégico e ao idealismo alemédo que vinham sendo utilizados nas
pesquisas relacionadas as organizacfes, 0s quais estariam aprisionando e limitando
o desenvolvimento do campo. Preocupados com teorias e analises, de certa forma
ortodoxas, nas quais muitas vezes ndo eram geradas analises coerentes com 0
campo, confrontavam-se com problemas de ontologia e epistemologia. O propdésito
era sugerir que o campo cresceria em reflexividade e riqueza de distintos paradigmas,
além de desbravar caminhos pouco explorados além do funcionalismo (CALDAS,
2005).

Deste modo, os quatro paradigmas - radical humanista, radical estruturalista,
interpretativo e funcionalista - baseiam-se em variaveis visdoes da realidade inerentes
a vida social. O paradigma funcionalista é fundamentado na possibilidade de uma
ciéncia social objetiva e livre de valores, em que o cientista se distancia do objeto de

analise por meio do rigor e das técnicas dos métodos cientificos (MORGAN, 2005).



60

Ja o paradigma interpretativista € fruto da vivéncia subjetiva e intersubjetiva dos
individuos, pelo qual a sociedade é entendida a partir do ponto de vista do participante
em acdo, portanto, intenta-se compreender as multiplas realidades compartilhadas
gue surgem, se sustentam e se modificam (MORGAN, 2005). “O humanista radical
esta preocupado em descobrir como as pessoas podem ligar pensamento e acao
(praxis) como um meio de transcender sua alienacdo” (MORGAN, p. 62, 2005). No
caso do radical estruturalista, “a realidade € vista por tensdes e contradi¢cdes
intrinsecas entre elementos em oposi¢cdo, 0s quais, inevitavelmente, levam a
mudancas radicais no sistema como um todo” (MORGAN, p. 62, 2005).

No que tange ao estudo das organizacdes, cada paradigma gera uma teoria
particular, ou seja, “os quatro paradigmas definem perspectivas fundamentalmente
diferentes para a analise dos fenédmenos sociais” (BURREL e MORGAN, p. 21, 1979).
Cabe, aqui, ressaltar que esses paradigmas apresentam caracteristicas comuns,
porém, perspectivas distintas. Eles sdo importantes para situarmos o estudo, sdo
norteadores para as pesquisas: para saber onde estamos e para onde iremos. Um
novo olhar para as pesquisas sobre organizac¢des foi protagonizado por Edgar Morin,
através do pensamento complexo. Essa perspectiva propde que a realidade ndo &
previsivel, nem linear, ordenada e determinada, mas sim difusa e imprevisivel
(WENZKE, 2015). Para Morin, o Grande Paradigma do Ocidente (GPO) separa o
sujeito do objeto pesquisado, como também a investigacao reflexiva da investigacdo
objetiva (BOEIRA e VIEIRA, 2008).

Segundo Guerreiro Ramos (1989), a teoria organizacional dominante nao
desenvolveu a capacidade analitica necessaria a apreciacao critica de seus alicerces
epistemologicos tedricos. Tornou-se necessaria uma concepgdo multidimensional
humana, uma critica a razdo normativa, que ndo prescreve 0s seres humanos e a
forma como deveriam ordenar sua vida pessoal, uma ciéncia verdadeira da sociedade
e das organizacoes.

Esses autores foram essenciais e revolucionarios para elaboracdo de novos
paradigmas nas pesquisas sobre organizacdes, pois abriram novas perspectivas para
as pesquisas nesse campo. Desta forma, essas abordagens nos permitem definir de
forma mais coerente a orientacdo epistemoldgica, a perspectiva e o paradigma, ou
seja, os métodos mais adequados para investigar um objeto de estudo. Nesse sentido,
a escolha do interpretativismo foi preponderante para entender as questdes e

categorias a posteriori de emancipag¢éo dos grupos de empreendimentos solidarios
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participantes da Incubadora TECSOL que sera detalhada no proximo capitulo, e,

assim, ter os elementos para compreender o processo de emancipacdo dos grupos.

3.1.1 Interpretativismo

O interpretativismo nasceu nas obras de Kant, seguido de outros tedricos, como
Dilthey, Weber, Husserl e Schutz, os quais estabeleceram o paradigma como um
quadro de analise social, desafiando pressupostos das abordagens funcionalistas
(BURREL e MORGAN, 1979). Esses tedricos questionam os fundamentos sobre os
quais a teoria funcionalista é construida, com foco nos modos como as realidades
organizacionais sdo criadas e sustentadas (MORGAN, 2005).

O paradigma interpretativo tem como perspectiva compreender o mundo como
ele é, “compreender a natureza fundamental do mundo social no nivel da experiéncia
subjetiva” (BURREL e MORGAN, p. 26, 1979). De acordo com Silva e Neto (2006), o
interpretativismo provoca inquietacdo, diferente da certeza que é caracteristica da
Otica funcionalista. Porém, apesar da abordagem interpretativa possuir um ponto de
vista mais subijetivo, pois se fundamenta na visdo de que as pessoas estabelecem e
mantém simbdlica e socialmente seus préoprios fatos organizacionais, ela sustenta a
preocupacdo com a regulacéo social, compartilhando, assim, algumas similaridades
com o paradigma funcionalista (SILVA e NETO, 2006).

Estudos interpretativistas justiicam que o mundo social ndo pode ser
compreendido da mesma forma que o natural e fisico, pois, para entendé-lo, é
necessario compreender como 0s grupos e individuos desenvolvem e comunicam
significados (HATCH e YANOW, 2003). Morgan (2005, p.4) aponta que “o teorico
social interpretativista tenta entender os processos pelos quais as multiplas realidades
compartilhadas surgem, se sustentam e se modificam”. Dessa forma, o pesquisador
se engaja na compreensao do mundo vital do ator, na situagdo estudada através da
descoberta de significados por meio de diversos métodos, como: observagao de um
evento ou de uma configuracdo; entrevista conversacional com os atores; e analise
de documentos organizacionais (HATCH e YANOW, 2003).

Neste estudo, a orientagdo interpretativista auxiliou a compreensédo da
incubadora e a sua insercao nos grupos, assim como a motivacéo e formas de atuacao
dos participantes da incubadora. Aléem disso, a abordagem interpretativa colaborou,

principalmente, para compreender a trajetdria dos grupos dentro da incubadora, bem
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como a configuracdo do processo de emancipacdo, pois entende-se que esse

percurso ndo é estanque e nem linear.

3.2 COLETA DE DADOS E A ESCOLHA DO CAMPO

A partir das primeiras interacbes com o campo, a partir das evidéncias foi feita
a escolha de uma incubadora vinculada a Rede Universitaria de Incubadoras
Tecnolégicas de Cooperativas Populares (ITCPs), pelo seu proposito de
disseminacédo de conhecimentos sobre a economia solidaria. Por meio da entrevista
com um professor participante da incubadora Tecnolégica de Empreendimentos
Econdmicos Solidarios (TECSOL), essa incubadora mostrou-se como uma opg¢ao
coerente para a conducao do estudo, por estar vinculada a Rede ITCPs e compartilhar
de seus principios. Posteriormente, no capitulo dos resultados, apresentar-se-a a
caracterizacdo da Rede Universitaria de ITCPS e da incubadora TECSOL.

Portanto, a coleta de dados teve dois momentos: um de aproximagado com o
campo e escolha do objeto de estudo, cuja definicdo se deu pela TECSOL,; e o outro
de escolha dos grupos incubados pela TECSOL, para ampliar o escopo de
observacdo e trazer a visdo de diferentes atores inseridos no contexto de
investigacao.

As técnicas de coleta de dados utilizadas foram: entrevistas por meio da histéria
oral tematica e observacdo nao participante. As entrevistas serviram de base principal
para a questao da trajetoria dos grupos, da formacao e dos acontecimentos que foram
pertinentes para a pesquisa. A histéria oral como estratégia da pesquisa foi escolhida
por possibilitar a compreensao da trajetéria de constituicdo dos grupos e pelo fato de
sua relacdo com o processo de emancipacao proporcionar que o entrevistado va
selecionando os acontecimentos que foram relevantes na sua trajetoria como
participante dos grupos. Os autores Ichikawa e Santos (2006) conceituam essa

técnica de coleta de dados:

A histdria oral é a historia do tempo presente, pois implica a percepgéo do
passado como algo que tem continuidade hoje, e cujo processo histérico néo
esta acabado. O sentido do passado no presente imediato das pessoas € a
razdo de ser da histéria oral. Nesta medida, ela ndo s6 oferece uma mudanca
nos conceitos da histéria; mais que isso, da um sentido social a vida de
depoentes e leitores, que passam a entender a sequéncia histérica e a sentir-
se parte do contexto em que vivem (ICHIKAWA e SANTOS, 2006, p. 182).
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Segundo esses mesmos autores, existem trés tipos de histéria oral: a historia
oral de vida, a historia oral tematica e a tradicdo oral. Neste estudo, optou-se pela
historia oral temética, uma vez que "na histéria oral tematica ha maior objetividade: a
partir de um assunto especifico e preestabelecido, busca-se o esclarecimento ou a
opinido do entrevistado sobre um evento dado” (ICHIKAWA e SANTOS, 2006, p. 183).

Como foi utilizada a histéria oral tematica, ndo houve um roteiro de entrevista,
uma vez que o intuito foi proporcionar ao entrevistado que fossem selecionados o0s
acontecimentos considerados relevantes em sua trajetéria como participante dos
grupos. Nesse formato, classificou-se a tipologia das entrevistas como entrevista
conversacional livre direcionada pelo tema da pesquisa, a qual se caracteriza “pelo
surgimento das perguntas nos contextos e no curso natural & interagdo, sem que haja
uma previsdo de perguntas nem de reacgdes a elas” (GODOI e MATTOS, 2006, p.
304). As entrevistas foram gravadas com gravador, com a autorizacdo do
entrevistado.

O numero de entrevistados foi definido conforme o andamento da pesquisa,
constituido pelo principio da "saturacdo" ou de "redundancia":

Saturacdo significa que, a medida que va vivenciando casos similares, o
investigador adquire confianca empirica de que ndo mais se encontram dados
adicionais que possam contribuir para a pesquisa (GLASER e STRAUSS,
apud GODOI; MATTOS, 2006, p. 309).

Salienta-se que "a entrevista nao € um simples registro, mas a arte do vinculo
bio-cognitivo (que une experiéncia e narracdo) e do vinculo comunicativo (que une o
entrevistador e entrevistado)" (ALONSO, apud GODOI e MATTOS, 2006, p. 318).
Devido a pandemia Covid-19, como uma das consequéncias ao andamento desta
pesquisa a partir de marco de 2020, foi preciso alterar a forma de acesso aos
entrevistados, logo, as entrevistas comecaram a serem realizadas de forma virtual.

Como técnica complementar a coleta de dados, utilizou-se de observacéo nao
participante (DEMO, 2013) em reunides dos grupos, com apoio no diario de bordo
para as devidas anotac¢des pertinentes. Assim como as entrevistas, as reunides foram
gravadas e transcritas para as analises. O estudo também fez uso de dados
secundarios por meio dos documentos, textos que ja foram produzidos para outra
finalidade como, por exemplo, atas de reunifes e estatuto (BAUER E GASKELL,
2008).



64

3.2.1 Cronologia e detalhamento da coleta de dados

A primeira etapa da pesquisa de campo foi a pré-coleta, a qual contou com o0s
seguintes eventos: “Falando de economia solidaria e vivéncia da incubagao”, “262
Feira de Economia solidaria” e o “Web-chimarrdo da TECSOL-UFPel”. Esta etapa teve
0 intuito de conhecer mais empiricamente o0s processos de incubacdo de
empreendimentos de economia solidaria, por isso, a pesquisadora participou do curso
intitulado “Falando de economia solidaria e vivéncia da incubag¢ao” promovido pela
Pré-Reitoria de extensdo da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM). O curso
foi ministrado por trés participantes da equipe da Incubadora Tecnologica de
Empreendimentos Solidarios do Instituto Federal da Paraiba (INCUTES), e os temas
abordados foram: introducdo a economia solidaria, metodologia de Incubacéao,
processo de criacdo da incubadora e pensando o empreendimento.

Posteriormente em julho de 2019, na 262 Feira de Economia solidaria, que
acontece em Santa Maria/RS, além de participar de debates que envolviam tematicas
relacionadas com a economia solidaria, como autogestdo e comeércio justo, realizou-
se uma entrevista com ELT, participante da TECSOL. Na feira, acompanhou-se as
discussbes da Rede Universitaria de Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas
Populares (ITCPs).

A entrevista com o professor (E1T) da TECSOL, que aconteceu em julho de
2019, durou aproximadamente duas horas, na qual utilizou-se a histéria oral. O
professor (E1T) participa desde o inicio da criacdo da TECSOL, sendo um dos
responsaveis por articular a incubadora. E importante evidenciar sua experiéncia com
incubadoras populares. Antes da criagdo da Incubadora, j& atuava no Nucleo de
Economia Solidaria e Incubacao de Cooperativas (NESIC) da Universidade Catélica
de Pelotas (UCPEL). Essa entrevista foi utilizada para conhecer a incubadora, bem
como entender seu funcionamento, os grupos envolvidos, caracterizando-se como o
primeiro contato com a TECSOL.

Durante o ano de 2020, na segunda etapa da pesquisa, as entrevistas
passaram a ser realizadas de forma on-line, a escolha do aplicativo foi o de preferéncia
dos entrevistados, todos optaram pelo google meet. As entrevistas duraram em média
uma hora, o fio condutor da entrevista foi a historia oral, 0 que proporcionou que, de
forma livre e espontanea, os entrevistados contassem sua trajetoria na incubadora. E

importante salientar que antes de realizar a pesquisa com cada sujeito participante da
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incubadora houve a participagdo em uma reunido interna na TECSOL para expor a

pesquisa, respondendo a duvidas e questionamentos. Nessa reunido o0s integrantes

da TECSOL teceram consideracbes em relagdo a problematica da pesquisa e

indicaram possiveis grupos que aconselharam entrevistar.

Apoés a reunido, com o apoio dos integrantes, foram concedidos os contatos

dos futuros entrevistados. As entrevistas subsequentes foram agendadas conforme

as disponibilidades de cada um. O Quadro 4 apresenta os entrevistados, o tempo das

entrevistas e seus grupos origem.

Quadro 4 — Entrevistados (as)

Entrevista Entrevistado

1
2
3

N

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

E1T
E2T
E3T

EAT
EST
El1C
E2C
E3C
E4C

ESC

E6C

E7C

E8C

E9C

E10C

E11C

El12C

E13C

E14C

Tempo de entrevista
2'04”
1’08”
115"

1°05”
1217
1 103”
1'04”
1°05”
117"

1'46”

47’
102"

22:!

47"
50”

25"

40”

137"

56”

(continua)
Participacdo Grupo Profissdo
TECSOL Professor
TECSOL Professora
TECSOL Graduanda no
curso de
psicologia
TECSOL Professor
TECSOL Professor
Grupo de Mestranda no
consumidores curso de
economia
Grupo de  Professora
consumidores
Grupo de Professora
consumidores
Grupo de  Professor
consumidores
Grupo de Técnico
Consumidores Administrativo
do IFSUL
Grupo de Professor
consumidores
Grupo de Mestranda no
consumidores curso de direito
Grupo de Mestranda no
consumidores curso de
arquitetura
Grupo de Professora
consumidores
Grupo de Professora
consumidores
Grupo de Técnico
consumidores Administrativo
UFPEL
Grupo de Bancario
consumidores
Grupo de Motorista
consumidores
Grupo de Professora

consumidores
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Quadro 4 — Entrevistados (as)

(concluséo)

20 E15C 1°08” Grupo de Técnico
consumidores Administrativa

IFSUL

21 E1G 116" Grupo Germinar Produtora rural

22 E2G 110" Grupo Germinar Produtor rural

23 E3G 24” Grupo Germinar Produtora rural

24 E4G 115" Grupo Germinar Produtora rural
e psicologa

Fonte: Elabora pela autora

A segunda etapa da pesquisa de campo ocorreu com 0s grupos. Os
entrevistados foram indicados pelos participantes da incubadora e foram escolhidos
mediante dois critérios: ter sido incubado pela TECSOL, e ter sido destacado nas falas
dos entrevistados durante a fase de pré-coleta.

Para tanto, foram escolhidos dois grupos: o grupo de consumidores, no qual
também é chamado de Rede Bem da Terra de consumidores e o grupo Germinar. O
Grupo Germinar é integrante da Associagdo Bem da Terra de Produtores. Cabe
ressaltar que os dois grupos fazem parte da Rede Bem da Terra, no capitulo dos
resultados sera contextualizado sobre a Rede Bem da Terra de Consumidores e a
Rede Bem da Terra de Produtores.

Durante o periodo de agosto a dezembro de 2020, foram entrevistadas quinze
pessoas participantes do grupo de consumidores. Os primeiros entrevistados foram
os atuais envolvidos na coordenacdo do grupo de consumidores, 0s demais
entrevistados foram emergindo por indicacdo, ou seja, ao final de cada entrevista,
cada um indicava outro participante do grupo de consumidores, até o ponto de
saturacdo. JA no periodo de dezembro de 2020 a fevereiro de 2021, foram
entrevistados 0s quatro participantes do grupo Germinar.

E interessante ressaltar que alguns participantes entrevistados do Grupo de
Consumidores sdo ex-bolsistas da TECSOL, e os integrantes da TECSOL também
fazem parte do grupo de consumidores, ou seja, 0os entrevistados foram escolhidos
pela atual participagdo, mas em algum momento sua trajetoria esteve imbricada com
a TESCOL ou com o Grupo de Consumidores. Outro aspecto relevante que emergiu
na coleta e repercutiu posteriormente nas analises foi a interagédo dos trés nucleos ou
incubadoras existentes em Pelotas: TECSOL (UFPEL), NESIC (UCPEL), NESOL
(IFSUL).
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Uma fase importante da coleta que proporcionou maior interacdo com
conceitos, visdes de temas inerentes a economia solidaria foi o “Web-chimarréo da
TECSOL-UFPEL: economia solidaria e tecnologias em debate”, promovido pelos
integrantes TECSOL, do dia 22 de julho de 2020 até 7 de outubro de 2020, todas as
quartas-feiras, das 18:30 até 20:00. A metodologia consistiu na disponibilizacdo de
um texto e de um debatedor responsavel para cada quarta-feira. Segue o Quadro 5

com os textos e debatedores:

Quadro 5 — Temas Web - chimarrao

Data Tema Debatedora/Debatedor

22 de julho Capitalismo e economia solidaria Anténio Cruz - UFPEL

29 de julho Cooperativismo: trajetdria e contradigées Liandra Peres Caldasso -
FURG

05 de agosto = Autogestdo em empreendimentos coletivos = Ana Maria Rodrigues de

Carvalho UNESP - Assis

12 de agosto Comércio, comércio justo global, comércio Patricia Tometich - pos

justo local doutoranda UFF
26 de agosto | Consumo responsavel: do individuo ao Tais Mascarenhas - USP
coletivo
02 de Tecnologias sociais — outras relacbes entre Felipe Ador - UFRJ
setembro trabalho e natureza
09 de Agroecologia: sustentabilidade e tecnologia @ Patricia Martins - UFPEL
setembro social na producgédo de alimentos
16 de Quatro economias transformadoras e o Aline Mendonga — UCPel
setembro férum social mundial
23 de Saude, autogestdo e producdo de vida Larissa Dall’ agnol - UFPEL
setembro
30 de Educacdo popular e pedagogia do trabalho Alexandre Bandeira — IFSUL
setembro associado Pelotas
07 de Incubacdo de empreendimentos de Mana Gotardo — Extensionista
outubro economia solidaria UCPel

Fonte: Site UFPEL

Cabe ressaltar que o “Web — chimarrdo” auxiliou a pesquisa para aprofundar e

by

inerentes a

by

problematizar temas economia solidaria e a incubacdo de
empreendimentos solidarios, pois além das leituras dos textos, houve debates com
pessoas atuantes nessas tematicas. Foram encontros relevantes por proporcionarem
um encontro entre pessoas de lugares, instituicdes e ocupacdes distintas, desde
professores, pesquisadores, bolsistas, técnicos, produtores e pertencentes a grupos
de economia solidaria. Concomitante ao “Web — chimarréo” foram realizadas as
entrevistas com os participantes do grupo de consumidores.

Além das entrevistas individuais, foi realizada a observacdo ndo participante

em uma reunidao do grupo de consumidores, chamada de “Encontrdao”. Também foi
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realizada uma observacdo ndo participante no curso de formacdo, reunido da
associacao Bem da Terra de Produtores e, por ultimo, na reunido de acreditacdo. Além
disso, houve a busca de dados secundéarios em publicagdes da TECSOL, no canal do
Youtube, Facebook, e em documentos fornecidos pelos préprios participantes como
0 regimento e estatuto do grupo de consumidores.

= ”

A participagdo no “Encontrdo” ocorreu no més de dezembro/2020. Tal
assembleia é realizada pela associacdo Bem da Terra de Consumidores e acontece
trimestralmente, ou seja, quatro vezes ao ano. Nesses encontrbes participam 0s
consumidores/associados, alguns produtores e participantes das trés incubadoras
(TECOSL, NESOL, NESIC). E um espaco deliberativo, com o intuito de debater pautas
gue demandam uma maior discussao, além de haver troca de ideias e um espaco de
convivio entre produtores e consumidores.

A observacao realizada no encontrdo propiciou verificar como se realizava a
dindmica de decisao, interacao, pautas, assuntos entre os participantes do Grupo de
Consumidores. Estavam presentes além dos consumidores alguns produtores do
Grupo de Produtores Bem da Terra e integrantes da incubadora TECSOL.

Outra observacéao realizada no més de dezembro/2020, em um sabado pela
manhd, foi na formacdo de consumidores. Toda pessoa que tem interesse em
participar do Grupo de Consumidores primeiramente passa pela formacdo. Antes da
pandemia, ocorria de forma presencial no Centro da Distribuicdo (CD) da feira virtual.
No periodo da pandemia, foi disponibilizado um link pela plataforma do Instagram.

Essa formacé&o acontece todo o sdbado pela manha, das 10h até o 12h e 30min,
conduzida por algum integrante do Grupo de Consumidores. No dia da observacao,
uma pessoa participou da formacdo para ingressar no Grupo de Consumidores, e,
além de observar como funciona a dindmica da formacao, foram entrevistados a
pessoa que estava participando da formacdo e o responsavel pela dindmica da
formacgéo.

Como forma de registro das observacoes, foi utilizado o bloco de notas, no qual
foram realizadas anotacfes das reunides, assuntos debatidos, pautas, colocacdes e
como se concretizava o processo de decisdo, além de propiciar a identificacdo de

conflitos, como era a resolucao no coletivo.
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Quadro 6 — Observacdes de eventos.

Evento Periodo Duracao

Encontrédo Dezembro de 2020 Aproximadamente 3 horas
Formacao de consumidores Dezembro de 2020 Aproximadamente 1 hora
Reunido da associacdo de produtores = Janeiro de 2020 Aproximadamente 2 horas

Fonte: Elaborado pela autora

Os documentos como estatutos, regulamentos, relatorios cedidos pelos grupos
foram de suma importancia para entender o funcionamento, principalmente do Grupo
de Consumidores. Além disso, outra fonte de dados secundarios que auxiliou nesse
contexto de funcionamento e histérico foram o canal no Youtube, Instagram e

facebook.

Quadro 7 — Documentos

Documento Fonte Numero de paginas
Regimento interno da Feira virtual Bem = Grupo de consumidores | 12
da Terra

Estatuto da Rede Bem da Terra de Grupo de consumidores 30
consumidores

Estatuto da Rede Bem da Terra de Grupo de produtores 13
produtores

Fonte: Elaborado pela autora

3.3 ANALISE DOS DADOS

A andlise dos resultados é fruto de interpretacdo das falas, tanto nas entrevistas
como nas observacoes realizadas nas reunides. A proximidade com o campo antes
de se efetivar a pesquisa proporcionou um olhar analitico e apurado ao contexto e
tematica da pesquisadora.

Primeiramente, separou-se as entrevistas transcritas por grupos da seguinte
maneira: participantes da incubadora, participantes do Grupo de Consumidores,
participantes do Grupo de produtores.

Posteriormente, foram reunidas as falas dos entrevistados conforme os trés
grupos supracitados e foram definidas as categorias que emergiram no campo na fala
dos entrevistados (BARDIN, 2016; BAUER, 2008; DENZIN; LINCOLN, 2006).

Escolheu-se primeiramente analisar a percepcao sobre a emancipacdo dos
grupos, para que, assim, fosse possivel entrelacar as percepcgdes, levando em
consideracao que os grupos tém um perfil diferente, culturalmente, economicamente

e de formacgéo.
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Nesse primeiro processo de categorizacao, percebeu-se que em uma categoria
surgem varios elementos. Com o intuito de agrupar esses elementos nas devidas
categorias, realizou-se uma segunda analise sobre a primeira categorizagdo. O
processo de categorizagdo aconteceu em varias etapas, primeiro analisou-se a falas
dos grupos de forma separada, e nessa primeira, etapa extraiu-se as categorias que
remetessem a emancipacéao, além de ter cautela em evidenciar categorias que fossem
barreiras para o processo de emancipagao, ou pontos que, na visdo dos entrevistados,
atrapalhavam o processo de emancipac¢éo dos grupos.

As falas foram primeiramente colocadas todas em um sé arquivo, para assim
serem analisadas. Posteriormente, algumas falas que sairam do contexto da pesquisa
foram retiradas, por conterem algumas informacgfes que ndo eram relevantes, porém
foram necesséarias naquele momento para criar um ambiente mais descontraido,
préximo entre pesquisado e pesquisador.

Na sequéncia foi realizada a leitura do arquivo, e observou-se de forma
analitica com base na teoria e na percepcao da pesquisadora em categorias que
remetessem a questdo de emancipacao. Na maioria das vezes, essas categorias nao
estavam isoladas, mas sim, dentro de um contexto.

Em seguida, foi feito o entrelacamento entre as categorias a priori e as
categorias a posteriori, possibilitando a constru¢ao da figura analitica (5) apresentada
nos resultados. No quadro 08, ha a descricao da coleta e andlise dos dados para cada
objetivo.

Quadro 8 — Objetivos, fonte dos dados e técnica de coleta de dados

Objetivos especificos Fonte de dados Técnica de coleta e
analise de dados

1. Apresentar o processo histérico Documentos, artigos Analise documental

da Rede Universitaria de ITCPs técnicos e cientificos

2. Descrever a trajetéria do Nacleo Documentos e  dados Andlise documental e

e Incubadora TECSOL, da Rede secundarios entrevistas (analise de

Bem da Terra de Consumidores e conteddo)

Rede Bem da Terra de Produtores

3. Identificar as categorias que Reunifes, entrevistas Observagéo e

preponderam em relacdo ao categorizacdo (analise

processo de emancipacdo da de contetdo)

TECSOL, do grupo de
consumidores e grupo de

produtores

4. Construir a figura analitica do Dados primarios e dados Analise das categorias a
processo de emancipacdo na secundarios priori e a posteriori
perspectiva da economia solidaria (andlise de contetdo)

Fonte: Elaborado pela pesquisadora
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4 RESULTADOS

O presente capitulo tem o objetivo de expor os resultados obtidos no alcance
da pesquisa, alinhados aos objetivos propostos. Encontra-se organizado conforme
segue: Caracterizacao e historico da Rede Universitaria de ITCPs, Caracterizacao e
histérico da incubadora TECSOL, Categorias emancipatérias da incubadora TECSOL,
Caracterizacdo da Rede Bem da Terra de Consumidores e Produtores, Categorias
emancipatoérias do grupo de consumidores, Categorias emancipatorias do grupo de

produtores e Construcao da figura analitica.

4.1 CARACTERIZACAO E HISTORICO DA REDE UNIVERSITARIA DE
INCUBADORAS TECNOLOGICAS DE COOPERATIVAS POPULARES

As transformac¢6es no mundo do trabalho, como a precarizacéo das relagdes
laborais e as desregulamentacdes dos vinculos de emprego estabelecem a
necessidade de organizacGes. Essas organizacfes surgem para suprirem essa
demanda, sao iniciativas coletivas de trabalho, e nesse contexto, surge a importancia
das incubadoras em auxiliar essas novas configuragdes que se manifestam por meio
de associa¢fes, cooperativas, redes ou grupos comunitarios (ADDOR e LARICCHIA,
2018).

Nesse contexto, surge a Rede Universitaria ITCPs, no qual é constituida
aproximadamente por 60 incubadoras cuja finalidade € apoiar a constituicdo e
consolidacdo de empreendimentos de economia solidaria, assim como prestar
assessoria para grupos ja consolidados.

A Rede Universitaria de ITCPs funciona, de fato, como uma rede, ndo ha
nenhuma estrutura permanente, ha uma coordenac¢éo colegiada nacional e regional,
ou seja, coordenadores regionais em cada uma das cinco macrorregibes
administrativas do pais (sul, sudeste, nordeste, norte e centro-oeste). Ocorrem
encontros ao menos uma vez por ano, um encontro Nacional, no qual funciona como
uma “assembleia deliberativa”, onde cada incubadora tem direito a um voto (VECHIA,
TILLMANN, NUNES, CRUZ, 2011).

Uma ITCP € uma unidade académica de ensino, pesquisa e extensao, que tem
como intuito articular o meio universitario e os grupos de trabalhadores/as, cujo

objetivo € empreender de forma coletiva, solidaria e autogestionéaria. Essa vinculacdo
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¢ feita através de uma metodologia de trocas de conhecimentos praticos e tedricos, a
fim de apoiar o desenvolvimento e a materializacdo dos empreendimentos, e ainda
transformar a universidade. (VECHIA, TILLMANN, NUNES, CRUZ, 2011).

A proposta inicial partia da concepgao de “transferéncia de tecnologia”,
inspirada nas incubadoras de empresas de base tecnologica (de modelo norte-
americano), entretanto, estavam orientadas para empreendimentos populares
cooperativos. A UFRJ buscou assessoria na Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM), que reunia experiéncias em extensao rural e em organizacao de cooperativas
(VECHIA, TILLMANN, NUNES, CRUZ, 2011).

As incubadoras tecnoldgicas de economia solidaria (ITES) tém seu objetivo e
misséo diferentes das incubadoras de empresas convencionais, que se utilizam de
estratégias, tecnologias e ac¢des voltadas para a maximizagdo do lucro no interesse
das organizacdes assessoradas (LEAL, 2019). Nesse intuito, a intencéo € nao utilizar
as mesmas metodologias utilizadas no processo de incubacdo das empresas
convencionais.

A incubadora nasce na universidade publica, onde seu publico alvo sdo os
trabalhadores, desempregados, ou vinculados a uma economia informal, a ITCP faz
parte de um processo ora organizado, ora espontaneo dos setores da classe
trabalhadora, nas comunidades excluidas do espaco social e produtivo do capital
(BOCAYUVA, 2002).

O campo das Incubadoras Tecnolégicas de Economia Solidéria (ITES) vem se
concretizando como um dos principais espacos de construcdo de caminhos contra-
hegemonicos. Inicialmente surgiu como politica de apoio a construcdo de uma nova
economia, estruturada nos principios da economia solidaria, e ainda como impulso
para a criacdo de grupos universitarios que fortalecam uma visdo da universidade
mais integrada a sociedade, ancorado no tripé: ensino, pesquisa e extensao (ADDOR,
OLIVEIRA, MAIA, MELO, PERISSE, PEREZ, 2018).

Nesse sentido, por se diferenciar das incubadoras tecnoldgicas tradicionais e
por se basear em principios de inclusdo social, de cooperacdo, participacdo e
solidariedade, a incubacdo de Empreendimentos Econdémicos Solidarios (EES) ao
longo dos anos ressignificou sua metodologia distinguindo instrumentos de
planejamento e gestdo concebidos para as empresas tradicionais. Como a incubacgao

dos EES envolve questdes econbmicas, sociais, politicas e culturais, naturalmente,
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sdo necessarias novas formas que priorizem uma gestdo mais democratica e
participativa (ADDOR, OLIVEIRA, MAIA, MELO, PERISSE, PEREZ, 2018).

Na economia solidaria edifica-se o conhecimento por meio da praxis
desenvolvida no trabalho de incubag¢édo dos empreendimentos econémicos solidarios
(EES). Nessa perspectiva as incubadoras auxiliam, na pratica, a constituir, orientar,
acompanhar sistematicamente ou disponibilizar assessorias pontuais, buscando
qualificar técnica e administrativamente as pessoas interessadas em construir e
melhorar seus EES (CULTI E ZACARIAS, 2019).

As ITCPs anseiam metodologias, nas quais proporcionardo conhecimento e
mudanca de pensamento, com o intuito de levar o trabalhador a assumir o papel de
empreendedor coletivo em uma economia mutante. As pessoas que constituem um
EES na maioria das vezes viveram na formalidade, ou seja, um trabalho voltado para
o individual, desconhecendo o funcionamento de um trabalho e empreendimento
associativo, por isso, a necessidade de discutir a melhor forma de trabalho, pois elas
precisam se adaptar aos novos paradigmas da economia que fardo parte (CULTI E
ZACARIAS, 2019, p. 119, 2019).

A ideia da metodologia adequada para as incubadoras deveria ir além da
capacidade de oferecer meios técnicos e competéncias ja construidos na
universidade, ou seja, deveria adaptar-se ao contexto social e aos aspectos
complexos de ensino aprendizagem encontrados nesse novo territério de organizacao
(BOCAYUVA, 2002).

O Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas Populares (Proninc), foi
um programa articulado pela extinta Secretaria Nacional de Economia Solidaria cujo
objetivo era apoiar a criacao e o fortalecimento de grupos universitarios capazes de
dar suporte a formagao de EES (ADDOR, LARICHIA 2018).

Além da questdo econdmica, disponibilizacdo de recursos financeiros que era
algo evidente do programa, a gama de objetivos que o PRONIC estruturou, levanta-
se uma série de outros aspectos que acaba por aproxima-lo da perspectiva de uma
politica social (ADDOR, LARICHIA 2018).

O Ndcleo de Solidariedade Técnica da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(SOLTEC/UFRJ) realizou uma avaliagdo nos anos de 2016 e 2017 referente ao
Proninc, constatou-se nos relatos a melhoria de condi¢gdes de vida dos trabalhadores
como: estimulo a retomada dos estudos; maior participacdo dos espacos de tomada

de decisdo dos empreendimentos; aumento de autoestima ligado a assuncgéo de
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maiores responsabilidades em seu cotidiano de trabalho; maior compreenséao e
acesso a direitos do poder publico local, entre outros (ADDOR e LARICCHIA, 2018).

O desafio institucional de pér o saber da universidade e beneficio das classes
populares € o corte politico principal da proposta das incubadoras. Os problemas
técnicos e organizativos para agrupar as comunidades, construir cooperativas e
garantir sua viabilidade econdmica exigem mais do que um esforco educativo
comunitério ou a vontade abnegada de uns poucos.

Com os recursos disponiveis da universidade publica, tanto técnicos quanto
cientificos, compondo uma equipe interdisciplinar, o trabalho da incubadora e as
cooperativas populares criam novas exigéncias em termos de politicas publicas de
capacitacdo profissional, de crédito, e de préaticas contratuais e competitivas
(BOCAYUVA, 2002, p. 241).

A metodologia utilizada vai desde o acompanhamento da formacao do grupo,
fundacao, etapas de incubacao até a emancipac¢ao dos grupos. Esse processo produz
resultados mais concretos entre dois ou trés anos, porém, sé se consolida em prazos
médios e longos (entre cinco e dez anos) (BOCAYUVA, 2002).

Leal (2019) sugere a seguinte forma de classificacdo de incubacdo em
economia solidaria: ato pedagdgico e de formacao; extenséo universitaria; tecnologia
social; e estratégias de desenvolvimento territorial.

O trabalho desenvolvido nas incubadoras, que chamamos de incubacgéo, € uma
construcdo de conhecimento por meio do processo prético educativo de organizacao
e acompanhamento sistémico a grupos de pessoas interessadas na formacao de
EES, tendo em vista a necessidade de dar suporte técnico, politico e social a esses
empreendimentos, tanto urbanos quanto rurais (CULTI E ZACARIAS, 2019, p. 122).

Chama-se incubadoras porque, assim como nas maternidades, tem como
objetivo criar um ambiente favoravel para o autodesenvolvimento dos grupos
assessorados, combinando uma acgdo externa com as capacidades internas
do proprio grupo. Séo tecnolégicas pela sua proposta de fornecer ndo s6 uma
metodologia de intervencdo adequada e em continuo processo de
aprimoramento, como também as melhorias técnicas referentes a area de
atuacao da futura cooperativa. A palavra cooperativa define uma opcao de
trabalho coletivo como forma de organizacdo social que pode proporcionar
maiores chances de insercdo econémica. Acrescentaram ainda o adjetivo
populares especificando o publico prioritario destes projetos. Mas o que €
popular sendo uma categoria que generaliza e homogeneiza os diferentes
grupos sujeitos a exclusdo social, ou ainda um eufemismo para pobreza?
(PARRA, 1999, P. 159 apud COSTA, 2019, p.153).
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As etapas das incubadoras compreendem: pré-incubacdo; incubacdo e
desincubacdo. No periodo de pré-incubacéo, sao evidenciadas por aproximacao a
identificacdo das potencialidades, as fraquezas, a viabilidade econémica e também
h& um estudo com os grupos. Na incubacéo, conforme o diagndstico realizado na pré-
incubacdo, é articulada a assessoria e formacdo com diferentes conteudos,
metodologias. Por fim, na desincubacao é realizada a desvinculacdo da incubadora

com os grupos, empreendimentos, associagdes e cooperativas (CRUZ, 2004).

4.2 CARACTERIZACAO E HISTORICO DO NUCLEO INTERDISCIPLINAR DE
TECNOLOGIAS SOCIAIS E ECONOMIA SOLIDARIA

Nesta secdo apresenta-se a construcao historica da TECSOL provenientes de
dados secundarios e primarios oriundos de artigos, site e das entrevistas. A
incubadora ndo possui um site proprio, ou seja, ele esta vinculado ao site da
Universidade Federal de Pelotas (UFPel). Essa parte mais histérica e institucional foi
relevante para entender o processo de organizacdo, de recursos financeiros e
humanos.

Cabe ressaltar que o Nucleo TECSOL e a Incubadora TECSOL séo sinbnimos,
como relatado pelo entrevistado (EOL1T), nessa pesquisa optou-se por utilizar a
terminologia incubadora TECSOL.

Formado por discentes e docentes da Universidade Federal de Pelotas
(UFPEL), na qual obteve reconhecimento institucional em 27 de outubro de 2011, tem
como objetivo atender as demandas de grupos trabalhadores/produtores urbanos e
rurais que buscam na Universidade apoio técnico, cientifico e formativo para a
consolidacdo de Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES). Vinculando as
seguintes areas de conhecimento: (a) Pedagdgica: cursos de formacao (basica e
especifica); (b) Relacional: estimulo as préticas participativas de autogestdo e de
solidariedade interna dos grupos; (c) Tecnoprodutiva: aprimoramento das técnicas de
producdo e melhoramento da qualidade dos produtos, sob o principio da
sustentabilidade; (d) Juridica: assessoramento nos ambitos da legislacdo e
regulamentacdo dos EES; e (e) EconOGmica: planejamento econémico e controle
participativo da gestéo.

Mota, Ramm, Silva (2018) destacam que o0 nucleo obteve a aprovacdo de

diversos programas e projetos em duas principais fontes de financiamento: Programa
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de Extensdo Universitaria do Ministério da Educacao (Proext/MEC) e Programa
Nacional de Incubadoras de Cooperativas Populares (Proninc). O nucleo contou com

diversos outros projetos, com enfoques mais especificos. Segue o quadro 09 abaixo:

Quadro 9 — Projetos TECSOL

Encontro dos saberes: “pds-incubacado” e “pré-graduagao” em sustentabilidade, tecnologias
sociais e economia solidaria”, editado nos anos de 2012 e 2013, com
recursos do Proext/MEC, e voltado a promocdo de um curso para
trabalhadores dos EES e estudantes de graduacao da UFPel com
base na troca entre os saberes popular e cientifico.

Reciclar Pelotas: Assessoramento a uma rede de cooperativas na implementagéo da
politica nacional de residuos sélidos, editado nos anos de 2012 e
2013, com recursos do Proext/MEC, cujo objetivo era estruturar uma
rede de cooperativas de catadores.

Bem da Terra—UFPel:  Orientar, articular e apoiar a Associacdo Bem da Terra,
principalmente no que tange a materializacdo de espacos de
comercializacdo, no qual é uma das maiores dificuldades da
economia solidaria. Esse projeto foi editado somente em 2012, mas
suas acodes tiveram continuidade nos anos subsequentes através da
Itecsol, que direcionou esforcos para a construcdo de um site de
comercializacdo em que os EES passariam a expor, divulgar e
vender seus produtos, no qual através da aprovacdo de um novo
projeto, em 2014, chamado “Parceria Bem da Terra/UFPel: transi¢ao
para a produgdo agroecolégica através da economia solidaria”, que
priorizava o atendimento a grupos de agricultura familiar com
producdo convencional que pretendiam realizar a transicdo para a
producdo agroecoldgica. Ambos os projetos foram financiados pelo
Proext/MEC.

Tecsol-P4S: “pos-incubacdo e assessoramento continuado a empreendimentos
de economia solidéria”, editado nos anos de 2013 e 2014, com
financiamento do Proninc e da Senaes, e com enfoque nhos
processos de pés-incubacéo.

Mulheres da Lagoa Recuperar a cooperativa e construir a cidadania” e “Semear a
economia solidaria — apoio aos acampados do MST na colbnia Z3”,
ambos com o objetivo de dar suporte a colénia de pescadores Z3,
local que fica a cerca de vinte quildmetros da zona central de Pelotas
e que sofre com a falta de investimentos pela administracéo publica.
Esses projetos, financiados com recursos do Proext/MEC, foram
editados no ano de 2016.

Fonte: elaborado pela autora com base Mota, Ramm, Silva (2018)

De acordo com Mota, Ramm, Silva (2018) apontam que a ltecsol € um
programa permanente, que abrange diversos grupos de trabalho e atividades que vao
além dos projetos institucionalizados, para os quais a incubadora fornece suporte, pois
o trabalho dentro do Nucleo Tecsol se da de forma articulada. Atenta-se que, em
virtude dessa organizagéo, que tem a Itecsol como a base para as metodologias de
incubacgao e pos-incubacéo do nucleo, por diversas vezes o Nucleo Tecsol e a Itecsol

se (con)fundem.
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Os critérios para participar da incubadora TECSOL estdo dentro dos principios
retirados no férum Brasileiro de Economia Solidaria, os empreendimentos tem de ser
permanentes, ou seja, ndo deve ser um projeto, sdo multifamiliares, no caso do
TECSOL tem que ser no minimo trés familias, seguindo a definicdo de familia
seguindo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), no qual determina
gue familia € quem mora na mesma residéncia.

A incubadora funciona em prédio que onde era localizada a antiga Associacao
Atlética do Banco do Brasil (AABB). Foi adquirida pela UFPEL, funciona como espaco
de varios projetos de extensao da UFPEL, cabe ressaltar que nenhum grupo mantém-
se incubado no espaco, somente foi cedido um espaco para o grupo de consumidores,
onde funciona o Centro de Distribuicdo (CD) da feira virtual.

Ha trés incubadoras na cidade de Pelotas, conforme as falas coletadas nas
entrevistas dos trés grupos (TECSOL, grupo de consumidores, grupo germinar). No
qual existe um trabalho conjunto desenvolvido, que se compartilha conhecimentos,
possiveis problemas, demandas que surgem sao sanadas na maioria das vezes pelas
trés incubadoras, por exemplo, processos como a acreditacéo, rede rizoma, que serao
abordados posteriormente.

As incubadoras sdo: Nucleo Interdisciplinar de Tecnologias Sociais e Economia
Solidaria (TECSOL) vinculado a Universidade Federal de Pelotas, Nucleo de
Economia Solidaria e Incubacédo de Cooperativas (NESIC) vinculado a Universidade
Catélica de Pelotas, Nucleo de Economia Solidaria (NESOL) vinculado ao Instituto

Federal Sul — rio — grandense (IFSul) campus de Pelotas.

4.2.1 Categorias emancipatorias da incubadora TECSOL

Nesta secdo apresenta-se as categorias e seus elementos que emergiram nas
entrevistas dos integrantes participantes da incubadora TECSOL. As categorias
emancipatorias evidenciadas foram: Processos técnicos, consciéncia critica, processo
decisorio, consciéncia coletiva, processo horizontal, educagéo.

Além dessas categorias surgiu a categoria — processo vertical — apontada como
prejudicial para o processo de emancipacdo. Outro ponto evidenciado pelos
entrevistados no qual ndo é categoria, mas sim, o que eles entendem como contrario

de emancipacé&o. Por fim, foi perguntado o que eles consideram grupos emancipados.
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e Processos técnicos

O processo técnico foi apontado pelos entrevistados em diferentes contextos o
que proporcionou diferentes elementos, mas todos remetendo o processo técnico
como um caminho para a emancipacao. Esses processos técnicos todos provenientes
da interacdo entre incubadora e grupos, seja por meio de cursos, formacédo. Como

citado na fala de um dos entrevistados, por exemplo:

0 autocontrole contabil é uma pratica emancipatéria muito forte, quando o
produtor calcula, quando ele deve produzir, quando ele aprende a planejar a
producéo dele (E1T).

mais tarde emplacou outro projeto que se chamava transicédo agroecoldgica,
a gente comegou a trabalhar com eles no meio rural. Como é que faz a
transicao? Tinham ddvidas, o que é um produtor agroecol6gico? Como se
monta um grupo de economia solidaria na agricultura? Entdo, comeg¢amos a
assessorar a formagéo de grupos no meio rural para fazer o abastecimento
da feira virtual. Tinhamos um grupo de professores e alunos que faziam
incursbes pelo interior, Morro Redondo, Cangucu, Piratini e Pelotas para
conversar com esses agricultores para estimular a formagdo de grupos,
trabalhar em conjunto, producdo em conjunto. Tinha questdes técnicas de
boas préaticas na producdo, por exemplo, de queijo. Tinha alunos da
veterinaria, da quimica trabalhavam junto com a gente no atendimento a
esses agricultores. A gente fazia visitas de acompanhamentos a esses
trabalhos junto com a EMBRAPA, a gente comec¢ou a organizar uma série de
atividades, de criacdo de mudas, de estufas (E5T)

A gente fez uma oficina de como colocar pre¢o nos produtos, calcular seu
custo, elas sabem muito mais coisas do que sabiam antes. A gente trabalha
a questdo do crescimento delas como um grupo de economia solidéria,
empreendimento de economia solidaria. A gente nunca trabalhou com a
palavra emancipacdo, mas nos percebemos que isso ia acontecendo aos
poucos. (E5T)

Um elemento que perpassa por quase todas as categorias, que envolve todo
um processo técnico, pois sem ele ndo aconteceria é a acreditacéo, e surgiu por uma
demanda percebida entre produtores, em que foi dialogado com participantes das
incubadoras. Os produtores ndo tinham um selo que certificasse seus produtos como
organicos, ou agroecologicos. Nesse sentido, algumas entidades manifestavam
duvidas quanto aos produtos dos produtores da Rede Bem da Terra, como
evidenciado na fala de um dos entrevistados: “Olha vocés estdo comprando da feira
virtual, mas nada garante que o produto la é organico, eles ndo possuem certificagao”
(E5T).
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Nesse interim, de certificar os produtores, dialogando e questionando,

chegaram a conclusdo de que trabalhar com certificacdo seria contraditorio, pois o

processo de certificacdo esté atrelado ao mercado capitalista.

“A Monsanto também pode ter certificagdo. A gente comecou a trabalhar a
ideia de que talvez fosse necessario escapar desse regime de certificagao ou
contratar uma empresa certificadora, mas que sairia muito caro. NOs
chegamos a concluséo que seria melhor trabalhar com um conceito novo, no
qual chamamos de acreditagcao” (E5T).

O gue seria esse processo de acreditagcao?! Seguem as falas dos entrevistados

explicando:

A acreditagdo tem duplo sentido, eu acredito que esse produto é orgéanico, é
agroecoldgico, por exemplo, o produto pode ser orgéanico, mas no ambiente
familiar, existe violéncia contra mulher, pode existir?! Um processo de
producédo, no qual pode acontecer de criangas serem exploradas, trabalho
infantil, mas tem certificacdo de organico. N6s entendemos que o processo
de agroecologia € um pouco mais amplo, vai além das questfes técnicas de
producdo. A gente montou uma cartilha de acreditacdo durante o ano inteiro
e agora a gente estd fazendo um processo, querendo comegar, com a
pandemia tivemos que parar. A gente ia comecar a realizar as visitas nos
empreendimentos do meio rural para fazer a acreditacdo de dois sentidos, a
acreditacdo de producdo técnica (producdo orgéanica, agroecoldgica) e a
acreditagdo da economia solidaria. A gente vai montar uma equipe de
técnicos, profissionais, consumidores e de produtores. Essa comissao
visitara um por um dos empreendimentos de produtores da associacao bem
da terra, irdo preencher uma planilha para verificar o grau de transicdo (E5T).

Portanto, o processo de Acreditacdo serd realizado por uma equipe técnica de

professores de diversas areas, em conjunto com profissionais da EMATER, a cartilha

ja foi elaborada por esses profissionais em conjunto com os produtores. Esse

processo técnico de certificacdo denominado por eles como Acreditacdo, demonstra

a apropriacdo de técnicas que vao além das que o sistema capitalista determina,

disponibiliza. Além de ser uma demanda dos produtores, por perceberem que era algo

importante para eles, foi pensado e construido em conjunto num processo de

conhecimento formal (técnico) informal (pratico).

Nesse contexto a fala dos entrevistados remete ao que foi apontado por Tendrio

(1990), quando se procura a participacdo em uma dindmica de conhecimento em que

0 objetivo é apoiar a¢cdes que implicam em deciséo coletiva, pois o conhecimento deve

ser instrumento de poder coletivo e ndo recurso autarquico de deciséo.
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e Consciéncia critica

Outra categoria que se mostrou ativa nas falas dos entrevistados é o processo
critico ou consciéncia critica, em contextos com elementos centrais como: consciéncia
de opressao, transi¢do agroecoldgica.

A acredita de grupo em transicao agroecolégica — tu ndo estas certificando o
produto, tu ndo estas certificando o produtor, tu estas certificando um grupo
e na discusséo que a gente fez, os produtores escolheram, eles decidiram de
um grupo ser certificado, todos os produtores tem que estar fazendo a

transicdo, ndo adianta ser um grupo de cinco com apenas um fazendo a
transicéo (E1T).

A partir do momento que o grupo entende que trabalhar com uma producédo
convencional, com agrotoxico, além de prejudicar a saude das pessoas que irdo
consumir, influencia na sua saude e na da sua familia. Ou que, muitas vezes, esta
produzindo fumo para uma multinacional, e além de estar produzindo algo totalmente
toxico, estéd dependente de uma empresa.

Esse posicionamento colocado por integrantes da incubadora vai ao encontro
do apontado por Pinheiro e Cancado (2014, p.53) “o individuo emancipado tem a
capacidade de criticar a realidade, posicionando se no contexto e agindo com o

objetivo de transforma-la”.

e Processo decisoério

O processo decisorio citado pelos entrevistados foi uma percepcao de trajetéria
dos grupos na incubadora, ou seja, muitas ndo sabiam como tomar decisdes, entéo
delegavam a responsabilidade de decidir aos participantes da incubadora, ou em uma
postura mais vertical, por exemplo, alocando a responsabilidade das decisbes em uma
pessoa que se sobressaia em relagcdo aos demais no grupo, como uma lideranga. Isso
acabava minando o espaco de dialogo e as decisdes coletivas.

A medida que eles foram se apropriando das decisdes do grupo, naturalmente
eles construiram o dialogo entre eles para tomar as decisdes, ndo mais deixando uma
pessoa responsavel, mas sim, todos. Outro elemento como consequéncia do
desenvolvimento dos grupos foi uma certa independéncia da incubadora, pois nesses
processos de dialogos surgiu a ideia da acreditacdo em conjunto com a incubadora,

mas por uma demanda dos proprios grupos.
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Nesse sentido os entrevistados da incubadora apontam como 0 processo
decisério influencia na emancipacdo dos grupos, O Qque proporcionou varios
elementos, ou decisdes que surgiram desse avango em tomar decisées em grupo, e
aqui cabe frisar que a decisdo é coletiva. Como pode ser observado nas citages

extraidas das entrevistas.

Eu acho que foi fundamental primeiro essa questédo do didlogo, a primeira
conversa que a incubadora fez com os grupos, explicar que os processos de
incubacédo, ndo é algo permanente. Esse didlogo foi fundamental por grupos
entenderem, que € uma troca. para que eles possam melhorar e ter a
capacidade de seguir com as proprias pernas (E8).

Percebe-se na fala dos entrevistados o incentivo de criar uma relacdo entre
incubadora e incubados, de dialogo, respeito e, principalmente, de ouvir as demandas
dos grupos. Nesse intuito essas demandas sao discutidas por todos, ou seja, 0S
participantes colocam sugestfes, solucbes, pois muito dessas demandas séao
problemas para serem solucionados.

Percebe-se que os relatos dos entrevistados estdo em consonancia com o
exposto por Tendrio (1990), o saber de quem detém o conhecimento formal deve ser
aproveitado como apoio as discussdes, nessa perspectiva coletiva o poder se dilui
entre os participantes, ja que o conhecimento e as informacfes sdo compartilhados.

Além de estimular os grupos de produtores rurais e urbanos a dialogarem entre
eles, para que juntos tomem a melhor deciséo para o coletivo, como evidenciada na
fala do entrevistado (E4T) “O tecsol € um catalizador, ele atrai algumas discussoes,
acaba numa gama de informacfes, essas informacfes se trocam e as coisas
acontecem”.

Esses posicionamentos concordam com a observacéo de Pinheiro e Cancado
(2014), guando os participantes de uma tomada de decisao tém como principio o bem
comum como principal objetivo, ndo pode existir o individualismo e nem imperar 0s
interesses particulares em detrimento do coletivo. Isso prioriza as propriedades de
dialogicidade no processo de tomada de decisdo, no qual acarreta a Emancipacéo

dos envolvidos.
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e Consciéncia coletiva

O processo de acreditacdo partiu de uma consciéncia coletiva, ou seja, entre
produtores e incubadora. Cabe ressaltar que o processo ainda esta no caminho, com
a pandemia precisou parar as visitacdes. Mas as discussdes e aprimoramento da
cartilha de acreditacdo continuaram de forma on-line. A pesquisadora participou de
uma reunido e pode verificar o envolvimento e engajamento de todos desde técnicos
de diversas instituicoes apoiadoras — Universidades, EMATER (Empreendimentos de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural), incubadoras até produtores.

O entrevistado (EO5T) relatou que eles estimulam os grupos a participarem do
férum de economia solidaria, em outros espacos de discussdes sobre a economia
solidaria “Quando tem encontros, por exemplo, a Feira de Economia Solidaria de
Santa Maria, montamos grupos para irem; a UFPel, as vezes, cede um 6nibus”. Dessa
forma, eles participam de feiras, rodas de conversas, sobre comércio justo, producao
e comercializagao coletiva. “A ideia € que o produtor se sinta dentro de uma proposta

maior, de uma economia” (E5T).

Eu lincaria a questdo de emancipacao a capacidade dos empreendimentos
se reconhecerem como coletivos, solidarios que dependem da cooperagao
um do outro. A capacidade deles criarem as questdes, que eles consigam se
olhar, se perceber e saber colocar de forma inclusivo, cooperativo, auto
gestionario, no qual a gente vé que os empreendimentos tem plena
conhecimento de si (E1C).

A consciéncia coletiva apresentada pelos entrevistados ocorre quando, juntos,
precisam tomar conta dos processos, de maneira auto gestionaria, de tomar
consciéncia deles mesmos, no qual conseguem realizar uma autoanalise do grupo,
como apontado pelo entrevistado (E3T) “De onde eles estdo, como eles estdo e onde
eles querem estar”.

O posicionamento dos entrevistados relaciona-se ao que Adorno (2011)
aponta, a emancipacao se concretiza, em todos os planos de nossa vida, e que,
portanto, a concretizagdo consiste em que as pessoas presentes nesta direcdo dirijam
toda a sua energia, para que a educacao seja uma educacdo para a contradicéo e

para a resisténcia.
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e Processo organizacional vertical x Processo organizacional horizontal

A anadlise dos dados coletados nas entrevistas aponta duas categorias distintas.
O processo organizacional vertical que, na visdo dos entrevistados, prejudica os
grupos e consequentemente impossibilita o processo de emancipacdo destes. Ja o
processo organizacional horizontal, quando desenvolvido pelos grupos tende a
fortificar o processo de emancipacdo. Primeiramente, seguem as falas dos

entrevistados referentes ao processo organizacional vertical.

Tem um grupo dos urbanos, eu ndo os considero emancipados. Eles estao
sendo coordenados por uma lideranga religiosa, no qual tem muito essa
guestao de caridade. Eles vao para la falar de sua vida e fazer pano de prato.
Entdo, tem uma assistencial que coordena, é um grupo de autoajuda, mas eu
ndo entendo isso como emancipac¢do. Nesse grupo tira a lideranca religiosa,
tira a assisténcia social, o grupo acaba. Eles ndo se sustentam, tem uma
verticalidade nesse grupo (E4T).

Tinha uma pessoa que dava o rumo do grupo, esse grupo vendia produtos
como se fosse um grupo da economia solidaria, a gente sabia que de solidario
ali, ndo tinha. Tinha alguém que estava capitaneando, ndo vou dizer que a
pessoa tirava proveito ou ganhasse dinheiro com isso, ndo era isso, mas ela
tinha outro viés, o viés da caridade. Mas eles queriam se constituir como
grupo de economia solidaria, a gente comecou a participar junto e levantar
guestdes para aquele grupo. Tinha problemas sérios, nenhuma decisdo era
tomada se ndo passasse pela lider. A lider determinava se ia ou ndo tomar a
decisdo A ou B, por exemplo, de trocar de embalagem, de mudar o formato
do produto, tudo tinha que passar pela lider (E5T).

Nesse grupo que eu participei, mais presencialmente, assim, a gente assistiu
um processo bem dificil de autonomia porque tinha uma figura que todas elas,
vamos dizer assim, concordavam. Entdo, elas tendiam a seguir na linha
dessa figura. Entéo, foi um trabalho de desvincular a decisdo dessa senhora,
como a lider do grupo. Mas, foi uma evolugdo muito grande. Eu néo sei
guantos anos a gente acompanhou, eu ndo me recordo assim, foi um
processo longo (E7C).

Acontece que essa lideranca do grupo e enfim, acho j& era uma cultura
estabelecida no grupo, era muito assistencialista. Da para dizer assim, pouco
emancipadora, realmente. Tinha um conflito imenso na postura dessa pessoa
e de outras pessoas relacionadas, tinha muito conflito com os principios que
a gente tinha da economia solidaria. Tudo bem comecar com dificuldades,
precisando de uma questdo mais assistencial, mas isso € por pouco tempo
(E3G).

Os entrevistados expdem 0 quanto 0 processo organizacional vertical nas
relacdes, por exemplo, de ter uma lideranga acabou inibindo as outras pessoas no
grupo de ter uma posicao, de pensar, de se desenvolver dentro do grupo como parte
daquela organizagcdo, do coletivo. Além do carater assistencial que, em muitas,

dependendo do nivel de caréncia (principalmente econémica) dos grupos € acaba
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sendo inevitavel no comeco. No entanto, deve ser algo temporario e pontual, para que
nao prejudique o processo de emancipacédo dos grupos.

A outra categoria, 0 processo organizacional horizontal, j& € o outro modo de
interagdo que consequentemente cria uma cultura de participacdo coletiva, ou seja,
todos desenvolvem uma autonomia dentro do grupo e consequentemente o grupo
consegue tomar suas proprias decisdes. Seguem as falas dos entrevistados que

evidenciam essas questodes:

Um ponto importante para o grupo foi a questéo da participagdo em reunides.
Uma das coisas que o meu GT relacional trabalhou com o grupo, foi trabalhar
a lideranca, trabalhar. para que as relacdes fossem mais horizontais, por
exemplo, instigar a participagdo delas nas reunibes, nas decisbes, nas
conversas. A gente conseguiu, mesmo as que iam para as reuniées no inicio
e ndo falavam, ficavam quietas. Com o tempo isso foi se desenvolvendo,
tanto que quando a senhora que era considerada lider do grupo saiu, por
motivos de doenca. Elas continuaram e era uma ddvida nds tinhamos, sera
que elas continuam se a senhora saisse do grupo?! Entdo percebemos que
teve uma maior autonomia no grupo nesse processo horizontal (E3G).

Teve uma vez que teve a feira pelo lado de dentro, por causa da chuva, eu
fui com os produtores pegar a autorizacdo com o diretor do centro, a gente
negociou |4 e fez a feira do lado de dentro. Entdo, o pessoal comecou a
observar as dificuldades e resolver elas juntas, ndo jogar a responsabilidade
para alguém. Portanto, as linhas verticais foram ficando horizontais (E3T).

N&o existe a possibilidade de ter uma decisdo coletiva, uma autonomia nos
seus processos decisorios, se nao existir um processo organizacional horizontal
dentro dos grupos. Esse processo é fundamental para ocorra a emancipacao dos

grupos, uma vez que, sem essa categoria, as outras nao acontecem.

e Educacéo

A educacéo acontece de duas maneiras formal e informal. A educacéo formal
ocorre, nesse contexto, por meio de categorias de processos técnicos, ou seja,
guando o grupo aprende questbes técnicas relacionadas a calculo de custos,
precificacdo dos produtos e, até mesmo, a alfabetizagdo que foi disponibilizada para
um grupo de mulheres que ndo sabiam ler nem escrever.

Segundo Tiriba (2006) a medida que os integrantes dos empreendimentos
populares aprendem o0s conhecimentos técnicos para producao, também percebem
os valores e comportamentos que sdo imprescindiveis para a instauracdo de

determinadas relagdes sociais de producéo.
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Nesse contexto, € importante ressaltar a percepcéo dos entrevistados perante
um grupo que tinha uma lideranca com conhecimento formal e, consequentemente
todas as decisbes passavam por essa lideranca, criando relagdo de poder sobre o
grupo. Naturalmente, quando a incubadora comecgou a trabalhar com o grupo,
ampliando seus conhecimentos, ocorreram conflitos, pois essa lideranca sentiu-se
ameacada.

O relato dos entrevistados vai de encontro ao evidenciado por Tendrio (1990),
a percepcao de problemas entre aquele que passou pelo processo de educacao
formal e aquele que nao teve a oportunidade, podem surgir relacdes de poder. Além
disso, complementado com as falas dos entrevistados, o grupo tinha caréncias em
varios aspectos. A maioria ndo sabia ler e escrever de modo que uma das acdes da
incubadora nesse grupo foi disponibilizar esse conhecimento para o grupo.

Ja na educacéao informal seria a troca de saberes entre 0s grupos e incubadora.
A seguir sdo apresentadas algumas citacées coletadas nas entrevistas, com o intuito
de ressaltar a importancia da educagéo para o processo de emancipac¢ao dos grupos.
As citacdes se referem a educacéao informal, pois a formal ja foi referida na categoria
relacionada aos processos técnicos. Os elementos que compuseram a educacgao

informal, foram: educacéo popular, troca de saberes.

Nesses encontrées a gente envolve o pessoal da Embrapa, o pessoal da
EMATER a gente escolhe um tema, por exemplo, a gente faz um encontrao
gque o tema era metodologias participativas, a ideia era entender como que a
gente faz essas metodologias participativas de levantamento de informacdes.
Outra hora a gente coloca como tema principal adubacéo verde. Ai os
agricultores veem e se aproximam para discutir a adubagé&o verde (E5T).

E especialmente, essa questdo de troca de saberes, a gente queria entender
como funcionava, mais do que vir com uma receita de bolo. Bom, néo tinha
um passo a passo de como incubar, a gente tinha o passo a passo de quais
conversas seriam iniciais. Forma de incubar, os encontros, a periodicidade se
davam de acordo com a dindmica do grupo (E3C).

Outro ponto que eu acho importante € a apropriacao téorica da educacao
popular, é imprescindivel, é saber o que fazer e ndo como fazer, e dentro
desse campo da educacgdo popular, extensdo universitaria nesse viés de
incubacéo, é ter esse cuidado de fazer com que ndo seja decisbes tomadas
s6, que sejam desconectadas da realidade dos empreendimentos isso gera
algo estranho para o empreendimento e do mesmo modo esse ferramental
gue também sirva para que subsidie as préprias indagacBes dos
empreendimentos (E1C).

Esses posicionamentos dos entrevistados em relagdo ao saber e a troca de

saberes sao apontados por Fischer e Tiriba (2009). Para eles, o saber é sinbnimo de
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conhecimento. O conceito da palavra saber se relaciona com a ideia de praxis, ou
seja, processos pratico-tedricos, saberes populares, saberes da experiéncia,
conhecimento técito, trabalho como principio educativo (FISCHER e TIRIBA, 2009).

Nesse sentido, a interagdo entre a incubadora e os produtores, ou seja, 0
entrelacamento entre a troca de saberes, € baseada em um processo educacional.
Mas, para que essa educacéo seja libertaria, baseada em troca de saberes, conforme
preconiza Freire (1999), de acordo com o evidenciado pelos entrevistados, o
conhecimento tedrico ndo pode ser transmitido de forma vertical, ou seja, precisa
respeitar e reconhecer o conhecimento dos grupos incubados.

Segundo o entrevistado (E3T):

Muitas vezes esse conhecimento ja esté |4, s6 que de uma forma que néo é
cientifica do que a gente conhece, de forma mais social de tecnologia sociais
e de conhecimento empirico, para mim é muito bom, pois eu aprendo muito
com eles, na minha visdo eu ganho muito mais do que eles ganham.

Essa colocacao é reforcada por Santos (2013), ao afirmar que as universidades
tém um papel basilar, pois possuem o maximo de consciéncia possivel, e pode ser
um espaco para fazer a ecologia dos saberes, ou seja, para trazer distintos
conhecimentos para dentro da universidade e ampliar o conhecimento daqueles que
vem em busca deste saber.

Corroborando o que foi relatado, Fraga (2018) aponta que 0 processo de
incubacédo dever ser dialégico e respeitar o saber popular, entretanto, € preciso trocar
experiéncias sobre os obstaculos em ser dialégico, e ainda entender como a
hierarquia, as desigualdades, entre outros, transpassam o0 processo de educacao
popular.

e Barreiras a emancipacao

As barreiras a emancipacdo emergiram das entrevistas como uma categoria a
parte, mas revelam algo muito importante, que pode prejudicar a emancipacéo dos
grupos. Alguns entrevistados consideraram o oposto da emancipac¢ao, como se fosse
um caminho contrario, exemplo a néo ser seguido.

Segundo Pinheiro e Cancado (2014), as questdes e ideias levantadas sobre o
conceito Emancipacao colocam a sociedade capitalista como um dos inibidores da

emancipacdo, ou seja, como responsavel perante o individuo, visto como um ser
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independente e, ao mesmo tempo, participante da sociedade. A seguir, expdem-se

evidéncias coletadas:

Grupos que ficam estagnados, ndo conseguem ver, ficam repetindo 0 mesmo
equivoco, ndo tem inciativa de planejar as coisas, passam a responsabilidade
de mudar para um grupo maior (E3T).

Quando um grupo ndo consegue caminhar com as proprias pernas. Ele ainda
depende do apoio de uma instituicdo, de uma universidade, por exemplo,
como incubadora. A gente pode considerar que ele ndo estd emancipado.
Mas também tem grupo que ja foram incubados no passado, deixam de ser
incubados pela universidade, caminham sozinhos, mais trade entram em
crise pedem de novo apoio da universidade, entdo eles se emanciparam, ou
nao se emanciparam?! (E5T).

Eles podem fazer a contabilidade, fazer varias coisas, mas se eles nédo
conseguirem usar esses instrumentos, essas ferramentas, esses
entendimentos de modo que tenha em vista no horizonte o bem coletivo do
empreendimento, entdo eu teria um problema em dizer que aquele
empreendimento é emancipado (E1C).

A fala do entrevistado corrobora o apontamento de Fraga (2018), de que a
emancipacdo representa um acesso de carater coletivo e compartilhdvel entre
membros de classes populares, e ndo individual. Para Pinheiro e Cangado (2014),
uma sociedade direcionada para o capital € aquela em que as pessoas sdo vistas
como uma peca da engrenagem, com a finalidade de alcancar o objetivo maior, que &
o lucro. Enquanto as pessoas estiveram satisfeitas com essa posi¢do, qualquer
tentativa de mudanca sera bloqueada, mesmo que seja para alcancar a autonomia e

a emancipagao.

e O que sao grupos emancipados?

Ao final de cada entrevista, 0s participantes respondiam a seguinte indagacao:
Quais grupos eles consideravam emancipados e por qué? Cabe aqui ressaltar que,
segundo Pinheiro e Cancado (2014), a emancipa¢dao tem como caracteristica a
interdisciplinaridade, ou seja, hdo possui um conceito Unico ou um autor unanime,
portanto, € apropriado construi-la de forma holistica. Segue o depoimento dos

entrevistados:

Entdo, um grupo emancipado, eu vejo que é um grupo que consegue estar
livre para os caminhos que quer ir, que ndo esta determinado a seguir de uma
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forma. Como uma empresa que tem funcionamento hierarquico, aquela
pessoa que esta no grupo vai determinar como € o pronto. No nosso modelo
nao, as opgles estdo sempre ali, nas reunides em processos de dialogos, eu
vejo a emancipacao muito como uma autonomia (E3T).

Eu acho que a autogestdo como a emancipagao ela é uma utopia mesmo. A
gente tem extratos, tem camadas e as pessoas vao dando um outro jeito?!
As vezes mais verticalizado, outras veze ndo, é mais de distribuicdo das
formas dessa coletividade (E4T).

Quando eu penso é um empreendimento solidario, para mim dependeria de
dizer se a motivagao daquele grupo, € uma motivacao coletiva, pode ser uma
motivagdo internamente. Se ndo essa compreensao de que as a¢fes devem
ser direcionadas ao bem coletivo, entdo passa pelo saber técnico deixa de
ser Util. A questdo da emancipacdo eu ligaria mais a capacidade dos
empreendimentos se reconhecerem como coletivos, solidarios que
dependem da cooperacéo um do outro (E1C).

No grupo que eu acompanhei, eu acho que a principal questéo foi o respeito
e aprender a ouvir. Porgue tem umas que falavam muito que nao respeitavam
a fala da outra que falava menos, medo de falar, até porque ndo sabia se
expressar direito, tinham dificuldade com essa questdo. Entdo, quando o
grupo teve paciéncia, conseguiu ouvir de uma maneira respeitosa a fala da
outra, o tempo da outra, eu acho que essa foi a principal questéo (E7C).

Tem um grupo que foi importante, porque eles ampliaram a oferta de
produtos, é uma propriedade onde se tem varios vizinhos e eles nunca tinham
pensado em se unir para comercializar. Entdo, quando a gente comegou com
a incubagéo - olha o empreendimento de economia solidaria exige que tenha
trés pessoas de familias diferentes. Entdo, comegaram, com praticas
sustentaveis, agroecolégicas. Além da comercializagdo, comegaram a
delinear de forma conjunta. Eles comecaram a pensar coletivamente e
entenderam que eles precisavam, realmente, ser um grupo (E3C).

Lembrando de um grupo, eu fico pensando que pontos a gente conseguiu
trabalhar, que foram emancipadores. A questdo da qualidade do produto, o
produto foi mais valorizado, uma questdo de comercializagdo. Elas
comecaram a participar de outras coisas, de outras feiras, o produto tinha
etiqueta, tralhamos com elas uma logo. Outra questéo foi a participacéo em
reunides, que elas trabalhassem de forma mais horizontal, conseguimos
todas participassem das reunides (E3G).

A gente considera que um grupo que avancou na discussdo de economia
solidaria, e que constituiu como um grupo autbnomo e que é capaz de
caminhar com suas proprias pernas, e as pessoas estdo satisfeitas, elas
estao obtendo uma renda, a gente considera que € um grupo que pode ser
desincubado, agora se ele esta emancipado depende do viés. A gente nao
tinha discutido ainda o termo emancipac¢éo, com sua interferéncia que a gente
comecgou a pensar (E5T).

Se tu pegares a associacdo de consumidores da associagcdo bem da terra é
um grupo de economia solidaria que tu podes verificar, eu diria sintomas de
emancipacdo. E um grupo que se retne, toma decisdes coletivas, um grupo
que respeita o ponto de vista divergentes, que tem um ambiente democratico
de deciséo (E5T).
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Cedefio (2007) evidencia a emancipacdo como caminhos que estdo sendo
tracados, ou mini processos, praticas que subvertem uma légica dominante, o que é
associado por diversas linguagens, como, por exemplo, resisténcia, rebeldia, auto-
organizagdo, anarquismo, comuna, autogest&o, poténcia, anti-poder e coletivizacéo.
“Emancipacao é o resultado da consciéncia critica daquele que busca a transformacgao
da realidade, visando unicamente o beneficio coletivo, em funcdo de uma participacéao
ativa, traduzidas em ag¢des organizadas e eficazes” (PINHEIRO e CANCADO, 2014,
p. 53).

Quadro 10 — Categorias e elementos emancipatorios da TECSOL

Categorias Elementos
Acreditacéo
Processos técnicos Calcular custos/Autocontrole contébil/preco
do produto/planejamento da producao
Consciéncia de opresséo
Consciéncia critica Transicao agroecolégica
Independéncia da incubadora
Processo decisério Acreditacéo
Dialogo
Acreditacao
Aprender a ouvir
Consciéncia coletiva  Dialogo
Questdes sociais
Formacéo coletiva
Processo vertical Lideranca religiosa/autoajuda
Assistencialismo
Processo horizontal Tomada de deciséo coletiva
Participacdo ativa em reunides

Troca de saberes

Emancipacao

Educacéo Educacéo popular
Contrario (ndo Assistencialismo
emancipa) Centralizacdo

Fonte: Elaborado pela autora

4.3 REDE BEM DA TERRA DE CONSUMIDORES

Seu nome juridico € denominado Associacdo Educacional para o consumo
responsavel Rede Bem da Terra, sua finalidade é educar para o consumo
responsavel/consciente por meio da reuniao de pessoas para o fomento de estudos e
pesquisas e para a realizagcdo de processos educativos teoricos e praticos. Por
exemplo, o desenvolvimento de experiéncias de distribuicdo e consumo em diferentes
ambitos institucionais e desenvolvimento de novas tecnologias sociais para a

economia solidaria, para o comércio justo, para a soberania alimentar, agroecologia e
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para a educacdo popular. Conforme consta no estatuto da associacdo, para o

cumprimento de sua finalidade, a associacdo devera:

Quadro 11 — Finalidade do Bem da Terra de consumidores

| — Organizar cursos de formacéo sobre economia solidaria, consumo consciente, tecnologias
sociais, educacdo popular ou qualquer outra tematica relacionada a atividade fim da
associacéo;
Il — Apoiar e estimular o desenvolvimento da Associagdo Bem da Terra, pessoa juridica de
direito privado sem fins lucrativos, que reune empreendimentos, urbanos e rurais, a ela
vinculados;
Il — Desenvolver projetos educacionais, que sirvam para a concretizacdo do fim maior da
Associacdo no curso de suas atividades;
IV — Promover palestras para a comunidade sobre os fins da associa¢ao, visando a formacao
de novos consumidores conscientes;
V — Celebrar convénios e acordos com instituicbes publicas ou privadas, nacionais ou
internacionais, como universidades, escolas, organiza¢des civis, empresas, sindicatos de
trabalhadores, associa¢cdes comunitarias, organizacdes religiosas, organizagfes publicas e
outras organizacdes sociais;
VI — Adquirir produtos na forma de compras coletivas, com posterior distribuicdo entre seus
associados, objetivando o exercicio de aprendizado pratico a respeito do consumo consciente;
VIl — Promover acdes, programas e atividades direcionadas a obtencdo dos objetivos
constantes nesse estatuto;
VIII — Contratar pessoal, no exercicio da atividade fim da Associacéo.

Fonte: elaborado pela autora com base no estatuto da Rede Bem da Terra de consumidores

Conforme consta no estatuto, sédo direcionados esclarecimentos sobre alguns
temas como: consumo responsavel ou consumo consciente, COmercio justo,
tecnologias sociais, soberania alimentar, agroecologia, educacéo popular.

No caso do consumo responsavel ou consumo consciente, entende-se as
praticas relacionadas a processos de consumo encaminhadas para aquisicéo,
distribuicdo e uso de produtos e servicos produzidos de forma economicamente
solidaria, socialmente justa e ambientalmente sustentavel.

Ja no comércio justo, ha o envolvimento das praticas sociais que articulam a
producdo de economia solidaria ao consumo responséavel/consciente, por meio de
processos organizados e autogeridos de aquisicao e distribuicdo de bens e servicos.
No que se refere as tecnologias sociais, abarca 0s conhecimentos sistematizados
pertinentes a elaboracdo de produtos, processos e metodologias, desenvolvidos em
interacdo entre grupos de pesquisa cientifica e grupos sociais, que unem
conhecimentos empiricos, tradicionais e outras formas, com o intuito de solucionar
problemas sociais e ambientais, com o0 propésito da sustentabilidade e da

emancipacao humana.
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Na soberania alimentar enfatiza-se o direito de produzir e comercializar comida
localmente, vinculada a cultura e ao modo de vida dos territérios, defende-se uma
producéo limpa, sem veneno, que tenha por objetivo a manutencdo do equilibrio
ambiental, que, no caso, sao inexistentes em sistemas de producdo como a
monocultura.

No quesito agroecologia compreende-se 0 conjunto de conhecimentos
sistematizados, fundamentados em técnicas e saberes tradicionais (dos povos
originarios e camponeses) que aliam principios ecolédgicos e valores culturais as
praticas agricolas.

Por fim, a educacdo popular envolve relagbes educativas, que estimam a
valorizacdo dos saberes tradicionais, com o intuito de promover a consciéncia critica
sobre a realidade concreta em que grupos e comunidades estdo inseridas, na
construcdo da consciéncia critica com o objetivo da emancipacdo humana e a
transformacdo social. Com o intento de proporcionar um canal, além as feiras
presenciais de comercializacdo, distribuicdo de produtores agroecolégicos,
provenientes da economia solidaria, criou-se a Feira Virtual Bem da Terra. Trata-se
de um programa permanente, que tem como objetivo articular
coletivos/empreendimentos de produtores, urbanos e rurais vinculados a Rede Bem
da Terra de consumidores e a Rede Bem da Terra de produtores, tendo como base
0s principios do comércio justo e solidario.

Nesse contexto a feira compde uma experiéncia educacional para 0 consumo
responsavel que parte das duas associacfes da Rede Bem da Terra (produtores e
consumidores), que constituem entre si um mecanismo coletivo de ofertas e
demandas de produtos, em que o0 grupo de consumidores compra coletivamente
produtos dos empreendimentos solidarios e os distribui aos seus integrantes de
acordo com suas solicitacdes.

Além disso, o grupo de consumidores se encarrega pela obtencéo e distribui¢cdo
de produtos de EES de outras regides, no entanto, a prioridade € de produtos
disponibilizados na feira virtual oriundos dos produtores da Rede Bem da Terra de

Produtores.
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4.3.1 Categorias emancipatorias do grupo de consumidores

Nesta secao apresenta-se as categorias e seus elementos que emergiram das
entrevistas realizadas com os integrantes do grupo de consumidores, as categorias
emancipatérias evidenciadas foram: Consumo consciente, processo decisorio,
educacéo, dimenséao politica e consciéncia critica.

E importante ressaltar que as categorias estdo em consonancia com o estatuto
da associacdo, que, de certa forma, explica porque emergiram tais categorias das

falas dos entrevistados.

e Consumo consciente

A categoria foi evidenciada na fala de todos os entrevistados, algumas vezes
por meio ou no contexto de elementos como: orgéanico, agroecoldgico, comércio justo.
Conforme Cortera e Ortiz (2009, p. 60) “0 comércio justo é o processo de intercambio
de producao-distribuicdo-consumo, visando a um desenvolvimento solidario e

sustentavel”’. Seguem as falas dos entrevistados nesse contexto:

0 que me levou sempre foi essa preocupagdo com o consumo responsavel
nao s6 com a autogestdo, economia solidaria, cooperativismo, agricultura
familiar, mas também com a questdo da alimentacdo organica, mais saudavel
(E10C).

Eu acredito nessa ideia da compra direta do consumidor, do produtor, dessa
relacdo direta, sem passar pelo atravessador. A gente conhece quem esta
produzindo, a gente esta incentivando a agricultura familiar, consumindo
produtos orgénicos, mais saudavel (E14C).

Nés sabemos que ha além da produgdo organica, buscar consumir menos
agrotoxico, consumir alimentos mais saudaveis. Descascar mais e
desembalar menos. Além de incentivar o pequeno produtor aquele, é
importante tanto para consumidores quanto para produtores. O produtor tem
mercado certo e compradores a preco justo e é util para nés consumidores
que sabemos o que comemos (E15C).

Tu vai buscar num espa¢o de compra que seja cooperativo, seja solidario,
que seja transparente, a feira virtual € um desses espacos. Um produto de
gualidade, ambientalmente sustentavel e que paga um preco justo ao
produtor. E um sistema alternativo de comercializag&o, que funcionam, que é
justo com o produtor, € justo com o consumidor (E1C).
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Nota-se, na fala dos entrevistados, que grande parte dos integrantes da
associacdo comecam a participar por estarem procurando um alimento organico,
como apontado pelo entrevistado (E11C): “Eu tinha preocupag¢do com o que a gente
consumia, o tipo de alimento, de ser orgéanico que ndo tenha agrotéxico”. Ja alguns
comecaram pela questao do produto organico, livre de agrotéxico, na medida em que
foram se apropriando dos processos e das discussfes sobre economia solidaria,
consequentemente ampliaram os motivos de participagéo na associagado. Segue a fala
das entrevistadas (E2C) e (E8C)

No primeiro momento o que me levou a participar do grupo foi a questado da
alimentacdo mais saudavel, produtos agroecolégicos ou organicos. Depois
veio as questdes relacionadas a economia solidaria (E2C).

Eu fui buscando uma alimentagdo mais organica, mas ai encontrei essas
ideias de economia solidaria, do consumo agroecoldgico é mais legal ainda
do que eu imaginava (E8C)

As falas das entrevistadas apontam um sentido similar ao que Mance (2009)
define, no qual uma pessoa que escolhe consumir produtos provenientes da economia
solidaria, acaba realimentando a producéo solidaria no objetivo do bem viver de todos
que a integram, seja produtores e consumidores. Além disso, propicia a manutencdo
do equilibro dindmico dos ecossistemas. Assim como alguns participantes da
associacao ja indicaram mais em um processo politico como ressaltado na fala do
entrevistado (E11):

Do qual pensar num preco justo para produtores uma ajuda para que eles
possam fazer uma transicdo por modelo agroecoldgico que ndo é facil. A
gente tem um dia certo para ir |4 se organizar, ou para separar 0os produtos
ou para ir buscar as comprar, entdo € muito mais facil ir no mercado, por isso
gue eu acho que comecga com a militAncia e por isso muitas vezes pessoas
gue ndo sdo militante acabam néo conseguindo se adequar

Essa colocagdo estd em consonéncia com a definicdo de Mance (2009, p.74)
‘o ato do consumo nao é apenas econOmico, mas também ético e politico”. Aléem
disso, Mance (2009) evidencia que ato de consumir colabora para a producdo de
opressao econdmica, devido a agressao ambiental, ou seja, a pessoa que consume
produtos ou servigos que reproduzem praticas socialmente injustas, ecologicamente

prejudiciais, sdo corresponsaveis por esses efeitos.
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e Processo decisoério

Assim como nhas categorias da incubadora TECSOL, nas falas dos

entrevistados do grupo de consumidores o0 processo decisério emergiu como

preponderante para o processo de emancipatério do grupo de consumidores:

Eu vejo as pessoas no bem da terra bem comprometidas, as pessoas
assumem a diretoria, um trabalho muito responsavel. Quando eu entrei
participei algumas vezes como separadora, depois fui convidada para fazer o
projeto da nova feira, eu acho muito legal essa possibilidade dos
consumidores tracarem os préximos rumos da feira, nés fizemos o projeto
junto do mobiliario, layout, do novo centro de distribui¢céo (E8C).

Eu acho o processo decisério bem participativo, para quem se dispbe a
participar. Eles estdo sempre incentivando que a gente participe, tem pessoas
que participam mais outras menos (E8C)

Tem demandas que sao resolvidas no grupo inteiro, a gente vai decidindo,
por exemplo, algo que a gente decidiu nos ultimos encontros foi a questao do
pagamento, a forma de pagamento, se passa o cartdo ou faz transferéncia.
Outra questado foi das embalagens, os consumidores estavam preocupados
com a questdo do plastico, que estavam sendo muito utilizados nas
embalagens dos produtos, se conversou juntos com 0s produtores para ver
uma melhor alternativa, usar mais vidros, ou outros matérias reutilizaveis
(E10C)

Em relagéo a questdo da tomada de decisdes deveriam ser mais no coletivo,
onde a gente pudesse tomar as decisdes coletivamente, mais rapidamente.
Muitas vezes acabamos decidindo na coordenagdo, mas esse processo
agravou mais na pandemia (E4C)

Os encontrdes sédo onde se tomam as decisGes mais no coletivo, € um espago
onde tem produtores e consumidores participando. Nos encontrbes sao
definidas proximas ac¢des, acontece uma analise do que esta funcionando
(E9C)

A associacao, como consta no estatuto e nos relatos dos entrevistados, possui

uma coordenacéo do Bem da Terra que fica responsavel por gerir a maior parte das

demandas, das questfes organizacionais e burocraticas, como evidenciado na fala da

entrevistada E8: “a coordenagao fica muito nessa tarefa de organizar, filtrar e fazer

esse meio de campo entre produtor e consumidor”.

A entrevistada (E2C) aponta que “os encontrbes sdo espacos deliberativos, no

ambito da coordenacéo sédo mais de fundo de organizacao, regulamento, como € que

as coisas estao funcionando, as decisbes maiores sdo tomadas nos encontroes”
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Pelo relato dos entrevistados, eles priorizam o didlogo na associacdo, o0 que
vem ao encontro dos principios da economia solidaria, baseados em uma construcao
conjunta. A importancia do dialogo foi abordada por Freire (2019), destacando que o
dialogo € uma exigéncia existencial, € o encontro em que se solidariza o refletir e 0

agir de seus sujeitos enderecados ao mundo a ser transformado e humanizado.

e Educacéo

A categoria educacdo emergiu do grupo de consumidores conectada
basicamente com a questao da formacgéo que acontece todos os sabados para quem

ir participar do grupo de consumidores. Segue a fala dos entrevistados:

Eu acho que o principal ponto, a principal contribui¢éo foi a formagéo, eu ndo
gosto da palavra de formar consumidores, mas eu acho que numa
perspectiva de educacgdo ali, fazer com que associados, consumidores,
entendessem que nao era so ir la pegar o produto saudavel e consumir. Acho
gue a incubacéo, a incubadora especialmente, que era responsavel pela essa
formacéo, acho que ela contribui nesse sentido de entender que o consumo
responsavel, ele tem outras caracteristicas, outros instrumentos e até a
questdo de passar o consumo ali de emancipar 0s grupos de economia
solidaria, essa foi a principal contribuicdo da incubadora (E3C)

Tem a formacdo para consumidores, e tem um grupo dentro dos
consumidores que fazem essa acolhida, explicam a questdo da plataforma,
com é retirado os produtos (E11C)

Tem uma formacédo quando a pessoa entra, eu participei junto ministrando
essa formacdo em alguns momentos. Normalmente sdo pessoas que
conhecem a histéria do bem da terra, da economia solidaria. Tenta mais ou
menos explicar para as pessoas as dificuldades que tem e as potencialidades
gue tem o0 bem da terra para que as pessoas ndo busquem o mesmo tipo de
relacdo que elas tém com o supermercado. Que elas entendam que é uma
construcdo conjunta e que os produtos sdo desenvolvidos por pessoas que
fazem parte desse movimento da economia solidaria (E6C)

para entrar na associagcdo e ser consumidor, tem uma pequena atividade de
formacdo. Eu digo pequena porque o objetivo é mais fazer uma formacao,
talvez continuada, a partir dos proprios processos que a gente tem dentro da
nossa dindmica, mas para ser consumidor tem uma atividade de formagéo
gue acontece sempre aos sabados pela manhéa (E2C)

As colocacdes dos entrevistados sao reforcadas pela ideia de Franca Filho e
Cunha (2009) em que a formacéo constitui uma necessidade constante e ocorre em
diferentes niveis ao longo do processo de incubacdo. Esses niveis envolvem:

capacitacdo técnica para a gestdo de inciativas de economia solidéria; capacitagéo



96

profissional referente a area de atuacdo do empreendimento; e formacdo em

cidadania, associativismo e economia solidaria.

e Dimensao politica

A categoria da dimenséao politica vem ao encontro da fala do entrevistado a
seqguir:

Toda a discusséo do Bem da terra é que o consumo seja um ato politico, por
isso ele comeca nos movimentos sociais, 0s produtos sdo bem diferentes
daqueles do mercado. Se pensa num preco juto para produtores, uma ajuda
para que eles possam fazer uma transi¢cao para o modelo agroecolégico que
nao é facil. A gente tem um dia certo pra ir la buscar as préprias compras, é
muito mais facil no mercado, por isso que eu acho que comega com a
militncia e por isso muitas vezes pessoas que nao sao militantes acabam
ndo conseguindo se adequar a essa cultura (E6C)

Atualmente os consumidores se aproximam mais pela questdo do produto
organico, como evidenciado na fala do entrevistado (E6C): “Hoje em dia eu percebo
as pessoas se aproximando pela questdo do consumo organico, do consumo mais
consciente, um produto sem agrotoxicos”. Cabe aqui ressaltar que os entrevistados
dos quais essa categoria emergiu durante as falas sédo os participantes mais antigos
da associacédo, alguns auxiliaram na construcdo da associa¢do, na proposta, com a
ideia de disseminar a economia solidaria, auxiliar na comercializacdo dos produtos
derivados de empreendimentos da economia solidaria, com um viés de consumo
como ato politico.

Essas colocacbes sdo reforcadas por Mance (2009), quando destaca o
consumo como um exercicio de poder, pois pode se apoiar na exploracao de seres
humanos, na destruicdo progressiva do planeta, na concentracao de riqueza ou se

rebater esse modo nocivo de produc¢do por meio do consumo solidario.

e Consciéncia critica

bY

Na categoria referente a consciéncia critica, as falas dos entrevistados
remeteram a elementos como: ndo consumir produtos com agrotoxico, a possibilidade
de consumir de produtores locais, e ndo de multinacionais que muitas vezes estao

envolvidas com exploragcédo do trabalhador e/ou degradagdo do meio ambiente, ao
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contrario do que o sistema capitalista reproduz, por exemplo. Segue a fala dos

entrevistados:

A formacao inicial e mais tudo que se oferece em termos de subsidio para
avangar na compreensao é feito, s6 que cada um uso do seu jeito, a0 mesmo
tempo, isso ndo é uma coisa que é realizada de uma hora para outra,
especialmente aqueles que chegam mais “crus”, digamos assim. Chegaram
s6 porque acharam legal. A consciéncia critica tem um trabalho grande, e que
muitas vezes é mais do sujeito com ele mesmo (E9C)

A associacdo de consumidores acompanha 0 processo, para garantir que
realmente seja um grupo de economia solidaria, inclusive no inicio do Bem
da terra se comecou a comprar produtos dagueles que ndo havia aqui na
regido, por exemplo, tem arroz uma série de produtos que ndo tem naregiao,
e ai fomos buscar fora da regido, descobrimos depois que 0s grupos, as
cooperativas, ndo eram de economia solidaria. E ai se cancelou as compra.
N&o basta se dizer da economia solidaria, tem que efetivamente fazer parte
integral do movimento (E5C)

Tem gente que prefere ir na prateleira pegar e se relacionar de forma
fetichizada com o produto, de uma forma magica. T4 ali que quero pegar,
peguei € meu, ndo existe pessoas por tras daquilo, nada de concreto. E o que
a gente chama de fetizagdo desse processo de comercializacdo de consumo
(E5C)

O esforco é diferenciado desse tipo de consumo, a gente ndo pode manter
um centro de distribuicdo aberto todos os dias da semana. Daqui a pouco o
consumo estd igual ao do modo capitalista. Mas ai a gente ndo esta
construindo uma coisa nova, 0 que mais motiva fazer isso é a criagdo de
novas relagdes e tudo mais (E6C)

N&o adianta eu ir 14 escolher um produto sustentavel da Jonhson e Jonhson,
porque é um grande aglomerado, que explora pessoas, explora recursos
naturais, enfim, como é que a gente viabiliza outra forma, outras formas de
organizacéo produtiva (E1C)

Quando a pessoa chega aqui no bem da terra, que € a escolha mais
sustentavel, organicos. Entao, essa pessoa vem com sua subjetividade ainda
capitalista, individualizada, e ndo é assim, ela vai ter que se dispor um dia
para separar os produtos, vai ter que discutir coisas coletivamente, ndo vai
ter tudo que ela quer na feira virtual. E um processo lento que ela vai se
deparando (E1C)

Hoje eu vejo que eu comecei aprender um pouco mais, entdo hoje eu vejo
que o principal objetivo de estar no grupo ja deixou de ser a alimentagdo
organica, isso a gente consegue por outros caminhos. No decorrer dessa
minha trajetéria € mudanca cultural em relagdo ao consumo. Realmente a
gente tem que penar na economia solidaria como uma economia possivel,
consumir de forma mais responséavel (E2C)
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A percepcéo dos entrevistados reforca um processo importante da consciéncia
critica, no qual o consumidor integrante do Bem da Terra percebe que as relacdes
dentro da associacdo vao além da compra e venda de produtos orgéanicos,
agroecoldgicos: mais do que isso, é entender que essa rede de consumo € uma peca
dentro de uma engrenagem anticapitalista, uma associacdo que em que prevalecem
0s principios da economia solidaria. Como enfatizado na fala da entrevistada (E1C),
“A feira virtual € um espaco de compras, que se propde ser anticapitalista, que se
propde antihegemodnica”.

O posicionamento dos entrevistados relaciona-se ao que Freire (1997) aponta
guanto a necessidade de uma constante atitude critica, que € a via através da qual o
homem alcancara sua vocacéao natural de integrar-se, superando a atitude de simples
acomodacéo.

e Consciéncia coletiva

A andlise dos dados coletados apontou para a categoria da consciéncia
coletiva. Essa categoria esta inserida em um contexto de compreensao dos problemas
coletivos, ndo somente 0s inerentes a associacdo de consumidores, mas também os
problemas relacionados a associacdo de produtores, que, em algumas ocasifes, 0s
consumidores, inclusive, ajudaram a soluciona-los em conjunto.

Além de propiciar o conhecimento do processo de producédo, de entender a
realidade dos produtores, principalmente os aspectos que envolvem a producéo,
saber de onde vem o produto que serd consumido, realizar a compra direta com o
produtor sem atravessadores, sdo questdes que perpassam uma consciéncia coletiva.

Seguem algumas falas dos entrevistados:

O bem da terra ndo é s6 um espaco de conscientizacdo, € um espago de
convivio territorial, de trocas territoriais. Entéo, é desafiador, tem que estar se
atualizando, atualizando a organizacdo e mantendo todos em comunicagéo e
a cada movimento que acontece, tanto no &mbito municipal, estadual, federal,
todas as questdes politicas, econémicas, sociais terdo impacto no bem da
terra de uma forma ou outra (E1C)

Aqui no Laranjal do bem da terra, o grupo de pessoal tem uma horta
comunitaria, as pessoas se organizam, um ajuda com a terra, daqui um pouco
a partir do bem da terra e cria campos de atuacdo no territério onde as
pessoas moram (E6C)

Eu acho que a economia solidaria ai até do ponto de vista tecnoldgico,
considerando que tecnologia ndo é so o iphone, uma tecnologia social € muito
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importante. As pessoas se relacionam para produzir, eu acho que essas
tecnologias estdo muito presentes nas discussdes de agroecologia, para
humanidade o futuro, eu quero o futuro do bem viver (E6C)

O pessoal tem sempre tentado articular, para expandir essa oferta de produto.
Num dos encontros o pessoal falou que estava fechando com uma
cooperativa do Acre para trazer alguns produtos, entéo a coisa néo é s6 local.
Tem uma rede maior (E15C)

A entrevista (E15C) aponta que a ajuda coletiva é importante tanto para os
consumidores quanto para os produtores. Em uma via de mao dupla temos produtos
agroecologicos e estamos auxiliando os produtores a ndo serem explorados pelo
mercado capitalista, por exemplo, por meio de atravessadores. Essa inferéncia esta
em consonancia com o que Mance (2009) assevera acerca do consumo solidario dos
produtos e servicos de redes colaborativas, que possibilitam que seus
empreendimentos vendam toda ou quase toda a sua producdo. Isso possibilita o
aumento da diversidade dos produtos, gerando novos empreendimentos, permitindo
aumento e servigcos provenientes da economia solidaria.

Os entrevistados apontaram que a partir da associacdo de consumidores,
surgiu outro projeto denominado Rizoma. Conforme o entrevistado (E5C), “O Rizoma
€ um projeto que visa espraiar esse centro de consumo responsavel, pelas cidades
do interior da regido, como em Sao Lorenco, em Piratini, em Rio Grande e Jaguarao”.

E uma rede que se une para comprar. Quando ¢ identificada a falta de algum
produto que ndo seja produzido pelos produtores da Rede Bem da Terra, é
providenciada a compra em outras regides, de fornecedores vinculados a economia
solidaria. Também ocorre o contréario; produtos do bem da terra sdo vendidos para
outros grupos. Segundo os entrevistados, o critério € que seja produto agroecoldégico,
de preferéncia de Pelotas e regido, porém, quando ndo se encontra o produto na
regido, compra-se de fora. A entrevistada (E3C) aponta que: “alguns produtos como,
por exemplo, farinha e chocolate, vém de outros estados de grupos de economia
solidaria”. Nesses casos, 0s grupos de consumo solidario da regido fazem compra
conjunta com a finalidade de reduzir o custo do frete.

Percebe-se que as relagdes de consumo vao além, e outros projetos surgem
da necessidade de fortificar o consumo consciente, com produtos agroecoldgicos
provenientes da economia solidaria. Assim como 0 processo de acreditacdo, que ja

foi mencionado nas falas dos entrevistados da TECSOL, todos os projetos,
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processados demandados e solucionados entre incubadoras, consumidores e
produtores.

Essas questbes levantadas e as falas dos entrevistados remetem ao que
apontam Franca Filho e Cunha (2009), sobre as redes locais de economia solidaria
raramente tenderem a ficarem restritas a um ambito geografico especifico, por motivos
de sustentabilidade da propria rede, que se conectam com outras mediante a

necessidade e expansédo de suas atividades.

Quadro 12 — Categorias e elementos do Grupo de Consumidores

Categoria Elementos
agroecolégico

Consumo consciente comércio justo
organico

produto sem agrotoxico

Consumidores tragam 0S NOvVOS rumos
Processo decisorio da feira

Participar das decisbes

Construgéo conjunta

Acreditacdo

Dialogo

Educacao para o consumo solidario
Educacéo Formacéo

Militantes

Quilombo/indigenas/feminismo
Dimenséo politica Sindicato

Movimento social

Consumo como ato politico

Agrotoxico

Trabalho
Consciéncia critica explorado/desigualdade/exclusdo

Individualismo

Problema coletivo

Conhecer o processo de produgéo

Compra direto do produtor
Rizoma

Emancipacéo

Consciéncia coletiva

Fonte: Elaborado pela pesquisadora

4.4 REDE BEM DA TERRA DE PRODUTORES

A Rede Bem da Terra de Produtores surgiu no ano de 2011, constituida por
produtores rurais e urbanos de Pelotas e regido. Esses produtores se uniram para
acOes coletivas de comercializacdo, compra e fortalecimento nesses processos.

Conforme o estatuto, a finalidade da Rede é: reunir, congregar e fomentar
empreendedores que atuam na perspectiva da economia solidaria, incentivando-os

nas praticas de autogestdo e comercializagcdo de seus produtos. Nesse sentido:
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organizar cursos de formac&o (economia solidaria, processos participativos, gestao
cooperativa, adequacao sécio técnica, educacdo popular); estimular a organizacao
dos empreendedores solidarios para a formacdo de parcerias e redes de
comercializagao.

A escolha do grupo Germinar para realizar as entrevistas foi indicacdo dos
integrantes da TECSOL, em que o fator determinante foi o grupo ter sido incubado
pela TECSOL, pois nem todos os grupos participantes da associacédo de produtores
bem da terra foram incubados pela TECSOL.

4.4.1 Categorias emancipatorias do Grupo Germinar

O grupo Germinar € constituido por quatro familias de produtores rurais
situados no municipio de Cangucu, no qual produzem: leite, morango, ovos, manteiga,
iogurte, hortigranjeiros, panificados e sucos de variadas frutas.

Nesta secdo apresenta-se as categorias e 0s elementos decorrentes das
entrevistas dos integrantes participantes do grupo Germinar, e as categorias
emancipatorias evidenciadas foram: Processo técnico, consciéncia critica, processo

decisério, consciéncia coletiva e educacao.

e Processos técnicos

A categoria processos técnicos no Grupo Germinar refere-se a formacéo e
assessoria para a transicado da producdo convencional para a agroecolégica. Além da
TECSOL, a EMATER e a EMBRAPA foram evidenciadas como parceiras nesse

processo e em varias demandas que surgem do grupo.

A gente passou por uma formacéo com o pessoal do TECSOL da UFPEL, o
pessoal da Universidade Catdlica, a gente participou de diversas atividades,
para se encaixar nesse modelo, esse projeto de economia solidaria. E um
modelo diferente do convencional, foi uma coisa totalmente diferente para
nés, foi muito bom (E02G)

A gente aprendeu coisas de horta, o cultivo das hortalicas, é bastante
ensinamentos de calcular o preco dos produtos (E04G)

O relato dos entrevistados demonstra a importancia das formacdes,

relacionadas a processos mais técnicos, principalmente no inicio da incubacao, além
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das questdes relacionadas a economia solidaria. Os relatos vao de encontro ao que
Franca Filho e Cunha (2009) apontam, que tanto as cooperativas como as
incubadoras tecnolégicas de cooperativas populares tém um papel significativo dento
do movimento de economia solidaria, proporcionam capacitacbes para 0sS
empreendimentos consequentemente retirando muitos deles da informalidade, da
precariedade e oportunizando uma renda digna a seus integrantes.

Cabe destacar que os entrevistados relataram que a qualidade e variedades
dos produtos aumentaram consideravelmente a partir das orientagdes recebidas
durante o processo de incubacdo. Também foi evidenciado que o envolvimento com
o grupo de consumidores favorece um ambiente de troca que proporciona retorno,
auxilia as demandas ao indicar de que forma podem melhorar, desde questées como
as embalagens (embalagens retornaveis, menos plastico) até novos produtos, como,
por exemplo, produtos veganos. Conforme o relato da entrevistada (E3G) “Eu vejo
gue desde inicio para ca o grupo deu um salto de qualidade, de producéo, de produtos

novos, essa abertura de canal de comercializagao na feira virtual, deu um salto”.

e Educacéo

A educacdo, nesse contexto, aparece para questdes relacionadas as trocas de
saberes e ao processo formal, relacionado aos processos técnicos. Cabe ressaltar
gue nao so6 pela TECSOL, mas também pela EMATER e EMBRAPA, que auxiliam
constantemente em um processo de assessoria, de parceria. Segundo o entrevistado
(E1G), “As informacgdes, os cursos, os encontrdes que tem todo o ano. Os agrébnomos
e professores tudo integrado junto com os alunos, os produtores de todos 0s grupos
rurais, tudo integrado. A gente ficava um dia inteiro na EMBRAPA, eles faziam o dia
de campo pra dar 0s cursos, a gente recebia sementes, mudas, distribuiam para gente
desenvolver mais a producéo” Segue outra fala:

Na area da produgcédo do morango, a gente tinha a produgdo antes de estar
integrada nesse modelo, a gente produzia de maneira convencional, com
agrotoxicos, com adubo quimico e ai que deu essa virada, a gente conseguiu.
Apear de ter tido problemas, nos primeiros dois anos. O morango € uma coisa
muito sensivel, entdo requer muito conhecimento, muita dedicagéo, também.
Entdo, nos dois primeiros anos que a gente produziu de maneira
agroecoldgica, a gente teve bastante problemas, ndo conhecia os preparos,
0s adubos. Mas foi 6timo pra nossa trajetéria eles nos transmitir isso ai. A

EMATER teve um papel muito importante pra isso, os técnicos da Emater.
(E2G)
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Segundo Fischer e Tiriba (2009), nas sociedades de classe, geralmente os
trabalhadores interrompem a  escolarizacdo para poder  sobreviver,
consequentemente deixam de se apropriar do saber formal, porém, elaboram outros
saberes, valores, e habitos relacionados ao trabalho e a vida no ambito escolar.

O entrevistado (E2G) relata que “Nos dois primeiros anos, principalmente,
gquando a gente comecou, a gente teve esse acompanhamento dos bolsistas,
professores que visitavam a propriedade, era um intercambio que a gente fazia, eles
aprendiam com a gente e a gente aprendia com eles, transmitia alguma coisa nova,
diferente pra gente, e 0 que a gente podia colaborar com eles, 0 conhecimento que a
gente tinha da pratica de como fazer as coisas no interior”.

Essa colocacédo da entrevista € apontada por Santos (2013), ao alertar que se
deve ter um cuidado para que essa articulagéo coletiva entre saberes n&do cair numa
homogeneidade das acdes, das praticas. Nesse sentido o0 autor sugere um
procedimento de traducgéo, ou seja, “é traduzir saberes em outros saberes, traduzir
praticas e sujeitos de uns aos outros, é buscar inteligibilidade sem "canibalizacao",
sem homogeneizagao" (SANTOS, 2013, p. 39).

e Consciéncia coletiva

A categoria consciéncia coletiva foi evidenciada trazendo o0s seguintes
elementos: troca coletiva, consumo entres grupos, solidariedade. Além disso, a h4 a
apropriacdo dos principios da economia solidaria. Como evidenciado nas falas dos

entrevistados:

A questdo da economia solidaria, € muito bonito na teoria, a precisa colocar
em pratica, mas muitas vezes ela ndo é colocada em pratica dentro dos
grupos. Agora semana passada teve um vento de granizo na regido, teve um
grupo que perdeu toda producéo, as casas ficaram destelhadas, a associacao
bem da terra ajudou na compra das telhas, a gente esta se organizando para
enviar mudas para eles, para eles replantar na lavoura, € isso tem que lutar
no coletivo (E2G)

As vezes se a gente tem uma dificuldade a gente procura os agronomos da
EMBRAPA, a gente tem contato direto com eles, o que podem ajudar eles
ajudam e o que eles precisam da gente, a gente colabora, entdo é uma troca
(E1G)

Algo que eu acho importante e legal é a troca de produtos, faz trocas de
produtos entre os grupos, algo que eu ndo produza, mas o ouro grupo produz,
essa relagcdo entre os produtores rurais, de consumir entre eles (E3G)
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Outro aspecto relevante, evidenciado nas entrevistas foi a constatacdo de que
alguns integrantes do grupo nao estavam apropriados de conceitos e principios da
economia solidaria. O entrevistado (E2G) aponta que “Alguns ainda precisam avangar
nas questdes da economia solidaria, mas é um caminho que precisa ser percorrido,
se precisar uma ajuda o outro nas dificuldades, as coisas vdo avancando, ndo € da
noite para o dia’. O relato do entrevistado que aponta o processo de economia
solidaria é uma construcéo que é evidenciada por Fraga (2018), que salienta que a
economia solidaria aponta para organizagao de possibilidade do trabalho com sentido
social e produtor de valores de uso. No entanto, esse desafio ndo pode ser percebido
como um horizonte a ser atingido, ou seja, como um fim apenas, também é um
caminho a ser percorrido em direcdo a essa sociedade almejada.

Percebeu-se que a apropriacdo em relacédo a questdes de coletividade é forte
entre os integrantes do grupo, mas quanto aos principios da economia solidaria, ainda
deixam a desejar. Alguns pontos que dificultam a falta de apropriacdo dos principios
da economia solidaria por parte de alguns integrantes é a néo participacéo ativa nos
encontros que acontecem entre 0s grupos rurais, urbanos, de consumidores e nas
incubadoras. E evidente que essa nao participacdo dos integrantes acaba refletindo

no processo de emancipacao.

e Consciéncia critica

A categoria de consciéncia critica emergiu em um contexto de producao
agroecologica, livre de agrotoxico, uma producdo que sai do sistema convencional,
além de evidenciar os problemas do sistema capitalista e colocar a economia solidaria

como uma alternativa:

Quando a gente trabalhava com o tabaco era muito com o veneno, entédo ai
a gente comecou a producdo de morango convencional, a gente estava no
comeco da transi¢éo, chegou um agronomo da EMATER muito interessado
na producdo sem veneno, ai a gente comecgou a limpar a terra, comegamos
na feira virtual e falava pra gente ndo colocar agrotéxico, todo o adubo da
gente é produzido n propriedade (E1G)

A producgdo do morango, que é uma cultura extremamente sensivel, se tu
errar perde todo ano, tem que fazer certo desde o principio, € uma producéo
cara. A gente esté produzindo de igual para igual com o convencional, a gente
ndo esta perdendo em nada para o convencional, o sabor da fruta é
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totalmente diferente do convencional, o tamanho da fruta e totalmente sem
agrotoxico (E2G)

A economia solidaria auxilia dentro desse mundo que a gente vive onde tudo
€ muito dificil, tu trabalhar com agroecologia, as pessoas estao fazendo o que
elas podem, isso ja é bastante, ter essa possibilidade de plantar e ndo usar
agrotoxico, de viver como um grupo. A gente faz o que a gente pode nesse
momento (E3G)

A economia solidaria ajuda muito a mulher no rural (E4G)

Segundo o entrevistado (E2G): “Num passado bem proximo, as pessoas
estavam muito nesse modelo capitalista em mente. Entdo, esse modelo prega o
dinheiro a qualquer custo, a gente tem que criar uma outra visdo da vida das pessoas.
Esse modelo econdmico capitalista € muito selvagem, as pessoas ndo conseguem
sair dele, ele engole”.

A critica ao capitalismo foi abordada por Pereira e Fonseca (2009),
evidenciando que a sociedade capitalista aporta seus valores na democracia
representativa de seus governos como forma de garantir os direitos da coletividade,
no entanto, o que ressalta na pratica € um individualismo acentuado que cultiva a
competicéo e a individualidade como valor.

O entrevistado (E2G) ressalta que o processo agroecoldgico ndo é nada novo.
Antigamente se produzia dessa forma, por que hoje tem que ser esse modelo do
agrotoxico? Essa postura critica em relacdo ao modus operandi do sistema capitalista

esté relacionado com a colocacéo de Fraga (2018, p. 508):

Os grupos incubados partem da negacgédo do trabalho alienado que a l6gica
do capital naturalizou como possibilidade Unica de organizar a producéo e a
reproducéo da vida.

e Processo decisorio

No que se refere a categoria processo decisorio, resultaram os elementos de

centralizacdo e acreditagéo.

Eu mando as demandas quanto tem e eles mandam pra mim pelo whtasApp
agora na pandemia, se eu quero produzir algo e outro produtor ja tem, entao
eu nao coloco para néo dar problema, os pre¢cos cada um estipula o seu, se
esta muito alto ou ndo vende nés falamos um para o outro, tudo é conversado,
acertado (E1G)
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Faz uns dois anos ou mais que estamos numa discussao para certificacao da
producdo dos grupos agroecolégicos. Isso envolve um conjunto de
atividades, o processo de acreditacdo, agora com a pandeia parou um pouco,
teve algumas reunibes, as regras foram todas estabelecidas, foram muito
discutidas, a gente participou de muitas reunibes, mais de vinte. Vai ser uma
coisa fantastica, pros produtores, consumidores. A gente ndo tinha
certificagdo, e agora no processo de acreditagdo o consumidor tera certeza
que o produto é agroecolégico e da economia solidaria (E2G)

Segundo o entrevistado (E1G), “No processo de acreditagdo participou
professores, produtores, consumidores, grupos técnicos”. O processo de acreditagao
foi evidenciado por quase todos os entrevistados da incubadora e dos dois grupos
(TECSOL, Grupo consumidores, Grupo Germinar). Pois, como ja colocado, foi um
processo participativo desde o inicio e continua, em funcéo da pandemia as visitas
técnicas tiveram de ser adiadas, nas quais comecaria o processo de certificacéo fruto
da Acreditacdo, construido por todos os envolvidos. Corroborando a ideia de
participacdo de Pereira e Fonseca (2009), apontaram que a participacao € a decisdo
ativa, fruto de alternativas conscientes e deliberadas, em que se assumem riscos e
efeitos, ou seja, a decisdo compartilhada.

A entrevistada (E3G) relatou “Algo negativo que eu vejo que precisa melhorar
€ a participacdo de todos nos grupos, ndo ha o engajamento de algumas pessoas.
Fica muito centralizado em duas pessoas, eles chamam para ir nas reuniées maiores
com o0s outros grupos, mas ainda tem muita resisténcia”. A fala dessa entrevistada
demonstra que ainda ha integrantes que ndo se apropriam de todo o processo, o0 que
acaba prejudicando o processo de aprendizagem, pois € nos encontrbes e reunioes
maiores onde as decisbes mais significativas sdo tomadas, além das trocas de

saberes, dos cursos.

Quadro 13 — Categorias e elementos do grupo Germinar

Categorias Elementos

Transicao agroecolégica

Processo técnico Aumento na producdo/na qualidade
do produto
Calcular pre¢o do produto

L Consciéncia critica Sistema capitalista
Emancipagao Agrotéxico
Processo decisoério Acreditacdo

Centralizacdo
Consumir entre 0s grupos

Consciéncia coletiva Fazer troca coletiva
Solidariedade
Educacéo Troca de saberes

Conhecimento formal
Fonte: Elaborado pela pesquisadora
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4.5 CONSTRUCAO DA FIGURA ANALITICA

O processo de construgdo da figura analitica tem como intuito auxiliar no
processo de emancipacdo dos grupos incubados na perspectiva da economia
solidaria. A primeira etapa foi entrelacar as categorias teéricas de economia solidaria
e emancipacdo (Figura 2), que emergiram na teoria. Cabe ressaltar aqui que o
proposito dessa etapa € integralizar os conceitos de emancipacdo e economia
solidaria.

Posteriormente, entrelacou-se os Quadros (11,12,13) das categorias que
surgiram nas entrevistas realizadas dos trés grupos (TECSOL, Grupo de
consumidores, Grupo de produtores), e, por fim, entrelagou-se as Figuras (1 e 3). Ou
seja, as categorias que emergiram na teoria e no empirico, do qual resultou o quadro
analitico de emancipacdo para grupos incubados na perspectiva da economia

solidaria.

4.5.1 Entrelagamento de categorias empiricas

No entrelagamento das categorias, pode visualizar-se que algumas categorias
emergiram nos trés grupos como: Educacao, processo decisoério, consciéncia critica,
consciéncia coletiva. A categoria consumo consciente apareceu somente no Grupo
de Consumidores, o0 que € natural, pois se trata do intuito principal do grupo. Cabe
ressaltar que foram retiradas duas categorias da incubadora TECSOL, quais foram:
processo organizacional vertical e barreiras & emancipacao, ou seja, o que prejudica
0 processo de emancipacédo, pois ndo cabe no objetivo na figura analitica, que é

evidenciar categorias relevantes para o processo de emancipacao.



Figura 3 — Entrelacamento categorias empiricas

Fonte: Elaborado pela pesquisadora

Portanto, o resultado do entrelagamento sera utilizado na proxima etapa da

construcéo da figura analitica.
4.5.2 Entrelagamento entre categorias tedricas (a priori) e empirica (a posteriori)

Esta secdo demonstra como foi a integralizacdo do tedrico com o empirico.
Como o paradigma da tese foi interpretativista, nesse sentido, buscou-se entender o
processo de emancipacao dos grupos pesquisados. Todas as categorias do empirico
se mantiveram, exceto a categoria processos técnicos, pois entende-se, como parte
do contexto da categoria educacado, por exemplo, na educacdo formal. No que se
refere a categoria empirica processo decisorio foi substituida pela categoria tedrica
tomada de decisdo democratica, pois entende-se que é a terminologia mais adequada
ao processo de emancipacdo de grupos incubados na perspectiva da economia
solidaria.

Em relac&o as categorias tedricas, foram retiradas: processo de aprendizagem,
ecologia dos saberes, participacdo das decisdes, resisténcia e valores coletivistas,
pois emergiram como elementos de outras categorias empiricas

Nesse sentido o processo de aprendizagem é elemento da categoria educacao,
pois para que ocorra uma educacado, deve existir algum processo de aprendizagem,
ou até mesmo na troca de saberes, assim como a categoria Ecologia dos saberes foi
incorporada na educacéo, pois, na perspectiva de Paulo Freire e das ITCPs, essa

troca de saberes é primordial, e o cientifico ndo deve prevalecer sobre o conhecimento
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popular. No que tange a categoria resisténcia, por sua conceituacao e analise das
falas dos entrevistados, ela foi evidenciada dentro da perspectiva da consciéncia
critica, pois esta vinculada a perspectiva de resistir ao modo de producao capitalista.

Por fim, a categoria valores coletivistas tem o0 mesmo sentido de consciéncia
coletiva, mais uma vez ressalta-se pela perspectiva epistemoldgica da tese, o
empirico tem maior representatividade, porém, em nenhum momento foi
desconsiderada a perspectiva tedrica, pois esta foi a base para analisar as categorias

do empirico.

Figura 4 — Entrelacamento categorias tedricas e empiricas

Fonte: elaborado pela pesquisadora

Portanto, esse entrelacamento é a base para a proposta da figura analitica.

4.5.3 Proposta da figura analitica do processo de emancipac¢do na perspectiva

da economia solidaria

A figura analitica (05) foi construida com base nas categorias a priori e a
posteriori, as categorias que emergiram no empirico foram quase todas idénticas as
categorias da teoria, em alguns momentos com denominacdo semelhantes, ou no

mesmo contexto, com elementos iguais, mas com outra terminologia.
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O quadro foi arquitetado em um modelo de figura, representando duas
categorias centrais como: conscientizacdo e gestdo social dentro do simbolo do
infinito, de modo que as categorias interagem entre si, Se conectam para 0 processo
de emancipacao na perspectiva da economia solidaria. A simbologia utilizada sugere
gue as possibilidades de emancipacédo buscam o equilibrio das duas dimensfes ao
longo do tempo, num processo que ndo apresenta um comeco e nem um fim
perfeitamente definidos. No contexto da categoria conscientizagdo fazem parte as
categorias: conscientizacdo coletiva, consciéncia critica, consumo consciente, ja na
categoria gestao social estdo atreladas categorias mais relacionadas com a gestéo
como: tomada de decisdo democratica, processos horizontais, dialogo, solidariedade
e educacéo.

No que se refere as categorias das ecologias estdo num nivel mais abstrato,
ou seja, em volta do processo de emancipag¢do, como orientadora, além disso as
categorias das dimensdes: econdmica, politica e social perpassam por todas
categorias.

Para que se tenha éxito, é imprescindivel que todas as categorias estejam
coesas entre elas, por exemplo, para que a tomada de decisdo democratica aconteca,

€ imprescindivel que prevaleca o dialogo entre os envolvidos.

Figura 5 — Processo de emancipacao na perspectiva da economia solidaria

>3 - ~

Processo
de Emancipacéo de
Gruposincubados na
Economia Solidaria

Ecologia das Temporalidades

Gestao
Social

Conscientizagao

ojuBIIPEYUODaY Op BIB0j09T

S » Consciéncia coletiva

Ecologia das Produtividades

N Rt SR + Tomada de decisdo democratica /
» * Consciéncia critica * Processos horizontais e
< :
~_ Consumo consciente . Dialogo -
TS » Solidariedade -
* Educagao B

Ecologia da Transescala

Fonte: elaborado pela autora
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Cabe ressaltar que a proposicao da figura analitica ndo tem o intuito de ser uma
“receita de bolo”, ou seja, pode e deve ser adaptada conforme as necessidades e 0
contexto de cada grupo. Nesse sentido, a proposta é evidenciar categorias para
auxiliar e pensar no processo de emancipacao dos grupos alicercados na economia
solidaria, pois entende-se que esse processo nao € linear, nem estanque, pois cada
grupo tera o seu tempo como aponta Boaventura na Ecologia das temporalidades,
ou seja, respeitar esse tempo oportunizando emergir lo6gicas distintas.

Percebe-se que nenhuma das categorias imbrica as outras, ou seja, € possivel
que, em algum momento, alguma categoria figue mais saliente durante processo.
Nesse contexto, nos relatos dos entrevistados, evidenciou-se a dificuldade encontrada
no processo de transicdo da producdo convencional para a agroecoldgica foi
perceptivel que se eles ndo tivessem uma consciéncia critica dos beneficios ao
longo prazo, e da importancia da transicdo, eles ndo teriam a resisténcia para
continuar, pois a questdo econbmica pesa em determinados momentos; por outro
lado, o que motiva as pessoas a se constituirem como grupo de empreendimentos
solidarios, na maioria das vezes, é a dimenséo econdmica, que foi evidenciada no
contexto historico da constituicdo das redes de ITCPs, pois torna-se uma alternativa
para o desemprego, para a desigualdade.

A educacdo é uma categoria que emergiu da teoria e do empirico, nos trés
grupos nos quais a pesquisa foi realizada, uma educacao baseada em Paulo Freire
cujo intuito € a autonomia, promoc¢ao da troca de saberes, prevaléncia do didlogo,
além disso, predominancia do respeito as diferencas como proposto por Boaventura
na Ecologia do reconhecimento.

Em relacdo ao consumo consciente, é entendido como uma dimenséao
politica, pois percebe-se a necessidade comprar do pequeno, incentivar a agricultura
familiar, o produtor agroecoldgico, que muitas vezes € esmagado pelas redes maiores,
além de prevalecer uma consciéncia coletiva, em que se valoriza as relagdes, a
producdo, comercializagdo coletiva. Além de ter consciéncia da dimenséo social
gue impacta esse consumo, pois diminui a desigualdade, ndo financia de forma
indireta trabalho infantil, exploracao.

A tomada de decisdo democratica € um processo de constante dialogo, no
qual o processo horizontal nas relacdes é predominante; pois quando ha um

processo vertical nas relacbes, eles tendem a prejudicar a construcdo de
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emancipacao dos grupos, pois alguns podem sobressair sobre os outros o que muitas
acarreta na extingdo do grupo.

A gestao social aparece com uma forma de gerir essas novas configuragdes
de empreendimentos, sistemas alternativos como evidenciado por Boaventura
Ecologia das produtividades, 0s quais se opdem as empresas capitalistas, por isso
a necessidade de uma gestdo baseada na solidariedade que articule projetos locais,
regionais (Ecologia da “transescala”).

Além dessas categorias, € importante salientar e atentar para as colocacgfes
evidenciadas pelos grupos do que prejudica o processo de emancipacdo como:
processo organizacional vertical, quando os grupos limitam a perspectiva somente a
dimenséo econbmica, individualista ndo ultrapassam a Idgica capitalista.

Além disso, verificou-se que o processo de emancipacao dos grupos, é dificil
de limitar a um periodo exato, num tempo preciso, pois depende do processo de cada
grupo e percebeu-se que em algumas situacdes 0s grupos irdo procurar as
incubadoras ou até outras instituicdes como por exemplo, EMATER, EMBRAPA,
principalmente quando alguma dificuldade, problema surgir, portanto o vinculo néo
acaba para alguns grupos, a conexao continua num processo de assessoria.

Cabe aqui ressaltar que essa tese nao teve o objetivo ser conclusiva, de criar
um modelo de emancipacao, além disso 0s grupos, o0 campo da pesquisa foi grupos
incubados na perspectiva da economia solidaria, porém nada impede que sejam
usados em outros grupos, ou até mesmo em outros empreendimentos, organizacdes
alternativas e coletivas que tenham como cerne a critica ao sistema vigente. Outro
ponto importante de se enfatizar que ndo entrou se na discussédo de desincubacéo,
pois entende-se que esse processo tem um periodo para acontecer e a emancipagao
€ um processo, no qual dependera do desenvolvimento das categorias apresentado
na figura analitica.

Por fim, espera-se que a figura analitica seja adaptavel para os grupos, e novas
categorias surjam para intensificar o processo de emancipagdo de grupos na
perspectiva da economia solidaria. Pois esses grupos encontram um respiro dentro

de um sistema capitalista que oprime.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este capitulo apresenta -se as principais consideragcfdes no percurso desta tese.
Portanto inicia-se com objetivos gerais e especificos, assim como seus principais
resultados. Por fim, sdo evidéncias as principais limitacbes e sugestbes para

pesquisas futuras.

5.1 PERCURSO DA PESQUISA E PRINCIPAIS RESULTADOS

O objetivo geral desta tese foi: Compreender o processo de emancipacao no
caso de grupos de consumidores e produtores rurais vinculados a incubadora
TECSOL e alicercados na economia solidaria, como passos para a consecucao do
objetivo geral, foram desenvolvidos quatro objetivos especificos, nos quais sao: (i)
Apresentar a caracterizagdo e historico da Rede Universitéria ITCPS; (ii) Descrever a
trajetdria da incubadora TECSOL, do Grupo de Consumidores e Grupo de Produtores;
(ii) Identificar as categorias que preponderam em relacdo ao processo de
emancipacao dos grupos; (iv) Construir a figura analitica do processo de emancipacéo
dos grupos incubados na perspectiva da economia solidaria.

No objetivo (i) Apresentar o processo historico da Rede Universitaria
ITCPS — A Rede é constituida por incubadoras nas quais tem o intuito articular
universidade e grupos de trabalhadores, com base nos principios da economia
solidaria. A rede ndo tem uma sede permanente, hd uma coordenacédo colegiada
nacional e regional (sul, sudeste, nordeste, norte e centro-oeste). Essas incubadoras
vinculadas as redes ITCPs emergiram num contexto de transformacgéo do trabalho,
precarizacdo das relacdes de trabalho, desigualdade social, utilizando metodologias
diferentes das incubadoras tecnoldgicas tradicionais, pois entende -se que as ITCPs
constituem principios de autogestdo, organizacdo coletiva, vinculados a economia
solidaria, ou seja, uma gestao voltada para o coletivo.

Nesse contexto surgiram varios programas gque auxiliaram nos processos de
incubacdo de Empreendimentos de Economia solidaria (EES), como por exemplo, o
Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas Populares (Proninc), além do
incentivo econdmico, o PRONINC, aproximou uma série de outros fatores numa

perspectiva de politica social.
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O objetivo (ii) Descrever a trajetéria daincubadora TECSOL, da Rede Bem
da Terra de consumidores e Rede Bem da Terra de produtores

A incubadora ou nucleo interdisciplinar de tecnologias sociais e economia
solidaria (TECSOL) é formado por discentes e docentes da Universidade Federal de
Pelotas (UFPEL), no qual tem como finalidade atender a demanda de produtores,
trabalhadores com objetivo de consolidar o Empreendimento de Economia Solidaria
(EES). De 2011 até o momento a Incubadora teve varios programas e projetos com
financiamento do ProextMEC e do PRONINC, esse ultimo que como ja foi
mencionado beneficiou varios incubadoras no Brasil vinculadas a Rede de ITCPs.

No caso da Associacdo Educacional para o Consumo Responsavel refere- se
ao nome juridico do grupo de consumidores, no qual tem como intuito educar para o
consumo responsavel/consciente, surgiu de uma demanda no qual percebeu-se que
precisava de um grupo coletivo para consumir produtos agroecoldgicos oriundos da
economia solidaria, no qual acontecia de forma mais individual e a cidade de Pelotas
possui varios EES provenientes das trés incubadoras NESIC, NESOL E TECSOL.
Além da finalidade do consumo coletivo direcionado, a associagcdo atua no
entendimento de alguns temas como: consumo responsavel ou consumo consciente,
comércio justo, tecnologias sociais, soberania alimentar, agroecologia, educacao
popular.

Nesse contexto surge a Feira Virtual Bem da Terra, no qual trata-se de um
programa permanente de distribuicdo planejada e associada de produtos da economia
solidaria e tem como objetivo articular coletivos/empreendimentos de produtores,
urbanos e rurais vinculados a Associacdo Bem da Terra (associacdo de produtores e
consumidores), tendo como base os principios do comércio justo e solidario.

Ja a Associacdo Bem da Terra de produtores surgiu no ano de 2011, composta
por produtores rurais e urbanos de Pelotas e regido, esses produtores se juntaram
com o intuito de comercializar coletivamente, realizar compras coletivas, nesse
contexto de coligar e fomentar empreendedores que atuam na perspectiva da
economia solidaria, incentivando-os nas praticas de autogestao e comercializacao de
seus produtos, além disso organizar cursos de formacdo de economia solidaria,
processos participativos, gestdo cooperativa, adequacdo soécio técnica, educacgao
popular.

No que se refere a escolha do Grupo Germinar para realizar a pesquisa, o ponto

preponderante foi eles terem sido incubados pela TECSOL, pois alguns foram
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incubados por outras incubadoras, como NESIC e NESOL, além de ser indicado por
varios participantes da incubadora TECSOL. O grupo Germinar € constituido por
quatro familias de produtores rurais situados na regido de Pelotas, no municipio de
Cangucu.

O objetivo (iii) Identificar as categorias emancipatorias da incubadora
TECSOL, do Grupo de Consumidores e Grupo de Produtores

No que tange as categorias que emergiram nas entrevistas, a pesquisadora fez
uma leitura exaustiva das transcricdes referentes as falas dos entrevistados. Essas
categorias na maioria das vezes estavam inseridas num contexto, com elementos que
remetiam o processo de emancipacao.

No que se refere as categorias da incubadora TECSOL foram: processos
técnicos, consciéncia critica, processo decisério, consciéncia coletiva, processo
horizontal, educacéo, no caso do processo vertical emergiu hum contexto de néo
emancipacao, ou seja, uma categoria que inibe o processo de emancipacdo e como
a entrevista foi realizada com integrantes e ex integrantes da incubadora, eles
indicaram no final da entrevista algum grupo que eles consideravam emancipados,
nesse contexto acabou surgindo a indicacdo de grupos emancipados e nhao
emancipados e 0s motivos que impediram o processo de emancipacao, ou seja, 0 que
€ contrario da emancipacéo, o que impede o processo de emancipacao avancar.

A incubadora trabalha com os grupos numa dinamica de atender demandas
dos grupos incubados, essas demandas sédo compartilhadas e resolvidas em conjunto
com todos os envolvidos, quando se tem um problema especifico percebeu-se que
eles tentam solucionar numa dinamica contra o sistema de mercado, por exemplo, a
demanda da certificacdo foi solucionada de depois muitas reunides, dialogando,
compartilhando os varios saberes e conhecimentos construiram o processo de
acreditacdo, no qual foi desenvolvido por produtores, incubadoras e consumidores,
além da participacdo de técnicos da EMATER E EMBRAPA, foi uma solucéo
construida no coletivo procuraram sair da certificacdo convencional proveniente da
economia de mercado, no qual aléem de ser oneroso vai contra 0s principios da
economia solidaria.

No que diz respeito as categorias do grupo de consumidores foram: consumo
consciente/responsavel, processo decisorio, educacdo, dimensdo politica,
consciéncia critica e consciéncia coletiva. Percebeu-se que a questdo do consumo

consciente permeia o processo de emancipacdo do grupo de consumidores, pois as
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vezes alguns integrantes se associam por estar procurando um produto, organico,
agroecologico. Nesse contexto, a medida que esses integrantes se apropriam dos
processos, das discussdes sobre alguns temas, acabam entendendo que existe algo
maior por tras, que eles estdo auxiliando os pequenos e médios produtores locais,
participando de um movimento que preza pelo coletivo entre outras questdes,
consequentemente o processo de emancipacao vai se consolidando.

No que se refere ao grupo Germinar as categorias que emergiram foram:
processo técnico, consciéncia critica, tomada de decisdo, consciéncia coletiva e
educacdo. Estas categorias sdo preponderantes nos processos de transicdo e
acreditacdo. Pois nestes processos € preciso ter, muito didlogo entre os envolvidos
para que se tenha uma tomada de deciséo coletiva, além de uma consciéncia critica,
para que ndo se desista no primeiro obstaculo, ter persisténcia principalmente no que
se refere ao processo de transicdo da producdo convencional para a producao
agroecologica, pois neste processo € preciso ter uma consciéncia critica e entender o
quanto é maléfico o processo de producdo convencional, tanto para a salude dos
produtores como para 0s consumidores, além de ficarem dependente de uma
economia de mercado.

A propria criacdo do grupo foi proveniente de uma consciéncia coletiva, no qual
percebeu-se os beneficios de produzir, comercializar coletivamente. No entanto,
percebeu-se que ndo séo todos 0s integrantes que se encontram N0 MesSMOo Processo
de emancipacgédo, porém todos estdo no caminho, e como colocado por varios autores
a emancipacéao nao é algo linear, portanto, dificil de ser metrificada e ndo sera igual
para todos, pois cada um tem seu tempo, porém o grupo como todo esta avancado
nesse processo.

O objetivo (IV) - Construir a figura analitica do processo de emancipacdo dos
grupos incubados na perspectiva da economia solidaria

A figura foi construida com categorias a priori e a posteriori, ou seja, categorias
tedricas de economia solidaria e emancipacao, assim como, categorias do empirico
gue emergiram do campo, das entrevistas realizadas.

No primeiro momento entrelagou-se as categorias que emergiram no contexto
tedrico da economia solidaria e emancipagdo, na sequéncia entrelacou-se as
categorias que emergiram no campo, resultado das entrevistas realizadas com os
integrantes da Incubadora TECSOL, do Grupo de Consumidores e do Grupo de

Produtores Germinar. Nessa perspectiva, entrelagou-se as categorias a priori
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(resultados da teoria) e a posteriori (resultado das categorias empiricas), no qual
resultou na figura analitica: Processo de emancipacdo de grupos incubados na
perspectiva da economia solidaria.

A ideia era construir um quadro analitico, depois com as analises, entendeu-se
que ficaria mais bem apresentado em formato de figura, em que as categorias se
interliguem. Nao ha uma que se destaque, pois elas atuam em conexao, para que o
processo de emancipacao tenha um melhor éxito.

E necessario tecer algumas consideragdes sobre sua implementagao.
Primeiramente, ndo se trata de uma proposicao fechada, as categorias devem ser
articuladas, novas categorias podem surgir conforme o contexto de cada grupo
incubado. Porém, sdo categorias que se mostraram relevantes no caminho da
emancipacdo. Percebeu-se que o processo de emancipacdo opera como niveis,
camadas, que, quanto mais conectadas e desenvolvidas as categorias do quadro
analitico, maior sera o nivel de emancipacédo do grupo.

As formas como se configuram as incubadoras (TECSOL, NESIC e NESOL) na
cidade de Pelotas, a associacado de consumidores e produtores, pode-se visualizar
uma cultura de cooperacéao funcionando como uma rede; essa rede, além de fortalecer
a trajetéria de emancipacédo dos grupos, fortalece a economia solidaria, cria uma
resisténcia para que os grupos consigam se fortalecer e néo se desconstituir frente
aos problemas que surgirdo, principalmente por estarem posicionados
ideologicamente contra a légica da economia de mercado, pode-se chamar de
estratégias de resisténcia.

Nesse contexto, percebeu-se que a economia solidaria € essencial para
processo de emancipacao de grupos incubados, pois a economia solidaria € um meio,
uma alternativa, que abre caminho para possibilidades de resisténcia, para
operacionalizar novos tipos de relacdes, de economia, trazendo a contribuicdo de
Polnayi & economia substantiva. Franca Filho denomina de economia plural, ou seja,
nas possibilidades de trabalhar a economia a servico dos seres humanos e ndo ao
contrario, o que contribuiu para o processo de emancipacao dos grupos vinculados a
essas alternativas que vao contra a economia de mercado.

No que tange as limitac6es do estudo, houve questdes tedricas relacionados a
tematica de emancipacéao, pois se configura de maneira polissémica, incluindo varias

perspectivas, contextos tedricos, foi desafiador.
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No que diz respeito as questdes praticas da pesquisa, a principal limitacéo foi
a pandemia da COVID-19, pois foi necessario reconfigurar a coleta de dados, o que
seria uma coleta de campo no local, esperava realizar as entrevistas concomitante
com observagdes in loco, principalmente no grupo rural, para visualizar o dia a dia dos
integrantes do grupo, acabou-se adequando para entrevistas e observacfes nas
reunides realizadas de forma virtual. Nesse contexto a proximidade entre pesquisador
e entrevistados, em termos das particularidades que a observacao in loco proporciona,
ficou prejudicada.

Para sugestbes de estudos futuros em relacdo ao contexto dos grupos,
entende-se que é relevante aprofundar os estudos referentes a rede das incubadoras
em Pelotas, pois, de certa forma, elas se configuram como um coletivo, uma rede que
fortalece a economia solidaria na regido. Outra perspectiva tedrica € compreender
como se configura o desenvolvimento territorial na regido de Pelotas, por essa
atuacao das incubadoras e grupos de EES, além da EMATER e EMBRAPA que se
mostraram parceiras de varios projetos e dos grupos.

No que tange aos métodos de pesquisa, seria interessante fazer uma insercao
mais proxima dos grupos, por exemplo, um grupo focal, ou, at¢é mesmo, uma
etnografica, certamente novas categorias e questdes relacionadas ao processo de

emancipacao surgirao.
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