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RESUMO

APLICACAO E ANALISE DE CUSTO, VOLUME E LUCRO EM UMA CERVEJARIA
ARTESANAL DA REGIAO CENTRAL DO RS

AUTORES: Débora Desconsi Sutero e Giane Goularte de Jesus
ORIENTADOR: Prof. Sergio Rossi Madruga

O estudo apresenta a aplicacdo da analise de custo, volume e lucro em uma
cervejaria artesanal localizada na regido central do Rio Grande do Sul, com intuito
de contribuir para a analise do comportamento dos produtos proporcionando suporte
para decisfes mais assertivas. O objetivo do estudo € apurar os gastos e analisar a
relagdo de custo, volume e lucro. Em sentido metodolégico, a pesquisa utilizada foi
do tipo descritiva de natureza quantitativa e qualitativa mediante um estudo de caso.
Inicialmente foi realizado o levantamento e classificacdo dos gastos do periodo, e
posteriormente foram desenvolvidas analises da margem de contribuicao e formacéao
do lucro operacional de cada cerveja. Na sequéncia, foram demonstrados os pontos
de equilibrio contabil, financeiro e econémico, além da comparacdo da tributacdo
atual da empresa em relagdo a nova tributacdo, com vigor no ano de 2018,
contemplando ainda projecdes e reflexos no lucro operacional. O estudo concluiu
que, em relacdo ao volume e lucro, as cervejas que proporcionaram maior margem
de contribuicdo, ndo apresentaram a maior rentabilidade, atrelada diretamente com
o volume vendido. A carga tributéria elevada também contribuiu para a reducdo da
lucratividade do periodo, demonstrando que a empresa operou abaixo dos pontos de
equilibrio, impactados também pela alta absorcédo de custos e despesas fixas. Em
relacdo a projecdo e andlise da nova tributacdo a previsdo é que surjam
oportunidades para maximizacdo do lucro nos proximos dois anos projetados.

Palavras-Chave: Custos. Volume. Lucro operacional.



ABSTRACT

APPLICATION AND ANALYSIS OF COST, MEASURE AND PROFIT IN AN
HANDICRAFT BREWERY OF THE CENTRAL REGION OF RS

AUTHORS: Débora Desconsi Sutero e Giane Goularte de Jesus
ADVISOR: Sergio Rossi Madruga

The study presents the application of the cost, measure and profit analysis in an
artisan brewery located in the central region of Rio Grande do Sul, in order to
contribute to the analysis of the behavior of the products, providing support for more
assertive decisions. The objective of the study is to determine expenses and analyze
the relationship of cost, measure and profit. In a methodological sense, the research
used was of the descriptive type of quantitative and qualitative nature through a case
study. Initially, a survey and classification of expenditures for the period was carried
out, and later analysis of the contribution margin and the formation of the operating
profit of each beer were developed. The accounting, financial and economic balance
points were also demonstrated, in addition to comparing the current taxation of the
company with respect to the new taxation, effective in 2018, also contemplating
projections and reflections on operating income. The study concluded that, in relation
to measure and profit, the beers that provided the highest contribution margin, did not
present the highest profitability, directly linked to the measure sold. The high tax
burden also contributed to a reduction in the profitability of the period, demonstrating
that the company operated below balance points, also impacted by high absorption
of costs and fixed expenses. In relation to the projection and analysis of the new
taxation the forecast are opportunities to maximize profit in the next two projected
years

Keywords: Costs. Measure. Operating profit.
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1 INTRODUCAO

No panorama econdmico atual o cenario de crise tem direcionado as
organizacdes para a busca da maximizacdo dos resultados frente a reducdo do
padrdao de consumo da sociedade. Para isso uma das formas de alcancar esse
objetivo € a eficiente gestdo de custos e despesas, com intuito de identificar os
gastos que mais impactam na formacéo do lucro operacional.

Diante disso, as empresas necessitam de mecanismos que possam contribuir
para a identificacdo de oportunidades e melhorias no processo industrial no que
tange ao mapeamento e identificagcdo da capacidade produtiva, a fim de mitigar
desperdicios e subsidiar as tomadas de decisdes.

Nesse sentido, as organizacdes que atuam sobre a gestdo de receitas e
custos, possuem oportunidades para alavancagem operacional reunindo esforcos
para aperfeicoar o gerenciamento dos resultados. Assim, pode-se afirmar que a
gestdo de custos dentro de uma organizacdo € fundamental e possui grande
influéncia na obtencdo do lucro almejado, possibilitando assumir decisbes mais
assertivas no momento em que a organizagado passa a conhecer toda a estrutura da
cadeia na qual esta inserida.

Além disso, busca-se ampliar o estudo de gerenciamento de margem e o
impacto da cadeia tributaria na composicdo do resultado sobre a 6tica de analise da
margem de contribuicdo e ponto de equilibrio, evidenciando a representatividade de
cada produto para absorcdo dos custos e despesas fixas.

Outro fator importante € promover o estudo sobre as proje¢cdes de custo,
volume e lucro e aspectos fiscais que influenciardo as estratégias de direcionamento
futuro do negdcio, apresentando alternativas de gestdo para o desenvolvimento e
continuidade da empresa.

Nesse ambiente de crise é necessario que as empresas identifiquem as
causas da geracao de prejuizos e o conhecimento de sua estrutura com intuito de
identificar a capacidade produtiva e o nivel de vendas par obtencéo de lucro.

No estudo realizado em uma cervejaria artesanal da regido central do Rio
Grande do Sul, os sécios da empresa alegam a geracdo de prejuizo, entretanto
desconhecem a estrutura de formacdo dos custos, necessitando de analise
econbmica e financeira dos produtos. Com isso, surge o seguinte problema de

pesquisa: qual a producéo e vendas necessarias para a geracao de lucro?
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1.1 OBJETIVOS

Os objetivos definem o desenvolvimento do estudo delimitando os propésitos

para solucionar o problema de pesquisa.

1.1.1 Objetivo geral

Apurar 0os gastos e analisar a relacdo de custo, volume e lucro em uma

cervejaria artesanal.

1.1.2 Objetivos especificos

Para atingir o objetivo geral, alguns objetivos especificos precisaram ser

alcancados:

a) identificar a estrutura dos processos industriais da empresa;

b) realizar o levantamento de dados com as varidveis necessarias para
aplicacdo da analise;

c) aplicar o sistema de custeio de absor¢cdo e compor o custo de cada
produto;

d) aplicar a analise de custo, volume e lucro por produto;

e) realizar a projecao de resultado para 2017 e 2018;

f) realizar analise critica dos resultados obtidos.

1.2 JUSTIFICATIVA

O segmento de cerveja artesanal esta em constante crescimento, com isso,
as empresas buscam maior competitividade e estabilidade no mercado. Em relagéo
ao mercado cervejeiro brasileiro, a movimentacdo é de aproximadamente R$ 74
bilhdes, representando 1,6% do PIB nacional e 14% da industria de transformacao,
gerando também cerca de 2,7 milhdes de postos de trabalho (CERV. BRASIL,
2014).
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Nesse sentido, conhecer a estrutura de custos e despesas no qual a
empresa esta inserida € imprescindivel para a identificacdo de oportunidades de
melhorias, suportando as decisdes mais condizentes com a realidade da empresa.

Por meio de um sistema de custeio eficiente e aplicacdo do gerenciamento de
custo, volume e lucro, a empresa tem a possibilidade de otimizar custos e despesas,
além de identificar os volumes necessarios de vendas por meio do desdobramento
da capacidade produtiva, com a finalidade de evitar prejuizos.

O controle do sistema produtivo subsidia as organizacées no planejamento
estratégico, delineando a posi¢cédo dos produtos e o cenéario onde estéo inseridos, a
fim de promover melhorias continuas no levantamento dos gastos, evidenciacdo da
margem de contribuicéo e lucro por produto.

Assim, o estudo busca tracar o perfil de analise do custo, volume e lucro para
que a empresa identifigue dentro do mix de produtos aqueles com maior
rentabilidade, proporcionando aos gestores alternativas para averiguar possiveis

deficiéncias no processo produtivo que impactam no resultado da empresa.

1.3 ESTRUTURA DO TRABALHO

Para atingir os objetivos propostos o estudo esta estruturado e distribuido em
cinco capitulos.

No primeiro capitulo, sdo apresentados os tépicos que iniciaram o estudo
compreendendo: introducdo, objetivo geral e objetivos especificos, justificativa e
estrutura do trabalho.

O segundo capitulo aborda o referencial tedrico, que sera o embasamento
para a aplicacdo dos mecanismos relacionados com o objetivo do estudo, iniciando
pela contabilidade de custos, contemplando a classificacdo de custos, margem de
contribuicdo, ponto de equilibrio, e legislacéo tributéaria.

O terceiro capitulo apresenta a metodologia utilizada, compreendendo o0s
métodos e técnicas utilizadas para o desenvolvimento do trabalho.

No capitulo quarto sdo demonstrados os resultados obtidos através de
graficos e tabelas expondo a apresentacdo da empresa, analises de margem de
contribui¢cdo, pontos de equilibrio e proje¢cbes comparativas com impactos na carga

tributaria.
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O quinto capitulo discorre sobre as conclusGes e as sugestdes encontradas
na aplicacao tedrica dos dados a fim de contribuir com a empresa estudada.
Por fim, apresenta-se as referencias utilizadas para o desenvolvimento do

estudo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo desenvolve-se a fundamentacdo tedrica, baseando-se nha
contabilidade de custos e legislacdo atualizada, aplicados ao desenvolvimento do

trabalho.

2.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos surgiu com a revolucao industrial, onde surgiram as
primeiras industrias regulamentadas, o principal objetivo era realizar o célculo dos
custos de produtos fabricados. Assim, conforme o desenvolvimento das industrias e
a complexidade da sistematica produtiva a contabilidade de custos passa a ter foco
ndo somente na apuracdo de custos, mas também com o potencial de fornecer
informagdes importantes para o suporte das decisdes gerenciais das empresas. Os
sistemas de custeio passam a auxiliar as empresas no controle e no suporte as
decisbes gerenciais e cada vez mais possuem lugar de destaque, além de serem
uma das formas de apresentar a empresa maneiras de maximizar a competitividade
(BORNIA, 2002).

De acordo com Silva (2008) a contabilidade de custos € uma area da ciéncia
contdbil que serve para identificar, mensurar, registrar e informar os custos de
producdo de cada produto, mercadoria ou servico vendido, com a finalidade de
apurar resultados e auxiliar os gestores das organiza¢gdes nas tomadas de decisdes.
O autor ainda destaca que a contabilidade de custos surgiu para atender 0os anseios
de informacdo por parte dos gestores, 0os mais interessados em um controle de
custos eficientes.

Leone (2000) também enfatiza que a contabilidade de custos refere-se as
atividades de coleta e entrega de informacdes a qual servem de base para as
decisbes gerenciais, desde as informacoes relacionadas com operacdes repetitivas
até as de natureza estratégica, contribuindo para a adequacdo das principais

politicas das organizacgdes.
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2.1.1 Objetivos da contabilidade de custos

Para Hernadez; Oliveira; Costa (1999), o objetivo da contabilidade de custo &
gerar informacfes Uteis a administracdo das empresas, pois este sistema esta
diretamente sincronizado com a contabilidade.

Com isso, ainda de acordo com os autores pode-se concluir que a
contabilidade de custos tem por objetivos principais:

a) apuracéo do custo dos produtos e dos departamentos: determinar o custo
incorrido no processo de producgéo de bens ou de servicos, bem como os
gastos incorridos nos diversos departamentos que compde a estrutura
organizacional da empresa,;

b) atendimento de exigéncias contabeis: a escrituracdo comercial deve ser
feita de acordo com os principios contdbeis geralmente aceitos no Brasil;

c) atendimento de exigéncias fiscais: para efeito de determinacdo de imposto
de renda e contribuicdo social, o Unico sistema de custos aceito é o custeio
por absorcédo, que além de seguir 0s principios contabeis deve sobretudo
ser integrado e coordenado com a contabilidade mercantil;

d) controle dos custos de producdo: o controle dos custos nada mais € que
apos conhecer dada realidade, compara-la com algo que se esperava,
identificar e analisar as possiveis diferencas entre a realidade e o esperado
e, se possivel tomar decisdes a fim de eliminar tais diferencas;

e) melhoria de precos e eliminacdo de desperdicios: € necessério identificar
as possiveis melhorias nos processos que resultem na identificacdo e
eliminacdo de desperdicios, que acabam deixando o custo da producéo
oneroso reduzindo a lucratividade e/ou a competitividade da empresa,;

f) auxilio na tomada de decisbes gerenciais: muitas sdo as possibilidades de
a contabilidade de custos auxiliar na tomada de decisdes gerenciais, mas
para isso acontecer é preciso que a avaliacdo dos custos dos produtos
fabricados seja feito de maneira correta,;

g) otimizacdo de resultados: com o atual cenario da economia o0s
administradores necessitam de informacdes rapidas e confiaveis, Ihes

possibilitando a tomada de decisdo para o alcance/superagao de metas.
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2.1.2 Definigdo de custo

Custos sao gastos relativos a bem ou servico utilizado na producdo de outros
bens ou servicos, e reconhecidos como custos no momento da utilizacdo dos fatores
de producao (bens e servicos), para a fabricagdo de um produto ou execucdo de um
servigco (MARTINS, 2003).

Para reforcar esse conceito Silva (2008) relata que os custos sdo recursos
aplicados na transformacéo de ativos, e sao representados por gastos utilizados na
producédo de bens e/ou servigos.

Bornia (2002) define custo de fabricagdo como sendo o valor dos insumos
usados na fabricacdo dos produtos, ou seja, sdo custos que estédo relacionados com
a fabricacdo dos produtos, normalmente sdo compostos pela soma de matéria prima
(MP), m&o de obra direta (MOD) e custos indiretos de fabricacéo (CIF).

Os custos de matéria prima estdo relacionados com 0s principais materiais
integrantes do produto, que podem ser separados em unidades fisicas especificas.
Os custos com mao de obra sao agqueles diretamente atrelados com os
colaboradores relacionados com a fabricacdo dos produtos. Sendo assim, 0s custos
indiretos de fabricacdo sdo todos os demais custos de producdo, por exemplo,
materiais de consumo, mao de obra indireta, depreciacdo, energia elétrica, telefone,
agua, entre outros (BORNIA, 2002).

2.2 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

De acordo com Bornia (2002) existem varias classificagfes para custos, entre

elas: quanto a facilidade de alocacéo e a variabilidade.

2.2.1 Classificacéo pela facilidade de alocacao

Uma classificacdo importante para as tomadas de decisdes € a separacao

dos custos em diretos e indiretos.
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2.2.1.1 Diretos

Os custos diretos de fabricacdo sdo aqueles facilmente relacionados com as
unidades de alocacéo, ou seja, vinculados diretamente aos produtos, processos,
clientes, entre outras unidades de alocacédo (BORNIA, 2002).

Complementando a definicdo do autor, Leone (2000) define os custos diretos
como aqueles que podem ser facilmente identificados no sistema de custeio de uma
empresa. Sao custos que nao necessitam de rateio para alocacdo, sdo exemplos de
custos diretos: gastos com materiais diretos, méo de obra direta entre outros custos
gue possam ser aplicados diretamente no produto ou servico.

Assim como os autores citados anteriormente, Silva (2008), também enfatiza
que o custo direto € aquele pode ser diretamente identificado e associado aos
produtos, e ndo precisa de critério para rateio. Exemplo: matéria-prima, embalagem,

mao de obra direta.

2.2.1.2 Indiretos

Os custos indiretos de fabricacdo ndo podem ser facilmente atribuidos as
unidades, necessitando de alocagdes para que isso ocorra. As alocacdes podem ser
feitas por diversos critérios, por este motivo, acabam causando deficiéncias no
sistema de custos (BORNIA, 2002).

Dentro deste raciocinio Leone (2000) define os custos indiretos como sendo
agueles que nao podem ser facilmente identificados no sistema de custeio de uma
empresa. Sao custos que necessitam de rateio para alocacdo nos produtos: gastos
com materiais secundarios, mao de obra indireta, gastos gerais de fabricacéo, entre
outros custos que ndo podem ser aplicados diretamente ao produto ou servico.

Silva (2008) reafirma a posicdo dos autores de que custo indireto é aquele
gue ndo pode ser diretamente alocados aos produtos, ou seja, necessita de um
critério de rateio para que seja feita essa alocacdo. Exemplos: depreciacdo, méo de
obra indireta, seguros e aluguel.

Com o crescimento constante das empresas, 0S custos indiretos de
fabricagcédo estdo se tornando cada vez mais importantes aumentando as discussoes

sobre a relevancia das alocacdes de custos indiretos (BORNIA, 2002).
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2.2.2 Classificagao pela sua variabilidade

A classificacdo dos custos considerando sua relagdo com o volume de

producao divide-se em custos fixos e variaveis (BORNIA, 2002).

2.2.2.1 Fixos

Os custos fixos sdo aqueles que ndao dependem do nivel de atividade da
empresa, Oou seja, Sao custos que ndo variam com alteragcbes no volume de
producdo, um exemplo classico, é o salario do gerente (BORNIA, 2002).

Confirmando a concepcéo do autor, Leone (2000) define os custos fixos como
agueles que ndo variam em grandes oscilacées, contudo o valor total dos custos
permanece praticamente igual, mesmo que ocorra variagdo no volume de producgéo.

Silva (2008) reafirma os conceitos dos autores, enfatizando que custo fixo é
aguele que independe da quantidade produzida. Exemplos: aluguel, depreciacdo,e

mao de obra indireta.

2.2.2.2 Variaveis

Ao contrario dos custos fixos, 0s custos variaveis estdo diretamente
relacionados com a producéo, ou seja, crescem conforme o volume de producéao da
empresa, assim um exemplo de custo variavel € a matéria prima (BORNIA, 2002).

O custo variavel é constante ao volume de producéo (unidades), ou seja, o
valor total varia proporcionalmente em relacdo ao volume de producéo,
representando 0s custos que modificam-se proporcionalmente em funcdo de
qualquer variacao na quantidade produzida (HORNGREN; FOSTER; DATAR, 2004).

De acordo com Silva (2008) custo variavel € aquele que ocorre com
dependéncia do volume produzido sofrendo alteracdes na mesma propor¢édo, por
exemplo: matéria-prima, combustivel, mao de obra, entre outros.

A separagdo dos custos em fixos e variaveis fornecem subsidios de suma

importancia para tomada de decisdo dentro de uma organizacdo (BORNIA, 2002).
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2.2.3 Classificagao pelo auxilio atomada de decisdes

Os custos podem ainda ser classificados considerando sua relevancia para
uma determinada tomada de deciséo, dividindo-se em relevantes e néo relevantes
(WERNKE, 2001).

2.2.3.1 Custos relevantes

Conforme Wernke (2001), os custos relevantes sdo 0s que se alteram
dependendo da decisdo tomada, sendo importantes como subsidio a tomada de
decisao.

Na mesma compreensédo, Bornia (2002), destaca que os custos relevantes

sao aqueles que sofrem alteracdes dependendo da decisédo adotada.

2.2.3.2 Custos nao relevantes

Segundo Wernke (2001, p. 13) os custos nao relevantes,

[...] séo os que independem da decisdo tomada. Ou seja, sdo custos ndo
relevantes os que tém pouca ou nenhuma influéncia no resultado. Esta
relevancia pode ser alterada em fung¢do da inclusédo de outra deciséo,
podendo mudar a importancia de determinado custo.

De acordo com o autor, 0s custos irrelevantes apresentam impacto direto no
resultado, entretanto a influéncia pode ser significativa dependendo das decisfes de

cada empresa.

2.2.4 Principios de custeio

O método de custeio por absorcdo é decorrente da aplicacdo dos principios
da contabilidade. O método n&o € um principio contabil propriamente dito, mas sim
uma metodologia proveniente da aplicacdo desses principios (CREPALDI, 2004).

Segundo Bornia (2002) o principio de custeio pode ser subdividido em dois

principios: o custeio por absorcao e o custeio variavel.
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2.2.4.1 Custeio por absorcao

O custeio por absorcdo pode ser subdividido em: custeio por absorcao
integral e custeio de absorcédo ideal. O custeio por absorcao integral € aquele de em
que os custos (fixos e variaveis) sdo alocados aos produtos. Este sistema esta
relacionado com a avaliacdo de estoques, com isso podemos identificar este
principio com o atendimento das exigéncias da contabilidade financeira para
avaliacao de estoques (BORNIA, 2002).

Nesse sentido, Leone (2000, p. 242) afirma,

O custeio por absorcéo € aquele que faz debitar ao custo dos produtos da
area de fabricacdo, sejam esses custos definidos como custos diretos ou
indiretos, fixos ou variaveis, de estrutura ou operacionais. O proprio nome
critério é revelar dessa particularidade, ou seja o procedimento é fazer com
gue cada produto ou produgdo (ou servigo) absorva parcela dos custos
diretos e indiretos, relacionados a fabricacéo.

Ainda de acordo com o autor, 0 custeio por absorcdo conceitua-se pela

aplicacao de critérios na alocacao dos custos indiretos vinculados a producao.

2.2.4.2 Custeio variavel

No custeio variavel, apenas 0s custos variaveis sdo relacionados aos
produtos, em contrapartida os custos fixos sdo considerados como custos incorridos
no periodo. O custeio variavel esta relacionado com a utilizacdo dos custos para
suporte de tomada de decisdo, sendo que neste custeio 0s custos variaveis tornam-
se mais relevantes que os custos fixos (BORNIA, 2002).

De acordo com Ferreira (2007, p. 82),

Custeio variavel: também é conhecido como sistema de custeio direto, em
virtude de os custos variaveis serem, como regra, diretos. Mas, em razao de
nesse método ser apropriados a produgédo tanto os custos variaveis diretos
guanto os variaveis indiretos, parece ser mais adequado a expressao
sistema de custeio variavel.

Para Padoveze (2004) a nomenclatura correta € custeio variavel, tendo em
vista que se utiliza apenas dos custos e despesas que tem relagdo proporcional e

direta com a quantidade de produtos.
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2.2.5 Métodos de custeio

De acordo com Bornia (2002) os métodos de custeio podem ser subdivididos
em: método do custo-padréo, centros de custos e unidade de esfor¢co de producéo

(UEP) e baseado em atividades.

2.2.5.1 Custo padréo

Em relacédo ao custo padréo, Bornia (2002, p. 89) explica:

O objetivo principal da metodologia do custo padréo é fornecer suporte para
o controle dos custos da empresa. A ideia basica de custos para controle é
fornecer um padrdo de comportamento dos custos, ou seja, fixar quais
deveriam ser os montantes para, ao final da apuracdo dos custos do
periodo, proceder-se & comparagcdo com 0s custos realmente ocorridos.

Nesse sentido o autor destaca que o método do custo padrdo consiste na
determinacao dos custos reais incorridos e levantamento da variacao entre o padrao
e o real englobando a compreenséo das variagdes apuradas (BORNIA, 2002).

Para Crepaldi (2008) o custo-padrao € uma ferramenta eficiente para que a
empresa tenha controle dos custos, pois compara o que deveria ser (custo-padrao)

com o que efetivamente ocorreu (custo real).

2.2.5.2 Centro de custos

Bornia (2002) destaca que os centros de custos sdo determinados por:

a) cada setor da empresa: quando considerando um organograma da
organizacao;

b) uma localizagdo: quando partes da empresa encontram-se em localidades
diferentes;

c) uma responsabilidade: quando cada gerente pode ter sob sua
responsabilidade um centro de custos;

d) homogeneidade: influencia diretamente a qualidade da alocacdo dos

custos aos produtos.
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Os centros de custos podem ser divididos, entre véarias outras classificacoes,
em diretos e indiretos. O centro de custos diretos trabalham diretamente com os
produtos, em contrapartida os centro de custos indiretos, sdo aqueles que prestam
apoio aos centros diretos e também prestam servicos para a empresa em geral
(BORNIA, 2002).

2.2.5.3 Unidade de esforco de producéo (UEP)

O método da unidade de esfor¢o de producéo (UEP) é baseado na unificacao

da producéao para simplificar o processo de controle de gestéao, para Bornia (2002, p.
139),

A mensuracdo do desempenho da empresa € feita por meio de custos e

medidas fisicas de eficiéncia, eficacia e produtividade. Em uma empresa

gue fabrica um s6 produto, o calculo de custos e controle de desempenho
sdo bastante simplificados, pela prépria simplicidade do processo produtivo.

Conforme Sakamoto (2003) o método de custeio por unidade de esforco de
producdo (UEP) € uma forma das organizacGes alocarem custos aos produtos de
acordo com o esforco que foi exigido em cada tarefa para que sejam transformados.

Complementando os autores Wernke (2004) expde que o método UEP é uma
forma de medir: eficiéncia, nivel de producdo alcancada, eficicia, exceléncia do

trabalho executado; e produtividade.

2.2.5.4 Baseado em atividades (ABC)

O custeio baseado em atividades (ABC) tem por finalidade tomar os custos
das vérias atividades da empresa e entender seu comportamento, encontrando
bases que representam as relacdes existentes entre os produtos e essas atividades
(BORNIA, 2002). O autor define:

O custeio baseado em atividades pressupde que as atividades consomem
recursos, gerando custos, e que 0s produtos utilizam tais atividades,
absorvendo seus custos. Assim, os procedimentos do ABC consistem em
seccionar a empresa em atividades, supondo-se que as mesmas gerarao 0s
custos, calcular o custo de cada atividade, compreender o comportamento
destas atividades, identificando as causas dos custos relacionados com
elas, e, em seguida, alocar os custos aos produtos de acordo com as
intensidades de uso (BORNIA, 2002, p. 122).
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Em relacdo ao método de custeio Nakagawa (1995) relata que o custeio ABC
€ um método de analise dos custos que busca rastrear os gastos para analisar e
monitorar as diversas rotas de consumo dos recursos diretamente identificaveis com
suas atividades mais relevantes para cada produto ou servico.

Neste sentido, Kaplan e Cooper (1998, p.122) afirmam que,

Os sistemas de custeio baseados na atividade oferecem informacgdes de
custo mais precisas sobre atividades e processos de negdécios e sobre
produtos, servicos e clientes servidos por esses processos. Os sistemas
ABC focalizam as atividades organizacionais como elementos-chave para a
analise do comportamento do custo, associando as despesas
organizacionais destinadas a recursos as atividades e processos de
negocios executadas por esses recursos.

Na citacdo os autores afirmam que o custeio baseado em atividades
representa a geracao de informacdes valiosas em relacéo as atividades e processos

organizacionais.

2.3 ANALISE CUSTO, VOLUME E LUCRO

Leone (2004, p. 33) assim define a analise CVL,

E o modelo pelo qual os contadores de custos, no sentido de produzirem
informacdes mais Gteis para 0s seus usuarios, analisam as relagdes entre
os precos de venda, os custos, os lucros, os volumes das atividades, a
capacidade atingida e os efeitos das modificacbes desses itens no
desempenho atual e prospectivo da entidade.

Um dos instrumentos da area de custos que pode ser utilizado nas decisdes
gerenciais € a analise de custo, volume e lucro. Tal expressdo abrange os conceitos
de margem de contribuicdo, ponto de equilibrio e margem de seguranca. (WERNKE,
2001)

2.3.1 Margem de contribuicéo
A margem de contribuicdo representa a parcela do preco de venda que é

capaz de cobrir os custos e despesas variaveis e ainda contribuir para absorcao dos

custos fixos e composicao do lucro (BORNIA, 2002).
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Para Martins (2001) a margem de contribuicdo representa a diferenca entre a
receita e a soma dos custos e despesas variaveis possibilitando identificar o produto
gue proporciona maior margem para cobrir os custos fixos e consequentemente

gerar, conforme a formula:

MC= PV- (CV +DV)
Onde:
MC= margem de Contribuicao;
PV= preco de venda,;
CV= soma dos custos variaveis;

DV= soma das despesas variaveis.

2.3.2 Ponto de equilibrio

Em relacédo ao ponto de equilibrio Padoveze (2009, p. 379) explica,

Denomina-se ponto de equilibrio o ponto em que o total da margem de
contribuicdo da quantidade vendida/produzida se iguala aos custos e
despesas fixas. Assim, ponto de equilibrio calcula os parédmetros que
mostram a capacidade minima em que a empresa deve operar para nao ter
prejuizo, mesmo que ao custo de um lucro zero. O ponto de equilibrio é
também denominado de ponto de ruptura (break-even point).

De acordo com Bornia (2002) o ponto de equilibrio € definido pelo nivel de
vendas em que ndo se obtém lucro nem prejuizo, no qual o total dos custos séo

iguais ao total das receitas. E encontrado pelas formulas:

o= CF re CF
MC RC

Onde:

Q= ponto de equilibrio em unidades fisicas;

R= ponto de equilibrio em unidades monetérias;

CF= custo fixo;

MC= margem de contribuicao;

RC=razao de contribuicao.



27

A andlise do ponto de equilibrio &€ essencial como ferramenta gerencial, visto
que o sucesso das organizagBes estd concentrado na quantidade e qualidade das
informacdes que subsidiam as decisdes, outra informacédo indispensavel para uma
empresa € o faturamento minimo necessario para nado trabalhar no prejuizo
(SANTOS, 2005).

O ponto de equilibrio possui trés classificacdes: contabil, econébmico e
financeiro. Os trés pontos de equilibrio possuem basicamente a diferenca de
consideracdo das despesas e custos fixos em cada caso e todos contribuem para
fornecer informacdes Uteis para subsidiar um bom gerenciamento de custos
(BORNIA, 2002).

2.3.3 Ponto de equilibrio contabil
Para Bornia (2002) o ponto de equilibrio contébil € o mais comum e simples,

levando em consideracdo os custos e despesas fixas que possuem relacdo com as

atividades de funcionamento da empresa, e aplica-se por meio da seguinte formula:

CFR$
MC

PEC valor=

Onde:
CF= Custos Fixos

MC= Margem de contribui¢éo

Para Martins (2006) o ponto de equilibrio contabil € importante nas decisbes
gerenciais, porém ndo apresenta em sua analise o custo de oportunidade, por este

motivo deve ser analisado juntamente com os demais pontos de equilibrio.

2.3.4 Ponto de equilibrio econémico

No ponto de equilibrio econdmico todas as receitas sdo iguais aos custos
totais acrescidos de um lucro minimo do capital investido (SANTOS, 2005).

Para Bornia (2002) o célculo do ponto de equilibrio econémico inclui os custos
e despesas fixas, 0s custos de oportunidade no que tange o capital proprio, o

aluguel do prédio onde estédo as instalacfes da empresa, e outros itens da espécie,
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além de aplicar o percentual desejado de lucratividade, a fim de possibilitar a
comparacao dos investimentos com outras alternativas de negdécio (BORNIA, 2002).

Conforme o autor utiliza-se a seguinte férmula:

CEF + retorno desejado de lucro
1-CMU
PVU

PEE valor=

Onde:
CEF- Custo estrutural fixo
CMU- Custo marginal unitario

PVU- Preco de venda unitario

A finalidade do ponto de equilibrio econémico é proteger o patriménio das
organizacdes. A analise contempla o custo de oportunidade, ou seja, mesmo com
um resultado contébil nulo, é necesséario um retorno minimo exigido pelo capital que
foi empregado na empresa (MARTINS, 2006).

No ponto de vista de Berti (2006, p.155) “operar acima do PEE nao significa
necessariamente satisfazer as expectativas dos acionistas que consideram o custo
de oportunidade dos recursos, exigindo um lucro minimo que remunere

adequadamente o seu capital.”

2.3.5 Ponto de equilibrio financeiro

Em relac@o ao ponto de equilibrio financeiro os custos a serem considerados
sdo somente aqueles que possuem natureza desembolsavel e que afetam
financeiramente a empresa, além disso, demonstra 0 quanto a empresa precisa
vender para que ndo haja falta de recursos e ndo necessite realizar empréstimos,
comprometendo a lucratividade (BORNIA, 2002).

Wenrke (2001) também destaca que no ponto de equilibrio financeiro devem
ser excluidos os gastos registrados contabilmente que ndo geram desembolso para
a organizacao e adicionados a parcela de débitos bancérios ou com terceiros que a

empresa precisa saldar.
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Bornia (2002) enfatiza que a formula utilizada para o calculo do ponto de

equilibrio financeiro é:

CF- Depreciacao + Dividas
MC

PEF =

Onde:
CF= Custo Fixo
MC= Margem de contribuig&o

2.3.6 Empresas multiprodutoras

As empresas que produzem diversos produtos n&o necessariamente
precisam apropriar 0s custos indiretos fixos aos produtos, pois nao existe
combinagcdo Unica para a obtencdo de lucro zero. Alguns produtos devem ser
vendidos em maior escala e outros em menor, € necessario identificar a margem de
contribuicdo de cada produto e a quantidade vendida para que seja realizada uma
ponderacdo entre esses fatores proporcionando classificar os produtos de acordo
com a rentabilidade e participacdo nas vendas (BORNIA, 2002).

Padoveze (2009) explica que em situacdes onde h& dificuldades de se
identificar o mix de produtos e as quantidades ideais no ponto de equilibrio, é
preciso apurar o ponto de equilibrio total monetario dividindo os custos e despesas
fixas pela margem de contribuicdo total. Nesse sentido, em relagdo ao mix de

produtos:

[...] basta dividir a margem de contribuicdo esperada pela margem de
contribuicdo ponderada para encontrar a quantidade do produto cuja
unidade utilizada como referéncia para determinar a quantidade dos demais
produtos. Entdo, basta multiplicar essa quantidade pelo fator de ponderagéo
dos demais produtos para encontrar a quantidade de cada um. Dessa
forma, pode-se trabalhar com qualquer variedade de produtos ou de linhas
de produtos (HERNANDEZ; OLIVEIRA; COSTA, 2005, p. 206).
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2.3.7 Alavancagem operacional

A expressdo “alavanca” de acordo com Hansen; Mowen (2001, p. 611)
significa “quantidade de esforgo aplicado para criar um efeito maior”, ou seja, quanto
maior o esforco maior o resultado. A alavancagem operacional esté vinculada com a
relacdo dos custos fixos e variaveis na empresa, ha possibilidade de substituir os
custos variaveis por fixos, pois, ho momento em que 0S custos variaveis Sao
reduzidos ha o aumento da margem de contribuicdo que consequentemente
aumentara o lucro por produto no momento em que as vendas aumentarem.

Nesse caso, 0 custo fixo serd utilizado para maximixar o lucro, por outro lado
se as vendas diminuem as empresas que possuem essa alavancagem possuem
menor lucro, por isso a combinacdo de custos definidos pela empresa pode ter
influéncia significativa nos riscos operacionais e nivel de lucro (HANSEN; MOWEN,
2001).

2.4 CUSTOS PARA FORMACAO DE PRECO DE VENDA

Para andlise do custo na formacdo do preco de vendas primeiramente é
importante definir o mercado em que a empresa esta inserida, basicamente os
principais sdo: mercado de concorréncia pura, monopdélio, oligopélio e concorréncia
monopolistica, nesses mercados sdo analisados a oferta e demanda que fazem
parte da formacédo de preco de venda (HERNANDEZ; OLIVEIRA; COSTA, 1999).

Para Vieira (2009, p.27),

O processo de determinagéo de precos de venda devera merecer a atencéo
da alta administracdo da empresa dado importancia que o0 assunto
representa, inclusive em termos de obtencéo de resultados, grau de retorno
do investimento, fatia de mercado desejado pela empresa e demais fatores
de carater empresarial. As decises de precos sao diretamente
dependentes do volume de vendas, do grau de eficiéncia do mix em termos
de resultado direto, do nivel de despesas de vendas e administrativas, bem
como das necessidades financeiras para o atendimento do volume de
operacgao projetada.

A variacao do preco de venda ocasiona reacdes tanto para a empresa quanto
para o consumidor e influencia diretamente na quantidade ofertada e demandada,
essa reacao € conceituada como elasticidade que influencia para ambos os lados
(HERNANDEZ; OLIVEIRA; COSTA, 1999).
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Ainda de acordo com os autores, os fatores que influenciam na formacéo do
preco de vendas podem alterar ao longo do tempo e pode ser justificado pela

mudanca de preferéncia dos consumidores, estrutura do produto, entre outros como:

a) concorréncia: semelhancga entre os produtos e servicos;

b) clientes: alteracdo de pregcos podem fazer com que o consumidor troque
de produto ou até mesmo deixe de consumi-lo;

C) gastos: a necessidade por parte da empresa de recuperacdo de todos os
gastos incorridos na colocagao do produto no mercado;

d) governo: pode ser o fator mais importante na formacéo do preco pois pode
inferir no incentivo a atividade, subsidios, impostos, exportacao,

importacdo, entre outros.

2.4.1 Custeamento por ciclo de vida do produto

Os custos dos produtos ndo iniciam com o processo produtivo, e sim desde
os estudos na viabilidade, projetos e desenvolvimento do produto até a fase de
comercializacdo e pés venda, que representa sucintamente o ciclo do produto. Para
a correta alocacao efetiva dos custos € necessario contemplar todas as suas fases
gue podem alterar conforme a empresa (HERNANDEZ; OLIVEIRA; COSTA, 1999).

O custeio por ciclo de vida do produto esta ligado também na relacédo do valor
gue o consumidor paga pelo produto, e o seu custo total, onde o consumidor tem
relacdo diretamente no ciclo (SHANK; GOVINDARAJAN, 1997).

2.4.2 Custo meta

O custo meta € basicamente um método de definir o custo com base no preco
em que o mercado esta disposto a pagar pelo produto (preco alvo), € definido
primeiramente 0s precos aceitaveis pelos consumidores e em seguida o0s
engenheiros e responsaveis pelo desenvolvimento do produto projetam maneiras de
0 custo e lucro sejam cobertos pelo preco (HANSEN; MOWEN, 2001).

O custo meta é definido pela expressdo da subtracdo do prego estimado
(ou mercado) da margem de lucratividade desejada, tendo como objetivo alcangar o

custo alvo na producédo. Esse custo €é principalmente voltado para a competitividade
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e estabelecido independente do custo inicial, porém se o custo meta for inferior ao
custo inicial do produto, a empresa deve pressionar seus esfor¢cos para a reducgéo de
custos sob pena de ndo ser competitivo no mercado (HERNANDEZ; OLIVEIRA,
COSTA, 1999).

2.5 FORMAGCAO DE PRECO DE VENDA

O preco de venda representa o valor que uma empresa repassa aos clientes,
expressando monetariamente a geragao de valor de seus produtos, definido o preco
a empresa repassa a sua imagem pelo publico que atinge o mercado onde esta
inserido, e sua relacdo com os produtos concorrentes (CREPALDI, 2010).

De acordo com Bernardi (1996, p. 252),

[...] a formacdo do preco de venda é o custo da mercadoria ou o0 custo da
matéria prima mais os custos de producdo e outros diretamente a ele
relacionados, divididos pela diferenca percentual do pre¢co em relacdo ao
custo fixo, as despesas varidveis e ao lucro desejado.

2.5.1 Estratégias de preco

A definicdo de preco de vendas depende diretamente dos objetivos de precos,
0 mercado que a empresa pretende atingir, a posicdo em que a empresa esta
localizada perante a concorréncia e os custos dos produtos (SANTOS, 2005).

Crepaldi (2010), afirma que na fixacdo do preco de vendas sao classificados
em trés situacdes: custo, demanda e concorréncia, porem a utilizacdo de um dos

critérios ndo exclui a necessidade dos demais.

2.5.2 Critérios de custos

Um sistema baseado em custos representa a adicdo de uma margem sobre o
custo dos produtos, primeiramente definindo o custo unitario e, apds, incluida um
percentual de margem sobre o custo compondo assim o preco de venda. Como
desvantagem o método ndo considera fatores como a percepcdo do cliente no

preco, precos concorrentes e substituicdo de produtos similares (CREPALDI, 2010).



33

O célculo do preco de venda deve trazer para a empresa maximizacdo de
lucro, estabilidade da qualidade do produto, atendimento das necessidades do
mercado e aproveitamento dos niveis de producdo (SANTOS, 2005).

Em relacdo a formacéo do preco de venda os critérios de custos podem ser

elencados como: fixacdo de mark-up, fixacdo de margem e fixacdo de ROI.

2.5.2.1 Fixacao de Mark-up

O mark-up é um indice aplicado sobre o custo de um determinado produto
para a formacdo do preco de venda, 0s principais objetivos da aplicacdo desse
indice € cobrir os impostos e contribuicGes sobre as vendas, comissdes sobre
vendas e margem de lucro sobre vendas (SANTOS, 2005).

Ainda de acordo com o autor o calculo percentual de mark-up e preco de

venda estao expressos nas formulas a seguir:

(1- Custo)
Percentual de Mark-up= x 100
Preco de venda

Custo
Preco de venda= x 100
100% (-) % de mark- up

Bernardi (2007) também destaca que o mark-up pode ser definido como um
indice ou percentual que sera aplicado sobre os custos e despesas, 0 que hao
significa que sera aplicado linearmente a todos 0s bens e servigos.

Pare reforcar o conceitos dos autores, Padoveze (2004, p. 432), define mark-
up como “um multiplicador sobre o custo dos produtos, mas que €& obtido de

relagdes percentuais sobre o pre¢o de venda”.

2.5.2.2 Fixacéo de margem

De acordo com Santos (2005), a margem de lucro é construida pela diferenca

entre o preco de venda e o custo unitario do produto, expressando a parcela de
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receita além dos custos que € utilizada para cobrir as despesas e distribuir lucros,

conforme demonstra a formula:
Preco= (1+ Margem) x ( custo)
2.5.2.3 Fixacdo de ROI
De acordo com Santos (2005) o retorno sobre investimento (ROI) representa
um indicador financeiro que visa apresentar a rentabilidade obtida em um

determinado investimento, demonstrado nas férmulas do ROI e preco:

R0l Receita de Vendas Preco de venda x quantidades vendidas
B Investimentos B Investimento

ROI x Investimentos
Preco =

Quantidades vendidas

Segundo Matarazzo (2003, p. 393),

O retorno sobre o investimento utiliza recursos representados por capitais
investidos. Toda empresa busca gerar lucro para remunerar esses capitais.
Para medir a eficiéncia da empresa em atender a esse objetivo (gerar
lucro), apura-se a chamada taxa de retorno sobre investimento através da
divisdo do lucro pelo investimento.

2.5.3 Critério de demanda

A estratégia baseada na demanda visa primeiramente a parte externa a
empresa, concentrando atencdao no mercado que a empresa deseja atingir. A
demanda define a relagdo em que o preco € definido com base no valor que o
mercado esta disposto a pagar. No momento que o cliente percebe a diferenciacao
entre 0 mesmo produto da empresa, altamente procurado, para outros concorrentes,
tem-se a possibilidade de fixar o preco a seu critério, por outro lado, quando
baseado na demanda, é preciso fixar o preco nas condicbes de mercado e
concorréncia (CREPALDI, 2010).
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2.5.4 Critério da concorréncia

Esse critério gera certa similaridade entre os precos dos produtos entre
concorrentes, assim, a empresa deve apostar em fatores de produto, promocdes e
distribuicdo (CREPALDI, 2010).

2.5.5 Administracdo de precos

A administracdo de preco é determinada pela capacidade de estabelecer
valores a produtos servicos. Os principais critérios de administracdo de preco de

vendas, conforme Crepaldi (2010) sao:

a) padronizacao: determinado o preco sem admitir variacoes;

b) estratificacdo: o preco pode ter variacdes para o cliente, dependendo do
porte, frequéncia e volume de compras;

c) segmentacdo: podera ser diferenciado em funcdo dos beneficios do
produto;

d) promocado: tem-se a possibilidade de variagdo de preco, baseada
principalmente em politicas de descontos ao cliente;

e) financiamento: a estrutura de preco deve envolver op¢cBes de aluguel e

financiamentos com recursos do governo.

Martins (2008, p.218) destaca que,

Para administrar precos de vendas, sem dulvida € necesséario conhecer o
custo do produto; porém essa informacdo, por si s6, embora seja
necessdria, ndo é suficiente. Além do custo, é preciso saber o grau de
elasticidade da demanda, os precos de produtos dos concorrentes, 0s
precos de produtos substitutos, a estratégia de marketing da empresa etc.;
e tudo isso depende também do tipo de mercado em que a empresa atua
gue vai desde o0 monopélio ou do monopsénio até a concorréncia perfeita.

2.6 LEGISLACAO TRIBUTARIA

O Art. 96 do Cddigo Tributario Nacional define legislacéo tributaria como leis,
tratados e convencdes, decretos e normas complementares que abordem sobre

tributos e relag@es juridicas pertinentes.
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2.6.1 Atualizag&o simples nacional

A lei complementar 155/2016 sancionada no dia 28.10.2016 promove
mudancas no simples nacional, alterando a lei complementar n® 123/2006 para
reorganizar e simplificar a metodologia de apuracéo do imposto.

As principais alteragdes relacionadas ao estudo se referem ao aumento do
teto da receita bruta para que a empresa se enquadre como pequeno porte, sendo
uma das exigéncias que a receita bruta anual devera ser maior que R$ 360.000,00 e
menor ou igual a R$ 4.800.000,00 a partir do ano de 2017.

O Art. 13 ainda de acordo com a Lei Complementar 155/2016 permite a
inclusdo das micro e pequenas fabricantes de bebida alcodlica no simples nacional,
séo elas:

a) micro e pequenas cervejarias;

b) micro e pequenas vinicolas;

c) produtores de licores;

d) micro e pequenas destilarias.

Conforme o artigo 18 da Lei 123/2016 alterada pela Lei Complementar
155/2016, dispbe sobre o valor devido mensalmente pelas empresas optantes pelo
simples,

O valor devido mensalmente pela microempresa ou empresa de pequeno
porte optante pelo Simples Nacional sera determinado mediante aplicacéo
das aliquotas efetivas, calculadas a partir das aliquotas nominais constantes
das tabelas dos Anexos | a V desta Lei Complementar, sobre a base de
calculo de que trata o § 3° deste artigo, observado o disposto no § 15 do art.
3°8 1°. Para efeito de determinacdo da aliquota nominal, o sujeito passivo
utilizard a receita bruta acumulada nos doze meses anteriores ao do
periodo de apuracao.

Conforme o faturamento anual da empresa da empresa serd aplicada a faixa
de enquadramento que determinara a aliquota efetiva aplicada, demonstradas no
Quadrol.

Segundo o Art. 18 da Lei Complementar n® 123/2016, define a aplicacédo do
calculo dos tributos,

Os percentuais efetivos de cada tributo serdo calculados a partir da aliquota

efetiva, multiplicada pelo percentual de reparticdo constante dos Anexos | a
V desta Lei Complementar, observando-se que:
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| - o percentual efetivo maximo destinado ao ISS serd de 5% (cinco por
cento), transferindo-se eventual diferenca, de forma proporcional, aos
tributos federais da mesma faixa de receita bruta anual;

Il - eventual diferenca centesimal entre o total dos percentuais e a aliquota
efetiva sera transferida para o tributo com maior percentual de reparticdo na
respectiva faixa de receita bruta.

Quadro 1- Aliquotas e partilha do simples nacional — industria

ALIQUOTA | VALOR A DEDUZIR
FAIXA DE ENQUADRAMENTO DA RECEITA BRUTA
EM 12 MESES
12 Faixa | Até R$ 180.000,00 4,50% | R$ -
22 Faixa | De R$ 180.000,01 a R$ 360.000,00 7,80% | R$ 5.940,00
32 Faixa | De R$ 360.000,01 a R$ 720.000,00 10,00% | R$ 13.860,00
42 Faixa | De R$ 720.000,01 a R$ 1.800.000,00 11,20% | R$ 22.500,00
52 Faixa | De R$ 1.800.000,01 a R$ 3.600.000,00 14,70% | R$ 85.500,00
62 Faixa | De R$ 3.600.000,01 a R$ 4.800.000,00 30,00% | R$ 720.000,00

Fonte: Anexo Il Lei Complementar n° 155/2016

2.6.2 Lucro presumido

O lucro presumido corresponde a forma de tributacdo que engloba os
seguintes tributos: PIS, COFINS, IRPJ, CSLL.

O Art. 2° da Lei 9.718/1998 cita que o PIS e a COFINS sé&o calculadas com
base no faturamento da entidade de direito privado. Ainda conforme com a lei as
aliquotas aplicadas sobre o faturamento séo de 0,65% para PIS e 3% para COFINS.

De acordo com Art. 518. do Decreto n° 3.000/1999 a base de calculo do
imposto e do adicional em cada trimestre, sera determinada mediante a aplicacéo do
percentual, ainda de acordo com o Decreto,

Art. 519. § 6° A pessoa juridica que houver utilizado o percentual de que
trata o § 5% para apuragio da base de calculo do imposto trimestral, cuja
receita bruta acumulada até determinado més do ano-calendéario exceder o
limite de cento e vinte mil reais, ficara sujeita ao pagamento da diferenca do
imposto postergado, apurado em relacdo a cada trimestre transcorrido.



Quadro 2- Percentuais de presuncgéo para o IRPJ

ESPECIES DE ATIVIDADES

%

direitos
Servicos de construcao civil
Servigos em geral

Revenda a varejo de combustiveis e gas natural 1,60%
Venda de mercadorias ou produtos

Transporte de cargas

Atividades imobiliarias

Sfar.vu;os hospitalares 8%
Atividade Rural

Industrializacdo com materiais fornecidos por encomenda

Outras atividades ndo especificadas (exceto prestacdo de
Servigos)

Servicos de transporte (exceto o de cargas) 16%
Servigos gerais com receita bruta até R$ 120.000/ano

Servicos profissionais

Intermediacéo de negocios

Administracdo, locacdo ou cessdo de bens moveis/imbveis ou 3204

Fonte: Lei 9.249/1995
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Ainda de acordo com a Lei 9.249/1995 como no calculo do imposto de renda,

no calculo da CSLL sdo aplicados percentuais de presuncao sobre o faturamento,

conforme apresenta o Quadro 3.

Quadro 3- Percentuais de presunc¢éo para o CSLL

ESPECIES DE ATIVIDADES

%

Comeércio
Industria
Servigos hospitalares

Servigos transporte

12%

Prestacéo de servicos em geral
Intermediacdo de negécios

Administracao, locacdo ou cessao de bens imbveis, méveis

32%

Fonte: Lei 9.249/1995


http://www.portaltributario.com.br/legislacao/l9249.htm
http://www.portaltributario.com.br/legislacao/l9249.htm
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Conforme o Art. 17 da Lei 11.727/2008 a aliquota da CSLL é de:

| -15% (quinze por cento), no caso das pessoas juridicas de seguros
privados, das de capitalizacéo e das referidas nos incisos | a VI, IX e X do §
1°do art. 1° da Lei Complementar n° 105, de 10 de janeiro de 2001; e

Il - 9% (nove por cento), no caso das demais pessoas juridicas.

O artigo exposto apresenta as aliquotas aplicadas de contribuicdo social em

empresas optantes pela tributacdo de lucro presumido.
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3 METODOLOGIA

A metodologia é um conjunto de métodos necessarios para o0
desenvolvimento da pesquisa, que representa o estudo da organizacdo e a validade

do caminho escolhido para se chegar ao fim proposto no estudo.

3.1 QUANTO AOS OBJETIVOS

Em relagéo a tipologia de pesquisa, levando em consideragéo os objetivos, a
pesquisa é classificada como descritiva, tendo em vista que possui pretensao de
confeccionar uma estrutura de custeio para uma cervejaria. De acordo com Gill
(2000) pesquisas descritivas tém como objetivo principal a descricdo das
caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno, estabelecendo relagéo
entre variaveis. Barros e Lehfeld (2000) destacam que em pesquisas descritivas o
pesquisador ndo interfere nos dados coletados e procura descobrir caracteristicas,

causas e frequéncia com que os fenbmenos acontecem.

3.2 QUANTO AOS PROCEDIMENTOS

Com relacdo a pesquisa quanto aos procedimentos utilizados, levando em
consideracdo que para a realizacdo da analise do custo, volume e lucro foram
extraidas informacfes diretamente do banco de dados da empresa, e também de
planilhas mantidas para controle, a pesquisa caracteriza-se como estudo de caso.

De acordo com Yin (2001, pg. 33) um estudo de caso € uma investigacao
empirica que investiga um fenémeno contemporaneo dentro do seu contexto da vida
real, especialmente quando os limites entre o fendmeno e 0 contexto ndo estao
claramente definidos. Em relacdo ao método de procedimento a pesquisa €
considerada monografica ou estudo de caso, pois visa estudar determinada empresa
com objetivo de aplicar uma ferramenta gerencial e analisar os dados obtidos.

Conceituando-se tanto com a nomenclatura de método monografico ou

estudo de caso, autores o definem como:

[...] o método monografico consiste no estudo de determinados individuos,
profissBes, condi¢bes, instituicbes, grupos ou comunidades, com a
finalidade de obter generalizagBes. A investigagdo deve examinar o tema
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escolhido, observando todos os fatores que o influenciaram e analisando-o
em todos os seus aspectos”. (MARCONI; LAKATOS, 1996, p. 108).

A pesquisa também pode ser classificada levando em consideragdo os
procedimentos utilizados, como pesquisa documental, ou seja, foram utilizados
documentos disponibilizados pela empresa, como balancos patrimoniais e notas
fiscais. Segundo Lakatos e Marconi (2001), pesquisa documental é a coleta de
dados em fontes primérias, como documentos escritos ou ndo, pertencentes a
arquivos publicos; arquivos particulares de instituicbes e domicilios, e fontes

estatisticas.

3.3 QUANTO A ABORDAGEM

Com relacdo a abordagem das analises dos dados, define-se que a pesquisa
utilizou-se de métodos quantitativos e qualitativos, ou seja, na primeira fase foram
utilizados os métodos qualitativos onde estudou-se o processo operacional da
empresa para conhecer a estrutura na qual esté inserida procurando captar ndo s6 a
aparéncia do fendbmeno como também suas esséncias, explicando sua origem,
relacbes e mudancas.

Segundo Trivifos (1987), este método trabalha os dados buscando seu
significado, tendo como base a percepcdo do fendmeno dentro do seu contexto. Na
segunda fase, foram utilizados os métodos quantitativos, pois, foi realizada

mensuracao de custos e calculos para a execucdo de analises.

3.4 QUANTO A NATUREZA

Com relacdo a natureza a pesquisa classifica-se como aplicada, pois busca a
aplicagéo pratica de uma ferramenta gerencial na gestdo dos negoécios. Para Barros
e Lehfeld (2000, p. 78) a pesquisa aplicada procura “contribuir para fins praticos,
visando a solugcdo mais ou menos imediata do problema encontrado na realidade”.

As pesquisas aplicadas podem ser originadas de diferentes métodos de
coletas de dados tais como: pesquisas de campo, entrevistas, gravacgoes,

questionarios, formularios, analise de documentos entre outros (OLIVEIRA, 2007).
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3.5 COLETA DE DADOS

Quanto a coleta dos dados, conforme afirma Chizzotti (2001, p. 89) “n&o é um
processo acumulativo e linear cuja frequéncia, controlada e mensurada, autoriza o
pesquisador, exterior a realidade estudada e dela distanciado a estabelecer leis e
prever fatos”.

Nesse sentido, a coleta de dados foi realizada mediante entrevistas, que para
Lakatos e Marconi (2008, p. 278) “é uma conversacao efetuada face a face, de
maneira metddica que pode proporcionar resultados satisfatérios e informacdes
necessarias”. No decorrer do trabalho foram realizadas entrevistas para conhecer a
estrutura da empresa, primeiramente foi elaborado um roteiro com objetivo de obter
informacbes para a composicdo do banco de dados necessario para o
desenvolvimento do estudo, apresentando as caracteristicas de producédo, vendas,
custos, despesas, encargos tributarios e trabalhistas, preco de venda, e informacdes
societarias.

ApoOs a realizacdo das entrevistas foi realizada a composicdo do banco de
dados contemplado 21 meses, desde o inicio das atividades da empresa em
dezembro de 2014 a agosto de 2016.

Com isso, um dos sécios da empresa disponibilizou as informacdes de
faturamento dos seis tipos de produtos fabricados, volume produzido e vendido,
totais de gastos do periodo e impostos demonstrados mensalmente. As informacdes
foram organizadas de forma a atender o propésito do estudo, abordados na
fundamentacdo tedrica e posteriormente apresentados e analisados por meio de

gréficos, quadros e tabelas no decorrer do trabalho.
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4  ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O estudo desenvolvido buscou auxiliar a gestdo de uma cervejaria artesanal

frente a tomada de decisfes, por meio da técnica de custo, volume e lucro.

4.1 APRESENTACAO DA EMPRESA

O trabalho foi realizado em uma empresa de pequeno porte especializada na
fabricacdo de cerveja no ramo artesanal, localizada na regido central do estado do
Rio grande do Sul. Os dados analisados séo referentes ao periodo de dezembro de
2014 a agosto de 2016, compreendendo assim 21 (vinte e um) meses de analise.

Devido a solicitacdo do responsavel pela cervejaria, 0 nome da empresa nao
foi divulgado, assim como os nomes dos produtos analisados, onde suas
denominacdes foram substituidas pelos seguintes nomes: D&G Classica, Five Star,
Granada Intensa, Monte Bier Ale e Stop Ipa, totalizando seis tipos de produtos.

A empresa iniciou suas atividades no ano de 2014, nasceu de um hobby de
amigos que idealizaram um sonho e o tornaram realidade.

A missdo da empresa é produzir cervejas com qualidade e criatividade,
produzindo sempre com paixéo e utilizando ingredientes selecionados pelos mestres
cervejeiros. A empresa se orgulha da regido onde atua, por isso incentiva e apoia a
cultura cervejeira local.

Os principais clientes da cervejaria sdo: revendedores autorizados e
consumidores finais, tendo em vista que a empresa possui um espaco de vendas
aberto eventualmente ao publico, e também participa de eventos com empresas do
mesmo ramo, podendo comercializar e divulgar seus produtos.

Ao longo das atividades a empresa fidelizou clientes no mercado onde atua,
com foco em sua maior missdo, que é produzir com qualidade. Essa fidelizacédo de
clientes € evidenciada na evolugdo do faturamento bruto da empresa, como mostra

o Gréfico 1.



Gréfico 1- Evolucao do faturamento da empresa
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Fonte: Autoras.

O Gréfico 1 demonstra as oscilacdes em valores nominais que ocorrem no
faturamento bruto da empresa, e a evolucéo destes numeros ao longo dos 21 meses
de analise. No primeiro ano de atuacao o faturamento aumentou aproximadamente

seis vezes quando comparado com o faturamento no inicio da empresa.

No Grafico 2 foi demonstrado a representatividade do faturamento gerado por
cada produto em todo o periodo analisado.

Gréfico 2- Variacdo do faturamento por produto
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A cerveja D&G Classica foi o primeiro produto criado pela empresa, que
contribuiu com a maior parte do faturamento, acumulando aproximadamente R$
400.000,00 no periodo de 21 meses analisados, em sequéncia no ranking encontra-
se a cerveja Five Star com um faturamento aproximado de R$ 280.000,00, ou seja,

os dois produtos mais vendidos pela empresa representaram 67% do faturamento.

4.1.1 Processo produtivo

A produgdo da cerveja artesanal requer trés etapas: mostura, fervura e
fermentacdo. A seguir apresenta-se uma sintese de cada etapa do processo de

fabricacéo:

a) mostura: essa etapa extrai 0s aclUcares fermentaveis e outros
componentes importantes do malte, gerando uma agua rica em acucares
(chamada de Mosto);

b) fervura: o mosto é fervido, logo apdés adiciona-se o lupulo, com a finalidade
de amargar e conseguir 0 aroma que o cervejeiro deseja;

c) fermentacéo: O fermento é adicionado ao mosto para iniciar a fermentacéo

e transforma-la em cerveja.

Em cada etapa do processo de fabricacdo da cerveja artesanal sdo gerados
custos e despesas da cadeia produtiva, informagdes que serdo abordadas no

proximo topico.

4.2 APURACAO DOS GASTOS

A apuracdo dos gastos dentro de uma organizacao torna-se cada vez mais
relevante quando o assunto € competitividade no mercado. A apuragdo correta de
todos os gastos que sao despendidos para continuidade da empresa sdo essenciais
para uma boa gestao.

Gastos € um termo que define todas as transacgfes financeiras nas quais a
empresa utiliza recursos em troca da obtencdo de algum bem ou servico. E um
conceito abrangente, pois pode estar relacionado com um investimento (gastos que

irdo beneficiar a empresa em periodos futuros), com um custo (gastos no processo
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de fabricacéo) ou relacionado com uma despesa (gastos que nédo estao ligados ao
processo de fabricagdo) (WERNKE, 2004).

Com base nesses conceitos e informacfes disponibilizadas pela empresa
apurou-se o0s gastos demonstrados na Tabela 1, referentes ao periodo de dezembro
de 2014 a agosto de 2016:

Tabela 1- Gastos incorridos no periodo

GASTOS TOTAL MEDIA MENSAL %

MATERIA PRIMA R$ 114.195,06 R$ 5.437,86 16,2%
EMBALAGENS R$ 113.933,42 R$ 5.425,40 16,1%
SALARIOS E ORDENADOS R$ 57.590,95 R$ 2.742,43 8,2%
ENERGIA ELETRICA R$ 33.705,00 R$ 1.605,00 4,8%
ALUGUEL DO IMOVEL R$ 33.316,00 R$ 1.586,48 4,7%
DEPRECIACOES R$ 20.708,37 R$ 986,11 2,9%
SEGUROS R$ 484,70 R$ 23,08 0,1%
MANUT. DE MAQUINAS E EQUIP. R$ 2.363,00 R$ 112,52 0,3%
PONTO DE VENDA E CERVEJARIA R$ 249.555,05 R$ 11.883,57 35,3%
ENCARGOS SOCIAS R$  23.308,37 R$ 1.109,92 3,3%
MATERIAL USO/CONSUMO R$ 9.466,78 R$ 450,80 1,3%
DESLOCAMENTO R$ 7.495,50 R$ 356,93 1,1%
HONORARIOS CONTABEIS R$ 7.200,00 R$ 342,86 1,0%
MANUT. DE INSTALAGOES R$ 6.685,94 R$ 318,38 0,9%
SERVICOS DE TERCEIROS R$ 5.050,00 R$ 240,48 0,7%
PROVISAO PARA IRPJ/CSLL R$ 4.609,74 R$ 219,51 0,7%
DESPESAS BANCARIAS / JUROS R$ 4.598,61 R$ 218,98 0,7%
ALUGUEL DE MAQUINAS E EQUIP. R$ 3.879,00 R$ 184,71 0,5%
DOAGOES, BRINDES E CONTRIB. R$ 3.247,00 R$ 154,62 0,5%
MATERIAL DE EXPEDIENTE R$ 2.225,50 R$ 105,98 0,3%
TELEFONE/FAX R$ 2.009,58 R$ 95,69 0,3%
GERAIS COM PESSOAL R$ 601,00 R$ 28,62 0,1%
TOTAL R$ 706.228,57 R$ 33.629,93 100%

Fonte: Autoras.

Com base nos dados apurados elencou-se os gastos de acordo com sua
representatividade:
a) matéria prima, compreende todos 0s gastos com insumos despendidos
para a fabricacdo dos produtos;
b) embalagens, compreende 0s gastos com 0s recipientes onde os produtos

sdo armazenados e os rotulos de cada produto;
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c) ponto de venda e cervejaria, sdo 0s gastos despendidos para a realizacao
de eventos.

Os gastos detalhados compdem o montante que representam 67,6% dos
gastos totais da empresa, ou seja, possuem um grau de representatividade alta em
relacdo aos gastos totais incorridos no periodo.

No Gréfico 3 é visivel a representatividade dos gastos incorridos nos 21

meses analisados.

Grafico 3- Variacdo de Gastos
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Fonte: Autoras.

4.3 CLASSIFICACAO DOS GASTOS

A classificacdo dos gastos néo significa simples formalidade da area contabil,
classificar os gastos em despesas, investimentos e custos (diretos, indiretos, fixos e
variaveis) é fundamental para anélise dos numeros, ou seja, a situacdo em que se
encontra a empresa. Através dessa classificagdo € possivel identificar falhas no

processo de fabricacdo podendo assim eliminar os custos desnecessarios.
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A Tabela 2 discrimina os gastos apurados anteriormente classificados como:

despesas ou custos (diretos, indiretos, fixos e variaveis):

Tabela 2- Classificacdo dos gastos incorridos no periodo

GASTOS TOTAL M'\éﬁg:\L % CLASSIFICACAO
MATERIA PRIMA R$ 114.195,06 R$ 5.437,86 16,2% Custo Direto Variavel
EMBALAGENS R$ 113.933,42 R$ 542540 16,1% Custo Direto Variavel
SUBTOTAL R$ 228.128,48 R$ 10.863,26 32,3% Custos Diretos Variaveis
SALARIOS E ORDENADOS R$ 57.590,95 R$ 2.742,43 8.2% Custo Indireto Fixo
ENERGIA ELETRICA R$ 33.70500 R$ 1.605,00 4,8% Custo Indireto Fixo
ALUGUEL DO IMOVEL R$ 33.316,00 R$ 1.586,48 4,7% Custo Indireto Fixo
DEPRECIACOES R$ 20.708,37 R$ 986,11 2,9% Custo Indireto Fixo
MANUT. DE MAQUINAS E EQUIP. R$ 2.363,00 R$ 112,52 0,3% Custo Indireto Fixo
SEGUROS R$ 484,70 R$ 23,08 0,1% Custo Indireto Fixo
SUBTOTAL R$ 148.168,02 R$ 7.055,62 21,0% Custos Indiretos Fixos
PONTO DE VENDA E CERVEJARIA R$ 249.555,05 R$ 11.883,57 35,3% Despesa
ENCARGOS SOCIAS R$ 23.308,37 R$ 1.109,92 3,3% Despesa
MATERIAL USO/CONSUMO R$ 9.466,78 R$ 450,80 1,3% Despesa
DESLOCAMENTO R$ 7.49550 R$ 356,93 1,1% Despesa
HONORARIOS CONTABEIS R$ 7.200,00 R$ 342,86 1,0% Despesa
MANUT. DE INSTALACOES R$ 6.685,94 R$ 318,38  0,9% Despesa
SERVICOS DE TERCEIROS R$ 5.050,00 R$ 240,48 0,7% Despesa
PROVISAO PARA IRPJ/CSLL R$ 4.609,74 R$ 21951 0,7% Despesa
DESPESAS BANCARIAS / JUROS R$ 4.598,61 R$ 218,98 0,7% Despesa
ALUGUEL DE MAQUINAS E EQUIP. R$ 3.879,00 R$ 184,71 0,5% Despesa
DOACOES, BRINDES E CONTRIB. R$ 3.247,00 R$ 154,62 0,5% Despesa
MATERIAL DE EXPEDIENTE R$ 222550 R$ 105,98 0,3% Despesa
TELEFONE/FAX R$ 2.009,58 R$ 95,69 0,3% Despesa
GERAIS COM PESSOAL R$ 601,00 R$ 28,62 0,1% Despesa
SUBTOTAL R$ 329.932,07 R$ 15.711,05 46,7% Despesas
TOTAL R$ 706.228,57 R$ 33.629,93 100,0%

Fonte: Autoras.

Os custos diretos de fabricacdo representados pela matéria prima e

embalagens compreenderam 32,3% dos gastos totais incorridos no periodo, 0s

custos indiretos de fabricacdo representados pelos salarios dos colaboradores,

energia elétrica, aluguel do imoével, depreciagbes, seguros e manutencdo de

maquinas e equipamentos compreendem 21% dos gastos totais incorridos no
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periodo, ja as despesas incorridas no periodo representaram 46,7% dos gastos
totais incorridos.

Tais informacdes ficam mais visiveis no Grafico 4, com a demonstracdo da
representatividade de cada classificacdo de gasto comparados ao total de gastos do

periodo.

Gréfico 4- Composicdo dos gastos incorridos no periodo

“ CUSTOS DIRETOS = CUSTOS INDIRETOS ~ « DESPESAS

A

Analisando o0s gastos verificou-se a representatividade das despesas

Fonte: Autoras.

apuradas neste periodo, demonstradas no Grafico 4, representando 47% dos gastos
totais apurados. O impacto nas despesas foi referente ao valor relevante que
apresentaram as despesas em pontos de vendas, representando aproximadamente
75% das despesas totais do periodo.

Ao analisar os custos diretos e indiretos em comparacdo com 0s gastos totais
obteve-se em média 53% de custos. Por meio da aplicacdo do custeio por absorcéo
foi constituido a alocacdo dos custos indiretos a cada cerveja, ja que 0S custos

diretos sdo atribuidos diretamente aos produtos conforme apresentado na Tabela 3.
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Tabela 3- Custos diretos unitarios

PRODUTO ot MATERA  pugyiacens  OUSTOS o CR°

DIRETO
D&G CLASSICA 34363 R$ 42.888,01 R$ 44.268,38 R$ 87.156,39 38,20% R$2,54
FIVE STAR 23995 R$ 35.196,07 R$ 30977,64 R$ 66.173,71 29,01% R$2,76
MONTE BIER ALE 14931 R$ 18528,15 R$ 20.384,21 R$ 38.912,36 17,06% R$2,61
GRANADA INTENSA 7.399 R$ 9.272,98 R$ 9.216,93 R$ 18.489,91 8,11% R$ 2,50
STOP IPA 3.805 R$ 5.513,23 R$ 5.996,87 R$ 11.510,10 5,05% R$ 3,02
EXTRA RED 1.885 R$ 2.796,63 R$ 3.089,39 R$ 5.886,02 2,58% R$ 3,12
TOTAL 86.378 R$ 114.195,06 R$ 113.933,42 R$ 228.128,48 100%

Fonte: Autoras.

A Tabela 3 demonstra que cada produto elaborado € composto pelos custos
diretos que incidem sobre estes produtos, sendo que a diferenca entre o preco
liquido de venda e o custo unitario direto variavel € a margem de contribuicdo. A
utilizacdo desta alocacdo gerou uma politica de andlise global de resultados e suas
possiveis causas.

Os custos diretos sao identificados diretamente aos produtos e proporcionam
confianca na mensuracéao, pois séo individualizados e requisitados de acordo com o
volume de produgédo. De acordo com a Tabela 3 a cerveja D&G Classica consumiu a
maior parcela dos custos diretos, ou seja, matéria e embalagens, pelo fato de ser
lider de producdo. Analisando o conjunto produtivo, percebeu-se que a maioria dos
custos diretos (67%) concentram-se nos produtos D&G Classica e Five Star,
entretanto destacam-se também as pequenas oscilacfes entre 0s custos unitarios
diretos de todos os produtos.

A Tabela 4 demonstra a alocacdo dos custos indiretos aos produtos utilizando
como critério de rateio a propor¢do dos custos diretos incorridos, conforme sugere o

custeio por absorgéo.
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Tabela 4- Rateio dos custos indiretos

QoS cusos
D&G CLASSICA 34363 R$ 87.156,39 3820% R$ 56.607.53  Rg165
FIVE STAR 23995 R$ 66.173,71 29,01% R$ 4297941  Rg179
MONTE BIER ALE 14931 R$ 3891236 17,06% R$ 2527334  Rg1.69
GRANADA INTENSA 7399 R$ 1848991 811% R$ 1200908  Rg1.62
STOP IPA 3805 R$ 11.510,10 505% R$  7.47573  R$1.96
EXTRA RED 1885 R$ 5.88602 258% R$  3.82293  R$203
TOTAL 86.378 R$ 22812848 100% R$ 148.168,02

Fonte: Autoras.

Os custos indiretos do periodo analisado totalizaram R$ 148.168,02 e foram
alocados aos produtos de forma proporcional aos custos diretos. Sendo assim, 0s
produtos com maior representatividade nos custos indiretos também foram as

cervejas D&G Cléassica e Five Star, totalizando 67%.

Tabela 5- Composic¢ao dos custos unitarios de producao

PRODUTOS CUSTO UN. CUSTO UN. CUSTO UN.
DIRETO % INDIRETO % TOTAL
D&G CLASSICA R$ 2,54 60,71% R$ 1,65 39,44% R$ 4,18
FIVE STAR R$ 2,76 60,67% R$ 1,79 39,35% R$ 4,55
MONTE BIER ALE R$ 2,61 60,71% R$ 1,69 39,31% R$ 4,30
GRANADA INTENSA R$ 2,50 60,65% R$ 1,62 39,30% R$ 4,12
STOP IPA R$ 3,02 60,52% R$ 1,96 39,28% R$ 4,99
EXTRA RED R$ 3,12 60,58% R$ 2,03 39,41% R$ 5,15

Fonte: Autoras.

Ao analisar o custo unitario (direto e indireto) de cada produto, percebeu-se a
igualdade de representatividade tanto dos custos diretos, quanto dos custos

indiretos. O custo unitario direto de todos os produtos quando comparados com o
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custo unitério total, refletram 60,62%, j& 0s custos indiretos com 0 mesmo

comparativo equivaleram-se a 39,38% do custo unitério total.

4.4 MARGEM DE CONTRIBUICAO

A margem de contribuicdo designa a diferenca entre o preco de venda e 0s
respectivos custos e despesas variaveis de um determinado periodo.

Para empresas que realizam a producéo de itens diversificados é necessario
desenvolver o célculo da margem de contribuicdo composta, contemplando todos os
produtos fabricados.

A tabela 6 demonstra as variaveis que impactaram no célculo da margem de
contribuicdo composta, compreendendo o preco de venda de cada cerveja
descontados os impostos sobre as vendas e 0s custos variaveis, compondo assim a
margem de contribui¢do unitaria de cada cerveja. Na sequencia foi demonstrado o
volume de vendas e o faturamento no periodo de 21 meses. A proporcdo de
representatividade de vendas dos produtos foi realizada pela divisdo das
qguantidades vendidas de cada produto, pelo menor volume entre as cervejas e
posteriormente, foram multiplicadas as mesmas quantidades vendidas pela
proporcdo de vendas, resultando na margem de contribuicdo composta, necessaria

para analises nos proximos tépicos.

Tabela 6- Composi¢cado da margem de contribuicao

Produtos Prego Impostos Cv Mc  Volume Receitaliquida Prop. de Vendas Mc Composta
D&G Classica R$ 2000 R$ 980 R$ 254 R$ 766 22183 R$ 169.999,81 27,92 213,97
Five Star R$ 21,00 R$ 1029 R$ 276 R$ 795 14870 R$ 118.251,42 18,72 148,84
Monte BierAle R$ 2000 R$ 980 R$ 261 R$ 759 11984 R$ 91.004,90 15,08 114,54
Granada Intensa R$ 26,00 R$ 1274 R$ 250 R$ 10,76 3.420 R$  36.801,96 4,30 46,32
Stop Ipa R$ 2100 R$ 1029 R$ 302 R$ 769 1566 R$ 12.037,80 1,97 15,15
Extra Red R$ 2800 R$ 1372 R$ 312 R$11,16 795 R$ 8.864,59 1 11,16
Total 54.818 R$436.960,47 549,98

Fonte: Autoras.

Observando a Tabela 6, visualiza-se na propor¢do de vendas o ranking de
produtos de maior representatividade no célculo da margem composta. A cerveja
Extra Red apresentou a maior margem de contribuicdo unitaria (R$ 11,16), porém

esse produto gerou menor rotatividade e consequentemente representou a menor
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margem de contribuicdo no periodo. A cerveja que demonstrou maior margem de
contribuicdo no periodo foi a D&G Classica influenciada pela alta rotatividade no
consumo pelos clientes.

Na demonstracdo da margem de contribuicdo verificou-se que o preco da
cerveja Granada Intensa é superior a Monte Bier Ale, porém os custos variaveis da

cerveja Granada Intensa sao inferiores.

4.4.1 Anédlise da margem de contribuicao e lucratividade

A margem de contribuicdo foi obtida pela diferenca entre o preco de venda e
0s custos variaveis, demonstrando quanto cada unidade vendida contribui para a
recuperacdo dos custos fixos e consequentemente para a formacdo do lucro
operacional.

As Tabelas 7 e 8 estéo elencadas de forma decrescente em relagéo ao lucro
operacional unitario, que compreendeu o0s seis tipos de cervejas comparadas e

analisadas.

Tabela 7- Cerveja Stop Ipa

Composicéo VIr Unitario Total
Volume (L) - 1.566,40
Preco/Faturamento Bruto R$ 21,00 R$ 32.894,40
(-) Impostos R$ 10,29 R$ 16.118,26
(=) Receita Liquida R$ 10,71 R$ 16.776,14
(-) Custos Variaveis R$ 3,02 R$ 4.738,35
Matéria Prima R$ 1,45 R$ 2.269,62
Embalagens R$ 1,58 R$ 2.468,72
(=) Margem de Contribuicéo R$ 7,69 R$ 12.037,80
% MC S/RL 2% 2%
Custo Fixo R$ 1,96 R$ 3.070,14
(=) Lucro Operacional R$ 5,73 R$ 8.967,65

Fonte: Autoras.



Tabela 8- Cerveja Monte Bier Ale

Composigéo VIr Unitario Total
Volume (L) - 11.984,02
Preco/Faturamento Bruto R$ 20,00 R$ 239.680,40
(-) Impostos R$ 9,80 R$ 117.443,40
(=) Receita Liquida R$ 10,20 R$ 122.237,00
(-) Custos Variaveis R$ 2,61 R$ 31.232,10
Matéria Prima R$ 1,24 R$ 14.871,19
Embalagens R$ 1,37 R$ 16.360,91
(=) Margem de Contribuicéo R$ 7,59 R$ 91.004,90
% MC S/RL 74% 74%
Custo Fixo R$ 1,69 R$ 20.252,99
(=) Lucro Operacional R$ 5,90 R$ 70.751,91

Fonte: Autoras.
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Em relacdo aos produtos apresentados nas Tabelas 7 e 8 identificou-se que a

cerveja Stop Ipa evidenciou o menor lucro operacional entre elas, influenciada pelos

custos variaveis e fixos superiores aos da cerveja Monte Bier Ale.

As duas cervejas analisadas obtiveram variacdo de 0,17 centavos (R$ 5,90-

R$ 5,73) de lucro unitério, a cerveja Monte Bier Ale apresentou menor margem de

contribuicdo, entretanto essa margem de contribuicdo foi compensada com um

menor custo fixo. Considerando ainda que a cerveja Stop Ipa evidenciou preco de

venda superior na ordem de 5%, e que a cerveja Monte Bier Ale deteve o maior

consumo em litros o que Ihe proporcionou um maior lucro operacional unitario.

Tabela 9- Cerveja D&G Classica

Fonte: Autoras.

Composicéo VIr Unitario Total
Volume (L) - 22.182,60
Preco/Faturamento Bruto R$ 20,00 R$443.652,00
(-) Impostos R$ 9,80 R$217.389,48
(=) Receita Liquida R$ 10,20 R$226.262,52
(-) Custos Variaveis R$ 254 R$ 56.262,71
Matéria Prima R$ 1,25 R$ 27.685,81
Embalagens R$ 129 R$ 28576,89
(=) Margem de Contribuic&o R$ 7,66 R$ 169.999,81
% MC S/RL 75% 75%
Custo Fixo R$ 165 R$ 36.601,29
(=) Lucro Operacional R$ 6,01 R$ 133.398,52




Tabela 10- Cerveja Five Star

Composicéo VIr Unitario Total

Volume (L) - 14.870,30
Preco/Faturamento Bruto R$ 21,00 R$ 312.276,30
(-) Impostos R$ 10,29 R$ 153.015,39
(=) Receita Liquida R$ 10,71 R$ 159.260,91
(-) Custos Variaveis R$ 2,76 R$ 41.009,50
Matéria Prima R$ 1,47 R$ 21.811,88
Embalagens R$ 1,29 R$ 19.197,62
(=) Margem de Contribuicéo R$ 7,95 R$ 118.251,42
% MC S/RL 74% 74%
Custo Fixo R$ 1,79 R$ 26.617,84
(=) Lucro Operacional R$ 6,16 R$ 91.633,58

Fonte: Autoras.
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Analisando as Tabelas 9 e 10 notou-se que o nivel de lucro apurado foi

intermediario em relacdo ao lucro operacional unitario comparado aos outros

produtos. Os custos variaveis e fixos na cerveja Five Star foram mais elevados em

relacdo a D&G Classica, por outro lado a cerveja Five Star posicionou-se com maior

lucro operacional unitario e a cerveja D&G Classica recuperou sua margem com

volume superior de vendas, colaborando com maior contribuigcdo de faturamento.

Tabela 11- Cerveja Extra Red

Composicdo VIr Unitario Total

Volume (L) - 795,00
Preco/Faturamento Bruto R$ 28,00 R$ 22.246,00
(-) Impostos R$ 13,72 R$ 10.900,54
(=) Receita Liquida R$ 14,28 R$ 11.345,46
(-) Custos Variaveis R$ 3,12 R$ 2.480,87
Matéria Prima R$ 1,48 R$ 1.178,74
Embalagens R$ 1,64 R$ 1.302,13
(=) Margem de Contribuicao R$ 11,16 R$ 8.864,59
% MC S/RL 78% 78%

Custo Fixo R$ 2,03 R$ 1.612,84
(=) Lucro Operacional R$ 9,13 R$ 7.251,75

Fonte: Autoras.



Tabela 12- Cerveja Granada Intensa

Composicéo VIr Unitario Total

Volume (L) 3.419,93
Preco/Faturamento Bruto R$ 26,00 R$ 88.918,18
+(-) Impostos R$ 12,74 R$ 43.569,91
(=) Receita Liquida R$ 13,26 R$ 45.348,27
(-) Custos Variaveis R$ 2,50 R$ 8.546,31
Matéria Prima R$ 1,25 R$ 4.286,11
Embalagens R$ 1,25 R$ 4.260,21
(=) Margem de Contribuigio R$ 10,76 R$ 36.801,96
% MC S/RL 81% 81%

Custo Fixo R$ 1,62 R$ 5.540,29
(=) Lucro Operacional R$ 9,14 R$ 31.261,67
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Fonte: Autoras.

As Tabelas 11 e 12 evidenciam as cervejas que proporcionam maior margem
de contribuicdo unitaria para a empresa. Foi possivel observar que a cerveja Extra
Red agregou maior margem de contribuicdo entre as seis cervejas analisadas, e que
Nao necessariamente a cerveja com maior margem de contribuicdo proporciona
maior lucratividade.

Em relacdo as Tabelas 11 e 12 observou-se que as duas cervejas (Extra Red
e Granada Intensa) apresentaram respectivamente margem de 78% e 81% sobre a
receita liquida deduzida dos impostos incidentes, nesse caso as cervejas Extra Red
e Granada Intensa mesmo possuindo a maior margem de contribuicdo entre as
cervejas, ndo demonstraram lucro operacional superior em relacdo as demais
cervejas, o resultado dos dados podem ser resultantes da preferéncia de consumo
dos clientes impactados pelo preco de venda.

Em geral os produtos que proporcionaram maiores margens de contribuicao
nao obrigatoriamente sdo 0s que apresentaram maior representatividade para a
formacdo do lucro operacional, exemplo disso € a cerveja D&G Classica, que
sinalizou menor margem de contribuicdo, entretanto possuiu maior rotatividade,
impactando diretamente no faturamento.

A cerveja Five Star expressou margem de contribuicdo similar a D&G
Classica porém, o volume de vendas foi inferior ocasionando menor lucro
operacional, quando comparadas.

Os produtos com maior margem de contribuicdo foram as cervejas Extra Red

e Granada intensa, entretanto o volume de vendas foi inferior em relagdo as outras
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cervejas. A margem de contribuicdo das cervejas Monte Bier Ale e Stop Ipa foram
semelhantes, porém a lucratividade estava diretamente influenciada pelo volume
vendido.

ApOs conhecer a estrutura da margem de contribuicdo, pode se obter
alternativas de gerenciamento do mix de produtos, como por exemplo, a
manutencdo do preco de venda da cerveja D&G Classica (que apresentou elevada
rotatividade e maior parcela do lucro operacional), investimentos em marketing para
as cervejas que destacaram-se com maior margem de contribuicdo e menor volume
de vendas, incentivando assim o consumo destes produtos.

O Grafico 5 evidencia a representatividade dos custos variaveis e da margem
de contribuicdo, quando comparados com o preco de venda, considerando no

calculo os impactos dos impostos.

Grafico 5- Margem de contribui¢cdo impacto dos impostos
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Fonte: Autoras.

Inicialmente ao analisar os custos variaveis sobre a receita liquida, que é
composta pelo preco de venda deduzidos o0s impostos, estes custos
compreenderam em meédia 24% da receita liquida, ja a comparacdo dos custos

variaveis sobre a receita bruta, ou seja, sem a deducdo dos impostos, representam
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em média 12% do pregco de venda, com isso aproximadamente metade da receita
liquida é consumida pelos impostos.

O Gréfico 5 demonstra a margem de contribuicdo sobre a receita liquida e
sobre a receita bruta, com isso percebeu-se que na receita liquida a margem de
contribuicdo compreendeu em média de 37% a 41% , entretanto na receita bruta a
margem de contribuicdo representou 86% a 90%.

4.5 ANALISE DO PONTO DE EQUILIBRIO

O estudo do ponto de equilibrio € fundamental no processo de analise
gerencial, pois compreende a relacdo dos custos realizados e das receitas incorridas
em um determinado periodo, retratando diretamente o lucro da empresa. Possui
carater de expressar a quantidade e o faturamento que uma empresa deve manter
para operar com resultado nulo.

O ponto de equilibrio pode ser analisado em trés enfoques: contabil,

econdmico e financeiro.

4.5.1 Ponto de equilibrio contabil

O objetivo das empresas € orientar as receitas para que todos os gastos
incorridos sejam cobertos, com o intuito de obter recursos suficientes para
remuneracao do capital proprio.

O ponto de equilibrio contabil considerou para fins de célculo a divisédo da
totalidade dos gastos da empresa (R$ 478.100,09) no periodo considerado, pela
margem de contribuicdo composta calculada e apresentada na Tabela 6, como

sendo o valor de R$ 549,98, demonstrado abaixo:

R$ 478.100,09
R$ 549,98

PEC = = 869,3 Lotes

Para que a empresa opere com equilibrio de resultado é necessario que
sejam produzidos e vendidos 869,3 lotes de cervejas, para a cobertura de todos os

custos e despesas fixas.



59

Tabela 13- Ponto de equilibrio contabil

Cervejas Mc Unitaria Prop. de vendas Lotes PEC Qtd no PEC Qtd vendida Varia¢do Qtd Variagdo RS
D&G Cl3ssica RS 7,66 27,92 869,3 24.271 22.183 - 2.088 -R$ 16.005,40
Stop Ipa RS 7,59 15,08 869,3 13.112 11.984 - 1.128 -RS 8.568,07
Five Star RS 10,76 4,30 869,3 3.742 3.420 - 322 -RS 3.464,89
Monte BierAle RS 7,69 1,97 869,3 1.714 1.566 - 147 -R$ 1.133,35
Granadalntensa RS 7,95 18,72 869,3 16.270 14.870 - 1.400 -RS 11.133,31
Extra Red RS 11,16 1,00 869,3 869 795 - 75 -RS 834,60
Total 59.979 54.818 - 5.161 -R$ 41.139,62

Fonte: Autoras.

O resultado obtido no calculo do ponto de equilibrio contabil foi superior ao

volume ideal de vendas necessério para equalizar o lucro e prejuizo no periodo de

21 meses, ou seja, para a empresa atingir o ponto de equilibrio contabil o volume de

vendas deveria ser incorporado em 5.161 litros ao volume realizado.

Grafico 6- Ponto de equilibrio contébil: volume

D&G Classica

Stop Ipa

Five Star

Granada...

Monte Bier Ale

Extra Red

M Volume PEC

M Volume

5.000,00 10.000,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00

Volume em litros

Fonte: Autoras.

O Grafico 6 consiste na comparacao da variacdo das quantidades no ponto

de equilibrio contabil com as reais quantidades vendidas, assim, percebeu-se que o

volume vendido encontrou-se inferior a situagao ideal.
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4.5.2 Ponto de equilibrio econdmico

Com o objetivo de elevar a lucratividade das organizacdes os gestores devem
verificar o volume e faturamento necessario para atingir o percentual liquido de lucro
desejado.

No sentido de apresentar o lucro almejado pela empresa, o ponto de equilibrio
econdmico foi calculado considerando os gastos do periodo divididos pela margem
de contribuicdo composta, incluindo o percentual de lucro esperado, conforme

demonstra a seqguir:

Formula:

(R$ 478.100,09 + 20%)
R$ 549,98

PEE= =1.043,16 Lotes

Para a aplicacdo do ponto de equilibrio econémico foi utilizado o percentual
de 20% de lucro, solicitado pelos gestores da empresa. Para que se obtenha o lucro
desejado é necessario que sejam vendidos 1.043,16 lotes de cerveja superiores aos

vendidos no periodo.

Tabela 14- Ponto de equilibrio econdmico

Cervejas Mc Unitéria Prop. de vendas Lotes PEE Qtd no PEC Qtd vendida Variagio Qtd Variagdo RS

D&G Classica RS 7,66 27,92 1043,16 29.125 22.183 - 6.943 -RS 53.206,44
Stop Ipa RS 7,59 15,08 1043,16 15.735 11.984 - 3.751 -R$ 28.482,66
Five Star RS 10,76 4,30 1043,16 4.490 3.420 - 1.070 -R$ 11.518,26
Monte Bier Ale RS 7,69 1,97 1043,16 2.057 1.566 - 490 -RS 3.767,58
Granada Intensa RS 7,95 18,72 1043,16 19.524 14.870 - 4.654 -RS 37.010,26
Extra Red RS 11,16 1,00 1043,16 1.043 795 - 249 -RS 2.774,43
Total 71.975 54.818 - 17.157 -RS 136.759,64

Fonte: Autoras

A Tabela 14 expressa o volume de vendas necessario para obtencao do lucro
referido, assim a empresa deveria vender 17.157 litros de cerveja superiores ao
nivel vendido no periodo. Além disso, para a geracao do lucro desejado e elevacgéao

do volume € preciso a avaliacdo da capacidade produtiva.



61

Gréfico 7- Ponto de equilibrio econémico: volume

D&G Classica
Five Star
Monte Bier Ale H Volume PEE

Granada Intensa
H Volume

Stop Ipa

Extra Red

- 10.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00
Volume em litros

Fonte: Autoras.

O Grafico 7 demonstra que para a geracao de lucro na ordem de 20% , a
empresa deveria maximizar em grande escala sua venda atual, analisando aspectos

de mercado, capacidade de producao ou alteracdo de precos e reducao de gastos.

4.5.3 Ponto de equilibrio financeiro

A andlise do ponto de equilibrio financeiro consiste em uma ferramenta de
alto potencial na comparacédo entre a realidade das empresas e o resultado ideal
para a efetiva cobertura dos gastos desembolséaveis.

Nesse caso, o calculo do PEF utilizou-se da divisdo dos gastos de 21 meses
reduzindo a despesa/custo de depreciacdo, que essencialmente possui carater nao

desembolséavel, pela margem de contribuicdo composta.

Férmula:

(R$ 478.100,09 - R$ 20.708,37%)

PEF= = 831,65 Lotes

R$ 549,98



Tabela 15- Ponto de equilibrio financeiro
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Cervejas Mc Unitdria Prop.de vendas LotesPEF Qtd noPEC Qtdvendida Variagdo Qtd Variagdo RS
D&G Classica RS 7,66 27,92 831,65 23.220 22.183 - 1.037 -RS 7.948,79
Stop Ipa RS 7,59 15,08 831,65 12.544 11.984 - 560 -RS 4.255,18
Five Star RS 10,76 4,30 831,65 3.580 3.420 - 160 -RS 1.720,77
Monte Bier Ale RS 7,69 1,97 831,65 1.640 1.566 - 73 -RS$ 562,86
Granada Intensa RS 7,95 18,72 831,65 15.566 14.870 - 695 -RS 5.529,16
Extra Red RS 11,16 1,00 831,65 832 795 - 37 -RS$ 414,49
Total 57.381 54.818 - 2.563 -RS 20.431,25
Fonte: Autoras.
Observou-se na aplicaggo do PEF que descartando o0s gastos

desembolsaveis a empresa prosseguiu abaixo do ideal, retratando o volume de

insuficiéncia de vendas em 2.563 litros de cerveja.

Gréfico 8- Ponto de equilibrio financeiro: volume

D&G Classica

Five Star

Monte Bier Ale

Granada
Intensa

Stop Ipa

Extra Red

H Volume PEE

H Volume

- 10.000,00 20.000,00

Volume em litros

30.000,00

40.000,00

Fonte: Autoras.

Conforme Grafico 8 € possivel visualizar que mesmo com a reducdo da

depreciagdo a empresa ndo conseguiu recuperar os gastos financeiros do periodo

distinguindo-se do equilibrio demonstrado.
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4.6 PROJECAO DE RESULTADO PARA 2017 E 2018

Para o planejamento de uma organizacdo € fundamental o desenvolvimento
de perspectivas futuras, utilizando estimativas de vendas, despesas, custos,
investimentos e lucro com objetivo de planejar e delinear propdsitos para a empresa
nos proximos anos de atividade.

Nesse sentido, baseando-se nas intencbes da empresa e na previsdo de
cenario econdmico futuro, com base nos anos de 2015 e 2016 foi realizada a
projecéo de resultado para os anos de 2017 e 2018 com o objetivo de implantar
previsdes de resultado auxiliando no planejamento financeiro e gerencial. Para a

aplicacao das projecdes foram utilizadas as seguintes premissas:

Tabela 16- Premissa de projecao

Premissas de Projecao 2017 2018
% Crescimento em Volume 35,0% 1,8%
% Aumento de Preco 8,2% 14,5%
% (-) Reducéo (+) Aumento Impostos 0,0% -23,3%
% Aumento de Custos Variaveis 10,0% 15,0%
% Aumento de Custos Fixos 45,0% 10,0%
% Aumento de Despesas 26,0% 8,0%

Fonte: Autoras.

Com base nas informacg0des referentes a 2015 e 2016 e com as perspectivas
futuras da empresa e economia, foram projetados os gastos, volume de vendas,
preco de venda e impostos para o ano de 2017.

Conforme mostra a Tabela 16 a empresa prevé 35% de acréscimo no volume
de vendas, percentual que confirma sua constante evolu¢cdo no decorrer dos anos.
No preco de venda a previsdo é um aumento na ordem de 8,2%, percentual
composto por 5,2% de inflagdo e 3% de acréscimo estimado pela empresa, em
relacdo aos impostos a premissa é que a carga tributaria sobre o faturamento seja
aproximadamente a mesma dos anos anteriores, de 49%.

A projecdo de reajuste dos custos variaveis sera na ordem de 10%,

percentual confirmado com os principais fornecedores de matéria prima, ja para os
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custos fixos (salarios e ordenados, aluguel, depreciacdo, energia elétrica,
manutencdo de maquinas) a previsdo € um aumento médio de 45%, percentual
composto pela intencdo da empresa em contratar dois novos funcionarios, aluguel
corrigido através do IGP-M na ordem de 6%, depreciacdo que nao sofrera projecao,
tendo em vista que a empresa nao prevé a compra de novos equipamentos, e 0S
demais custos fixos que foram projetados de acordo com a previsao de inflagcdo para
0 ano de 2017 (5,2%).

A empresa ainda projeta um aumento nas despesas na ordem de 26%,
considerando que existe uma perspectiva de participacdo em novos eventos e
acompanhamento da inflagdo do periodo.

Tendo em vista os objetivos da empresa para o0 ano de 2018 e o possivel
cenario econdémico, foi realizada a projecdo de resultado baseada na previsdo do
ano de 2017.

Primeiramente, no ano de 2018 a empresa prevé conservar do volume de
vendas previsto em 2017, contemplando o crescimento de 1,8%, por outro lado além
de repassar a inflagdo prevista pelos bancos na ordem de 4,5% a empresa prevé
aumento de preco em 10%, totalizando 14,5% em relacdo ao ano projetado
anteriormente.

Em relacdo aos impostos a previsdo é que no ano de 2018 a empresa adote a
opc¢ao pelo simples nacional, pois a Lei complementar 155 de outubro 2016 dispde
sobre a opcdo de tributacdo simplificada para micro e pequenas empresas
fabricantes de bebidas alcodlicas.

Projetando a adoc¢do da opcao simplificada, para efeitos do célculo do simples
nacional, inicialmente a empresa foi caracterizada como induastria, pois adquire
insumos (matéria prima) para transformacédo de seus produtos em cerveja, assim, foi
delimitada a base de calculo nesta atividade.

Apos realizar a projecao de faturamento bruto para o ano de 2018, previsto
em R$ 1.468.286,64 aplicado o percentual correspondente a faixa em que se
enquadra a empresa, localizada na 42 faixa mediante aliquota de 11%, conforme o
anexo Il da Lei complementar 155/2016 juntamente com o calculo da substituicdo
tributaria agrupados na tabela 17.
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Tabela 17- Simulagéo tributacéo

Simulacao Ano Faturamento Carga tributaria %
Simples Nacional 2018 1.468.286,64 371.000,82 25%
Lucro Presumido 2018 1.468.286,64 726.214,57 49%

Fonte: Autoras.

Desta forma, conforme demonstra a tabela 17, para o ano de 2018 o valor a
recolher referente a previsao de tributagcdo simplificada é de R$ 371.000,82 incluindo
0s seguintes tributos: PIS (Programa de Integracdo Social), COFINS (Contribuicéo
para o Financiamento da Seguridade Social), IRPJ (Imposto de Renda Pessoa
Juridica) e CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido), IPI (Imposto sobre
Produtos Industrializados) e ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos), e ST (Substituicdo tributaria) resultando o consumo de 25% do
faturamento bruto da empresa.

Em contrapartida, foi realizada a simulacdo se a empresa mantiver a opcao
pela tributacdo de lucro presumido, composta pelos seguintes impostos: PIS,
COFINS, IRPJ e CSLL, IPI, ICMS e ST, resultando em 49% de representatividade do
faturamento.

Nesse sentido, a projecdo do resultado para 2018 utilizou-se da opcéo da
tributacdo simplificada, justificada pela menor carga tributaria simulada,
proporcionando maior receita liquida para a empresa.

Apbés a composicdo dos impostos mediante a aplicacdo da legislacédo
atualizada em outubro de 2016, em relacdo aos custos variaveis a previsao é que
ocorra aumento de 15%, por meio de informacfes solicitadas junto aos principais
fornecedores.

Na projecéao de custos fixos o percentual de aumento € de 10% impactados
por: provavel aumento salarial de 7%, corre¢cdo de aluguel onde se localizam as
instalacdes da empresa aplicando o indice de 5% do IGP-M previsto pelos bancos,
aumento em 30% de custo com depreciacdo, pois no ano de 2018 pretende-se
adquirir tanques de producéo artesanal, e aumento de 10% sobre as despesas com
eventos, os demais custos fixos foram corrigidos de acordo com a inflagao prevista
de 4,5%.
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Tabela 18- Projecéo de resultado

Demonstrativo de Resultado 2015 2016 Projecdo 2017 Projecdo 2018

Quantidade Volume (L) R$ 2473305 R$ 4470014 R$ 60.34519 R$ 61.431,40
Faturamento Bruto R$ 42867128 R$ 862.26527 R$ 1.259.51088 R$ 1.468.286,64
Impostos R$ 210.04893 R$ 42250998 R$ 617.16033 R$  375.881,38
Receita Liquida R$ 218.622,35 R$ 439.755,29 R$ 642.350,55 R$ 1.092.405,26
Custos Variaveis R$ 6115090 R$ 129.791,30 R$ 14277043 RS 164.185,99
Margem de Contribuicdo R$ 157.471,45 R$ 309.963,99 R$ 499.580,12 R$ 928.219,27
Custo Fixo R$ 5094362 R$ 150.68700 R$ 21791826 R$  239.640,82
Lucro Operacional R$ 106.527,83 R$ 159.276,99 R$ 281.661,86 R$ 688.578,45
Despesas R$ 199.48990 R$ 159.15441 R$ 201.24831 R$ 217.889,47
Lucro ou Prejuizo -R$ 92.962,07 R$ 12258 R$ 80.41355 R$ 470.688,98

Fonte: Autoras.

Em relacdo a projecdo monetaria realizada, a tendéncia é que o faturamento
se realize de forma crescente em relacdo aos anos anteriores.

Na projecdo para 2017 notou-se a expressiva alavancagem no resultado
operacional da empresa, tendo em vista que em menos de trés anos podera reverter
um cendario de prejuizo quase que na mesma propor¢cao para um cenario de
lucratividade. Levando em consideragdo que houve um crescimento constante no
faturamento da empresa, e que a carga tributaria sobre este faturamento
praticamente manteve-se, consequentemente a receita liguida acompanhou a
mesma evolucao.

O que provavelmente ira contribuir para o lucro projetado em 2017 sera que
0S custos variaveis, custos fixos e despesas, ndo aumentardo na mesma proporcao
guando comparados com periodos anteriores, por exemplo, 0 aumento dos custos
variaveis de 2015 para 2016 foi de aproximadamente R$ 69.000,00, ja de 2016 para
o projetado em 2017 sera de aproximadamente R$ 13.000,00, uma variacdo positiva
em aproximadamente R$ 56.000,00.

No que tange ao ano de 2018 observa-se que a reducdo na carga tributaria
de 24% influenciada pela migracdo prevista para a tributacdo do simples nacional,
proporciona a maior projecéo de receita liquida do periodo.

A reducdo na receita liquida pelos custos variaveis do mesmo modo
proporciona maior margem de contribuicdo prevista, e apdés a deducéo dos custos e

despesas fixas, apresenta o maior lucro do periodo.
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O Grafico 9 expressa a evolucdo do resultado projetado compreendendo o
periodo de 2015 a 2018.

Grafico 9- Evolucéo do resultado
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Fonte: Autoras.

O Grafico 9 demonstra a evolucéo de receita liquida, margem de contribuicéo,
lucro operacional e lucro ou prejuizo liquido conforme mencionado anteriormente. O
ano de 2015 apresentou insuficiéncia de lucro operacional para a cobertura dos
custos e despesas fixas, evidenciando prejuizo no periodo. Em relacdo ao ano de
2016 apresentou-se aumento da receita liquida, margem de contribuicdo e lucro
operacional, entretanto, a parcela de lucro operacional foi em parte consumida pelos
custos e despesas fixas nao proporcionando lucro elevado.

Nesse sentido o ano de 2017, conforme a projecdo realizada havera aumento
em todas as variaveis analisadas e consequentemente geracdo de lucro liquido.
Posteriormente, com base na projecdo de 2017 o ano de 2018 prevé aumento na
receita liquida consideravel em relacdo aos anos anteriores, essa influéncia é
caracterizada principalmente pela reducao nos impostos, impactando diretamente na
margem de contribuigdo e lucro operacional proporcionando o maior lucro liquido do

periodo.
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5 CONCLUSAO

O estudo teve como escopo a aplicacdo e analise do custo volume e lucro
como ferramenta de auxilio na gestdo de uma cervejaria localizada na regiao central
do Rio Grande do Sul. O objetivo geral do trabalho foi atingido, desenvolvido
gradativamente de acordo com os objetivos especificos.

Apoés conhecer a estrutura dos processos industriais da empresa e realizar o
levantamento dos dados foi possivel identificar, classificar e analisar os gastos do
periodo.

Analisando os gastos do periodo destacaram-se como fator de reducdo de
lucro as despesas com investimentos em ponto de vendas, representando
aproximadamente 35% dos gastos totais comparados com a matéria prima e
embalagens que representaram 32,3%.

Apbs a realizacdo da andlise dos gastos, procurou-se evidenciar a margem de
contribuicdo de cada produto, constatando que a cerveja D&G Classica apresenta
preco de venda e margem de contribuicdo inferiores as demais cervejas, em
contrapartida proporciona o maior lucro operacional, devido a superioridade do
volume de vendas. As cervejas posicionadas com maior margem de contribuicdo
(Granada Intensa e Extra Red), ndo contribuem na mesma proporcdo da
lucratividade comparadas a cerveja D&G Classica, podendo relacionar-se com a
fixacdo do preco mais elevado ou preferéncia de consumo.

Analisando os pontos de equilibrio (contabil, econbmico e financeiro), foi
possivel identificar que a empresa encontra-se abaixo do volume ideal de vendas,
ou seja, o volume de vendas nao é suficiente para cobrir 0s gastos incorridos. Com
isso foi possivel realizar o delineamento do volume de vendas minimo para que a
empresa identifique o seu ponto de equilibrio, servindo como base para a previsao
de resultados.

A projecdo realizada para os dois proximos anos de atividade antecipa
provaveis beneficios, como a elevacdo do lucro impactado entre outros fatores pela
opcao de enquadramento no simples nacional, no qual reduzira os impostos e
maximizara a receita liquida.

Como sugestdao de melhoria para a empresa recomenda-se a execucao de
viabilidade econdémica para realizagdo dos eventos, visando analisar a lucratividade

proporcionada por sua participacao, além disso, sugere-se a reavaliagcdo da politica
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do preco de vendas para possivel elevacdo do lucro das cervejas de menor
rotatividade e aplicagdo de controle orcamentario mensal para a previsédo e controle

do resultado.



70

REFERENCIAS

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DA CERVEJA. Anuério 2015. S&o
Paulo: Atis comunicacao, 2015. Disponivel em: <
http://www.cervbrasil.org.br/arquivos/ANUARIO_CB_2015 WEB.pdf>. Acesso em:
01 nov. 2016.

BANCO SANTANDER. Projec¢des. Disponivel em:
<https://www.santander.com.br/csdlv/ContentServer?c=SANDocument_C&pagenam
e=WCSBRPublicaLte%2FSANDocument_ C%2FSANDocumentPreview&cid=139602
7855588>. Acesso em: 01 nov. 2016.

BARROS, A. J. S.; LEHFELD, N. A. S. Fundamentos de metodologia: um guia
para a iniciacéo cientifica. 2. ed. Sdo Paulo: Makron Books, 2000.

BERNARDI, L. A. Politica e formacédo de pre¢cos: uma abordagem competitiva,
sistémica e integrada. S&o Paulo: Atlas, 1996.

BERTI, A. Contabilidade e analise de custos. Curitiba: Jurua, 2006.
BORNIA, A. C. Analise gerencial de custos. Sao Paulo: Bookman, 2002.

BRASIL. Cdédigo tributario nacional: dispde sobre o Sistema Tributario Nacional e
institui normas gerais de direito tributario aplicaveis a Unido, Estados e Municipios.
Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L5172.htm>. Acesso em:
10 nov. 2016.

. Decreto n°® 3.000 de 27 de marco de 1999: regulamenta a tributacao,
fiscalizacéo, arrecadacéo e administracdo do Imposto sobre a Renda e Proventos de
Qualguer Natureza. Disponivel em: <
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D3000.htm>. Acesso em: 01 nov. 2016.

.Lei n®11.727 de 23 de junho de 2008: dispde sobre medidas tributarias
destinadas a estimular os investimentos e a moderniza¢ao do setor de turismo, a
reforcar o sistema de protecao tarifaria brasileiro, a estabelecer a incidéncia de
forma concentrada da Contribuicéo para o PIS/Pasep e da Contribuicédo para o
Financiamento da Seguridade Social — Cofins na producéo e comercializacéo de
alcool. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2007-
2010/2008/Lei/L11727.htm>. Acesso em: 01 nov. 2016.

. Lei n®9.249 de 26 de dezembro de 1995: altera a legislacdo do imposto
de renda das pessoas juridicas, bem como da contribui¢cdo social sobre o lucro
liquido, e da outras providéncias. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9249.htm>. Acesso em: 01 nov. 2016.

.Lein®9.718 de 27 de novembro de 1998: altera a Legislagédo Tributaria
Federal. Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9718.htm>.
Acesso em: 01 nov. 2016.



71

. Lei Complementar n° 155 de 27 de outubro de 2016: altera a Lei
Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006, para reorganizar
e simplificar a metodologia de apuracéo do imposto devido por
optantes pelo Simples Nacional. Disponivel em:
<https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LCP/Lcpl55.htm>. Acesso em: 30 out.
2016.

CHIZZOTTI, A. Pesquisa qualitativa. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 5.
ed. Sao Paulo: Cortez, 2001.

CREPALDI, S. A. Contabilidade gerencial. 4. ed. Sado Paulo: Atlas, 2008.

. Curso basico de contabilidade de custos. 5. ed. Sao Paulo: Atlas,
2010.

. Contabilidade gerencial: teoria e pratica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
FERREIRA, R. J. Contabilidade de custos. 4. ed. Rio de Janeiro: Ferreira, 2007.
GIL, A. L. Auditoria de negdécios. Sao Paulo: Atlas, 2000.

HANSEN, D. R; MOVEN, M. M, Gestao de custos: contabilidade e controle. Sao
Paulo: Pioneira, 2001.

HERNANDEZ J. P. J.; OLIVEIRA, M. L.; COSTA. G. R. Gestao estratégica de
custos. Séo Paulo: Atlas, 2005.

. Gestdo estratégica de custos. Sao Paulo: Atlas, 1999.

HORNGREN, C. T.; FOSTER, G.; DATAR, S. M. Contabilidade de custos. 11. ed.
Sao Paulo: Pearson, 2004.

KAPLAN, R. S.; COOPER, R. Custo e desempenho: administre seus custos para
ser mais competitivo. Sado Paulo: Futura, 1998.

LEONE, G. S. G. Custos: planejamento, implantacao e controle. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2000.

MARCONI, M. D. A.; LAKATOS, E. M. Técnicas de pesquisa: planejamento e
execucao de pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisas, elaboracdo, analise
e interpretacdo de dados. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 1996.
MARTINS, E. Contabilidade de custos. S&o Paulo: Atlas, 2003.

. Contabilidade de custos. Sao Paulo: Atlas, 2006.

. Contabilidade de custos. Sao Paulo: Atlas, 2008.

. Contabilidade de custos: inclui o ABC. Sao Paulo: Atlas, 2001.



72

MATARAZZO, D. C. Analise financeira de balancos: abordagem basica e
gerencial. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

NAKAGAWA, M. Introducgéo a controladoria: conceitos, sistemas, implementacao.
Séo Paulo: Atlas, 1995.

OLIVEIRA, D. P. R. de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e
praticas. 23. ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.

PADOVEZE, C. L. Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de informacéo
contéabil. 5. ed. Sédo Paulo: Atlas, 2009.

. Sistema de informacgdes contabeis: fundamentos e analise. 4. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2004.

SAKAMOTO, F. T. C. Melhoramento nas ferramentas de gestdo de custo e
producdo: implantacéo, sistematizacao e utilizacbes da unidade de producéo, na
Seara Alimentos S. A. Congresso do Instituto Internacional de Costos, 2003.

SANTOS, J. J. Andlise de custos: remodelado com énfase para sistema de custeio
marginal, relatorios e estudos de casos. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

SHANK, J. K.; GOVINDARAJAN, V. A Revolucédo dos custos: como reinventar e
redefinir sua estratégia de custos para vencer em mercados crescentemente
competitivos. Traducéo de Luiz Orlando Coutinho Lemos. 8. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 1997.

SILVA, B. A. da. Custos e estratégias de gestao. Apostilado de pés-graduacéo,
2008.

TRIVINOS, A. N. S. Introduc&o a pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa
qualitativa em educacédo. Sao Paulo, Atlas, 1987.

VIEIRA, E. P. Iniciacdo a contabilidade de custos. Apostila de Contabilidade de
Custos I. Unijui, 2009.

WERNKE, R. Gestao de custos: uma abordagem pratica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

. Gestdo de custos: uma abordagem pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

YIN, R. K. Planejamento e métodos. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2001.



