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RESUMO

) DO PLANTIO A COLHEITA:
FORMAGAO EM EXTENSAO UNIVERSITARIA PARA TAES NO CCR

AUTOR: Douglas Vicente Alchieri
ORIENTADORA: Leandra Bber Possa

Esta Dissertacdo de Mestrado esta vinculada ao PPPG - Programa de Pos-Graduacdo em Politicas
Publicas e Gestao Educacional, do CE - Centro de Educagéo, da Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM), a Linha de Pesquisa LP2 - Gestao Pedagdgica e Inovagdo na Educacéo Basica, e ao GEPE
- Grupo de Estudo e Pesquisa em Educacéo Especial e Inclusédo, e tem como tematica a extensao
universitaria no ambito dos servidores Técnico-Administrativos em Educacéo, do Centro de Ciéncias
Rurais (CCR), da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM). A extensédo, juntamente com o0 ensino
e a pesquisa, faz parte do tripé que constitui a universidade publica brasileira. A universidade, por sua
vez, é formada por estudantes, docentes e servidores Técnico-Administrativos em Educacao, todos
responsaveis por desenvolverem atividades que contemplem todas as areas de atuagdo da
universidade. No entanto, quando se observa o percentual de servidores TAEs da UFSM e qual o
percentual desses servidores que participam de projetos de extensdo universitaria, se verifica que a
participacdo € consideravelmente pequena. Este trabalho é o resultado da pesquisa do Mestrado
Profissional em Politicas Publicas e Gestdo Educacional, da Universidade Federal de Santa Maria
UFSM), onde o autor buscou identificar quais sdo os fatores que motivam, e quais os fatores que
desmotivam, a participacdo em projetos de extensao universitaria dos servidores TAEs do Centro de
Ciéncias Rurais (CCR) da UFSM. Durante as pesquisas deste Mestrado, constatou-se que 0s
servidores TAEs tém interesse em participar dos projetos de extensédo, mas séo limitados por fatores
como: falta de estimulo das chefias, excesso de trabalho e dificuldades de conciliar seu trabalho da
UFSM com a carga hordria necessaria ao projeto. Muitos servidores alegaram, também, desconhecer
essa possibilidade e ndo se sentirem capacitados no momento para coordenar projetos de extensao.
Ao mesmo tempo, identificou-se o interesse destes servidores em atuarem como extensionistas dentro
de suas &reas de conhecimento. Esta Dissertacdo apresenta como proposta de intervencdo a
elaboracdo de um curso de extensdo voltado a formacédo extensionista dos TAEs do CCR/UFSM,
destinado a apresentar 0os conceitos basicos de extensdo universitaria, as politicas institucionais e
nacionais de extens@o universitaria, as estruturas administrativas que organizam e fomentam a
extensdo e as orientacdes para a elaboracdo e implementacdo de um projeto de extensdo. Este curso
sera organizado em modulos, estruturados no formato de temas do cotidiano das ciéncias rurais,
visando, com isso, aproximar e causar pertencimento dos participantes ao curso.

Palavras-chave: Extensao Universitaria. Técnico-Administrativos em Educacéo. Extensao Rural.



ABSTRACT

FROM PLANTING TO HARVEST:
TRAINING IN UNIVERSITY EXTENSION FOR ADMINISTRATIVE TECHNICIANS IN
EDUCATION (TAEs) OF THE RURAL SCIENCE CENTER (CCR) OF THE FEDERAL
UNIVERSITY OF SANTA MARIA (UFSM)

AUTHOR: Douglas Vicente Alchieri
ADVISOR: Leandra Boer Possa

This master’s degree dissertation is linked to PPPG - Program of Post Graduation in Public Policies and
Educational Managing, from CE - Center of Education, from the Federal University of Santa Maria
(UFSM), to the line of research LP2 - Pedagogic Managing and Innovation in Basic Education, and to
GEPE - Group of Study and Research of Special Education and Inclusion, and has as a theme the
universitary extension in the scope of Technical-Administrative workers in Education of the Center of
Rural Science (CCR) from the Federal University of Santa Maria (UFSM). The extension, together with
the teaching and the research, make up the trio that constitutes the Brazilian public university. The
university, in turn, is made up of students, professors and administrative staff in education, all
responsible for developing activities that cover all areas of university performance. However, when
looking at the percentage of TAE servers at UFSM and hat percentage of these servers who participate
in university extension projects, is verified that participation is small. This work is the result of the
research of the Professional Master in Public Policies and Educational Management at the Federal
University of Santa Maria UFSM), where the. The author sought to identify which factors motivate and
which factors discourage participation in university extension projects of the TAEs servers of the Rural
Sciences Center (CCR) of the UFSM. During the research of this master's degree, it was found that TAE
servers have interest in participating in extension projects, but they are limited by factors such as: lack
of stimulus from the bosses, overwork and difficulties in reconciling their work at UFSM with the workload
required for the project. Many servers also claimed to be unaware of this possibility and do not feel
qualified at the moment to coordinate extension projects. To the at the same time, the interest of these
servers in acting as extensionists within of their areas of knowledge. This dissertation presents as an
intervention proposal the elaboration of an extension course aimed at the extensionist training of the
TAEs of CCR/UFSM,aimed at presenting the basic concepts of university extension, institutional policies
and national university extension programs, the administrative structures that organize and encourage
the extension and guidelines for designing and implementing an extension project. This course will be
organized in modules, structured in the format of everyday themes of rural sciences, in order to bring
the participants closer and make the participants belong to the course.

Keywords: University Extension. Technical-Administrative workers in Education, Rural Extension.
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APRESENTACAO

A semente deste trabalho foi plantada ha quase 15 anos, quando o autor, como
tantos outros milhares, era uma crianga que dividia seu tempo entre a escola e as
atividades laborais comuns ao mundo rural, que sao praticamente as mesmas desde
0 surgimento da agricultura.

Na primeira década do novo milénio as tecnologias se desenvolveram e as
distancias diminuiram, o mundo rural das familias de pequenos agricultores nao
conseguiu acompanhar a velocidade com que as coisas mudaram, e enquanto se
comemorava 0 sucesso de ter uma junta de bois fortes o suficiente para arar a terra,
o mundo distante ja pensava em cultivar hortalicas em Marte.

No campo da tecnologia ele se aplicava. O computador era visto como um
objeto de desejo, cultuado e cuidado como uma imagem sacra. O medo de encostar
num computador, apertar qualquer tecla que o fizesse explodir existia em mim e
acredito que em todos os colegas de minha pequena escola. N&o percebiamos a bolha
em que viviamos e o distanciamento de um mundo em que determinadas coisas
aconteciam. Entre a relacdo com o campo e a escola na cidade pequena e do interior,
viviamos de uma forma simples em que a vida parecia caber num espaco preenchido
com as conversas e trabalhos cotidianos, em que os avancos do mundo e tecnologias
pareciam ser 'perigosos', o 'final dos tempos’, aquilo que poderia substituir e
desvalorizar a historia e as tradi¢des.

Talvez de uma forma instintiva, eu sabia que era importante saber ‘mexer no
computador’. Num fim de tarde ao voltar para casa, eu e meu irmao achamos um
teclado na valeta. O coracao infantil se agitou com a descoberta do tesouro, que
imediatamente recolhemos, levamos para nossa casa e passamos a treinar digitacao.
Em nossas cabecas, aquilo serviria, para quando num futuro distante tivéssemos um
computador, ja estivéssemos alfabetizados digitalmente. Escrevemos centenas de
textos que jamais serao lidos, pois foram feitos apenas com as teclas embarradas de
um teclado que nunca se comunicou com as demais partes computacionais
responsaveis por armazenar aquelas histérias em sequéncias binarias.

A histéria da minha vida poderia ser essa, mas as paginas seguintes deste
projeto e da futura dissertagao/produto da pesquisa indicam que alguma coisa
aconteceu nesses 15 anos, de forma que minhas palavras digitadas encontraram

pessoas, tecnologias, ciéncias e oportunidades para ficarem registradas, serem lidas,



compreendidas, questionadas, refutadas, mas jamais esquecidas como aquelas do
primeiro teclado.

E 0 que a extensao universitaria tem a ver com isso? Qual a relacdo entre a
extensdo universitaria e um jovem agricultor, analfabeto digital que vivia em uma bolha
que foi rompida? A resposta é TODA! em caixa alta e com exclamacdo, dada a
importancia que a extensao universitaria teve nessa historia.

No ano de 2008 fui chamado até a secretaria, onde a diretora me informou que
eu seria escolhido pela escola para participar de um curso de computacao, oferecido
pelo Polo de Ensino a Distancia recém-inaugurado na cidade. Os motivos que levaram
a diretora a me escolher poderéo ser compreendidos ao ler o anexo do memorial deste
texto, cabendo certamente, mas que nao vou fazer, aqui uma discussao sobre
meritocracia e relacdes de poder.

A empolgacdao inicial e a oportunidade de participar das atividades do projeto
de extensdo Intervivéncia Universitaria, desenvolvido pela Universidade Federal de
Santa Maria - UFSM, foi ampliada no primeiro encontro que tivemos quando se
apresentou o objetivo dele, de apoiar a aproximacéo de jovens de comunidades rurais
ao mundo académico, com intuito de estimular projetos de vida na formacao
profissional. Para promover esta possibilidade, uma das atividades desenvolvidas foi
a promocéao da inclusdo digital dos jovens, utilizando para esse fim, os recursos de
equipamentos e estrutura fisica dos Polo de Apoio Presencial UFSM-UAB
(Universidade Aberta do Brasil). Outra acdo do projeto foi promover viagens aos
recém-criados Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia - IFET, e ao
final, uma visita de uma semana na UFSM, podendo todos os jovens participantes do
projeto, vivenciar o mundo da universidade, conhecendo professores, laboratorios,
almocando no Restaurante Universitario - RU e se hospedando na Casa do Estudante
Universitario - CEU.

A participacdo no projeto Intervivéncia Universitaria - UFSM foi, sem duvidas,
0 maior estimulo que recebi e do qual se desdobraram todas as demais escolhas e
oportunidades que tive em minha trajetoria profissional e académica. A participacao
no projeto de extensao significou um processo de fissdo que oportunizou uma cadeia
acdo-reacao que acabou por transformar o jovem filho de agricultor em um académico
em permanente formacao.

O projeto de extensdo universitaria Intervivéncia Universitaria — UFSM

desenvolvido por um professor e um técnico-administrativo em educacao do Centro



de Ciéncias Rurais - CCR da UFSM levava, semanalmente, a varzea do Rio Jacui, na
serra da depressao central do estado, para conhecimento e possibilidade de liberdade
gue somente a educacéo oferece.

Hoje, na condicdo de servidor técnico-administrativo em educacgédo, aluno do
curso de Medicina Veterinaria e mestrando do Programa de PoOs-Graduagdo em
Politicas Publicas e Gestdo Educacional (todos na UFSM) venho tendo experiéncias
como participante e coordenador de projetos de extensdo e de uma certa trajetéria
gue posso pensar, pesquisar e realizar extensao universitaria, sendo o que me trouxe
até esta dissertacao de mestrado.

Nesta pesquisa assumi a ideia de que a extensdo conjuga uma das trés
atividades fins da universidade. Segundo Tavares (2016, p. 20) a extensao

universitaria tem uma funcdo social, que conduz a um processo dindmico de

aprendizagem e didlogo com a comunidade, que amplia a possibilidade de producao
de conhecimento pautado na relacdo e interacdo entre os saberes populares e
cientificos.

Isso leva a apresentacdo desta dissertacao construida na teméatica das politicas
e préaticas da extensao universitaria, que foi construida e esta assim organizada:

Capitulo 1 - O problema de pesquisa e 0os caminhos da pesquisa em que a
partir da minha trajetoria de vida - formativa e profissional - construi o tema da
pesquisa, o problema de pesquisa e as a¢des de investigacdo que, do ponto de vista
metodoldgico, foram propostas, numa primeira parte, a investigacao bibliografica e em
documentos institucionais e, uma segunda parte, uma investigacdo de dados
analiticos que foram buscados através de uma pesquisa aplicada via questionarios
com TAEs do CCR/UFSM, que desenvolvem projetos de extensdo, sendo estes
considerados interlocutores no sentido do levantamento dos limites e possibilidades
das suas atuacdes em extensao universitaria.

Capitulo 2 — A emergéncia da Extensdo Universitaria em que busquei
expressar 0 que pude, nos ultimos dois anos, e compreender a emergéncia da
extensdo e seu desenvolvimento, até encontrar o desenvolvimento de praticas de
extensdo no Brasil e na UFSM. Paralelamente a historia, analisamos as
regulamentacdes da extensdo universitaria.

Capitulo 3 — A Extensao Universitaria da UFSM e no CCR em que mudando a
lente de anéalise do macro para 0 micro, me propus a conhecer a extensao universitaria

dentro da UFSM, seu resgate historico, transformacgdes e percepcdo da comunidade



académica para com essa fungéo da universidade. Focando mais um pouco, tomei o
CCR, em que sou servidor, para analisar os processos de insercdo de TAEs nas
atividades de extensdo, os limites e possibilidades e, como esse envolvimento
colabora para a melhoria do trabalho e do servigo publico.

No capitulo 4 foram apresentados e discutidos os resultados obtidos na
pesquisa feita com os TAEs do CCR/UFSM.

E, no capitulo 5, portanto, esta apresentado o produto elaborado a partir do

movimento desta pesquisa.



1 O PROBLEMA DE PESQUISA E OS CAMINHOS DA PESQUISA

1.1 DA TRAJETORIA DE VIDA AO PROBLEMA DE PESQUISA

Aos leitores desta dissertacdo, realizada no Programa de Pos-Graduacédo em
Politicas Publicas e Gestdo Educacional, do Centro de Educacédo — CE, da UFSM, e
integrado ao Grupo de Estudo e Pesquisa em Educacédo Especial e Inclusdo - GEPE,
quero dizer que minha escrita no primeiro capitulo pode ser confundida com literatura,
0 que pode até ter algumas semelhancas, mas, ndo foi com esta intencdo que o
escrevi. Tive como objetivo de escrita repensar a minha trajetéria como estudante a
partir de situacdes inusitadas que me permitem analisar as instituicdes escolares por
onde passei, instituicdes de controle que pela dinamica e funcdo social de producao
de sujeitos e comportamentos se assemelham muito com a instituicdo prisional que,
como servidor publico, tive a possibilidade de atuar através da extensao institucional.

Foi essa experiéncia com o conhecimento e com 0S outros, num processo de
reflexdo da atuacdo da universidade na vida e na existéncia das pessoas, da
coletividade/sociedade, que pretendo, a partir da coabitacdo que fazemos deste
mundo, pensar e problematizar a extensao universitaria.

A palavra extensdo vem do latim extensio, que significa a acdo de espalhar,
caracterizando a intensificacdo de algo que se prolonga em qualquer direcao,
ocupando espacgos e tempos, ampliando as possibilidades e integrando, pelo
alargamento da multiplicidade, a producédo de um conjunto.

O significado da palavra diz muito das possibilidades de extensdo como
principio e atividade educativa da universidade, meu local de trabalho desde 2017
guando ingressei como técnico-administrativo, onde primeiro fui servidor em um
Instituto Federal e, atualmente, na UFSM.

Para chegar a problematizacdo de minha investigacao que, desde j&, digo estar
ancorada no tema da extensdo universitaria, recorro a minha trajetoria de vida e de
formacéo. Considero a minha trajetoria de vida porque entendo que, as mudancas e
a minha (auto)produc¢do como pessoa, e hoje, como técnico-administrativo da UFSM,
tem relacdo com os outros com quem me relacionei, com a familia, com as instituicdes

educacionais que me oportunizaram as experiéncias educacionais e formativas.
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Da minha trajetoria de vida optei comecar pelo meu primeiro contato com a
escolarizacéo, aos 6 anos de idade. A escola que comecei a estudar e que cursei todo
0 meu ensino fundamental, ficava na mesma rua do presidio da cidade. Eu e meus
companheiros de infancia e adolescéncia vinhamos de um contexto rural em que as
atividades de lazer e as atividades produtivas eram muito proximas. Precisdvamos
estudar na cidade, que no interior aproxima o rural e o campo, ou seja, misturam-se.
Lugar em que sdo poucos o0s recursos de desenvolvimento, o que impacta nas
dificuldades de vislumbrar oportunidades capazes de diferenciar nossas trajetorias da
trajetéria de vida de nossos pais.

Meu pai, no entanto, sabia que para ter outra trajetéria precisava estudar e,
assim, aprendi que precisava estudar. No meu primeiro dia de aula meu pai foi meu
acompanhante, levou-me de caminhdo para a escola. Na frente da escola, ao
despedir-se de mim, disse algo como: ‘Aqui € a escola! Aqui as pessoas vém para
estudar. Quem achar que esse lugar ndo é bom, quem ndo se comportar aqui, vai
para aquela outra escola que tem ali na frente. As duas sdo bem parecidas’.

A poucas quadras da escola se localizava o Presidio Estadual da cidade e as
palavras de meu pai se referiam, naquele momento, aos aspectos fisicos dos prédios,
bem como as cores de sua pintura. Ainda, as palavras de meu pai marcaram-me pela
forca de uma cotidianidade social e cultural que atuava para me moldar a uma
necessidade de ajustar o comportamento ao escolar e, a determinadas regras, pois
se nao fosse assim, outro tipo de instituicdo poderia me abrigar.

Percebo aqui a positividade das instituicdes na producéo dos sujeitos, ou seja,
como as instituicbes sao, dentro de um modelo social, a partir de uma racionalidade
social, cultural, econémica, politica, naturalizadas como espacos de formacédo de
sujeitos. Instituicdes sociais que vao se organizar a partir da urbanizacao e construcéo
das cidades no século XVIIl, tendo em vista novos tipos de controles sociais
(PALAZZOLO, 2017). Escola e Presidio convivem até hoje na mesma rua, la na minha
cidade natal, tdo proximas, distintas e semelhantes, instituicbes sociais e, a0 mesmo
tempo, instituicbes de sequestro, tendo em vista que o exercicio de controle passa

pela disciplina do corpo, dos comportamentos, e...
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O que aquele primeiro dia de escola faria com 0 menino de 6 anos depois das
palavras do pai? A Escola e o Presidio realmente tinham semelhancas, ambos eram
verdes, com um péatio cercado, portdo e grades. Hoje posso ampliar as possibilidades
de identificacdo das semelhancas, mas até chegar aqui, era pela diferenca entre as
instituicdes que pensava ter me constituido como sou e ter atingido o sucesso.

Meu pai, passado muito anos daquele primeiro dia, ainda conta, quando
estamos entre amigos, o que me disse no meu primeiro dia de aula. Meu pai como eu
se orgulha da minha trajetoria e acho que atribuimos ao ‘medo de ser preso’ 0 meu
‘sucesso’ académico. Fui sempre e consistentemente um aluno disciplinado,
chegando e saindo na hora estipulada, conversando somente o indispensavel,
olhando atento ao professor, mesmo que minha cabeca estivesse muito longe, e
normalmente tinha as melhores notas da turma. Meu comportamento disciplinado era
0 esperado pelos/as professores/as, era 0 comportamento caracterizado na norma,
nas regras, eu ndo necessitava de um controle externo, e eu mesmo era capaz de
fazé-lo sobre mim mesmo.

Eu era o aluno ideal, servia aos interesses/idealiza¢cdes dos/as professores/as.
Sabiam o que esperar de meu comportamento, sabiam que n&o mentiria, nao
esconderia nada, ndo roubaria, ndo brigaria, ndo faria resisténcia, néo reivindicaria
nada. Na época eu achava que isso me dava grandes qualidades de responsabilidade,
mas, hoje, penso que eu era um bom representante de sujeitos que, se ndo defendem
os interesses do patrdo, também nao iria questiona-los. Nao questionar, ndo resistir,
mantinha-me na zona confortavel dos privilégios, separando-me dagueles que ndo
obtinham ‘sucesso’, que nao empreenderiam, pois nessa relacdo o meu mérito estava
respaldado na sensacéo de que havia me comportado, respondido as expectativas e,
por isso, conseguido chegar la.

Se é possivel comecar a pensar na extensdo dos processos formativos e
dos ‘conhecimentos e comportamentos’ aprendidos na instituicdo escolar,
penso que aqui tem um primeiro movimento que me leva a problematizacdo da
pesquisa. Aquilo que vivi na escola, as significacdes que aprendi da familia que
implicavam no menino de 6 anos, foram se intensificando em modos de ser e estar no
mundo. Uma aprendizagem que possibilitou e alargou outras oportunidades de me
manter na direcdo ‘correta’, acreditando que estudar mudaria as minhas
possibilidades de vida, e com isso, alcancaria algo diferente dos outros, dos meus

colegas da infancia e até dos membros da minha familia.
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Acabou o Ensino Fundamental e tive a oportunidade de ser beneficiado pela
criacdo e ampliacdo da Rede de Institutos Federais de Educacédo Tecnoldgica - IFs
em que cursei o ensino médio integrado, mais uma forma de extensao que constituia
as politicas educacionais da época, qual seja a expansao da educacgéao profissional e
tecnoldgica para cada canto do pais. Vivi uma mudanca enorme, num mesmo dia,
mudei de escola, mudei de cidade, sai da casa da minha familia (sendo que nunca
havia dormido fora de casa).

Eram muitos sentimentos que me moviam com a chegada naquele novo lugar,
onde morando no alojamento da escola pude experienciar, e agora, escrevendo sobre,
percebi o funcionamento daquela instituicdo que habitei por trés anos. Provavelmente
a instituicdo que como lugar ideal foi um dos espacos que mais me marcaram, que
mais gostei e, a0 mesmo tempo, tive ‘medo’ de estar, em minha trajetoria de vida.

O IF funcionava pelo sistema de internato, como uma bolha e/ou
enclausuramento. Com um significado forte, nessas palavras, eu percebo um misto
de relacdo entre elas e até de conflito. Eu estava sequestrado em relagcdo ao mundo
de fora com horarios e rotinas disciplinados, atividades ordenadas, vigiado por
guardas, inspetores e professores, relacdes de violéncias entre os internos e até de
ilegalidades entre aqueles que estavam para cuidar e controlar os estudantes. No
entanto, também, naquele lugar de sequestro podia viver a experiéncia de um espaco
de liberdade para pensar e me relacionar que, imagino, sé a formacao educacional
poderia me possibilitar. Imagino isso porque, naquele momento, meu parametro de
reflexdo era a escola que havia estado, aquela que ficava na rua do presidio.

A experiéncia do IF me parece, hoje, mais uma forma de me inserir na tematica
da extensdo, ou seja, a extensdo como expanséao, alargamento das instituicdes
gue criam, no modelo econémico, social e cultural, as necessidades e desejos de
institucionalizacéo da formacéo como natural e colada aos status de empreendimento

e de sucesso na vida.
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Cheguei a Universidade! Ingressei no Curso de Engenharia Civil na
Universidade Federal de Pelotas - UFPel. Morei na Casa do Estudante e comecei as
aulas quando experimentei um conflito: ndo conseguia articular o que estava
apreendendo ali com a minha trajetoria de formacgéao anterior, na area agricola. Pensei
gue deveria fazer outra coisa da vida.

Aproveitando certa estrutura que tinha na UFPel, mobilizei-me para estudar e
me preparar para trabalhar, pois isso me parecia uma necessidade. Estava aberto um
edital de concurso para técnico em agropecuaria em um IF com as mesmas
caracteristicas daquele que havia habitado no Ensino Médio profissionalizante, e era
uma vaga para um campus de uma cidade interiorana, como aquela que eu nasci e
vivi com a minha familia. A dedicacdo para estudar e passar nesse concurso tinha a
ver com a minha identificagdo com o trabalho dos IFs, que imaginava eu conhecer
pelo fato de ter me constituido sujeito em um deles. Interessava-me com o trabalho
na Educacdo e, as palavras: ensino publico, gratuito e de qualidade, me eram
familiares, tendo em vista que sabia o0 que este lema tinha feito na minha vida.

Foi um concurso concorrido, mas consegui aprovacao e no dia 21 de marco de
2017 comecava a trabalhar no IFRS Campus Rolante. Foi um periodo conflituoso, pois
estava muito feliz em estar naquele contexto de trabalho, mas, também, eu e meus
colegas servidores ndo tinhamos um lugar préprio de trabalho, estdvamos em um
espaco cedido por um sindicato, enquanto o campus do IFRS estava em construcéo.

O IFRS Campus Rolante foi um dos ultimos a ser implementados com a
expansédo dos Institutos Federais de Educacao, e sofria, naquele momento, com a
escassez de recursos e investimentos em educacdao, tanto que ndo se tinha a certeza
da continuidade das obras, e com o impeachment da presidenta Dilma, em 2016, ndo
era mais, o Brasil, uma ‘patria educadora’.

Meus primeiros dias de trabalho foram no escritorio, e 0 técnico agropecuario,
gue ansiava por lavouras, decepcionou-se momentaneamente ao visitar o0 campus
pela primeira vez. Nao havia lavoura, ndo havia cercados, ndo havia gado, ndo havia
galpdo e nao havia previsdo de haver. Apds a decepcao inicial, pensei: vamos

construir!
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Todos que estdvamos ali éramos servidores novos, e nomeados ha no maximo,
trés meses. Todos de fora, éramos migrantes e estavamos conhecendo a cidade, os
costumes, éramos forasteiros e, logo, passamos a ser identificados como ‘os federais’.

Com o rétulo de ‘os federais', para o bem ou para o mal, propus-me conhecer
aquela comunidade. Construir um lugar de trabalho naquela comunidade passou a ser
um dos meus objetivos. Para isso, precisava levantar dados para pensar como o IFRS
poderia construir projetos com a comunidade tendo em vista desafios que se
apresentavam, e mais do que isso, conhecer as expectativas da comunidade em
relacéo a instituicdo que se iniciava ali.

Por uma questdo de necessidade de me sentir 'Util' como servidor eu aprendi
gue a instituicdo educacional precisava constituir-se junto com a comunidade e, assim,
mesmo sem ter muita clareza, novamente aparecia, na minha experiéncia, o objeto
extensdo, ou pelo menos uma caracteristica dela: projetar modos de
transformacéo, pelo conhecimento e experiéncia, envolvendo as instituicées na
e com as comunidades.

Num primeiro momento pensava que com o capital intelectual que o IF estava
trazendo para a cidade, afinal, a maioria eram mestres, doutores e pos-doutores, a
instituicdo seria importante para o desenvolvimento econdmico e social daquele povo.
Com o tempo percebi, porém, que so titulacdo ndo bastava, era preciso vontade de
fazer, coisa que percebi ser um desafio, pois no servico publico muitas vezes
limitamos nossas atividades somente aquilo que esté descrito no edital do concurso e
no restritivo capitulo regulatério das atribuicdes.

Isso tem duas formas para serem pensadas: por um lado a questéo juridica e
institucional que limita as atribuicbes e, por outro, uma certa acomodacao dos
servidores nelas. Isso me faz pensar que uma das questbes que me levam a
problematizar a extenséo nas universidades tem a ver com a necessaria mudancga, no
sentido de pensar o trabalho dos servidores para além das atribuicdes, quem sabe
pensar a partir de metas e objetivos em uma politica institucional pois, o trabalho de
um servidor poderia ser bem mais do que preencher protocolos.

Digo isso porque, da mesma maneira que como estudante, como servidor,
também me sentia em uma instituicdo de sequestro. A ordenacdo das condutas nos
protocolos dificultava as possibilidades de flexibilizacdo e de atuagcdo com e na

comunidade.
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Ainda, por outro lado, esse trabalho de flexibilizagdo da atuacéo exigia que a
comunidade também quisesse ser transformada. Rolante era e € uma cidade onde
predomina a industria calcadista, o que levava aquela comunidade a considerar que
o IF seria uma escola para ensinar as pessoas a trabalhar nas fabricas, ou seja,
garantir ou melhorar um pouco aquilo que ja se fazia na cidade. Isto, associado a um
movimento muito conservador, levou a construcdo rapida de uma certa antipatia dos
donos de fabricas com o IF, que confirmou ndo estar na cidade para treinar méo de
obra, mas, para capacitar pessoas, para que pudessem abrir suas proprias fabricas
se quisessem, ou ainda, que fossem livres para escolher outro destino diferente do
gue cortar couro e colar sapatos. Aquilo soou como injuria e, logo, o IF foi reconhecido
como o lugar da ‘PTzada’, ‘esquerdistas’ e etc...

O que me parece, e assim, 0 que me mobiliza a investigar, € o potencial de
transformagdo que a extensédo tem, ndo estando no sentido vertical em que a
instituicdo é detentora de um saber absoluto, superior e redentor da ignorancia, mas,
em como extensdo-comunicacao (FREIRE, 2006) se pode horizontalmente construir
trocas de saberes entre interlocutores, o que exige tanto das instituicbes como da

comunidade abertura, uma

[...] prética da liberdade [como] tarefa daqueles que sabem que pouco sabem
- por isto sabem que sabem algo e podem assim chegar a saber mais — em
dialogo com aqueles que, quase sempre, pensam que nada sabem, para que
estes, transformando seu pensar que nada sabem em saber que pouco
sabem, possam igualmente saber mais. (FREIRE, 2006, p. 25).

O que ganha sentido, na minha intencdo de pesquisa, é justamente a
possibilidade de a extensdo ter a caracteristica de projetar modos de
transformacéo, pelo conhecimento com experiéncia, envolvendo as instituicdes
na e com as comunidades, o que significa entender, nas universidades que “o
conhecimento néo se estende do que se julga sabedor até aqueles que se julga nao
saberem” (FREIRE, 2006, p. 36). Um modo de transformagdo que vai implicar
conhecimento com experiéncia capaz de entender que “[..] o conhecimento se
constitui nas relagdes homem-mundo, relagdes de transformacéo, e se aperfeicoa na

problematizagao critica destas relagdes” (FREIRE, 2006, p. 36).
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Em meio as situagbes que envolviam a politica estrutural exacerbada nos
contrarios e mobilizava os discursos da cidade sobre o IF, resolvi conhecer algumas
pessoas da comunidade e, dentre elas, queria conhecer os agricultores, ja que me
concebia um servidor técnico em agropecuaria.

Proximo ao IF (prédio emprestado por um sindicato) ficava a Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - EMATER. Foi & que conheci duas
extensionistas que, penso, contribuiram decididamente para que eu aprendesse mais
e me dedicasse a extensdo. As duas atuavam para fazer muito além da orientacdo
técnica. Uma delas organizava a vida financeira e produtiva dos agricultores,
controlava suas contas, lembrava-os das datas de pagamento das dividas e fazia
visitas onde olhava além da lavoura. Olhava a casa, a saude da familia, a saude
mental. Ela tinha muita sensibilidade e era procurada pelas assistentes sociais do
municipio para que abrisse as portas de muitas casas da zona rural.

Estar entre os agricultores me entusiasmava. Depois da formatura como
técnico trabalhei por algum tempo em uma cooperativa agricola e pude reconhecer
gue uma parte da vida possivel que eu valorizava, dentro da minha atuacao técnica,
era o trabalho de campo, de visita aos produtores. Momento de escutar suas historias,
seus saberes, entender a forma com que veem o mundo. Ao conhecer a extensao
rural, me identifiquei rapidamente com aquilo.

Em uma das conversas com as extensionistas da EMATER, solicitei me
integrar ao trabalho com elas, pois eu tinha a perspectiva de me tornar extensionista.
Foi ai que elas me mostraram o quéo dificil era esta jornada e percebi nelas uma certa
frustracdo com os salarios, e em como se sentiam desvalorizadas. Por outro lado,
percebi que a frustracdo ndo as impedia de produzir e tocar projetos. Ambas tinham
idade para se aposentar, mas permaneciam firmes, cada vez propondo projetos
Novos.

Foram elas que me incentivaram a fazer extensao, ja que eu tinha formacéo
técnica e estava numa instituicdo pautada no principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao. Ppercebi naquele momento, pessoas de fora do IF,

como possibilidade de parceria.
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Eu conhecia pouco das politicas e possibilidades da extensédo no IF, mas me
senti entusiasmado pela possibilidade. As extensionistas da EMATER me
apresentaram as dificuldades de aproximacéao entre a EMATER e o IFRS, todavia, a
esperanca na cidade com a chegada do IF, e que poderiamos construir novos
projetos. No entanto, relataram que houve algumas situa¢cées pontuais em que 0s
colegas do IF fizeram pouco caso da cidade, ou importaram ideias descabidas que
poderiam funcionar em outros lugares, mas ndo prosperariam ali.

Penso que esse foi um dos momentos em que aprendi que uma instituigdo para
fazer extensdo precisava sentir a cidade, circular, conversar com as pessoas, beber
agua na casa das pessoas. Por isso, empenhei-me na parceria, em uma proposta de
extensdo. Estava ha quase um més, em um escritorio provisério e ndo havia feito nada
gue me desse entusiasmo até entdo. Negociei com o diretor do campus, também
entusiasta da extensao, tempo para estar junto com as extensionistas da EMATER e,
assim, construir um projeto.

Com o diretor do campus conheci as atividades que o IF vinha desenvolvendo
no municipio. Apresentou-me ao Conselho de Desenvolvimento Rural e & Camara
Técnica da Agricultura. O professor vinha de uma familia de trabalhadores que, como
eu, através da formacao, tinha alcancado um espaco social que Ihe dava as condi¢des
de buscar formas de retribuir em oportunidades para todos aquilo que Ihe havia sido
possibilitado através da educacao.

Percebi um principio da extensdo, promover a aproximacao de espacos e
sujeitos, construir com a comunidade os estudos e pesquisas das préaticas de
desenvolvimento social e econémico... 0s extensionistas e 0s produtores, 0s sujeitos
da comunidade. Percebi que a extensdo era uma grande oportunidade para mim, para
a instituicao e para a comunidade.

A mesma cabeca que torrava no sol visitando, conversando, ouvindo e falando
das experiéncias com 0s pequenos produtores, era também a que estava repleta dos
didlogos com esses outros, que voltava para o IF para pensar, organizar ideias que
haviam sido gestadas la no campo, com a comunidade.

Aquela ideia de que sO seria alguém na vida se estudasse, de que s6 o
conhecimento escolarizado e técnico se constituiria salvador das pessoas, de suas
atividades econdmicas e sociais, agora se empalidecia. Aquela ideia de que so pelas
verdades absolutas, que podem ser diferenciadas por valoragcdes e status, na divisdo

social entre trabalho intelectual e trabalho manual, me parecia, de certa forma,
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imposi¢cdo, sem legitimidade. Politicas publicas variadas, criadas para a agricultura,
muitas vezes possuem falhas grotescas, de forma que acabam virando piada entre
agricultores justamente por essa ideia de supremacia e divisao.

A aproximagdo do produtor com a universidade e instituicbes como IFRS
permitem que seus problemas sejam estudados, os produtos testados e o produtor
construa conhecimento pratico tanto quanto, ou com valores diferentes, do que o
extensionista. Mas, por vezes, as universidades e os institutos reforcam essa falsa
dicotomia entre conhecimento e experiéncia que podem ser identificas: as instituicbes
funcionam no mesmo momento que os trabalhadores estdo a trabalhar; assumem-se
como produtoras de conhecimento cientifico sem dar o crédito das coisas que
produzem junto daqueles que oferecem ao conhecimento a experiéncia; estabelecem
uma relagdo com o produtor/trabalhador que estd baseada em uma formacéo
cientifica colocando o conhecimento-experiéncia do agricultor como néo relevante.

Foi vivendo essas dicotomias que penso ter ampliado a curiosidade pelo tema
de pesquisa da extensdo, uma motivacdo que me leva a um pensar outro, uma

extensdo que pode ser pensada pela perspectiva de aproximar espacos e sujeitos.
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No IF tive como colega, uma grande amiga que ocupava o cargo de Assistente
Social. Com ela aprendi algumas coisas sobre extensédo, sobre resisténcia. Quando a
conheci ja estava aposentada como assistente social e professora universitaria, o que
Ihe possibilitou estabelecer como meta de vida dedicar-se a projetos que tinham como
objetivo a justica social, que tanto fazia questao de discernir de caridade.

Muitos servidores nomeados para o IFRS ja chegavam de costas: prontos para
ir embora. Eu mesmo esperei menos de 20 dias para pedir transferéncia para outro
campus. Era um tanto desesperador ver aquele prédio do IF inacabado e aquela
cidade que nos olhava torto.

No entanto, aquela colega servidora - assistente social, chegou na cidade para
ficar, se sentia uma cidadd do municipio, participava da comunidade e projetava
coisas a longo prazo, afinal, ela estaria e queria estar ali.

Hoje, penso que ela, para além de uma situacéo financeira estavel, também,

se constituiu como uma pessoa capaz de produzir uma existéncia de resisténcia, pois
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nao se amedrontava de correr riscos, colocava o0 pescogo a prémio, era desprezada
por muitos conservadores na comunidade, corria muitos riscos por projetar uma
sociedade menos desigual.

Em uma de nossas conversas, ela me contou sobre o projeto que desenvolveu
em um presidio feminino enquanto era professora no Curso de Servi¢o Social de uma
universidade privada. Ela construiu uma equipe com alunos e se constituiram no
primeiro grupo de extensao universitaria naquele espaco, com um projeto de extensao
que, de forma gratuita, abrangia as detentas e as agentes penitenciarias. Enquanto
ela me contava a experiéncia, eu pensava que a minha experiéncia com essa situacéo
era a de ter sido um menino de 6 anos que havia estudado em uma escola, em que,
na mesma rua, estava o presidio. Um menino de 6 anos que havia aprendido a se
comportar porque sendo poderia ter como destino ir morar no presidio.

Fiquei impressionado, pois ja tive acesso a pessoas que falavam de presidios,
mas nenhuma que esteve la. Mais tarde me dei conta de que, quem vai a um presidio
mesmo que convidado, e conta/relata a alguém gque nunca esteve |4, ja se constitui
em um estranhamento. Se isso acontece com um visitante de presidio, imagina com
agueles que chegam l4& com uma sentenca judicial?

Aprendi com essa colega assistente social do IF que extensédo precisa ser
uma forma de acédo isenta de preconceito e discriminacao, e que, por isso, implica
em abertura para o outro e para as condicdes de possibilidade, considerando que “[...]
as pessoas e 0S grupos sociais tém o direito a ser iguais quando a diferenca os
inferioriza, e o direito a ser diferentes quando a igualdade os descaracteriza”
(SANTOS, 1997, p. 97).

O trabalho realizado na extensédo do presidio feminino, pela minha colega,
consistia em cursos de formacdo em que a turma era formada por presidiarias e
agentes penitenciarias, todas na mesma sala, buscando criar as mesmas condi¢cfes
formativas. A constituicAo de um coletivo foi o ponto de partida tendo em vista a
construcéo da responsabilidade de todas pelo grupo: se uma aluna faltasse, néo havia
aula; se alguma aluna fosse para o castigo, ndo havia aula. Outras coisas também me
marcaram: a identificacdo da baixa escolaridade das detentas; a manutencdo de um
certo privilégio entre as presas que ja haviam cursado o ensino médio, sendo este um
critério de participacdo no projeto desenvolvido; que a maioria das mulheres eram
presas em funcdo de atividades criminosas dos maridos e companheiros; que 0s

crimes tinham ligagdo com o trafico e/ou estelionato, falsificacdo e lavagem de
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dinheiro, crimes que analfabeto supostamente ndo pratica; que tendo critérios para
participar da turma de formacao, ensino médio, ndo havia nenhuma mulher negra
nessa turma, mesmo que a maioria das presas fossem negras.

Com a aprendizagem a partir da experiéncia da colega, me pareceu que até a
extensdo em um presidio, também se caracterizava pela desigualdade e por uma
educacdo que mantinha privilégios. O presidio tinha aproximadamente 200 presas e
somente um grupo pequeno havia sido selecionado para a formacao proposta pela
extensdo. Coincidentemente, segundo os dados do projeto narrados pela
extensionista, o grupo de detentas, privilegiado dentro do presidio com a participacdo
no projeto, também era das pessoas que ja tinham melhores condi¢cbes fora do
presidio, ou pelo menos melhores condi¢des de estudo. Talvez fossem compostos por
pessoas que nunca haviam passado fome, ou que nunca precisaram se preocupar se
teriam dinheiro para a penséo do/a filho/a. Eu ndo tenho nenhuma davida - se é que
€ possivel ter certeza de alguma coisa nessa vida - de que o0 maior crime das outras

mulheres presas era ser pobre e negra.
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N&o lembro bem sobre como o diretor do presidio de uma cidade da regido do
IF chegou ao campus. Acho que ja havia sido feita uma aproximacdo antes de eu
chegar, através de um diretor sindical que havia sido um grande defensor para que o
IF se instalasse na regido. Eu ndo lembro bem em que momento surgiu a ideia de
fazer um curso de agricultura no Presidio masculino, mas foi em alguma dessas
conversas, com minha colega assistente social, que eu me dispus, mesmo que
receoso, a participar.

Seria aquela, apesar de ja viver a extensao de outros modos, a minha primeira
imersdo em um projeto de extensdo enquanto atividade, e como servidor do IF. Numa
manha foi marcada a primeira reuniéo do projeto em que estavam presentes eu, minha
colega servidora-assistente social do IF, o diretor, a assistente social e a psicéloga do
presidio. O projeto comegou com a intencdo da gestdo do presidio em dar
aproveitamento a uma grande area de terra que se situava atras do presidio,

constituindo o retorno de um projeto anterior em que, naquela area, havia uma horta.



21

A proposta, portanto, era qualificar e planejar um processo em que os detentos
pudessem cultivar a area. Era uma proposta de formacéo para os detentos que, ao
mesmo tempo em que se propunha a ensinar a trabalhar, também servisse, para
ocupa-los. Na fala da gestao do presidio: ‘Para nés ndo é bom gente parada; €
necessario que os detentos se envolvam em atividades; aprendam coisas novas’'.

Naquele momento, com a visdo de mundo que tinha, eu concordava com tudo
gue nos foi dito naquela reunido. Parado ninguém aprende nada mesmo; preso nao
pode ficar sem fazer nada; eles tém que estudar e o estudo os libertara! Faz muita
diferenga um preso sair do presidio com um certificado! Naquele momento, antes de
minhas leituras, discussfes e participacdes nos grupos do Mestrado, isso tudo soava
como uma verdade para mim.

Um curso para detentos, uma &rea de terra para cultivar dentro do presidio e
eu, um técnico agropecuario querendo trabalhar com a comunidade, com 21 anos,
buscando desafios, e com a possibilidade de escrever um projeto de extensao todo
meu... Uma oportunidade de ser extensionista, de fazer um trabalho diferente... Achei
uma Gtima ideia e me senti realmente motivado.

Depois dessa reunido foram feitas outras, para acertar os dias, horarios e como
funcionaria o curso. Submeti entao o projeto ‘Cultivando a Vida’, um curso de extensao
dividido em trés modulos, sendo o primeiro deles chamado: ‘preparando a terra’, o
segundo médulo: ‘plantando as sementes’, e o terceiro moédulo: ‘colhendo os frutos’.
Esses titulos foram escolhidos com a intencéo de relacionar o trabalho desenvolvido
na agricultura com a reinsercéo social dos detentos.

No primeiro modulo, precisdvamos cortar o0 mato do terreno, limpar o que tinha
de ruim, de invasor na terra que viraria uma horta. Explicar que aquele mato nao
deveria estar ali, que deveria ser removido, mas que ainda poderia ser usado como
adubo para outra cultura de nosso interesse. Numa perspectiva educativa dos
sujeitos, por associacdo, as necessidades de preparar o terreno para a horta era a
analogia para mobilizar o pensamento sobre a vida de cada um, bem como preparar
‘nosso terreno’ para receber ‘boas sementes’. Pensando sobre isso, agora, me vejo
como um técnico agropecuario transformado num ‘pastor’, pregando a salvacdo em
uma horta! A ideia de que aquelas pessoas, os detentos eram o efeito da propria agéo
sobre si mesmos, sem considerar 0s entornos e processos que 0s conduziram as

escolhas que os colocaram ali, nem me vinham a cabeca. A ideia de maus e bons
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empreendimentos, numa perspectiva individualista me eram faceis, ja que muitas
pessoas que também passaram por dificuldades na vida ndo estavam ali.

No segundo modulo, o curso tinha como objetivo plantar sementes e mudas.
Nesse mddulo j& haviamos feito a limpeza do terreno, preparado o solo para o plantio,
na parte agricola do curso. Na parte de reintegracdo, comegamos a pensar em como
gueriam suas vidas fora da cadeia. O que precisavam plantar naquele momento, para
gue a vida fosse diferente do que havia sido la fora. Como se isso fosse possivel, a
ingenuidade de imaginar a saida do detento da cadeia e de considerar que o futuro
dependesse unicamente deles.

No terceiro moédulo sé poderia ser ‘colhendo os frutos’, afinal, ja haviam
preparado o terreno, eliminado todo o inco, plantado apenas boas sementes e dado o
tempo necessario para a natureza atuar sobre elas e transforma-las em frutos. A ideia
de uma educacao que por si s6, pela palavra, e descontextualiza das experiéncias de
vida, pudesse higienizar a todos, prepara-los para o mundo la fora, tendo em vista
bons pensamentos, disciplina, obediéncia as regras e as leis...

Fui para o desenvolvimento do curso planejado, tive 0 primeiro encontro com
os alunos, estava nervoso, mas nao sabia se era pelo presidio ou pela aula. Uma
semana antes havia pedido para a psicéloga do presidio que me enviasse um relatorio
com a formacdo académica das pessoas que fariam o primeiro modulo do curso. Al
estava a maxima de conhecer as pessoas, criar sobre elas uma imagem para poder
atuar sobre tais, como técnico de agropecuaria ministrando aulas.

A turma foi constituida pelos gestores do presidio e era formada por detentos
gue nédo tinham o ensino fundamental completo, tinham marcas no rosto, que no
minimo poderiam ser dados de mais de 10 anos do que realmente tinham de idade,
sendo que alguns tinham minha idade ou eram mais novos do que eu. O que via
naquelas fotos eram pessoas com olhares de desesperanca, um misto de tédio com
‘tanto faz’, ou ndo tem outro modo de ser.

Analisando este processo e minha atuacéo foi que identifiquei mais uma vez a
perspectiva da extensdo na minha trajetoria e, com isso, a curiosidade de estuda-la
no mestrado. A extensao € mais que levar conhecimento até a comunidade, ou ensinar
alguém, é luta e resisténcia para mobilizar outros modos de ser e estar na sociedade,
considerando que € na sociedade que os individuos se constituem naquilo que sao.

Extensdo, nesse sentido, se constitui em uma oportunidade de processo de
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producao e transformacdo dos espacos e tempos sociais, culturais e
econdmicos, ao mesmo tempo que, de transformacéao dos individuos.

Essa ideia me faz retornar em minha trajetoria de vida e pensar sobre o0s
colegas do ensino fundamental que nunca mais vi, aqueles da escola, que na rua
também estava o presidio. Aqueles detentos com os quais eu estava dando um curso
e fazendo extenséo, como servidor do IF, e que poderiam, pela semelhanca de idade,
terem sido meus colegas la no ensino fundamental, e que se nédo fossem os colegas
de aula, talvez, poderiam ter convivido comigo no recreio, nas brincadeiras.

Isso me levou a lembrar dos colegas que foram ficando, por algum motivo, pelo
caminho. Lembrei do F., da L. e da C. que reprovaram na primeira série e, no ano
seguinte, reprovaram novamente. Os trés foram, entdo, para outras escolas, mas sei
gue todos desistiram da escola antes do quarto ano. Fiquei imaginando que poderia
estar encontrando-os ali no presidio, s6 que agora, com outras faces.

Lembrei de outros colegas, ainda, que também abandonaram a escola la pela
guinta série, pois iriam se casar e precisavam trabalhar. Como ja tinham uma grande
defasagem idade/série, logo tiveram filhos e foram cobrados a sustenta-los. Imaginei
gue um deles ndo conseguiu pagar a pensao e foi preso, sem outra alternativa.

Lembrei do M., que morava no fim da comunidade onde eu também morava. O
M. era o primeiro a ser pego pela Kombi escolar pela manha e era o ultimo a chegar
em casa depois do meio-dia. Esse também desistiu. Ja eu, era o Ultimo a entrar e o
primeiro a descer, morava mais perto da escola.

Os da familia A., uma grande familia, com quinze filhos, vinha para escola de
chinelo no inverno e desistiram quando comecaram as aulas no turno da manha. O L.
e a L. que frequentemente se agrediam e agrediam quem ousasse enfrenta-los,
desistiram antes da quarta série. Outros que nao lembro o nome ou que ndo precisam
ser citados, pois possuem uma histéria muito parecida, foram sistematicamente
desaparecendo, de forma que eu fui o Unico de minha turma pré-escolar que concluiu
o ensino fundamental naquela escola, tdo préxima do presidio.

Agora eu, trabalhando com a extensdo no presidio, me deparava e me
reencontrava, de certa maneira, com aquela turma pré-escolar. Parece que conhecia
aqueles ‘caras’, tinha a sensacgao de ter algo em comum. Durante os momentos mais
livres do curso, entre ‘preparar o terreno’, ‘plantar as sementes’ e ‘colher os frutos’,
conversavamos sobre o Dragon Ball Z e Power Rangers, desenhos que s6 quem foi

da mesma geracao conhece. Falamos da felicidade de encontrar uma ‘carta Digimon’
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em um pacote de salgadinho e das regras até hoje ndo definidas das partidas de
‘bolita’. Pode espichar o brago na risca? Pode trocar a ‘bolita’ durante o jogo?

Durante aquela primeira experiéncia com a extensao me encontrava num patio
parecido com o da escola, que também era fechado e vigiado. No entanto, durante
aquele tempo que ia trabalhar no presidio s6 eu pegava a Kombi e voltava para casa,
eles iriam ficar.

Ironia ou néo, eles ndo haviam aprendido a licdo tdo bem quanto eu. Quem
sabe eles nao tiveram um pai para avisa-los que: ‘quem nao se comporta nesta escola
aqui depois vai pra aquela outra mais ali na frente’. Quem sabe das condi¢cdes de
possibilidade que lhes constituiram para estar naquele lugar, presos, detentos?
Problematizacédo!!! E eu? Bem, bem, eu me comportei e cheguei l& em viatura oficial
como servidor, educador, técnico agricola. Ja eles os maus comportados foram
levados de camburdo e a profecia do meu velho se completou. Tao facil para eles, era
so6 ter se comportado, tao facil...

Eu dizia de inicio que essa escrita poderia ser confundida com literatura, mas
foi com ela que fui percebendo o tema de pesquisa que me interessava, e que estava
em minha trajetéria de vida. Um tema que se mantém no presente, sendo eu servidor
TAE da UFSM... interessando por encontrar, na instituicdo, espaco para realizar e
propor, coordenar e participar da extensdo universitaria como parte de minhas
atribuicoes.

Antes de prosseguir para a apresentacdo do problema que mobilizou a
pesquisa, apresento a Figura 1, a seguir, que sistematiza como o tema da extensao

universitaria se constituiu tema a partir da reflexdo da minha trajetéria de vida.

Figura 1 — Sintese de por que pesquisar sobre extensao a partir da trajetoria de vida
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Fonte: Alchieri, Douglas e Possa, Leandra Béer em momentos de orienta¢éo, 2020.

1.2 O PROBLEMA DE PESQUISA E A PROJECAO DOS CAMINHOS DA PESQUISA

A trajetdria de vida que esta resumida na primeira parte deste capitulo constitui-
se em um ensaio que foi escrito, inicialmente, em mais de cem paginas.

Ao escrever a minha trajetdria de vida (os acontecimentos que me constituiram
e ainda constituem, os efeitos deles naquilo que sou e posso ser) pude perceber, a
partir do exercicio da escrita de si e sobre si, um modo/poténcia para pensar
alternativas de como recepcionar novos servidores, sua formacgao, sua experiéncia e
conhecimento, como forma de aproveita-las no exercicio profissional, tendo em vista
gue a UFSM é uma instituicdo educacional.

Como servidor técnico eu fui recepcionado por duas instituicdes federais, e
nenhuma delas, no meu periodo de ingresso me fez a pergunta sobre a minha
trajetoria, o que trazia em minha bagagem para contribuir com a institui¢ao.

Foi escrevendo a trajetéria de minha vida, no mestrado profissional, que
percebi a possibilidade de uma agenda de ingresso na instituicéo. Atividade que pode
mobilizar as pessoas, que assumem o lugar de servidor, a estabelecer um vinculo
(re)conhecendo aquilo que elas trazem em sua trajetdria de vida, o que acolheria e
contribuiria inclusive para as adequacdes as atribui¢cdes listadas como atividade meio
para o servidor técnico.

Poderia dizer que a experiéncia de pensar e escrever a minha trajetéria com o

intuito de encontrar o meu problema de investigacdo teve relacdo com minha atuagao
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profissional, o que me levou a produzir um produto de pesquisa que chamo, agora de:
Recepcéao de novos servidores, sua formacao e experiéncias mobilizando a inovacao
na UFSM, criando a possibilidade de a instituicAo colocar em sua politica de
contratacdo a possibilidade de uma atividade que envolva MEMORIAIS
AUTOBIOGRAFICOS, temética que esta em discussdo em um seminario de
aprofundamento, expertise do curso de mestrado profissional, com a professora
Lorena Marquezan.

Foi experimentando a possibilidade de escrever a minha trajetéria que
identifiquei 0 que me interessava, que coisas me instigaram e o0 que poderia propor
de inovacao e qualificacdo do meu espaco e tempo profissional que € a UFSM e o
CCR.

As relacdes que construi na minha trajetoria de vida com a extensdo me
levaram a conectar-me com a instituicdo que trabalhei (o Instituto Federal), as
comunidades e com as experiéncias mobilizadoras de conhecimento, que sdo as
pessoas. A extensdo foi 0 meio que eu encontrei para contribuir, a nivel institucional,
para que o IF compartilhasse espacos, prolongasse a comunicagédo, espalhasse e
construisse tecnologias e oportunidades junto com a comunidade.

Por outro lado, a extensdo se constituiu fundamental para minha construcao
como pessoa e como profissional servidor de uma instituicdo educacional. Permitiu
gue eu pensasse o mundo para além de verdades naturalizadas e, sobretudo, a
separacao desequilibrada que se da por um modelo de extenséo verticalizada.

Freire (2006) mostrou que a extensdo verticalizada se constitui de uma
proposta de dominacdo, transmissdo, passividade, messianismo, superioridade -
inferioridade e invasao cultural. Essa extensao coloca as instituicbes como lugar de
producdo de conhecimento-verdade e a comunidade e as pessoas, agricultores,
detentos, mulheres, idosos, criangas (...) como aqueles que oferecem dados para
que, nas instituicdes cientificas, se produzam conhecimento que voltem para aqueles
gue necessitam do conhecimento a ser transmitido.

E justamente na resisténcia sobre este modelo verticalizado, e para construir o
papel do servidor técnico nas atividades de extensdo, que me coloquei a investigar o
seguinte problema de pesquisa:

e Quais limites de possibilidades as politicas de extensdo oferecem ou
podem oferecer para a participacao de servidores TAEs nas atividades de
extensdo do CCR/UFSM?



27

Diante do problema, me propus a refletir para transformar o espaco em que

atuo e, por isso, o objetivo geral é formulado, como segue:

Estudar e dimensionar institucionalmente na UFSM o dialogo, a formacéo
e a ampliacdo das possibilidades de atuacdo dos servidores técnico-
administrativos como protagonistas de acdes de extenséo.

Para responder a problematica e atingir o objetivo busquei estabelecer

objetivos especificos que mobilizam acbes de pesquisa, sendo eles:

Analisar como a extensdo universitaria se constitui tema e objeto de
pesquisanatrajetdria daguele que pesquisa, em que pensei e escrevi minha
trajetéria de vida, formativa e profissional para encontrar o tema e o problema
de pesquisa.

Compreender a extensdo universitaria como funcéo politica de atuacédo
das universidades, que a partir de documentos regulatérios e textos
analiticos, e estudiosos da extensdo, pude construir um posicionamento e
compreensao.

Conhecer a extensdo e o contexto de desenvolvimento de politicas de
extensao e as acgdes e atividades de extensdo da UFSM dando énfase para
atuacdo do CCR/UFSM, quando pela via documentacao politica, normativa,
regulatoria e informativa da UFSM e do CCR, pude analisar e elencar aspectos
(des)mobilizadores para a atuacao do servidor técnico-administrativo da UFSM
em acodes e atividades de extensao no CCR.

Identificar o papel destinado ao servidor técnico-administrativo na
extensdo da CCR/UFSM, construindo um levantamento de dados sobre
projetos de extensdo no Gabinete de Projetos do CCR, tendo em vista a
participacdo de servidores técnicos-administrativos nas atividades de extenséo
no e do CCR.

Analisar e elencar aspectos (des)mobilizadores para a atuacdo do
servidor técnico-administrativo da UFSM em atividades de extensdo no
CCR, que via questionario, pude promover a escuta e analisar os limites e as

possibilidades de atuacdo dos TAEs em acfes de extenséo.
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1.3 RECORTE TEMPORAL E LOCUS DA PESQUISA

Nos ultimos 20 anos, vivemos, no Brasil, quatro governos com caracteristicas
distintas. O primeiro foi um governo social-democrata com nitida perspectiva privatista
do Estado; o segundo foi um governo popular que assumiu e negociou com O
neoliberalismo a partir de politicas de incluséo social e de diminuicdo da desigualdade,
mostrando o papel do Estado na formulacdo de politicas de consumo, educacao,
saude, cultura, inclusive com um enorme investimento da expansao das instituicbes
federais de educacéo.

Um governo popular de 2003-2016, o terceiro, que ao final ndo conseguiu mais
convencer o mercado e, por isso, se destituiu por um golpe parlamentar em 2016,
assumindo o vice com o papel de colocar na agenda as reformas de Estado que
serviam ao mercado financeiro. Em 2019, um quarto estilo de governo privatista e
conservador nos costumes, que reposicionou as noc¢des de direita/esquerda numa
postura de governo calcada, ao que me interessa agora, no preconceito com a
universidade publica e com o desenvolvimento da ciéncia, da pesquisa e das relacdes
da universidade com a comunidade.

E nesse contexto que escolho estudar a extensdo universitaria na UFSM e no
CCR, periodo compreendido entre os anos 2016-2020. Onde a partir desta
delimitacdo serdo estudados quais os impactos que as diferentes politicas publicas
educacionais tém dentro da extensdo da UFSM, o numero de projetos e pessoas
atendidas, para que se trace um panorama da evolugcao da extensdo no CCR/UFSM
ao longo dos ultimos 20 anos, e que sejam quantificados os projetos dos ultimos 5
anos (2016 a 2020).

Por ser essa uma pesquisa vinculada a um mestrado profissional, tem-se como
objetivo elaborar um produto que promova melhorias no ambiente profissional, outra
delimitacdo que se constitui no locus dessa pesquisa, que serd o Centro de Ciéncias
Rurais da UFSM, onde como servidor exerco atividades profissionais e, também, sou
aluno de graduacéo em Medicina Veterinaria.

O Centro de Ciéncias Rurais foi criado em 31 de agosto de 1970 a partir dos
Cursos de Agronomia e Medicina Veterinaria, que estavam em funcionamento, e que
tiveram suas primeiras turmas no ano de 1961. A missao do CCR é ser reconhecido
pela sociedade como um Centro de exceléncia em ensino, pesquisa e extensao,

nacional e internacionalmente. O CCR busca incentivar a producéo de novos saberes,
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formando profissionais com conhecimentos técnicos e cientificos comprometidos com
0s problemas socioambientais.

Dos dados! importantes do CCR sé&o os de que sua comunidade é composta
por 178 servidores Técnico-Administrativos em Educacédo, 189 docentes e mais de
dois mil e setecentos alunos distribuidos nos cursos de graduacéo e pds-graduacao.

1.4 PASSOS PARA O DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

O primeiro passo metodoldgico foi encontrar na trajetéria de vida aquilo que
mobilizava e compunha a minha trajetoria pessoal e profissional, colocando como
processo a extensdo universitaria como foco. Foi objetivo de investigacdo aprender
que a trajetéria de vida é a relacdo daquele que pesquisa com o ‘objeto’ de
investigacdo, considerando que a trajetéria de vida, as conexdes materiais e
simbdlicas construidas no curso de vida, e na relacdo com outros, sdo a emergéncia

de processos de como se produz conhecimento (MARINHO, 2017). Ainda:

Se o0 ponto de partida de qualquer trabalho cientifico sdo as reflexdes
epistemolégicas que precedem o desenvolvimento do trabalho de campo em
si, as leituras e todo o esfor¢co em justificar tais escolhas - desde o terreno
empirico, sele¢do das fontes de informacgéo até andlise do material coletado
-, 0 ponto de chegada ser4 a composi¢cdo de uma narrativa expressa em
linguagem textual - é o que denominamos aqui por trajetéria. (MARINHO,
2017, p. 26)

Se uma pesquisa € parte da trajetoria de vida € a propria trajetoria que
possibilita enxergar e encontrar problemas de pesquisa, sendo que foi com a analise
critica dela que encontrei meu primeiro objetivo especifico e metodolbgico - Analisar
como a extensdo universitaria se constitui tema e objeto de pesquisa na
trajetoria daquele que pesquisa, uma andlise que vai compor o primeiro subcapitulo
do capitulo mais metodoldgico da dissertagéao.

O segundo capitulo busquei na imersdo na tematica e na escolha de
referéncias para trazer o que pensei com as parcerias, 0s autores e até com o0s
documentos politicos e regulatérios. Busquei desenvolver o segundo objetivo de
pesquisa: Compreender a extensdo universitaria como funcdo e politica de

atuacao das universidades. Quanto aos documentos regulatorios e documentos

1 Disponivel em: <https://www.ufsm.br/unidades-universitarias/ccr/historico/>.
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oficiais no site do Ministérios da Educacéo - educacao superior, 0 processo busca sera
contado no momento que irei analisar estes documentos.

O terceiro objetivo - meta metodoldgica: Conhecer a extensdo e o contexto
de desenvolvimento de politicas de extensdo e as ac¢des e atividades de
extensdo da UFSM dando énfase para a atuacao do CCR/UFSM. Para tanto, recorri
a documentacao politica, normativa, regulatéria e informativa da UFSM e do CCR,
para que ao conhecer, conseguisse analisar e elencar aspectos (des)mobilizadores
para a atuacao do servidor técnico-administrativo da UFSM em ac¢0es e atividades de
extensédo no CCR.

O guarto objetivo - meta de investigacao foi quando busquei identificar o papel
destinado ao servidor TAEs na extensdo da UFSM e no CCR, olhando para o CCR
e construindo um levantamento de dados sobre projetos de extensao, considerando a
participacdo de servidores técnicos-administrativos nas atividades de extensdo do
centro. Este objetivo especifico me possibilitou identificar os servidores TAES com 0s
guais contatei para possibilitarem-me informacfes mais pormenorizadas da
participacdo deles em acdes de extens&o. E no capitulo trés, portanto, que exponho
os dados e comentarios quanto: niumero de projetos de extensdo desenvolvidos por
departamento do centro; servidores TAEs envolvidos nos projetos; como séo
demandados os projetos de extensao; problematizo algumas questdes que mediaram
a construcdo do questionario que me possibilitou conhecer a perspectiva, o que
mobiliza e de o que desmobiliza esses servidores a trabalhar com extenséo
universitaria.

A quinta meta realizada apos a qualificacdo teve como objetivo especifico:
Analisar e elencar aspectos (des)mobilizadores para a atuacdo do servidor
técnico-administrativo da UFSM em atividades de extensdo no CCR. Analisei a
resposta aos questionarios, considerando que foram enviados para todos os
servidores TAEs do CCR/UFSM, e dentre eles, percebi que os que retornaram em sua
maioria sado dos servidores que estdo atuando na extensao.

Este caminho de investigacdo me possibilitou dar conta do objetivo geral da
investigagdo que foi: Estudar e dimensionar institucionalmente na UFSM o
didlogo, aformacéo e aampliacdo das possibilidades de atuacéo dos servidores
técnico-administrativos como protagonistas de agfes de extensao.

Com isso, ao final mesmo, sem a intencdo de conclusdes definitivas, pude

construir um programa de extensao para os colegas TAEs no sentido de estabelecer
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um didlogo e a construcdo da participacdo deles na extensdo universitaria. Este
Programa de Formacéo ja esta, ao final desta dissertacao, incluido no Gabinete de
Projetos do CCR/UFSM, tendo este TAE que escreve, como coordenador. O

programa esta previsto para comecar no més de junho de 2022.
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2. A EXTENSAO UNIVERSITARIA: CONTEXTOS E CONSTITUICAO NA
UNIVERSIDADE BRASILEIRA

2.1 UMA (QUIXOTESCA) HISTORIA - UMA INTRODUCAO

E pois de saber que este fidalgo, nos intervalos que tinha de 6cio, se dava a
ler livros de cavalaria, com tanta afeicao e gosto, que se esqueceu quase de
todo do exercicio da cacga, e até da administragdo dos seus bens; [...] Afinal,
rematado ja de todo o juizo, deu no mais estranho pensamento em que nunca
jamais caiu louco algum do mundo; e foi: parecer-lhe convinhavel e
necessario, assim para aumento de sua honra prépria, como para proveito da
republica, fazer-se cavaleiro andante, e ir-se por todo o mundo, desfazendo
todo o género de agravos, injusticas e defendendo os oprimidos. (Cervantes,
Livro Dom Quixote, 1605).

O pais era a Espanha. O fim de um periodo de quase 1.000 anos de
obscurantismo inquisidor da igreja catélica que dominava a Europa. Momento histérico
em que o desconhecido era atribuido ao sobrenatural e o conhecimento
rigorosamente vigiado pela igreja, sendo feliz aquele que ndo sabia ler, nem escrever,
pois se distanciava dos rotulos de herege, bruxa e néo serviria de combustivel para o
espetaculo publico das fogueiras. Em uma sociedade paupérrima, doente, analfabeta
e desigual, viveu o cavaleiro, nobre, lunatico e heréi: Dom Quixote de la Mancha,
personagem de Miguel de Cervantes que, com seu escudeiro Sancho Panca, tem
impetos de justica, defesa dos oprimidos e se conduz por atos nobres, mostrando que
em um mundo cotidiano somente um louco pode se atrever a agir como se estivesse
em um mundo ideal.

Dom Quixote escolhe tornar-se um cavaleiro andante e, para isso, leu todos os
livros de cavalaria, no ultimo julgou-se apto para combater as injusticas, defender os
oprimidos e fazer seu nome ser lembrado por toda a histéria como sinénimo de honra
e coragem. Mas Dom Quixote ndo poderia ser um cavaleiro sozinho, um cavaleiro
andante naturalmente precisa de um cavalo, ao que arranjou para tal funcdo o
esqualido Rocinante.

Por ser um cavalo, Rocinante, n&o tinha a habilidade de ler sobre cavalaria e,
como cavalo, atuava para sobreviver, pastar, tomar agua e fugir dos predadores.
Rocinante, como qualquer outro cavalo, ndo seria lembrado na histéria, ndo sentia
inveja de Bucéfalo de Alexandre, ndo saberia desejar acabar com as mazelas que

acometiam as tropas de andaluzes espanhdis. Rocinante poderia ser um cavalo de
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um verdureiro ou de um herdi, a Unica coisa que realmente influenciaria em sua vida
eram suas condi¢cfes de alimentacao e sanidade.

J4, Dom Quixote, nasceu homem/humano e, em tal condi¢do, construiu ansias
e valores da espécie mediada pela cultura, apropriou-se de caracteristicas humanas
e sociais que, provavelmente, foram as responsaveis por, como espécie, termos saido
das florestas e chegar a condicdo que hoje ocupamos no planeta: a capacidade de
acumular e transmitir conhecimentos, de forma que a cada geracdo, sejam
(re)formulados, ampliados e sirvam para que as geracdes seguintes ndo precisem
comecar todo o trabalho do zero.

Mesmo sem nunca ter visto um cavaleiro andante, Dom Quixote aprendeu as
artes da cavalaria com aqueles que vieram antes. Diferenciar Dom Quixote, o humano,
de Rocinante, o cavalo, é banal. Mas, talvez, a principal diferenca entre ambos é a
capacidade de deixar registros dos conhecimentos adquiridos ao longo de uma vida.
Um cavalo velho sabe muito mais que um cavalo novo, mas toda essa sabedoria se
esvai quando solta seu ultimo suspiro. Ja um ser humano velho tende a saber mais
gue um novo e pode deixar como heranga esse conhecimento, de forma que seu corpo
seja finito, mas o legado perdure.

De forma exponencial, o0 conhecimento é criado e ampliado e, dado seu valor,
necessita de um espaco para ser produzido, desenvolvido e armazenado. O
conhecimento pode ser produzido em todos os lugares, mas é especialmente na
universidade que ele passa pelo crivo cientifico e critico, que separa o que sdo meras
supersticdes daquilo que podemos chamar de ciéncia e, por tal, possibilita que nossa
espécie domine cada vez mais recursos, as vezes prosperando, as vezes até
destruindo, o que indica dizer que ndo basta o conhecimento, é necessario conceber
a ética de seus usos, 0 que Dom Quixote parecia bem compreender, 0s usos para
justica social, defesa daqueles que sofriam.

Um conhecimento de cavalaria com validade e fungédo social levava Dom
Quixote a desejar transformar o mundo em um lugar mais justo e igual, precisando
colocar a forca de seu brago e a coragem de sua lanca.

Faco esta introducéo para reconhecer que quem trabalha com a extensao
universitaria as vezes parece com o Dom Quixote, pois na universidade aquele que
faz extensdo trava batalhas. Ambos, Dom Quixote e aquele que faz extensao
universitaria, apesar dos nobres propositos, por vezes, pecam por nao conseguir

diferenciar o que séo fic¢des, livros, histérias intelectualizadas, e quais séo as
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necessidades e as trocas que a comunidade almeja. Apesar das batalhas, apesar de
extremamente bem-intencionados, também podem se perder nos devaneios, atuando
com superioridade e achando que possuem a verdade para modificar a realidade em
favor de suas teorias, transformando o que sdo moinhos de vento em malvados
gigantes, tornando-se motivo de troga e zombaria.

Desejo com esse texto apresentar a historia da extensédo universitaria, mas
para que ela exista, € preciso primeiro que existam as universidades. Portanto, nos
primeiros momentos deste capitulo dedicarei atencdo sobre como parecem as
universidades no mundo e no Brasil para, a partir dai, construir um texto que atenda
ao objetivo de compreender a extensdo universitaria como funcéo e politica de
atuacao das universidades, as batalhas, a projecdo e os inimigos que a extenséo
universitaria precisou enfrentar para chegarmos na compreensdo que temos hoje de

tal pratica académica.

2.2 AUNIVERSIDADE NO MUNDO E NO BRASIL: UM LUGAR PARA FIDALGOS

Cervantes escolheu como figuras centrais de seu romance, duas personagens
totalmente diferentes: de um lado Dom Quixote, um fidalgo letrado, dono de terras,
leitor, possuidor de boas condi¢des financeiras e classe social elevada, o que lhe
garantia o direito de ser um homem sonhador e fantasioso. Em contraparte, aparece
Sancho Panca, um camponés pobre e iletrado, mas que por lutar pela sobrevivéncia,
moldou-se num homem de percepcdo séria e realista do mundo, huma vida sem
espacos para utopias e fantasias. Tal contraste entre esses dois homens-personagens
apontam as diferencas sociais, econémicas e culturais da histéria, daqueles que estao
na universidade e daqueles outros homens-realidade que foram mantidos distantes
do conhecimento universitério.

No decorrer do romance, no entanto, percebemos o quanto Sancho Panca,
membro do povo, sabia das coisas do mundo de formas diferentes do intelectualizado
Dom Quixote. Assim como nas relacdes sociedade-universidade, muitas vezes Dom
Quixote desprezou os conselhos e avisos de Sancho, que tentava alertar sobre a
distorcdo com a qual este observava o mundo real e tomava decisdes referenciadas

nas leituras ficcionais. Em todas essas vezes, ouvir Sancho Panca teria sido uma boa
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ideia, que agregaria clareza e objetividade nas a¢gdes de Dom Quixote e evitaria muitas
das dores que o cavaleiro suportou ao longo de sua historia.

A relacdo entre Dom Quixote e Sancho Panca pode ser usada como parabola-
analogia para entender a relagdo universidade-sociedade ao longo da historia,
considerando a extensao universitaria.

Datar e dizer da histéria da universidade me levou a pensar em seu significado.
De acordo com Chaui (2003, p. 05), a universidade é uma instituicdo social e, por essa
caracteristica, reproduz a estrutura e o modo de funcionamento da sociedade como
um todo. Tavares (2016, p. 25) apresenta a ideia de que, a universidade, como uma
construcdo tedrica projetada a partir dos contextos politicos, econdémicos e
socioculturais. Para as autoras, a universidade é a instituicdo responsavel pela
formacéao integral do sujeito, transferindo para ele conhecimentos a serem utilizados
para contribuir com avancos nas ciéncias e promover melhorias da vida humana.

De acordo com Luckesi (et al. 2010, p. 30) a primeira universidade do ocidente
foi a Universidade de Bolonha, fundada por volta do ano 1.100. Dado o contexto
histérico em que foi criada, j& dentro do periodo compreendido como idade média,
esta e as demais universidades iniciaram suas atividades sob a forte influéncia da
religido catélica. O autor afirma também que os estudos superiores sO passaram a ter
uma relacao institucional no final da idade média sendo ainda, nessa época, calcado
no modelo mestre-aprendiz.

Tavares (2016) também aponta que a educacao superior submetida aos
principios religiosos, mobilizam-se por um curriculo dividido entre temas
profissionalizantes e eclesiasticos. Almeida Filho (2008) afirma que as universidades
substituiram os monastérios, e as primeiras universidades tinham como foco de
estudo um ‘saber desinteressado’ voltado para a formacao das elites e dos membros
da igreja, sem preocupagéo com a formacao profissional ou o desenvolvimento de um
saber que atendesse diretamente as necessidades da sociedade, nem se
preocupavam com o desenvolvimento de um saber popular. Para Ponce (1989), a
universidade significa a juncdo de pessoas livres que se dedicam as ciéncias, tendo
como fungao central o aprimoramento das atividades profissionais. Este autor defende
a universidade como espaco de constru¢cao do conhecimento laico, desenvolvido a
partir do método cientifico, com processos de investigagao - objetivos e neutros -.

O enfraquecimento do poder religioso sobre a universidade s6 aconteceu no

século XVI com o inicio do movimento renascentista que buscava o resgate dos
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ensinamentos e da cultura greco-romana. A ruptura com o sistema educacional
predominantemente religioso possibilitou o desenvolvimento de uma educacao
institucional e laica, levando a evolucéo e consolidacdo do pensamento cientifico.

Com o fim da idade média e expansdo do pensamento renascentista, foi criado
um ambiente favoravel para a disseminacéo das universidades no mundo. No entanto,
a forma de colonizagéo e ocupacéo do territorio brasileiro pelos portugueses dificultou
a implantacdo da universidade em nosso pais, motivo que fez o Brasil ser um dos
Gltimos paises do mundo a criar uma universidade. Somente no ano de 1808, com a
chegada da Familia Real Portuguesa, é que foram criados o0s primeiros cursos
superiores de medicina, direito, engenharia e agricultura. Esses cursos eram ofertados
de forma isolada, sem constituirem uma universidade integrada.

A relacao colonial do Brasil com Portugal foi o principal motivo da demora na
criacdo de uma universidade brasileira. Na condicdo de metropole, Portugal ndo
desejava perder sua autonomia intelectual e barrava todas as tentativas de abertura
de universidades em territorio colonial.

O acesso a educacdo basica também era bastante restrito. Conforme
Ghiraldelli Jr (2006), a educacéo no Brasil acontecia da seguinte forma: as familias
eram responsaveis por ensinar as primeiras licdes de leitura e escrita aos seus filhos.
Aqueles ja alfabetizados e com melhores condicfes financeiras passavam entéo para
as escolas jesuitas, que ofereciam educacdo de nivel basico e as disciplinas
introdutérias do ensino superior, sendo necessario concluir o curso em Portugal.
Limitar o acesso ao ensino superior no territorio brasileiro mantinha e assegurava uma
submissao intelectual e politica da colénia pela metrépole. Como ndo havia interesse
no desenvolvimento econémico da colénia em funcdo do objetivo de enriquecimento
da metrépole, disseminou-se a ideia de que a educacdo superior nao era necessaria
para toda a populagéo, para alguns bastava a formacao técnica, e para a maioria, ndo
necessitava formacao, tendo em vista que o trabalho bracal néo carecia dela.

Tal entendimento so6 foi alterado a partir do ano de 1808, com a vinda da familia
real portuguesa para o Brasil e a transferéncia dos instrumentos burocraticos de
Portugal para o pais. Os novos habitantes da colénia passaram entdo a demandar
profissionais de areas como Medicina e Engenharia, e o servi¢o burocratico instalado
necessitava de profissionais com conhecimentos em Direito. Surge nessa época, a
necessidade de melhorar as condi¢cdes de plantio e producdo da colbnia, o que
possibilitou a criacdo das faculdades de Agronomia. Em relacdo aos académicos
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dessas faculdades, nada havia sido alterado: continuavam sendo frequentadas
apenas pelos membros das elites econdmicas que buscavam manter o poder através
do monopdlio do conhecimento.

Os cursos superiores ofertados nesse periodo aconteciam de forma isolada
sem, portanto, constituirem uma universidade. A primeira universidade brasileira foi
fundada apenas no ano de 1920 (quase um milénio do surgimento das primeiras
universidades no mundo), e aconteceu de forma inusitada: relatos da época indicam
gue a universidade foi criada apenas com um fim diplomético, que era o de conceder
o titulo de Doutor Honoris Causa ao Rei da Bélgica, que estava em visita ao pais.
Outro fato curioso € que, até o ano de 1930, nosso pais ndo possuia um Ministério da
Educacdo e, por essa razdo, percebe-se que historicamente o Brasil ndo tinha
qualquer pressa em ser uma patria educadora.

De 1920 com a criagao da Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ, a
segunda universidade no Brasil foi criada em 1949, e no ano de 1950 mais trés,
incluindo a Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS. Entre 1851 e 1959
mais duas foram inauguradas, e no ano de 1960 oito mais foram criadas, dentre elas,
a UFSM, a primeira em uma cidade que né&o era capital. Entre 1961 e 1967 mais oito
universidades federais sao instaladas, e em 1968, como marco importante da
universidade brasileira, acontece a politica de reforma universitaria coincidindo com
0s anos iniciais da ditadura militar. De 1968 a 1994 foram criadas 16 universidades
federais, e no século XXI, a partir do ano de 2002, acontece um novo momento de
expansédo do ensino superior federal.

Desde a reforma universitaria em 1968 pode-se considerar que a expansao da
universidade tem relacao direta com o desenvolvimento econémico e, principalmente,
como uma forma de pela formacao profissional manter a divisdo do trabalho. A
expansdo do ensino superior, e mesmo das universidades, no Brasil, seguiu um
modelo profissionalizante, e ao mesmo tempo, elitista, que atendia aos fidalgos
brasileiros que ndo haviam se deslocado para a Europa. A caracteristica
profissionalizante esta baseada numa perspectiva de estudos utilitarios para formacgao
de forca de trabalho, o que parece ainda ser, do ponto de vista estrutural, uma
caracteristica do ensino superior no Brasil (BORTOLANZA, 2017)

Um pensamento critico ao modelo universitario para os fidalgos e de um ensino
superior mais popularizado centrado na mao de obra, recebe o foco contestador dos

movimentos estudantis e, principalmente, da Unido Nacional de Estudantes - UNE,
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criada em 1938, sendo nos anos da ditadura militar o movimento contestador de maior
relevancia. E, pois da comunidade universitaria, além da UNE, os movimentos
docentes, que se tem as reivindicagbes de uma universidade produtora de
conhecimento para além da profissionalizacdo, além de ser um espaco que possa ser
acessado por todos, como politica educacional do/no pais.

A efetiva possibilidade de mudanca nas politicas de ensino superior no Brasil
vai se dar com a Constituicdo Federal de 1988. A constituicdo sistematiza o fim da
ditadura militar e possibilita novos principios para o ensino superior, e principalmente,
para as universidades: “as universidades [...] obedecerdo ao principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”, art. 207 da Constituicdo
Brasileira de 1988. Essas funcdes basicas e indissociaveis tém igual valor, o que
resulta num principio orientador da producéo universitaria (MOITA; ANDRADE, 2009).

Os autores referenciados afirmam:

[...] a universidade tem sido palco de analises e debates que tém dado
destaque, seja ao ensino, seja a pesquisa, seja ainda a extensao. Assim, se
considerados apenas em relagbes duais, a articulagdo entre o ensino e a
extensdo aponta para uma formacg&o que se preocupa com 0s problemas da
sociedade contempordnea, mas carece da pesquisa, responsavel pela
producdo do conhecimento cientifico. Por sua vez, se associados o0 ensino e
a pesquisa, ganha-se terreno em frentes como a tecnologia, por exemplo,
mas se incorre no risco de perder a compreensdo ético-politico-social
conferida quando se pensa no destinatario final desse saber cientifico (a
sociedade). Enfim, quando a (com frequéncia esquecida) articulagdo entre
extensdo e pesquisa exclui o ensino, perde-se a dimensédo formativa que da
sentido a universidade. [...] Embora se reconhe¢a a importancia dessas
articulacdes duais, o que aqui se defende € um principio que, se posto em
acao, impede os reducionismos que se verificam na pratica universitaria: ou
se enfatiza a produgcdo do novo saber, ou a intervengcdo nos processos
sociais, ou ainda, a transmissdo de conhecimentos na formacéo profissional.
(MOITA; ANDRADE, 2009, p. 269).

Nos duzentos anos da histéria do ensino superior e da consolidacdo das
universidades brasileiras, somente no final do século XX, a partir da Constituicdo
Federal, passa a se legislar a transformacdo de um modelo de transmisséo, modelo
tecnicista de formacéao profissional e mobiliza para uma perspectiva de producéo de
conhecimentos, desenvolvimento cientifico e tecnolégico, de gestdo de
desenvolvimento econdmico, social e cultural da sociedade. E muito recente a ideia
de uma universidade comprometida com a democratizagcdo do acesso ao ensino

superior, e que possa, pela extensao, estar respondendo as demandas da sociedade
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em termos de produc¢do de conhecimento articulados as pessoas, ao desenvolvimento
sociocultural e econémico (MOITA; ANDRADE, 2009).

No desafio da indissociabilidade do tripé ensino, pesquisa e extensédo, alguns
autores indicam que o ponto de articulacao as vezes mais fragil do tripé é a extensao,

e nem sempre valorizado como atividade de constru¢cédo do conhecimento,

[...] é vista como uma “terceira via” ou “filha pobre” dentro das universidades
brasileiras. Sao recorrentes as afirmacfes de que 0 ensino que nossas
universidades ministram tem qualidade e competéncia. H4 sempre uma
citacdo sobre as pesquisas de nivel internacional realizadas nos laboratérios
e programas de pos-graduacdo, mas, quando se trata da Extensdo, surgem
as interrogacdes: o que € mesmo? Para que serve? O quanto se investe? A
verdade é que, ndo tendo clareza da natureza da Extenséo dentro da propria
instituicdo, fica dificil dizer para que serve - e mais complexo ainda € garantir
um percentual de recursos para 0 seu desenvolvimento na matriz
or¢camentaria das universidades. (DEUS, 2020, p. 13-14).

Os modelos também sao decisivos, ou seja, a extensdo universitaria por muito
tempo foi considerada pela comunicacdo do conhecimento da universidade, a tal
transferéncia de conhecimento e, € muito recente a possibilidade de a atividade de
extensdo estar implicada com a horizontalidade, com a perspectiva de um

conhecimento produzido ‘com’, pois,

N&o tratamos de Extensdo Universitaria se ndo estivermos abertos ao
dialogo, a experimentacdo e a construcdo de cenarios nem sempre
favoraveis. E necessario calcular a passagem do tempo e a simplicidade de
apreciar a sua transitoriedade. Assim, ndo h& medida equivalente entre as
horas que se passa ho interior de uma comunidade rural, conversando com
0s mais velhos sobre plantas medicinais, e entre o trabalho em laboratério
para analise destas mesmas plantas. Sao compreensdes diferenciadas sobre
0 USO e a passagem do tempo, que ressaltam culturas, conhecimentos e
objetivos diversos, mas que apontam necessidades comuns no
entrecruzamento dos percursos do extensionista/pesquisador, da crianca ou
do ancido camponés. (DEUS, 2020, p. 12).

E, pois, na possibilidade de construir uma universidade como lugar de todos,
negando-se ser um lugar de fidalgos, que a extensdo se constitui em uma nocao

conceitual para esta investigacao e é sobre isso que vou tratar a seguir.
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2.3 UNIVERSIDADE, EXTENSAO UNIVERSITARIA E A UFSM

Ap6s milénios de universidades destinadas ao ensino, um pouco mais tarde a
pesquisa surge, no fim do século XIX, em consequéncia da Revolugdo Industrial, da
ideia, na Europa, de uma universidade com funcao social para atender as camadas
mais pobres da sociedade. Pode-se afirmar que desde sua concepcao a Extensao
Universitaria teve suas bases nos direitos dos cidadaos, na incluséo social e nas lutas
de classe, o que identifica a extensédo, na maioria das vezes, com 0S movimentos
sociais de lutas por igualdade e incluséo.

De acordo com Mirra (2009), a extensao universitaria surgiu na Inglaterra, mais
especificamente na Universidade de Cambridge, no ano de 1871, por meio de um
grupo organizado de professores que ofereciam cursos nas areas de Literatura,
Ciéncias Fisicas e Economia Politica para o publico em geral. Esses cursos,
normalmente oferecidos a noite e nos finais de semana, tiveram uma grande adeséao
por parte dos proletarios que ndo tinham oportunidade de cursar a universidade
formal. Outras atividades de extensdo datadas desse mesmo periodo ocorreram em
Oxford, com um foco em atividades artisticas direcionadas as periferias da cidade. De
acordo com Mirra (2009) as primeiras acfes tiveram lugar em Londres e se
expandiram para regiées que viviam a classe operaria.

Mas nem so de atividades libertadoras, discussdes politicas e artisticas foi feita
a extensdo nesse periodo, pois, a industrializacdo a partir da primeira revolucao
industrial inglesa encontrava-se com uma populacao rural que, por milhares de anos,
havia acumulado conhecimentos de agricultura e pastoreio, habilidades que néo
tinham relacdo com as maquinas de tecelagem e as linhas de producéo. Foi
necessario formar e capacitar o operariado industrial e foi assim que emergiu a
Extenséo.

Nogueira (2001) diz que a extensao universitaria desenvolvida, nesse periodo,
era voltada a uma educacdo continuada de toda a populagdo adulta que nao
conseguiu acessar a universidade. Tal aspecto também é destacado por Sousa (2015,
p. 14), que aponta que as universidades no século XIX passaram a se preocupar
também com a prestacdo de servicos a comunidade através de uma educacgéo
continuada que se estendesse por toda a vida.

Esse periodo inicial da extens&o universitaria foi marcado pela oferta de cursos

de curta duracdo que visavam atender a uma demanda pontual de grupos da
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populacdo, que solicitaram cursos as universidades. Destaca-se que o periodo
histérico pés-revolucao industrial foi marcado por lutas sociais e questionamentos da
classe operaria que, pelo trabalho, via a nacdo prosperar e a burguesia enriquecer,
mas sentia pouca melhoria na sua condicdo de vida. Nesse contexto, a politica
governamental estratégica foi oportunizar acdes de formacdo nas instituicdes
educacionais para criar uma sensacdo de apagamento das desigualdades, e a
Extensdo Universitaria foi a contribuicdo da universidade para estrategicamente
atender as reivindicac6es sociais dos trabalhadores, do ponto de vista da preservacéo
dos interesses do capital (PAULA, 2013).

O conceito de Extensdo Universitaria é plastico e adaptavel aos diferentes
periodos historicos. Gurgel (1986) relata que era comum se referir a extensdo como
uma nova acao da universidade e que esta nao tinha uma identidade definida. A
Extensdo, no Brasil, designava préaticas dissociadas, atividades assistencialistas e
prestacdo de servicos, muitas vezes substituindo funcdes do Estado junto a
comunidades e pessoas carentes e vulneraveis.

O entendimento que se tem hoje de Extensdo Universitaria permite fazer
algumas criticas ao modelo extensionista em substituicdo das func¢des do Estado,

A Historia da extensdo nos mostra, que essa foi influenciada pelas politicas
publicas e ligadas as necessidades sociais das popula¢des que estavam
excluidas dos programas estatais. Como atividade de extensdo, era
desenvolvida normalmente no &mbito da sociedade, fora da universidade e,
naturalmente os problemas sociais se ampliando aumentando, com certeza,
a demanda pelos programas extensionista na universidade, que buscava
aproximar a ciéncia e a formagédo académica da realidade social. (SOUZA,
2005, p. 254).

Foi nas universidades populares da Europa que a extensao se constitui em um
modelo de aproximacao com a populacéo, tendo em vista a critica questionadora dos
titulos e pesquisas académicas (SOUZA, 2005), “na Inglaterra e depois por toda a
Europa, onde se protestava contra a exclusdo da maioria da populacéo da producéo
do conhecimento e formagéo universitaria” (SOUZA, 2005, p. 254), o modelo de

aproximacgao com a populagéo tinha relacdo com a

[...] construcdo de valores mais igualitarios, os jovens e intelectuais lutaram
por espagos universitarios que resultaram na criacdo das universidades
populares na Europa, que buscam valorizar a cultura popular e melhor
qualificar a educacdo operaria possibilitando a formacédo critica dos
trabalhadores. Essas universidades tiveram destaque nos seguintes paises:
Inglaterra, Alemanha, Franca, Italia e Bélgica. (SOUZA, 2005, p. 254).
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A extensdo universitaria, tema do Manifesto de Cordoba em 1918, foi
reconhecida como meio para a integracdo da cultura popular com a universidade e
pelo envolvimento com os problemas da sociedade, projetando uma missao social.
Para Souza (2005 p. 255),

[...] a partir do Manifesto de Coérdoba, [...] os estudantes tiveram mais
oportunidades de familiarizar com os problemas da realidade social, na qual
eles viviam de fazer um contato direto com as populacfes e de uma forma
direta, contribuir com qualificagédo da educagéo da vida dos sujeitos historicos,
fortalecendo suas crengas e valores. O nascimento da nhova proposta parecia
ja comprometer o documento de Cérdoba. Esse movimento ocupou lugar de
destaque na histéria da extensdo universitaria pelo seu carater critico com
relacdo a universidade, propondo mudangas nas estruturas, inclusive
administrativas, que influenciaram o mundo, e em especial a América Latina.

Apesar desta influéncia europeia, no Brasil, até 1960, um outro modelo se fez
presente, principalmente, com a reforma universitaria de 1968, que sob atuagéo do
Ato Institucional n° 5 (AI5), fechou o Acordo entre o Ministério da Educacédo - MEC e
a United States Agency for International Development - USAID, que objetivou
implementar o modelo educacional norte-americano de formacéo técnica em todos 0s
niveis de ensino e, em especial, no ensino superior do Brasil. O acordo foi chamado
de Assessoria para modernizacao da administracdo universitaria (1966) e Assessoria
ao planejamento do ensino superior (1967), de onde se estruturou a reforma da
universitaria brasileira, feita a portas fechadas, sem a participacédo ou o levantamento
de interesses e necessidades da sociedade (FRANZON, 2015, p. 40621). O modelo
acordado para as universidades brasileiras, tinha como estratégia a formacao e a
profissionalizacdo que respondesse a um planejamento desenvolvimentista e
econdmico.

A extensdo do modelo norte-americano da prestacdo de servigo predominou
no Brasil até a Constituicdo Federal de 1988, e mesmo que tenha previsao legal de
mudanca, isso ndo garantiu outras préaticas universitarias.

O modelo norte-americano de extensao universitaria teve inicio no ano de 1885
com um grupo de professores americanos, que conhecendo as experiéncias das
universidades inglesas, passaram a desenvolver acdes de educacdo de adultos nos
Estados Unidos, prestando servico de formagéo continuada para a sociedade que
demandasse dos projetos da universidade.

A Universidade de Wisconsin em 1906, propds que a extensao universitaria,

deixasse de repassar conhecimento diretamente a sociedade e assumisse a tarefa de



43

colocar o conhecimento técnico dos seus professores, como consultores altamente
especializados do Estado. A iniciativa foi muito bem-sucedida, o que deu muito
prestigio e visibilidade a universidade, que passou a ter seu corpo docente e técnico
reconhecido a nivel nacional (BRAZOLLI, 2017, p. 96). O impacto da parceria
extensdo universitaria e Governo-Estado americano foram decisivas para a
modernizacdo da agricultura americana e para colocar a universidade como um braco
fundamental para o desenvolvimento de tecnologia e progresso da sociedade, modelo
este que vai estar presente no Brasil com o acordo MEC/USAID, na reforma
universitaria, de 1968 (MIRRA, 2009).

Ainda, o modelo de extensado universitaria, nos Estados Unidos, convivia com
a 'expansao das atividades extramuros’ como educacao continuada, usando-se de
estratégias tais como: cursos por correspondéncia, conferéncias, cursos de formacao
de professores e cursos para desenvolvimento socioecondmico das comunidades. A
caracteristica das universidades ‘multicampi’ em areas distantes das grandes cidades,
fomentou o processo de regionalizacdo (GURGEL, 1986) tendo, este modelo, muita
proximidade com o desenvolvimento das universidades brasileiras, no periodo da
ditadura militar. O processo de regionalizacdo da universidade permitiu uma maior
proximidade entre os membros da universidade que constituiram-se moradores
desses locais e da comunidade. Isso favoreceu o surgimento de relacfes locais mais
estreitas entre a comunidade e 0 extensionista, que passou de um vendedor itinerante
a um membro da comunidade, engajada e conhecedora dos problemas locais e,
capacitada para suscitar o desenvolvimento de atividades para atender as demandas
locais especificas. Na maioria desses campus avancados eram criados escritorios
locais dedicados a extenséo universitaria.

Com a presenca do extensionista na comunidade, a extensédo rural
experimentou, nos Estados Unidos, a extensdo cooperativa, numa relacdo entre
pesquisadores especialistas das Land-Grant College (com caracteristica de
financiamento que concedia terras controladas pelo governo federal aos estados
americanos para constituir as universidades) e agentes de extensao, que eram 0S
responsaveis por fazer a intermediagcéo entre os pesquisadores e agricultores locais.
O extensionista era uma espécie de buscador de dados e de tradutor dos resultados
altamente cientificos para uma linguagem apropriada e aplicada as necessidades das
comunidades. O sentido de colaboracdo, parecia ser o de transferéncia de

conhecimentos que preferencialmente aconteciam nas propriedades dos agricultores,
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apresentado de modo didético e pratico. Extensdo como programas de transmissao
de informacdes para que o individuo pudesse, por conta propria, resolver seus
problemas que, nas artes liberais, significaria acabar com a dependéncia das
comunidades com o Estado.

A separacdo do pesquisador da extensdo era constituida pelo trabalho técnico
do agente extensionista que também nado tinha a funcdo de producdo de
conhecimento. Essa separacdo mais uma vez demostra o lugar fragil da extensao
mergulhada na légica do capital, no desenvolvimento de financiamento das proprias
universidades e de desenvolvimento econdmico da comunidade que, das
universidades americanas, veio a se implementar no Brasil. Brazolli (2017) chama
atencdo em épocas mais recentes, pos Constituicdo Federal de 1988, considerando

que:

[...] o debate em relacdo a extensdo universitaria surge dos primeiros
apontamentos do Ministério da Educac¢do (MEC) do Governo de Fernando
Henrique Cardoso, com relacéo a nova politica universitaria do pais. [...] essa
nova politica teve “mentalidade privatizante” e promoveu as reformas
estruturais de cunho neoliberal, centrada na desregulamentacdo dos
mercados, na abertura comercial e financeira, na privatizacéo do setor publico
e na reducdo do Estado. [...] segundo Soares (2007, p. 2), a extensao
universitaria, especialmente nas universidades publicas, tem atualmente
como desafio central o da “defesa das Politicas Publicas, participando na
formulagdo, acompanhamento e avaliagdo dessas Politicas em todos os
ambitos da federacdo e setores de atuacdo, especialmente aqueles
relacionados a garantia dos direitos”. [...] “n&o podemos transformar a
Extens&do em programas pobres para pobres (no formato de ‘responsabilidade
social’, usados pelas empresas apenas para aplacar a ‘ma consciéncia’ a
respeito do seu papel social)’. [...] pode-se apontar, como contradicdo na
abordagem do tema extensdo universitaria, sua finalidade de atender ao
capital, em razdo de ofertar cursos de formacédo que sdo geralmente pagos,
mesmo em universidades publicas. Assim, esse tema e 0 seu significado nas
universidades brasileiras, que sdo de suma importancia, devem continuar
nessa longa batalha agravada pelas politicas atuais de cunho neoliberal, para
aproximar os objetivos das universidades publicas aos interesses revelados
pela problematica social e serem amplamente debatidos. [...] no sentido de
despertar a clara percepc¢éao do distanciamento das universidades brasileiras,
nas salas de aula, laboratorios e gabinetes, da realidade social do pais.
Portanto, é possivel afirmar que a extensao universitaria se constitui em
atividade de conexdo comunitaria @ medida que 0 ensino e a pesquisa ndo
estdo respondendo aos interesses de tal realidade. Nesse sentido, a extensdo
assume definitivamente um papel transformador, sobretudo, da dura
realidade de parcelas ainda majoritarias da populacdo que nao tém acesso
aos direitos fundamentais, pelo menos, garantindo as pessoas esses
beneficios essenciais. (BRAZOLLI, 2017, p. 97-98).

A extensao universitaria brasileira recebeu, com diferentes efeitos, a influéncia
dos modelos extensionistas europeu e americano. Da Europa, os referenciais de

universidades populares serviram de orientacdo tanto nos grupos que defendiam os



45

interesses das classes dominantes, como aos elementos que desenvolviam acdes de
conscientizacdo em massa, podendo congregar a cultura e movimento de cultura
popular. Da vertente das universidades populares surgiram os principios norteadores
da universidade volante da Universidade Federal do Parana - UFPR, que por sua vez,
forneceu o ideario para a constituicdo do Projeto Rondon (que tratarei a seguir).

Do modelo americano, a extensdo universitaria brasileira apostou na
concepcao de prestacdo de servicos gerais, de natureza social ou técnica, uma
vertente extensionista baseada na oferta de cursos de treinamento basico e acdes
gue promovessem a pratica profissional dos estudantes, na forma de estagios
vinculados a extenséo universitaria.

Apos a fundacao da primeira universidade brasileira em 1920 e constituicdo de
um grupo académico organizado, a extensao universitaria passou a figurar como um
dos componentes do ensino superior no pais. O intercambio de professores
estrangeiros era comum nas primeiras universidades brasileiras, ja que existiam no
pais poucos profissionais aptos a lecionar a nivel universitario. Junto com seus
conhecimentos técnicos, esses professores vindos da Europa e dos Estados Unidos,
trouxeram também suas perspectivas acerca da extensao universitaria. Pode-se dizer,
portanto, que a extensao universitaria brasileira, em sua concepc¢ao, se deu como um
misto da extensao universitaria europeia, de onde herdou a ideia das universidades
populares e praticas assistencialistas destinadas ao bem-estar social, e da americana,
de onde herdou o entendimento de uma extensdo baseada na prestacéo de servigos
e liberalista.

O legado europeu de extensdo universitdria pode ser visualizado nas
Universidades Livres que existiram no pais na década de 1920, sendo a de maior
destaque a Universidade Livre de S&o Paulo. Essas universidades eram
caracterizadas por ndo possuirem um corpo docente proprio e por ndo manterem
vinculos institucionais com o0s alunos que frequentavam as aulas, normalmente
oferecidas no formato de conferéncias semanais gratuitas, abertas a toda a
populacao.

Conforme Gurgel (1986, p. 35) as universidades livres ndo foram bem
assimiladas pelas classes populares pois, 0os cursos ofertados pelas universidades
livres estariam muito distantes dos interesses da populacdo pobre da época. A titulo
de exemplo, sdo citados alguns cursos oferecidos pela Universidade Livre de Sao
Paulo, quais sejam: o Fogo Sagrado na ldade Média, Grandes Viagens e Grandes
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Viajantes, A Latinidade da Roméania, A Importancia e Progresso da
Otorrinolaringologia, Instituic6es Complementares do Caodigo Civil.

Machado (2009) afirma que apesar da boa intencdo, as atividades
extensionistas eram mal compreendidas e ignoradas pelas classes populares as quais
eram destinadas. O autor destaca ainda que esse era um periodo de explosdo das
lutas de classe, greves e repressdes policiais, e as universidades populares viraram
as costas para isso. Isso leva a pensar que as atividades de extensdo na época eram
pensadas dentro da universidade e levadas para fora, por vontade unicamente do
extensionista, que ndo se preocupava em entender o que a comunidade tinha
interesse de fato.

A extensdo universitaria brasileira também recebeu fortes influéncias do
modelo americano baseado no formato agricola dos Land Grant Colleges. A primeira
universidade do pais, construida nesse formato, foi a Escola Superior de Agricultura
e Veterinaria de Vigosa, onde o diretor do Florida Agricultural College, professor Henry
Rolfs, a época, foi convidado, pelo governo brasileiro, para ser um dos fundadores da
universidade e implementar ali o0 modelo dos Land Grant Colleges. De acordo com
Gurgel (1983, p. 45) tal iniciativa foi bem-sucedida, sendo a universidade inaugurada
no ano de 1926, e realizada no ano de 1929 a primeira Semana do Fazendeiro, evento
destinado a levar assisténcia técnica aos agricultores. Essa experiéncia marca a
primeira atividade de extensdo universitaria brasileira na linha de prestacdo de
servigos ao meio rural.

A vinda do professor Henry Rolfs para implantar a Escola de Agronomia e
Veterinaria diz muito sobre a influéncia americana na educacéo brasileira. Havia um
interesse dos Estados Unidos para que o Brasil desenvolvesse universidades nos
modelos de Land Grant Colleges, destinadas a pesquisas e ensino de agricultura. Um
possivel motivo seria atenuar a capacidade brasileira de desenvolver tecnologias
sofisticadas correndo o risco de entrar em rota de colisdo com o0s interesses
americanos pois, para eles, o Brasil era um parceiro comercial capaz de fornecer
alimentos e matéria prima com um baixo custo, o que nao poderia fazé-lo caso se
desenvolvesse no pais um forte parque industrial e tecnolégico, capaz de ameacar a
hegemonia americana nos paises da América Latina.

O interesse americano para que se desenvolvessem universidades rurais no
Brasil pode ser visto na fala de John M. Hunter, professor catedratico de Economia na

Michigan State University e um dos responsaveis pela reforma universitaria brasileira.
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ApOGs esses movimentos iniciais, a extensao universitaria foi absorvida pelas
universidades e iniciou seu processo de institucionalizacdo. No ano de 1931 a
extensdo universitaria recebe o reconhecimento legal através do Estatuto das
Universidades Brasileiras (Decreto n® 19.851, de 11 de abril de 1931), que

Dispde que o ensino superior no Brasil obedecerd, de preferéncia, ao systema
universitario, podendo ainda ser ministrado em institutos isolados, e que a
organizacdo technica e administrativa das universidades é instituida no
presente Decreto, regendo-se os institutos isolados pelos respectivos
regulamentos, observados os dispositivos do seguinte Estatuto das
Universidades Brasileiras. (BRASIL, 1931).

A extensdo universitaria brasileira também esteve fortemente ligada ao
movimento estudantil, que foi responsavel por instituir e disseminar a extensdo como
forma de luta social. Conforme Sousa (2010), desde o periodo colonial brasileiro o
movimento estudantil buscava se articular e participar dos movimentos sociopoliticos.
Como inexistiam universidades no Brasil, o movimento estudantil brasileiro era
constituido de brasileiros alunos das universidades europeias de onde vinham ideias
como a abolicdo da escravatura e Proclamacdo da Republica.

A atuacdo do movimento estudantii ndo compunha uma acao articulada
nacional, ficando limitada a acGes esporadicas e regionais. Apos o golpe de estado
orquestrado por Getulio Vargas, em 1937, nasceu a UNE, que passou a representar
e congregar todos os estudantes do pais, marcando o inicio da organiza¢ao estudantil

brasileira, considerando que o movimento estudantil é imprescindivel para se

conhecer a histéria da extensao universitaria no Brasil. Para Sousa (2010, p. 23),

Resgatar a extensao universitaria dentro do movimento estudantil é perseguir
sua génese. Todo o movimento da universidade, afirmador do seu papel
social, tem estado ligado de alguma forma ao corpo discente, tendo-0 na
maioria das vezes como elemento gerador. Ndo existe nenhum exagero ao
afirmar-se que a extensdo universitaria no Brasil deve sua origem ao
movimento estudantil.

O trabalho da UNE em prol da extensao universitaria pode ser comprovado
documentalmente com a analise de trés manifestos: A Declaragdo da Bahia, a
Declaracdo do Parana e a Declaracdo de Minas Gerais. Na declaracdo da Bahia,
escrita no ano de 1961, a UNE reforcava a importancia de a universidade buscar uma
maior integracdo com as classes trabalhadoras e com o povo. Sousa (2000, p. 38)

destaca os seguintes pontos da declaracao da Bahia:
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* Abrir a universidade para o povo, através da criacdo nas Faculdades de
cursos acessiveis a todos; utilizar os Diretérios académicos como
organizadores... de cursos de alfabetizacao de adultos... de cursos de mestre-
de-obras nas Escolas de Engenharia, cursos para lideres sindicais nas
Faculdades de Direito. Promové-los ndo sé nos prédios das Escolas, como
em favelas, circunvizinhanca de fabricas e bairros operarios. Na América
Latina, essas iniciativas recebem a denominacdo de Universidades
Populares. [...] * Colocar a Universidade a servico dos 6rgaos
governamentais, sobretudo do interior dos Estados. [..] ¢ Colocar a
Universidade a servigo das classes desvalidas, com a criacdo de escritorios
de assisténcia judiciaria, médica, odontoldgica, técnica (habitages,
saneamento de vilas ou favelas) etc. Que isso ndo seja realizado
paternalisticamente, a titulo de esmola, concorrendo para atenuar os males
sociais e indiretamente solidificando a estrutura iniqua em que vivemos. E
necessario sobretudo despertar a consciéncia popular para seus direitos...
[...] « Fazer da Universidade uma trincheira de defesa das reivindicagbes
populares, através da atuacdo politica da classe universitaria na defesa de
reivindicagcdes operarias, participando de questdes junto aos poderes
publicos e possibilitando aos poderes publicos cobertura aos movimentos de
massa.

A Declaracao da Bahia defendia uma Universidade com énfase nas atividades
extensionistas. “O Movimento Estudantil deixava claro que sua missao era colocar a
escola a servigo do povo” (SOUSA, 2000, p. 39), fazendo com que a extensao
universitaria alcancasse o mesmo nivel institucional do ensino e da pesquisa. Dois
meses depois do encontro em Salvador, em 1961, ocorreu o | Encontro Universitario
da Regido Sul, e no documento do encontro tem o registro da proposta de que a
extensdo universitaria deveria ser destinada a atender todas as camadas do povo,
através de cursos, em horarios especiais, possibilitando aos trabalhadores frequentar
as faculdades e a reivindicacdo para a criacdo de leis que obrigassem as empresas a
promover a educacédo de seus operarios.

No ano de 1962 um novo encontro foi promovido pela UNE, foram tratados
assuntos referentes a reforma universitaria e criado a UNE Volante a ser disseminada
por todos os estados brasileiros. A UNE Volante, se constituiu de uma comissao
formada por 25 pessoas, sendo 7 deles diretores da UNE, e os outros 18, artistas dos
centros populares de cultura que eram responsaveis por apresentar filmes, pecas de
teatro e musicas, procurando criar um clima de debate com a plateia e ganhar a
adesao da populagéo em prol da causa da UNE. Os registros da entidade contam que
foram realizadas duzentas apresentagdes/assembleias, atingindo um total de
cinquenta mil pessoas (SOUSA, 2000).

Desde sua criagdo em 1937, a UNE, foi vanguarda na Extenséo universitaria,

antes de ser considerada entidade clandestina e seus membros perseguidos pela
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ditadura Militar nos anos 60. A entidade foi muito atuante, merecendo destaque quatro
projetos de extensdo desenvolvidos com grande alcance: o Servico de Extensao
Cultural (SEC); o Movimento Cultura Popular (MCP); o Centro Popular de Cultura
(CPC) e a Universidade-Volante — UNE Volante (GURGEL, 1986).

O projeto Servigo de Extenséo Cultural (SEC) desenvolvido na Universidade de
Pernambuco — UPE, sob a lideranca do professor Paulo Freire, “foi uma das mais ricas
experiéncias de alfabetizacdo de adultos, utilizando o que hoje é conhecido como o
'método Paulo Freire’ de alfabetizacdo” (GURGEL, 1986, p. 57). Sousa (2010) ao falar
sobre o Servico de Extensdo Cultural, afirma que o programa desenvolveu também
importantes acdes em campanhas sanitarias de erradicacdo de doencas no campo,
permitindo o contato entre universitarios e a populacédo rural. Destaca também a
importancia do SEC na preservacao e difusdo da cultura popular e a conscientizagao
das massas em relagéo as condi¢Bes socioecondmicas e politicas que viviam.

Também oriundo da UPE, o Movimento de Cultura Popular (MCP), criado em
1960, possuia semelhancas com o SEC e, em muitas atividades, atuavam juntos na
luta contra o analfabetismo e elevacgéo do nivel cultural da populacdo. Como atividade
principal, o MCP se propunha a defender a cultura nacional da invasao cultural
externa, porém sem assumir uma postura xendfoba, atuando através de
manifestacdes artisticas como canto, danca, artesanato e musica (SOUSA, 2010).

No ano de 1961 a UNE cria em parceria com o Partido Comunista Brasileiro
(PCB) o Centro Popular de Cultura (CPC). O objetivo do CPC era levar consciéncia
politica as pessoas através de uma arte popular revolucionaria. Suas acdes eram
baseadas em apresentacdes teatrais de rua, teatro, cinema e musica, onde
abordavam acontecimentos da atualidade do pais na época. Dado o viés social e
revolucionario do CPC, suas apresentacdes eram feitas em locais como portas de
fabricas, favelas, pracas publicas e pontos de 6nibus (SOUSA, 2010).

A UNE Volante, da UFPR, foi criada por Durval Pacheco, com o objetivo de
oferecer cursos nas cidades do interior do estado para capacitar os/as professores/as
da educacéo basica e profissionais liberais. Foram também realizados cursos de
culinaria e acdes de prestacdo de servi¢os. Os cursos tinham uma duracdo média de
5 dias, e ocorriam normalmente nos fins de semana, quando os/as professores/as da
universidade podiam se deslocar para o interior. Ao todo, estima-se que estas acoes
tenham impactado 4.500 pessoas, deixando como principal legado o de promover a

animacao para a criacao de universidades estaduais no interior do Parana. O projeto
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aconteceu entre os anos de 1961 e 1970, quando foi encerrado por falta de recursos
financeiros (SOUSA, 2010).

Um importante documento para entender a extensao universitaria desenvolvida
entre os anos 1940 e 1970 foi o relatério da pesquisadora chilena Maria Molina, que
avaliou in loco como era desenvolvida a extensdo em 32 universidades brasileiras.

Sobre a extensdo nesse periodo histérico, Maria Molina aponta que

Existe um certo menosprezo por esta integracdo ou projecdo para a
comunidade, em circunstancias que somente este conhecimento da realidade
do mundo em que a universidade atua e que capta através desta permanente
comunicacao - € o método efetivo e real para compreender a rapida evolucao
da sociedade e para atualizar, em cada momento, seus proprios métodos de
ensino, de pesquisa e de acéo dentro da universidade. (MOLINA, 1968, p.55
et.al GURGEL, 1986 p. 89).

O relatério consolidou a ideia de que os resultados das acdes que estavam
sendo promovidas pelos movimentos estudantis colocaram as universidades como
centros de lideranca cultural e, destacou a necessidade de um 6rgdo universitario
dedicado exclusivamente a extensao universitaria, buscando descolar a extenséo de
falsa compreensdo de prestacdo de servicos ou de cursos. Para Molina (1968) a
extensdo universitaria, até os anos 70, ndo possuia uma estrutura sistematica e
organizada nas universidades, se restringindo a cursos, atividades artisticas e difusao
de informacbGes através de livros e periddicos, concentradas em algumas
universidades do pais.

Apesar de importantes e variadas experiéncias individualizadas das
universidades, somente a partir de 1969 que a extensdo a partir de um modelo
estabelecido, comeca a ganhar uma abrangéncia nacional por meio da criacdo do

Projeto Rondon,

O [...] congresso da Unido Nacional dos Estudantes (UNE) desbaratado pelo
sistema de represséo do regime militar em 1968, em Ibitna (SP), tinha em
sua pauta uma avaliagéo critica do Projeto Rondon. Posta em pratica um ano
antes, a iniciativa dos militares que levava universitarios para conhecer
lugares dos quais nunca tinham ouvido falar foi também motivo de boicote do
Diretério Central dos Estudantes (DCE) da UFMG, que a época vivia uma
espécie de legalidade de fato. A resisténcia dessas entidades logrou,
contudo, efeito limitado: até 1985, quando o regime terminou, cerca de 900
mil jovens viajaram pelo pais com o Projeto Rondon. (RIGUEIRA, 2016, s/p).

No momento mais critico de sua ditadura militar no Brasil, o0 movimento

estudantil era visto como um grande inimigo da ordem nacional. O trabalho de
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empoderamento popular e difusdo de ideias realizado pela UNE n&o agradava,
consequéncia disso foi o incéndio do prédio da UNE que destruiu todos os arquivos e
documentos da entidade, incluindo os relatos das atividades de extensdo
desenvolvidas por Paulo Freire na UPE e outros extensionistas. A UNE foi declarada
instituicéo clandestina e, portanto, impedida de seguir realizando suas atividades de
representacao estudantil e extenséao.

Nesse cenario de repressao do movimento estudantil e implantacdo de novas
diretrizes para o0 ensino superior, a extensao passa a ser usada como uma ferramenta
de controle social e difusdo de ideias nacionalistas, através de programas como o
CRUTAC e o Projeto Rondon.

O CRUTAC - Centros Rurais de Treinamento e Acdo Comunitaria, teve
destaque na extensdo universitaria brasileira dada a duracdo e abrangéncia e foi
desenvolvido na Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN, idealizado
pelo professor Onofre Lopes, tendo como objetivo oferecer treinamentos e
capacitacbes nas comunidades e prestacdo de servicos, que colocassem a
universidade decidindo sobre a solugcéo de problemas regionais. Para Gurgel as agbes
inauguradas de estagios curriculares obrigatorios que seriam realizados por
académicos dos cursos, vislumbravam “a formacao de profissionais adequados as
necessidades das areas interioranas do Brasil e, como consequéncia légica, a
promocao e beneficios para as populagdes rurais” (1986 p. 90). As palavras de Onofre

Lopes sao reescritas por Gurgel (1986, p. 90):

O Crutac foi inspirado no sincero desejo de constituir-se em uma unidade de
trabalho de jovens universitarios a servigo da promog¢&do do homem rural e do
desenvolvimento integrado da nacdo, e como os jovens sdo o futuro da
nagéo, precisam desde cedo se encaminhar para 0os nossos problemas, na
totalidade de sua extenséo, e por eles se sensibilizarem para as necessérias
solucdes.

O CRUTAC pode ser considerado um ponto de inauguracdo da extensao
rural/universitaria que pode ser identificada no regimento dos centros, citado no livro
de Gurgel (1986 p. 99):
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a) Treinamento dos universitarios, em periodos de estagio, no exercicio das
atividades especificas dos respectivos cursos e cadeiras, nas areas
interioranas do estado para esse efeito organizadas; b) Proporcionar aos
estudantes, com o assessoramento de professores e técnicos, todas as
condicdes para estudo e solucao dos diversos problemas do homem e da
coletividade, visando a adequacao do exercicio profissional as peculiaridades
do meio e a precariedade de recursos; c¢) fazer levantamentos e estudos das
diversas areas, no intuito de pesquisar e experimentar matérias primas do
solo e do subsolo, passiveis de transformacées industriais e artesanais; d)
estabelecer métodos de promocdo do homem para que tenha exata
consciéncia de sua dignidade, como pessoa, seus direitos e deveres
respectivos; e) Condicionar meios para a aplicacdo dos conhecimentos de
medicina preventiva, prevencdo das doencas endémicas, de servigos
assistenciais de obstetricia, pediatria, higiene geral, higiene dentéria, higiene
alimentar, assisténcia farmacéutica, e o que mais se fizer necessario; f)
Instituicdo do ensino elementar de agricultura, relacionando com o meio,
visando um melhor aproveitamento das terras, a policultura e rentabilidade
necesséria a fixacdo do homem na sua prépria regido; g) Instituir processo
ativo de combate ao analfabetismo; h) Difusdo de conhecimentos essenciais
da economia doméstica visando o arranjo da casa, servicos domeésticos,
culinéria, vestuario, higiene da habitacéo, etc, bem assim os relacionados
com a pedagogia familiar; i) Trabalhos sisteméticos de formag&o das
populacdes mediante palestras, conferéncias, contatos, filmes educativos,
slides, bibliotecas volantes e motivacdes diversas; j) Promover a coordenacgéo
de todos os recursos locais e o0 aproveitamento do trabalho e a agédo de lideres
e entidades publicas ou privadas para que sejam somados todos os esfor¢os
no sentido de ser estabelecida uma unidade de trabalho e de progresso, k)
Envidar esfor¢cos no sentido de absoluta integragdo dos diversos setores de
atividades do CRUTAC, de forma a garantir a unidade de agéo visando um
méaximo de participacdo dos universitarios e o proveito, pelo homem e pela
coletividade, dos servicos instituidos; m) Promover e estimular por todos os
meios a educacdo do homem, de modo a imprimir-lhe o senso de
responsabilidade, o amor ao trabalho, a dedicagdo de seus semelhantes, o
dever para com a familia e a pétria.

Para Gurgel (1986), as criticas ao CRUTAC apareciam por este se comportar
como uma pequena universidade no seio da universidade maior e, devido seu perfil
assistencialista e altos custos de manutencdo, causaria de certa forma um desperdicio
de recursos que poderiam ser empregados no ensino e na pesquisa, além do
problema do deslocamento dos/as professores/as e dos alunos, que precisavam
realizar frequentes viagens da capital para o interior. Da parte dos estudantes, havia
uma resisténcia devido ao carater de obrigatoriedade, como estagio e, também pela
nao vinculacdo aos curriculos dos cursos, sendo sua programacao estabelecida
somente pelo CRUTAC. Esses fatores foram enfraquecendo o programa, que foi
tendo sua importancia reduzida devido cortes orgamentarios, sendo remodelado para
outros programas.

O Projeto RONDON, segundo Souza (2010) foi idealizada pelo professor
Wilson Choeri durante a realizacdo do | Seminario Sobre Educagédo e Seguranca

Nacional, no ano de 1966, com a participacao de professores, militares e um grupo de
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docentes da Universidade Estadual do Rio de Janeiro - UERJ. Apesar de ser uma
proposta de um professor (da educacao), é constatar que o Projeto Rondon ficou sob
a responsabilidade de militares no Ministério do Interior. Segundo Paiva (1974) os
promotores do projeto Rondon optaram por vincula-lo ao Ministério do Interior com a

justificativa de dar ao projeto uma dimensao nacional, mas, sobretudo, com o

[...] objetivo de levar ao interior assisténcia social e apoio a infraestrutura era
secundario - 0 estudante era a razdo de existir do projeto. Principalmente em
momentos de crise estudantil, como em 1968 e 1977, o regime quis incentivar
uma participac@o ordenada, ou subordinada, em oposi¢do ao engajamento,
visto como irresponséavel, associado ao movimento estudantil contrario a
ditadura. (RIGUEIRA, 2016, s/p).

Esta citacdo do texto de Rigueira, € a divulgacao da dissertacédo "Aula pratica
de Brasil": ditadura, estudantes universitarios e imaginario nacionalista no Projeto
Rondon (1967-1985), de Gabriel Amato Bruno de Lima, que retrata o estudo que
identifica o Projeto Rondon com o governo e que mobiliza diferentes comportamentos
nos estudantes, da mesma forma que, a ditadura militar na sociedade era condenada

ou glorificada, uma dindmica social complexa que na

[...] memoria social fixa os estudantes no lugar de resistentes ou vitimas.
Claro que ndo se pode subestimar a for¢ca das mobilizagdes contrarias ao
regime, mas € possivel perceber espectros de comportamento social
distintos, o que ajuda a entender a longa duracdo da ditadura militar, diz
Gabriel Amato. (RIGUEIRA, 2016, s/p).

Nesse contexto, Gurgel (1986) identifica a primeira acao do Projeto Rondon no
ano de 1967, em que um grupo de 30 estudantes dos cursos de Medicina e
Engenharia, coordenados pelo professor Wilson Choeri, deslocou-se para Rondonia,
e la desenvolveram atividades de assisténcia médica, educacdo sanitaria e
levantamentos socioecondmicos. Foi esse grupo que escolheu 0 nhome para o projeto
e que definiu o seu lema: integrar para ndo entregar. Tanto os deslocamentos como
as atividades desenvolvidas em RondoOnia foram executadas com o auxilio do
Exército, por meio do Ministério do Interior. Gurgel (1983) analisa o interesse das
forcas armadas no Projeto Rondon e aponta que todos os dirigentes das acdes, eram
militares de orientacéo nacionalista.

Pelo formato como foi formulado o Projeto Rondon ajuda-nos a entender e
caracterizar o papel das universidades e da extensao universitaria que, por um lado,

tinha o objetivo de viabilizar a integracdo da universidade com a comunidade,
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apostando na participacéo ordenada dos jovens universitario na comunidade nacional,
na loégica integrativa e, por outro lado, se constituia em uma peca estratégica da
reforma universitaria brasileira, e da consolidacdo de uma difusédo e consolidacéo de
uma forma de governo da populacéo a partir do modelo ditatorial militar. Surgindo num
contexto historico ndo democrético, se constituia em uma forma de manter sob seu
total controle os movimentos estudantis opositores ao regime militar, que aparelhava
as instituicoes estatais (Sousa, 2010). O Rondon, enquanto projeto, cumpria com a
possibilidade de enfrentar a resisténcia e desaprovacgao das politicas que impactavam
as universidades.

Sousa (2010) destaca ainda que o Ministério do Interior proibiu a manifestacao
de politicas dentro do Projeto Rondon, defendendo que o conhecimento a ser
produzido nas universidades deveria ser neutro, mesmo estando sob a influéncia
ideolégica de um governo militar. A autora aponta que que as viagens promovidas
pelo projeto para o interior do pais eram usadas como técnicas para seduzir 0s
estudantes a apoiarem o Projeto Rondon e, por consequéncia, a ideologia militar, uma
estratégia para dispersar o movimento estudantil, retirando os estudantes dos centros
urbanos durante o periodo de férias universitarias. A participacdo dos estudantes
universitarios se dava de maneira voluntaria, ndo havendo uma relagao direta entre o
Projeto Rondon e a universidade. Essa caracteristica levanta a problematizacao sobre
sua natureza: seria ele um projeto de extensdo universitaria, ou apenas um projeto de
extensdo desenvolvido por universitarios?

Apos algumas edi¢des os estudantes que participavam do Projeto Rondon, ao
retornarem para a universidade, comecaram a questionar e apresentar criticas sobre
a descontinuidade dos trabalhos desenvolvidos nas comunidades. A extensdo na
forma de prestacdo de servigos era feita em dois meses do ano e a comunidade
atendida nao recebia nenhum acompanhamento, ficando a intervengao apenas como
uma acao pontual e esporadica. Esta critica levou a recomposi¢do do Rondon com a
criagdo de campus avancgados, através de parcerias entre as Universidades Federais
e o Projeto Rondon. “A ideia era de que a Universidade, ao implantar o seu Campus
Avancado, estaria penetrando no interior do pais, interiorizando-se e integrando-se
com as comunidades, de tal forma que poderia assim contribuir para o
‘desenvolvimento integral do homem brasileiro™” (SOUSA, 2010, p. 66-67).

O apelo a integracao, da universidade inserida na comunidade, estava presente
desde o inicio da década de 60 e foi este o principio basilar da fundacdo da UFSM,
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gue se constituiu pela experiéncia de campus avancado, e que mais tarde, foi

dinamizado, a partir da reforma universitaria de 1968 e das experiéncias do Rondon.

Para exemplificar isso, reproduzo as trés caracteristicas que distinguiam a UFSM em

sua fundacgéo:

A primeira foi a preocupacao em relacdo ao acesso ao ensino superior por
parte de todas as camadas sociais e, especialmente, da populagéo do interior
[...]. O segundo diferencial era a concepgdo do Campus universitario como
espaco comunitario, como uma oportunidade de ‘vivenciar o universitario’. Em
terceiro lugar, a educacdo deveria ser ministrada em ampla sintonia com o
ambiente da regido, fazendo uma alianca entre terra, o homem e a educacéo,
embora ndo devesse ser descuidada a ciéncia de base e o ensino das
humanidades. (BARICHELLO, 2000, p. 60).

Na tradicdo de campus avancado, a criagdo da UFSM traz o modelo norte

americano Land Grant Colleges, as caracteristicas de interiorizacdo do CRUTAC, e

se constitui em uma importante instituicdo para a implementacdo do Projeto Rondon

e de outro campus avancado. A UFSM coordenou o Rondon e a implementacao de

um campus avancado em Roraima, no norte do pais, pois a UFSM foi criada

[...] de acordo com os ideais da ‘Nova Universidade”, que tinha como
referéncia o Land Grant College Act, ocorrido durante o governo do
Presidente Abrado Lincoln, nos Estados Unidos [...]. Previa que todo o Estado
Americano que ndo possuisse uma Universidade era obrigado a cria-la. Estas
deveriam ser voltadas para atender a necessidades de sua regido, e explorar
da melhor forma suas riquezas para conseguir assim um progresso mais
rapido. (SPIAZZI, 2011, p. 28).

A UFSM foi planejada com base em um principio extensionista. Mariano da

Rocha Filho, fundador da UFSM, no livro ‘A Terra, o Homem e a Educacgdao:

Universidade para o desenvolvimento’ da este tom quando relembra da criacdo da

UFSM

[...] 2 ‘Nova universidade’ que estava sendo proposta por ele, deveria manter
e ‘renovar os conhecimentos através da pesquisa e da erudigdo e
proporcionar uma rela educacéo, ndo somente aos alunos que procuravam
as carreiras que ela oferece, mas também a todo povo que vive na sua area
geo-educacional” (MARIANO DA ROCHA FILHO, 1993, p. 36). Devendo,
portanto, através da pesquisa e da investigacéo, encontrar solugdes para os
problemas de uma zona geo-educacional, aproveitando suas riquezas
naturais, garantindo melhorias das condicbes de vida da populagéo.
(SPIAZZI, 2011, p. 25).

As primeiras caracteristicas extensionistas neste sentido foi a criacdo do

campus avancado da propria UFSM pelos 116 municipios que compunham a area
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geo-educacional da instituicdo. Extensbes em cidades que seriam polos de
desenvolvimento e com a instalacéo de cursos de graduacao e projetos extensionistas
fora da sede. De acordo com a legislacéo da época (Decreto n° 405/68, Pareceres n°®
848/69 e n°® 611/69 do Conselho Nacional de Educacéo do Brasil) essas extensdes
sdo construidas legalmente e a UFSM passa a estabelecer as condi¢cfes de escola
para a implementacdo dos campus avancados (SPIAZZI, 2011). Algumas das

condicdes:

1) A regido estar compreendida em uma zona microclimatica, com populacéo
estudantil do segundo ciclo de, no minimo, 4.000 estudantes; 2) A cidade ou
comunidade escolhida deveria ser capaz de contribuir com uma dotacéo
inicial de um prédio, material escolar e laboratérios satisfatérios para a pratica
do ensino; 3) A regido ou zona microclimatica deveria ser capaz de arrecadar,
para finalidade de manutencéo de sua extensdo, verbas suficientes, para
manter no minimo em funcionamento duas séries iniciais de um curso
qualquer, “de preferéncia de cursos basicos correspondentes a uma as areas
fundamentais do ensino”. (MARIANO DA ROCHA FILHO, 1993, P. 36);
(SPIAZZI, 2011, p. 29).

Foi com estes critérios que a UFSM instalou os dois Colégios Técnicos de nivel
meédio e profissionalizante, na sede, em Santa Maria, e Frederico Westphalen,
Alegrete, Sdo Vicente do Sul, Jaguari, Irai e S8o Borja. Ainda, extensdes de ensino
superior (cursos de Direito, Pedagogia, Letras, Ciéncia Contdbeis, Administracéo,
Estudo Basicos Rurais) nas cidades de Santa Cruz, Bagé, Santana do Livramento,
S&o0 Gabriel, Sdo Borja, Santigo, Santo Angelo, Santa Rosa, Trés de Maio, Frederico
Westphalen, Cruz Alta e Alegrete (SPIAZZI, 2011). Grande parte dos Cursos em forma
de extensdo mais tarde se transformaram em faculdades autbnomas coordenadas
pelos municipios e comunidades e, mais recentemente, algumas dessas extensdes
foram abarcadas pelo Instituto Federal Farroupilha - IFFar ou pela Universidade
Federal do Pampa - UNIPAMPA que, com as politicas entre os anos de 2004-2012,
via expansdo da Educacédo Técnica e Tecnologia e 0 Reuni — Reestruturacédo e
Expanséo das Universidades.

A UFSM, com a misséo da extensao, em 1969 cria a Coordenacgéo Geral das
Extensdes que fazia a fiscalizacdo e a manutencao de todos o0s projetos em
desenvolvimento. Esta articulacdo gabarita a UFSM a se mostrar, e isso, chama
atencdo da OEA — Organizacdo dos Estados Americanos, que em 1969 firma o
convénio para a instalacdo da Faculdade Interamericana de Educagéo, garantindo a

primeira turma de mestres em educacao em 1970, com estudantes provenientes do
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Brasil, Chile, Bolivia, Coldmbia, Guatemala, Honduras, Panama, Paraguai e Republica
Dominicana (SPIAZZI, 2011). Um modelo de extensédo que envolvia a abrangéncia
internacional articulada a possibilidade de resolucéo de problemas, que poderiam ser
investigados nas pesquisas de mestrado desenvolvidas.

Em meio a todas estas extensdes, a UFSM ficou conhecida pelos feitos,
inclusive se espraiando para além dos dominios de sua area geo-educacional, e em
1968 foi convidada dentro das propostas do Projeto Rondon, projetado pelo governo
militar do Brasil, para instalar o Campus Avancado de Boa Vista, a época, Territério
Federal de Roraima, com seis mil quildbmetros de distancia. Para Spiazzi (2011, p. 37),

A UFSM apesar de néo ter sido a pioneira nas Operacdes Nacionais do
Projeto Rondon, foi a pioneira na implementagédo do Campus Avancado, e
ainda, uma das Unicas Universidades do pais, a participar de quase todas as
opera¢gBes do Projeto Rondon, sendo hoje [ano de 2011] considerada
referéncia entre os Coordenadores, o Projeto. Isto se deve ao exemplar
trabalho desenvolvido pela universidade, e ainda pelo seu histérico no Projeto
Rondon, ao longo de 42 anos.

Esta associagéo do Projeto Rondon com as universidades, para Gurgel (1983),
estava marcada pela instalacdo dos campus avancados e na possibilidade de
realizacdo de atividades de extensdo, desde que néo fossem criados conflitos de
interesse com as propostas do Rondon que, naquele momento, representava o
pensamento militar aplicado a extensao universitaria. Um modelo de vida militar como

verdadeiro para formar o nacionalismo:

Vocés sdo brasileiros, perderam o regionalismo, nascem em um estado,
casam com uma mulher de outro Estado, de ‘outro Brasil’, geram e criam
filhos em outras unidades da Federag&o; vocés tém uma mentalidade muito
mais globalizada do que as elites civis que, normalmente, trazem a identidade
da regido onde nascem, onde moram e exercem as suas profissdes. Os
militares, pela peculiaridade da profissdo, circulam o Brasil inteiro e sem
querer, sem perceber, tornam-se brasileiros [...] Precisamos fazer com que
0s jovens, as elites civis que saem da universidade, tenham essa viséo global
do Brasil que vocés militares, tém (fala do Coronel Pasqualini reproduzida no
livro de Motta, 2006, apud SPIAZZI, 2011, p. 38).

Cabe destacar que o processo de extensao promovido pelo Projeto Rondon
colocando os jovens como propulsores do processo de interioriza¢do da universidade,
seja atraves da abertura de novos campus em locais isolados, seja por acdes isoladas
em alguma comunidade, tinha a funcdo de demonstrar que existia outras maneiras, e

gue cada um poderia se responsabilizar por elas, de agir sem cobrancas dirigidas ao
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estado e ao governo, sem ideologias socialistas e comunistas, sem protestos,
passeatas e greves, mas com acfes, segundo o0 governo militar, mais positivas
(SPIAZZI, 2011).

Depois de passar por uma fase heroica, o Rondon sofre a critica da
descontinuidade das acdes desenvolvidas e da sazonalidade das acdes de extenséo
universitaria. As comunidades atendidas recebiam os extensionistas apenas em seu
periodo de férias escolares, o que ocorria duas vezes no ano. Essas ac¢des pontuais
eram incapazes de produzir efeitos consistentes e permanentes. E por isso, segundo
Souza (2010), que em 1969 houve uma integracao entre as universidades e o Projeto
Rondon que até entdo estava sendo dirigido pelo Ministério do Interior, integracéo
realizada através de um contato formalizado e ndo apenas através dos estudantes.
Tal aproximagdo aconteceu com a criagdo dos campus avancados e outras fases até
a extincdo da Fundacéo Rondon, em 1989.

A extincdo do Projeto Rondon também marca um periodo de modificacao para
os campus avancados. Na UFSM, o Campus de Roraima funcionou até 1985, sendo
as instalagdes e o trabalho desenvolvido um embrido para a criacdo da Universidade
Federal de Roraima - UFRR, em 1989.

Para Souza (2010), a década de 1980 inaugura uma nova fase para o pais e
para as universidades... A democratizacdo, a possibilidade de organizacdo de
movimentos estudantis e dos/as docentes, fortificam um contexto de didlogo na
universidade, sendo um momento muito especial para repensar a extensao e o papel
das instituicdes na relacdo com a comunidade. Em 1985 com a eleicdo dos dirigentes
universitarios através do voto direto, pessoas reconhecidamente comprometidas com
a universidade chegaram aos cargos diretivos e, com isso, a extensao passa a ser
compreendida dentro de uma politica eminentemente universitaria, com fins
formativos e de relacdo com as comunidades. Coisa que fica expressa no tripé da
Constituicdo Federal do Brasil, em 1988. O periodo de reabertura politica e
institucionalizacdo da universidade foi marcado pelos movimentos sociais, estudantis
e sindicais que pautaram o compromisso social da universidade, uma instituicdo social
de interesse publico que precisava ir para além dos muros, saindo dos gabinetes,
abandonando o academicismo engessado e produzindo um conhecimento
compartilhado.

Nesse contexto de reabertura politica e democratizagcdo da universidade,
muitas das pessoas que estavam impedidas de dialogar, pela acéo da ditadura militar,
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passaram a ocupar cargos de reitores, pro-reitores e diretores de unidades
académicas, nas universidades. Com isso, varios foruns de discussao, dentre eles o
Forum de Pro-Reitores de Extenséo, séo criados.

Os idealizadores do Forum de Pro-Reitores de Extensdo eram membros
atuantes do movimento sindical docente, representados nas figuras da/dos
professora/professores: Maria José Feres, Pro-Reitora de Extensédo da Universidade
de Juiz de Fora - UFJF; Wolney Garrafa, Decano de Extensdo da Universidade de
Brasilia - UnB; Mario Pederneiras, Pro-Reitor de Extensdo da Universidade Federal
do Parand - UFPR; e, Geraldo Guedes, Pro-Reitor de Extensdo da Universidade
Federal de Minas Gerais - UFMG. Para esse grupo, a relacéo da universidade com a
sociedade ndo poderia ser de apéndice, algo eventual, mas, uma relacdo organica
com o ensino e pesquisa (SOUZA, 2010).

Foi um marco para a extensao universitaria o | Encontro Nacional do Férum de
Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras, acontecido no
Distrito Federal, em 1987. O primeiro trabalho do féorum foi conceituar a extenséo
universitaria brasileira para que, assim, tivessem uma dire¢do para as suas praticas,
tendo em vista que muitas atividades completamente desvinculadas da vida
académica eram consideradas como extensdo universitaria, e tendo em vista que,
muitas vezes, s6 eram assim consideradas por ndo se enquadrarem em outro espaco
da universidade (SOUSA, 2010).

No primeiro Forum Nacional de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades

Publicas Brasileiras, a extenséao foi definida como

O processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa
de forma indissocidvel e viabiliza a relacdo transformadora entre a
universidade e a sociedade(...) Além de instrumentalizadora do processo
dialético de teoria/pratica, a extensdo é um trabalho interdisciplinar que
favorece a visao integrada do social. (FORPROEX 1987, s/p).

Até o sexto encontro do forum de Pro-Reitores, o tema foi produzir uma nogéo
conceitual para a extensdo universitaria. No sétimo encontro, no ano de 1994, foi
decidido que é aceitavel que a extensado universitaria seja feita na forma de prestacéo
de servicos, inserida no contexto pedagogico e, também, como venda de servigos da
universidade para a sociedade. Essa seria uma forma da universidade buscar

recursos fora de seu orgcamento, momento em que se desenhava um modelo
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neoliberal de menos Estado no financiamento das instituices publicas e, com isso,
as discussdes em torno de uma parceria publico-privada.

O entendimento da extensdo como prestacdo e venda de servicos tem feito
com gue, muitas vezes, a universidade possa ser gestada a partir dos parametros
empresariais, com foco na relagcdo producao-lucro, o que vem gerando debates da
funcao social da universidade publica, desde 1994. De um lado, defensores de que os
recursos repassados pelo governo sao insuficientes para que se tenha uma formacéo
de qualidade e, por isso, ndo veem problemas em suplementar esses recursos com a
venda de servicos de extensdo. De outro lado, temos os defensores de que esse
incentivo a venda de servi¢os pela universidade pode ser uma estratégia do Estado
para que este se exima da responsabilidade de garantir um ensino superior publico e
gratuito, e alegam que a universidade ndo pode ser um instrumento de uso exclusivo
daqueles que podem pagar mais, pois assim excluird aquelas pessoas que também
pagam pela universidade, mas que nunca poderiam utilizar 0s seus servicos.

Por ser ainda inconclusiva, a definicdo de extensdo universitaria vem se
reconstruindo e se adaptando as mudancas da universidade e da sociedade ao longo
dos anos. Atualmente, consolidada no XXVIlI e no XXVIII Encontros Nacionais de
Extensao Universitaria, realizados em 2009 e 2010, respectivamente, 0 FORPROEX
- Forum de Pro-reitoras e Proé-reitores de Extensdo das Instituicdes Publicas de
Educacéo Superior Brasileiras, apresenta as Universidades Publicas e a sociedade a

seguinte nocao conceitual da extensao universitaria:

A Extensado Universitaria, sob o principio constitucional da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, € um processo interdisciplinar, educativo,
cultural, cientifico e politico que promove a interacéo transformadora entre a
Universidade e outros setores da sociedade.

Assim definida, a Extensédo Universitaria denota uma postura da Universidade
na sociedade em que se insere. Seu escopo € o de um processo interdisciplinar,
educativo, cultural, cientifico e politico, por meio do qual se promove uma interacao
gue pretende transformar ndo apenas a Universidade, mas, também, os setores
sociais com 0s quais ela interage. A Extensdo Universitaria denota, também, a préatica
académica a ser desenvolvida, como manda a Constituicdo de 1988, de forma

indissociavel com o Ensino e a Pesquisa, com vistas a promocao e garantia dos
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valores democréticos, da equidade e do desenvolvimento da sociedade em suas
dimensdes humana, ética, econdémica, cultural, social.

A ampliacdo da nocéo de extensao universitaria, a coloca como propulsora de
formacao, o que também verifiquei no contexto das orientacdes legais, que pretendo

apresentar a seguir.

2.4 REGULAMENTACAO DA EXTENSAO EM DOCUMENTOS LEGAIS DO BRASIL

ApoOs realizar uma contextualizacdo histérica da extensado universitaria em
textos analiticos de estudiosos da extensdo para compreender a extensao
universitaria como funcdo e politica de atuacdo das universidades, senti a
necessidade de olhar os documentos regulatérios, considerando que produzem leis e
politicas que,

[...] abordam a extensdo universitaria, tanto os de ambito geral, quanto os
especificos, refletem as influéncias daquele momento politico em que eles
sdo homologados, sao resultados dos embates politicos e, principalmente,
para a extensdo universitaria, refletem a concepcéo oficial [...]. Diante disso

demonstram o0 que se espera da Universidade na sua atuagdo junto a
comunidade. (MACHADO, 2009, p. 48).

Para buscar a legislacdo federal que vem tratando a extensao universitaria,
realizei consultas no portal® de leis do Planalto. O objetivo desta consulta foi verificar
o tratamento dado a extensdo universitaria nas politicas de governo. A pesquisa foi
feita dentro da aba “Legislacéo Federal”, onde se selecionou, individualmente, as abas
Leis Ordinéarias, Leis Delegadas, Leis Complementares, Estatutos, Decretos e

Decretos-lei.

2 Disponivel em: <http://www4.planalto.gov.br/legislacao/portal-legis/publicacao/busca>.


http://www4.planalto.gov.br/legislacao/portal-legis/publicacao/busca
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Figura 2 — Pagina Legislacdo Federal - Planalto
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Fonte: Captura de tela® feita pelo autor (2020).

Dentro de cada uma das abas, ja referidas anteriormente, foi selecionado o
periodo histérico compreendido entre o ano de 1901 e 2020, no que se referia a

extensdo universitaria, como segue:

Figura 3 — Base de Consulta da Legislacéo Federal entre os anos 1901 e 2020

WOCE ESTA AQUI: PAGINA IMICIAL > LEGISLAGAD > LEGISLAGAD > LEIS ORDIMARIAS
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Fonte: Captura de tela* feita pelo autor (2020).

3 Disponivel em: <http://www4.planalto.gov.br/legislacao/>.
4 Disponivel em: <http://www4.planalto.gov.br/legislacao/>.
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Apébs entrar em cada um desses periodos histéricos, foi aplicado um filtro de
pesquisa das palavras-chave: os descritores. Com a ferramenta CTRL F, foram
pesquisadas as seguintes palavras-chaves, individualmente: Universidade -
Universitaria - Extensdo - Educacdo. Dessa forma, o buscador apresentou todas as
leis que tratavam sobre os assuntos no periodo histérico selecionado, permitindo a

realizacdo da analise das leis que possuiam relacéo direta com o tema deste trabalho.

Figura 4 — Tela de Resultado da Consulta do Descritor “Universidade” na Legislagao

Federal anterior ao ano 1960
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VOCE ESTA AQUI: PAGINA INICIAL = LEGISLAGAD = LEGISLAGAQ = LEIS ORDINARIAS = ANTERIORES A 1960 - LEIS ORDINARIAS
LEGISLACAO Anteriores a 1960 - Leis Ordinarias
FEDERAL
LEGISLACAD N° da Lei Ementa
HISTORICA
3.725, de 28.12.59 Altera o limite de idade para permanéncia de oficiais dos corpos de satide e de intendéncia
Publicada ne DOU de 30.12.1850 das Férgas Armadas no servico ativo.
3.724, de 24.12.59 Retifica, sem dnus, a Lei n® 3.327-A de 3 de dezembro de 1957, gue estima a Receita e fixa
LEGISLACAOD Publicsda ne DOU de 30.12.1058 a Despesa da Unido para o exercicio financeiro de 1958,
ESTADUAL
3.723, de 2412 59 Retifica, sem 6nus, a Lei n® 3 457, de 10 de dezembro de 1958, que estima a Receita e fixa
Publicada ne DOU de 20.12.1858 a Despesa da Unidio para o exercicio financeiro de 1959
JUDICIARIO 3.722, de 24.12.59 Retifica, sem aumento de despesa, a Lei n® 3487, de 10 de dezembro de 1953, que estima
Publicada ne DOU de 20.12.1050 a Recefta & fixa a Despesa da Unidio para o exercicio de 1959.

Fonte: Captura de tela® feita pelo autor (2020).

A metodologia de pesquisa das palavras-chave foi repetida para cada ano, de
1901 até 2020. No quadro-resumo a seguir, sdo apresentados os resultados dessa
pesquisa nas categorias: Leis Ordinarias, Decretos e Decreto-lei. Nas categorias Leis
complementares, Leis Delegadas e Estatutos ndo foram encontrados registros nos

filtros pesquisados.

Quadro 1 - Sintese de Documentos Regulatérios, em ordem cronoldgica

5 Disponivel em: <http://www4.planalto.gov.br/legislacao/>.
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RESUMO: LEIS ORDINARIAS - DECRETOS - DECRETOS-LEIS SOBRE EDUCAGAO /
UNIVERSIDADE / UNIVERSITARIA / EXTENSAO, em ordem cronoldgica

DATA

TIPO

NUMERO

ASSUNTO

11/04/1931

DECRETO

19.851

Dispde que, o ensino superior no Brasil obedecera,
de preferéncia, ao sistema universitario, podendo
ainda ser ministrado em institutos isolados, e que a
organizagdo técnica e administrativa das
universidades € instituida no presente decreto,
regendo-se 0s institutos isolados pelos respectivos
regulamentos, observados os dispositivos do
seguinte Estatuto das Universidades Brasileiras.

20/12/1961

LEI

4024

Fixa as Diretrizes e Bases da Educacé&o Nacional.

15/12/1967

LEI

5.379

Prové sobre a alfabetizacdo funcional e a educagéo
continuada a adolescentes e adultos.

28/11/1968

LEI

5.540

Fixa normas de organizacdo e funcionamento do
ensino superior e sua articulagdo com a escola
média, e da outras providéncias.

05/10/1988

LEI

CONSTITUICAO
FEDERAL

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de
1988.

20/12/1996

LEI

9.394

Estabelece as diretrizes e bases da educacéo
nacional.

09/01/2001

LEI

10.172

Plano Nacional de Educacéo - PNE.

29/06/2006

DECRETO

5.854

Estabelece os procedimentos para a concessao do
Incentivo a Qualificacdo e para a efetivagdo do
enquadramento por nivel de capacitagdo dos
servidores integrantes do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo,
instituido pela Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de
2005.

24/04/2007

DECRETO

6.095

Estabelece diretrizes para o processo de integracédo
de instituicbes federais de educacao tecnolégica,
para fins de constituicdo dos Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia - IFET, no &mbito da
Rede Federal de Educacéo Tecnolégica.

30/06/2008

DECRETO

6.495

Institui o Programa de Extensdo Universitaria -
PROEXT.

29/12/2008

LEI

11.892

Institui a Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais
de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, e da outras
providéncias.

13/04/2012

LEI

12.612

Declara o educador Paulo Freire Patrono da

Educacao Brasileira.

25/06/2014

LEI

13.005

Aprova o Plano Nacional de Educacédo - PNE e da
outras providéncias.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/L11892.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/L12612.htm
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2011-2014/2014/Lei/L13005.htm
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Insere o inciso VIII no art. 43 da Lei n° 9.394, de 20
de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e
21/10/2015 LEI bases da educacdo nacional, para incluir, entre as
13.174 finalidades da educacé&o superior, seu envolvimento
com a educacéo basica.

Altera o art. 25 da Lei n°. 10.741, de 1° de outubro de
2003 (Estatuto do Idoso), para garantir aos idosos a
13.535 oferta de cursos e programas de extensdo pelas
instituicbes de educagédo superior.

15/12/2017 LEI

Fonte: Autor (2020).

Dando continuidade, me proponho a apresentar a legislacéo, buscando
fazer alguns comentarios que serdo pertinentes ao desenvolvimento da

investigacao.

2.4.1 As primeiras referéncias da extensao universitaria nas legislacdes

Devido a sua caracteristica de colonia de exploracao por mais de trés séculos,
desde a chegada dos portugueses, no Brasil ndo se desenvolveu a criacdo de
universidades, somente possuiam permissdo de funcionamento faculdades isoladas.
Enquanto na Europa existiam universidades milenares, a primeira universidade no
Brasil s6 foi criada em 1920 através do Decreto n° 14.343, que instituiu a UFRJ, cujo
assunto ja foi tratado anteriormente, neste texto.

O cenario politico brasileiro, na década de 20, estava conturbado em fungéo do
fim da Primeira Guerra Mundial e da crise financeira de 1929, o que possibilitou
espaco para a chamada Revolucédo de 30, que levou Getulio Vargas a presidéncia da
Republica. Com o fim da alianga oligarquica do ‘café com leite’ foi aberto um espaco
para mudancas e reformas no entdo governo provisorio de Getulio Vargas.

Nesse contexto de mudancas, e passados 15 anos de governos provisorios,
Getulio Vargas criou o Ministério de Estado dos Negocios de Educacédo e Saude, e
empossou no dia 18 de novembro de 1930, o mineiro Francisco Campos para o cargo
de Ministro da Educacéo e Saude. Francisco Campos era reconhecido por ter feito a
reforma do ensino basico no estado de Minas Gerais e, ao chegar ao ministério,
dedicou-se a pensar no ensino superior brasileiro. Assim, surge o Estatuto das
Universidades Brasileiras, regulamentado pelo Decreto n°® 19.851, de 11 de abril de

1931, sendo ele um primeiro documento oficial com alguma designacdo para a


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/L13174.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/L13535.htm
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extensdo universitaria. De acordo com Machado (2009, p. 49) “n&o foi a Revolugao de
30 que iniciou ou objetivou a reforma da educacdo, mas esta proporcionou 0 seu

desenvolvimento’. No decreto dispunha que:

O ensino superior no Brasil obedecera, de preferéncia, ao sistema
universitéario, podendo ainda ser ministrado em institutos isolados, e que a
organizacdo técnica e administrativa das universidades € instituida no
presente Decreto, regendo-se os institutos isolados pelos respectivos
regulamentos, observados os dispositivos do seguinte Estatuto das
Universidades Brasileiras. (Decreto n°® 19.851, de 11 de abril de 1931).

Este documento foi um valoroso marco na histéria da universidade brasileira,
pois havia 10 anos da instalagdo da primeira universidade, e agora, teria a
possibilidade de constituicdo de um sistema universitario. O decreto reconhecia a
funcdo de ensino e de pesquisa da universidade, acrescentando a eles, de forma
timida, a extensdo. O decreto também criou os Conselhos Universitarios, 6rgaos
consultivos e deliberativos das universidades, presidido pelo Reitor, e que tinha como
uma de suas atribuicdes o art. 23, inciso XVII: “organizar, de acordo com proposta dos
institutos da Universidade, os cursos e conferéncias de extenséo universitaria”. Esta
€ a primeira vez que o termo ‘extensao universitaria’ € apresentado em um documento
legal do Brasil (MACHADO, 2009).

Conforme o Decreto, ainda, considerando no que trata da organizacéao didatica,
nas universidades, serdo ofertados cursos normais, de ensino superior, de
especializacao, livres e, no art. 35, letra f: “cursos de extensao universitaria destinados
a prolongar, em beneficio coletivo, a atividade técnica e cientifica dos institutos
universitarios” (Decreto n® 19.851, de 11 de abril de 1931).

No art. 41, do Decreto, por exemplo, sinaliza-se que os cursos oferecidos na
universidade deverdo ser aprovados pelo conselho técnico-administrativo e
ministrados por docentes ou profissionais de reconhecido saber na area. Pode-se
interpretar neste artigo que o estatuto permitia que Técnicos-Administrativos das
universidades ministrem cursos de extensdo. E, ainda, no art. 42, regulamentando

como a extensao universitaria deveria ser feita:
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Art. 42. A extensao universitaria sera effectivada por meio de cursos e
conferencias de caracter educacional ou utilitario, uns e outros organizados
pelos diversos institutos da universidade, com prévia autorizacéo do conselho
universitario. 8 1° Os cursos e conferencias, de que trata este artigo,
destinam-se principalmente a diffusdo de conhecimentos uteis a vida
individual ou collectiva, a solugcédo de problemas sociaes ou & propagacc¢éao de
idéas e principios que salvaguardem os altos interesses nacionaes. § 2°
Estes cursos e conferencias poderdo ser realizados por qualquer instituto
universitario em outros institutos de ensino technico ou superior, de ensino
secundario ou primario ou em condi¢cdes que os facam accessiveis ao grande
publico. (Decreto n° 19.851, de 11 de abril de 1931).

No texto do Decreto, a extensao universitaria ganha um certo tom de projetar
na sociedade um conhecimento que a universidade poderia produzir ou reproduzir,
considerando a propagacao e formacao de uma rede de necessidades e interesses
na sociedade, identificando e projetando solugdes para problemas e inaugurando uma
forma de propagandear os ideais de desenvolvimento nacional.

No art. 109 do Decreto, ainda pauta a funcdo da pratica da extensdo
universitaria. Em seu inciso 1°, o documento apresenta a ideia de extensao como uma

atividade ‘extramuros’ e destaca a importancia das atividades praticas de extensao:

Art. 109. A extensdo universitaria destina-se a diffusdo de conhecimentos
philosophicos, artisticos, litterarios e scientificos, em beneficio do
aperfeicoamento individual e collectivo. § 1° De accordo com os fins
acima referidos, a extensdo universitaria sera realizada por meio de cursos
intra e extra-universitarios, de conferéncias de propaganda e ainda de
demonstragdes praticas que se facam indicadas. § 2° Cabera ao
Conselho Universitario, em entendimento com os conselhos technico-
administrativos dos diversos institutos, effectivar pelos meios convenientes a
extensdo universitaria. (Decreto n® 19.851, de 11 de abril de 1931).

A extensao universitaria esta projetada no Decreto, entdo, para se constituir na
dindmica do sistema universitario de forma articulada com a vida social e isso fica

evidente no

Art. 99. A vida social universitaria tera como organizacdes fundamentaes: a)
associacoes de classe, constituidas pelos corpos docente e discente dos
institutos universitarios, b) congressos universitarios de 2 em 2 annos; c)
extensdo universitaria; d) Museu social. (Decreto n® 19.851, de 11 de abril de
1931).

Mesmo sendo prevista como objeto de praticas no sistema universitario
brasileiro, € compreensivel a forma restrita como a extenséo foi apresentada: cursos

e conferéncias. Comparativamente, a palavra ‘ensino’ aparece 63 vezes no Decreto,
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enquanto a palavra ‘pesquisa’ aparece 5 vezes e, a palavra 'extensédo’ aparece 8
vezes.

Segundo Machado (2009) o decreto que se constitui no Estatuto das
Universidades Brasileiras foi um grande marco no Ensino Superior Brasileiro e,
importantissimo para a extensao universitaria que, pela primeira vez, foi reconhecida,

discutida e apresentada de forma a ter espacos institucional e legal.

2.4.2 A extensao universitaria na Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao de 1961

O préximo registro legal que temos da extensdo universitaria se da 30 anos
depois do Decreto n® 19.851, de 1931. Apds intensas transformacgdes no mundo, como
o0 periodo constituido pela 22 Guerra Mundial e pelo fascismo e exterminio de
populacfes. Enquanto no Brasil uma recente democracia tentava ganhar corpo apés
o periodo ditatorial de Getulio Vargas.

No ano de 1961 sob o governo do presidente Jodo Goulart foi implementada a
Lei n® 4.024, de 20 de dezembro de 1961, que dispunha sobre as diretrizes e bases
da educacédo nacional. Segundo Saviani (1997) o projeto desta lei foi encaminhado a
Camara Federal em 29 de outubro de 1948, mas apenas em 29 de maio de 1957 é
gue se iniciou a primeira discussao sobre o0 seu texto. Durante todo o periodo o projeto
ficou em estudos na Comissdo Mista de Leis Complementares na Comissao de
Educacéo e Cultura da Camara Federal. Em tese, 0 que ja se via nos debates eram
disputas entre deputados acusados de ‘comunismo’ contra os ‘nacionalistas’, e todos
entendiam que controlar a educacdo no pais significava também controlar qual
ideologia seria ensinada nas escolas.

De acordo com Saviani (1997) o texto aprovado foi uma solucédo intermediaria
entre 0s extremos apresentados pelo projeto original e o projeto substitutivo elaborado
pelo deputado Carlos Lacerda (filiado a Unido Democratica Nacional - UDN que 3
anos mais tarde foi um dos articuladores civis do golpe militar).

No que tange a extensdo universitaria, esta lei ndo apresentou nenhuma
novidade. A extensao universitaria é citada apenas uma vez no art. 69, que trata sobre
0S cursos que podem ser ministrados nos estabelecimentos de ensino superior.

Conforme o referido artigo:
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Art. 69. Nos estabelecimentos de ensino superior podem ser ministrados 0s
seguintes cursos: a) de graduacado, abertos a matricula de candidatos que
hajam concluido o ciclo colegial ou equivalente, e obtido classificacdo em
concurso de habilitacdo; b) de poés-graduacdo, abertos a matricula de
candidatos que hajam concluido o curso de graduacéo e obtido o respectivo
diploma; ¢) de especializacdo, aperfeicoamento e extensao, ou quaisquer
outros, a juizo do respectivo instituto de ensino abertos a candidatos com o

preparo e os requisitos que vierem a ser exigidos. (LDBEN 4.024, 1961,
grifo meu).

Pela leitura deste artigo, podemos pensar que a extensao deveria ser realizada
apenas dentro das universidades, 0 que atenderia apenas ao publico ja elitizado que
a frequentava, distanciando-a assim do objetivo definido pelo Decreto n® 19.851, de
1931, que previa que a extensao universitaria deveria ser utilizada para sanar
problemas e atender a interesses da comunidade.

No entanto, segundo Machado (2009), o art. 69 expressava uma incongruéncia
no que se refere a extensdo e sobre como estava acontecendo nas universidades.
Sob influéncia do movimento estudantil eram realizadas atividades de alfabetizacéo
de adultos, servigos de cultura popular e extenséo cultural, atividades em que a énfase
da extensdo estava nas classes populares. Isso corrobora o que foi descrito
anteriormente sobre a atuacdo do movimento estudantil na extensdo universitaria,

antes da ditadura militar no Brasil.

2.4.3 A extensao universitaria durante a ditadura militar brasileira

Com o golpe militar de 1964, o debate politico foi cerceado, entidades vistas
como ‘comunistas’ foram criminalizadas (dentre elas a UNE/Movimento Estudantil) e
a universidade passou a ser um local de resisténcia ao novo regime e, portanto,
necessitava de controle. E neste periodo que regulamenta-se outras formas de
alfabetizacdo funcional e a educacgéao continuada a adolescentes e adultos, na Lei n°.
5.379, de 15 de dezembro de 1967. Esta lei prevé uma regulamentacdo e até
criminalizacdo de atividades de extensdo universitaria que vinham sendo realizadas
pelo movimento estudantil, e principalmente, por educadores como Paulo Freire. Esta
lei desmobilizava as acbes que vinham sendo desenvolvidas por dentro das
universidades, e de alguma forma, criava um processo de descaracterizacdo da
universidade como espaco de desenvolvimento da atividade de extensdo. De acordo

com tal documento, em seu art. 2°;
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Nos programas de alfabetizacdo funcional e educag&o continuada de
adolescentes e adultos, cooperardo as autoridades e 6rgaos civis e militares
de todas as areas administrativas, nos termos que forem fixados em decreto,
bem como, em carater voluntario, os estudantes de niveis universitario e
secundario que possam fazé-lo sem prejuizo de sua propria formacao. (Lei
n°. 5.379/1967).

Pelo texto, nota-se que o envolvimento de estudantes universitarios ndo se
caracteriza mais como extensdo universitaria, mas participacdo voluntaria de
autoridades e 6rgaos civis e militares. Estas atividades foram mobilizadas pelo Projeto
Rondon, que neste periodo desenhava as atividades de extensdo que nao estavam
articuladas as atividades universitarias, e tinham como pretexto inviabilizar a acao do
movimento estudantil sob o contexto de represséo e controle ideoldgico das atividades
desenvolvidas.

Com o golpe militar, 0 novo governo tinha entéo total autonomia para ajustar
as leis a favor de suas ideias. Foi a oportunidade para retomar o debate sobre a LBD
aprovada anos antes, sem o empecilho da oposi¢do as suas pautas. No ano de 1968
0 movimento estudantil ja havia recuperado alguma forca, e os estudantes haviam
decidido realizar as reformas que gostariam na universidade por conta prépria. De
acordo com Saviani (1997), nagquele ano, 0 movimento estudantil ocupou as principais
universidades e implantou cursos pilotos e comissées paritarias. O governo vendo que
o0 movimento ganhava for¢a, decidiu se articular para a fazer a reforma antes que ela
fosse feita pelos estudantes. Foi, entdo, nomeado um grupo de trabalho em regime
de urgéncia, situacdo em que os membros da comissdo tiveram 40 dias para
apresentarem o projeto a ser apreciado. Caso o prazo fosse excedido, o projeto seria
considerado aprovado por decurso de prazo.

A reforma tinha como objetivo encontrar um ponto comum entre duas

perspectivas contraditorias, quais foram:

A demanda dos jovens estudantes ou postulantes a estudantes universitarios
e dos professores que reivindicavam a abolicdo da catedra, a autonomia
universitaria e mais verbas e mais vagas para desenvolver pesquisas e
ampliar o raio de ac&o da universidade; [de outro lado] a demanda dos grupos
ligados ao regime instalado com o golpe militar de 1964, que buscavam
vincular mais fortemente o ensino superior aos mecanismos de mercado e ao
projeto politico de modernizagdo em consonancia com os requerimentos do
capitalismo internacional. (SAVIANI, 1997, p. 24).

A reforma universitaria foi regulada pela Lei n® 5.540, de 1968, e a extensao

universitaria se constitui restrita a ser exercida a partir de critérios estabelecidos em
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um perfil que sera aceito pelos preceitos militares. A expressao ‘extensao universitaria’
nao aparece neste documento e a palavra ‘extensdo’ aparece 3 vezes, agora

separada dos cursos de especializacao e aperfeicoamento.

Art. 17. Nas universidades e nos estabelecimentos isolados de ensino
superior poderéo ser ministradas as seguintes modalidades de cursos: a) de
graduacdo, abertos a matricula de candidatos que hajam concluido o ciclo
colegial ou equivalente e tenham sido classificados em concurso vestibular;
b) de pdés-graduacéo, abertos a matricula de candidatos diplomados em
curso de graduacao que preencham as condi¢des prescritas em cada caso;
c) de especializacdo e aperfeicoamento, abertos a matricula de candidatos
diplomados em cursos de graduacao ou que apresentem titulos equivalentes;
d) de extensdo e outros, abertos a candidatos que satisfacam os
requisitos exigidos. (Lei n® 5.540/1968, grifo meu).

A extensdo como atendimento das demandas da sociedade e comunidades
desaparece das funcdes da universidade, ficando aquelas centradas no ensino e na
pesquisa, como mostra o art. 20: “As universidades e os estabelecimentos isolados
de ensino superior estenderdo a comunidade, sob forma de cursos e servicos
especiais, as atividades de ensino e os resultados da pesquisa que lhes séo inerentes”
(Lei n®5.540/1968).

Machado (2009) ressalta que a visdo da extensdo é a prestacao de servico
daquilo que a universidade faz, que € o0 ensino e a pesquisa, como se a extensao
colocasse para que a universidade assumisse um papel de prestadora de servicos,
gue levava a comunidade o conhecimento pronto e acabado, acabando com a
preocupacao da dialogicidade proposta pelo Movimento Estudantil e por Paulo Freire
(1977). A prestagdo de servicos se constituia em uma forma de controle e de
extensdo, ou instrumento de imposi¢cado da cultura valorativa e dos conhecimentos
verdadeiros que haviam passado pelo crivo dos militares. Crivo este bem apresentado

no art. 40 da Lei n° 5.540/1968:

Art. 40. As instituicBes de ensino superior: a) Por meio de suas atividades de
extensdo, proporcionardo aos corpos discentes oportunidades de
participacdo em programas de melhoria das condicbes de vida da
comunidade e no processo geral do desenvolvimento; b) Assegurardo ao
corpo discente meios para a realizacdo dos programas culturais, artisticos,
civicos e desportivos; c) Estimulardo as atividades de educacgéo civica e de
desportos, mantendo, para o0 cumprimento desta norma, orientacédo
adequada e instalagdes especiais.

Para Gurgel (1986) o art. 40 criou a ideia de que a extensao universitaria

consistia em um tipo de servigo social assistencialista prestado por estudantes, o que
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induziu as universidades a considerar a extensdo como uma atividade exclusivamente
discente e optativa, relacionada especificamente com atividades civicas e desportivas

ou acdes culturais e artisticas, sem vinculos com a atividade académica.

A lei da reforma universitaria é, indubitavelmente, um mecanismo que colocou
a educacao superior a servigo do Estado. Mas ndo se pode negar que foi ela,
igualmente, que definiu um perfil da universidade brasileira, (mesmo com
todas as suas implicacdes) e abriu espagos para novas formulagdes, no
sentido do relacionamento entre educacdo e sociedade. A extensdo
universitaria na década de 70 nao inclui somente a perspectiva colonizadora
de levar servicos. Ela parece ter ido adiante, num esforco de estabelecer um
processo de comunicacdo com as classes subalternas, tentando, a partir da
iniciativa institucionalizada, dar continuidade ao que se fizera anteriormente,
no inicio da década de 60, através das iniciativas de estudantes, professores
e outros grupos de intelectuais. (GURGEL, 1986, p. 87).

2.4.4. A extensao universitaria e a redemocratizacdo do Brasil

A Constituicdo de 1988 consagrou o processo de redemocratizacéo do Brasil,
sendo o0 marco de um debate instituinte que se estendeu por mais de um ano com a
eleicdo de membros para um processo constituinte, que depois de um periodo
ditatorial pode respeitar o pluralismo partidario com a diversidade de representacao
de ideias politicas para o pais. Em seus 250 artigos a nova Constituicdo determina e
discrimina os direitos e deveres do Estado, e dos cidaddos brasileiros, sendo
considerada a Constituicdo Cidada, devido sua abordagem em temas sociais.

No capitulo reservado para Educacdo, a Constituicdo escreve um texto
libertador para as universidades, determinando que: art. 207 “As universidades gozam
de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestéo financeira e patrimonial, e
obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”
(BRASIL, 1988).

Esta foi a primeira vez em que a extensdo universitaria foi apresentada como
uma atividade indissociavel do ensino e da pesquisa dentro da universidade e, ainda,
responsabiliza o Estado por seu financiamento quando no art. 213 afirma que as
atividades universitarias de pesquisa e extenséo poderéo receber apoio financeiro do
poder publico.

A constituicdo de 1988 foi de grande importancia para o fortalecimento do
entendimento da extensao dentro da universidade e passa a orientar outras leis como
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo de 1996 — LDBEN 9394/96.
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A década de 80 marca a reabertura politica do Brasil, culminando com a
aprovacao da nova Constituicdo brasileira, no ano de 1988. Com a promulgacao da
Constituicdo Cidada, a LDBEN 4024/61 foi considerada obsoleta, ressurgindo o
debate sobre a necessidade de uma nova LDBEN que contemplasse 0 novo cenario
politico brasileiro. Os debates iniciados no ano de 1987 foram concluidos em 1996,
guando o presidente Fernando Henrique Cardoso promulgou a lei no dia 20 de
dezembro de 1996.

No que compete a extensdo universitaria, a LDBEN 9394/96 trouxe grandes
avancos considerando a influéncia do Férum de pré-reitores de extenséo. De acordo
com Machado (2009) as legislacBes anteriores (LDBEN 4024/61 e Lei n° 5.540/68)
expressavam que 0s objetivos do ensino superior eram “a pesquisa, 0
desenvolvimento das ciéncias, letras e artes e a formacgéo de profissionais de nivel
universitario” (p. 59). Ja a LDB de 1996, por estar subordinada a constituicao previa a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, discrimina quais Sdo as

finalidades da educacéo superior brasileira:

Art. 43. A educacao superior tem por finalidade: | - estimular a criag&o cultural
e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo; Il -
formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento
da sociedade brasileira, e colaborar na sua formagéo continua; Ill - incentivar
o trabalho de pesquisa e investigacéo cientifica, visando o desenvolvimento
da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo,
desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive; IV - promover
a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimdnio da humanidade e comunicar o saber através do ensino,
de publicacdes ou de outras formas de comunicagdo; V - suscitar o desejo
permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizacdo, integrando 0os conhecimentos que vao sendo
adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de
cada geracgao; VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo
presente, em particular os nacionais e regionais, prestar servi¢cos
especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de
reciprocidade; VIl - promover a extensdo, aberta a participacdo da
populacéo, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes
da criagao cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na
instituicdo. VIII - atuar em favor da universalizacdo e do aprimoramento da
educacédo basica, mediante a formacao e a capacitacdo de profissionais, a
realizac@o de pesquisas pedagdgicas e o desenvolvimento de atividades de
extensdo que aproximem os dois niveis escolares. (LDBEN 1996, Incluido
pela Lein® 13.174, de 2015).

Observa-se que a extensao universitaria ganha um sentido de reciprocidade
nas relagdoes de produgao de conhecimento e tecnologia, bem como a abertura da

universidade para o processo de participacao da comunidade, uma universidade perto


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13174.htm#art1
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e com as pessoas. Ainda, no art. 44 da LDBEN, a extensédo é citada reafirmando o
compromisso das instituicdes de ensino superior com a popularizacéo e formacao das
pessoas e do desenvolvimento social, cultural e econédmico das comunidades. Isso é
possivel tendo em vista a possibilidade de a universidade poder ser entendida como
uma ‘instituicao pluridisciplinar de formacgé&o de quadros profissionais de nivel superior,
de pesquisa, de extensdao e de dominio e cultivo do saber humano’, art. 52 da
LDBEN/1996 que reafirma o vinculo entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

E na autonomia universitaria que vejo as possibilidades deste trabalho de
pesquisa que traz os TAES como possiveis protagonistas nas atividades de extenséao,
pois cabe a UFSM “estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica,
producao artistica e atividades de extensao” como regulamentado no art. 53, inciso lll
da LDBEN 9394/96.

Também, pena que ndo responsabilizando na totalidade, o financiamento,
segundo o art. 77 da LDBEN, onde as atividades universitarias de pesquisa e extensao
poderao receber apoio financeiro do Poder Publico, abrindo a possibilidade de bolsas
de estudos para essas areas. E importante considerar que uma atividade que promova
participagao da comunidade necessita de fomento e recursos.

Mas, onde mais aparece a extensao universitaria? Nas disposicdes transitérias
da LDB, que institui-se na Década da Educacao, que teve inicio com a promulgacéo
da lei, e fica entédo definido o prazo de um ano para que o Congresso Nacional aprove
um Plano Nacional de Educacéo, com diretrizes e metas para 0s dez anos proximos.
Todo processo sintonizado com a Declaracdo Mundial sobre Educacgéo Para Todos.

No Plano Nacional de Educacéao brasileiro, o PNE, aprovado em forma de lei,
a Lei n°® 10.172, de 9 de janeiro de 2001, é reafirmado a indissociabilidade entre o
ensino, a pesquisa e a extensao dentro das universidades. Com isso, a extenséo
universitaria é apresentada com clareza nos trés ultimos itens do capitulo sobre os

Objetivos e Metas para a Educagao Superior:
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21. Garantir, nas instituicdes de educacdo superior, a oferta de cursos de
extenséo, para atender as necessidades da educagéo continuada de adultos,
com ou sem formagdo superior, na perspectiva de integrar o necessario
esforgo nacional de resgate da divida social e educacional. 22. Garantir a
criacdo de conselhos com a participacdo da comunidade e de entidades da
sociedade civil organizada, para acompanhamento e controle social das
atividades universitarias, com o objetivo de assegurar o retorno a sociedade
dos resultados das pesquisas, do ensino e da extensdo. 23. Implantar o
Programa de Desenvolvimento da Extensdo Universitaria em todas as
InstituicBes Federais de Ensino Superior no quadriénio 2001-2004 e
assegurar que, no minimo, 10% do total de créditos exigidos para a
graduacdo no ensino superior no Pais sera reservado para a atuagdo dos
alunos em acfes extensionistas.

Além disso, nos Objetivos e Metas para a Educacao de Jovens e Adultos - EJA
parece se resgatar, com outras e novas versées, um ideal que Paulo Freire e o
Movimento Estudantil das décadas de 50 e 60 haviam iniciado, que é o de “estimular
as universidades e organizacdes ndo governamentais a oferecer cursos dirigidos a
terceira idade”.

De acordo com Machado (2009) a forma como a extensdo universitaria foi
apresentada nos objetivos e metas foi mais organizativa do que propositiva, pois
muitas das atividades de extens&@o, como a EJA, ja vinham sendo realizadas pelas
universidades, portanto, nada de novo foi acrescentado, apenas tornou-se oficial o
gue ja era feito. A maior contribuicdo do PNE, entao, foi deixar claro que o atendimento
da educacéo continuada de adultos era um trabalho de extensao.

Quanto aos cursos destinados a terceira idade, alguma coisa ja vinha sendo
feita pelas universidades, mas somente em 2017 foi aprovada uma lei especifica sobre
o tema.

O item 23, por exemplo, prevé que 10% dos créditos exigidos para a graduacéo,
fossem desenvolvidos através de projetos de extensdo, porém nao foi implantado até
hoje. Esse foi o item que mais propds uma mudanca significativa para a extensao
universitaria dentro do PNE em 2001.

Com a criacdo do Programa de Extensdo Universitaria — PROEXT, no ano de
2008, o Brasil ja sentia as mudancas causadas por um governo popular, na era Lula.
Com o projeto de criacdo de mais vagas nas universidades, concessao de bolsas de
estudos e criagdo de novos campis de escolas técnicas e universidades, o Brasil
avancava rapido em direcdo a universalizacdo do ensino superior. No ano de 2008
um grandioso passo foi dado em direcao ao fortalecimento da extensao universitaria,

com a criagdo do PROEXT, por meio de uma parceria entre o Ministério da Educagéo
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e 0 Ministério da Cultura. Esta politica publica tem por objetivo selecionar projetos
culturais e financia-los em nivel nacional, na forma de atividades de extensdo
universitaria. Pela primeira vez a extensao receberia uma verba especifica destinada
pelo governo federal, o que contribuiu para o fomento das atividades dentro das
universidades.

De acordo com o art. 1°, o PROEXT é destinado a apoiar instituicbes publicas
de educacéo superior no desenvolvimento de projetos de extensao universitaria, com
vistas a ampliar sua interacdo com a sociedade. Devido a importancia desta lei, sera
transcrito aqui integralmente os objetivos do PROEXT:

| - centralizar e racionalizar as a¢fes de apoio a extensdo universitaria
desenvolvidas no &mbito do Ministério da Educacéo; Il - dotar as instituicdes
publicas de ensino superior de melhores condi¢es de gestéo das atividades
académicas de extensdo, permitindo planejamento de longo prazo; Il -
potencializar e ampliar os patamares de qualidade das ac6es de extenséo,
projetando-as para a sociedade e contribuindo para o alcance da missdo das
instituicdes publicas de ensino superior; IV - fomentar programas e projetos
de extens&o que contribuam para o fortalecimento de politicas publicas; V -
estimular o desenvolvimento social e o espirito critico dos estudantes, bem
como a atuacdo profissional pautada na cidadania e na funcéo social da
educacéo superior; VI - contribuir para a melhoria da qualidade da educacgéo
brasileira por meio do contato direto dos estudantes com realidades concretas
e da troca de saberes académicos e populares; VII - propiciar a
democratizacdo e difusdo do conhecimento académico; e VIl - fomentar o
estreitamento dos vinculos entre as instituicbes de ensino superior e as
comunidades populares do entorno. (BRASIL, Programa de Extenséo, 2008).

O programa de 2008 foi importante para a implementacdo da Politica Nacional
de Extensdo Universitaria de 2012 — PROEX, que articula a regulamentacéo
constitucional da indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensao, e neste
sentido, cria as possibilidades de as atividades de extensdo se articularem e se
ampliarem considerando a necessidade de “Reafirmar a Extensao Universitaria como
processo académico definido e efetivado em funcéo das exigéncias da realidade, além
de indispensavel na formacdo do estudante, na qualificacdo do professor e no
intercambio com a sociedade” (PROEX, 2012, p. 09). Além deste, outras 14 metas

sao apresentadas:
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2. Conquistar o reconhecimento, por parte do Poder Publico e da sociedade
brasileira, da Extensao Universitaria como dimenséo relevante da atuagéo
universitaria, integrada a uma nova concepcao de Universidade Publica e de
seu projeto politico-institucional; 3. Contribuir para que a Extensao
Universitaria seja parte da solucdo dos grandes problemas sociais do Pais;
4. Conferir maior unidade aos programas tematicos que se desenvolvem no
ambito das Universidades Publicas brasileiras; 5. Estimular atividades de
Extensdo cujo desenvolvimento implique relacbes multi, inter e ou
transdisciplinares e interprofissionais de setores da Universidade e da
sociedade; 6. Criar condicbes para a participacdo da Universidade na
elaboracao das politicas publicas voltadas para a maioria da populagdo, bem
como para que ela se constitua como organismo legitimo para acompanhar e
avaliar a implanta¢éo das mesmas; * 7. Possibilitar novos meios e processos
de producao, inovacéo e disponibilizacdo de conhecimentos, permitindo a
ampliagdo do acesso ao saber e o desenvolvimento tecnoldgico e social do
Pais; * 8. Defender um financiamento publico, transparente e unificado,
destinado a execucgédo das agbes extensionistas em todo territério nacional,
viabilizando a continuidade dos programas e projetos; 9. Priorizar praticas
voltadas para o atendimento de necessidades sociais (por exemplo,
habitacdo, producdo de alimentos, geracdo de emprego, redistribuicdo de
renda), relacionadas com as areas de Comunicacdo, Cultura, Direitos
Humanos e Justica, Educacdo, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e
Produgéo, Trabalho; 10. Estimular a utiliza¢do das tecnologias disponiveis
para ampliar a oferta de oportunidades e melhorar a qualidade da educacéo
em todos o0s niveis; 11. Considerar as atividades voltadas para o
desenvolvimento, producdo e preservacgao cultural e artistica como relevantes
para a afirmagé&o do carater nacional e de suas manifestagfes regionais; * 12.
Estimular a educacdo ambiental e o desenvolvimento sustentavel como
componentes da atividade extensionista; 13. Tornar permanente a avaliacdo
institucional das atividades de Extens@o Universitaria como um dos
parametros de avaliacdo da propria Universidade; * 14. Valorizar os
programas de extensao interinstitucionais, sob a forma de consércios, redes
ou parcerias, e as atividades voltadas para o intercambio e a solidariedade; *
15. Atuar, de forma solidéria, para a cooperacao internacional, especialmente
a latino-americana.

Assim, tem-se muito o que pensar e fazer em termos de extensdo universitaria,
pois convive-se nas universidades com a prestacdo de servicos, com servicos de
consultoria que foram utilizados para receber recursos privados, com projetos culturais
de envergadura nas comunidades que aos poucos foram sendo institucionalizados,
com projetos de cursos de aperfeicoamento e formacéo continuada, com museus e
ou outros 0rgaos, no caso da UFSM, o Planetéario e o Jardim Botanico, como espaco
de extenséo e ligacdo com a comunidade, enfim, varias formas de acdo que sao ainda
evidenciadas como atividade de extensdo. No proximo capitulo, portanto, busco

mostrar um pouco mais de dados em relagéo a isso.
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3 A EXTENSAO UNIVERSITARIA NA UFSM E NO CENTRO DE CIENCIAS RURAIS
-CCR

Neste capitulo da dissertacdo apresento em linhas gerais os pontos analisados
em minha pesquisa, quais foram:

Conhecer a extensdo e o contexto de desenvolvimento de politicas de
extensao e as acdes e atividades de extensdo da UFSM dando énfase para a
atuacao do CCR/UFSM e, que para tanto, recorri a documentacéo politica, normativa,
regulatoria e informativa da UFSM e do CCR, e ao conhecer, consegui analisar e
elencar aspectos (des)mobilizadores para a atuacdo do servidor técnico-
administrativo da UFSM em acdes e atividades de extensédo do CCR.

o Identificar o papel destinado ao servidor técnico-administrativo na
extensdo da UFSM e no CCR e, que para tanto, além da documentacéao ja
elencada anteriormente, foi construido um levantamento de dados sobre
projetos de extensdo no Gabinete de Projetos do CCR, considerando a
participacéo de servidores técnicos-administrativos nas atividades de extensao
no e do CCR.

° Analisar e elencar aspectos (des)mobilizadores para a atuacéao do
servidor técnico-administrativo da UFSM em acbes e atividades de
extensdo no CCR, a partirde analises do questionario aplicado aos servidores
da UFSM/CCR.

Para quem vive na UFSM, como j& referenciei anteriormente, tem a extensdo
universitaria como eixo importante da constituicdo da universidade e do trabalho. A
UFSM esta muito bem representada nacionalmente no que concerne a sua atividade
de extenséo.

Neste capitulo, portanto, serdo apresentadas as seguintes subunidades:

° 3.1 Politicas de extensdo e as acOes e atividades de extensdo da
UFSM dando énfase para a atuacdo do CCR/UFSM que ainda esta
em construcéao;

° 3.2. A participacao de TAEs em projetos de extens&o no CCR;

° 3.3. Como pensar a extensdo como possibilidade de atuacéo dos e
com os TAEs do CCR.

3.1 POLITICAS DE EXTENSAO E AS ACOES E ATIVIDADES DE EXTENSAO NA
UFSM E NO CCR/UFSM
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Nesta subunidade utilizou-se como material analitico a Politica de Extenséo da
UFSM, de 2008 e de 20195, e evidenciou-se, conforme previsto em tal politica, a
criacdo da Comisséo de Extensdo do CCR, na Resolucdo n® 032/2019, ou seja, ¢é ali
que a Comisséo de Extensdo do CCR ganha visibilidade’.

Foram desenvolvidos aqui 0s seguintes pontos desta pesquisa:

e Referenciar e apresentar a Politica de Extensdo da UFSM, a sua
caracterizacdo na UFSM e o impacto desta e a relacdo com a possibilidade
funcional dos TAEs se constituirem extensionistas.

e Como o CCR vem implantando a participacao de TAEs nas acdes de extenséo.

3.2 A PARTICIPACAO DE TAEs EM PROJETOS DE EXTENSAO NA UFSM E NO
CCR

Para analisar a participacdo dos TAES em projetos de extensao recorri a dados
guantitativos que apontam os projetos de extensdo da UFSM. Foi utilizado o ‘Portal
UFSM em numeros’, que fornece de maneira agrupada e grafica dados sobre os
projetos desenvolvidos na Universidade, categorizados por centro académico e ano.
Esses dados foram utilizados para um panorama geral da extensao universitaria na
UFSM e aprofundados a nivel de projetos desenvolvidos no CCR/UFSM. Foram
analisados nos projetos do CCR dados quantitativos, tais como nimero de docentes,
discentes e TAEs envolvidos nos projetos, publico participante e avaliacdo do projeto.

De acordo com o ‘Portal UFSM em numeros’, atualmente sdo desenvolvidos
1.487 projetos de extensdo, o que representa 20,56% do total de projetos

desenvolvidos pela instituigéao.

6 Aprovado pelos Pareceres n° 065/08 e n°® 016/08 do CEPE. Alterado pela Resolugdo n° 017/2008.
Revogado pela Resolucdo n° 006/2019. Disponivel em:
<https://www.ufsm.br/app/uploads/sites/346/2019/10/Pol%C3%ADtica-de-Extens%C3%A30.pdf>.

7 Resolucdo n° 032/2019 da criacdo dos 6érgédos colegiados permanentes denominados “Comissao de
Legislagdo e Normas” e “Comissao de Espaco Fisico”; e recriagao dos 6rgaos colegiados permanentes
denominados “Comissdo de Ensino”, “Comissao de Pesquisa” e “Comissdo de Extensio”; todos
vinculados ao CCR, da estrutura organizacional da UFSM. Disponivel em: <https://www.ufsm.br/pro-
reitorias/proplan/resolucao-n-032-2019/>.


https://www.ufsm.br/app/uploads/sites/346/2019/10/Pol%C3%ADtica-de-Extens%C3%A3o.pdf
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Figura 5 — Gréfico 1 - Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo na UFSM

PROJETOS POR CLASSIFICACAO
Fonte: SIE 31/07/2021

Prestagdo de Servigos: 0,17 % (12) ‘-l [/ Desenvolvimento Institucional: 1,70 % (123)
L - Ensino: 11,13 % (8085)

— Extensio: 20,56 % (1487)

Pesquisa: 66,45 % (4807) -

Fonte: Portal® UFSM em nUmeros.

Percebe-se que ha um predominio absoluto dos projetos de pesquisa na
universidade sobre os projetos de ensino e extensdo. Os projetos de extensédo da

UFSM estéo assim divididos por unidade de ensino:

Figura 6 — Grafico 2 - Projetos de Extensédo na UFSM, por Unidade de Ensino

PROJETOS DE EXTENSAO POR UNIDADE DE ENSINO
Fonte: SIE 31/07/2021
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Fonte: Portal® UFSM em nlmeros.

8 Disponivel em:

<https://portal.ufsm.br/ufsm-em-
numeros/publico/painel.html;jsessionid=db1d11ec9bba80426b9a9bbd525c?categoria=451>.
9 Disponivel em:

<https://portal.ufsm.br/ufsm-em-
numeros/publico/painel.html;jsessionid=db1d11ec9bba80426b9a9bbd525c?categoria=451>.


https://portal.ufsm.br/ufsm-em-numeros/publico/painel.html;jsessionid=db1d11ec9bba80426b9a9bbd525c?categoria=451
https://portal.ufsm.br/ufsm-em-numeros/publico/painel.html;jsessionid=db1d11ec9bba80426b9a9bbd525c?categoria=451
https://portal.ufsm.br/ufsm-em-numeros/publico/painel.html;jsessionid=db1d11ec9bba80426b9a9bbd525c?categoria=451
https://portal.ufsm.br/ufsm-em-numeros/publico/painel.html;jsessionid=db1d11ec9bba80426b9a9bbd525c?categoria=451
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O CCR ocupa a quarta posicdo no ranking de maior numero de projetos de
extensdo. O centro é composto por um total de 11 departamentos, que sao:
Departamento de Ciéncias Florestais, Departamento de Clinica de Grandes Animais,
Departamento de Clinica de Pequenos Animais, Departamento de Defesa
Fitossanitéria, Departamento de Educacao Agricola e Extensao Rural, Departamento
de Engenharia Rural, Departamento de Fitotecnia, Departamento de Medicina
Veterinaria Preventiva, Departamento de Solos, Departamento de Tecnologia e
Ciéncia dos Alimentos e Departamento de Zootecnia.

Os dados dos projetos de extensao desenvolvidos por esses departamentos
nos ultimos seis anos serao levantados para que possamos identificar o percentual de
TAEs envolvidos. Esse levantamento de dados sera importante para que se possa
identificar os TAES participantes, e assim, cumprir com o objetivo de entrevista-los.

A seguir passo a apresentar os departamentos e seus respectivos projetos de

extensao.

3.2.1 Projetos de Extensao no Departamento de Ciéncias Florestais

O Departamento de Ciéncias Florestais foi criado em maio de 1978, e divide-
se em trés setores de atuacao: Silvicultura, Manejo Florestal e Tecnologia da Madeira.
Atualmente oferece disciplinas para os cursos de Graduacdo em Engenharia Florestal
e Agronomia e, Programa de Pos-Graduacdo em Engenharia Florestal e Educacéo
Ambiental. Em termos de pessoal, conta com 16 docentes e 7 técnico-administrativos.
Agregado a ele funciona o Centro de Pesquisas Florestais. Também conta com a
Revista Ciéncia Florestal, veiculo de divulgacéo, que publica semestralmente artigos
técnico-cientificos relacionados a area da ciéncia florestal*'°. Nos Ultimos cinco anos,
foram desenvolvidos 13 projetos de extensdo no departamento, que no quadro a

seguir identifico os projetos com a participagao de TAEs:

10 Informacdes retiradas da pagina oficial do Departamento de Ciéncias Florestais / UFSM. Disponivel
em: <https://www.ufsm.br/unidades-universitarias/ccr/departamentos/departamento-de-ciencias-
florestais/>.


https://www.ufsm.br/unidades-universitarias/ccr/departamentos/departamento-de-ciencias-florestais/
https://www.ufsm.br/unidades-universitarias/ccr/departamentos/departamento-de-ciencias-florestais/
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Quadro 2 — Projetos de Extensdo do Departamento de Ciéncias Florestais UFSM

TAEs C.H Formacao Académica
Projeto Extensio | Semanal do TAE
nistas dedicada
ao Projeto
Diagnose nutricional de plantas, dgua e solos. 1 2 horas Jardineiro
Graduacédo em
Agronomia
Engenharia Natural. 1 10 horas Jardineiro
Graduacédo em
Agronomia
Educacdo Ambiental como forma de 1 1 hora Técnico em
sensibilizagcéo a valorizacao de espécies Agropecuéria
arboreas nativas.
Programa de valorizacao das espécies 1 2 horas Técnico em
arbéreas nativas do Bioma Mata Atlantica. Agropecuaria

Fonte: Autor (2022). Informag8es levantadas do Portal'! de Projetos UFSM.

Na listagem de projetos identifico que existem 4 participacdes de TAEs, no

entanto, verificando os nomes dos técnicos evidenciou-se que se repetem, sendo,

portanto, apenas dois os TAEs extensionistas no departamento. Isso levou a seguinte

problematizagéo:

e O que motiva esses técnicos a participar, qual sua relagdo com o departamento

e o curso de Engenharia Florestal, qual interesse nos projetos desenvolvidos,

se tém apoio da chefia, se a carga horaria destinada do projeto é descontada

de suas atividades, 0 que esperam quando comecaram a participar dos

projetos, porque continuam, que tipos de atividades desenvolvem nos projetos,

0 que pensam sobre seu trabalho nos projetos de extenséo?

3.2.2

Projetos de Extensao no Departamento de Clinica de Grandes Animais

O Departamento de Clinica de Grandes Animais da UFSM est4 vinculado aos

cursos de graduacdo e pos-graduacdo em Medicina Veterinaria da universidade. O

funcionamento do departamento esta ligado ao Hospital Veterinario Universitario —

11 Disponivel em: <https://portal.ufsm.br/projetos/publico/projetos/list.html;jsessionid=e086ee5805047a

6c684ea87cd80b>.


https://portal.ufsm.br/projetos/publico/projetos/list.html;jsessionid=e086ee5805047a6c684ea87cd80b
https://portal.ufsm.br/projetos/publico/projetos/list.html;jsessionid=e086ee5805047a6c684ea87cd80b
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HVU, da UFSM, onde alguns servidores lotados no HVU também realizam atividades
neste departamento, de forma que nos resultados da pesquisa encontraremos 0 nome
de colegas lotados no HVU, mas que por atenderem a varios departamentos, terao
seus nomes em projetos de extenséao.

Como estudou-se a vinculagdo de TAEs do CCR em projetos de extenséo,
iremos considerar a participacédo dos servidores lotados no HVU, por serem também
estes TAEs do CCR. O Departamento possui uma equipe fixa de 3 servidores TAEs e
15 docentes. Neste departamento, nos ultimos cinco anos, foram registrados 6
projetos de extensdo, dentro os quais destacamos a seguir aqueles projetos com

participacéo de TAEsS:

Quadro 3 — Projetos de Extensdo do Departamento de Clinica de Grandes Animais
UFSM

TAEs C.H Semanal Formacao
Projeto Extensio dedicada ao Académicado
nistas Projeto TAE
Capacitacdo Técnica em Diagndstico por 5 2 horas Doutorado
Imagem Veterinaria. Graduacao
Graduacéao
Mestrado

Graduacao

Fonte: Autor (2022). Informacdes levantadas do Portal’? de Projetos UFSM.

Identifico que neste departamento apenas 1 dos projetos teve a participacao
de TAEs na condigao de extensionista. Conforme a descrigdo do projeto ‘Capacitagcao
técnica em Diagnodstico por Imagem Veterinaria’, este projeto tem como obijetivo:
proporcionar capacitacao tedrico-pratica de graduandos e profissionais da Medicina
Veterinaria, que atuam principalmente na area de Diagndstico por Imagem Veterinaria,
além de promover atividades extensionistas para clinicas, centros de diagndstico,
hospitais, instituicdes publicas e privadas que necessitam aprimorar as atividades na
area do Diagnostico por Imagem Veterindria. Na descricdo do projeto, os TAEs

elencados exerceriam a fun¢cdo de ministrantes dos cursos e seminarios.

12 Disponivel em: <https://portal.ufsm.br/projetos/publico/projetos/list.html;jsessionid=e086ee5805047a
6c684ea87cd80b>.


https://portal.ufsm.br/projetos/publico/projetos/list.html;jsessionid=e086ee5805047a%206c684ea87cd80b
https://portal.ufsm.br/projetos/publico/projetos/list.html;jsessionid=e086ee5805047a%206c684ea87cd80b
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3.2.3 Projetos de Extensdo no Departamento de Clinica de Pequenos Animais

O Departamento de Clinica de Pequenos Animais da UFSM tem sua estrutura
bastante semelhante ao Departamento de Clinica de Grandes Animais, apresentado
anteriormente. Ambos estdo vinculados aos cursos de graduacdo e pés-graduacéo
em Medicina Veterinaria, e compartiiham em seu quadro de pessoas servidores
lotados no HUV. Apenas 1 servidor TAE € lotado no departamento, onde exerce a
funcao de secretéario. O corpo docente € composto por 10 professores que além das
aulas, participam das rotinas de atendimento do HVU/UFSM. Entre os anos 2015 e
2020, o departamento registrou 6 projetos de extensdo, que no quadro a seguir

identifico os respectivos dados dos TAEs extensionistas.

Quadro 4 — Projetos de Extensédo do Departamento de Clinica de Pequenos Animais
UFSM

TAEs C.H Semanal Formacao
Projeto Extensio dedicada ao Académicado
nistas Projeto TAE
Il Ciclo de Palestras em consideracdes 1 1 hora Mestrado
anestésicas na Medicina Veterinaria.
Controle populacional de caes e gatos na area 4 2 horas Mestrado
assistida pela Vila Lidia em Santa Maria, RS. Mestrado
Mestrado
Doutorado
Controle Populacional de cédes e gatos de Julio 5 2 horas Mestrado
de Castilhos, RS. Doutorado
Mestrado
Mestrado
Doutorado
Formacéo continuada em Cirurgia Veterinaria. 1 2 horas Doutorado

Fonte: Autor (2022). Informagfes levantadas do Portal® de Projetos UFSM.

Pela leitura dos projetos desenvolvidos pelo Departamento de Clinica de

Pequenos Animais, constato que a acdo extensionista € direcionada para resolver

13 Disponivel em: <https://portal.ufsm.br/projetos/publico/projetos/list.html;jsessionid=e086ee5805047a
6c684ea87cd80b>.


https://portal.ufsm.br/projetos/publico/projetos/list.html;jsessionid=e086ee5805047a%206c684ea87cd80b
https://portal.ufsm.br/projetos/publico/projetos/list.html;jsessionid=e086ee5805047a%206c684ea87cd80b
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problemas da comunidade, a exemplo dos projetos de controle populacional de caes

e os cursos de cirurgia ofertados para profissionais da medicina veterinaria.

3.2.4 Projetos de Extens&o no Departamento de Defesa Fitossanitaria

O Departamento de Defesa Fitossanitaria da UFSM realiza um importante
trabalho em nivel nacional, no ensino e pesquisa nas areas de entomologia agricola
e fitopatologia e plantas daninhas. O departamento atende aos cursos de graduagéo
e pés-graduacdo em Agronomia, Engenharia Florestal e Engenharia Agricola. Em sua
equipe, conta com 4 Técnico-Administrativos em Educacédo e 11. Nos ultimos 5 anos,
o0 departamento registrou 14 projetos de extensdo, que dentre eles, identifico no

guadro a seguir a participacao de TAEs na extensao departamental.

Quadro 5 — Projetos de Extensdo do Departamento de Defesa Fitossanitaria UFSM

TAEs C.H Semanal Formacao
Projeto Extensio dedicada ao Académicado

nistas Projeto TAE

Capacitacdo técnica sobre manejo de mosca-

branca, Bemisia Tabaci (Gennadius, 1889), em 1 1 hora Mestrado

olericolas no Vale do Cai e Regido Central do

RS.
Avaliacao da eficiéncia, caracteristicas fisico-
guimicas e penetracdo de agrotdxicos e 1 1 hora Mestrado
adjuvantes no controle de pragas
agroflorestais.

MIP VAI AO CAMPO - Trocando experiéncias
sobre o Manejo Integrado de Pragas e 1 2 horas Mestrado
conservacao de polinizadores.

Eventos Técnicos em Fitossanidade. 3 Graduacéo

2 horas Doutorado
Técnico em
Agropecuéria

Fonte: Autor (2022). InformacGes levantadas do Portal'* de Projetos UFSM.

4 Disponivel em: <https:/portal.ufsm.br/projetos/publico/projetos/list.html;jsessionid=e086ee

5805047a 6¢c684ea87cd80b>.


https://portal.ufsm.br/projetos/publico/projetos/list.html;jsessionid=e086ee%205805047a%206c684ea87cd80b
https://portal.ufsm.br/projetos/publico/projetos/list.html;jsessionid=e086ee%205805047a%206c684ea87cd80b
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Analisando os projetos de extensao desenvolvidos no departamento, percebo
gue a extensao € realizada majoritariamente na forma de cursos de extensao,
capacitacdes para técnicos e agricultores e promocao de dias de campo para
divulgacéo cientifica. Destaca-se também no departamento projetos direcionados
para a divulgacdo de conhecimentos através de plataformas online. Em relagédo a
participacao dos TAEs, observo que dos 14 projetos desenvolvidos entre 2015 e 2020,
somente 4 tiveram a participacdo de TAEs, sendo que em 3 desses projetos 0 mesmo

TAE foi o participante.

3.2.5 Projetos de Extenséo no Departamento de Educacado Agricola e Extensao

Rural

O Departamento de Educacao Agricola e Extensao Rural — DEAER da UFSM,
€ uma subunidade do CCR e tem por missdo agregar pessoal, professores, técnico-
administrativos, académicos de graduacdo e poés-graduacdo, de acordo com as
exigéncias do desenvolvimento do ensino, pesquisa, extensdo e prestacdo de
servicos nas éareas afins; e, disponibilizar instalacdes e equipamentos para a
consecucdo de suas atividades. O objetivo geral do Departamento é dedicar-se ao
ensino de graduacdo e poés-graduacdo, a pesquisa, a extensdo, a prestacdo de
servicos a empresas publicas e privadas e a comunidade em geral, nas suas areas
de atuacado. As suas areas de atuacao sdo as seguintes: Extensao, Desenvolvimento
e Turismo Rural; Educacdo Ambiental e Agroecologia; Economia, Administracdo e
Gerenciamento Rural, Comercializacdo Agropecuaria e Cooperativismo; Legislacao
Agréria e Profissional.

Em sua equipe, conta com 1 servidor TAE que ocupa a funcéo de assistente
administrativo e 18 docentes. No departamento, nos ultimos 5 anos, se efetivou o
registro de 25 projetos de extensao, dentre esses que 0 quadro a seguir apresenta o

guantitativo de TAEs que atuaram nos projetos.

Quadro 6 — Projetos de Extensdo do Departamento de Extensao Rural / UFSM
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TAEs C.H Semanal Formacgéao
Projeto Extensio dedicada ao Académica do
nistas Projeto TAE
Projeto Escola Responsavel. 1 2 horas Mestrado
Programa Terra Forte: Organizagéo socioprodutiva, 1 8 horas Mestrado
género e juventude na agricultura familiar.
Programa Ac¢0es Estratégicas para Adequagéo 1 4 horas Mestrado
Ambiental de Agricultores Familiares e Assentados
da Reforma Agraria.
| Encontro dos promotores da agricultura 3 Doutorado
ecoldgica da Regido Centro - RS. 1 hora Mestrado
Doutorado
Grupo de agroecologia Terra Sul: construindo
conhecimento agroecolégico na Universidade 1 2 horas Doutorado
Federal de Santa Maria.
X Seminério de formagdo em agroecologia Doutorado
alimentacéo e saude: bases para uma 3 1 hora Doutorado
sociedade saudavel. Doutorado
Escola Livre e Solidaria: a educagéo popular 2 Doutorado
em assentamentos rurais. 1 hora Doutorado
Construcéo e socializacao de conhecimentos e 1 1 hora Doutorado
praticas na produg&o e comercializa¢éo de
alimentos agroecolégicos no Territorio de
Cidadania Central - RS.
Redes de producéo colaborativa de 4 horas Mestrado
conhecimento em geotecnologias: 1
Democratizacdo do conhecimento e inclusédo
digital e social em escolas do campo.
Programa de Extensdo em Desenvolvimento 3 Mestrado
Territorial do territério do Centro Serra - RS. 1 hora Ensino Médio
Especializacéo
Formacéo de professores para educacéo 2 1 hora Doutorado
ambiental. Mestrado
Programa de formagé&o continuada para os 5 Doutorado
professores das escolas do campo. Mestrado
Mestrado
2 horas Mestrado
Doutorado
Fomento a economia solidaria na regido central 2 2 horas Doutorado
do Rio Grande do Sul. Doutorado
| Ciclo de Palestra: Educagdo do Campo em 2 Doutorado
Debate. 1 hora Graduacéao

Fonte: Autor (2022). Informagfes levantadas do Portal'® de Projetos UFSM.

15 Disponivel em:
5805047a 6c684ea87cd80b>.

<https://portal.ufsm.br/projetos/publico/projetos/list.html;jsessionid=e086ee


https://portal.ufsm.br/projetos/publico/projetos/list.html;jsessionid=e086ee%205805047a%206c684ea87cd80b
https://portal.ufsm.br/projetos/publico/projetos/list.html;jsessionid=e086ee%205805047a%206c684ea87cd80b
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7

Ao analisar os projetos do departamento, percebe-se que este € o
departamento do CCR que mais desenvolve projetos de extensdo, congregando

servidores de outros departamentos do centro, que atuam em parceria nos projetos.

3.2.6 Projetos de Extensao no Departamento de Engenharia Rural

O Departamento de Engenharia Rural da UFSM ¢é vinculado a um total de 29
cursos de graduacéo e pos-graduacao, nas areas de Ciéncias Agréarias, Engenharias
e Ciéncias Exatas e da Terra. Sua equipe é formada por 6 Técnico-Administrativos
em Educacdo de nivel médio e 23 docentes. A seguir, apresento os projetos de
extensdo com a participacdo de TAEs, considerando que, nos ultimos 5 anos, o

departamento teve um total de 17 projetos de extensao registrados.

Quadro 7 — Projetos de Extensdo do Departamento de Engenharia Rural UFSM

TAEs C.H Semanal Formacéo
Projeto Extensi dedicadaao | Académica do
onistas Projeto TAE
92 Jornada Latino-americana e do Caribe do 2 2 horas Ensino Médio
gvSIG. Mestrado

Difusdo e Fomento de Inovacgdes
Geotecnolégicas em Agricultura de Preciséo e 1 2 horas Mestrado
Digital para Féruns Agropecuarios do MAPA
Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento.

Fonte: Autor (2022). Informacgdes levantadas do Portal® de Projetos UFSM.

Apesar deste ser o departamento com maior numero de professores e que
atende a maior quantidade de cursos, observo que possui a menor participacédo de
TAEs nos projetos de extensdo. Consultando os nomes dos TAEs que participaram
dos 2 projetos, descobri que eles ndo séo vinculados ao Departamento de Engenharia

Agricola, mas sim desempenham fun¢des administrativas no CCR.

16 Disponiveis em: <https://portal.ufsm.br/projetos/publico/projetos/list.html;jsessionid=e086ee
5805047a 6c684ea87cd80b>.


https://portal.ufsm.br/projetos/publico/projetos/list.html;jsessionid=e086ee%205805047a%206c684ea87cd80b
https://portal.ufsm.br/projetos/publico/projetos/list.html;jsessionid=e086ee%205805047a%206c684ea87cd80b
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3.2.7 Projetos de Extensdo no Departamento de Fitotecnia

O Departamento de Fitotecnia da UFSM é o local de trabalho do autor deste
projeto. Atualmente o departamento conta com uma equipe de 12 TAEs, que realizam
seus trabalhos nas seguintes subunidades: Laboratdrio de Analise de Sementes,
Estacdo Meteoroldgica da UFSM e Setor de Horticultura. Seguindo a metodologia
deste trabalho, os projetos de extenséo desenvolvidos entre os anos de 2015 e 2020,
no departamento, foram 12, onde a seguir identifico os projetos de extensdo com TAEs

extensionistas.

Quadro 8 — Projetos de Extensdo do Departamento de Fitotecnia UFSM

TAEs C.H Semanal Formacao
Projeto Extensio dedicada ao Académica do
nistas Projeto TAE
Estudo da qualidade fisica e fisiolégica de 3 5 horas Doutorado
sementes de espécies agricolas utilizadas no 20 horas Doutorado
Estado do Rio Grande do Sul. 2 horas Mestrado
Previsdo de safra de arroz irrigado para o Rio 1 1 hora Ensino
Grande do Sul. Fundamental
Agrometeorologia em Boletins Técnicos. 1 2 horas Graduacéo
Estacéo Meteorol6gica de Santa Maria. 2 4 horas Mestrado
Graduacéao

Fonte: Autor (2022). InformagGes levantadas do Portal'” de Projetos UFSM.

Ao analisar o quadro, percebo que os projetos de extensdo desenvolvidos
estédo restritos a Estacdo Meteoroldgica e ao Laboratério de Sementes. Conhecendo
as atividades desenvolvidas nesses setores, constato que os projetos de extenséo
registrados séo basicamente a funcdo destas subunidades, e a extensao realizada
nao prevé contato com a comunidade. Importante destacar a auséncia de projetos
como dias de campo ou realizacdo de cursos com a participacdo dos TAEs do

departamento.

17 Disponiveis em: <https:/portal.ufsm.br/projetos/publico/projetos/list.html;jsessionid=e086ee

5805047a 6¢c684ea87cd80b>.


https://portal.ufsm.br/projetos/publico/projetos/list.html;jsessionid=e086ee%205805047a%206c684ea87cd80b
https://portal.ufsm.br/projetos/publico/projetos/list.html;jsessionid=e086ee%205805047a%206c684ea87cd80b
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3.2.8 Projetos de Extensdo no Departamento de Medicina Veterinaria

Preventiva

O Departamento de Medicina Veterinaria da UFSM preventiva oferta disciplinas
de graduacdo e pos-graduacdo aos cursos de Ciéncias Agrarias da UFSM e, aos
cursos de Residéncia em Area Profissional da Satde - Medicina Veterinaria.

O departamento conta com 3 servidores TAEs e 11 docentes, que
desenvolveram 17 projetos de extenséo, entre 2015/2020, onde no quadro a seguir
retrato a participacédo dos TAES nos projetos.

Quadro 9 — Projetos de Extensdo do Departamento de Medicina Veterinaria
Preventiva UFSM

TAEs C.H Semanal Formacao
Projeto Extensio dedicada ao Académica do
nistas Projeto TAE
Propostas de a¢les e intervengdes dos 1 4 horas Mestrado
residentes do PRAPS/MV nos programas da
SMDR.
Acg0es junto ao grupo Mexe Coragao na 1 2 horas Doutorado
conscientizacao contra o trafico de animais
silvestres.
Prevaléncia de microtoxinas em matérias 2 horas Mestrado
primas e alimentos destinados ao consumo 2 Mestrado

humano e animal no Brasil: mapeamento,
regionalizacdo e modelagem de um programa
de gerenciamento de controle.

Monitoramento e diagndstico das infec¢des
parasitarias dos animais domésticos e de 1 4 horas Doutorado
producdo na saude animal - Etapa Il.

Workshop Interdisciplinar em Medicina 1 1 hora Graduacao
Veterinaria - Etapa I.

Diagnostico sorolégico de toxoplasmose em
animais domésticos e silvestres por 1 2 horas Doutorado
Imunofluorescéncia Indireta.

Monitoramento e diagnéstico das infec¢des
parasitarias dos animais domésticos e de 1 2 horas Doutorado
producédo na salde animal - Etapa Ill.

Fonte: Autor (2022). InformacgGes levantadas do Portal'® de Projetos UFSM.

18 Disponivel em: <https:/portal.ufsm.br/projetos/publico/projetos/list.html;jsessionid=e086ee

5805047a 6¢c684ea87cd80b>.


https://portal.ufsm.br/projetos/publico/projetos/list.html;jsessionid=e086ee%205805047a%206c684ea87cd80b
https://portal.ufsm.br/projetos/publico/projetos/list.html;jsessionid=e086ee%205805047a%206c684ea87cd80b
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Analisando as informacdes do quadro, percebo que apesar de o departamento
possuir apenas 3 servidores TAES, esses participam de com certa frequéncia dos
projetos desenvolvidos. Ao consultar o curriculo dos servidores, constata-se que

predominam servidores com cursos de pés-graduacao stricto sensu.

3.2.9 Projetos de Extensao no Departamento de Solos

O Departamento de Solos da UFSM esté envolvido com pesquisas em Ciéncia
do Solo desde 1970, época de criacdo do entdo Curso de PoOs-graduacdo em
Biodinamica do Solo. O Departamento de Solos possui uma area experimental de 35
hectares, com galpdo para armazenamento de insumos, produtos e equipamentos
agricolas. O Departamento, ainda, possui laboratorios de Quimica e Fertilidade do
Solo, Microbiologia do Solo, Biologia do Solo, Manejo do Solo, Génese do Solo e
Fisica do Solo e o Laboratorio de Analises de Solos — LAS, que presta o servico de
analises a comunidade rural da regido de Santa Maria e de todo o Estado.

Sua equipe é composta por 10 servidores TAEs e 17 docentes, atendendo aos
cursos de graduacao e pos-graduacao em Ciéncias Agrarias do CCR.

Entre 2015 e 2020, foram registrados um total de 20 projetos de extenséo e a

participacédo de TAEs, onde identifico no quadro a seguir.
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TAEs C.H Semanal Formacgéao
Projeto Extensio dedicada ao Académica do
nistas Projeto TAE
Analise e difusdo do conhecimento em fisica do 1 2 horas Técnico em
solo. Agropecuaria
Andlises quimicas, fisicas e biolégicas dos 8 4 horas Mestrado
solos de diferentes regides do estado do Rio 1 hora Mestrado
Grande do Sul. 1 hora Ensino
1 hora Fundamental
4 horas Graduacéao
4 horas Graduacéao
1 hora Graduacéao
1 hora Ensino médio
Ensino
Fundamental
Pesquisa participativa em solo e 4gua em 1 1 hora Mestrado
areas de assentamentos rurais.
Andlise de nitrogénio e carbono e de is6topos 2 4 horas Doutorado
estaveis de 13C e 15N em amostras solidas. 4 horas Mestrado
Avaliacao de atributos quimicos, fisicos e 6 20 horas Graduacao
biologicos em solos agricolas. 2 horas Doutorado
2 horas Mestrado
4 horas Graduacéo
20 horas Ensino
Fundamental
Uso e manejo dos solos da Area Didatico- 4 horas Mestrado
Experimental do Departamento de Solos. 2 Graduacao
Avaliacao de atributos quimicos, fisicos e 4 horas Graduacao
biolégicos em solos agricolas. 3 4 horas Graduacéo
4 horas Ensino
Fundamental
Solos arenosos: uso, manejo e conservagao. 2 4 horas Mestrado
4 horas Graduacao

Fonte: Autor (2022). InformagGes levantadas do Portal® de Projetos UFSM.

Percebo que neste departamento ha uma expressiva participagdo dos TAEs
nas atividades de extensado, o que pode ser justificada pelos servigos de analise de

solos, que séo configurados como atividade de extensao universitaria.

19 Disponivel em:  <https://portal.ufsm.br/projetos/publico/projetos/list.html;jsessionid=e086ee
5805047a 6c684ea87cd80b>.


https://portal.ufsm.br/projetos/publico/projetos/list.html;jsessionid=e086ee%205805047a%206c684ea87cd80b
https://portal.ufsm.br/projetos/publico/projetos/list.html;jsessionid=e086ee%205805047a%206c684ea87cd80b
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3.2.10 Projetos de Extensdo no Departamento Tecnologia e Ciéncia dos

Alimentos

O departamento de Tecnologia e Ciéncia dos Alimentos da UFSM é constituido
para contribuir na formacao de profissionais habilitados a trabalhar com alimentos,
sendo vinculado aos seguintes cursos: Farmacia, Agronomia, Quimica Industrial,
Medicina Veterinaria, Zootecnia, Nutricdo, Engenharia de Alimentos, Quimica
Industrial de Alimentos e Curso Superior de Tecnologia em Alimentos.

Sua estrutura é composta por diversos laboratorios, de forma que dos 10 TAEs
do departamento, 8 sdo técnicos laboratoristas. A equipe conta também com 28
docentes. Foram registrados 19 projetos de extensédo, dentre eles, que no quadro a

seguir, identifico os TAEs participantes.

Quadro 11 — Projetos de Extensdo do Departamento de Tecnologia e Ciéncia dos
Alimentos UFSM

TAEs C.H Semanal Formacgao
Projeto Extensio dedicada ao Académica do
nistas Projeto TAE
Alimentacéo Escolar: Universo para fomentar 1 1 hora Doutorado
hébitos alimentares saudaveis.
Controle de qualidade e valor nutricional dos 5 8 horas Ensino Médio
alimentos, das matérias primas alimentares e 4 horas Graduacao
subprodutos agroindustriais. 4 horas Graduacao
4 horas Graduacéo
4 horas Ensino Médio
Férum do Leite: rumo a exceléncia. 1 10 horas Graduacao
Fortalecimento da cadeia produtiva da olivicultura 1 2 horas Doutorado
na regiado Central do Rio Grande do Sul.
Programa de Extensdo em desenvolvimento da 1 2 horas Mestrado
cadeia produtiva do leite de Santa Maria.
Férum do setor de alimentos da quarta colbnia. 1 1 hora Mestrado
Capacitacdo e treinamento em técnicas 4 horas 4 horas Graduacao
bromatolégicas: Uma abordagem pratica. 4 horas Ensino Médio
Meliponicultora: uma forma de valorizar a 1 2 horas Graduacéo
familia do campo da regido central do Rio
Grande do Sul e da baixada maranhense.
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Fonte: Autor (2022). Informagfes levantadas do Portal?® de Projetos UFSM.

Ao analisar os projetos de extensdo do quadro, constato que este foi o
departamento com maior nimero de registros no periodo estudado. Ao ler os resumos
destes projetos, percebo que em sua maioria, a extensao neste departamento, € feita
através da oferta de cursos, seminarios, oficinas e assisténcia técnica a comunidade.
Percebo, também, que a maioria dos TAEs do departamento esta envolvida em pelo
menos 1 projeto.

3.2.11 Projetos de Extensdo no Departamento de Zootecnia

O Departamento de Zootecnia da UFSM foi criado em 1963, sob a
denominacéo de Instituto de Zootecnia subordinado diretamente a Reitoria da UFSM,
com 6 professores atendendo os Cursos de Agronomia e Medicina Veterinaria, e com
forte repercusséo na comunidade através de trabalhos de extensao.

Um ponto importante para este trabalho € a presenca de um Nucleo de
Extensdo em Zootecnia, criado no ano de 2014 com o objetivo dar suporte
administrativo para o desenvolvimento de programas e projetos de extensao,
realizados em alguns dos laborat6rios coordenados pelo departamento de zootecnia,
gue visem o desenvolvimento sustentavel e o fortalecimento da agricultura familiar
regional.

De acordo com a pagina do departamento, o suporte oferecido pelo Nucleo
esta presente na organizacdo de reunides com os coordenadores, divulgacao das
pesquisas e projetos junto aos agentes de desenvolvimento rural, de extenséo e aos
produtores. Bem como, a realizacdo de cursos de capacitacéo e dias de campo nas
areas de Apicultura, Avicultura, Piscicultura, Ovinocultura, Suinocultura, Bovinocultura
de Corte e de Leite?t. O Nucleo de Extensdo em Zootecnia é coordenado por 2
servidores TAES, 1 deles zootecnista e outro agronomo.

Em sua equipe, o Departamento de Zootecnia possui 13 servidores TAEs e 29

docentes. Entre os anos 2015 e 2020, foram desenvolvidos 22 projetos de extensao

20 Disponiveis em: <https://portal.ufsm.br/projetos/publico/projetos/list.html;jsessionid=e086ee
5805047a 6c684ea87cd80b>.
21 Disponivel em: <https://www.ufsm.br/unidades-universitarias/ccr/nucleo-de-extensao/>.


https://portal.ufsm.br/projetos/publico/projetos/list.html;jsessionid=e086ee%205805047a%206c684ea87cd80b
https://portal.ufsm.br/projetos/publico/projetos/list.html;jsessionid=e086ee%205805047a%206c684ea87cd80b
https://www.ufsm.br/unidades-universitarias/ccr/nucleo-de-extensao/

pelo departamento, cujos projetos com a participacdo de TAEs estdo no quadro a

sequir.

Quadro 12 — Projetos de Extensdo do Departamento de Zootecnia UFSM

criacdo de suinos - difusdo na regido central do
Rio Grande do Sul.

TAEs C.H Semanal Formacgéao
Projeto Extensio dedicada ao Académica do
nistas Projeto TAE
Agroecologia e agricultura orgénica em foco: 1 1 hora Doutorado
formacao académica complementar.
Gestéo de residuos solidos reciclaveis no 2 2 horas Graduacao
campus da UFSM, em Camobi, Santa Maria. 2 horas Graduacao
3 horas Mestrado
Desenvolvimento e avaliagdo de tecnologias 1 4 horas Ensino
para criacdo sustentavel de suinos. Fundamental
Determinacao do valor nutricional de 6 4 horas Doutorado
forrageiras e alimentos concentrados para 2 horas Ensino
animais. 4 horas Fundamental
2 horas Mestrado
2 horas Ensino
4 horas Fundamental
Ensino
Fundamental
Mestrado
Divulgagéo do uso da |a ovina através do 1 12 horas Mestrado
artesanato.
Horta agroecolégica comunitaria Neide Vaz na 4 1 hora Doutorado
Associacdo de Moradores do Residencial Dom 2 horas Doutorado
Ivo Lorscheiter. 20 horas Mestrado
16 horas Graduacéo
Atelié de Tecelagem. 2 4 horas Mestrado
8 horas Mestrado
Nutricdo e salide dos animais de companhia: 1 2 horas Doutorado
Levando conhecimentos a comunidade,
incentivando a guarda responsavel e o nao
abandono.
Uso da cama sobreposta (Deep Beding) na 1 2 horas Doutorado

Fonte: Autor (2022). Informagfes levantadas do Portal?? de Projetos UFSM.

22 Disponivel em:
5805047a 6c684ea87cd80b>.

<https://portal.ufsm.br/projetos/publico/projetos/list.html;jsessionid=e086ee



https://portal.ufsm.br/projetos/publico/projetos/list.html;jsessionid=e086ee%205805047a%206c684ea87cd80b
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O Departamento de Zootecnia da UFSM destaca-se pelo nimero de projetos
desenvolvidos, mas principalmente por ser o Unico departamento do CCR a possuir
um nudcleo especifico dedicado ao fomento da extensdo. Outro ponto que merece
destaque é o fato deste nucleo ser conduzido por 2 servidores TAEs com formacéo
em ciéncias agrérias, o que atende em todos 0s requisitos 0s objetivos dessa pesquisa
e torna obrigatéria uma entrevista elaborada, onde se possa conhecer melhor a
histéria desse nucleo, suas funcdes e resultados, e compreender por que apenas 0
Departamento de Zootecnia tem um 6rgao estruturado para atender aos projetos de
extensao.

Finalizada a analise quantitativa obtive o resultado de que do total de 181 TAES
no CCR, 59 participaram de pelo menos um projeto de extensdo entre 0os anos de
2015 e 2020. Se considerarmos os TAEs que participaram de ao menos dois projetos,
esse numero reduz para 22. E, apenas 8 TAEs participaram de trés ou mais projetos
de extenséo, nos ultimos 5 anos.

Do total de TAES o numero de participacdo na extensao universitaria € muito
reduzido, j& que a area de aplicabilidade e conhecimentos técnicos que os TAEs do
CCR possuem (comprovacdao de titulagédo técnica ou de nivel superior para ingressar
em seus cargos), Ihes possibilitando a participacéo efetiva na extensao.

Na analise do perfil dos técnicos participantes de projetos de extensao no CCR,
a partir de uma busca rapida nos seus Curriculos Lattes, € a de que a maioria tem
ensino superior ao exigido para o cargo. Isso leva a algumas identificacbes que podem
ser um dos quesitos para que se invista mais efetivamente na formacao dos TAEs,
com o objetivo de criar as perspectivas de engajamento e de producao e criacdo de
projetos.

As possibilidades da atuagéo dos TAEs como extensionistas me levou a buscar
compreender a carreira profissionais destes na universidade, que esta regulamentada
pelo Decreto n° 5.824, de 29 de junho de 2006, que estabelece os procedimentos para
a concessao do Incentivo a Qualificacdo e, para a efetivagdo do enquadramento por
nivel de capacitacdo dos servidores integrantes do Plano de Carreira dos Técnico-
Administrativos em Educacao. Esta lei determina o valor sobre o salario basico que
sera acrescentado caso o servidor conclua um curso formal de nivel superior ao
exigido para o cargo que ocupa. Esta lei divide os cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo em 10 ambientes organizacionais, quais sejam: Administrativo,

Infraestrutura, Ciéncias Humanas, Juridicas e Econdmicas, Ciéncias Bioldgicas,
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Ciéncias Exatas e da Natureza, Ciéncias da Saude, Agropecuério, Informacao, Artes,
Comunicacdo e Difusdo, Maritimo, Fluvial e Lacustre. A lei descreve quais sdo as
atribuicbes para 0s ocupantes dos cargos de cada um desses ambientes
organizacionais e a préatica da extensdo que estd presente em todos eles, o que
permite interpretar que a lei que trata sobre a progressao dos TAEs atribui a categoria
a funcao de exercer atividades de extensao.

Usando como exemplo o Ambiente Organizacional "Agropecuario”, a lei

determina que os servidores sdo responsaveis por:

Planejamento, execuc¢éo e avaliacdo das atividades de pesquisa e extensao
e de apoio ao ensino em sala de aula, nos laboratérios, oficinas, fazenda-
escola, campos de experimento ou outros espacos onde ocorram a producao
e a transmissdo do conhecimento no campo das Ciéncias Agropecuarias.
(BRASIL,2006)

Sendo assim, fica atribuido aos TAEs desse ambiente organizacional, planejar,
executar e avaliar atividades de extensdo. O mesmo exemplo se repete para 0s
demais ambientes organizacionais, estendendo a todos os TAEs a funcdo de
Extensionistas. Entdo a pergunta: Por que tdo poucos TAEs se envolvem com a
pratica e em projetos de extensdo?

E importante ressaltar uma novidade, e a0 mesmo tempo, um processo de
restricdo com relacdo a participacdo de TAES em projetos de extensdo, que esta no

art. 2° e diz que:

[l - as equipes responsaveis pelo desenvolvimento dos projetos
deverdo ser compostas majoritariamente por professores e estudantes
de graduacdo da prépria instituicdo; e IV - a coordenacdo da equipe
executora devera ficar a cargo de um docente do quadro efetivo da
instituicdo na qual o programa ou projeto for desenvolvido. (BRASIL, 2006,
grifos nossos).

Percebe-se aqui que, mesmo os servidores TAEs tendo competéncia legal para
desenvolver atividades de extensdo (garantida pela Lei n°® 5.824 apresentada acima),
este decreto os impede de exercer a fungdo de coordenadores dos projetos e, ndo
permite que haja um numero maior de TAEs do que de docentes, nos projetos
submetidos ao edital.

Pelo fato dessa lei ter sido aprovada depois da Lei n® 5.824, entende-se que ha
uma discordancia entre elas, em prejuizo dos técnicos, que perdem sua funcédo de
extensionistas. Isso pode ajudar a explicar o fato de a maioria dos projetos de

extensédo universitaria ficarem restritos a docentes e discentes, excluindo do processo
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os servidores TAEs ou colocando-os em uma funcéo coadjuvante (informagédo essa
gue € uma constatacdo minha e néo resultado da pesquisa-avaliar-retirar).

Cabe destacar o avanco que representa este decreto para a extenséo
universitaria, uma vez que quebrou o paradigma de considerar a extensdo apenas
como o oferecimento de cursos e prestagcao de servigos, e passou a oferecer recursos
para bolsas de extenséo e financiamento de projetos de interesse da comunidade.

As reflexdes até aqui foram importantes para o planejamento do envio dos
questiondrios que serdo objeto de reflexdo na préxima secdo deste capitulo, tendo
como objetivo: Analisar e elencar aspectos (des)mobilizadores para a atuacéao do

servidor técnico-administrativo da UFSM em atividades de extensdo no CCR.

3.3. COMO PENSAR A EXTENSAO COMO POSSIBILIDADE DE ATUACAO DOS E
COM OS TAEs DO CCR

Apbs a submisséo do projeto de pesquisa a banca de qualificacéo, e recebidas
as valiosas contribuicdes, dei prosseguimento a pesquisa através da aplicacdo de um
guestionario eletronico criado na plataforma Google Forms?3,

O questionario foi elaborado em conjunto com a Orientadora, e foi baseado nas
discussoes e leituras realizadas, bem como nos apontamentos e sugestdes feitas pela
banca de qualificacdo. Busquei com este questionario dirigido aos TAESs, identificar,
avaliar e quantificar a participacao deles nas atividades de extensao desenvolvidas no
CCR e, também, identificar quais sdo os fatores que limitam ou contribuem para essa
participagao.

O questionario foi estruturado em 15 questdes, sendo 10 questbes de
respostas objetivas e 5 questdes de respostas descritivas, divididas em 4 blocos: O
primeiro bloco pretendia identificar o conhecimento dos TAEs sobre as politicas
nacionais e institucionais sobre a extensao universitaria. O segundo bloco tinha como
objetivo quantificar a participacdo dos TAEs do CCR em projetos de extensédo. O
terceiro bloco visava identificar quais eram os fatores que incentivavam e quais 0s
fatores que dificultavam a participacéo dos TAES nos projetos de extensao. Ja o quarto
bloco pretendia identificar o interesse dos TAEs em participar de atividades

institucionais direcionadas a formagéo de extensionistas.

28 Que consta no Apéndice na integra.
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O questionario foi enviado para a lista de e-mails dos servidores TAEs do CCR
semanalmente, com o primeiro envio no dia 02 de janeiro de 2022, e o ultimo envio,
no dia 31 de janeiro de 2022. O critério para encerramento dos envios do questionario
para a lista de e-mails foi a estabilizacdo do nimero de respostas apds 2 envios (0
questionério foi enviado duas semanas consecutivas, sem que retornasse nenhuma
resposta nova). Entendeu-se, com isso, que todos os servidores TAEs dispostos a
contribuirem com a pesquisa ja o haviam feito, e os demais servidores nao iriam
responder ao questionario independentemente de quantos novos envios fossem
realizados.

Ao todo, o questionario recebeu 16 respostas, 0 que representa 9% dos 178
servidores TAEs do CCR. A perspectiva de entrevistas ndo era atingir a maioria ou
um percentual elevado, mas que pudesse engajar aqueles TAEs que estédo fazendo
extensao.

Considerando, também, que os respondentes representam um subgrupo
bastante especifico, caracterizado por constituir-se servidores com interesse pessoal
no assunto de extensao universitaria, posso dizer que os resultados sdo parciais, e
que, a tendéncia é que a situacdo do grande grupo seja mais impactante no que diz
respeito aos servidores que ndao sabem ou sabem muito menos sobre extenséo
universitaria.

A seguir, apresento as questdes/perguntas realizadas com suas respectivas
respostas, acompanhadas de uma breve discussaol/interpretacdo feita por mim,
pesquisador, sobre os resultados.

Questdo 1: Vocé ja teve contato com a Politica Nacional de Extensao

Universitaria?

Figura 7 — Gréfico 4 - Respostas da Questao 1 do Questionario

1. Voce ja teve contato com a Politica Macional de Extensao Universitaria? IQ
15 respostas
@ Desconheco
@ Ja ouvi falar mas desconheco seu teor
Ja li mas como ndo faco uso ndo lembro
do que trata o documento.
@ Jali e preciso, como TAE, prestar
informacbes sobre seu teor
v @ Ja li. estudei e recorre, pois como TAE
realizo extensio.
Fonte: Questionario?* enviado aos TAEs do CCR.
24 Disponivel em: <https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4q-

OloKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit>.


https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4q-0loKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit
https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4q-0loKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit
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Esta questéo buscou identificar o conhecimento dos TAEs do CCR a respeito
da Politica Nacional de Extens&o Universitaria. Considerando que a extensao constitui
um dos tripés da universidade publica, e que €, portanto, um assunto que deveria
transpassar e ser compreendido por todas as categorias que formam a universidade,
identifico com esta questdao que os TAEs ndo estdo a par suficientemente deste
assunto.

Ao analisar o grafico, percebo que 50% dos TAEs que responderam ao
questiondrio desconhecem completamente tal politica, e que 25% apenas ouviram
falar sobre tal tema. Os outros 25% ja leram este documento, mas ndo lembram de
seu conteudo, uma vez que néo utilizam tal politica para suas atividades de trabalho.
Dessa forma, observa-se que nenhum dos TAEsS que respondeu a esta pesquisa
conhece e/ou sabe utilizar adequadamente a Politica Nacional de Extensdo
Universitaria.

Considerando que os TAEs fazem parte de um subgrupo especifico, que
apresentam alguma afinidade com o assunto da extensao universitaria e, por isso,
aceitaram responder o questionario, pode-se inferir que os demais TAEs do CCR
sabem ainda menos sobre tal politica.

Desconhecer o documento significa ignorar um terco das atribuicbes das
universidades. Se os TAEs conseguem realizar seus trabalhos sem conhecer esse
documento, que norteia um dos tripés da universidade publica, pode-se pensar que
tal documento é irrelevante para sua atuacao profissional e, portanto, a extensdo néo
tem relevancia dentro de suas atividades, o que me leva a intrigar se a extensao esta
constituida nos espacos do centro como base do tripé para o funcionamento da
instituicao.

A segunda questéo tinha a intencdo de aferir o conhecimento dos TAEs sobre
a Resolucdo CNE/CES n° 007/2018, que institui as Diretrizes para a Extensdo na
Educacao Superior Brasileira, que estabelece que as atividades de extensdo devem
compor, no minimo, 10% do total da carga horaria curricular estudantil dos cursos de
graduacao, as quais deverdo fazer parte da matriz curricular dos cursos. Para esta

guestao, foram observados os resultados apresentados no grafico a seguir.
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Figura 8 — Gréfico 5 - Respostas da Questao 2 do Questionario

2.Vocé ja teve a oportunidade de conhecer a Resolugédo CNE/CES n® 007/2018, que
Estabelece as Diretrizes para a Extens&o na Educagao Superior Brasileira?

16 respostas

@ Desconheco

@ & ouvi falar mas desconheco seu teor.
Ja limas como ndo faco uso ndo lembro
do que trata o documento.

@ Ja li e preciso, como TAE, prestar
informacdes sobre seu teor.

® Ja i, estudei e recorro, pois como TAE
realizo extensio.

Fonte: Questionario?s enviado aos TAEs do CCR.

Tal como na primeira questdo do bloco, percebe-se o desconhecimento dos
TAEs sobre esta resolucéo. Considerando o impacto que esta resolugcdo possui na
educacdo superior brasileira, destinando no minimo 10% da carga horéaria dos cursos
para projetos de extensdo, chama a atencao o fato de que todos os respondentes
desconhecem completamente ou ndo lembram do seu conteudo.

No més de abril de 2019 a UFSM aprovou sua politica de extenséo, que dispde
sobre as diretrizes e 0s objetivos da extensdo na UFSM e da Pri-Reitoria de Extenséo;
0os eixos e as linhas da extensdo; a caracterizacdo, classificacdo, registro e
financiamento das acdes de extensdo; a composicdo e finalidade da Camara de
Extensdo, das Comissdes de Extensdo e do Fo6rum Regional Permanente de
Extensao; a avaliacdo e valorizacao da extensao; e a insercao das a¢cdes de extensao
no ensino, no ambito da UFSM.

A questédo 3 pretendia identificar se houve a participacdo dos TAEs do CCR na
construcéo do documento. Esta questado estava inserida no primeiro bloco, e tinha
como objetivo identificar se os TAEs estavam a par das politicas institucionais de
extensdo, transportando o entendimento do macro (politicas nacionais de extenséo)
para o micro (politica de extensao da UFSM).

Decidi deixar esta questdo em aberto, para que os TAEs pudessem descrever como

foi a sua participacdo. Os resultados colhidos foram os da imagem a seguir.

25 Disponivel em: <https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4q-
OloKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit>.


https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4q-0loKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit
https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4q-0loKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit
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Figura 9 — Respostas da Questdo 3 do Questionario

3. Vocé participou das discussdes e elaboragdo da Politica de Extensdo da UFSM? Justifique por
que vocé PARTICIPOU ou por que vocé NAO PARTICIPOU das discussdes.

16 respostas

N&o. N&o fui informado a respeito disso.

N&o participei

Nao

N&o participei porque ndo lembro de ter sido comunicado

NAOD PARTICIPOU

N&ao participei, pois , ndo fui convidado .

N&o pois ndo tinha conhecimento do assunto

N&o particiepei. Ndo sabia da data que ocorreram as discussdes.

Ndo dispomos de tempo para participar

N&o. Nunca foi atrativo os foruns de discussado e ndo ha estimulo para participar dessa atividade.
N&o tive conhecimento.

Participei como membro de Comissao de Extenséo

N&o. nunca fui convidado.

Né&o participei, ndo houve opartunidade

NAQ. PORQUE NAO TIVE INTERESSE.

Né&o participei das discussdes, ndo sabia que esse assunto estava em discussao, nao fui comunicado
institucionalmente

Fonte: Questionario?¢ enviado aos TAEs do CCR.

Esta questéao traz respostas que considero muito importantes e representativas.

Primeiramente, deve-se considerar que alguns TAEs (a exemplo do autor) ndo eram

26 Disponivel em: <https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4g-
OloKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit>.


https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4q-0loKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit
https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4q-0loKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit
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servidores da UFSM na data das discussfes desta resolucao, justificando a néo
participacédo nos debates.

Ao analisar a resposta dos colegas TAEs, identifico que a maioria nao
participou pois ndo foi comunicado sobre tais discussdes. Isso ndo significa que tais
técnicos participariam caso fossem convidados, mas também pode indicar um ponto
a ser melhorado na comunicacao institucional da UFSM, no sentido de que a
instituicdo abra tais discussfes a todos os membros da universidade.

Acredito que na época da discusséo, esse convite tenha sido feito aos TAEs, e
a universidade tenha dado abertura a categoria para participar dos debates, pois
percebo na UFSM uma comunicacdo democratica e bastante efetiva feita
principalmente por e-mail e suas midias sociais. Apesar disso, um dos colegas
justificou sua auséncia da seguinte forma: “- Nao participei pois ndo dispomos de
tempo para participar”. Esta teria sido também a minha resposta, caso estivesse na
condicao de entrevistado.

Enquanto servidor da UFSM, percebo uma cultura institucional (que nédo esta
escrita, mas que pode ser sentida) de que o TAE s6 esta trabalhando se estiver em
seu ambiente especifico de trabalho, e ainda, se estiver sentado na sua
cadeira/laboratorio/trator. Quaisquer outras atividades que sejam desenvolvidas fora
desse [limitado e emparedado] espaco, ndo sao entendidas como trabalho efetivo.

Eu e todos os demais colegas sabemos da importancia de participar dos
debates e sabemos também que temos direito e obrigacao de contribuir, mas sentimos
dificuldade de justificar isso as nossas chefias de departamento. Nao dispomos de
uma carga horaria que nos permita agendar horarios para participar das reuniées ou
sair da universidade para fazer extensdo. Ha um entendimento de que devemos ficar
em regime de plantédo, no aguardo das demandas dos/as docentes e que eles sao as
cabecas pensantes da universidade, e que devem, portanto, decidirem pautas como
as politicas de extensao.

Ainda dentro do primeiro bloco de questdes, foi perguntado sobre o
conhecimento dos TAEs sobre as demais instru¢cdes normativas e resolucdes
institucionais da UFSM, que tratam sobre a extensao universitaria, tais como:
Instrugdo Normativa n® 01/2019 (com orientacdes técnicas para a regulamentagéo,
registro e avaliacdo das acgOes de extensdo na UFSM); Resolugao n° 03/2019 (que
regulamenta a insercdo das acdes de extensdo nos curriculos da graduacao);

Instrucdo Normativa n° 06/2019 da PROGRAD (com orientacbes técnicas para
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insercdo da extensdo nos Projetos Pedagodgicos de cursos de graduacao); e, a mais
recente, a Resolucdo UFSM n° 043/2021 (que aprova a Politica Cultural de Extensao
da UFSM). Onde a seguir esta exposto no grafico, bem como, as discussdes que

podem ser levantadas sobre os resultados inferidos.

Figura 10 — Grafico 6 - Respostas da Questdo 4 do Questionario

4. A UFSM vem criando muitas instrugdes, resolugdes e propondo politicas de mudanga
cultural para a Extensao na UFSM. Exemplos s&o: - Instrugcdo Normativa n® 01/2019
(orientagdes técnicas para a regulamentacdo, registro e avaliacéo das agdes de extensao na
UF5M); - Resolugao 03/2019 (Regulamenta a insergao das agbes de extenséo nos curriculos
da graduacgao); - Instrugdo Normativa n® 06/2019 da PROGRAD (orientagdes técnicas para
insergao da extensao nos projetos Pedagogicos de cursos de graduagao); e - A mais recente
a Resolugdo UFSM n. 043/2021 (aprova a Politica Cultural de Extensao da UFSM) Diante
dessas normativas na UFSM, escolha a afirmativa gue melhor representa sua situagao:

16 respostas

@ Des=conheco essas normativas.

@ .3 owvi falar mas desconheco o teor das
normativas.

Ja li mas como ndo faco uso das
‘ normativas no meu trabalho e por isso
néo lembro do que se trata.
@ Ja as li e preciso, como TAE, prestar
informacdes sobre as normativas.
@ Ja i, estudei e recorro, pois como TAE
realizo extensdo.

Fonte: Questionario?” enviado aos TAEs do CCR.

Os documentos citados nessa questdo sdo de conhecimento obrigatério
aqueles que trabalham com extensdo universitaria, visto que todos o0s projetos,
solicitacdo de recursos financeiros ou bolsistas devem ser orientados por essas
politicas e instru¢cbes. Se os TAEs ndo conhecem estes documentos, é porque
provavelmente ndo participam da elaboragao dos projetos de extensdo, dando-se sua
participagdo apenas na parte operacional ou na condi¢céo de beneficiado. Isso me leva
a pensar que sao poucos os TAEs que planejam e coordenam projetos de extensao.
Apenas um TAE declarou que precisa recorrer a tais documentos para exercer seu
trabalho na UFSM.

27 Disponivel em: <https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4q-
OloKVYUd_Gb3TdpT7sHIiDQWdsQVubdumgk/edit>.


https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4q-0loKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit
https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4q-0loKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit
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O segundo bloco de questdes tinha como objetivo quantificar a participagéo dos
TAEs em atividades de extensao e identificar como se dava tal participacao. A primeira
guestao/pergunta feita nesse bloco foi se o servidor ja havia participado alguma vez

de uma atividade de extensdo. Para esta questao, foi gerado o grafico a seguir.

Figura 11 — Grafico 7 - Respostas da Questdo 5 do Questionario

5. Em algum momento efou atualmente, como TAE participou efou participa de algum projeto
de extensé&o universitaria?

16 respostas

@ Nio, nunca participei.
@ Sim, participei.
Sim, participo atualmente.

Fonte: Questionario?® enviado aos TAEs do CCR.

Chama a atencéo que 62% dos TAEs nunca tenham participado de nenhuma
atividade de extensdo desenvolvida pela UFSM. Considerando que entre o0s
respondentes estédo servidores que trabalham na instituicdo a mais de 10 anos, o que
torna-me relevante pensar em quais foram as atividades que 0S mesmos
desenvolveram durante esse tempo... Estariam mais dedicados ao ensino? A
pesquisa? Isso faz pensar, inclusive, que a extensao universitaria € vista como uma
atividade de menor valor dentro da universidade. Parece-me que um servidor pode
fazer toda sua carreira e se aposentar na instituicdo sem nunca ter participado de um
projeto de extensao. Isso jA ndo é possivel quando se trata do ensino e da pesquisa,
0 que demonstra a predominancia desses pilares dentro da universidade.

A questdo namero 5 foi composta de trés subquestdes: a questdo 5.1 buscava

guantificar o numero de atividades de extensédo que os TAEs participam atualmente;

28 Disponivel em: <https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4q-
OloKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit>.


https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4q-0loKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit
https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4q-0loKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit
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a questdo 5.2 buscava quantificar o niumero de atividades extensionistas que 0s
respondentes participaram ao longo de suas carreiras; e, a questdo 5.3 perguntava
sobre quais foram os motivos que fizeram com que os TAEs deixassem de participar
de atividades de extens&o. As respectivas respostas das questdes 5.1 e 5.2 estéo
representadas nos graficos a seguir.

Figura 12 — Grafico 8 - Respostas da Questédo 5.1 do Questionario

5.1. Em numeros, digite quantos projetos de extensao voceé participa atualmente:

16 respostas

10,0

9 (56,3%)

75

5,0

3(18,8%
25 (18,8%) 1(6,3%)

0,0

0 {0 (zero) 1 3 Nenhum ZBrn

Fonte: Questionario?® enviado aos TAEs do CCR.

Com base nas respostas destes TAEs, percebo que dos 16 servidores, 12
deles, ou seja, 75% nao participam de nenhum projeto de extensdo atualmente. Vale
ressaltar que nos ultimos dois anos a maioria dos Técnicos-Administrativos da
universidade trabalharam de forma remota, o que pode ter contribuido para a baixa
participacao.

Para verificar se essa baixa participacdo era algo eventual, causado pela
pandemia, a questdo 5.2 buscava saber se os TAEs haviam participado de projetos

de extensédo no passado. O grafico a seguir representa os resultados observados.

29 Disponivel em: <https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4g-
OloKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit>.


https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4q-0loKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit
https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4q-0loKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit
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Figura 13 — Gréfico 9 - Respostas da Questao 5.2 do Questionério

5.2. Em numeros, digite quantos projetos de extensao vocé ja participou enquanto servidor
TAE:

16 respostas

e O EES

Nunca participel
0 (zera) 2 & Zerp

Fonte: Questionario®® enviado aos TAEs do CCR.

Ao analisar as respostas, percebemos que dos 16 TAEs respondentes, 10
deles, ou seja, 62,5% nunca participaram de projetos de extensado, o que indica que
os TAEs que nédo participam de extensao atualmente nédo o fazem devido a pandemia,
mas sim porque ja ndo participavam anteriormente. Esta questao, também tinha como
objetivo identificar qual o numero médio de projetos de extensdo em que os TAEs
participaram. Observou-se que dos 6 servidores que relataram participar de extensao,
2 deles participaram de somente uma atividade e 2 participaram de duas atividades.
Somente 1 servidor relatou ter participado de seis projetos de extenséo ao longo de
sua carreira, destoando das médias dos demais respondentes.

Com a sequéncia de questdes do bloco, esperava identificar se em algum
momento a participacdo dos TAEs em extenséo havia sido mais efetiva, e quais foram
0S motivos que inviabilizaram a continuidade da participacdo. Para responder esta

guestao, foi adicionada ao questionario a questao 5.3, apresentada a seguir.

30 Disponivel em: <https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4q-
OloKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit>.


https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4q-0loKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit
https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4q-0loKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit
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Figura 14 — Respostas da Questédo 5.3 do Questionario

5.3. O que fez vocé parar de participar de projetos de extenséo universitaria?

16 resposias

Nunca participei

Fui ameacado pelo Hulk agiota

Xx

Nada

nunca participei pois nunca fui convidado

N&o conseguir ter uma participagdo mais efetiva.
nada

alguns acabaram

Estou participando.

Estou participando.

N&o ha estimulo profissional para desenvolver a atividade.
Contribuigéo com a sociedade

Nunca participei.

ndo participei, nunca houve oportunidade

Falta de tempo

Nunca participei de projetos de extensdo.

Fonte: Questionario3! enviado aos TAEs do CCR.

Como ja observado nas questbes anteriores, a maioria dos TAEsS nunca
participou de projetos de extensdo. Dentre os que participaram, 1 relatou que ‘ndo ha
estimulo profissional para desenvolver a atividade’. Ao contrario do regime de trabalho

dos/as docentes, em que a extensdo pode ser usada como forma de justificar as horas

81 Disponivel em: <https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4qg-
OloKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit>.
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trabalhadas no plano de trabalho, para os TAEs a extenséo se torna uma atividade
extra, pois as horas dedicadas aos projetos ndo sdo abatidas da carga horaria
semanal, nem ha uma reducéo das demandas de trabalho.

De acordo com minha experiéncia de trabalho na UFSM, percebo que muitas
vezes professores/as incluem o0s nomes dos TAEs em projetos de
ensino/pesquisa/extensao para que se sintam na responsabilidade de dar uma maior
atencdo aos projetos/demandas deles, os/as professores/as. Parece acontecer uma
espécie de negocio, onde o/a professor/a convida o TAE a participar de seu projeto
oferecendo o beneficio de ‘publicacbes que possam ir para o Lattes’, e em troca, 0
TAE se sente na obrigacéo de atender as demandas do/a professor/a com prioridade,
uma vez que agora ele € um dos membros do projeto.

A questdo 6, portanto, tinha como objetivo verificar se a hipotese que levantei
acima acontecia na extensdo universitaria. E de maneira direta, perguntei acerca da
forma em que o servidor TAE havia participado dos projetos. A questdo e 0s seus

respectivos resultados podem ser conferidos a seguir.

Figura 15 — Gréfico 9 - Respostas da Questao 6 do Questionario

6. Com relagdo a sua participagao qual fungéo foi exercida por vocé nos projetos de
extensdo que participou ou participa?

16 respostas

@ Tive meu nome incluido no projeto de
extensdo, mas nao sei bem do que se...

@ Fui aluno de um minicurso/cursol
treinamento.

Auxiliel a escrever o projeto, participe
das tomadas de deciséo & das reunid...

7 @ Minha participacdo foi demandada em

virtude de meu conhecimento t&cnico/. ..

@ Fui o coordenador do projeto de exten.
@ Nunca participei de projetos de Exten...

Fonte: Questionario32 enviado aos TAEs do CCR.

82 Disponivel em: <https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4q-
OloKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit>.
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A maioria dos TAEs nunca participou de extensao universitaria. Dentro os que
participaram, 2 relataram que contribuiram com seus conhecimentos técnicos, 2
relataram que auxiliaram na escrita e tomadas de decisdo, 1 dos TAEs foi coordenador
do projeto de extensao e 2 TAEs relataram apenas ter seu nome incluido no projeto,
nao sabendo bem do que se tratava.

As respostas representam a perspectiva de que um subgrupo bastante
especifico dentro do CCR, caracterizado por possuir um conhecimento e envolvimento
acima da média com a extensao universitéria, pode ter criado respostas viesadas. Ao
que se observa, o numero de TAEs que coordenou extensdo ou ajudou na
escrita/articulacdo do projeto € inferior a 12,5%. Acredito que se essa
guestdo/pergunta fosse feita individualmente a cada um dos TAEs, e tivéssemos
100% de respostas, esses valores seriam diferentes. O mesmo vale para as demais
guestdes, pois acredito que todas elas apresentem um resultado viesado, devido ao
namero pequeno de respondentes, e também, por estas serem as pessoas que ja
tinham alguma relacéo/interesse com a extensao universitaria.

As questdes 7 e 8, por sua vez, buscavam identificar a percepcao dos TAEs
sobre sua capacidade atual de elaborar um projeto de extenséo e, se dispbéem de
conhecimentos, habilidades e capacidade técnica para atuarem como extensionistas.
Com relacéo a se sentirem aptos a desenvolver um projeto de extensao, as respostas
foram igualmente divididas: 3 TAEs disseram se sentir aptos, 3 disseram néo se sentir

aptos e 3 disseram néo saber responder no momento.

Figura 16 — Respostas da Questdo 7 do Questionario

T Woce se sente apto para elaborar uMm projeto de extensao universitaria?
16 respostas

sirm

W E=Ts]

Sirm.

Nao

ndo saberia dizer

mais ou Mmenos

sim

MNEo me sinto apto

MEo. Somente apds tomar conhecimento das normativas gque regem a extensio Universitaria; e em minha
area de conhecimento e cgue esteia contemplada pela politica de extensdo de nossa Instituicdo.

Fonte: Questionario®? enviado aos TAEs do CCR.

33 Disponivel em: <https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4q-
OloKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit>.
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Um dos TAE expressou que sO se sentiria apto a promover a extensao
universitaria, apos tomar conhecimento das normativas que regem a extensao e que
estivesse contemplado pela politica de extensédo da UFSM.

A questao 8 objetivou identificar a percepgéo dos TAEs sobre a capacidade dos
demais colegas TAEs atuarem como extensionistas. As respostas para esta questéao

podem ser conferidas no gréafico a seguir.

Figura 17 — Respostas da Questédo 8 do Questionario

8. Vocé acredita que os servidores TAEs da UFSM poderiam dentro de sua atuagao trabalhar
com extensao universitaria?

16 respostas

@ N&o, oz TAEs nao precisam ampliar sua
atuacdo para a extensdo universitaria.
@ Alguns TAEs ndo poderiam ampliar a
sua atuacdo para trabalhar com
extensdo universitéria.
A maioria dos TAEs poderia ampliar a
‘ sua stuacdo para trabalhar com
extensdo universitaria.

@ Todos os TAEs poderiam fer em suas
functes o trabalho com extensdo univ...

Fonte: Questionario3* enviado aos TAEs do CCR.

De maneira geral, os TAEs compreendem, que enquanto categoria, sao
capazes de atuar na condicdo de extensionistas na UFSM. Se somarmos as
respostas: “Todos os TAEs poderiam ter em suas func¢des o trabalho com extensao
universitaria” e as respostas da alternativa: “A maioria dos TAEs poderia ampliar a sua
atuacao para trabalhar com extensao universitaria”, percebemos que 75% dos TAEs
acreditam que poderiam propor, coordenar e atuar como extensionistas.

A guestéo 9 buscava identificar se os TAEs possuiam algum horario especial
ou liberacdo de atividades para que pudessem se dedicar a extensdo. Percebi, entéo,
gue na maioria dos departamentos do CCR, a extensédo quando realizada pelos TAEs

e feita durante o horéario de trabalho, mas sem que o TAE deixe de ter as mesmas

34 Disponivel em: <https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4q-
OloKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit>.
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atribuicbes que ja possuia anteriormente, ou seja, ao decidir se tornar um
extensionista, o0 TAE sabe que esta adicionando mais um compromisso a sua rotina

de trabalho. As respostas para esta questao estao a seguir.

Figura 18 — Gréfico 11 - Respostas da Questdo 9 do Questionario

9. Dentro de seu departamento, as horas dedicadas aos projetos de extensao universitaria sao
reconhecidas por sua chefia como periodo de trabalho?

16 respostas

@ Nunca participei de projetos de
extensao.

@ Nio, participo dos projetos de extenséo
durante meu expediente de trabalho,

‘ mas continuo a fazer todas as ativida...

Sim, justifico a minha chefia que preciso

de tempo para me dedicar aos projetos
de extens@o, e com isso tenho reduca...

@ Sim, minha chefia entende que a
extensao universitaria faz parte de me...

Fonte: Questionario3® enviado aos TAEs do CCR.

Dos TAEs que realizam extensdo, 50% participa dos projetos durante o
expediente de trabalho, mas continua a desenvolver todas as demais atividades que
ja compunham sua atribuicdo. Apenas 1 TAE respondeu que: ‘Sim, justifico a minha
chefia que preciso de tempo para me dedicar aos projetos de extenséo e, com isso,
tem reducao de trabalhos como TAE”. Isso demonstra que existe uma abertura por
parte das chefias e dire¢cdes do CCR para que TAEs atuem como extensionistas.

A questdo 11 buscou identificar se os TAEs sabiam, ao prestarem concurso
publico para a UFSM, que a extenséo faria parte de suas atribuicbes enquanto

servidor. As respostas aparecem a seguir.

35 Disponivel em: <https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4g-
OloKVYUd_Gb3TdpT7sHIiDQWdsQVubdumgk/edit>.
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Figura 19 — Gréfico 12 - Respostas da Questdo 11 do Questionario

11. Quando vocé prestou concurso para a UFSM, sabia que uma de suas atribuicdes seria
participar de projetos de extensdo universitaria?

16 respostas

@ M&o sabia e ndo tenho interesse em
participar.

@ Sabia, mas ndo tenho interesse em
participar.
Sabia e tenho interesse em participar.

@ Sabia e j8 participai de projetos.

Fonte: Questionario3¢ enviado aos TAEs do CCR.

Pode-se verificar que a maioria dos TAEs (56,3%) sabiam que a extensao seria
uma de suas atribuicdes enquanto servidor, mas ainda néo teriam tido a oportunidade
de participar de projetos. Outros 18,3% afirmaram que sabiam que a extensao fazia
parte das atribuicbes do servidor TAE e ja teriam tido a oportunidade de participar
como extensionistas. Os demais respondentes (18,1%) relataram que sabiam dessa
atribuicdo, mas ndo tém interesse em participar de projetos de extensdo, e um TAE

apenas (6,3%) disse que ndo sabia e ndo tem interesse.

Se agruparmos os TAEs que sabiam que a extensdo seria uma atribuicdo do
cargo, mas que ainda ndo tiveram oportunidade de participar de projetos de extensao,
somados com aqueles que sabiam e ja participaram de projetos, constatamos que
75% dos TAEs tém em comum o desejo e O interesse de atuarem como
extensionistas.

Mas qual o motivo que desperta o interesse dos TAEs em atuarem como
extensionistas? Ja vimos pelas respostas anteriores e analise dos planos de carreira
dos TAEs, que esta atividade ndo repercute em retribuicdo financeira ou em

oportunidade de crescimento dentro da estrutura da universidade, mas, sim,

36 Disponivel em: <https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4q-
OloKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit>.
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representa um trabalho a mais, que serd somado a todos os ja exercidos pelo servidor.
A questdo 13 buscou conhecer o que entdo motivava os TAES a serem extensionistas

com o objetivo de mobilizar os respondentes a expressaram-se.

Figura 20 — Respostas da Questdo 13 do Questionario

13. Em sua opinido, o gue motiva os servidores TAEs a participarem de projetos de extensao?

16 respostas

Teste

X000

Ndo sei

a participacdo em tais projetos em nada amplia na sua carreira, ao contrario da classe docente
Inserir-se na sociedade; retorno a comunidade do investimento na universidade..

poder ajudar naquilo que temos capacidade técnica .

Haoje em dia € por incentivo do setor

Reconhecimento e vontade de fazer parte o tripé da Universidade.

Aprender e transmitir conhecimento

As vezes € a oportunidade de atuar mais dentro da prdpria érea.
Desconhego algo que atualmente motive os servidores.

Conhecimento

Troca de experiéncia com o ambiente externo & nossa Instituigdo de Ensino.

Fazer parte de uma equipe/grupo de trabalho e quando o projeto esta em sua area de formacdao, atuagéo e
ou interesse.

Vontade de melhorar algo e que dé retorno financeiro pra manter e investir no projeto

Possibilidade de compartilhar seus conhecimentos com a comunidade, satisfagdo de realizar uma
atividade em prol da comunidade.

Fonte: Questionario®” enviado aos TAEs do CCR.

87 Disponivel em: <https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4q-
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Com isso, pude constatar o alinhamento dos TAEs com a ideia de uma
universidade publica e social, e a busca por transmitir os conhecimentos da
universidade para a comunidade, como uma forma de retribuigdo aos investimentos
feitos na universidade. Outros TAEs demonstram alinhamento com os principios da
extensdo freiriana, baseada na troca de saberes e aproximacédo de realidades. Um
TAE relatou que se sente motivado por poder contribuir com aquilo em que tem
capacidade técnica, e outro respondeu que a extensdo oferece uma possibilidade de
atuar mais diretamente em sua area de formacéo.

Muitos servidores TAESs, principalmente os que trabalham em funcbes
administrativas, possuem uma formacéo diferente da exigida para assumir o cargo.
Incentivados pelo Plano de Carreira dos Servidores TAEs das IFES (Lei n°
11.091/2005). Esses servidores adquirem uma formagao muito superior a exigida para
0 seu cargo, sendo comum encontrarmos doutores nas mais diversas areas ocupando
cargos administrativos de nivel médio. Todo esse capital intelectual e investimento de
recursos publicos em formacéo profissional, muitas vezes, € pouco ou nada utilizado
pela universidade, que limita o0 TAE a sua funcao especificada na descricdo sumaria
do cargo.

Conforme o que disseram 2 dos TAES, as vezes, “é a oportunidade de atuar
mais dentro da propria area” e “fazer parte de uma equipe/grupo de trabalho quando
0 projeto estd em sua area de formacédo, atuacdo e/ou interesse”. Conforme as
respostas dos colegas, a extenséo pode ser também uma importante ferramenta para
a melhoria no ambiente de trabalho do TAE, a medida que possibilita que o0 mesmo
se sinta inserido em um grupo que compartilhe dos mesmos interesses, e se sinta
realizado profissionalmente por poder ajudar a melhorar a sociedade com seu
trabalho. Acredito que este ponto poderia ser mais bem explorado pela Pro-Reitoria
de Gestdo de Pessoas da UFSM, com a criacdo de politicas que possibilitem que as
habilidades e formacdo dos TAES seja direcionada para projetos de extensdo, em
beneficio do TAE, da Universidade e de toda a comunidade.

Percebi, com as respostas anteriores, que os TAEs se consideram aptos e
dispostos a atuarem como extensionistas e sabem da importancia dessa pratica para
a sociedade e a universidade. Mas por qual motivo a participacéo € tdo baixa? Por
gue 62% dos TAEs nunca participaram de projetos de extenséo e 75% desconhecem

completamente as politicas nacionais e institucionais de extensdo? Como conseguem
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realizar seu trabalho sem esses conhecimentos, jA que a extensdo faz parte das
atribuicbes dos TAEs e € um dos tripés da Universidade?

A questdo 12, para tanto, buscou informacgdes para esses questionamentos. O
que, navisdo dos TAEs, esta impedindo uma maior participacdo como extensionistas?
E, da mesma forma que a anterior, essa questdo foi estruturada para receber
respostas descritivas e sem um nimero maximo de caracteres, para que os TAEsS
respondentes pudessem detalhar suas percepcdes sobre o tema. Assim, na figura a

seguir estdo as respostas obtidas.

Figura 21 — Respostas da Questdo 12 do Questionario

12. Em sua opinido, o que dificulta a participagio dos TAEs nos projetos de extensio?

16 respostas

Xxxc

M&o sei

ndo s&c convidados pq a classe dominante na universidade & dos docentes
A concorréncia com os docentes.

preconceito .

autonomia para dividir seu horario

Divulgacdo e reconhecimento da capacidade técnica dos superiores.

Falta de tempo e oportunidade

Falta estimulo, seja financeiro ou funcional.

Desconsideracdo das atividades de extensdo como horas efetivamente trabalhadas.
Liberagcdo da chefia
Melhorar a divulgag&o interna dos projetos de extensdo de modo ser acessivel aos TAEs.

A crenga da maicria dos docentes em relagdo aos TAEs, que os consideram inferiores ou inaptos para
atividades gue ndo sejam meramente burocraticas.

Tempo ou vontade, depende do TAE

Mao ha estimulo, ndo ha uma carga horaria que possa ser dedicada para as atividades de extensdo, a
chefia parece ndo gostar muito gque nos ausentemos do ambiente de trabalho.

Fonte: Questionario3® enviado aos TAEs do CCR.
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Como ja dito anteriormente, acredito que este conjunto de respostas seja a
informacdo mais valiosa de toda essa pesquisa. Aqui, pude observar com certo
detalhamento as dificuldades dos TAEs que desejam atuar como extensionistas.

Um dos TAEs relatou: ‘Os TAEs nao sao convidados [a participar de projetos
de extensdo] porque a classe dominante na universidade € dos docentes’. Ao que
sugere as leis e normas da universidade, tudo indica que tanto os Técnico-
Administrativos em Educacéo quanto os/as docentes estdo no mesmo nivel, sem que
um exerca sobre o outro poder ou autoridade. No entanto, no dia a dia, no trabalho,
nos departamentos da UFSM, percebemos que h& sim uma relacdo de hierarquia e
subordinacéo entre docentes e TAEs. Talvez muitos TAEs se sintam inferiorizados ou
intimidados a proporem projetos de extensdo, por acreditarem que o trabalho
intelectual na universidade esta reservado apenas aos docentes.

Outro colega relatou algo na mesma linha, dizendo que uma das dificuldades
para o TAE realizar extensdo é a concorréncia com os/as docentes. O problema de
relacbes de poder entre docentes e TAEs € expresso em mais uma resposta: “A
crenca da maioria dos docentes em relagédo aos TAES, que os consideram inferiores
ou inaptos para atividades que n&o sejam meramente burocraticas”. A intencao desta
pesquisa ndo era identificar conflitos nos ambientes de trabalho da universidade, mas
mediante tantas respostas que abordam o mesmo problema, acredito ser necessario
um estudo mais detalhado sobre este assunto. Nado se pode deixar passar
despercebido que em um grupo de 16 respondentes, 6 declarem por vontade propria
(lembrando que esta foi uma questéo de respostas abertas) que sofrem limitagcdes em
suas possibilidades de atuacdo’, que sao impostas por docentes. Um dos
respondentes resumiu seu sentimento em relagéo a isso como “preconceito” [quanto
ao entendimento da capacidade dos TAEs em realizarem trabalhos intelectuais].

Dois colegas relataram que suas atuagcbes enquanto extensionistas s&o
dificultadas devido a “[pouca] divulgacao e reconhecimento da capacidade técnica dos
superiores”. Outro colega aponta que “[ndo consegue] liberagéo da chefia”. E valido
lembrar que na maioria dos departamentos o chefe é um servidor docente.

Outro ponto citado por 3 dos TAEs foi relacionado ao tempo disponivel para
realizar as atividades de extensdo. Um dos TAEs respondeu: “Desconsideragao das
atividades de extensdo como horas efetivamente trabalhadas”, o que retoma a um
problema ja discutido anteriormente, relacionado a auséncia de uma politica que

permita o TAE a destinar uma parte de sua carga horaria a projetos de extenséao, para



118

gue estes projetos ndo se tornem uma atividade extra em seu trabalho. Na mesma
linha outro colega respondeu que “[falta] autonomia para dividir seu horério”, se
referindo também a diferenca existente entre TAEs e docentes em relacdo a forma
como estas classes podem organizar seu devido tempo de trabalho.

O ‘tempo’ como fator limitante esteve presente nas respostas (de mais de 3
colegas) que disseram: “Falta tempo e oportunidade [para atuarem como
extensionistas]" e "Tempo ou vontade depende do TAE”. Estas respostas tém em
comum o fato de apresentarem a falta de tempo como fator limitante, mas divergem
guanto as oportunidades: um dos colegas relata que faltam oportunidades para que
os TAEs participem, enquanto outro acredita que a ‘falta de vontade’ de alguns TAEs
€ um dos principais fatores limitantes a participacao.

A expresséo ‘falta de estimulo' aparece em 2 respostas: um dos TAEs aponta
que “Falta estimulo, seja financeiro ou funcional”’, uma vez que as horas dedicadas a
extensdo nao sao validas para progressées funcionais. Mesmo trabalhando em uma
instituicdo académica, o Curriculo Lattes dos TAEs ndo tem valor algum para suas
progressfes, ou seja, mesmo que o TAE se dedique com afinco a pesquisa e a
extensdo, isso em nada ir4 contribuir para seu plano de carreira, nem somar horas
para suas progressdes funcionais. A Lei n°® 11.091 de 2005, que regulamenta o plano
de carreira dos TAEs, privilegia apenas cursos e formac¢des com carga horaria
superior a 20 horas. Isso abre a possibilidade de que o TAE opte por fazer um curso
EAD com foco Unico em receber o certificado, para que possa acumular as horas
necessarias a sua progressao. Acredito que seria mais adequado que as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo fossem utilizadas para as progressodes, estimulando
assim, a participacéo e o desenvolvimento de projetos.

Um TAE apresentou sua resposta de maneira mais detalhada, onde escreveu:
“[a participacdo em extensdo é dificultada pois] N&o ha estimulo, ndo ha uma carga
horéaria que possa ser dedicada para as atividades de extenséo, a chefia parece nédo
gostar muito que nos ausentamos do ambiente de trabalho”. Da mesma forma que os
demais colegas, este servidor relatou se sentir desestimulado a se dedicar a extenséo
devido a auséncia de uma carga horaria que possa ser dedicada aos projetos,
possivelmente pelos motivos ja relatados acima. Este servidor também trouxe outro
ponto importante: relatou sentir que sua chefia se incomoda com o fato de que os
servidores TAEs se ausentam de seu ambiente de trabalho. E impossivel que as

atividades de extensao sejam realizadas exclusivamente nos ambientes de trabalho
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dos TAEs, pois se assim fosse, ndo seria extensédo. A extensao pode ocorrer dentro
da universidade, mas deve, preferencialmente, atravessar os muros desta e buscar a
comunidade. Se for para ficar fechado dentro de sua sala, é impossivel fazer extensao.
A proépria palavra extensdo, na analise semantica feita no inicio do livro de Paulo
Freire, demonstra que ela deve acontecer ‘além-muros’.

Cria-se entdo, um impasse entre chefia e TAE. Percebo que nos
departamentos ha uma cobranca de que o servidor TAE esteja sempre em seu
ambiente de trabalho, e as eventuais auséncias, quaisquer que sejam 0s motivos, nao
sédo bem-vistas pelos colegas. O TAE que deseja atuar como extensionista precisa ter
coragem para enfrentar e se defender dos apontamentos que recebe, e justificar
constantemente o que esta fazendo fora de seu local de trabalho, em um horario que
‘deveria estar trabalhando’, independentemente de que esta saida eventual tenha
acontecido para participar de alguma comisséo, debates de politicas da universidade,
assembleias de classe ou participar de extensao universitaria.

Diante do exposto, é surpreendente que tantos TAEs (75%) demonstrem
interesse em atuar como extensionistas. Isso demonstra um espirito altruista e
motivado, e é uma preocupacdo da categoria em retribuir & sociedade seus
investimentos em pesquisa, ensino e tecnologias. Demonstra que mesmo limitados e
sem estimulos, os TAEs do CCR estdo alinhados com a missdo de nossa
universidade, de “construir e difundir conhecimento, comprometida com a formacéao
de pessoas capazes de inovar e contribuir com o desenvolvimento da sociedade, de
modo sustentavel”.

Com esta questdo, posso concluir que os fatores que limitam a participacéo dos
TAEs em atividades de extensao sdo: falta de tempo, falta de estimulos financeiros
ou funcionais, falta de uma carga horaria que possa ser destinada exclusivamente
para extensao e a presenca de uma hierarquia que nao deveria existir, mas que é
sentida, onde fica implicito que o trabalho dos TAEs deve se limitar a atividades
burocraticas ou bracais, ficando o trabalho intelectual restrito aos docentes.

A hipotese da falta de estimulos a atuacdo dos TAEs como extensionistas ja
havia sido pensada anteriormente pelo pesquisador, pois este sente e compartilha das
mesmas opinides que foram expressas pelos colegas. Dessa forma, perguntou-se aos
TAEs do CCR se sentiam falta de uma politica institucional de estimulo a participacéo
como extensionistas. De maneira unanime, os TAEs responderam que sim e que

achavam muito importante tal politica, conforme pode ser verificado a seguir.
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Figura 22 — Gréfico 12 - Respostas da Questdo 10 do Questionario

10. Vocé gostaria que a UFSM implementasse uma politica de incentive aos TAEs para
fomentar sua participagdo como extensionistas?

16 respostas

@ Mo gostaria e ndo acho importante.

@ Mo gostaria. mas acho impaortante.
Gostaria, mas nio ache importante.

@ Gostaria e acho muito importante.

Fonte: Questionario?® enviado aos TAEs do CCR.

E unanime que existe uma insatisfacio dos TAEs com as politicas atuais de
extensdo da UFSM, pois 0s mesmos nao se sentem contemplados por tais politicas e
nem motivados a participarem de atividades de extensdo. Os TAEs tém interesse de
serem mais atuantes na extensdo, colocando seus conhecimentos técnicos e
habilidades a disposicdo da universidade, para que juntos promovam iniciativas
capazes de fomentar a extensao e beneficiar a sociedade.

Os TAEs relataram que gostariam de ser incluidos nos projetos, ou entéo, ter
a possibilidade de desenvolver seus proprios projetos de extensédo. Sendo que, na
Ultima questédo, buscava identificar o interesse dos TAEs em patrticipar de um curso
gue promovesse a formacdo e a capacitacdo dos TAEs para atuarem como
extensionistas. Esta questéo objetivou confirmar o real interesse dos TAES, pois ao
se disporem a participar de um curso de formagé&o extensionista, compreende-se que
o desejo de atuar na extenséo seria legitimo. Os resultados, entdo, a partir dai, podem

ser observados a seguir.

39 Disponivel em: <https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4q-
OloKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit>.


https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4q-0loKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit
https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4q-0loKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit
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Figura 23 — Gréfico 13 - Respostas da Questdo 14 do Questionario

14. Vocé teria interesse em participar de um projeto de extensao que promovesse um curso ||_:|
institucional sobre "Extensao Universitaria“, com foco na "atuacdo dos TAEs na extensao
universitaria"?

16 respostas

@ Nio tenho interesse em participar
@ Sim, tenho interesse em participar

Fonte: Questionario*° enviado aos TAEs do CCR.

Fica nitido que os TAEs do CCR tém um grande interesse em compatrtilhar seus
conhecimentos através da extensdo. Possivelmente nos outros centros oS mesmos
resultados sejam encontrados. Temos pessoas muito qualificadas e dispostas a
atuarem como extensionistas, desejosas de contribuir com a sociedade e de se
sentirem mais valorizadas em seus ambientes de trabalho. E preciso apenas tensiona-
las a acreditar na possibilidade e construir um processo de formagao para isso.

A palavra extenséo foi repetida quase que exaustivamente nesta parte do texto,
na analise e discussédo da percepcédo sobre a participacdo dos TAES na extensao, no
CCR. Mas, eis que chegou o momento de encerrar o capitulo e introduzir o préximo,
gue serda o ultimo desta dissertacdo. Chegou a hora de apresentar um produto que
transforma: algo pratico, palpavel e aplicado. E qual a melhor forma de concluir uma
pesquisa sobre extensédo, que ndo seja com uma pratica extensionista ou um curso
de extensdo? Creio que nao ha!

Convido, portanto, o/a leitor/a a conhecer o produto final deste trabalho de
pesquisa. Uma proposta de intervencao derivada de quase 3 anos de estudos, trocas,
pesquisas, [des]construcdes e investimento publico. Assim, com imensa alegria e um

sentimento de realizacao pessoal préprio, encerro a Ultima obrigacdo com o mestrado,

40 Disponivel em: <https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4q-
OloKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit>.


https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4q-0loKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit
https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4q-0loKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit
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a partir de um projeto de extensédo, algo que me fez adentrar, permanecer, lutar,
guestionar, e, com muito orgulho, conquistar meu espaco de extensionista dentro da

Universidade Federal de Santa Maria.
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4. CONCLUSAO DA PESQUISA: AGORA APARECE O PRODUTO - PROJETO DE
EXTENSAO “DO PLANTIO A COLHEITA: A FORMACAO DE TAEs
EXTENSIONISTAS NO CENTRO DE CIENCIAS RURAIS DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE SANTA MARIA

4.1 APRESENTACAO

Inquietava-me quando crianga a légica da agricultura. Era uma tarde no inicio
de minha quarta ou quinta primavera, e como todos 0s anos, a natureza recompensou
aos que sobreviveram ao inverno, dando-lhes fartura de aromas, sabores e alimentos
nutritivos. O galp&do onde estavamos ia se enchendo de abdboras, cebolas, morangas,
trigo e batatas. As abdboras e morangas eram empilhadas em cima das palhas de
milho, que absorviam sua umidade e evitavam o apodrecimento. As cebolas, feitas
réstias e penduradas em uma vara de cerne de cocdao feita pelo meu tataravé. O trigo
era amarrado em feixes... Aguardava pacientemente de cabeca para baixo a vinda do
vizinho com sua trilhadeira para debulhar seus grédos. Do lado da maquina de debulhar
milho ficavam as batatas, espalhadas pelo chéo (‘batatinha quando nasce’...).

Era ali, naquele cenario, que estavamos eu e minha nona... As dezenas de
anos de trabalho pesado na agricultura foram ‘recompensadas’ em sua velhice com
um severo problema de coluna, que limitava a maioria de seus movimentos. Eu era,
portanto, o seu auxiliar na maioria das tarefas, onde formavamos uma parceria
imbativel: ela com sua experiéncia quase secular, mas com um corpo debilitado, que
me ensinava tudo que sabia da ‘ro¢a’, enquanto eu, com meu esqueleto novo e
flexivel, e ‘cabeca de esponja’, ia executando e absorvendo tudo que conseguia.

A tarefa daquela tarde, em especifico, era simples: eu deveria caminhar pelo
monte de batatas e ir escolhendo e selecionando as maiores e mais bonitas. Assim,
pegava quantas cabia em minhas maos e levava para a nona, que colocava-as
cuidadosamente em um saco de rafia. Aquelas seriam as batatas destinadas ao
plantio do préximo ano. Seriam as batatas que iriam nos garantir mais um ano de
alimento, forca e vida. Assim era feito e refeito todos 0s anos... um processo...

Contudo, algo que me pareceu um equivoco...
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- Nona, por que a gente ndo come essas batata bonita ao invés de plantar? Nés
vamo guardar as feia para nos e da as boa pra terra!

- Sim, mas se a gente planta as bonita, as que nasce o ano que vem vao sé
ainda mais bonita.

- Mas tem pé de batata que da s6 uma batata, o que que adianta eu plantar
entdo? Aquele dia que as vaca escaparam na roga elas comeram um monte de pé de
batata também, as furmiga comeram também. Se a gente tivesse guardado e comido
as batata grande, pra nés era mais vantagem.

- Sim, as vez se perde uns pé, em ano de seca se perde quase tudo. Mas se
uma dessas batata bonita consegui cresce, ela vai da 20 batata boa. Ai ano que vem
ao invés da gente té s6 uma batata boa vamo té 19. Uma vam guarda para a planta

de novo.

Aqui, em especial, peco licenca para o uso deste vocabulario nesta parte de
meu texto. Espero que as demais paginas escritas sejam suficientes para comprovar
meu dominio da lingua e o compromisso com o lugar académico da/na pesquisa. Mas,
estas linhas servirdo como uma homenagem a minha nona que tanto me ensinou e,
também, como uma forma de lembranca de quem eu sou, de onde vim e onde foram
forjados meus valores...

A agricultura estimula a generosidade e a crenca no futuro. Se ndo fosse a
esperanca de dias melhores, prosperos e fartos, o que faria com que um agricultor
deixasse de lado seu desejo de comer a melhor espiga de milho, os melhores graos
de feijao, as melhores batatas, reservando-as para semente? A minha nona nao tinha
certeza se estaria viva na proxima safra, teria que passar por mais um inverno antes
disso, mas sabia que alguém estaria, que alguém iria aproveitar da sua abnegacéao,
ou do seu investimento.

A crenca nas boas sementes nos fez evoluir enquanto sociedade. Por milhares
de anos os agricultores plantaram suas melhores sementes e ensinaram iSSo aos seus
descendentes, e deu certo. O milho que era produzido pelos Incas ndo tinha mais que
20 graos por espiga, mas todos 0s anos os agricultores guardavam as sementes
daquelas espigas mais produtivas, de forma que hoje temos espigas com mais de 600
graos. O mesmo se aplica no plantio de batatas, bananas e aipim. Nossa sociedade
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desfruta de um nivel de seguranca alimentar nunca obtido na histéria da civilizagéo, e
deve isso fielmente aos agricultores e pesquisadores do passado e do presente.
Agricultores e pesquisadores, agricultores pesquisadores, pesquisadores das
universidades, agricultores nas universidades.

Durante todo meu mestrado muito me preocupei se este trabalho teria algum
proveito a alguém, se deixaria uma boa semente para a proxima safra. Por muitas
vezes julguei que ndo, que tudo teria sido apenas um desperdicio dos recursos
publicos que foram investidos em minha formacg&o, e desrespeito com 0 escasso
tempo de minha Orientadora, que generosamente me acolheu e acreditou na minha
pesquisa...

Nesta reta final, me afastei do ambiente académico, voltei para minha casa e
minha vida de agricultor, e foi de la que escrevi estes Ultimos dois capitulos. As
lembrancgas das tardes no galpao com a minha nona me trouxeram a tranquilidade de
pensar como ela pensava: ndo € preciso que todas as batatas plantadas vinguem, ja
plantamos sabendo que algumas seréo perdidas. Ja plantamos sabendo que algumas
nao darao frutos. Mesmo assim plantamos, e plantamos o que temos de melhor, pois
sabemos que aquelas que prosperarem darao tantos frutos que irdo compensar todas
aguelas que se perderam.

A semente do produto deste mestrado € a melhor que eu tenho neste momento,
mas que certamente sera inferior a semente que terei daqui 10 anos. Mas preciso
planté-la hoje e cultiva-la pelo maior tempo possivel, melhorando e qualificando ano a
ano, passo a passo. O que irei plantar € uma semente da Extensao Universitaria para
e entre os TAEs da UFSM... Uma semente que ja demonstrou ter um terreno fértil para
se reproduzir e espaco para crescer. Como forma de plantio, irei escolher um projeto
de extensdo universitaria. Meu terreno serd o Centro de Ciéncias Rurais da UFSM, o
tdo mencionado CCR. A forma de cultivo sera através de encontros quinzenais de
formacdo e discussdo. Como é a primeira vez que esta semente é plantada, ndo
sabemos ainda quais seréo os frutos, mas espera-se que sejam colhidas vigorosas
sementes multiplicadoras da extensao universitaria.

Como produto final deste mestrado profissional apresento, entéo, o Projeto de

Extensao “Do Plantio a Colheita: A Formacdo de TAEs extensionistas no Centro de

Ciéncias Rurais da Universidade Federal de Santa Maria”.
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O projeto a seguir estd apresentado no formato do modelo de projetos de
extensdo que a UFSM solicita oficialmente, e tenho também o projeto disponivel no
Portal de Projetos da UFSM.

4.2 O PROJETO DE EXTENSAO: “DO PLANTIO A COLHEITA: A FORMAGCAO DE
TAEs EXTENSIONISTAS NO CENTRO DE CIENCIAS RURAIS DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE SANTA MARIA”.

4.2.1 Resumo

A extensdo, juntamente com 0 ensino e a pesquisa, faz parte do tripé que
constitui a universidade publica brasileira. A universidade, por sua vez, é formada por
estudantes, docentes e servidores Técnico-Administrativos em Educacéo, todos
responsaveis por desenvolverem atividades que contemplem todas as areas de
atuacao da universidade. No entanto, quando se observa o percentual de servidores
TAEs da UFSM que participam de projetos de extensao universitaria, contata-se que
a participacao é pequena. Este trabalho é o produto final de um mestrado em Politicas
Publicas e Gestdo Educacional, onde o autor buscou identificar quais sédo os fatores
gue motivam e desestimulam a participacdo dos TAES em projetos de extensao
universitaria no CCR/UFSM. Durante as pesquisas deste mestrado, constatou-se que
os servidores TAEs tém interesse em participar dos projetos de extensdo, mas sao
limitados por fatores como: falta de estimulo das chefias, excesso de trabalho e
dificuldades de conciliar seu trabalho com a carga horaria necessaria ao projeto.
Muitos servidores alegaram, também, desconhecer essa possibilidade e néo se
sentirem capacitados no momento para coordenar projetos de extensdo. A proposta
deste projeto de extensao € elaborar uma formacéo que incentive, oriente e direcione
a participacdo dos TAEs enquanto extensionistas. A iniciativa terd inicio no
CCR/UFSM, e posteriormente, sera estendida as demais unidades da instituicdo.
Pretendo com este projeto que a ideia da atuacao dos TAEs enquanto extensionistas
seja multiplicada na universidade, sensibilizando os demais colegas que ainda ndo se
atentaram a essa possibilidade.

Palavras-chave: Extensdo Universitaria. Técnico-Administrativo em Educacéo.
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4.2.2 Identificacéo

a) Tipo de Acao de Extenséao: Projeto de Extensao.

b) ldentificacdo de Orgdos ou instituicdes ou entidades envolvidas na acao:
Universidade Federal de Santa Maria.

c) Area tematica e linha(s) de extensdo: Area tematica 04 - EDUCACAO. Linha de
Extensdo: 04.07 - Temas especificos: Formacdo de Servidores Teécnico-
Administrativos em Educacéao.

d) Local de Execugéo: Centro de Ciéncias Rurais da Universidade Federal de Santa
Maria.

e) Periodo de execucéo: 01/06/2022 a 31/12/2022.

f) Equipe de trabalho: Douglas Vicente Alchieri, Técnico-Administrativo em Educacgéo
- Coordenador; Leandra Boder Possa, Docente, Coorientadora, Colegas TAEs,
Participantes.

g) Publico: Servidores Técnico-Administrativos em Educacao, do Centro de Ciéncias

Rurais da Universidade Federal de Santa Matria.

4.2.3. Introducéo do projeto de extensao

A origem deste projeto de extensao remonta a chegada do autor, servidor TAE
Técnico em Agropecuaria, na UFSM, no ano de 2019, vindo de outra instituicdo de
ensino (IFRS). Em seu trabalho anterior, o servidor desempenhava cargo igual ao que
foi aprovado para a UFSM, e participava e coordenava projetos de extenséo
universitaria desenvolvidos com agricultores do municipio, e com detentos de um
presidio regional.

Ao chegar na UFSM, este servidor percebeu que colegas TAEs que ja
trabalhavam ha anos, ou mesmo décadas, na instituicdo, ndo tinham conhecimento
sobre as possibilidades de atuacdo enquanto extensionistas, e muitos deles nunca
haviam participado dos projetos de extensdo desenvolvidos pela universidade.
Percebeu também que a cultura organizacional da instituicdo criava obstaculos néao
palpaveis, mas existentes, para a participacdo dos TAEs em extensdo, tais como:
desencorajamento por parte dos colegas, falta de flexibilidade nos horéarios por parte
da chefia, acumulo de trabalho em caso de participar de atividades fora da instituicao,
e entendimento por parte de muitos colegas TAEs de que o servidor TAE possui como
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funcdo exclusiva assessorar o/a docente em suas atividades de ensino e pesquisa,
sem autonomia e/ou capacidade para desenvolver seus proprios projetos.

O servidor ingressou no mesmo ano de 2019 no curso de Mestrado Profissional
em Politicas Publicas e Gestao educacional, oferecido pelo Centro de Educacédo da
UFSM, onde realizou leituras e desenvolveu uma pesquisa sobre a participagéo dos
servidores TAEs do CCR/FSM enquanto extensionistas, chegando as seguintes
conclusdes: O corpo de servidores Técnico-Administrativos em Educacdo da UFSM é
composto por profissionais com formacéo de exceléncia, aprovados em concursos
publicos bastante disputados e que buscam constantemente se aperfeicoar dentro do
ambiente académico. No entanto, este potencial intelectual € pouco utilizado nos
projetos de extensdo da UFSM. Prova disso é a baixa participacdo dos servidores
TAEs em projetos de extensdo universitaria.

De acordo com dados obtidos durante a realizacdo deste mestrado, dos 144
servidores TAEs do CCR/UFSM, apenas 59 participaram de 1 projeto de extensao,
nos ultimos 5 anos. Quando se verifica quantos TAEs participaram de 3 ou mais
projetos de extensdo, descobre-se que esse numero foi de apenas 8 servidores, ja
incluidos os TAEs que participaram apenas na condicdo de alunos de cursos ou
seminarios, ou seja, nao tiveram uma participacdo ativa na condicdo de
propositores/coordenadores de acdes extensionistas. Sendo assim, percebe-se que
h& uma baixa participacdo dos TAEs nos projetos de extensdo do CCR/UFSM, o que
pode ser considerado um desperdicio de recursos humanos dentro da universidade.

Durante a pesquisa do mestrado, foi aplicado um questionario que identificou o
interesse dos servidores TAEs em atuarem como extensionistas. ldentificou-se,
também, que ha uma demanda por parte dos TAEs de cursos de capacitacdo voltados
para a formacéo de extensionistas.

Observando esse anseio dos TAEs em desenvolver e participar de extensao
universitaria, e reconhecendo o substancial beneficio que esta participacao traria para
a UFSM e a comunidade, foi criado este projeto de extensdao, com o objetivo de
capacitar os TAEs e fomentar sua participacao nos projetos de extensao universitaria.

Este projeto de extensdo dialoga com o ensino e a pesquisa, uma vez que é
fruto de uma pesquisa de mestrado desenvolvida na UFSM. O projeto dialoga com o
ensino, pois sera oferecido em forma de curso de formacdo/capacitacdo voltado
inicialmente para servidores do CCR/UFSM, e posteriormente, havendo demanda,
podera ser estendido a toda a comunidade académica.
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O projeto de extenséo sera denominado “Do Plantio & Colheita: A Formacéo de

TAEs extensionistas no Centro de Ciéncias Rurais da Universidade Federal de Santa

Maria”, em virtude da proximidade e identificacdo desses servidores com termos
relacionados a agricultura. O projeto sera desenvolvido através de um curso com
duragcdo de 40 horas, dividido em encontros presenciais, web-conferéncias e

atividades de estudos individuais.

4.2.4. Objetivos

Este projeto de extensdo tem como objetivo fomentar a participacdo dos
servidores TAEs nas atividades de extensao universitaria na Universidade Federal de
Santa Maria.

e OBJETIVO GERAL: Elaborar e implementar um curso de extensao que
capacite os servidores TAEs do CCR/UFSM para que estes atuem como
extensionistas na universidade.

e OBJETIVOS ESPECIFICOS: Criar um curso de extensdo que apresente aos
TAEs as possibilidades de atuacdo enquanto extensionistas; Construir as
possibilidades para os servidores TAES em seu potencial atuarem em projetos
de extensdo; Capacitar os servidores TAEs para que estes sejam capazes de
elaborar seus proprios projetos de extensdo; Fomentar projetos de extensao no
CCR/UFSM, e posteriormente, nos demais centros de ensino da UFSM;
Dialogar com as chefias dos centros para que incentivem seus servidores TAES
a participar de atividades de extensdo universitaria; Criar um grupo de
discussédo de servidores TAEs extensionistas; Incentivar para a criacdo da
primeira politica nacional de incentivo a atuacdo dos TAEs na extensao
universitaria; Propor uma politica de extensdo universitaria para os TAEs da
UFSM.

4.2.5. Justificativa do Projeto de extensao

A extensdo universitaria, juntamente com o ensino e a pesquisa, forma o que
se convencionou chamar de tripé das universidades publicas. As universidades, por
sua vez, sao instituicdbes produtoras e transmissoras de conhecimentos, onde a

principal ‘matéria prima’ é o recurso humano, ou seja, as pessoas que fazem parte da
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instituicdo. As pessoas nas universidades estdo organizadas em trés grupos, com
algumas caracteristicas que os diferem, mas nao os tornam distintos, quais sejam:
Discentes, Docentes e Técnico-Administrativos em Educacdo. Para que a
universidade cumpra seus objetivos e suas func¢des sociais, essas trés categorias
devem trabalhar alinhadas e de maneira igualitaria, dividindo suas atribui¢cdes dentre
atividades que representem e atendam os pilares da universidade

Dada essa paridade de funcdes e atribuicdes, 0 que se espera encontrar € uma
divisdo igualitéria dentre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, uma vez que
todas tém um mesmo peso e importancia na universidade. Espera-se encontrar,
também, uma paridade na participacdo de Discentes, Docentes e TAES nestas
atividades. No entanto, ao consultarmos os nimeros da UFSM, constatamos algumas
distor¢cdes que merecem uma analise mais aprofundada.

Ao verificar o Portal** UFSM em nUmeros percebi uma discrepancia entre o
namero de atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Os projetos de pesquisa
representam 66% dos projetos desenvolvidos na universidade, enquanto os projetos
de ensino representam 11% e os projetos de extensdo contribuem com 20% deste
total. Constatei, com estes numeros, que a UFSM tem uma grande atuagdo na
pesquisa, em detrimento ao ensino e a extensao.

Em pesquisa realizada pelo autor deste projeto, observou-se, também, que
dentre os/as Discentes, Docentes e TAEs, a participacdo ndo se da de forma
igualitaria nos projetos desenvolvidos pela universidade. A pesquisa feita no
CCR/UFSM concluiu que a participagcdo dos servidores TAES nos projetos de
extensdo é quase inexpressiva. No levantamento feito, constatei que 62% dos TAEs
nunca participaram de atividades de extensdo. Dentre os que participaram, a maioria
(75%) teve participacdo em apenas um projeto durante toda sua carreira na UFSM.

Percebi, com estes dados, que a extensao universitaria ocupa uma posi¢cao de
menor importancia dentro da UFSM, e que os servidores TAES ndo possuem uma
atuacao constante e efetiva nesse pilar da universidade. Questionei, portanto, quais
séo as causas que colocam a extensao universitaria nessa posicao de inferioridade,
bem como quais sdo os fatores impeditivos para que mais projetos sejam

desenvolvidos e possibilitem a participacao dos servidores TAEs.

41 Disponivel em: <https://portal.ufsm.br/ufsm-em-numeros/publico/index.htmi>.
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Nesta mesma pesquisa, constatei que os servidores TAEs tém interesse em
atuarem como extensionistas, mas em sua maioria ndo se sentem preparados para
elaborar e conduzir um projeto de extensdao. Ao mesmo tempo, 75% dos respondentes
afirmaram que tém interesse em participar de um curso de extens&o universitaria com
foco na formacéo de TAEs extensionistas no ambito do CCR/UFSM.

Considerando o alto nivel de formacdo dos TAEs da UFSM, bem como a
concorréncia dos concursos publicos realizados para a universidade e os salarios
atrativos pagos pela instituicdo, depreende-se que dentre os TAEs da UFSM temos
um grande capital humano, com relevantes habilidades técnicas e conhecimentos em
suas areas de atuacéao.

Cheguei, entdo, aos fatores que justificam e fundamentam este projeto de
extensdo: de um lado, tem-se 0 baixo nimero de projetos de extensdo na UFSM
(quando comparado a pesquisa), somado a baixa participacdo dos servidores TAES
nestes projetos. Por outro lado, tem-se um corpo técnico formado por profissionais de
referéncia em suas areas, com um alto nivel de formacéo e dispostos a atuarem como
extensionistas na universidade, mas que ndo conhecem o caminho pelo qual devem
percorrer para tornarem-se extensionistas.

Surge, entdo, a demanda deste curso de extensdo, que visa capacitar 0s
servidores TAEs do CCR/UFSM para que estes sejam capazes de liderar acdes de
extensdo e contribuir com seus conhecimentos, habilidades, motivacao e desejo de
participar de maneira mais efetiva das atividades-fim da UFSM. Com esta formacéao,
espera-se, também, um aumento no niumero de cursos de extensao oferecidos pela
UFSM, uma vez que ao final do curso, os TAEs participantes terdo condicbes de
coordenar seus proprios projetos de extensado, contribuindo para toda a sociedade na
medida em que colocam seus conhecimentos a disposi¢cado desta, usando a extensao
universitaria como ferramenta de desenvolvimento social, divulgacao cientifica e troca
de conhecimentos.

Com o aumento no numero de projetos, os estudantes da universidade também
serdo beneficiados, na medida em que terdo maiores oportunidades de adquirir
experiéncia em extensdo e concorrer a bolsas disponibilizadas pelos projetos.
Sabendo das dificuldades de implementacdo que a Resolugcdo n® 7, de 18 de
dezembro de 2018 vem enfrentando nas universidades, a participacédo efetiva dos
TAESs na extensao iria contribuir também para que se atingisse o minimo de 10% de

atividades de extens&o nos curriculos de graduacao.
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4.2.6. Metodologia de acao do projeto de extensao

O curso de extensdo “Do Plantio a Colheita: A Formacdo de TAEs

extensionistas no Centro de Ciéncias Rurais da Universidade Federal de Santa Maria”

ja tenta trazer em seu nome um pouco de como se dara sua metodologia. Ao usar em
seu titulo palavras que remetem a agricultura, este curso pretende promover uma
abordagem aprofundada das ideias, conceitos e praticas de extensdo universitaria,
apresentando estes contetdos em um formato que seja analogo e aplicado ao
cotidiano dos TAEs do CCR, que se relacionam com a agricultura mais do que como
meio de trabalho, mas sim como uma vocacéo e escolha de vida.

Na agricultura nada € mais importante do que a semente. Sem a semente, 0
solo, a &4gua, o ar e a luz solar séo substancias inertes, cadeias de moléculas quimicas
limitadas e estaticas. E na semente que esta a vida, na semente que esta a esperanca
e 0 novo, a chance de evolucao e mudanca.

O curso sera desenvolvido em etapas que serdo chamadas de ‘épocas’,
evoluindo desde a 'época do plantio’ até a 'época da colheita’. Este curso terd uma
carga horaria total de 42 horas, divididas em 8 encontros presenciais, com duragéo
de 4 horas e 10 atividades de estudos individuais (com carga horéaria de 1 hora cada).
Os encontros serdo quinzenais e os dias dos encontros presenciais serdo definidos
em conjunto com os participantes, mediante selecéo de dias e horarios no formulario
de inscricdo. Os encontros presenciais serdo realizados nos auditorios do CCR e as
atividades individuais de estudo serdo disponibilizadas na plataforma Google
Classroom.

A descricdo das atividades de cada época e os planos de atividades do projeto

serdo devidamente apresentados a seguir.

4.2.6.1. Epoca 1: Escolha das sementes

Relembrando as tardes no galpdo com minha nona, quando selecionavamos
as melhores batatas para o plantio, sera a época destinada a escolha das sementes
gue iremos trabalhar ao longo do curso. Porém, ao contrario do que os agricultores
fazem, esta selecdo ndo serd feita pelo semeador, e sim, pela ‘semente’. As
‘sementes’ serdo convidadas através de seus enderecos eletronicos e redes sociais,

bem como por cartazes de divulgacédo, onde aquelas que se sentirem tocadas pelo
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convite poderdo realizar sua inscricdo para o0 curso, mediante submisséo via
formulario eletrénico, que sera disponibilizado na plataforma Google Forms. Neste
formulario seréo solicitadas informacgdes basicas de contato, e também, sugestdo de
dias e horarios para a realizagdo dos encontros presenciais.

Tanto no e-mail de convite, quanto no formulario de inscricdo, estara disponivel
um video de apresentacdo do curso, onde ao confirmar a inscricdo, a dita ‘semente’
irA receber o material basico para sua ‘germinacao’, composto pelo contetudo
programético do curso e material introdutorio, que sera desenvolvido por meio de uma

‘linguagem agricola’, visando com isso, aproximar e despertar interesse no curso.

4.2.6.1.1 Plano um da atividade extensionista de formacéao

DADOS DO CURSO

Instituicdo: Universidade Federal de Santa Maria

Curso: Do Plantio a Colheita: A Formacao de TAEs extensionistas no Centro de Ciéncias Rurais da
Universidade Federal de Santa Maria

Extensionista: Douglas Vicente Alchieri

Data: 01/06/2022

Duracéao: 2 horas

TEMA

Epoca 1: Envio dos convites, selecdo das sementes e apresentacédo de contetdos introdutérios
motivadores.

OBJETIVOS
Geral:
- Comunicar aos TAEs do CCR sobre a oferta do curso e receber as inscricdes dos
interessados.
Especificos:

- Realizar a divulgacao do curso através de e-mail institucional e cartazes no CCR/UFSM;
- Disponibilizar um sistema de inscri¢cdo online;

- Disponibilizar as alternativas de dias e horarios do curso;

- Disponibilizar video de apresentacéo do curso;

- Encaminhar material de boas-vindas aos inscritos.

CONTEUDO

1. Importancia da extensao universitaria;
1.1 Breve relato da histéria da extenséo universitéria;
1.2 Apresentacéo da importancia da extensdo universitaria para a universidade e
sociedade.
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METODOLOGIA DE ENSINO

Inicialmente sera enviado um convite para participagdo no curso através do e-mail institucional dos
servidores. O convite também serd feito via cartazes em locais de uso comum. O convite contera um
link que ira direcionar o interessado para a pagina de inscri¢cdes. O formulario de inscricbes estara
disponivel em formulario do Google Docs. Neste mesmo formulario, o participante podera escolher o
dia e horario que julgar mais adequado para os encontros. Ao finalizar sua inscricdo, o participante
terd acesso a um video de boas-vindas informando detalhes do curso, e também, um material
introdutdrio que ira abordar, de maneira leve e receptiva, aspectos da importancia da extensao
universitaria.

AVALIAGAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A avaliacdo desta etapa sera feita através da contabilizagdo do nimero de inscritos.

RECURSOS NECESSARIOS

Cartazes, computador, conta Google, celular com cdmera de boa qualidade.

REFERENCIAS

DEUS, Sandra de. Extensdo universitaria: trajetérias e desafios. Santa Maria, RS: Ed. PRE-UFSM,
2020.

FREIRE, Paulo. Extens@o ou comunicac¢do. 132 ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2006.

SOUSA, Ana Luiza Lima. A histériada extensédo universitaria. 22 ed. Campinas, SP. Editora Alinea,
2010. p. 138.

TAVARES, Christiane Andrade Regis, FREITAS, Katia Siqueira de. Extensdo Universitaria: O
patinho feio da academia? Jundiai, Paco Editorial, 2016. p. 156.

4.2.6.2. Epoca 2: Recepcdo das ‘sementes’, apresentacdo do ‘plano safra’ e

apresentacao das ‘raizes’ da extensao universitaria

O lugar destinado ao armazenamento das sementes € sempre escolhido com
muito carinho. Por mais desorganizado que seja o agricultor, sempre reserva para as
sementes um cantinho limpo, seco e arejado dentro de seu galpdo. Ele entende da
importancia deste cuidado pré-plantio, pois sabe que pode perder capacidade de
germinacao e vigor caso nao o facga.

Embora ndo se preocupe em expor seu proprio corpo ao sol forte nos dias de
verao, nem reclame de caminhar amassando o barro com geada no inverno, nao faz
0 mesmo com as sementes. Para colocar suas sementes na terra, o agricultor escolhe
com astucia e cuidado o dia do plantio: deve ser um dia de sol primaveril, logo depois
de uma chuva, preferencialmente enquanto as saracuras ainda cantam e o ‘mormacgo’

sirva para avisar a semente de que € hora de acordar. Nesse momento se desvalha
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de toda a rudeza de sua profissdo e com seus dedos duros pega uma a uma as
sementes e deposita-as na cova recém-aberta. E iniciada mais uma safra.

Como faz o agricultor no dia do plantio, esta atividade tem como objetivo
propiciar um momento especial as 'sementes’, para que estas se sintam valorizadas
e bem recebidas no que representa o inicio de nossa safra. Neste primeiro encontro
daremos as boas-vindas aos participantes e com muito afeto iremos nos apresentar e
iniciar a formacao de um grupo de TAEs extensionistas.

Sera apresentado o que convencionamos chamar de ‘plano safra’ do curso,
gue compreende as informacdes de horarios, datas, conteldos que serdo estudados
e assuntos gerais.

Posteriormente, sera apresentada as ‘raizes’ deste curso, rememorando a
historia da extensdo universitaria no mundo, no Brasil e na UFSM. Para contar essa
historia, sera utilizada a dindmica do “Pintinho Académico e Pintinho Pirr” (em anexo).

Ao final do encontro, sera disponibilizado na plataforma Google Classroom um
resumo didatico do capitulo 2 desta dissertacdo, discorrendo sobre a historia e

evolucao da extensdo universitaria.

4.2.6.2.2 Plano dois da atividade extensionista de formacao

DADOS DO CURSO

Instituicdo: Universidade Federal de Santa Maria

Curso: Do Plantio a Colheita: A Formacao de TAEs extensionistas no Centro de Ciéncias Rurais da
Universidade Federal de Santa Maria

Extensionista: Douglas Vicente Alchieri

Data: 15/06/2022

Duracéo: 5 horas

TEMA

Epoca 2: Recepgéo das ‘sementes’, apresentacéo do ‘plano safra’ e apresentagéo das ‘raizes’ da
extensdo universitaria.

OBJETIVOS
Geral:
- Recepcdo dos participantes, apresentacao do curso e apresentacao da histéria da
extensdo universitaria.
Especificos:

- Diédlogo introdutério com apresentacao do extensionista e apresentacao individual dos
participantes;
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- Apresentacado da pesquisa de mestrado que deu origem a este curso;
- Apresentacao da histéria da extensao universitaria no mundo e na UFSM.

CONTEUDO

1. Apresentacao do curso

1.1 Apresentacéo da histéria e da pesquisa que deram origem a este curso.
2. Histéria da Extensédo Universitaria

2.1 Surgimento da Extensédo Universitéria;

2.2 A Extensao Universitaria no inicio do século XX;

2.3 A Extensao Universitaria nas ditaduras brasileiras;

2.4 A Extensao Universitaria na reabertura da politica brasileira;

2.4 O legado da UFSM para a extensao universitaria brasileira;

2.4 A Extensao Universitaria na atualidade;

METODOLOGIA DE ENSINO

Nesta aula sera utilizada a dinamica do “Pintinho Académico e o Pintinho Pirr” (dois personagens
criados para representar as diferencas e problemas de comunicacdo entre a academia e 0s
agricultores). Estes personagens servirdo para contar a histéria da extensao universitaria desde seu
surgimento até os dias atuais. Sera feita uma apresentacdo em Powerpoint com o intuito de facilitar
e fixar os conteldos mediante a apresenta¢do de imagens, documentos e videos. Sera realizada a
exposicao dialogada do contetdo, com espago para questionamentos, criticas e solucdo de duvidas.
Ao final, os participantes receberdo o material para estudos individuais, composto por um texto com
um resumo dos assuntos apresentados em aula. Serd disponibilizado no Google Forms um
guestionario para fixacdo dos conhecimentos.

AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

- Aavaliacao ser4 feita participacdo dos estudantes contribuindo na exposi¢ao, perguntando
e respondendo;
- Pelas respostas obtidas no questionario disponibilizado no Google Forms.

RECURSOS NECESSARIOS

Quadro branco, pincel, projetor multimidia, computador, conta Google.

REFERENCIAS

DEUS, Sandra de. Extensdo universitaria: trajetérias e desafios. Santa Maria, RS: Ed. PRE-UFSM,
2020.

FREIRE, Paulo. Extens@o ou comunicacdo. 132 ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2006.

SOUSA, Ana Luiza Lima. A histériada extensdo universitaria. 22 ed. Campinas, SP. Editora Alinea,
2010. p. 138.

TAVARES, Christiane Andrade Regis, FREITAS, Katia Siqueira de. Extensdo Universitaria: O
patinho feio da academia? Jundiai, Paco Editorial, 2016. p. 156.
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4.2.6.3. Epoca 3: O “Continuo solo-planta-atmosfera” e a regulamentacéo legal da

extensdo universitaria (Parte 1)

Desde que o primeiro ser vivo vegetal desenvolveu uma estrutura molecular
denominada de estroma, permitindo as trocas gasosas entre plantas e ambiente, o
“Continuo solo-planta-atmosfera” (SPAC) se tornou uma lei da natureza, capaz de
descrever o movimento da agua nesse sistema. Por milhares de anos a humanidade
plantou e colheu se valendo do SPAC mesmo sem conhecé-lo e entendé-lo. Dito isso,
sujeita-se o leitor a pensar que entender o sistema solo-planta-atmosfera é
desnecessario, visto que por milhares de anos a agricultura se desenvolveu sem que
fosse preciso estuda-lo.

Mas o fato é que ap6s dominarmos esta ciéncia e tratd-la como uma lei da
natureza, foi possivel aumentar a producéo agricola mundial em mais de 50 vezes, e
a escassez de alimentos que sempre foi um problema da sociedade e fator motivador
de milhares de guerras, foi substituido por outro problema: o excesso de alimentos
gue deu origem a sociedade mais obesa da histdria até o momento.

Tal como na agricultura, o trabalho do extensionista pode ser feito mesmo sem
gue o TAE tenha grandes conhecimentos sobre o assunto. Mas para que esse
trabalho produza resultados consistentes e seja capaz de impactar a sociedade,
considero fundamental que os servidores conhegcam os documentos que normatizam
a prética extensionista nas universidades publicas brasileiras.

Em pesquisa feita com os TAEs do CCR identificou-se que nenhum dos
servidores conhece ou se recorda dos documentos relacionados a extenséo
universitaria, seja no ambito nacional ou na esfera da UFSM. Dessa forma, torna-se
impratichAvel que o servidor TAE consiga articular seu trabalho com a pratica
extensionista, uma vez que ndo conhece quais séo os limites e as possibilidades de
sua atuagao.

Esta época tem como objetivo apresentar aos participantes as principais leis,
decretos, regulamentos e politicas que embasam e orientam a extensao universitaria.
Espera-se que com estes conhecimentos os TAEs consigam visualizar espacos
potenciais de acao e pontos que precisam ser melhorados dentro da UFSM.

Entendendo que este tema é mais cansativo de ser estudado e visando melhor
organizagéao didatica, proporcionar maior fluidez no assunto e possibilitar discussoes,

esta época sera dividida em duas partes: na parte 1 serda abordado as leis e os
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decretos da extensao universitaria em ambito federal. Na parte 2, serdo estudadas as

politicas nacionais de extenséao e as politicas de extensédo da UFSM.

4.2.6.3.1 Plano trés da atividade extensionista de formacao

DADOS DO CURSO

Instituicdo: Universidade Federal de Santa Maria

Curso: Do Plantio a Colheita: A Formacao de TAEs extensionistas no Centro de Ciéncias Rurais da
Universidade Federal de Santa Maria

Extensionista: Douglas Vicente Alchieri

Data: 01/07/2022

Duracéo: 5 horas

TEMA

Epoca 3 (Parte 1): O “Continuo solo-planta-atmosfera” e a regulamentacgéo legal da extens&o
universitéria.

OBJETIVOS

Geral:
- Estudo das leis e decretos que regulamentam a extensao universitaria brasileira.

Especificos:
- Contextualizacao histdrica do surgimento de cada lei;
- Discusséo sobre a aplicabilidade das leis e decretos na UFSM;
- Discusséo sobre as possibilidades de atuacdo dos TAEs em extensdo, amparados pelas
leis e decretos

CONTEUDO

1. As leis e decretos que regulamentam a extensao universitaria em ambito federal
1.1 Decreto n® 19.851, de 11/04/1931,
1.2 Constituicdo Federal, de 05/10/1988;
1.3 Lei n®9.394, de 20/12/1996;
1.4 Lein®10.172, de 09/01/2001;
1.5 Decreto n° 5.854, de 29/06/2006;
1.6 Decreto n° 6.495, de 30/06/2008;
1.7 Lein® 11.892, de 29/12/2008;
1.8 Lei n® 13.005, de 25/06/2014;
1.9 Lei n°® 13.535, de 15/12/2017.

METODOLOGIA DE ENSINO

Nesta aula sera feita uma andlise dos pontos que tratam sobre a extensao universitaria nos decretos
e leis do governo federal. Inicialmente seré feita uma contextualizacdo do momento histérico em que
a lei foi aprovada, visando compreender quais eram as politicas de estado e governo daquele
momento histérico, e como essas politicas influenciaram o entendimento da extensao universitaria.
Posteriormente serdo abordados os artigos que tratam sobre extensdo em cada uma das leis. Sera
discutido com a turma quais sao as possibilidades e dificuldades para que os TAEs se adequem as
leis e decretos, e como elas incentivam/limitam a participagdo dos TAEs na extensao.
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Sera disponibilizado como material de estudo individual um quadro resumo das leis, que sera
impresso e entregue aos participantes.

Como atividade de reflexao critica, os participantes deverdo responder um questionario que sera
disponibilizado no Google Forms apresentando sugestdes de texto que deveriam ser
incluidos/excluidos nas leis e decretos estudados.

AVALIAGAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

- A avaliacédo sera feita através da analise da interacédo dos participantes, contribuindo na
exposicao, perguntando e respondendo;
- Pelas respostas obtidas no questionario disponibilizado no Google Forms.

RECURSOS NECESSARIOS

Quadro branco, pincel, projetor multimidia, computador, conta Google, folhas de papel A4 e
impressora.

REFERENCIAS

BRASIL. Constituicdo Federal. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia: Senado
Federal, 1988.

BRASIL. Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educagéo
nacional. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 23 dez 1996.

BRASIL. Lei n°® 10.172, de 9 de janeiro de 2001. Aprova o Plano Nacional de Educacéo e da outras
providéncias. 2001.

Brasil. Decreto-lei n®5.854, de 29 de junho de 2006. Estabelece os procedimentos para a concessao
do Incentivo & Qualificag&o. 2006.

Brasil. Decreto-lei n°® 6.495, de 30 de junho de 2008. Institui o programa de Extens&o Universitaria -
PROEXT. 2008.

BRASIL. Lei Federal n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Institui a Rede Federal de Educagéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia,
e da outras providéncias. 2008.

BRASIL. Lei Federal n° 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educacéo -
PNE e da outras providéncias. Brasilia, DF, 2014. p. 25.

4.2.6.4. Epoca 3: A Politica Nacional de Extensdo Universitaria e a Politica de
Extensdo Universitaria da UFSM (Parte 2)

Dando continuidade, neste encontro, serdo estudadas as politicas que

determinam diretrizes da extensao universitaria.

4.2.6.4.1 Plano quatro da atividade extensionista de formagé&o

DADOS DO CURSO

Instituicdo: Universidade Federal de Santa Maria

Curso: Do Plantio a Colheita: A Formacao de TAEs extensionistas no Centro de Ciéncias Rurais da
Universidade Federal de Santa Maria

Extensionista: Douglas Vicente Alchieri

Data: 15/07/2022
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Duracéo: 5 horas

TEMA

Epoca 3 (Parte 2): O “Continuo solo-planta-atmosfera” e a regulamentagéo legal da extens&o
universitaria. Politica Nacional de Extensao Universitaria e Politica de Extensdo Universitaria da
UFSM.

OBJETIVOS

Geral:
- Estudo das politicas que estabelecem as diretrizes para a extensao universitaria.

Especificos:

- Contextualizacao histérica do surgimento da Politicas Nacionais de Extenséo;
Discussao sobre a implementacdo das Politicas Nacionais e Institucional,
Discussao sobre as possibilidades de atuacdo dos TAEs em extensdo, amparados pelas
politicas estudadas.

CONTEUDO

Politica Nacional de Extensdo Universitaria (2012)
Politica de Extensao Universitaria da UFSM (2009)

N

METODOLOGIA DE ENSINO

Nesta aula serd feita uma andlise da politica nacional e institucional de extensdo universitéria.
Inicialmente serd feita uma contextualizacdo do momento histérico em que as politicas foram
aprovadas, visando compreender quais eram as politicas de estado e governo daquele momento
historico e como essas politicas influenciaram o entendimento da extensdo universitaria. Sera
discutido com a turma quais sdo as possibilidades e dificuldades para que os TAEs sejam
contemplados por essas politicas e como elas incentivam/limitam a participacdo dos TAEs na
extensao.

Seré disponibilizado como material de estudo individual um quadro resumo das politicas, que sera
impresso e entregue aos participantes.

Como atividade de reflexdo critica, os participantes deverdo responder um questionario que sera
disponibilizado no Google Forms apresentando sugestbes de texto que deveriam ser
incluidos/excluidos nos textos estudados.

AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

e A avaliacdo sera feita através da andlise da interacdo dos participantes, contribuindo na
exposicao, perguntando e respondendo;
e Pelas respostas obtidas no questionario disponibilizado no Google Forms.

RECURSOS NECESSARIOS

Quadro branco, pincel, projetor multimidia, computador, conta Google, folhas de papel A4 e
impressora.
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REFERENCIAS

FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO (FORPROEX). Politica Nacional de Extens&o
Universitaria. 2012.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA. Resolucdo n° 6, de 29 de abril de 2019. Aprova a
Politica de Extensao da Universidade Federal de Santa Maria. 2019.

4.2.6.5. Epoca 4: “O dia de campo”: dia de conhecer o trabalho que vem dando

resultado na lavoura do vizinho

Camisa nova, bota nova, chapéu novo. Quem Vvé o cuidado com as
vestimentas, o animo e a pontualidade com que chega, é capaz de imaginar que
aqueles senhores e senhoras tém algum compromisso na justica, na igreja ou sao
convidados de alguma festa de bodas. Mas hoje ndo tem juiz, ndo tem padre e nem
aniversariante. O clima festivo e leve € promovido pelo dia de campo que esta
acontecendo na terra do vizinho.

Para estes trabalhadores que ndo saem de casa para nada, estas senhoras e
senhores, humildes, francos e valentes, os dias de campo sdo momentos de reuniao,
aprendizado e partilha. Saem de suas casas de ouvidos e coracéo abertos para ouvir
0 gque o palestrante do dia tem a dizer. Em alguns momentos ndo conseguem segurar
o orgulho que sentem quando descobrem que o palestrante, € também, professor na
universidade onde o filho estuda. E o momento em que as pesquisas S&0
apresentadas ao seu publico final, em que a extenséo permite o elo entre a pesquisa
e 0 ensino.

Escutam atentamente tudo. O palestrante usa a lavoura do anfitrido como
exemplo e conta como foi possivel obter aqueles resultados. Conta todas as
dificuldades do processo, as superacdes e quais serdo os proximos desafios. Os
agricultores encerram o dia de campo encorajados, dispostos a colocar em pratica o
gue aprenderam, pois ja viram que aquela novidade funcionou na lavoura do vizinho.
Sabem que terdo algumas particularidades nas suas lavouras, mas com sua
esperanca e forca do brago serdo capazes de supera-las.

Os dias de campo sao ferramentas muito usadas na extensao rural, pois
permitem que os agricultores vejam e experienciem as novidades e tecnologias. Essa

préatica funciona especialmente quando aplicada dentro de comunidades do mesmo
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municipio ou microrregido, pois encoraja 0s agricultores a adotarem as mudancas
apresentadas, afinal, ‘se o vizinho conseguiu eu também consigo’.

A proposta desta '‘época’ do curso € reproduzir a dinamica de um ‘dia de
campo’, momento no qual os participantes possam conhecer o trabalho de sucesso
que ja vem sendo feito pelos ‘vizinhos’, visitar, dialogar e trocar experiéncias com o0s
colegas TAEs que ja desenvolvem projetos de extensdo na UFSM.

Os palestrantes desse ‘dia de campo’ serdo os TAEs do CCR/UFSM que
coordenam ou j& coordenaram projetos de extensdo no Centro. O evento ird acontecer
no Jardim Botanico da UFSM, por ser este um local que se assemelha ao espaco de
um ‘dia de campo rural’, e ainda, por la serem desenvolvidos diversos projetos de
extensdo coordenados por TAESs.

Espera-se com esta atividade que os participantes identifiquem quais foram as
dificuldades que os colegas enfrentaram em suas jornadas como extensionistas, e

também, de que forma foram superadas.

4.2.6.5.1 Plano cinco da atividade extensionista de formacao

DADOS DO CURSO

Institui¢c&o: Universidade Federal de Santa Maria

Curso: Do Plantio a Colheita: A Formacao de TAEs extensionistas no Centro de Ciéncias Rurais da
Universidade Federal de Santa Maria

Extensionista: Douglas Vicente Alchieri

Data: 13/08/2022

Duracéo: 5 horas

TEMA

Epoca 4: “O dia de campo’: dia de conhecer o trabalho que vem dando resultado na lavoura do
vizinho.

OBJETIVOS
Geral:
- Possibilitar trocas de experiéncias entre os TAEs que ja atuam como extensionistas e 0s
extensionistas em formacéo.
Especificos:

- ldentificar formas encontradas pelos TAEs extensionistas para superar as dificuldades de
atuacgdo na extensao universitaria;

- Promover um momento de vivéncia préatica aos participantes que nunca participaram de
projetos de extenséo;

- Utilizar os exemplos de sucesso dentro da UFSM como fator motivador.
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CONTEUDO

1. Palestras sobre a atuacéo de servidores TAES como extensionistas

METODOLOGIA DE ENSINO

Neste encontro os participantes irdo conhecer agBes de extensdo universitaria coordenadas por
TAEs do CCR. O encontro sera no formato de ‘um dia de campo’, onde os participantes irdo visitar
todos os projetos de extensdo coordenados por colegas TAEs. Serdo convidados palestrantes
capazes de contar sobre as dificuldades enfrentadas e a forma de superacdo que permitiram o
trabalho como extensionista. Os palestrantes irdo apresentar seus projetos e sera aberto espaco
para discusséo e troca de experiéncias.

O evento acontecera no Jardim Botanico da UFSM.

Espera-se com esta atividade que os servidores TAEs sintam-se motivados e encorajados a
desenvolver seus préprios projetos de extensado. Sera criada uma rede de apoio congregando os
TAESs extensionistas e aqueles que ainda estdo em processo de formacéo.

AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

e A avaliagéo sera feita através da andlise das duvidas e debates gerados durante as
palestras.

RECURSOS NECESSARIOS

Sala de eventos no Jardim Botanico da UFSM, quadro branco, pincel, computador e projetor
multimidia.

REFERENCIAS

FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO (FORPROEX). Politica Nacional de Extens&o
Universitaria. 2012.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA. Resolucédo n° 6, de 29 de abril de 2019. Aprova a
Politica de Extensao da Universidade Federal de Santa Maria.

4.2.6.6. Epoca 5: Agricultura convencional X Agricultura organica: As diferentes

formas de percepc¢ao das pragas

Ha& um debate acirrado no CCR entre aqueles que defendem a agricultura
organica e aqueles que defendem a agricultura convencional. Num primeiro momento
sera pertinente a reflexdo sobre porque chamamos a agricultura que utiliza quimicos
de convencional, uma vez que 'convencionalmente’ por mais de dez mil anos a
agricultura organica foi a uUnica praticada no mundo, dado que os agroquimicos
surgiram somente no século XX. Sendo assim, a agricultura convencional deveria ser

a organica, e a agricultura quimica deveria receber um nome mais apropriado.
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Dentre todas as diferencas nesses dois modelos de cultivar, me atentarei
nesses proximos paragrafos em um detalhe em especial: a diferenga entre a “pessoa
agricultor quimico" e a “pessoa agricultor organico".

Antes da humanidade decidir cercar uma area de terra e chamar aquele espaco
de ‘sua lavoura’, as plantas se reproduziam livremente nos ambientes mais favoraveis
ao seu desenvolvimento, e 0s insetos, pragas, doencas e plantas daninhas eram
apenas fatores naturais responsaveis por manter o equilibrio do meio ambiente.

Ao cercar sua lavoura, a humanidade passou a tomar todas as medidas
possiveis para que nenhum ser vivo atrapalhasse a plantagéo, fosse ele seu vizinho,
animais domeésticos, outras plantas indesejadas, insetos ou mesmo bactérias, virus e
fungos. O homem conseguiu manter seu vizinho afastado de sua plantacédo criando
leis que garantem a propriedade privada, mas por milhares de anos ndo conseguiu 0
mesmo acordo com 0s animais e plantas daninhas. A humanidade deu a esses seres
vivos indesejados 0 nome de “pragas agricolas” e declarou a elas uma guerra mortal,
gue por milhares de anos buscou tecnologias capazes de extermina-las.

Mas a humanidade conseguiu criar antes um produto capaz de dizimar seu
semelhante do que as pragas. Durante a Segunda Guerra Mundial, com o grande
desenvolvimento da industria quimica usada para exterminio de pessoas, percebeu-
se que tal tecnologia poderia ser usada para, enfim, eliminar as pragas agricolas. A
humanidade conseguiu, entdo, o que buscava ha milénios: uma lavoura onde o Unico
ser vivo era a planta cultivada pelo agricultor.

A busca pelo equilibrio € uma constante na natureza, e rapidamente as
‘pragas’ conseguiram se adaptar, exigindo que o agricultor aplicasse um veneno mais
potente. O veneno mais potente veio, e novamente as pragas se adaptaram, num ciclo
vicioso. O veneno ficou tdo potente que comecgou a matar o agricultor, enquanto as
pragas continuaram se adaptando e sobrevivendo. Surgiu entdo dois tipos de ‘pessoa
agricultor’: a ‘pessoa agricultor quimico' e a ‘pessoa agricultor organico', com visdes
distintas sobre o que significa plantar alimento.

A “pessoa agricultor organico” entende que tudo aquilo que é prejudicial para a
sua lavoura deve ser eliminado imediatamente, com medidas drasticas de controle.
Ele ndo tolera a concorréncia com outros seres vivos em sua lavoura. A lavoura deve
ser o mais homogénea possivel, e preferencialmente todas as plantas devem ser
clones umas das outras para que inexistam variabilidades genéticas. Para este

agricultor, nos milhares de hectares de sua plantagcéo, deve existir apenas e somente
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a planta que ele escolheu produzir. Essa logica de exterminio e auséncia de
diversidade vai contra toda a evolucdo natural dos seres vivos. Este agricultor ndo se
preocupa com possiveis efeitos residuais de agrotoxicos nos alimentos que produz.
Para ele uma lavoura limpa vale mais do que um alimento limpo.

Em outra vertente, temos o ‘agricultor organico’. Este agricultor entende que as
diferencas, a diversidade e a concorréncia de outros seres vivos fazem parte da l6gica
da natureza, e, portanto, € natural que isso aconteca também em sua lavoura. Este
agricultor entende que é normal sua lavoura ser atacada por pragas, e sabe que até
um certo nivel isso nem chega a ser prejudicial. Ele se sente confortavel ao encontrar
uma larva no fruto que vai comer, pois entende que se a larva ndo morreu, ele também
nao morrera ao comer aquele fruto. Ele entende que a concorréncia com as pragas
sempre ir4 existir, e ao invés de eliminar as pragas, busca fortalecer suas plantas.

Peco desculpas ao leitor por estender tanto uma discusséo de cunho agricola
em uma dissertacdo que trata sobre a extensdo universitaria, mas como a proposta
deste curso € a formacdo de TAEs do CCR, busco em todas as 'épocas' um fator que
seja motivador para o debate, especialmente por este assunto ter sido um dos
principais achados desta pesquisa.

Nesta época do curso falaremos sobre as ‘pragas’ que prejudicam a
participacdo dos TAEs em projetos de extensao universitaria, pois como ja visto no
capitulo 4, ha uma série de fatores que desmotivam/limitam esta participagéo, tais
como: preconceito, concorréncia com os/as docentes, auséncia de carga horaria que
possa ser destinada aos projetos, falta de reconhecimento da chefia, auséncia de
estimulos funcionais e financeiro, dentre tantos outros.

Neste encontro serdo abordadas estratégias de combate a essas “pragas”
através da filosofia do ‘agricultor orgéanico’: ao invés de tentarmos elimina-las,
buscaremos alternativas para seu controle, equilibrio e convivéncia pacifica. Ao invés
de travarmos uma batalha pela sua destruigdo, buscaremos alternativas que tornem
os TAEs uma ‘planta’ mais forte.

Para colaborar com estas discussoes, serdo convidados membros da Pro-
Reitoria de Extenséo, da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e da Dire¢cdo do CCR,
para que em conjunto possam ser esclarecidas davidas e pensadas alternativas que

viabilizem a maior participacéo dos TAEs enquanto extensionistas.
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4.2.6.6.1 Plano seis da atividade extensionista de formacéao

DADOS DO CURSO

Instituicdo: Universidade Federal de Santa Maria

Curso: Do Plantio a Colheita: A Formagédo de TAEs extensionistas no Centro de Ciéncias Rurais da
Universidade Federal de Santa Maria

Extensionista: Douglas Vicente Alchieri

Data: 26/08/2022

Duracéo: 5 horas

TEMA

Epoca 5: Agricultura convencional X Agricultura organica: as diferentes formas de percepgao das
pragas.

OBJETIVOS
Geral:
- Discusséo de fatores que desmotivam/limitam a participacdo dos TAEs em projetos de
extensao.
Especificos:

- Apresentacao dos resultados observados na pesquisa sobre fatores que
desmotivam/limitam a participacdo dos TAEs em projetos de extensao;

- Discusséo sobre os resultados observados e proposicdo de alternativas dentro da filosofia
do ‘agricultor orgéanico’;

- Promover uma mesa redonda com a participacdo de TAEs, da Pré-Reitoria de Extenséo,
Pré-Reitoria de Gesté@o de Pessoas e da Diregdo do CCR para debater mudancas que
possam ser implementadas visando favorecer a participacdo dos TAEs como
extensionistas.

CONTEUDO

1. Resultados da pesquisa “Interagcées dos TAEs do CCR/UFSM com a Extenséao
Universitaria”
2. Diferentes abordagens para solucéo dos problemas identificados na pesquisa

METODOLOGIA DE ENSINO

Neste encontro sera feita a apresentagéo dos dados observados na pesquisa “Interagdes dos TAEs
do CCR/UFSM com a Extensao Universitaria”. Serdo analisadas as respostas referentes aos fatores
gue desmobilizam/limitam a participacé@o dos servidores TAEs enquanto extensionistas.

Para que a atividade seja conduzida de maneira leve e propositiva, sera utilizado como fator
motivador do debate: “as diferengas de concepcdo no enfrentamento de pragas nas agriculturas
convencional e organica”. Espera-se, com isso, que os TAEs se sintam a vontade para apresentar
sua favoravel ou contraria nas discussoes realizadas.

Para este encontro serdo convidados representantes da Pro-Reitoria de Extensédo, da Pro-Reitoria
de Gestdo de Pessoas e da Diregcdo do CCR com o objetivo de dirimir eventuais dividas ou
interpretacdes inadequadas. Sera proposto um debate entre os participantes e representantes das
Pro-Reitorias e Diregdo do CCR, visando identificar alternativas que possam ser implementadas para
fomentar a participagdo dos TAES na extenséo.
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AVALIAGAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

e A avaliagdo sera feita através da analise dos encaminhamentos feitos durante os debates.

RECURSOS NECESSARIOS

Sala de eventos no CCR/UFSM, quadro branco, pincel, computador e projetor multimidia.

REFERENCIAS

FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO (FORPROEX). Politica Nacional de Extens&o
Universitaria. 2012.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA. Resolucédo n° 6, de 29 de abril de 2019. Aprova a
Politica de Extensao da Universidade Federal de Santa Maria. 2019.

4.2.6.7. Epoca 6: “Basta um pedaco de terra para a semente ser pdo”

O agricultor familiar é, antes de tudo, um apaixonado pela sua terrinha. Aquele
pedaco de chdo onde planta ja foi regado com o suor de varias geracfes da sua
familia, e também, foi palco da maioria dos acontecimentos marcantes na vida
daquelas senhoras e senhores. Foi ali na sombra das mandiocas que o filho balbuciou
as primeiras palavras, foi ali que o nono colheu uma abobora tdo grande que saiu até
no jornal da cidade, foi ali que os bois dispararam com o0 arado e quase mataram o
pai... E assim que dia ap6s dia v&o se criando histérias e colecionando memorias
enquanto semeiam, cultivam e colhem.

O contato diario e por horas seguidas com sua terra faz com que o agricultor
desenvolva uma percepcéo detalhada de cada pedaco de sua lavoura, de forma que
ele conheca qual o espaco mais adequado para cada planta. Sabe onde o solo é muito
Uumido, onde é muito seco, onde o ataque de formigas é maior, onde as pedras afloram
com facilidade, onde a sombra do mato atrapalha as plantas. Por conhecer tdo bem
sua terra, o agricultor familiar consegue entdo direcionar as diferentes sementes que
pretende cultivar naquele ano para o local mais adequado da sua propriedade.

O solo arenoso e acido ndo produz milho, entdo la ele planta a mandioca. A
terra Umida da varzea apodrece a mandioca, mas é muito boa para o arroz. Ja a terra
seca e pedregosa do morro é péssima para o arroz, mas produz muito bem o feijao.
E é assim que todos os anos o agricultor monta o quebra-cabeca de suas lavouras,

se valendo de todo o conhecimento e intimidade que tem com sua terra, suas
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sementes, de forma que sempre consegue escolher e direcionar a semente mais
adequada para cada pedaco de sua terra. Com sua vasta experiéncia, sabe que toda
semente tem um lugar apropriado para prosperar, assim como cada cantinho de sua
terra tem o seu potencial de ser produtivo. O agricultor é o alquimista que permite que
a ‘semente de trigo’ encontre o seu ‘pedaco de terra’ e, seja capaz de se tornar um
pao'.

Ao contrario das sementes, nos, enquanto servidores da UFSM, ndo temos um
agricultor cuidadoso que nos direcione aos lugares que permitam manifestar todo o
potencial que construimos e armazenamos antes de ingressar na universidade. Ao
tomar posse, somos encaminhados para o ‘solo’ que esta disponivel no momento e é
la que ficamos ‘plantados’, independentemente de aquele ser o terreno adequado ou
nao para nossas ‘sementes’.

A ideia dessa época do curso é promover um momento de reflexdo entre os
participantes, para que estes percebam quais sdo suas potencialidades e onde elas
podem ser aproveitadas, usando a extensao universitaria como uma ferramenta que
potencializa o aproveitamento do capital intelectual, humano e técnico.

Um dos pontos identificados na pesquisa é que os TAEs veem na extensao
uma forma de atuar mais diretamente nas suas areas de especialidade, naquilo que
possuem conhecimento e vocacdo para fazer, independentemente do cargo que
ocupam. Nesta atividade, pretende-se criar um momento em que o0s TAEs
identifiquem ‘aquilo em que sdo bons’, e em cima disso, pensem em projetos de
extensdo capazes de beneficiar a sociedade. Com esse direcionamento, espera-se
gue os TAEs sejam capazes de identificar temas em que sejam capazes de produzir
extensdo universitaria, buscando a realizacdo pessoal de poder trabalhar com o que
gostam, e ao mesmo tempo, contemplar demandas da sociedade, unindo a semente

e 0 solo adequados.

4.2.6.7.1 Plano sete da atividade extensionista de formagé&o

DADOS DO CURSO

Instituic&o: Universidade Federal de Santa Maria

Curso: Do Plantio a Colheita: A Formacao de TAEs extensionistas no Centro de Ciéncias Rurais da
Universidade Federal de Santa Maria

Extensionista: Douglas Vicente Alchieri

Data: 04/09/2022
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Duracéo: 5 horas

TEMA

Epoca 6: “Basta um pedaco de terra para a semente ser pao”.

OBJETIVOS

Geral: Possibilitar que os participantes reflitam sobre quais s&o suas habilidades, conhecimentos
técnicos e interesses pessoais, e identifiquem formas de que estas competéncias sejam
transformadas em projetos de extensao universitaria.

Especificos:

- ldentificar temas de interesse dos servidores TAEs;

- Apresentacao das competéncias dos participantes;

- Promover um debate em que o grupo podera dar sugestdes sobre formas com que
determinadas competéncias apresentadas possam ser convertidas em projetos de
extensao;

- Possibilitar que cada um dos participantes encontre uma possibilidade de atuagéo
enquanto extensionista.

CONTEUDO

1. Resultados da pesquisa “Interagdes dos TAEs do CCR/UFSM com a Extensao
Universitaria”
2. Apresentagdo das competéncias e habilidades dos participantes

METODOLOGIA DE ENSINO

Esta época do curso pretende que cada ‘semente’ encontre o ‘solo’ mais adaptado para seu
desenvolvimento. Sendo assim, neste encontro os participantes serdo convidados a pensarem sobre
aqueles temas que tém interesse, as areas em que possuem formacdo ou nas habilidades que
desenvolveram em outros ambientes de trabalho, e que possam ser transformados em projetos de
extensdo. Este encontro sera mediado pela equipe de psicélogos da Pré-Reitoria de Gestdo de
Pessoas, que ira conduzir os momentos de reflexéo e discussao.

Durante o encontro, os participantes serdo convidados a elaborar um pré-projeto, onde delinearao
seu projeto de extenséo, contendo informacdes como titulo do projeto, area de atuacao, publico-alvo,
parcerias e resultados esperados.

Espera-se que ao final desta atividade os TAEs se sintam encorajados e motivados a colocarem em
pratica os projetos que elaboraram na atividade.

A histéria do agricultor que escolhe as sementes adequadas a cada solo sera utilizada como tema
motivador da aula.

AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

e A avaliagdo sera feita por meio da participagdo e engajamento dos TAEs, pelas
contribuicBes do grupo e pelas apresentacdes dos pré-projetos elaborados.

RECURSOS NECESSARIOS

Sala de eventos no CCR/UFSM, quadro branco, pincel, computador e projetor multimidia, folhas
A4, canetas coloridas.
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REFERENCIAS

FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO (FORPROEX). Politica Nacional de Extens&o
Universitaria. 2012.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA. Resolucdo n° 6, de 29 de abril de 2019. Aprova a
Politica de Extensao da Universidade Federal de Santa Maria. 2019.

4.2.6.8 Epoca 7: O dia de entregar a ‘papelada’ do Pronaf

Os vizinhos moram |a depois da curva. Da casa até a estrada tem uns bons
300 metros de distancia. O siléncio € interrompido apenas por alguma galinha
orgulhosa de seu ovo ou pela vaca de leite avisando que ja chegou para a ordenha.
Por 364 dias essa tranquilidade se repete, mas tem um dia que o caos se instala no
sitio: o dia de entregar a documentagdo no banco para o financiamento do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - Pronaf.

Para o agricultor, ir até a cidade e lidar com documentacédo significa deixar o
trabalho se acumulando em casa, uma vez que 0 mato continua crescendo e a fome
dos animais vai aumentando enquanto ele espera na fila do banco.

A maioria dos agricultores ndo tém muita afinidade com documentacéo,
certiddes, escrituras, orcamentos e etc. Para assusta-los, basta dizer que precisam
baixar um aplicativo do banco para acessar a conta via celular ou reunir as notas do
‘bloco de produtor’. Felizmente, nossos agricultores sdo bem assistidos pelos
Sindicatos Rurais, Emater e algumas Secretarias Municipais de Agricultura. Os
técnicos destas entidades detém uma grande confianga por parte dos agricultores,
gue os autorizam a despachar as documentacdes dos financiamentos. Na maioria das
vezes sao 0s proprios extensionistas destas entidades que preenchem tudo, estimam
as demandas, orcam 0s precos, elaboram os projetos, encaminham as andlises de
solo, enfim, cumprem todas as demandas burocraticas necessarias para que 0O
agricultor tenha seu pedido de crédito cadastrado e aceito no sistema dos bancos.

Tal como os técnicos auxiliam os agricultores com a documentagcao e 0s meios
digitais, esta época do curso servira para que o0s participantes conhecam as
burocracias necesséarias para a implementacéo e financiamento de um projeto de
extensdo. Neste encontro serd apresentado um curso sobre a utilizagdo do Portal de
Projetos da UFSM, para que os TAEs possam estruturar e cadastrar seus projetos de

extensao.
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Da mesma forma que os agricultores solicitam crédito ao banco para custeio
de seus planos de safra, nGs extensionistas precisamos de recursos para garantir a
implementacao de nossos projetos. Neste encontro sera apresentado também o Portal
de Editais UFSM e Bolsas de Auxilio para Projetos da UFSM. Serd feita uma
apresentacdo das modalidades de projetos, valores que podem ser solicitados,
recursos destinados a projetos especificos, contratacdo de bolsistas e outros temas
afins.

Ao término desta atividade, espera-se que os TAEs dominem estas plataformas
e saibam como cadastrar corretamente seus projetos e como participar dos editais de
fomento a extensdo. Isso dara autonomia aos servidores, que agora cientes de suas
capacidades e atribuicdes extensionistas, poderdo desenvolver projetos que julgarem

importantes para a UFSM e para a sociedade.

4.2.6.8.1 Plano oito da atividade extensionista de formacao

DADOS DO CURSO

Instituicdo: Universidade Federal de Santa Maria

Curso: Do Plantio a Colheita: A Formacao de TAEs extensionistas no Centro de Ciéncias Rurais da
Universidade Federal de Santa Maria

Extensionista: Douglas Vicente Alchieri

Data: 04/09/2022

Duracéo: 5 horas

TEMA

Epoca 7: O dia de entregar a ‘papelada’ do Pronaf.

OBJETIVOS

Capacitar os TAEs para uso do Portal de Projetos UFSM e Portal de Editais e Bolsas Para Projetos
UFSM.

Especificos:
- Apresentacao do Portal de Projetos e Portal de Editais e Bolsas Para Projetos UFSM,;
- Orientacdes sobre a estrutura basica de um projeto de extensao;
- Orientacdes para o preenchimento dos campos dos formularios de cadastro;
- Apresentagdo dos editais de fomento a extens&o e requisitos para concorrer a recursos;
- Apresentacao dos documentos necessarios para comprovacao das despesas e prestacao
de contas;
- Apresentacao de modelos de relatério final de projetos de extenséao.
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CONTEUDO

1. Portal de Projetos UFSM
1.1 Resumo, justificativa, objetivos, resultados esperados;
1.2 Gestao, classificacdo e participantes;
1.3 Orgéos, cidades e publico;
1.4 Plano de trabalho, fases e arquivos.

2. Portal de Editais e Bolsas de Auxilio para Projetos UFSM
2.1 Escolha do edital;
2.2 Cadastro, encaminhamento e acompanhamento da proposta;
2.3 Aplicacéo dos recursos;
2.4 Prestacao de contas;
2.5 Relatorio de avaliagéo final.

METODOLOGIA DE ENSINO

Esta época do curso pretende capacitar os participantes a elaborarem um projeto de extensao dentro
das normas da UFSM. Para isso sera oferecido um treinamento para uso do Portal de Projetos UFSM
e Portal de Editais e Bolsas de Auxilios para Projetos UFSM. O ministrante do treinamento abordara
cada um dos campos necessarios para cadastro dos projetos, explicando como deve ser feito o
preenchimento e como deve ser a estrutura final do projeto.

Serdo apresentados os editais de auxilio financeiro aos projetos, formas de participar dos editais,
como cadastrar os projetos, critérios de sele¢éo, formas de utilizagdo e comprovacao dos recursos
recebidos e apresentacédo de relatério final.

Espera-se com esta atividade que os TAEs tenham dominio dessas duas ferramentas fundamentais
para o trabalho do extensionista, e tenham capacidade de realizar o cadastro de seus projetos de
maneira que tramitem de forma agil e sejam aceitos pelos avaliadores.

Ao final, sera encaminhado como atividade de fixacdo dos conhecimentos uma proposta para que 0s
participantes cadastrem os projetos que haviam elaborado na aula anterior. O ministrante do curso
ficar4 a disposicao via WhatsApp e e-mail para auxiliar com eventuais davidas neste processo.

AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

e A avaliacdo sera feita por meio dos questionamentos dos participantes durante a atividade
e pelo retorno dos projetos cadastrados nos portais pelos participantes.

RECURSOS NECESSARIOS

Sala de eventos no CCR/UFSM, quadro branco, pincel, computador e projetor multimidia, acesso a
internet.

REFERENCIAS

FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO (FORPROEX). Politica Nacional de Extens&o
Universitaria. 2012.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA. Resolucédo n° 6, de 29 de abril de 2019. Aprova a
Politica de Extensao da Universidade Federal de Santa Maria. 2019.

4.2.6.9. Epoca 8: A colheita - resumo do projeto e avaliagéo

A construcdo desse curso procurou reproduzir as épocas mais importantes de

uma safra, desde o plantio até a colheita. Iniciamos este percurso pelas raizes atraves
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do estudo da histéria da extensdo universitaria. Logo depois escolhemos as
‘sementes’ que seriam plantadas, e assim como um agricultor precisa conhecer as leis
da natureza, nos dedicamos ao estudo das leis e politicas que regulamentam a
extensao universitaria. Fomos conhecer o trabalho de nossos vizinhos em um ‘dia de
campo’, para com eles aprender e trocar experiéncias. Decidimos qual o modo como
combateremos as ‘pragas’ de nossa lavoura: seremos agricultores quimicos ou
organicos? Trabalhamos muito em nossa terra, até conhecer seus pormenores que
nos permitiram escolher a melhor ‘semente’ para cada talhdo. Por fim, fomos até o
banco para garantir o financiamento da préxima ‘safra’, visto que essa foi prospera e
animadora. E hora agora de colhermos os ‘frutos’ e prepararmos as proximas
‘sementes’.

Para este momento do curso construiremos um processo de avaliagéo e ainda
apresentarei as possibilidades futuras da continuidade da formacéo que consiste em
outras temadticas: criar e cadastrar projetos; custeio e inovagdo; 0 espaco da

incubadora social; dentre outros.
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Interacoes dos TAEs do CCR UFSM com a Extensao
Universitaria

Este questiondrio faz parte de uma pesquisa que visa identificar quais sdo os limites e
possibilidades para a atuacao dos servidores TAEs do CCR UFSM nas atividades de
extensao universitaria desenvolvidas na UFSM. Este questionario tem por objetivo
identificar qual o nivel de conhecimento dos TAEs sobre as politicas nacionais de
institucionais relacionadas a extensao universitaria. Tem também como objetivo
identificar quais sdo os fatores que motivam e desmotivam a participagdo dos TAEs na
extensao universitaria

*Qbrigatério

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado (a) para ser participante da Pesquisa intitulada “Interagcdes dos TAEs do CCR
UFSM com a Extensao Universitaria” de responsabilidade do pesquisador Douglas Vicente Alchieri (matricula
n® 201970192).Leia cuidadosamente, caso se sinta esclarecido (a) sobre as informagdes que estao neste
Termo e aceite fazer parte do estudo, peco que registre sua concordancia respondendo as questdes que
seguem. 1. O trabalho tem por objetivo geral compreender os fatores que motivam e/ou desmotivam a
participagado dos servidores TAEs do CCR em projetos de Extensa Universitaria. 2. A participagado nesta
pesquisa consistird em responder as questdes que seguem. O prazo estimado para resposta do questionario
€ 10 min.3. Os beneficios com a participacao nesta pesquisa dizem respeito ao fato que suas informagoes
podem potencializar as politicas da UFSM voltadas a Extensao Universitaria 4. O nome dos participantes sera
mantido em sigilo, assegurando assim a sua privacidade, e se desejarem terao livre acesso a todas as
informacdes e esclarecimentos adicionais sobre o estudo. 5. Os dados coletados serao utilizados unica e
exclusivamente, para fins desta pesquisa, e os resultados poderao ser publicados.Qualquer duvida, peco a
gentileza de entrar em contato com Douglas Vicente Alchieri, pesquisador responsavel pela pesquisa,
telefone: 565-992054425, e-mail: douglas.alchieri@acad.ufsm.edu.br Marcando as proximas perguntas, vocé
concorda com a participacao na pesquisa. Apos a leitura deste documento e ter tido a oportunidade de
esclarecer duvidas com o pesquisador responsavel, vocé esta suficientemente informado(a), ficando claro
para que sua participacao € voluntaria. Diante do exposto e de espontédnea vontade, expresso minha
concordancia em participar deste estudo através do questionario online, o qual poderei salvar e guardar
copia deste termo.

*

1. Declaro que li o presente termo de consentimento, que compreendi todas as
informacodes contidas no documento, que concordo voluntariamente com a
participagdo na pesquisa. *

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4g-0loKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit 117
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2. 1. Vocé jateve contato com a Politica Nacional de Extensao Universitaria? *
Marcar apenas uma oval.

Desconheco.

Ja ouvi falar mas desconhecgo seu teor.

Ja li mas como nao fago uso ndo lembro do que trata o documento.
Ja li e preciso, como TAE, prestar informacgdes sobre seu teor.

Ja li, estudei e recorro, pois como TAE realizo extensao.

3. 2. Vocé jateve a oportunidade de conhecer a Resolucao CNE/CES n°©
007/2018, que Estabelece as Diretrizes para a Extensao na Educacao Superior
Brasileira?

Marcar apenas uma oval.

Desconheco

Ja ouvi falar mas desconhecgo seu teor.

Ja li mas como nao fago uso nao lembro do que trata o documento.
Ja li e preciso, como TAE, prestar informacgdes sobre seu teor.

Ja li, estudei e recorro, pois como TAE realizo extensao.

4. 3. Vocé participou das discussodes e elaboracao da Politica de Extensao da
UFSM? Justifique por que vocé PARTICIPOU ou por que vocé NAO PARTICIPOU
das discussodes.

https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4g-0loKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit 2/7
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5. 4. AUFSM vem criando muitas instrugoes, resolucdes e propondo politicas
de mudanca cultural para a Extensao na UFSM. Exemplos sao:

Instrucao Normativa n® 01/2019 (orientagdes técnicas para a regulamentagao,
registro e avaliagcao das agoes de extensao na UFSM);

- Resolucao 03/2019 (Regulamenta a
insercao das agdes de extensao nos curriculos da graduagao);

- Instrugcdo Normativa n® 06/2019 da PROGRAD
(orientagoes técnicas para insercao da extensao nos projetos Pedagogicos de
cursos de graduacao); e
- A mais recente a Resolucao UFSM n. 043/2021 (aprova a
Politica Cultural de Extensao da UFSM) Diante dessas normativas na UFSM,
escolha a afirmativa que melhor representa sua situa¢ao:

Marcar apenas uma oval.

Desconhecgo essas normativas.
Ja ouvi falar mas desconhego o teor das normativas.

Ja li mas como nao fago uso das normativas no meu trabalho e por isso nao lembro
do que se trata.

Jda as li e preciso, como TAE, prestar informacdes sobre as normativas.

Ja li, estudei e recorro, pois como TAE realizo extensao.

6. 5. Emalgum momento e/ou atualmente, como TAE participou e/ou participa
de algum projeto de extensao universitaria?

Marcar apenas uma oval.

Nao, nunca participei.
Sim, participei.

Sim, participo atualmente.

7. 5.. Emnumeros, digite quantos projetos de extensao vocé participa
atualmente:

https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4g-0loKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit

*

3/7
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8. 5.2. Emnumeros, digite quantos projetos de extensao vocé ja participou *
enquanto servidor TAE:

9. 5.3. O quefezvocé parar de participar de projetos de extensao universitaria? *

10. 6. Com relacao a sua participagao qual fungao foi exercida por vocé nos *
projetos de extensao que participou ou participa?

Marcar apenas uma oval.
Tive meu nome incluido no projeto de extensdo, mas nao sei bem do que se
tratava.

Fui aluno de um minicurso/curso/treinamento.

Auxiliei a escrever o projeto, participei das tomadas de deciséo e das reunides de
acompanhamento do projeto

Minha participagao foi demandada em virtude de meu conhecimento técnico/meu
cargo técnico dentro da UFSM.

Fui o coordenador do projeto de extensao universitaria.

Nunca participei de projetos de Extensao Universitaria

11. 7. Vocé se sente apto para elaborar um projeto de extensao universitaria? *

https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4g-0loKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit 4/7
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12. 8. Vocé acredita que os servidores TAEs da UFSM poderiam dentro de sua *
atuacao trabalhar com extensao universitaria?

Marcar apenas uma oval.

Nao, os TAEs ndo precisam ampliar sua atuagao para a extensao universitaria.

Alguns TAEs nao poderiam ampliar a sua atuagao para trabalhar com extensao
universitaria.

A maioria dos TAEs poderia ampliar a sua atuagao para trabalhar com extensao
universitaria.

Todos os TAEs poderiam ter em suas fungdes o trabalho com extensao
universitaria.

13. 9. Dentro de seu departamento, as horas dedicadas aos projetos de extensao *
universitaria sao reconhecidas por sua chefia como periodo de trabalho?

Marcar apenas uma oval.

Nunca participei de projetos de extensao.

Nao, participo dos projetos de extensao durante meu expediente de trabalho, mas
continuo a fazer todas as atividades que ja fazia anteriormente. A extensao é 'um
trabalho a mais'.

Sim, justifico a minha chefia que preciso de tempo para me dedicar aos projetos
de extensdo, e com isso tenho reducao de meus trabalhos como TAE.

Sim, minha chefia entende que a extensao universitaria faz parte de meu trabalho
enquanto servidor TAE, e permite que eu dedique uma carga horaria semanal aos
projetos.

14. 10. Vocé gostaria que a UFSM implementasse uma politica de incentivo aos  *
TAEs para fomentar sua participacao como extensionistas?

Marcar apenas uma oval.

Nao gostaria e ndo acho importante.
Nao gostaria, mas acho importante.
Gostaria, mas ndo acho importante.

Gostaria e acho muito importante.

https://docs.google.com/forms/d/1eid03m4g-0loKVYUd_Gb3TdpT7sHiDQWdsQVubdumgk/edit 517
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15.

16.

17.

18.

11. Quando vocé prestou concurso para a UFSM, sabia que uma de suas
atribuicdes seria participar de projetos de extensao universitaria?

Interagdes dos TAEs do CCR UFSM com a Extensao Universitaria

Marcar apenas uma oval.

Nao sabia e ndo tenho interesse em participar.
Sabia, mas nédo tenho interesse em participar.
Sabia e tenho interesse em participar.

Sabia e ja participei de projetos.

12. Em sua opiniao, o que dificulta a participacdo dos TAEs nos projetos de *
extensao?

13. Em sua opinido, o que motiva os servidores TAEs a participarem de
projetos de extensao?

14. Vocé teria interesse em participar de um projeto de extensao que
promovesse um curso institucional sobre "Extensao Universitaria", com foco
na "atuacao dos TAEs na extensao universitaria"?

Marcar apenas uma oval.

Nao tenho interesse em participar

Sim, tenho interesse em participar
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19. 15. Vocé teria interesse de participar de uma roda de conversa sobre a *
atuacao dos TAEs em projetos de extensao? (A atividade tera duragcdo maxima
de 90 minutos e sera realizada via web conferéncia).

A participacao dos TAEs que ja participaram de projetos de extensao
€ muito importante para esta pesquisa).

Caso
voceé tenha interesse em participar, escreva seu e-mail abaixo para que
possamos enviar o link de acesso. (esta informacao nao permitira a
identificacdo de suas outras respostas, as mesmas serao mantidas em
anonimato)

Este contelido nado foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios
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