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RESUMO

ESTUDO COMPARATIVO DE PRECOS PARA
AQUISICAO OU LOCACAO DE VEICULOS EM
EMPRESA DISTRIBUIDORA ATACADISTA

AUTOR: Pedro Henrique Pozzobon Felin
ORIENTADOR: Sérgio Rossi Madruga

As empresas que possuem sistema de venda e entrega de seus produtos
comercializados, com frota propria, encontram necessidades gerenciais de apuracdo
e reconhecimento dos gastos direcionados em logistica de distribuicdo. O objetivo
geral deste estudo consiste em analisar comparativamente o comportamento dos
gastos de investimento em ativos imobilizados versus locacao de veiculos de carga.
O estudo é classificado como dedutivo, qualitativo, exploratério e um estudo de
caso, em que foram coletadas informac¢des na empresa Sislimpa, relativas ao setor
de transporte; na concessionaria Fiat de Santa Maria-RS, para estimar gastos com
possiveis aquisicfes de novos veiculos e em empresas locadoras de veiculos. Dos
dezessete veiculos da Sislimpa estudados, apenas seis apresentaram resultados
favoraveis a locacdo. Ja na estimativa projetada para vinte e cinco veiculos, o que
corresponde ao total da frota da empresa, na comparacdo dos valores coletados na
concessionaria com os de locacdo, apenas cinco demonstraram resultados
favoraveis a sua locacdo. Com base nos resultados apresentados, chegou-se em
algumas constatacoes: a locacdo pode ser a alternativa mais interessante
financeiramente se a empresa buscar veiculos para uso por um curto prazo; entre a
aquisicao de veiculos novos ou usados, é preferivel a compra do usado, porém, na
comparacdo com a locacdo, se o veiculo for adquirido para uso por periodos
superiores a trinta e seis meses, torna-se irrelevante a comparacao entre veiculos
novos ou usados.

Palavras-chave: Aquisi¢cdo. Locacdo. Tomada de deciséo.



ABSTRACT

COMPARATIVE STUDY OF PRICES FOR
PURCHASE OR VEHICLE HIRE IN
COMPANY DISTRIBUTOR WHOLESALER

AUTHOR: PEDRO HENRIQUE POZZOBON FELIN
ADVISOR: SERGIO ROSSI MADRUGA

Companies with sales system and delivery of its marketed products, with their own
fleet, need effective management of assessment and recognition of expenses on
distribution logistics. The aim of this study is to comparatively analyze the behavior of
investment expenses on fixed assets versus renting cargo vehicles. The study is
classified as deductive, qualitative, exploratory and a case study. Data were collected
at Sislimpa company, for the transport sector; at Fiat car dealership in Santa Maria-
RS, to estimate spending on possible acquisitions of new vehicles, and at vehicle
rental companies. Out of the seventeen vehicles studied at Sislimpa, only six showed
favorable results for the lease. In the projected estimate for twenty-five vehicles,
which correspond to the company's total fleet, by comparing the values obtained at
the dealership to those obtained for the lease, only five showed results favorable to
the lease. Based on the results, some conclusions are possible: the lease may be the
most financially attractive alternative if the company seeks vehicles to be used for a
short time. Another conclusion is that, between the purchase of new or of used
vehicles, buying a used one is preferable. However, when compared to renting, if the
vehicle is acquired to be used for longer than thirty-six months, it is irrelevant to
compare new vehicles or used ones.

Keywords: Acquisition. Tenancy. Decision making.
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1 INTRODUCAO

No cenério econdmico atual, as empresas precisam buscar alternativas para
se manterem competitivas no mercado, para que iSSO ocorra € necessario a
maximizacdo dos recursos disponiveis. Neste contexto é fundamental a realizagcéo
de escolhas acertadas as quais sdo fundamentadas através de andlises financeiras
aprofundadas.

A presente pesquisa apresenta-se como uma ferramenta para a tomada de
decisdo, focada na logistica de distribuicdo, a qual necessita de uma solida
estruturacao, pois possui reflexo direto na formacéo do preco de venda. Com esse
setor estabilizado e o preco de venda adequado gera-se uma maior competitividade
no mercado. A empresa possui vinte e cinco veiculos em sua frota, todos proprios,
adquiridos usados e novos. Os veiculos percorrem todo o estado do Rio Grande do

Sul efetuando vendas.

1.1 PROBLEMA

A empresa estudada esta ha onze anos no mercado e desde o inicio de suas
atividades adquiriu os veiculos para sua frota, tanto para repor 0s que nao suprem
mais as necessidades da empresa como para aumentar a frota quando necessario.
Essa préatica vem acarretando cada vez mais gastos devido ao sucateamento da
frota e a necessidade de uma constante reposicéo dos veiculos.

O processo de crescimento exige também um aumento na sua frota, ja que
sem esse aumento a atividade da empresa estaria comprometida. Nessas condicdes
os administradores da empresa comecaram a se questionar se continuar adquirindo
os veiculos é realmente a melhor alternativa, visto que € uma parte consideravel do
patriménio da empresa que esta sendo direcionado a este setor.

Ao deparar-se com as atuais condi¢cdes de mercado, em um cenario de crise
de mercado e com inflagdo em alta, a reducdo de custos torna-se essencial em
gualquer ramo.

Levando em consideracdo todos esses fatores, surge a seguinte questao:
gual a op¢do mais vantajosa financeiramente para a empresa: aquisicdo ou locacéo

de veiculos?
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1.2 OBJETIVOS

A fim de responder a questdo-problema, o objetivo geral deste estudo
consiste em analisar comparativamente o comportamento dos gastos em ativos
imobilizados versus locacéo de veiculos de carga.

Como objetivos especificos tém-se:

a) Realizar coleta de dados contabeis e financeiros na empresa;

b) Buscar orgcamentos junto a empresas de locacao e de venda de veiculos;

c) ldentificar modalidades de compra de veiculos;

d) Comparar as modalidades de compra com locagdo de mesmas

caracteristicas.

e) Definir financeiramente a melhor op¢ao para cada carro.

1.3 JUSTIFICATIVA

Na situacdo da economia brasileira atual, as empresas encontram
dificuldades para sobreviverem no mercado e para isso buscam cada vez mais por
alternativas de reducédo de gastos e geracdo de lucros maiores. Sabe-se que os
gastos com compras de veiculos exigem elevados investimentos. Por outro lado,
porém, ja ha alternativas substitutivas para estes tipos de gastos, como por exemplo,
a locacéo de veiculos em empresas especializadas nesse ramo.

Desse modo, este estudo visa demonstrar possibilidades de analise financeira
gue possam dar suporte a tomada de decisdo sobre a alternativa mais vantajosa
para o caso. Decisdo esta que, se bem executada, possibilitard uma reducdo nos
gastos da empresa.

Visto sob o aspecto académico, este estudo permite que as teorias estudadas
durante todo o curso de graduacdo sejam aplicadas em uma situacéo real. Sendo
possivel também que a metodologia aqui apresentada seja utilizada em estudos
semelhantes aplicaveis a outras instituicoes.

No que diz respeito aos beneficios proporcionados por este estudo pode-se
destacar, entre outros, a possibilidade de a empresa em questéo ter suas despesas
minimizadas no setor de transporte (logistica de distribuicdo), gerando assim uma

maior rentabilidade e viabilizando a utilizacdo destes recursos economizados em
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outras areas, como por exemplo, aumento do capital de giro. Sendo assim, estudo é

um importante mecanismo para auxiliar o processo de tomada de decisoes.

1.4 ORGANIZACAO DO TRABALHO

O presente estudo esta dividido em cinco capitulos, sendo o primeiro deles a
introducdo, a qual aborda o problema de pesquisa a ser discutido no decorrer do
trabalho, o objetivo geral e os objetivos especificos que guiaram o estudo e também
a justificativa que ressalta a importancia da pesquisa.

O segundo capitulo é composto pelo referencial teérico, o qual aborda teorias
e estudos anteriores a respeito de contabilidade, finangas, patrimdnio, terceirizagao
de frota de veiculos, deciséo de investimentos, entre outros temas. A metodologia
adotada para o presente estudo esta explanada no terceiro capitulo.

No quarto capitulo encontra-se a discussdo dos dados coletados e o0s
resultados encontrados a partir das analises feitas. E por fim, no quinto capitulo,

encontra-se a conclusao do estudo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo sdo abordados pontos relevantes a respeito da contabilidade,

da terceirizagao, de investimentos e de avaliagdo de investimentos em organizagao.

2.1 CONTABILIDADE

A contabilidade pode ser definida de diversas formas dependendo das
correntes estudadas, sendo que as mais importantes sdo as escolas italiana ou
europeia e a americana.

No Brasil, ludicibus, Martins e Gelbke (1990, p. 66) sao exemplos de
representantes da escola americana e entendem contabilidade como “um sistema de
informacédo e avaliacdo destinado a prover seus usuarios com demonstracdes e
analises de natureza econémica, financeira, fisica e de produtividade, com relagcéo a
entidade objeto de contabilizagdo” e o sistema de informagédo contabil, que deve
proporcionar relatérios diversos além dos exigidos pelas legislacbes, como “um
conjunto articulado de dados, técnicas de acumulacdo, ajustes e editagens de
relatérios”.

Pode-se citar S& como representante da escola italiana no Brasil, que definiu
contabilidade como uma “ciéncia que estuda os fendmenos patrimoniais,
preocupando-se com realidades, evidéncias e comportamentos dos mesmos em
relacdo a eficacia funcional das células sociais”. (SA, 1999, p. 42).

De acordo com o Conselho Federal de Contabilidade (CFC), Resolucdo n.
774, de 16.12.1994, item 1.4, a Contabilidade tem por objetivo:

Prover os usuarios com informagcBes sobre aspectos de naturezas
econdmica, financeira e fisica do patrimoénio da entidade e suas mutagdes, 0
gue compreende registros, demonstracdes, andlises, diagnésticos e
prognosticos, expressos sob a forma de relatos, pareceres, tabelas,
planilhas e outros meios.

Para Marion (2004, p. 26), “a Contabilidade é o instrumento que fornece o
maximo de informac¢des Uteis para a tomada de decisdes dentro e fora da empresa.

Ela € muito antiga e sempre existiu para auxiliar as pessoas a tomarem decisdes”.
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ludicibus (1994) explica que a contabilidade tem como propdsito conservar
um banco de dados com a funcéo de servir de alguma maneira tantos 0os usuarios

externos como 0s USUarios internos a instituicao.

2.2 CONTABILIDADE GERENCIAL

ludicibus (1998, p. 21) define contabilidade gerencial como:

Um enfoque especial conferido as varias técnicas e procedimentos
contabeis ja conhecidos e tratados na contabilidade financeira, na
contabilidade de custos, na analise de balancos, etc., colocados numa
perspectiva diferente, num grau de detalhe mais analitico ou numa forma de
apresentacao e classificagcdo diferenciada, de maneira a auxiliar os gerentes
das entidades em seu processo decisorio.

O principal objetivo da contabilidade gerencial é fornecer dados para a
tomada de decisdes. Garrison e Noreen (2001, p. 1) deixam claro isso ao explicar
que “a contabilidade gerencial destina-se ao fornecimento de informacdes aos
gerentes — isto €, as pessoas que estdo dentro da organizacdo, que dirigem e
controlam as operagdes desta’. Nesse sentido, segundo ludicibus (1994, p.26), “a
contabilidade assume seu papel principal, ou seja, o de apoiar 0 gestor em suas
decisdes, e dar maior seguranga aos seus julgamentos”.

No presente estudo a contabilidade gerencial sera, junto com a contabilidade
financeira, a principal ferramenta para se encontrar a op¢cdo mais vantajosa para a
empresa estudada, entre alugar ou adquirir sua frota, pois segundo Ching et al.
(2003, p. 6) “A natureza das informagdes da contabilidade gerencial € mais
subjetiva, interpretativa e relevante”. Assim a contabilidade financeira possibilita uma

maior interpretacdo e mostra a situacao real da empresa.

2.3 CONTABILIDADE FINANCEIRA

A contabilidade financeira pode ser definida como a parte do sistema que
prepara informacdes (com a elaboracdo e a evidenciacdo das demonstracfes
contabeis), que visam informar para usuarios externos a evolucdo patrimonial da
entidade a partir de padrdes e principios pré-estabelecidos, seguindo os principios
geralmente aceitos de Contabilidade. (HANSEN; MOWEN, 1997).
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2.4 CONTABILIDADE DE CUSTOS

Perez et al. (2001, p.16), conceituam custos como sendo os “gastos relativos
aos bens e servigos (recursos) consumidos na producao de outros bens e servicos.
Observe que ndo existem despesas de producao, pois todos os gastos incorridos no
processo produtivo sdo classificados como custos”.

De acordo com os ensinamentos de Sa (1967, p. 34), contabilidade de custos
pode ser definida como “o conjunto de conhecimentos, dentro da propria ciéncia
contabil, que se dedica ao estudo dos gastos realizados para se obter um bem
susceptivel de venda ou de consumo”.

Silva (2008) define a contabilidade de custos como o ramo da ciéncia contabil
utilizada para identificar, mensurar, registrar e informar os custos dos produtos,
mercadorias ou servi¢os vendidos, aplicando os principios contabeis identicamente a
contabilidade geral, para apurar resultados e mensurar os estoques. Tendo surgido
a partir da necessidade de informacdes da administracdo, que busca um maior
controle nos custos e um maior lucro.

O autor também ressalta que a contabilidade de custos, por ser uma das
principais areas da ciéncia contabil, deveria receber mais atencdo dos contadores,
visto que ela pode ser assumida por outras areas como a Administracdo e a

Engenharia.

2.5 IMOBILIZACOES

ludicibus et al. (2010, p. 222), definem imobilizado como “um ativo tangivel
gue: (i) é mantido para uso na producdo ou fornecimento de mercadorias ou
servicos, para aluguel a outros, ou para fins administrativos; e que (i) se espera
utilizar por mais de um ano”. Dessa forma estado incluidos todos os ativos tangiveis
ou corporeos de permanéncia duradoura que sao utilizados nas atividades habituais
da sociedade.

Os autores citam que a entidade sO deve registrar em seu Ativo Imobilizado
um item se: “(i) for provavel que os futuros beneficios econbémicos associados ao
item fluirdo para a entidade; e (ii) o custo item puder ser mensurado confiavelmente”
(IUDICIBUS et al. 2010, p. 222). Os autores separam Imobilizado em dois grandes

grupos: Bens em operacéo e Imobilizado em andamento, sendo que, os do primeiro
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grupo ja foram reconhecidos no Imobilizado e estdo sendo utilizados na atividade da
empresa e os do segundo grupo representam todos os gastos de imobilizagéo, mas
que ainda nado estd em funcionamento (p. 223).

Ferreira (2013, p. 1091), ensina que ‘“integram o custo de aquisicdo ou
producdo dos bens do imobilizado todos os gastos realizados até 0 momento em
gue eles possam ser utilizados nas atividades as quais se destinam, inclusive gastos
com instalagcdes”. O autor cita exemplos desses custos como: “os bens adquiridos
ou matérias- primas utilizadas, fretes, seguros, comissdes, desembaraco de
importacdo, impostos ndo recuperaveis, carga, descarga, armazenagem, instalacéao,
montagem etc.”. Mas deixa claro que o0s impostos recuperaveis nao podem, de

forma alguma, serem somados ao valor do item que esta sendo imobilizado.

2.5.1 Depreciacéao

O COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS PRONUNCIAMENTO
TECNICO CPC 27 define depreciagdo como sendo “a alocacdo sistematica do valor
depreciavel de um ativo ao longo da sua vida util” e valor depreciavel como o “custo
de um ativo ou outro valor que substitua o custo, menos o seu valor residual”.

Conforme a legislacdo societaria, depreciacdo é a reducdo do valor de um
bem devido a desgastes ou perda da utilidade por uso, acdo da natureza ou
obsolescéncia. No entanto, para a legislacdo fiscal, a depreciacdo s&do taxas
utilizadas apenas para a apuracdo de impostos, sendo seus critérios basicos
definidos de acordo com o Regulamento do Imposto de Renda (IUDICIBUS et al.
2010).

Motta e Caldba (2009, p. 185) trazem conceitos essenciais para a
compreensao de depreciacdo, além de vida atil do bem que € a sua durabilidade.
Definem vida fisica como periodo de tempo em que 0 equipamento mantem-se em
funcionamento, que também pode ser chamado de limite técnico; vida econémica
como o periodo em que o custo anual equivalente do equipamento € minimizado, ou
seja, periodo em gue ele produz com menos custos para a empresa e prazo de
depreciacdo como “um conceito contabil utilizado para efeito de calculo de carga

anual de depreciagao, o qual € estabelecido no Regulamento do Imposto de Renda”.
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2.5.2 Substituicao de equipamentos

Diversos motivos podem ensejar a substituicdo de determinados equipamento
em uma empresa. Motta e CalGba (2009, p. 162) descrevem alguns desses motivos:
0 bem existe, mas € inadequado para a tarefa; ele ja atingiu seu limite de vida
econbmica, esta desgastado ou tem sua capacidade fisica prejudicada; o bem

encontra-se obsoleto ou por vantagens externas como:

Crédito facilitado e baixa taxa de juros nos empréstimos;

Subsidios para compra, como isencdo de Impostos sobre Produtos
Industrializados [...];

Isencdo de Imposto de Importacédo e

Oferecimento de equipamentos em regime de escambo [...].

Os autores explicam que estudos nesta area sao essenciais para empresas
com uso intenso de bens de capital, com uma quantidade consideravel de maquinas,
equipamentos ou veiculos, o que proporciona sua alta participacdo nos custos
operacionais. Como € o caso da empresa avaliada neste estudo, com uma frota com

grande numero de veiculos, faz-se necessario um estudo detalhado nesta area.

2.6 PATRIMONIO

Ferreira (2013, p. 52), define patriménio como sendo “o conjunto de bens,
direitos e obrigacdes de uma pessoa, fisica ou juridica, que possam ser avaliados
em dinheiro”. Sendo desconsiderados, do ponto de vista contabil, bens, direitos e
obrigacdes que nao possibilitam a mensuracdo em moeda.

O autor cita também que existem no patriménio elementos positivos e
elementos negativos. O aspecto positivo do patrimbnio é representado pelos bens e
direitos, ja o0 aspecto negativo sdo as obrigacdes e mesmo que as dividas forem

maiores do que a soma dos bens e direitos, ha patriménio.

2.7 TERCEIRIZACAO

No Dicionario Novo Aurélio, terceirizacdo é definida como “transferir a
terceiros, atividades ou departamento que nao faz parte de sua linha principal de
atuacao”. (FERREIRA, 1999, p.1368). No presente estudo a atividade principal da
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empresa € a comercializagdo de produtos de limpeza e o servico secundario é
manter uma frota de veiculos para realizar a atividade principal.

Conforme descreve o Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioecondémicos — DIEESE (2007, p. 05), a terceirizagdo € conceituada como “o
processo pelo qual uma empresa deixa de executar uma ou mais atividades
realizadas por trabalhadores diretamente contratados e as transfere para outra
empresa”. Nessa pratica, a empresa que executa a atividade é denominada
empresa contratada ou terceirizada e a empresa que terceiriza a atividade sao
chamadas de contratante.

A terceirizacdo para Ruduit-Garcia (2006, p.311), € um “[...] método gerencial
gue se distingue das antigas préaticas de subcontratacdo, posto que busca instituir

organizagdes horizontais”. E ela expressa:

[...] o recurso gerencial pelo qual uma empresa transfere parte de sua
atividade-fim — industrial, de servicos ou agricola — para outra unidade
empresarial, tendo em vista flexibilizar a organizacdo e as relagdes de
trabalho e focar esforcos em atividades com mais especializacdo e maior
valor agregado. (RUDUIT-GARCIA, 2006, p. 311).

Conforme ensina Martins (2001) a terceirizacdo ocorre pela transferéncia de
determinadas atividades ou tarefas, que ndo constituem o objetivo principal da

empresa, a terceiros, onde a empresa contratante detém-se na sua atividade-fim.

2.7.1 Locacéao de veiculos

O Dicionario Novo Aurélio define frota como um “conjunto de veiculos
pertencentes a um mesmo individuo ou a uma mesma companhia”’. (FERREIRA,
1999, p. 658). Trazendo para a locacao, conclui-se que locacdo de frota é deixar
todas as atividades referentes a frota, como aquisicdo, manutencéo e substituicdo
de veiculos, a cargo da locadora, ficando a contratante apenas com o uso da frota e
com a obrigacéo de efetuar os pagamentos acertados no contrato.

A Associacdo Brasileira de Locadoras de Veiculos (ABLA) (2015) cita varias

vantagens em se realizar a terceirizacao da frota de veiculos:

a) A focalizagcdo dos negécios na atividade-fim, com ganhos de
produtividade e eficiéncia.
b) A transferéncia de investimentos e custos fixos para terceiros.
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¢) A reducao da burocracia e da ineficiéncia.

d) O fim dos gastos com a aquisicdo de veiculos (pagamento,
emplacamento e licenciamento), bem como da preocupacdo com
negocia¢des com concessionarias, recebimento e conferéncia.

e) A eliminacdo da preocupacdo com o transporte de veiculos para os
locais de utilizagéo.

f) O fim da preocupacdo com o seguro de automoéveis; a pesquisa e a
contratacdo desse servico ficam aos cuidados da locadora, e o custo da
cobertura é incluido no aluguel.

g) A prescindibilidade de participar da manutengéo preventiva e do controle
da garantia (pecas, carroceria e mao-de-obra).

h) Processo de recuperacdo dos veiculos acidentados tratado pela
locadora.

i) Fornecimento de carro-reserva em caso de desfalque na frota.

j) Renovacao periddica da frota.

k) Auséncia de preocupacdes na renovacdo, bem como de trabalho na
venda dos veiculos usados.

Segundo a ABLA (2015), apenas no Rio Grande do Sul, no ano de 2014, o
numero de locadoras era de 385, totalizando uma frota de 15.181 veiculos locados.
E pode-se citar como exemplos de empresa que utilizacdo a locacdo de frota a
Petrobras, IBM, Andrade Gutierrez, Mendes Junior, Odebrecht, Bradesco entre

outros.

2.7.2 Arrendamento mercantil

De acordo com a definicio do COMITE DE PRONUNCIAMENTOS
CONTABEIS PRONUNCIAMENTO TECNICO CPC 06, arrendamento mercantil
pode ser definido como “um acordo pelo qual o arrendador transmite ao arrendatario
em troca de um pagamento ou série de pagamentos o direito de usar um ativo por
um periodo de tempo acordado”.

Conforme a redacéo do Art. 1°, paragrafo Unico da Lei n. 6.099 de 12-9-2014,

Considera-se arrendamento mercantil, para os efeitos desta Lei, o negécio
juridico realizado entre pessoa juridica, na qualidade de arrendadora, e
pessoa fisica ou juridica, na qualidade de arrendataria, e que tenha por
objeto o arrendamento de bens adquiridos pela arrendadora, segundo
especificacdes da arrendatéria e para uso préprio desta.

Arrendamento mercantil pode ser dividido em duas modalidades:
arrendamento mercantil financeiro e arrendamento mercantil operacional. O item 4
do CPC 06, arrendamento mercantil financeiro “é¢ aquele em que ha transferéncia
substancial dos riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo. O titulo de

propriedade pode ou nao vir a ser transferido. Ja o arrendamento mercantil
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operacional, definido no item o do CPC 06 é classificado dessa forma se “ele nao
transferir substancialmente os riscos e beneficios inerentes a propriedade”.

Motta e Caldba (2009) fazem comparacdes entre o arrendamento mercantil e
outras praticas de mercado. Comparando-se com o aluguel, o arrendamento
mercantil tem como vantagens: maior transparéncia, menor margem de abuso por
parte do locador e a possibilidade de adquirir o bem ao final do contrato. Em relagéo
ao financiamento, o arrendamento mercantil possui menores indices de
endividamento e a ndo obsolescéncia do investimento, como pode ocorrer também
na compra a vista.

Na comparagdo com a compra a vista, 0os autores citam também vantagens
em se efetuar o Arrendamento mercantil: ndo necessitar de um comprometimento
sério de capital, que poderia ser utilizado em outra atividade da empresa; maior taxa
interna de retorno, com os custos do equipamento melhores distribuidos durante o

tempo e a possibilidade de substituicdo das tecnologias durante o projeto.

2.8 DECISOES DE INVESTIMENTOS

Braga (2008, p. 277) leciona que “os investimentos em ativos fixos baseiam-
se em previsdes sobre o comportamento da economia e normalmente envolvem
vultuosas somas de recursos”. Sendo que esses investimentos podem ser tanto para
substituicdo de bens de capital obsoleto, como para a aquisicdo de novos bens e
para a implementacédo de novos projetos.

O autor destaca também “a importancia dessas decisdes requer um processo
especifico para determinar onde, quando e quanto investir’. (BRAGA 2008, p. 277).
As empresas concretizam esses investimentos com o objetivo de manter ou alargar
sua competitividade.

Conforme explica Woilwe e Mathias (1996, p. 27), projeto de investimento é

definido como

O conjunto de informacgdes internas e/ou externas a empresa, colherada e
processadas com o objetivo de analisar-se (e, eventualmente, implantar-se)
uma decisdo de investimento. Nestas condi¢Bes, 0 projeto ndo se confunde
com as informagfes, pois ele é entendido como sendo um modelo, que
incorporando informacdes qualitativas e quantitativas, procura simular a
deciséo de investir e suas implicacdes.
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Assaf Neto (2010, p. 313) explica que as “decisdes de investimento envolvem
a elaboracéo, avaliacdo e selecdo de propostas de aplicacdes de capital efetuadas
como objetivo, normalmente de médio e longo prazos, de produzir determinado
retorno aos proprietarios de ativos”. O autor explica também que “todo processo de
tomada de decisdes financeiras requer uma compreensdao dos principios de

formacéo e utilizagdo das taxas de juros do mercado”.

2.8.1 Fluxos de caixa na avaliacao de investimentos

Assaf Neto (2010, p. 324) inicia sua explicagédo sobre a relevancia dos fluxos
de caixa nas decisdes de investimento afirmando que “é consagrado que o aspecto
mais importante de uma deciséo de investimento centra-se no dimensionamento dos
fluxos previstos de caixa a serem produzidos pelas propostas em analise”. O autor
ensina também que ao ser feito dimensionamento dos fluxos de caixa, “devem ser
estimadas todas as movimentagcOes operacionais efetivas de caixa — até mesmo o
Imposto de Renda - associadas a cada alternativa de investimento em
consideragao”.

Braga (2008, p. 279) também deixa claro que “nessa estimativa devem ser
computados apenas 0s pagamentos e recebimentos adicionais que serao
provocados pela implantacdo da proposta. Isto significa que apenas os fluxos de

caixa incrementais serdo avaliados”.

2.9 METODOS DE AVALIACAO DE PROPOSTA DE INVESTIMENTO

Conforme ensina Assaf Neto (2010, p. 340), “a avaliacdo de um ativo é
estabelecida pelos beneficios futuros esperados de caixa trazidos a valor presente
mediante uma taxa de desconto que reflete o risco de decisdo”. O autor explica que
0s métodos de andlise econdmica de desempenho podem ser divididos em dois
grupos: os que desconsideram o valor do dinheiro no tempo e 0s que analisam essa
modificacdo por meio de critérios do fluxo de caixa descontado, onde os segundos
sdo os mais relevantes.

Os métodos mais importantes para avaliacdo de uma alternativa de
investimento sdo a taxa média de retorno, o prazo de retorno, o valor atual liquido e

a taxa interna de retorno. Onde os dois primeiros métodos, por serem simples e
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diretos, sdo bastante limitados, enquanto que o0s outros dois Sdo mais certeiros por
considerarem o valor do dinheiro no tempo, porém também possuem limitagfes.
(BRAGA, 2008).

2.9.1 Valor presente liquido ou valor atual liquido

Weston e Brigham (2000, p. 533), definem Valor Presente Liquido como “um
método de avaliacdo das propostas de investimento de capital em que se encontra o
valor presente dos fluxos de caixa futuros liquidos, descontados ao custo do capital
da empresa ou a taxa de retorno exigida”.

O valor presente liquido é alcangcado com a “diferenca entre o valor presente
dos beneficios liquidos de caixa, previstos para cada periodo do horizonte de
duragdo do projeto, e o valor presente do investimento (desembolso de caixa)”.
(ASSAF NETO, 2010, p. 354). O autor demonstra a formula para se chegar a

medida do valor presente liquido da seguinte maneira:

_wvn It

n L M
= (1+K)t

Onde, FCt representa o fluxo de caixa de cada periodo, K representa a taxa
de desconto do projeto, representada pela rentabilidade minima requerida, o lo
representa o investimento no momento zero e It o valor do investimento em cada
periodo subsequente. (ASSAF NETO, 2010, p. 354-355).

Braga (2008, p. 286) explica que o valor atual liquido (VAL) demonstra quanto

de beneficios adicionais a proposta provoca.

Quando o VAL = 0, pode-se concluir que a proposta ird gerar um retorno
maior ou igual do que a taxa de desconto utilizada e que o investimento
podera ser aprovado. Para um VAL < 0 considera-se que a proposta nao é
economicamente viavel, pois seu retorno sera inferior ao custo de capital ou
a rentabilidade minima exigida. A implementacdo de uma proposta nestas
condigbes prejudicara a rentabilidade global da empresa, afetando
negativamente o seu valor de mercado.

Portanto, todo investimento que proporcione um valor presente liquido maior

ou igual a zero é avaliado como atraente, por outro lado, se o resultado for negativo,
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0 investimento possuird um retorno inferior a taxa minima atrativa, demonstrando
assim ndo ser interessante sua aceitagdo. (ASSAF NETO, 2010).

Gitman (2004, p. 342) explica que “como o valor presente liquido leva
explicitamente em conta o valor do dinheiro no tempo, € considerado como uma
técnica sofisticada de orgamento de capital”.

O valor presente liquido sera o principal instrumento para se mensurar valores
gue possibilitem uma anélise satisfatoria de qual a alternativa mais vantajosa para a
empresa estudada, sendo levado a valor presente todos os gastos referente a frota
de veiculos: gastos com aquisicdo, manutencdo, IPVA, seguro obrigatério, seguro

contratado, bem como os gastos de uma possivel locacgao.
2.9.2 Taxa interna de retorno

Weston e Brigham (2000, p.536), ensinam que a taxa interna de retorno € um
método de avaliagdo das propostas de investimento no qual € utilizado o “emprego
da taxa de retorno sobre um investimento em ativos, calculado ao encontrar a taxa
de desconto que iguala o valor presente das entradas futuras com as saidas
esperadas de caixa do projeto”.

Assaf Neto (2010, p. 344-345) explica que a taxa interna de retorno (IRR)
representa

[..] a taxa de desconto que iguala em determinado momento, [...], as
entradas com as saidas previstas de caixa. Para avaliacdo de propostas de
investimento, o calculo da IRR requer, basicamente, os montantes de
dispéndio de capital [...], e dos fluxos de caixa liquidos incrementais gerados
pela decisao.

O autor demonstra a formulacdo da taxa interna de retorno, da seguinte

maneira, atualizando-se todos os movimentos de caixa pra 0 momento zero:

1 FC,

n { — n
lo + =1 (1+K)t 2=t (1+K)! ?

Onde, lo representa o0 montante do investimento no momento zero, |t 0s

montantes previstos de investimento em cada momento subsequente, K representa
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a taxa de rentabilidade equivalente periddica e FC os fluxos previstos de entradas de
caixa em cada periodo de vida do projeto. (ASSAF NETO, 2010, p. 345).

Ross, Westerfield e Jaffe (2008, p. 131), acrescentam que “o raciocinio basico
por tréds da TIR € o de que se procura obter uma Unica cifra para sintetizar os méritos
de um projeto. Essa cifra ndo depende do que ocorre no mercado de capitais”.

Motta e Caléba (2009, p. 119) alertam para um possivel erro na utilizacdo da

taxa interna de retorno, pois,

[...] isoladamente, ndo € uma medida de atratividade do investimento, ndo
podendo ser usada diretamente como critério de selecdo ou ordenacgédo
entre oportunidades de investimento, a ndo ser que todas elas tenham
investimentos iguais, caso em que a op¢do com maior TIR deve ser
escolhida.

Braga (2008, p. 290) explica que a taxa interna de retorno “deve ser
comparada com uma taxa de rentabilidade minima exigida em face do risco do
projeto. Essa taxa minima podera também corresponder ao custo de capital da
empresa”. O autor também elucida que no caso de a taxa interna de retorno ser
maior ou igual a taxa minima estipulada, a proposta de investimento pode ser
aprovada, caso isso nao ocorra, ou seja, se a taxa interna de retorno for inferior a
taxa minima estipulada, a proposta deve ser recusada, pois sua pratica causaria um

impacto negativo na rentabilidade global da empresa.

2.9.3 Periodo de payback

O periodo de payback, conforme ensina Assaf Neto (2010, p. 340), “consiste
na determinacdo do tempo necessario para que o dispéndio de capital (valor do
investimento) seja recuperado por meio de beneficios incrementais liquidos de caixa
(fluxos de caixa) promovidos pelo investimento”.

Motta e Caléba (2009, p. 97) esclarecem que o payback serve de parametro
“para julgar a atratividade relativa das opcdes de investimento. Dever ser encarado
com reservas, apenas como um indicador, ndo servindo para selecdo entre
alternativas de investimento”.

Também chamado de prazo de retorno, determina o tempo imprescindivel

para a recuperacéo dos recursos investidos num projeto. Quanto maior o tempo para
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se recuperar o investimento maior também é o grau de incerteza, apresentando
assim uma maior liquidez e menor risco. (BRAGA, 2008, p. 283).
O autor ainda explica como deve ser procedido o calculo deste método:

e Se as entradas liquidas de caixa forem uniformes, bastara dividir o
investimento inicial pelas entradas anuais de caixa:

¢ Quando as entradas anuais forem desiguais, estas deverdo ser acumuladas
até atingir o valor do investimento, apurando-se o prazo de retorno.
(BRAGA, 2008, p. 283).

No tocante a tomada de decisao, entre aceitar ou rejeitar algum investimento,
o periodo de payback encontrado deve ser comparado com o “padrao-limite”
utilizado na empresa. Sendo assim, se a empresa estipula em trés anos a realizacéo
de caixa de seus investimentos ndo deve optar por investimentos que possuam um
periodo de payback maior do que esse espaco de tempo, e sim escolher
investimentos que sejam recuperados em um periodo igual ou menor ao estipulado.
(ASSAF NETO, 2010, p. 341).

2.9.4 Taxa média de retorno

O calculo para se encontrar taxa média de retorno é feito dividindo-se o lucro
liquido médio anual estimado pelo valor médio do investimento no periodo da vida
atil do projeto. O lucro liqguido médio ja ter sido retirado o valor da depreciacéo e do
Imposto de Renda e para se encontrar o investimento médio deve-se dividir o
investimento total por dois. (BRAGA, 2008, p. 281).

Segundo Assaf Neto (2010, p. 56) a taxa média de retorno pode ser
considerada como “a propria taxa interna de retorno calculada de uma série de
operacles (ativas ou passivas), ou seja, € a taxa de desconto que iguala, em

determinada data, todas as entradas e saidas de caixa oriundas dessas operagoes”.
2.10 CUSTO DE OPORTUNIDADE
O custo de oportunidade ou custo alternativo pode ser entendido como o0s

valores que sao dispendidos em razéo da escolha de uma alternativa em detrimento
de outra. GWARTNEY e STROUP (1980, p. 22) conceituam custo de oportunidade
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como sendo “o beneficio de maior valor que deve ser sacrificado (abandonado)
como resultado da escolha de uma alternativa”.

Outro conceito que demonstra claramente o significado de custo de
oportunidade é o dado por SPENCER & SIEGELMANN (1967. p. 293-294), “o custo
alternativo se refere ao custo das oportunidades a que se renuncia, ou em outras
palavras, uma comparacao entre a politica que se elegeu e a que se abandonou.
Por exemplo, o custo do capital investido € o juro que se pode ganhar no melhor uso
seguinte com um risco igual’.

No presente estudo, o custo de oportunidade € verificado no momento em
gue a empresa decide investir na compra de um veiculo, mesmo possuindo a op¢ao
de locé-lo. O custo de oportunidade nesse caso € o0 quanto esse valor investido na
aquisicdo do veiculo poderia gerar de retorno para a empresa caso fosse, por

exemplo, aplicado na poupanca.
2.11 INDICE GERAL DE PRECOS DE MERCADO (IGP-M/FGV)

O IGP-M é um indicador calculado mensalmente e divulgado pela Fundacao
Getulio Vargas e utilizado para a correcao de contratos de aluguel e como indexador
de algumas tarifas como energia elétrica. Mede a taxa de inflacdo no pais e utiliza
em sua metodologia uma grande variedade de itens, bens e servicos.

Calcula-se o IGP-M/FGV para um periodo 1t qualquer através da seguinte

expressao, consultada no site da Fundacao Carlos Chagas (http://portal.fgv.br/):

], =06X,+03y +0l1/

onde:

L = |GP-M no periodo de referéncia ‘t'. 3)
X, = IPA-M no periodo de referéncia ‘t'.
YF = |PC-M no periodo de referéncia 't’.

/., = INCC-M no periodo de referéncia ‘t'.


http://portal.fgv.br/
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3 METODOLOGIA

Sendo a metodologia um conjunto de métodos e técnicas aplicadas para um
determinado fim, sera discutida a metodologia diretamente aplicada ao estudo, com
suas classificacdes e aplicabilidade no estudo.

3.1 BASES DE INVESTIGACAO

Segundo as bases de investigagcdo o presente estudo enquadra-se como
método dedutivo, método esse que, conforme ensina Salmon (1978), parte da
seguinte observacao: se as premissas sdo verdadeiras entdo a conclusdao devera
ser verdadeira. Ressalta-se que o conteudo da conclusdo ao mesmo tempo em que

faz parte das premissas também tenta explica-lo.

3.2 ABORDAGEM DO PROBLEMA

Conforme a abordagem do problema o presente estudo € definido como
gualitativo devido ao fato de que nas avaliacdes de gastos realizadas, ndo se fez
uso de métodos estatisticos, apenas comparando alternativas de precos. Conforme
ensina Diehl e Tatin (2004, p. 52), esse tipo de estudo pode demonstrar a
complexidade de determinado problema e a interagcdo com suas variaveis. O método
gualitativo ainda possibilita 0 entendimento das particularidades do comportamento

dos individuos, contribuindo para as mudancas dentro de um grupo.

3.3 CLASSIFICACAO SEGUNDO O OBJETIVO GERAL

Segundo o objetivo geral, na teoria de Gil (2008), o presente estudo €&
classificado como exploratério, o qual, notadamente, busca proporcionar maior
familiaridade ao problema, tornando-o mais explicito ou possibilitando a construcéo
de uma hipo6tese. Ele possibilita ao pesquisador mais clareza no momento da
elaboracdo do problema e de uma hipdtese ou pressuposto da pesquisa. Pode
envolver levantamento bibliografico, entrevistas com pessoas experientes no
problema pesquisado. Geralmente, assume a forma de pesquisa bibliogréfica e

estudo de caso.
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3.4 PROCEDIMENTOS TECNICOS

Dentre os procedimentos técnicos de pesquisa descritos por Diehl e Tatin
(2004) optou-se pela pesquisa documental e pelo estudo de caso.

Conforme ensinam Diehl e Tatin (2004, p. 59) “a pesquisa documental vale-se
de materiais que ainda ndo receberam tratamento analitico, ou que podem ser
reelaborados de acordo com o objetivo do trabalho”. O presente estudo se utilizara
de demonstrativos financeiros e relatorios disponibilizados pela empresa estudada e
orcamentos elaborados por algumas empresas do estado.

Os autores explicam que o estudo de caso “caracteriza-se pelo estudo
aprofundado e exaustivo de um ou de poucos objetos, de maneira que permita seu
amplo e detalhado conhecimento, tarefa praticamente impossivel mediante outros
delineamentos considerados”. (DIEHL E TATIN 2004, p. 61). Desse modo, dentre
os diversos setores existentes no estabelecimento em questdo, este estudo
contemplara a area especifica da frota de veiculos, em que se direcionara para o

aprofundamento e detalhamento do conhecimento na area.

3.5 PROCEDIMENTOS TECNICOS PARA AVALIACAO DOS DADOS DA
EMPRESA

Foram coletados dados da contabilidade da empresa a respeito dos gastos e
informacbes referentes aos veiculos que a empresa possui. Também foram
solicitados valores de locacdo de veiculos similares aos possuidos pela empresa,
junto a locadores de veiculos do estado do Rio Grande do Sul. A escolha das
empresas locatarias que participam deste estudo foi através da acessibilidade, ou
seja, todas as que tiveram interesse. Além disso, foram buscados valores referentes
a aquisicdo de veiculos, similares aos atualmente possuidos pela empresa, e
valores das revisdes dos mesmos, junto a concessionaria autorizada.

As atualizacBes foram efetuadas a partir do indice Geral de precos de
Mercado (IGP-M/FGV) de cada més, o qual € disponibilizado no proprio site da
Fundacdo Getulio Vargas, e calculadas através do VPL. Os calculos para
atualizacdo dos valores cedidos pela contabilidade da empresa foram realizados na

ferramenta Microsoft Excel, conforme demonstrado no Apéndice D. Os valores
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nominais apresentam diferencas, as quais foram consideradas neste estudo como

custo de oportunidade.

3.6 DELIMITACOES DA PESQUISA

O estudo foi realizado na empresa Sislimpa Sistemas de Higiene, por meio de
um estudo de caso que buscou encontrar a alternativa mais vantajosa
financeiramente para a empresa dentre as seguintes opg¢des: aquisicdo ou locacao
de veiculos. Foi aplicado no primeiro semestre de 2016, com informacgdes relativas
ao periodo de junho de 2012 a 31 de marco de 2016.

Ao se efetuar a andlise, em termos financeiros, da frota de vinte e cinco
veiculos da empresa (Apéndice B), além de uma importante ferramenta para a
tomada de decisdo, com este estudo € possivel fazer com que as despesas no setor
transporte sejam reduzidas e esta provavel reducdo ser redirecionada a outros
setores, proporcionando assim uma maior rentabilidade.

Os dados referem-se apenas aos veiculos especificados no contexto do

estudo.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Neste capitulo foi abordada, apés o entendimento tedrico sobre o assunto, a
analise dos dados coletados, através da apresentacdo da empresa estudada e das
empresas que se propuseram a elaborar orgamentos para a viabilizacdo do presente
estudo. Foram comparados gastos da empresa no setor de transporte (logistica de
distribuicdo) nos ultimos cinco anos com 0s gastos no caso de uma possivel
locacao, outra analise efetuada foi um comparativo entre a projecdo de gastos na
aquisicdo de veiculos novos com os valores de locacdo de veiculos semelhantes,

tomando como base a atual frota da empresa.

4.1 A EMPRESA

A empresa F Pozobon Sistemas de Higiene e Limpeza LTDA, com nome
fantasia Sislimpa Sistemas de Higiene, que no presente estudo seréa tratada apenas
por Sislimpa, atua na distribuicdo de produtos de higienizac&o e limpeza institucional
desde 2004, comercializa produtos de alto desempenho utilizados em empresas e
locais de circulacdo de pessoas. Possui atuacdo em todo o interior do Rio Grande do
Sul, atendendo regularmente mais de 250 municipios e mantém uma carteira de
clientes em torno de 4.200 empresas regulares.

Possui matriz em Santa Maria e filial na cidade de Rio Grande, e para melhor
suprir as demandas seus clientes, dispde de 08 unidades moveis, as quais permitem
ao vendedor estar presente com o showroom completo proximo ao seu consumidor
(sistema de vendas pronta entrega). A Sislimpa € distribuidora exclusiva dos
produtos Kimberly-Clark Professional, Ecolab, Girassol E Rubbermaid.

A Sislimpa possui como missao “Atuar no mercado de produtos institucionais
oferecendo solugdes inovadoras e econbmicas.”, sua visdo consiste em: "Ser a
melhor empresa para se trabalhar no segmento de produtos institucionais no Rio
Grande do Sul até 2015. Tendo os colaboradores extremamente comprometidos,
capacitados e felizes. E proporcionado aos seus clientes altos indices de satisfacéo
e um relacionamento de confianga”. Os segmentos atendidos pela empresa sao:
Area de saulde, Gastronomia, Hotelaria, Clubes recreativos e desportivos,

Lavanderias, Condominios residenciais e comerciais, Educacéo, Escritorios,
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IndUstrias, Shoppings, Banheiros e espacos coletivos, Supermercados, Frigorificos,

Oficinas mecanicas e Transporte coletivo.

4.2 GASTOS DA EMPRESA COM OS VEICULOS PROPRIOS

A fim de atingir o objetivo do presente estudo, o qual pretende auxiliar na
decisdo da empresa entre locar ou manter a prépria frota, foram coletados os dados
e informacdes necessarias junto a contabilidade da empresa. Até o dia 31/03/2016
ela possuia vinte e cinco veiculos, conforme o Apéndice B, todos em funcionamento
e sendo utilizados na manutencgao das atividades da empresa.

Foram utilizados para esta andlise apenas os veiculos adquiridos pela
empresa apos dia 01/06/2012 (Apéndice A), pois até esta data as despesas no setor
de transporte (logistica de distribuicdo) eram langadas em contas como: “Despesas
com manutencgao de veiculos”. Apds esta data, a empresa comecgou a contabilizar as
despesas no setor discriminando-as por veiculo. Os veiculos adquiridos antes de
01/06/2012 foram excluidos desta analise, pois esta falta de segregacao dos gastos
para cada veiculo impossibilita qualquer concluséo.

Para se encontrar os valores dos gastos mensais de cada veiculo; gastos
como a aquisicdo dos veiculos, os valores de manutencdes, seguro obrigatorio,
IPVA e seguro contratado; foram atualizados para a data de 31/03/2016, data
definida para efetuacao dos calculos, conforme demonstrado no Apéndice D.

Os valores totais, encontrados a partir da soma dos valores dos gastos
atualizados de cada veiculo, foram deduzidos das cotacbes de mercado (tabela
FIPE) de cada veiculo na data de 31/03/2016, de acordo com o Anexo A. Os valores
encontrados a partir destes calculos representam o0s gastos que nao seriam
recuperados em caso de uma eventual venda, também nesta data.

Estes valores, ndo recuperaveis, foram divididos pelo nimero de meses em
gue cada veiculo foi utilizado pela empresa, desde sua aquisicdo, encontrando-se 0s
valores dos gastos médios mensais de cada veiculo. Para se chegar aos valores
liquidos dos gastos mensais foram diminuidos 34%; referente ao desconto de 25%
no Imposto de Renda e de 9% na Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido sobre
as despesas operacionais, sao utilizadas tais aliqguotas devido a empresa auferir

lucro mensal superior a R$ 20.000,00; dos valores encontrados anteriormente.
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O Quadro 1 exemplifica o que foi descrito anteriormente, o quadro completo

com todos os veiculos utilizados na analise encontra-se no Apéndice A.

Quadro 1 - Quadro exemplificativo para gastos com carros proprios

VEICULO UNO
DATA DE AQUISICAO 10/08/2012
VALOR DE AQUISICAO (R$) 18.000,00
CUSTO DE OPORTUNIDADE (R$) 5.175,73
VALOR DE AQUISICAO ATUALIZADO (R$) 23.175,73
TOTAL DE MANUTENGCAO ATUALIZADO (R$) 15.572,52
IPVA E SEGURO OBRIGATORIO (R$) 1.307,90
VALOR DE SEGURO ATUALIZADO (R$) 2.933,33
GASTOS ATUALIZADOS (R$) 42.989,48
COTACAO EM MARCO0/2016 (R$) 14.914,00
TEMPO DE USO PELA EMPRESA (MESES) 43,00
GASTOS MENSAIS (R$) 773,28
IR/ICSLL (R$) 258,67
GASTO LIQUIDO MENSAL (R$) 514,62

Fonte: Autor

A empresa possui também outros gastos ndo incluidos no presente estudo
devido ao fato de que seriam mantidos no caso de uma eventual locacdo, como por
exemplo, gastos com combustiveis, motoristas, lavagens e outros gastos

decorrentes do uso dos veiculos.

4.3 LOCADORAS DE VEICULOS

Em busca de orcamentos, com veiculos iguais ou similares aos possuidos
pela empresa, para se proceder as analises do presente estudo, foram contatadas
diversas empresas do estado do Rio Grande do Sul, que atuam no ramo da locacao
de veiculos. Foram utilizados os seis orcamentos enviados pelas empresas que se

interessaram em participar do estudo, conforme Quadro 2. As empresas nhao
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permitiram a divulgacdo de seus nomes no estudo, portanto serdo tratadas por meio
de letras.

A “Empresa A” possui sede em Porto Alegre-RS e atende tanto locacao para
pessoas fisicas quanto para empresas. Ela poderia disponibilizar veiculos para
substituir toda a frota atual da Sislimpa, porém os valores de locacdo de seus
veiculos demonstraram-se mais elevados dos que os valores or¢cados por algumas
outras empresas consultadas.

A “Empresa B” possui uma filial em Santa Maria-RS e em diferentes cidades
de todo o pais, também atendendo pessoas fisicas e empresas. Dentre os veiculos
utilizados pela Sislimpa, a empresa nao disponibiliza para locagdo o modelo de
furgdo Ducato e também nenhum similar, porém, dos vinte e cinco veiculos
pesquisados, ela possui doze entre os mais baratos em comparacdo com as outas
empresas consultadas.

A “Empresa C” possui representacdo em diversas cidades do pais, sendo
guatro delas no estado do Rio Grande do Sul, atendendo empresas e pessoas
fisicas. Assim como a “Empresa A”, ela possui todos os veiculos utilizados pela
Sislimpa, porém os valores de locacdo de seus veiculos estdo acima dos
apresentados por outras empresas consultadas.

A “Empresa D” possui sede em Porto Alegre-RS e também atende tanto
empresas quanto pessoas fisicas. Todos os veiculos necessarios para Sislimpa sao
disponibilizados pela empresa para locagéo, no entanto apenas um deles encontra-
se com cotacao abaixo da cotacdo apresentada por outras empresas consultadas.

A “Empresa E” possui sede em Bento Gongalves-RS, atendendo
preferencialmente pessoas fisicas. Nao disponibiliza para locacdo a maioria dos
veiculos utilizados pela Sislimpa e os valores dos disponibilizados encontram-se
mais altos comparados aos de outras empresas consultadas.

A “Empresa F” € uma filial, situada em Santa Maria-RS, de uma empresa com
matriz na cidade de Boa Vista-SP, atente igualmente pessoas fisicas e empresas.
Além de disponibilizar para locacéo todos os veiculos utilizados pela Sislimpa, doze
dos veiculos consultados estdo abaixo dos valores apresentados pelas outras

empresas consultadas.
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Os valores de locagcao receberam o mesmo tratamento, no que concerne ao

desconto no Imposto de Renda e na Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido,

descontando-se 34% dos valores mensais de uma possivel locacao.

Nestas andlises ndo foi escolhido apenas um orcamento de uma das

empresas como referéncia, mas sim uma mescla dos valores mais baixos, para cada

veiculo, dentre todos os orcamentos estudados, conforme Quadro 2.

Quadro 2 - Quadro comparativo dos orcamentos das empresas

KM/MES' EMF:EESA EMP:ESA EMP(I:RESA EMPI;{ESA EMPEESA EMP;{ESA l\;l:ENé)c;{ IR/CSLL | MENSAL | ANUAL
UNO 1.500 1.650,00 | 1.168,75 | 1.520,00 | 1.416,00 | 1.650,00 | 1.181,76 | 1.168,75| 397,38 | 771,38 | 9.256,50
UNO 1.200 1.650,00 | 1.168,75 | 1.420,00 | 1.335,00 | 1.650,00 | 1.181,76 | 1.168,75| 397,38 | 771,38 | 9.256,50
FIORINO 1.500 2.100,00 | 1.887,42 | 1.920,00 | 2.085,00 - 1.842,03 | 1.842,03 | 626,29 | 1.215,74 | 14.588,88
FIORINO 1.500 2.100,00 | 1.887,42 | 1.920,00 | 2.085,00 - 1.842,03 | 1.842,03 | 626,29 | 1.215,74 | 14.588,88
FIORINO 2.500 2.100,00 | 1.887,42 | 2.080,00 | 2.085,00 - 1.944,48 | 1.887,42 | 641,72 | 1.245,70 | 14.948,37
UNO 2.200 1.650,00 | 1.168,75 | 1.540,00 | 1.325,00 | 1.650,00 | 1.271,67 | 1.168,75| 397,38 | 771,38 | 9.256,50
DUCATO 6.500 5.800,00 - 4.300,00 | 4.111,00 - 4.272,61 | 4.111,00 | 1.397,74 | 2.713,26 | 32.559,12
DUCATO 5.000 5.800,00 - 4.200,00 | 4.111,00 - 3.645,82 | 3.645,82 | 1.239,58 | 2.406,24 | 28.874,89
DUCATO 5.500 5.800,00 - 4.200,00 | 4.111,00 - 3.955,76 | 3.955,76 | 1.344,96 | 2.610,80 | 31.329,62
DOBLO 3.000 5.800,00 | 2.423,50 | 3.190,00 | 2.033,00 - 1.774,63 | 1.774,63 | 603,37 | 1.171,26 | 14.055,07
UNO 2.500 1.650,00 | 1.168,75 | 1.580,00 | 1.416,00 | 1.650,00 | 1.274,27 | 1.168,75| 397,38 | 771,38 | 9.256,50
UNO 1.800 1.650,00 | 1.168,75 | 1.530,00 | 1.416,00 | 1.650,00 | 1.226,44 | 1.168,75| 397,38 | 771,38 | 9.256,50
DOBLO 3.000 5.800,00 | 2.423,50 | 3.130,00 | 2.033,00 - 1.774,63 | 1.774,63 | 603,37 | 1.171,26 | 14.055,07
DOBLO 3.500 5.800,00 | 2.748,50 | 3.240,00 | 2.033,00 - 1.843,86 | 1.843,86 | 626,91 | 1.216,95 | 14.603,37
DOBLO 2.800 5.800,00 | 2.423,50 | 3.190,00 | 2.033,00 - 1.774,63 | 1.774,63 | 603,37 | 1.171,26 | 14.055,07
UNO 2.200 1.650,00 | 1.168,75 | 1.580,00 | 1.416,00 | 1.650,00 | 1.271,67 | 1.168,75| 397,38 | 771,38 | 9.256,50
UNO 3.500 1.650,00 | 1.413,75 | 1.590,00 | 1.437,00 | 1.650,00 | 1.381,74 | 1.381,74| 469,79 | 911,95 10.943,38
UNO 2.000 1.650,00 | 1.168,75 | 1.580,00 | 1.458,00 | 1.650,00 | 1.226,44 | 1.168,75| 397,38 | 771,38 | 9.256,50
UNO 2.200 1.650,00 | 1.168,75 | 1.540,00 | 1.325,00 | 1.650,00 | 1.271,67 | 1.168,75| 397,38 | 771,38 | 9.256,50
STRADA 1.200 1.980,00 | 1.806,62 | 1.540,00 | 1.675,00 | 2.150,00 | 1.265,43 | 1.265,43 | 430,25 835,18 | 10.022,21
PALIO 2.100 1.650,00 | 1.168,75 | 1.540,00 | 1.335,00 | 1.650,00 | 1.238,44 | 1.168,75| 397,38 | 771,38 | 9.256,50
PALIO 2.500 1.650,00 | 1.168,75 | 1.540,00 | 1.335,00 | 1.650,00 | 1.274,27 | 1.168,75| 397,38 | 771,38 | 9.256,50
PALIO 2.500 1.650,00 | 1.168,75 | 1.540,00 | 1.335,00 | 1.650,00 | 1.274,27 | 1.168,75| 397,38 | 771,38 | 9.256,50
SAVEIRO | 4.000 1.980,00 | 2.396,62 | 1.680,00 | 1.625,00 | 2.150,00 | 1.579,31 | 1.579,31| 536,97 | 1.042,34 | 12.508,14
STRADA 2.300 1.980,00 | 1.806,62 | 1.540,00 | 1.675,00 | 2.150,00 | 1.375,93 | 1.375,93 | 467,82 908,11 | 10.897,37

Fonte: Autor
1 Quilometragem média mensal de cada veiculo.
2 Valores mensais em Reais.
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E importante ressaltar que foram desconsideradas, para efeito das andlises,
peculiaridades nos orcamentos de cada empresa, como por exemplo, valores das
franquias em caso de sinistros, o prazo de entrega de cada veiculo locado, prazos
dos contratos propostos e o tratamento em caso de multas de transito.

4.5 ANALISE COMPARATIVA ENTRE LOCACAO E OS GASTOS DA EMPRESA
COM VEICULOS PROPRIOS

Para se procederem as andlises comparativas, buscando encontrar a opgao
mais vantajosa para a empresa entre locacdo ou aquisicdo de veiculos, foram
confrontados os valores dos gastos mensais atualizados liquidos dos veiculos ja
possuidos pela empresa (Apéndice A) com os valores liquidos da locacéo de veiculo
semelhante.

Os veiculos modelo UNO com placa ANI1149, CELTA com placa IKI4615 e
CLIO com placa 1QL2599, fabricados nos anos de 2005, 2001 e 2009, foram
comprado usados em 10/08/2012, 20/04/2014 e 05/04/2014, respectivamente, pelos
valores de R$ 18.000,00, R$ 11.000,00 e R$ 17.000,00. Estéo sendo utilizados até a
data do presente estudo, em 31/03/2016, e cada veiculo soma 43, 23 e 24 meses de
uso pela empresa. Encontrando-se as cotacdes de mercado destes veiculos em R$
14.914,00, R$ 10.853,00 e R$ 15.660,00. Os gastos atualizados dos respectivos
veiculos com aquisicdo, manutencdo (preventiva e corretiva), IPVA, seguro
obrigatério, seguro contratado, entre outros, ao serem atualizados para a data de
31/03/2016, somados com o custo de oportunidade, totalizaram os valores de R$
42.914,00, R$ 28.394,14 e R$ 27.855,84, logo, encontram-se valores de
recuperacdo dos gastos totais em torno de 34%, 38% e 56%; levando a gastos
mensais, apos o Imposto de Renda e Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido, de
R$ 514,62, R$ 535,62 e R$ 394,52 (atualizado). Comparativamente a um valor de
771,38 para fins de locacdo de veiculo semelhante a os descritos. Sendo assim,
para esses trés veiculos; comprados ap6s 7, 13 e 5 anos de uso; verifica-se que foi
uma escolha acertada adquirir estes veiculos e ndo loca-los, para todo o tempo em

que ficaram em uso na empresa.



Quadro 3 - Quadro resumo das informagdes dos veiculos: grupo 01

VEICULO UNO CELTA CLIO

PLACA ANI1149 IK14615 QL2599
ANO DE FABRICACAO 2005 2001 2009
DATA DA AQUISICAO 10/08/2012 | 20/04/2014 | 05/04/2014
VALOR DA AQUISICAO (R$) 18.000,00 | 11.000,00| 17.000,00
MESES DE USO PELA EMPRESA 43 23 24
VALOR NA FIPE (R$)! 14.914,00| 10.853,00| 15.660,00
GASTOS TOTAIS (R$)? 42.914,00 | 28.394,00| 27.855,84
RECUPERACAO DOS GASTOS (%) 34 38 56
GASTOS MENSAIS (R$) 514,62 535,62 394,52
LOCACAO DE SIMILAR (R$) 771,38 771,38 771,38

Fonte: Autor
1 Valores consultados em 31/03/2016.
2 Valores atualizados até 31/03/2016.

Outros trés veiculos modelo UNO, de placas ISR4630, ITE7886 e 1UX9412,
fabricados nos anos de 2011, 2012 e 2013, foram comprados usados em
15/10/2015, 20/01/2014 e 01/12/2014, respectivamente, pelos valores de R$ 19.500,
R$ 21.506,00 e R$ 17.000,00. Estéao sendo utilizados até a data do presente estudo,
em 31/03/2016, e cada veiculo soma 6, 26 e 16 meses de uso pela empresa.
Encontrando-se as cotacdes de mercado destes veiculos em R$ 18.507,00 R$
20.253,00 e R$ 19.101,00. Os gastos atualizados dos respectivos veiculos com
aquisicdo, manutencdo (preventiva e corretiva), IPVA, seguro obrigatdrio, seguro
contratado, entre outros, ao serem atualizados para a data de 31/03/2016, somados
com o custo de oportunidade, totalizaram os valores de R$ 21.650,00, R$ 36.764,66
e R$ 26.181,21, logo, encontram-se valores de recuperagcdo dos gastos totais em
torno de 85%, 55% e 73%; levando a gastos mensais, apds o Imposto de Renda e
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, de R$ 513,91, R$ 509,66 e R$ 360,36
(atualizado). Comparativamente a um valor de R$ 771,38 para fins de locacéo de
veiculo semelhante a os descritos. Logo, o que foi concluido no primeiro grupo de

veiculos também é valido para esse segundo, pois, para os trés veiculos; comprados
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apos 4, 2 e 1 ano de uso; foi melhor ter feito a aquisi¢cdo dos veiculos do que se 0s

houvesse locado, para todo o tempo em que ficaram em uso na empresa.

Quadro 4 - Quadro resumo das informagdes dos veiculos: grupo 02

VEICULO UNO UNO UNO

PLACA ISR4630 ITE7886 UX9412
ANO DE FABRICACAO 2011 2012 2013
DATA DA AQUISICAO 15/10/2015 | 20/01/2014 | 01/12/2014
VALOR DA AQUISICAO (R$) 19.500,00 | 21.506,00| 17.000,00
MESES DE USO PELA EMPRESA 6 26 16
VALOR NA FIPE (R$)! 18.507,00| 20.253,00| 19.101,00
GASTOS TOTAIS (R$)? 21.650,00 | 36.764,66 | 26.181,21
RECUPERACAO DOS GASTOS (%) 85 55 73
GASTOS MENSAIS (R$) 513,91 509,66 360,36
LOCACAO DE SIMILAR (R$) 771,38 771,38 771,38

Fonte: Autor
1 Valores consultados em 31/03/2016.
2 Valores atualizados até 31/03/2016.

Os trés mini furgbes modelo DOBLO com placas 1TM3982, ITR7877 e
IUG8877 fabricados nos anos de 2012, 2012 e 2013, foram comprados novos em
24/08/2012, 05/11/2012 e 24/04/2013, respectivamente, pelos valores de R$
44.685,33, R$ 44.685,01 e R$ 44.855,52. Estdo sendo utilizados até a data do
presente estudo, em 31/03/2016, cada veiculo soma 43, 41 e 35 meses de uso pela
empresa. Encontrando-se as cotacfes de mercado destes veiculos em R$
29.552,00, R$ 29.552,00 e R$ 33.359,00. Os gastos atualizados dos respectivos
veiculos com aquisicdo, manutencdo (preventiva e corretiva), IPVA, seguro
obrigatério, seguro contratado, entre outros, ao serem atualizados para a data de
31/03/2016, somados com o custo de oportunidade, totalizaram os valores de R$
84.488,97, R$ 79.347,00 e R$ 80.474,48,

recuperacdo dos gastos totais em torno de 35%, 37% e 41%; levando a gastos

logo, encontram-se valores de

mensais, apos o Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, de
R$ 1.084,43, R$ 1.048,56 e R$ 1.151,39 (atualizado). Comparativamente a valores
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de R$ 1.171,26, R$ 1.216,95 e R$ 1.171,26 (variacao devida a uma maior média de
quildmetros rodados pelo segundo veiculo), para fins de locacdo de veiculos
semelhantes a os descritos. Portanto, para esses trés veiculos comprados novos,

verifica-se que foi a escolha certa adquirir estes veiculos e ndo loca-los, para todo o

tempo em que ficaram em uso na empresa.

Quadro 5 - Quadro resumo das informacdes dos veiculos: grupo 03

VEICULO DOBLO DOBLO DOBLO

PLACA ITM3982 ITR3982 lUG8877
ANO DE FABRICACAO 2012 2012 2013
DATA DA AQUISICAO 24/08/2012 | 05/11/2012 | 24/04/2013
VALOR DA AQUISICAO (R$) 44.685,33 | 44.685,01 | 44.855,52
MESES DE USO PELA EMPRESA 43 41 35
VALOR NA FIPE (R$)* 29.552,00 | 29.552,00 | 33.359,00
GASTOS TOTAIS (R$)? 84.488,97 | 79.347,00 | 80.474,48
RECUPERACAO DOS GASTOS (%) 35 37 41
GASTOS MENSAIS (R$) 1.084,43 1.048,56 1.151,39
LOCACAO DE SIMILAR (R$) 1.171,26 1.216,95 1.171,26

Fonte: Autor
1 Valores consultados em 31/03/2016.
2 Valores atualizados até 31/03/2016.

Os trés veiculos modelo PALIO com placas IVW9709, IWM4168 e IWO3587,
fabricados nos anos de 2014, 2015 e 2015, foram comprados novos em 01/10/2014,
15/04/2015 e 22/04/2015, respectivamente, pelos valores de R$ 29.077,43, R$
30.469,46 e R$ 30.900,00. Estdo sendo utilizados até a data do presente estudo, em
31/03/2016, e cada veiculo soma 18, 12 e 10 meses de uso pela empresa.
Encontrando-se as cotacdes de mercado destes veiculos em R$ 22.330,00, R$
23.473,00 e R$ 23.473,00. Os gastos atualizados dos respectivos veiculos com
aquisicdo, manutencdo (preventiva e corretiva), IPVA, seguro obrigatdrio, seguro
contratado, entre outros, ao serem atualizados para a data de 31/03/2016, somados
com o custo de oportunidade, totalizaram os valores de R$ 33.776,33, R$ 34.037,95

e R$ 33.974,97, logo, encontram-se valores de recuperacdo dos gastos totais em
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torno de 51%, 57% e 58%; levando a gastos mensais, apds o Imposto de Renda e
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, de R$ 1.081,90, R$ 1.384,88 e R$
1.611,61 (atualizado). Comparativamente a um valor de 771,38 para fins de locacao
de veiculo semelhante a os descritos. Sendo assim, para esses trés veiculos
comprados novos verifica-se que se fossem vendidos hoje pelo valor de mercado,

teria sido mais vantajoso para a empresa té-los locados.

Quadro 6 - Quadro resumo das informacgdes dos veiculos: grupo 04

VEICULO PALIO PALIO PALIO

PLACA IVM9709 IWM4168 IWO3587
ANO DE FABRICACAO 2014 2015 2015
DATA DA AQUISICAO 01/10/2014 | 15/04/2015 | 22/04/2015
VALOR DA AQUISICAO (R$) 29.077,43 | 30.469,46 | 22/04/2015
MESES DE USO PELA EMPRESA 18 12 10
VALOR NA FIPE (R$)! 22.330,00 | 23.473,00| 23.473,00
GASTOS TOTAIS (R$)? 33.776,33 | 34.037,00 | 33.974,97
RECUPERACAO DOS GASTOS (%) 51 57 58
GASTOS MENSAIS (R$) 1.081,90 1.384,88 1.611,61
LOCACAO DE SIMILAR (R$) 711,38 711,38 711,38

Fonte: Autor
1 Valores consultados em 31/03/2016.

2 Valores atualizados até 31/03/2016.

Os veiculos modelo GOL com placa 1UQ5588, CLIO com placa IVK1270 e
SAVEIRO com placa IWZ2051, fabricados nos anos de 2013, 2014 e 2015, foram
comprados novos em 16/08/2013, 26/03/2014 e 01/12/2015, respectivamente, pelos
valores de R$ 28.854,45, R$ 30.118,28 e R$ 38.285,46. Estao sendo utilizados até a
data do presente estudo, em 31/03/2016, e cada veiculo soma 32, 24 e 4 meses de
uso pela empresa. Encontrando-se as cotacfes de mercado destes veiculos em R$
20.288,00, R$ 20.612,00 e R$ 35.745,00. Os gastos atualizados dos respectivos
veiculos com aquisicdo, manutencdo (preventiva e corretiva), IPVA, seguro
obrigatério, seguro contratado, entre outros, ao serem atualizados para a data de

31/03/2016, somados com o custo de oportunidade, totalizaram os valores de R$
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58.609,28, R$ 20.612,00 e R$ 35.745,00,

recuperacdo dos gastos totais em torno de 32%, 43% e 88%; levando a gastos

logo, encontram-se valores de
mensais, apos o Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, de
R$ 925,56, R$ 960,00 e R$ 1.275,11 (atualizado). Comparativamente a um valor de
R$ 911,95, R$ 771,38 e R$ 1.024,34, respectivamente, para fins de locacédo de
veiculo semelhante a os descritos. Sendo assim, para esses trés veiculos;
comprados apés 7, 13 e 5 anos de uso; que se fossem vendidos hoje pelo valor de
mercado, teria sido mais vantajoso para a empresa té-los locados.

Quadro 7 - Quadro resumo das informacgdes dos veiculos: grupo 05

VEICULO GOL CLIO SAVEIRO

PLACA lUQ5588 IVK1270 IWZ2051
ANO DE FABRICACAO 2013 2014 2015
DATA DA AQUISICAO 16/08/2013 | 26/03/2014 | 01/12/2015
VALOR DA AQUISICAO (R$) 28.854,45 | 30.118,28 | 38.285,46
MESES DE USO PELA EMPRESA 32 24 4
VALOR NA FIPE (R$)! 20.288,00 | 20.612,00 | 35.745,00
GASTOS TOTAIS (R$)? 58.609,28 | 20.612,00 | 35.745,00
RECUPERACAO DOS GASTOS (%) 32 43 88
GASTOS MENSAIS (R$) 925,56 960,00 1.275,11
LOCACAO DE SIMILAR (R$) 911,95 771,38 1.014,34

Fonte: Autor
1 Valores consultados em 31/03/2016.
2 Valores atualizados até 31/03/2016.

O veiculo modelo UNO com placa IUP3070, e a picape SAVEIRO com placa
JLQ7212, fabricados nos anos de 2013 e 2014, foram comprados usados em
27/07/2013 e 16/04/2014, respectivamente, pelos valores de R$ 28.599,15 e R$
49.620,48. Estdo sendo utilizados até a data do presente estudo, em 31/03/2016, e
cada veiculo soma 33 e 23 meses de uso pela empresa. Encontrando-se as
cotacdes de mercado destes veiculos em R$ 21.118,00 e R$ 44.894,00. Os gastos
atualizados dos respectivos veiculos com aquisicdo, manutencdo (preventiva e

corretiva), IPVA, seguro obrigatério, seguro contratado, entre outros, ao serem
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atualizados para a data de 31/03/2016, somados com o custo de oportunidade,
totalizaram os valores de R$ 48.092,10 e R$ 64.151,45, logo, encontram-se valores
de recuperacdo dos gastos totais em torno de 44% e 70%; levando a gastos
mensais, apos o Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, de
R$ 714,19 e R$ 756,99 (atualizado). Comparativamente a um valor de 771,38 e R$
835,18, respectivamente, para fins de locacédo de veiculo semelhante a os descritos.
Sendo assim, para esses dois veiculos comprados novos verifica-se que foi uma
escolha acertada adquirir estes veiculos e ndo loca-los, para todo o tempo em que

ficaram em uso na empresa.

Quadro 8 - Quadro resumo das informac¢des dos veiculos: grupo 06

VEICULO UNO SAVEIRO

PLACA IUP3070 JLQ7212
ANO DE FABRICACAO 2013 2014
DATA DA AQUISICAO 27/07/2013 16/04/2014
VALOR DA AQUISICAO (R$) 28.599,15 49.620,48
MESES DE USO PELA EMPRESA 33 23
VALOR NA FIPE (R$)! 21.118,00 44.894,00
GASTOS TOTAIS (R$)? 48.092,10 64.151,45
RECUPERACAO DOS GASTOS (%) 44 70
GASTOS MENSAIS (R$) 714,19 756,99
LOCACAO DE SIMILAR (R$) 771,38 835,18

Fonte: Autor
1 Valores consultados em 31/03/2016.
2 Valores atualizados até 31/03/2016.

Os valores apresentados demonstram que a aquisicdo de veiculos usados
possui propensdo a ser mais vantajosa para a empresa do que se tivesse sido
optado pela locacdo de veiculo similar. Isso pode ser facilmente identificado, devido
ao fato de todos os veiculos adquiridos usados demonstrarem resultados favoraveis
a esta pratica. A possibilidade de compras abaixo do valor de mercado e a ainda a
vantagem de “barganha” com particular ou revenda é uma das provaveis causas

para esse resultado.
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Além disso, ao se investir em um veiculo usado, seu valor ja se encontra
consideravelmente abaixo de outro novo, mesmo com pouca variagdo nos
respectivos anos de fabricagcdo, a cotagcdo mais baixa proporciona valores mais
baixos no IPVA e também no seguro contratado. Esta situacdo € claramente
evidenciada através da comparacdo dos gastos com seguro: por exemplo, entre
veiculos os UNO de placa ANI1149 fabricado em 2005 e o veiculo UNO de placa
ISR4630 fabricado em 2011: o valor do seguro anual do primeiro é de R$ 800,00
enquanto o do segundo é de R$ 1.300,00.

Ainda tomando esses dois veiculos como exemplo, ao se comparar os valores
de IPVA, encontram-se os valores de R$ 356,70 para o primeiro e R$ 1.010,34 para
o segundo, somando-se IPVA e seguro obrigatério. Sendo assim, verifica-se que,
apesar de serem os dois automoveis do modelo UNO, os valores de IPVA e do
seguro contratado apresentam elevadas variacdes a depender do ano de fabricagéo
dos veiculos.

Entretanto, os veiculos adquiridos novos (zero quildmetro) ndo possuem a
mesma propensdo demonstrada pelos veiculos adquiridos usados, de ser mais
favoravel sua aquisicdo do que a locacao de veiculo similar. Ao compararem-se 0s
valores de locacdo com os gastos dos veiculos novos percebe-se que em um curto
prazo a locacdo se mostra mais atrativa, porém os veiculos adquiridos novos, apos
um longo prazo esse resultado € invertido.

Um exemplo que demonstra esta constatacdo € a comparagdo entre oS
automéveis modelo PALIO (Quadro 6) comprados novos durante os anos de 2015 e
final de 2014, e os mini furgdes modelo DOBLO (Quadro 5), também comprados
novos, porém nos anos de 2012 e inicio de 2013. No caso dos trés automoveis foi
verificado que se esses veiculos tivessem sido locados seria mais vantajoso para a
empresa do que sua aquisicdo, considerando-se como referéncia a data de
31/03/2016, com elevadas diferencas de valores, com média em torno de 43% de
diferenca.

Por outro lado, o resultado para os trés mini furgées, com 43,41 e 35 meses
de uso pela empresa, evidenciou que foi mais vantajoso para a empresa té-los
adquirido do que as locado, porém esta diferenca nado foi tdo expressiva quanto a
gue ocorreu nos trés automoveis citados anteriormente, chegando a uma média em
torno de 8% de diferenca entre os valores apurados a partir da aquisicdo e 0s

valores de locacéo de veiculo similar.
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A picape STRADA, adquirida nova em 16/04/2014, parece dissonar, em parte,
ao que foi demonstrado anteriormente. Mesmo tendo sido adquirida a um menor
tempo do que as DOBLOS, ela ja demonstra um resultado favoravel a sua compra
em detrimento da locagéo de veiculo similar. Ao contrario do que ocorre com o
veiculo GOL, adquirido em 16/08/2013 e com 32 meses de uso ainda se mostra
favoravel para a locacdo. O resultado encontrado na utilizacdo desta picape pode
ser explicado em parte por néo ter sido encontrado nenhum registro na contabilidade
da empresa relativo a gastos a manutencéo deste veiculo, caso tenham ocorrido e
ndo tenham sido registrados pela contabilidade poderiam gerar algum prejuizo a
presente andlise.

O Quadro 9 apresenta o resumo da decisdo comparativa entre o investimento
no ativo e a locacao de ativo semelhante no mesmo periodo, ressaltando-se que os
valores foram atualizados para 31/03/2016 pelo IGP-M/FGV.

Quadro 9 — Quadro resumo dos gastos mensais

GASTOS
: DATA DE GASTOS NO ESTIMADOS - x
VEICULO AQUISICAO A(F;EIIQSI(I?I_IID\?Ol PARA LOC}AQAO DIFERENCA | DECISAO
NO PERIODO
1 JuNO 10/08/2012 514,62 771,38 -256,76 | COMPRAR
2 |CELTA 30/04/2014 535,35 771,38 -236,03 | COMPRAR
3 |cLio 05/04/2014 394,52 771,38 -376,86 | COMPRAR
4 |uNO 15/10/2015 513,91 771,38 -257,47 | COMPRAR
S |UNO 20/01/2014 509,66 771,38 -261,71 | COMPRAR
6 |DOBLO 24/08/2012 1.084,43 1.171,26 -86,83 | COMPRAR
7 | DOBLO 05/11/2012 1.048,56 1.216,95 -168,38 | COMPRAR
8 |DOBLO 24/04/2013 1.151,39 1.171,26 -19,87 | COMPRAR
9 |uNO 27/07/2013 714,19 771,38 -57,19 | COMPRAR
10 |coL 16/08/2013 988,06 911,95 77,11 LOCAR
11 /JUNO WAY | 01/12/2014 360,36 771,38 -411,01 | COMPRAR
12 cLio 26/03/2014 960,66 771,38 189,28| LOCAR
13 | STRADA 16/04/2014 756,99 835,18 -78,20 | COMPRAR
14 | pALIO 01/10/2014 1.081,90 771,38 310,53| LOCAR
15 | pALIO 15/04/2015 1.384,88 771,38 613,51| LOCAR
16 | pALIO 22/05/2015 1.611,61 771,38 840,24 LOCAR
17 | SAVEIRO 01/12/2015 1.275,11 1.042,34 232,77] LOCAR

Fonte: Autor
1 valores em Reais mensais.
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A empresa possuia, até o momento da coleta de dados, vinte e cinco
veiculos, (Apéndice B), para a concretizacao de suas atividades. Tendo em vista que
a mesma iniciou a contabilizacdo das despesas no setor, segregadas por veiculo,
apenas em junho de 2012, para a realizagdo do presente estudo foram avaliados
apenas dezessete veiculos, conforme o Quadro 9, os quais foram adquiridos ap6s
esta data.

Dos dezessete veiculos utilizados na presente analise (Quadro 9), 65%
apresentaram resultados favoraveis a sua aquisi¢cdo, enquanto que 0s outros 35%
demonstraram que seria menos dispendiosa para a empresa a locacdo de veiculo
similar, tendo como parametro valores atualizados, tanto de locacdo quanto dos
gastos histéricos da empresa no setor.

Dentre os onze veiculos (Quadro 9) que apresentaram custos mensais
inferiores aos gastos de uma possivel locacdo, estdo todos os seis veiculos
adquiridos usados pela empresa (1, 2, 3, 4, 5 e 11) e cinco adquiridos novos (6, 7, 8,
9 e 13). No entanto, dos seis que apresentaram resultado contrario, todos foram
adquiridos novos (10, 12, 14, 15, 16 e 17).

A partir das informacdes apresentadas é possivel se chegar a algumas
condicionantes para a tomada de decisao:

a) Se a empresa buscar um veiculo para ser utilizado por um curto prazo
(menos de trinta e seis meses) € mais interessante efetuar a locacéo desse veiculo;

b) Se a empresa tomar a decisao no sentido de adquirir um veiculo, a escolha
mais vantajosa para a empresa € a op¢ao de adquirir um veiculo usado.

c) Se a decisdo de compra for para uso superior a trinta e seis meses, a

compra podera ser direcionada para veiculo novo.

4.6 PROJECAO DE GASTOS COM AQUISICAO DE VEICULOS NOVOS

Para aprofundar mais este estudo, ainda foi feita uma andlise em que foram
estimados gastos que incorreriam no caso de uma eventual substituicdo dos
veiculos possuidos atualmente pela empresa, por similares novos, comparando-se
esses valores com os valores de locacao retirados dos orcamentos disponibilizados
pelas empresas locadoras, conforme descrito no subtitulo 4.4.

Inicialmente, foram coletados dados como valores para aquisicdo de veiculos

novos, valores das manutencgdes obrigatorias, entre outros, na concessionéria
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autorizada Fiat de Santa Maria-RS, a qual foi escolhida devido a grande maioria dos
veiculos utilizados pela Sislimpa serem desta marca.

ApoOs a coleta de dados na concessionéria, foi estimado o numero de revisdes
obrigatorias e gastos afins de cada veiculo, para um ano de uso pela empresa, a
partir da média de quildmetros rodados, sendo que as revisdes devem ocorrer a
cada dez mil quildmetros rodados, exceto para os furgdes DUCATO, para os quais
as revisdes devem ocorrer a cada quinze mil quildmetros rodados.

Para estimar os valores de IPVA, foi utilizada a aliquota de trés por cento
sobre os valores de nota fiscal dos veiculos e para o Seguro Obrigatério (DPVAT), o
valor de R$ 105,65 que corresponde ao valor cobrado no ano de 2015.

A fim de se estimar os valores de seguro dos novos veiculos, foi utilizada a
taxa 7,45%, encontrada a partir divisdo entre as cotacdes dos veiculos atualmente
possuidos pela empresa pelos valores pagos com seguro no ano de 2015,
multiplicada pelos valores de mercado dos veiculos novos.

O custo de oportunidade foi estimado a partir do rendimento da poupanga no
més de marco de 2016, o qual se encontrava em 0,5962%, sobre o valor investido
na compra do veiculo novo.

A desvalorizacdo dos veiculos novos foi estimada a partir de consultas com
diversos vendedores de veiculos, os quais afirmaram que os veiculos comprados
novos, apos um ano de uso, desvalorizam em média 20%. Devido aos descontos
concedidos a empresas no momento da compra dos veiculos, esses descontos
foram deduzidos da desvalorizacdo de cada veiculo.

Todas estas despesas estimadas foram somadas e divididas por doze meses
para possibilitar a comparacdo destes valores com a mensalidade da locacdo de
veiculo semelhante. Para se chegar aos valores liquidos dos gastos estimados
mensais, assim como foi feito para a locacao, foram diminuidos 34%, referente ao
desconto no Imposto de Renda e na Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido sobre
as despesas operacionais, dos valores estimados encontrados.

O exposto acima esta exemplificado no Quadro 4, o quadro completo com

todos os carros encontra-se no Apéndice C.
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Quadro 10 - Quadro exemplificativo da projecéo de gastos com aquisicdo de novos

veiculos
MODELO UNO (R$)
PRECO PJ (R$) 36.260,00
COTACAO (R$) 38.990,00
TOTAL GASTOS (R$) 646,00
IPVA (R$) 1.087,80
SEGURO OBRIGATORIO (R$) 105,65
SEGURO CONTRATADO (R$) 2.904,76
DESVALORIZACAO (R$) 5.068,00
CUSTO DE OPORTUNIDADE (R$) 2.680,96
IR/ICSLL (R$) 4.078,71
LIQUIDO (R$) 8.414,46
VALOR MENSAL (R$) 701,21

Fonte: Autor

4.7 ANALISE COMPARATIVA ENTRE LOCACAO E OS GASTOS ESTIMADOS
PARA A COMPRA DE VEICULOS SIMILARES NOVOS

Para se procederem as analises comparativas, buscando encontrar a opcao
mais vantajosa para a empresa entre locacdo ou aquisicdo de veiculos, foram
confrontados os valores dos gastos estimados de veiculos de uma futura aquisicéo
(Apéndice C) com os valores liquidos da locacdo de veiculo semelhante (Quadro 2).

A cotacdo de mercado do veiculo modelo FIORINO FURGAO novo, no més
de marco de 2016, encontrava-se em R$ 56.244,00, porém por ser o comprador
uma pessoa juridica esse valor reduz para R$ 52.869,00. Os valores estimados de
IPVA e Seguro Contratado para o primeiro ano de uso desses veiculos sdo de R$
1.586,07 e R$ 4.190,18, respectivamente, ja as perdas que a empresa teria com a
desvalorizacdo deste modelo de veiculos e com o custo de oportunidade foram
estimados em R$ 7.873,80 e R$ 3.808,99. No final de um ano, os valores de
manutencdo e revisao, estimados a partir da quilometragem média dos veiculos

atualmente possuidos pela empresa, foram de R$ 646,00 para dois deles e de R$
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2.128,00 para o outro, diferenca ocasionada devido a maior quilometragem rodada
deste ultimo. Apdés o Imposto de Renda e a Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido, os veiculos somaram R$ 1.041,34 para dois deles e R$ 1.122,85 para o
outro de gastos mensais, comparativamente a valores de locacdo de R$ 1.215,74
para os primeiros e R$ 1.245,70 para o segundo, para locacdo de veiculos

semelhantes.

Quadro 11 - Quadro resumo das informacdes dos veiculos modelo FIORINO

FURGAO
VEICULO FIORINO 1 (R$) | FIORINO 2 (R$) | FIORINO 3 (R$)
Cotacdo de mercado 56.244,00 56.244,00 56.244,00
Valor para PJ 52.869,00 52.869,00 52.869,00
IPVA 1.586,07 1.586,07 1.586,07
Seguro obrigatoério 105,65 105,65 105,65
Seguro contratado 4.190,18 4.190,18 4.190,18
Desvalorizacéo 7.190,80 7.190,80 7.190,80
Custo de oportunidade 3.808,99 3.808,99 3.808,99
Manutencao/Revisao 646,00 646,00 2.128,00
Gasto mensal aquisi¢cao 1.041,34 1.041,34 1.122,85
Gasto mensal locacéo 1.215,74 1.215,74 1.245,70

Fonte: Autor

A cotacdo de mercado do veiculo furgdo modelo DUCATO novo, no més de
marco de 2016, encontrava-se em R$ 110.879,00, porém por ser o comprador uma
pessoa juridica esse valor reduz para R$ 97.573,00. Os valores estimados de IPVA
e Seguro Contratado para o primeiro ano de uso desses veiculos sdo de R$
2.927,19 e R$ 8.260,49, respectivamente, ja as perdas que a empresa teria com a
desvalorizacdo deste modelo de veiculos e com o custo de oportunidade foram
estimados em R$ 8.869,80 e R$ 7.214,28. No final de um ano, os valores de
manutencdo e revisao, estimados a partir da quilometragem média dos veiculos
atualmente possuidos pela empresa, foram de R$ 9.597,20, R$ 8.328,20 e R$
8.438,20 para cada um dos trés veiculos estudados, diferenca ocasionada devido a

variacdo da quilometragem rodada de cada um. Apdés o Imposto de Renda e a
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Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, os veiculos somaram R$ 1.936,41, R$
1.866,61 e R$ 1.872,66 de gastos mensais cada um, comparativamente a valores de
locacdo de R$ 2.713,26, R$ 2.406,24 e R$ 2.610,80 para locacdo de veiculos

semelhantes.

Quadro 12 - Quadro resumo das informacdes dos veiculos furgdo modelo DUCATO

VEICULO DUCATO 1 (R$) | DUCATO 2 (R$) | DUCATO 3 (R$)
Cotacéo de mercadot 110.879,00 110.879,00 110.879,00
Valor para PJ 97.573,00 97.573,00 97.573,00
IPVA 2.927,19 2.927,19 2.927,19
Seguro obrigatoério 105,65 105,65 105,65
Seguro contratado 8.260,49 8.260,49 8.260,49
Desvalorizagao 8.869,90 8.869,90 8.869,90
Custo de oportunidade 7.214,28 7.214,28 7.214,28
Manutencao/Revisao 9.597,20 8.328,20 8.438,20
Gasto mensal aquisi¢cao 1.936,41 1.866,61 1.872,66
Gasto mensal locacéo 2.713,26 2.406,24 2.610,80

Fonte: Autor

A cotacdo de mercado do veiculo picape modelo STRADA novo, no més de
marco de 2016, encontrava-se em R$ 50.372,00, porém por ser o comprador uma
pessoa juridica esse valor reduz para R$ 41.305,00. Os valores estimados de IPVA
e Seguro Contratado para o primeiro ano de uso desses veiculos sdo de R$
1.239,15 e R$ 3.752,71, respectivamente, ja as perdas que a empresa teria com a
desvalorizacdo deste modelo de veiculos e com o custo de oportunidade foram
estimados em R$ 1.007,40 e R$ 3.053,98. No final de um ano, os valores de
manutencdo e revisao, estimados a partir da quilometragem média dos veiculos
atualmente possuidos pela empresa, foram de R$ 646,00, R$ 3.303,28 e R$
1.289,00 para cada um dos trés veiculos estudados, diferenca ocasionada devido a
variacdo da quilometragem rodada de cada um. ApOs o Imposto de Renda e a
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, os veiculos somaram R$ 420,28, R$

566,43 e 455,64 de gastos mensais cada um, comparativamente a valores de
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locacdo de R$ 835,18, R$ 1.042,34 e R$ 908,11 para locacdo de veiculos

semelhantes.

Quadro 13 - Quadro resumo das informacdes dos veiculos picape modelo STRADA

VEICULO STRADA 1 (R$) | STRADA 2 (R$) | STRADA 3 (R$)
Cotacéo de mercado 50.372,00 50.372,00 50.372,00
Valor para PJ 41.305,00 41.305,00 41.305,00
IPVA 1.239,15 1.239,15 1.239,15
Seguro obrigatorio 105,65 105,65 105,65
Seguro contratado 3.752,71 3.752,71 3.752,71
Desvalorizacdo 1.007,40 1.007,40 1.007,40
Custo de oportunidade 3.053,98 3.053,98 3.053,98
Manutencgéo/Reviséo 646,00 3.303,28 1.289,00
Gasto mensal aquisi¢cao 420,28 566,43 455,64
Gasto mensal locacéo 835,18 1.042,34 908,11

Fonte: Autor

A cotacdo de mercado do veiculo modelo PALIO novo, no més de margo de
2016, encontrava-se em R$ 41.780,00, porém por ser o comprador uma pessoa
juridica esse valor reduz para R$ 38.019,00. Os valores estimados de IPVA e
Seguro Contratado para o primeiro ano de uso desses veiculos sdo de R$ 1.140,57
e R$ 3.112,61, respectivamente, ja as perdas que a empresa teria com a
desvalorizacdo deste modelo de veiculos e com o custo de oportunidade foram
estimados em R$ 4.595,00 e R$ 2.811,02. No final de um ano, os valores de
manutencdo e revisao, estimados a partir da quilometragem média dos veiculos
atualmente possuidos pela empresa, foram de R$ 646,00 para um veiculo e R$
1.239,00 para os outros dois veiculos estudados, diferenca ocasionada devido a
maior quilometragem rodada dos Uultimos. Ap6s o Imposto de Renda e a
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, os veiculos somaram R$ 676,99 para um
e R$ 712,36 para outros dois, de gastos mensais cada um, comparativamente a

valores de locacdo de R$ 771,38 para locacdo de veiculos semelhantes.
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Quadro 14 - Quadro resumo das informacées dos veiculos modelo PALIO

VEICULO PALIO 1 (R$) PALIO 2 (R$) PALIO 3 (R$)
Cotacéo de mercado 41.780,00 41.780,00 41.780,00
Valor para PJ 38.019,00 38.019,00 38.019,00
IPVA 1.140,57 1.140,57 1.140,57
Seguro obrigatorio 105,65 105,65 105,65
Seguro contratado 3.112,61 3.112,61 3.112,61
Desvalorizacdo 4.595,00 4.595,00 4.595,00
Custo de oportunidade 2.811,02 2.811,02 2.811,02
Manutencgéo/Reviséo 646,00 1.239,00 1.239,00
Gasto mensal aquisi¢cao 676,99 712,36 712,36
Gasto mensal locacéo 771,38 771,38 771,38

Fonte: Autor

A cotacdo de mercado do veiculo mini furgdo modelo DOBLO novo, no més
de marco de 2016, encontrava-se em R$ 65.653,00, porém por ser o comprador
uma pessoa juridica esse valor reduz para R$ 61.713,00. Os valores estimados de
IPVA e Seguro Contratado para o primeiro ano de uso desses veiculos sdo de R$
1.851,39 e R$ 4.891,15, respectivamente, ja as perdas que a empresa teria com a
desvalorizacdo deste modelo de veiculos e com o custo de oportunidade foram
estimados em R$ 9.190,60 e R$ 4.562,89. No final de um ano, os valores de
manutencado e revisdo, estimados a partir da quilometragem média dos veiculos
atualmente possuidos pela empresa, foram de R$ 3.601,48, R$ 2.128,00 e R$
1.289,00 para os outros dois veiculos estudados, diferenca ocasionada devido a
variacdo da quilometragem rodada de cada um. ApOs o Imposto de Renda e a
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, os veiculos somaram R$ 1.371,15,
1.290,11 e 1.243,96 para outros dois, de gastos mensais cada um,
comparativamente a valores de locacdo de R$ 1.216,95 para o primeiro e 1.171,26

para os outros trés, para locacdo de veiculos semelhantes.
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Quadrol5 - Quadro resumo das informagBes dos veiculos mini furgbes modelo

DOBLO
veiowo | POBLOT | DogLo2 [ 00803 | 0o
Cotacéo de mercado 65.653,00 65.653,00 65.653,00 65.653,00
Valor para PJ 61.713,00 61.713,00 61.713,00 61.713,00
IPVA 1.851,39 1.851,39 1.851,39 1.851,39
Seguro obrigatorio 105,65 105,65 105,65 105,65
Seguro contratado 4.891,15 4.891,15 4.891,15 4.891,15
Desvalorizacdo 9.190,60 9.190,60 9.190,60 9.190,60
Custo de oportunidade 4.562,89 4.562,89 4.562,89 4.562,89
Manutencgéo/Reviséo 3.601,48 2.128,00 1.289,00 1.289,00
Gasto mensal aquisi¢cao 1.371,15 1.290,11 1.243,96 1.243,96
Gasto mensal locacéo 1.216,95 1.171,26 1.171,26 1.171,26

Fonte: Autor

A cotacdo de mercado do veiculo modelo UNO novo, no més de marco de
2016, encontrava-se em R$ 38.990,00, porém por ser o comprador uma pessoa
juridica esse valor reduz para R$ 36.260,00. Os valores estimados de IPVA e
Seguro Contratado para o primeiro ano de uso desses veiculos sédo de R$ 1.087,90
e R$ 2.904,76, respectivamente, ja as perdas que a empresa teria com a
desvalorizacdo deste modelo de veiculos e com o custo de oportunidade foram
estimados em R$ 5.068,00 e R$ 2.680,96. No final de um ano, os valores de
manutencdo e revisao, estimados a partir da quilometragem média dos veiculos
atualmente possuidos pela empresa, foram de R$ 3.303,28, R$ 1.485,00, R$
2.128,00, trés veiculos apresentaram o valor de R$ 1.289,00 e os outros trés, R$
646,00, diferenca ocasionada devido a variacdo da quilometragem rodada de cada
um. Apos o Imposto de Renda e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, os
veiculos somaram, de gastos mensais, R$ 847,36, R$ 747,35, R$ 782,72, trés
veiculos apresentaram o valor de R$ 736,57 e os outros trés, R$ 701,21,
comparativamente a valores mensais de locacdo de veiculos semelhantes de R$

911,95 para o primeiro e R$ 771,38 para os demais.
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] UNO 1 UNO 2 UNO 3 UNOS UNOS

VEICULO (R$) (R$) (R$) | 4-5-6 (R$) | 7-8-9 (R$)
Cotacéo de 38.990,00 | 38.990,00 | 38.990,00 | 38.990,00 | 38.990,00
mercado
Valor para PJ 36.260,00 | 36.260,00 | 36.260,00 | 36.260,00 | 36.260,00
IPVA 1.087,90| 1.087,90| 1.087,90| 1.087,90| 1.087,90
Seguro 105,65 105,65 105,65 105,65 105,65
obrigatdrio
Seguro 2.904,76 | 2.904,76 | 2.904,76| 2.904,76| 2.904,76
contratado
Desvalorizacio 5.068,00 | 5.068,00| 5.068,00| 5.068,00| 5.068,00
Custo de 2.680,96 | 2.680,96| 2.680,96| 2.680,96| 2.680,96
oportunidade
Manutencao/ 3.303,28 | 1.485,00| 2.128,00| 1.289,00 646,00
Reviséo
Gasto mensal 847,36 747,35 782,72 736,57 701,21
aquisicao
Gasto mensal 911,95 771,38 771,38 771,38 771,21
locacéo

Fonte: Autor

O Quadro 17 apresenta o0 resumo da decisdo comparativa entre o

investimento em veiculos novos e a locacdo de ativo semelhante, considerando-se o

periodo de um ano a partir de primeiro de abril de 2016.

Quadro 17 - Quadro comparativo entre aquisicdo ou locacdo de veiculos
semelhantes

(continua
VEICULO | AQUISICAO!| LOCACAO | DIFERENCA | DECISAO
1 |UNO 701,21 771,38 - 70,17 COMPRAR
2 |UNO 701,21 771,38 - 70,17 COMPRAR
3 |FIORINO 1.041,34 1.215,74 - 174,40 COMPRAR
4 |FIORINO 1.041,34 1.215,74 - 174,40 COMPRAR
5 |FIORINO 1.122,85 1.245,70 - 122,84 COMPRAR
6 |UNO 736,57 771,38 - 34,80, COMPRAR
7 |DUCATO 1.936,41 2.713,26 - 776,85| COMPRAR
8 |DUCATO 1.866,61 2.406,24 - 539,63| COMPRAR
9 |DUCATO 1.862,21 2.610,80 - 738,14 COMPRAR

10 |DOBLO 1.290,11 1.171,26 118,85 LOCAR
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Quadro 17 - Quadro comparativo entre aquisicdo ou locacdo de veiculos

semelhantes

(concluséo)

VEICULO | AQUISICAO | LOCACAO | DIFERENCA | DECISAO
11 |UNO 782,72 771,38 11,34 LOCAR
12 |UNO 747,35 771,38 -24,02| COMPRAR
13 |DOBLO 1.243,96 1.171,26 72,71 LOCAR
14 |DOBLO 1.371,15 1.216,95 154,20 LOCAR
15 |DOBLO 1.243,96 1.171,26 72,71| LOCAR
16 |UNO 701,21 771,38 -70,17| COMPRAR
17 |UNO 847,36 911,95 - 64,59| COMPRAR
18 |UNO 736,57 771,38 - 34,80 COMPRAR
19 |UNO 736,57 771,38 - 34,80 COMPRAR
20 |[STRADA 420,28 835,18 - 414,90 COMPRAR
21 |PALIO 676,99 771,38 - 94,38 COMPRAR
22 |PALIO 712,36 771,38 -59,02| COMPRAR
23 |PALIO 712,36 771,38 -59,02| COMPRAR
24 |STRADA 566,43 1.042,34 - 475,91| COMPRAR
25 |[STRADA 455,64 908,11 - 452,47| COMPRAR

Fonte: Autor
1 Valores em Reais mensais.

Conforme o Quadro 17, dos vinte e cinco veiculos estudados apenas 20%
deles mostraram-se favoraveis a sua locacdo em detrimento de sua aquisicdo. Os
outros 80% apresentaram resultados que demonstraram que sua aquisicao seria
mais vantajosa financeiramente, em média percebe-se uma diferenca de R$ 224,80
entre os valores de locacdo e compra desses veiculos. Os cinco veiculos que
apresentaram resultados favoraveis a locacdo sao um veiculo UNO e quatro mini
furgdes modelo DOBLO.

No caso do veiculo UNO (11), que possui média mensal de 2.500 quilébmetros
rodados, a diferenca obtida foi de aproximadamente R$ 12,00, entre os valores dos
gastos estimados de aquisicdo com os valores de locacdo. Outros dois veiculos
modelo UNO (16 e 17), com quilometragem média de 2.220 e 3.500 mensais (0s
dois que possuem quilometragem média mensal logo abaixo e logo acima), ao
contrario do que se verificou no primeiro, os dois apresentaram resultados favoraveis
a sua aquisicao.

Ao comparar-se o veiculo UNO (11) com o outro veiculo UNO (16), verifica-se
que a diferenca de 280 quildbmetros mensais exigiu mais revisées do primeiro do que

do segundo, isso fez com que o primeiro apresentasse como melhor opgéo a
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locagéo enquanto que o segundo, a compra, mesmo sendo o valor da locacgao igual
para ambos.

Ao analisar comparativamente o veiculo UNO (11) com o veiculo UNO (17),
verificou-se que o segundo, por rodar um mil quildmetro a mais do que o primeiro
todo més, o valor de sua locacdo foi elevado em R$ 200,57, o que levou a um
resultado favoravel para sua compra, mesmo com maiores gastos totais, ao contrario
do que ocorreu com o primeiro.

Os mini furgbes modelo DOBLO, assim como o UNO (11), também
apresentaram resultados vantajosos a sua locacéo. Isso se deve possivelmente ao
fato de seu desconto para pessoa juridica ser inferior aos demais veiculos
estudados, exceto a FIORINO FURGAO, a qual, porém, apresentou valores
favoraveis a aquisicdo. Fato decorrente, provavelmente, de a FIORINO apresentar
quilometragem média mensal consideravelmente menor do que a DOBLO, o que

consequentemente gera menos gasto com a sua conservacao.



54

5 CONCLUSAO

O presente estudo teve por finalidade auxiliar os gestores da empresa
Sislimpa Sistemas de Higiene na tomada de decisdo no tocante a continuacao da
pratica de adquirir os veiculos para sua frota, 0 que vem sendo utilizado desde o
inicio das atividades da empresa, ou substitui-la por uma frota locada. O trabalho
atendeu o objetivo geral proposto e proporcionou a comparabilidade e a andlise do
comportamento dos gastos conforme previstos nos objetivos.

O estudo possibilitou a visualizacédo de resultados diferenciados a respeito de
cada veiculo atualmente utilizado pela empresa, tendo como principais variaveis
nesta diferenciacdo, o tempo em que os veiculos sdo utilizados pela empresa e o
estado em que foram adquiridos: novos ou usados.

Veiculos adquiridos recentemente apresentaram resultados favoraveis a sua
locacéo, por outro lado, os resultados apresentados pelos veiculos adquiridos ha
mais tempo pela empresa (em torno de trinta e seis meses) demonstraram que foi
acertada a decisdo por suas aquisicbes. Todos os veiculos adquiridos usados
demonstraram resultados auspiciosos a sua aquisicdo, sendo que a dependéncia
apresentada anteriormente € valida apenas para veiculos novos.

Tendo por base que a empresa possui a politica de manter seus veiculos em
USO por seis anos, é possivel concluir que a decisao pela aquisicdo dos veiculos de
sua frota foi uma escolha financeiramente vantajosa para a empresa.

No que diz respeito a tomada de decisdes futuras no setor transporte da
empresa, a partir do estudo da frota atual e das estimativas de possiveis novas
aquisicoes, pode-se concluir que, mesmo com todas as vantagens apresentadas na
locacdo de veiculos, a aquisicAo aparece como a Op¢ao mais vantajosa
financeiramente para a empresa, pois foi esse o resultado que a maioria dos
veiculos apresentaram.

E oportuno incorporar nessa conclusdo algumas circunstancias para a tomada
de deciséo, dependendo do tempo que a empresa pretende fazer uso do veiculo as
decisdes serdo diferentes. Caso a empresa desejar veiculos para usar por pouco
tempo, em torno de trinta e seis meses ou menos, é mais vantajoso efetuar a
locacdo de veiculos; ja se a empresa optar pela aquisicdo de veiculos, a escolha

mais conveniente é adquiri-los usados. Porém, na compara¢do com a locagéo, se o
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veiculo for adquirido para uso por periodos superiores a trinta e seis meses, torna-se
irrelevante a comparacao entre veiculos novos ou usados.

Diante dos resultados apresentados, torna-se interessante a realizacdo de
trabalhos com metodologias semelhantes com as do presente estudo em empresas
com diferentes portes e usos dos veiculos. Outra sugestdo € estender a projecao,
aqui feita para apenas um ano apdés a aquisicdo dos veiculos, para periodos
maiores. Sugere-se ainda estudar uma empresa cuja variavel quilometragem média

mensal seja superior a dez mil quildmetros mensais.
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PLACA | KMMEDIO FAQS%EEAO COMPRADO AQBlASTléAo XSIO%ITQ%I(EJ
UNO ANI1149 1500 2005 USADO 10/08/2012 | 18.000,00
CELTA IKI4615 1200 2001 USADO 30/04/2014 | 11.000,00
FIORINO |IMR8193 1500 2006 USADO 22/07/2009 | 21.000,00
FIORINO |INDS071 1500 2006 USADO 22/07/2009 | 23.000,00
FIORINO | IP10604 2500 2008 USADO 05/05/2009 | 23.080,00
CLIO 1QL2599 2200 2009 USADO 05/04/2014 | 17.000,00
DUCATO |IRS4366 6500 2011 NOVO 28/02/2011 | 77.983,58
DUCATO |ISH1541 5000 2011 NOVO 29/08/2011 | 68.191,80
DUCATO |1SQ7255 5500 2011 NOVO 12/12/2011 | 70.000,00
DOBLO  |ISY5384 3000 2012 NOVO 26/03/2012 | 46.505,08
UNO ISR4630 2500 2011 USADO 15/10/2015 | 19.500,00
UNO ITE7886 1800 2012 USADO 20/01/2014 | 21.506,00
DOBLO  |ITM3982 3000 2012 NOVO 24/08/2012 | 44.685,33
DOBLO  |ITR7877 3500 2012 NOVO 05/11/2012 | 44.685,01
DOBLO | UG8877 2800 2013 NOVO 24/04/2013 | 44.855,52
UNO IUP3070 2200 2013 NOVO 27/07/2013 | 28.599,15
GOL 1UQS588 3500 2013 NOVO 16/08/2013 | 28.854,45
UNO WAY | 1UX9412 2000 2013 USADO 01/12/2014 | 17.000,00
CLIO IVK1270 2200 2014 NOVO 26/03/2014 | 30.180,28
STRADA | JCA2402 1200 2014 NOVO 16/04/2014 | 49.620,48
PALIO IVW9709 2100 2014 NOVO 01/10/2014 | 29.077,43
PALIO IWM4168 | 2500 2015 NOVO 15/04/2015 | 30.469,64
PALIO IWO3587 2500 2015 NOVO 22/05/2015 | 30.900,00
SAVEIRO |IWZ2051 4000 2015 NOVO 01/12/2015 | 38.285,46
STRADA |[JLQ7212 2300 2007 USADO 03/03/2010 | 21.000,00
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APENDICE D - DEMONSTRAGCAO DAS ATUALIZACOES DOS VALORES DE
AQUISICAO E DE MANUTENCAO

(continua)
MES DE
OCORRENCIA | 07/2012 | 08/2012 | 09/2012 | 10/2012 | 11/2012 | 12/2012 | 01/2013 | 02/2013 | 03/2013 | 04/2013
IGP-M/FGV
MENSAL 134 143 0,97 0,02 -0,03 0,68 0,34 0,29 0,21 0,15
CiLTa | VALOR DE COMPRA
IKI4615 MANUTENGAO
SAVERG | VALOR DE COMPRA
IWz2051 MANUTENGAO
bALG | VALOR DE COMPRA
IWO3587 | \MANUTENGAO
bALG | VALOR DE COMPRA
IWM4168 | \iANUTENGAO
bALG | VALOR DE COMPRA
IVWS703 | \jaANUTENGAO
STRADA | VALOR DE COMPRA
JCA2402 MANUTENCAO
o | VALOR DE compra
IVk1270 MANUTENCAO
UNG | VALOR DE COMPRA
1UX9412 MANUTENCAO
GoL | VALOR DE COMPRA
luQssas MANUTENCAO
UNG | VALOR DE COMPRA
1UP3070 MANUTENCAO
boBlo | VALOR DE COMPRA 44.855,52
1uGs877 MANUTENCAO 1.926,61
boBlo | VALOR DE COMPRA 44.685,01 | 44.671,61 | 44.977,46 | 45.130,90 | 45.262,16 | 45.357,41 | 45.425,55
ITR7877 -
MANUTENCAO 133596 | 334324 | 335464 | 336440 337148 | 3.538,54
boBlo | VALOR DE COMPRA 4468533 | 45.123,02 | 45.132,05 | 45.118,51 | 45.427,42 | 45.582,40 | 45.714,97 | 45.811,18 | 45.880,00
ITM3982 | \JANUTENCAO 1.546,96 | 1.842,11| 2.822,48| 2.821,63| 3.44926 | 3.461,03| 4.009,71| 447915 | 5.137,88
UNG | VALOR DE coMPRA
ITE7886 MANUTENCAO
UNG | VALOR DE cOMPRA
ISR4630 MANUTENCAO
UNG | VALOR DE COMPRA | 18.000,00 | 18.261,13 | 18.440,00 | 18.443,69 | 18.438,16 | 18.564,40 | 18.627,73 | 18.681,91 | 18.721,22 | 18.749,35
ANI1149 MANUTENGAO 270,00| 323,02 | 32618 34625| 346,14 49549 | 782,8| 78445| 951,10| 952,53
o | vALOR DE compra
QL2599 MANUTENCAO
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APENDICE D — DEMONSTRACAO DAS ATUALIZACOES DOS VALORES DE
AQUISICAO E DE MANUTENCAO

(continuacéo)

MES DE
OCORRENCIA 05/2013 | 06/2013 | 07/2013 08/2013 | 09/2013 | 10/2013 | 11/2013 | 12/2013 | 01/2014 | 02/2014
IGP-M/FGV
MENSAL 0 0.75 0,26 0,15 15 0,86 0,29 0,6 0,48 0,38
VALOR DE
CELTA COMPRA
114615 -
MANUTENCAO
VALOR DE
SAVEIRO COMPRA
IWZ2051 -
MANUTENCAO
VALOR DE
PALIO COMPRA
W 7 -
0358 MANUTENCAO
VALOR DE
PALIO COMPRA
IWM4168 -
MANUTENCAO
VALOR DE
PALIO COMPRA
IVWS709 MANUTENGAO
VALOR DE
STRADA COMPRA
2402 -
Jch240 MANUTENGAO
VALOR DE
CLIo COMPRA
IVK1270 MANUTENGAO
VALOR DE
UNO COMPRA
1Ux9412 MANUTENGAO
VALOR DE 28.854,45 | 28.897,80 | 29.337,86 | 29.592,36 | 29.678,43 | 29.857,57 | 30.001,58 | 30.116,02
GoL COMPRA .854,45 | 28.897,80 | 29.337,86 | 29.592,36 | 29.678,43 | 29.857,57 | 30.001,58 | 30.116,
1UQ5588 -
MANUTENGAO 2.066,01 | 2.097,47 | 2.474,17 | 2.839,86 | 3.736,48 | 3.754,51 | 3.768,83
VALOR DE 28.599,15 | 28.642,11 | 29.078,29 | 29.330,53 | 29.415,84 | 29.593,40 | 29.736,13 | 29.849,56
UNO COMPRA .599,15 | 28.642,11 | 29.078,29 | 29.330,53 | 29.415,84 | 29.593,40 | 29.736,13 | 29.849,
1UP3070 -
MANUTENGAO 2.286,00 | 2.320,81 | 2.340,94 | 2.347,75| 3.084,34| 3.262,10 | 3.274,54
VALOR DE 44.855,52 | 45.194,48 |  45.312,29 | 45.380,36 | 46.071,43 | 46.471,08 | 46.606,24 | 46.887,57 | 47.113,71 | 47.293,43
DOBLO COMPRA
1ueasrz MANUTENGAO 1.982,61 | 3.934,78 3.945,03 | 4.113,81 | 4.176,46 | 4.332,69 | 4.34529| 5.642,40 | 5.684,62 | 5.706,30
VALOR DE 45.425,55 | 45.768,82 | 45.888,12 | 45.957,06 | 46.656,91 | 47.061,64 | 47.198,52 | 47.483,42 | 47.712,44 | 47.894,44
DOBLO COMPRA
ITR7877 MANUTENGAO 3.538,54 | 3.674,77 3.952,35 | 3.958,29 | 4.191,47 | 4.287,83 | 4.330,30 | 4.46593 | 4.974,27 | 4.993,24
VALOR DE 45.880,00 | 46.226,70 |  46.347,20 | 46.416,83 | 47.123,68 | 47.532,46 | 47.670,71 | 47.958,46 | 48.189,77 | 48.373,59
DOBLO COMPRA
1TM3982 MANUTENGAO 5.137,88 | 5.484,13 5.498,42 | 5.506,68 | 5.884,54 | 5.93559 | 5.952,85| 6.296,21 | 6.674,58 | 7.048,04
VALOR DE
UNO COMPRA 21.506,00 | 21.588,03
ITE7886 MANUTENGAO 2.208,71
VALOR DE
UNO COMPRA
ISR4630 -
MANUTENGCAO
VALOR DE 18.749,35 | 18.891,03 18.940,28 | 18.968,73 | 19.257,59 | 19.424,64 | 19.481,14 | 19.598,73 | 19.693,26 | 19.768,38
UNO COMPRA
ANI1149 -
MANUTENGCAO 1.250,53 | 1.997,88 2.278,08 | 2.326,51 | 2.411,94| 2.432,86| 2796,53 | 3.471,91 | 3.488,66 | 3.683,96
VALOR DE
CLIo COMPRA
1QL2599 -
Q MANUTENGCAO
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APENDICE D — DEMONSTRACAO DAS ATUALIZACOES DOS VALORES DE
AQUISICAO E DE MANUTENCAO

(continuacéo)

MES DE OCORRENCIA | 03/2014 | 04/2014 | 05/2014 | 06/2014 | 07/2014 | 08/2014 | 09/2014 | 10/2014 | 11/2014 | 12/2014
IGP-M/FGV MENSAL | 1,67 0,78 -0,13 -0,74 -0,61 -0,27 02 0,28 0,98 0,62
ceta | VALOR DE COMPRA 11.000,00 | 10.985,72 | 10.905,02 | 10.838,90 | 10.809,72 | 10.831,38 | 10.861,79 | 10.969,29 | 11.037,73
1K14615 MANUTENGAO 4.123,10 | 5.143,60 | 6.290,26 | 6.978,87 | 7.038,46 | 7.108,12| 9.129,61
SAVERG | VALOR DE COMPRA
IWz2051 MANUTENGAO
pALG | VALOR DE COMPRA
IW03587 MANUTENGAO
PALIO | VALOR DE COMPRA
IWM416 -
8 MANUTENGAO
bALG | VALOR DE COMPRA 29.077,43 | 29.159,08 | 29.447,66 | 29.631,38
Vw9703 MANUTENCAO 1.010,43 | 1.013,27 | 1.205,03| 3.02326
sTRADA | VALOR DE COMPRA 49.620,48 | 49.556,06 | 49.192,04 | 48.893,78 | 48.762,13 | 48.859,85 | 48.997,04 | 49.481,96 | 49.790,66
JCA2402 MANUTENCAO
o VALOR DE COMPRA | 30.180,28 | 30.417,54 | 30.378,05 | 30.154,90 | 29.972,07 | 29.891,36 | 29.951,27 | 30.035,36 | 30.332,62 | 30.521,86
IVK1270 MANUTENCAO 1.642,51| 1.97587 | 1.96135 | 2.26446 | 229836 | 2302,97 | 2.496,44 | 2.521,14 | 3.440,93
UNo | VALOR DE COMPRA 17.000,00 | 17.106,06
1UX9412 MANUTENCAO 2.366,49
oL VALOR DE COMPRA | 30.627,50 | 30.868,27 | 30.828,20 | 30.601,74 | 30.416,20 | 30.334,30 | 30.395,09 | 30.480,44 | 30.782,10 | 30.974,14
1UQ5588 MANUTENCAO 3832,84 | 3.862,97| 4.11637| 5.081,72| 573091 | 571548 | 6.024,65| 6.041,56| 6.722,13| 8.347,81
UNG | VALORDECOMPRA | 30.356,51 | 30.595,15 | 30.555,43 | 30.330,98 | 30.147,09 | 30.065,91 | 30.126,16 | 30.210,75 | 30.509,75 | 30.700,09
1UP3070 MANUTENGAO 3.330,16 | 335634 | 3.724,98| 4.034,53 | 4.010,07| 3.999,27 | 4.007,29 | 4.01854 | 4.05831| 5.297,24
bOBLO | VALORDECOMPRA | 48.096,64 | 48.474,75 | 48.411,81 | 48.056,19 | 47.764,83 | 47.636,21 | 47.731,67 | 47.865,70 | 48.339,42 | 48.641,00
1uGas77 MANUTENGAO 6.126,24 | 6.174,40 | 659639 | 7.188,85| 7.283,27| 7.263,65| 7.84821| 7.870,25 | 7.948,14 | 9.849,78
bOBLO | VALORDECOMPRA | 48.707,86 | 49.090,77 | 49.027,03 | 48.666,90 | 48.371,83 | 48.241,58 | 48.338,25 | 48.473,98 | 48.953,73 | 49.259,13
ITR7877 MANUTENGEO 5.078,05 | 5.117,97 | 5.111,32| 5.729,69 | 5.694,95| 5.679,62| 5.691,00| 5771,98 | 5.829,10| 7.450,11
boBLO | VALORDECOMPRA | 49.195,15 | 49.581,88 | 49.517,51 | 49.153,77 | 48.855,75 | 48.724,20 | 48.821,84 | 48.958,93 | 49.443,47 | 49.751,93
TM3982 MANUTENCAO 7.167,74 | 722409 | 7.214,71| 7.730,50 | 7.683,63 | 7.662,94 | 7.67829 | 7.699,85 | 7.796,06 | 10.082,21
UNO | VALORDECOMPRA | 21.954,68 | 22.127,27 | 22.098,54 | 21.936,21 | 21.803,21 | 21.744,50 | 21.788,08 | 21.849,26 | 22.065,50 | 22.203,16
ITE7886 MANUTENCAO 262681 | 264746 | 2.644,02| 3.494,08 | 3.482,90 | 3.47352 | 3.48048 | 3.690,25 | 3.726,78 | 5.465,65
UNo | VALOR DE COMPRA
ISR4630 MANUTENCAO
UNG | VALORDECOMPRA | 20.104,12 | 20.262,16 | 20.235,86 | 20.087,21 | 19.965,42 | 19.911,66 | 19.951,56 | 20.007,58 | 20.205,60 | 20.331,66
ANI1149 MANUTENCAO 3.806,53 | 3.836,45 | 3.831,47 | 4.229,86| 4.204,21| 4.474,29| 478326 | 4.896,69 | 5.453,45| 5.914,00
o VALOR DE COMPRA 17.000,00 | 16.977,93 | 16.853,21 | 16.751,03 | 16.705,93 | 16.739,41 | 16.786,41 | 16.952,54 | 17.058,30
QL2599 MANUTENCAO 580,93 | 2.997,12
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APENDICE D — DEMONSTRACAO DAS ATUALIZACOES DOS VALORES DE
AQUISICAO E DE MANUTENCAO

(continuacéo)

ch/f;;lim 01/2015 | 02/2015 | 03/2015 | 04/2015 | 05/2015 | 06/2015 | 07/2015 | 08/2015 | 09/2015 | 10/2015

'G,\:'E'\séifv 0,76 0,27 0,98 117 041 0,67 0,69 0,28 0,95 1,89
CELTA | VALOR DE COMPRA | 11.122,26 | 11.152,37 | 11.262,74 | 11.396,08 | 11.442,99 | 11.520,18 | 11.600,22 | 11.632,79 | 11.744,36 | 11.970,61
IKI4615 MANUTENGAO 9.199,53 | 9.231,44 | 10.132,80 | 10.382,76 | 10.717,50 | 11.222,83 | 11.333,29 | 11.365,11 | 11.474,11 | 11.695,15
SAVERG | VALOR DE COMPRA
IWz2051 MANUTENGAO
bALG | VALOR DE COMPRA 30.900,00 | 31.108,43 | 31.324,57 | 31.412,52 | 31.713,80 | 32.324,74
IWO3587 | \ANUTENGAO 218839 | 2.192,71| 292886 | 2.956,96 | 3.013,92
bALG | VALOR DE COMPRA 30.469,64 | 30.830,36 | 30.957,28 | 31.166,09 | 31.382,63 | 31.470,75 | 31.772,59 | 32.384,66
IWM4168 |\ ANUTENCAO 152553 | 1.671,81| 2.293,43| 230937 | 231585 | 2.338,06| 2.641,10
bALG | VALOR DE COMPRA | 20.858,30 | 29.939,14 | 30.235,44 | 30.593,39 | 30.719,34 | 30.926,54 | 31.141,42 | 31.228,86 | 31.528,38 | 32.135,74
IVWS709 | MANUTENCAO | 3.261,42 | 3.320,25| 3.353,11| 3.392,80 | 3.406,77 | 3.662,68 | 3.986,13 | 4.29532| 4.336,52| 4.420,06
STRADA | VALOR DE COMPRA | 50.171,97 | 50.307,80 | 50.805,70 | 51.407,16 | 51.618,80 | 51.966,98 | 52.328,04 | 52.474,97 | 52.978,26 | 53.998,84
1CA2402 MANUTENCAO
Lo | VALOR DE COMPRA | 30.755,60 | 30.838,87 | 31.144,08 | 31.512,78 | 31.642,51 | 31.855,95 | 32.077,28 | 32.167,35 | 32.475,87 | 33.101,49
IVK1270 MANUTENCAO | 3.467,28 | 3.476,67 | 3.511,08| 3.793,53 | 3.809,14 | 4.259,08 | 4.28867 | 4.73671| 567338 | 578267
UNG | VALOR DE COMPRA | 17.237,06 | 17.283,73 | 17.454,78 | 17.661,42 | 17.734,13 | 17.853,75 | 17.977,80 | 18.028,28 | 18.201,19 | 18.551,82
IUX9412 | MANUTENGAO | 2.384,61| 2.558,07 | 275039 | 2.782,95| 2.794,40 | 3.00526 | 3.026,14 | 3.034,63 | 3.063,74 | 3.122,76
GoL | VALOR DE COMPRA | 31211,35 | 31.295,85 | 31.605,58 | 31.979,74 | 32.111,40 | 32.328,00 | 32.552,61 | 32.644,01 | 32.957,11 | 33.592,00
IUGS588 | \ANUTENCAO | 8.411,74| 892452 | 9.012,84| 9.119,54| 9.157,08 | 11.459,33 | 11.538,94 | 11.571,34 | 12.770,33 | 13.990,33
UNG | VALOR DE COMPRA | 30.935,19 | 31.01894 | 31.325,94 | 31.696,79 | 31.827,28 | 32.041,96 | 32.264,59 | 32.355,18 | 32.665,51 | 33.294,78
IUP3070 | \ANUTENGAO | 5.337,81| 5.352,26 | 5.40523| 558629 | 5.609,29 | 5.89821| 6.65519| 6.768,87 | 6.833,80| 6.96544
boBLo | VALOR DE COMPRA | 49.013,50 | 49.146,20 | 49.632,60 | 50.220,17 | 50.426,92 | 50.767,06 | 51.119,79 | 51.263,32 | 51.755,00 | 52.752,01
1UG8877 MANUTENCAO | 10.205,21 | 10.232,84 | 10.534,11 | 10.703,82 | 11.337,88 | 11.850,74 | 11.933,08 | 11.966,59 | 12.081,36 | 12.812,09
DOBLO | VALOR DE COMPRA | 49.636,37 | 49.770,75 | 50.263,33 | 50.858,38 | 51.067,75 | 51.412,22 | 51.769,42 | 51.914,79 | 52.412,71 | 53.422,39
ITR7877 MANUTENCARO | 8.032,17 | 8.053,91| 8.133,62| 8.401,91| 843650 | 8.839,97 | 890139 | 896148 | 9.047,43 | 9.221,72
DOBLO | VALOR DE COMPRA | 50.132,95 | 50.268,67 | 50.766,18 | 51.367,18 | 51.578,65 | 51.926,56 | 52.287,34 | 52.434,15 | 52.937,06 | 53.956,84
ITM3982 | \MANUTENCAO | 10.246,42 | 10.274,16 | 10.439,84 | 10.563,44 | 10.606,93 | 11.525,03 | 11.605,11 | 11.637,69 | 11.749,31 | 12.065,65
UNG | VALOR DE COMPRA | 22.373,20 | 22.433,77 | 22.655,79 | 22.924,01 | 23.018,38 | 23.173,64 | 23.334,65 | 23.400,17 | 23.624,61 | 24.079,71
ITE7886 MANUTENCAO | 5.727,50| 5.743,01| 5.799,85| 586851 | 5.892,67| 6.089,12| 6.44843| 650876 | 6.571,19 | 6.697,78
UNG | VALOR DE COMPRA 19.500,00
ISR4630 MANUTENCAO
UNG | VALOR DE COMPRA | 20.487,36 | 20.542,83 | 20.746,14 | 20.991,74 | 21.078,16 | 21.220,34 | 21.367,78 | 21.427,77 | 21.633,29 | 22.050,04
ANIL149 | \ANUTENCAO | 6.111,29| 6.707,84 | 8.279,39| 9.512,72 | 9.551,89 | 10.882,76 | 10.958,37 | 10.989,14 | 11.094,54 | 11.308,27
o | VALOR DE COMPRA | 17.188,94 | 17.235,48 | 17.406,06 | 17.612,12 | 17.684,62 | 17.803,91 | 17.927,61 | 17.977,95 | 18.150,38 | 18.500,03
QL2599 MANUTENCARO | 3.020,08 | 3.028,25| 3.058,22| 3.094,43 | 3.107,17 | 3.329,95| 3.353,09| 3.362,50 | 4.140,75 | 4.220,52
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APENDICE D — DEMONSTRACAO DAS ATUALIZACOES DOS VALORES DE
AQUISICAO E DE MANUTENCAO

(concluséo)

MES DE OCORRENCIA 11/2015 12/2015 01/2016 02/2016 03/2016
IGP-M/FGV MENSAL 1,52 0,49 1,14 1,29 0,51
VALOR DE COMPRA 12.155,37 12.215,22 12.356,08 12.517,56 12.581,73
CELTA IKI4615
MANUTENGAO 11.913,66 12.343,37 12.775,70 13.247,67 13.921,99
VALOR DE COMPRA 38.285,46 38.473,98 38.917,64 39.426,24 39.628,35
SAVEIRO IWZ2051
MANUTENGAO
VALOR DE COMPRA 32.823,66 32.985,29 33.365,66 33.801,70 33.974,97
PALIO IW03587
MANUTENCAO 3.060,44 3.696,93 3.739,56 4.012,43 4.196,22
VALOR DE COMPRA 32.884,51 33.046,43 33.427,51 33.864,36 34.037,95
PALIO IWM4168
MANUTENCAO 3.014,37 3.639,56 3.905,53 3.956,56 4.140,07
VALOR DE COMPRA 32.631,75 32.792,43 33.170,57 33.604,07 33.776,33
PALIO IVW9709
MANUTENGAO 4.488,28 4.743,32 4.798,02 4.860,72 5.456,14
VALOR DE COMPRA 54.832,29 55.102,29 55.737,70 56.466,12 56.755,57
STRADA JCA2402
MANUTENGAO
VALOR DE COMPRA 33.612,40 33.777,91 34.167,42 34.613,94 34.791,37
CLIO IVK1270
MANUTENGAO 5.871,93 6.325,08 6.398,02 6.481,63 7.137,18
VALOR DE COMPRA 18.838,16 18.930,92 19.149,22 19.399,47 19.498,92
UNO 1UX9412
MANUTENGAO 3.170,96 3.298,58 3.702,42 3.750,80 3.936,58
VALOR DE COMPRA 34.110,47 34.278,44 34.673,72 35.126,86 35.306,92
GOL 1UQ5588
MANUTENGAO 14.206,27 15.296,70 15.473,09 15.796,84 15.966,38
VALOR DE COMPRA 33.808,67 33.975,15 34.366,93 34.816,06 34.994,53
UNO IUP3070
MANUTENGAO 7.072,95 7.358,86 7.443,72 7.541,00 7.579,65
VALOR DE COMPRA 53.566,22 53.829,98 54.450,72 55.162,32 55.445,09
DOBLO 1UG8877
MANUTENGAO 13.009,84 13.510,29 13.666,08 13.844,68 13.915,65
VALOR DE COMPRA 54.246,94 54.514,06 55.142,69 55.863,33 56.149,69
DOBLO ITR7877
MANUTENGAO 9.364,06 9.756,73 9.869,24 9.998,21 10.179,12
VALOR DE COMPRA 54.789,64 55.059,43 55.694,35 56.422,20 56.711,42
DOBLO ITM3982
MANUTENGAO 12.251,88 13.118,77 13.450,05 13.625,82 14.123,83
VALOR DE COMPRA 24.451,37 24.571,78 24.855,12 25.179,95 25.309,02
UNO ITE7886
MANUTENGAO 6.801,16 6.991,35 7.071,97 7.376,39 7.414,20
VALOR DE COMPRA 19.800,97 19.898,48 20.127,94 20.390,98 20.495,51
UNO ISR4630
MANUTENCAO
VALOR DE COMPRA 22.390,37 22.500,62 22.760,09 23.057,53 23.175,73
UNO ANI1149
MANUTENGAO 12.791,51 14.468,81 14.635,65 15.066,92 15.572,52
VALOR DE COMPRA 18.785,57 18.878,07 19.095,76 19.345,32 19.444,49
CLIO 1QL2599
MANUTENGAO 4.285,66 4.508,59 4.560,58 4.620,18 4.643,87




APENDICE E - IGP-M/FGV A PARIR DE JUNHO DE 2012

06/2012 0,66
07/2012 1,34
08/2012 1,43
09/2012 0,97
10/2012 0,02
11/2012 -0,03
12/2012 0,68
01/2013 0,34
02/2013 0,29
03/2013 0,21
04/2013 0,15
05/2013 0
06/2013 0,75
07/2013 0,26
08/2013 0,15
09/2013 15

02/2015 0,27
03/2015 0,98
04/2015 1,17
05/2015 0,41
06/2015 0,67
07/2015 0,69
08/2015 0,28
09/2015 0,95
10/2015 1,89
11/2015 1,52
12/2015 0,49
01/2016 1,14
02/2016 1,29
03/2016 0,51

10/2013 0,86
11/2013 0,29
12/2013 0,6

01/2014 0,48
02/2014 0,38
03/2014 1,67
04/2014 0,78
05/2014 | -0,13
06/2014 | -0,74
07/2014 | -0,61
08/2014 | -0,27
09/2014 0,2

10/2014 0,28
11/2014 0,98
12/2014 0,62
01/2015 0,76
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APENDICE G — VALORES DE REVISAO PARA CARROS COMPRADOS NOVOS

REVISAO
QUILOMETRAGEM | 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000
DEBLO 2016 R$ 276,00 | R$ 476,00 | R$ 672,00 | R$ 624,00 | R$ 452,00 | R$ 1.244,00
UNO 2016 R$ 276,00 | R$ 476,00 | R$ 672,00 | R$ 624,00 | R$ 452,00 | R$ 1.244,00
STRADA 2016 R$ 276,00 | R$ 476,00 | R$ 672,00 | R$ 624,00 | R$ 452,00 | R$ 1.244,00
FIORINO 2016 R$ 276,00 | R$ 476,00 | R$ 672,00 | R$ 624,00 | R$ 452,00 | R$ 1.244,00
PALIO 2016 R$ 276,00 | R$ 476,00 | R$ 672,00 | R$ 624,00 | R$ 452,00 | R$ 1.244,00
REVISAO
QUILOMETRAGEM |  15.000 30.000 45.000 60.000 75.000
DUCATO 2016 R$ 800,00 | R$1.164,00 | R$992,00 | R$2.552,00 | R$ 992,00
PNEUS GEOMETRIAE HIGIENIZAGAO DO AR | LIMPEZA DE BICOS NA
BALANCEAMENTO | COM TROCA DE FILTRO REVISAO
40.000 10.000 em 10.000 UMA VEZ AO ANO A PARTIR DE 20.000 km
DEBLO 2016 R$ 1.473,48 R$ 108,00 R$ 190,00 R$ 59,00
UNO 2016 R$ 1.175,28 R$ 108,00 R$ 190,00 R$ 59,00
STRADA 2016 | R$ 1.473,48 R$ 108,00 R$ 190,00 R$ 59,00
FIORINO 2016 | R$ 1.175,28 R$ 108,00 R$ 190,00 R$ 59,00
PALIO 2016 R$ 1.671,20 R$ 108,00 R$ 190,00 R$ 59,00
DUCATO 2016 | R$ 1.964,20 R$ 108,00 R$ 190,00 R$ 59,00
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APENDICE H - AUTORIZAGCAO USO DE IMAGEM SISLIMPA

TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM

BV ABIAVH  [EoaTro %2%@/‘
crrAGL 822 930 <3 Re. DSUYASS2 Y

depois de conhecer e entender os objetivos, procedimentos metodolégicos, riscos e

]

beneficios da pesquisa, bem como de estar ciente da necessidade do uso de minha
imagem, AUTORIZO, através do presente termo, os pesquisadores Pedro Henrique
Pozzobon Felin e Dr. Sérgio Rossi Madruga do trabalho de conclusédo de curso

intitulado “Estudo comparativo de precos para aquisicio ou locacdo de

veiculos em empresa distribuidora atacadista” a divulgar informacdes relativas a

frota de veiculos e dados contabeis referentes a empresa
¥ fezean Sisveds pe Mi(ice € Limdeas  Uina

sem quaisquer 6nus financeiros a nenhuma das partes.

/§amfa Ma%&& ,Xde ?%Q > _de 2016

Pedro Henrique Pozzobon Felin

Responsavel pela empresa SISLIMPA SISTEMAS DE HIGIENIZACAO




APENDICE | - AUTORIZACAO USO DE IMAGEM FIAT

TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM

eu. Moy Poudo,. Cecom ,
cPF_000938 0D ,RG__1O%0 1931M

depois de conhecer e entender os objetivos, procedimentos metodoldgicos, riscos e

7

beneficios da pesquisa, bem como de estar ciente da necessidade do uso de minha
imagem, AUTORIZO, através do presente termo, os pesquisadores Pedro Henrique
Pozzobon Felin e Dr. Sérgio Rossi Madruga do trabalho de conclusdo de curso

intitulado “Estudo comparativo de precos para aquisicio ou locacdo de

veiculos em empresa distribuidora atacadista” a divulgar valores relativos 2

veiculos novos e de suas respectivas revisbes da concessionaria
Lemunciod S W cuie lbdoy

sem quaisquer onus financeiros a nenhuma das partes.

Sio. Yoo, b de XD de 2016.

Ralrs Fonniyos 9 Fllirn

Pedro Henrique‘ILozzobon Felin

e

Reéﬁﬁﬁsével pela empresa
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ANEXO A — COTACAO DE MERCADO DOS VEICULOS ESTUDADOS

Més de referéncia: | marco de 2016
Cadigo Fipe: | 0042021
Marca: |GM - Chevrolet
Modeio: lCeua 1.0/Super/N.Pig.1.0 MPFi VHC 8V 3p
Ano Modelo: |2001 Gasolina
Autenticacdo lgfk38091k9p
Data da consulta domingo, 17 de abril de 2016 10:56
Preco Médio R$ 10.853,00
Més de referéncia: | marco de 2016
Codigo Fipe: | 005386-4
Marca: | VW - Volks\Wagen
Modelo: | Saveiro Trendline 1.6 T.Flex 8V
Ano Modelo: | 2015 Gasolina
Autenticacio | nimb78ranvt
Data da consulta terca-feira, 3 de maio de 2016 20:40
Més de referéncia: | margo de 2016
Cadigo Fipe: | 001176-2
Marca: | Fiat
Modelo: | Palio 1.0/ Trofeo 1.0 Fire/ Fire Flex 2p
Ano Modelo: |2ﬂ15 Gasolina
Autenticacao | I6j3v7c8dgp
Data da consulta domingo, 17 de abril de 2016 11:20

Preco Médio | R$ 23473,00



ANEXO A — COTACAO DE MERCADO DOS VEICULOS ESTUDADOS

Més de referéncia: | marco de 2016

Cadigo Fipe: |{]{]11?ﬁ—2

Marca: | Fiat

Modelo: | Palio 1.0/ Trofeo 1.0 Fire/ Fire Flex 2p
Ano Modelo: |2{]14 Gasolina

Autenticacdo | Irdn1iixg2p

Data da consulta domingo, 17 de abril de 2016 11:32

Preco Médio | R$ 22.330,00

Més de referéncia: ‘ margo de 2016
|
| Codigo Fipe: 0013889
Marca: ‘ Fiat
Modelo: ‘ Strada Trekking 1.6 16V Flex CD
" Ano Modelo: ‘2{]14 Gasolina
Autenticacdo ‘ vIpz 7 Owvqorl
Data da consulta domingo, 17 de abril de 2016 11:42

Preco Médio R$ 44.894,00

Més de referéncia: | marco de 2016

Caodigo Fipe: |ﬂ25082—1

Marca: | Renaut

Modelo: | Clio Authentique 1.0/1.0 Hi-Power 16V 3p
Ano Modelo: |2{]14 Gasolina

Autenticacdo | k3z7c10s93rl

Data da consulia domingo, 17 de abril de 2016 11:49

Preco Médio R$ 20612,00
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ANEXO A — COTACAO DE MERCADO DOS VEICULOS ESTUDADOS

Més de referéncia: | marco de 2016

Codigo Fipe: | 001262-9

Marca: | Fiat

Modelo: | Uno Mille WAY ECONOMY 1.0 F.Flex 2p
Ano Modelo: | 2013 Gasolina

Autenticacdo

| K803fhnx7nc

Data da consulta

quarta-feira, 4 de maio de 2016 01:48

| R%$ 19.101,00

Més de referéncia: | margo de 2016

Codigo Fipe: |001302-1

Marca: | Fiat

Modelo: | Doblo Cargo 1.4 mpi Fire Flex 8V 3p
Ano Modelo: |2[]13 Gasolina

Autenficacdo | qygcyybhdnnc

Data da consulta

Preco Médio

Més de referéncia:

domingo, 17 de abril de 2016 12:23

| R$ 33.359,00

| marco de 2016

Codigo Fipe: | 001302-1

Marca: | Fiat

Modelo: | Doblo Cargo 1.4 mpi Fire Flex 8V 3p
Ano Modelo: |2[]12 Gasolina

Autenticacdo | phincfv54mijd

Data da consulta

domingo, 17 de abril de 2016 13:22

| R$ 29.552,00

75



ANEXO A — COTAGCAO DE MERCADO DOS VEICULOS ESTUDADOS

Més de referéncia:

|mar{;0 de 2016

Cddigo Fipe: | 001343-9

Marca: | Fiat

Modelo: | UNO VIVACE 1.0 EVO Fire Flex 8V 3p
Ano Modelo: |2[]12 Gasolina

Autenficacdo | kzsrbh7rchjd

Data da consulta

domingo, 17 de abril de 2016 13:26

| R$ 20.253,00
Més de referéncia: | marco de 2016
Codigo Fipe: |001262-9
Marca: | Fiat
Modelo: | Uno Mile WAY ECONOMY 1.0 F.Flex 2p
Ano Modelo: |2[]12 Gasolina
Autenticacdo |19935sfkfj4

Data da consulta

domingo, 17 de abril de 2016 13:31

R% 18.507,00
Més de referéncia: | marco de 2016
Codigo Fipe: | 001161-4
Marca: | Fiat
Modelo: | Uno Mille 1.0 Fire/ F.Flexi ECONOMY 2p
Ano Modelo: | 2010 Gasolina
Autenticacao

| hy55t4pghjp

Data da consulta

terca-feira, 3 de maio de 2016 20:43

| R$ 14.914,00
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ANEXO A — COTACAO DE MERCADO DOS VEICULOS ESTUDADOS

Més de referéncia: | marco de 2016

Ccodigo Fipe: | 025150-0

Marca: | Renault

Modelo: | Clio Campus Hi-Flex 1.0 16\ 3p
Ano Modelo: | 2010 Gasolina

Lutenticacao | hFybfnbb2rp

Data da consulta terca-feira. 32 de maio de 2016 20:47
Més de referéncia: | margo de 2016

Codigo Fipe: | 025150-0

MMarca: | Renault

Modelo: | Clio Campus Hi-Flex 1.0 16W 2p
Ano Modelo: | 2010 Gasolina

Autenticacao | h7ybfnbb2rp

Data da consulta terca-feira, 2 de maio de 2016 20:47
Més de referéncia: | marco de 2016

Codigo Fipe: |005227-2

Marca: |W—WI{5Wagen

Modelo: | Gol City (Trend) 1.0 Mi Total Flex 8V 2p
Ano Modelo: |2[]13 Gasolina
Autenticacdo | kz6gpp8bzgnc

Data da consulta domingo, 17 de abril de 2016 12:06

R$ 20.288,00




ANEXO B — RELATORIO DAS REVISOES PERIODICAS

(=)

| Veiculo/Modelo N do Chassi
l Proprietério
1 Oleo do motor e filtro de 6leo motor. Ou a cada 12 meses. (**) L I B I I O I )
Filtro de combustivel. (**) .
Obs.: Gasolina ° ° . ° ° °
a) N&o ¢ prevista a substituigéo do filiro de combustivel para os
2 modelos que possuam o filtro incorporado & bomba de alimentagdo,
ST -t u Flex e|o|o|e|eo|e|e|o|o|e| efe
do tipo "full life".
b) Para veiculos a dlcool, deve também limpar a tela interna do bocal 7
de infroduggo de combustivel e subsfituir o filiro de respiro do tanque principal.  Alcoo! Afcada 7500 km
3 Elemento do filiro de aspiracdo de ar do motor. (**) siinoligeile | o | o eiiieliele | o] e
4 Velas de igni¢do do motor. . ® . . . °
5 Correia dentada do comando da distribuigao do motor e Ouiros L2 &3 S|
correias dos 6rgdos auxiliares. Ou a cada 3 anos. (**) Fire 16V ° .
6 Fluido dos freios. Ou a cada 2 anos. . . . .
7 Oleo da caixa de cambio mecanica. y .
8 Kit reparo, interno, do redutor de pressao do sistema . . ~ .
de gas (GNV) instalado originalmente.
. Fo Outr . . °
9 e | Correia dentada do comando da distribuiggo do motor. (**) es
Fire 16Y . . . .
10 « | Tensdo / retensionamento da correia dentada do comando 5 = =
da distribuigao, motor 1.8 16V do modelo Stilo. (**)
_[ C . d > = '[’ d o Fire TI' o L] L] . L . L o Ll L] L] L]
1 ® | Correias dos 6rgaos auxiliares do motor. (**) Gitor = = =
Flex D ° ° . . °
12 e | Folga de vélvulas, para motores com tucho mecénico. Gasolina ° . . .
Alcool e|o|o|e|eo|e|efo|e|ofe]|e
13 ® | Cabos das velas de ingnigdo do motor. ° ° . ° ® .
14 « | Sistema de inE56° / ignigdo do motor. Utilizar o Gasolina * L . o
equipamento EDI (EstacGo de Diagnose Inteligente) Flex . . . . . .
& . Outros . . . .
15 * | Sistema de ventilago do carter do motor (blow-by). (**) SR RS e A T e S R
16 e | Sistema antievaporativo do motor. (**) ® ° ° ®
17 * | Nivel de emissées dos gases de escapamento. . 3 ° .
18 e | Nivel do éleo da caixa de cdmbio / diferencial. . . ° .
19 o | Nivel do éleo da caixa de cémbio automética, el iy o 1A S R R R B 1 1
quando disponivel no modelo.
20 o | Niveis dos quuidos / ﬂqidgs de todos os sistemas: arrefecimento do motor, freios, | ¢ | o e | e | o] 0| e| o] o] e| o] e
embreagem, diregdo hidréulica, lavador dos vidros, bateria, partida a frio, etc.
; Pastilhas de freio das rodas e indicador de desgaste. Dionteiras| @ | @ | @ | o | o | e | 0| of of of of o
21 ® | Obs.: Caso a espessura Gtil das postilhas seja menor do que 5mm, =
deve-se substitui-los. Traseiras . . . . . .
22 ® | Lonas e tambores de freio das rodas traseiras. S o ®
Tubulagdes de escapamento, de alimentagdo de combustivel / GNV, do
23 ¢ | sistema de partida a frio, dos freios. Componentes de borracha da parte inferior [ @ | o [ e | o[ e | e | o f o| o| of of o
do veiculo, coifas, guarnigdes, mangueiras e pneus.
24 o | Curso da alavanca do freio de méo, para o modelo Uno. o|oe|efefe|o|o|o|e|e|e|e
25 o | Curso/ altura do ;edul de embreagem, para veiculos com sistema de aciono- | 4 [ o | o | o | o | 6| | o o o A S
mento mecanico da embreagem.
Extintor de incéndio, esguicho e palhetas dos vidros para-brisa e traseiro, cintos de
26 * | seguranga, sistema de iluminagao e sinalizagéo, comandos elétricos dos vidrosdas| ® | ® | ® | ®| | | | o | o| o[ o o
portas, sistema de abertura / fechamento das portas e sistema de partida a frio.
27 e | Filtro antipdlen do ar-condicionado. Exceto Uno e Palio Fire. (**) D I A B I I I I I A B
28 * | Alinhamento do suporte do estepe. Modelos Idea Adventure. oo |o|efloflo|efo]|oflo|e|e
[*) A coluna de “verificagéo* varia de acordo com o item. Se necessdrio, deve-se realizor a j o especifica, como: substituigso, limpeza, regul pletar nivel, efc...
(**) ens que devem ser substituidos / verificados na metode dos prozos indicados, para os casos de vefculos ufilizados prad om estradas poei arenosas, | o em condigdes severas
de uso (reboque, fax, entrega de porfa em porta, efc...) ou em caso de longa inatividade do mesmo.
Afengéo: o) Realizar o RESET do sistema indicativo de manutengso, através do EDI, para os modelos que possuem fal indicagdo no quadro de instrumentos.
b} Assinalar os itens realmente executados, na coluna relafiva & reviséo. Anexar este relotério & O.5. / NoF. e entregé-lo ao dliente.
/. 74 4 S
Local e data Carimbo e assinatura da Concessiondria
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ANEXO B — RELATORIO DAS REVISOES PERIODICAS

10

[Ve\'culo/Modelo: . N° do Chassi: | N°O.S.: —I
| Proprietario: chto:
PERIODO (km X 1000)
Descricéio y 1 AE-2K-3 (-3
. REEEEREEEEEEEE!
1 | Oleo do motor e filtro de bleo do motor. Ou a cada 12 meses.(*) e|e|o|o|eje|e|o(o]|o e(o|ofe|e
Filiro de combustivel. (¥)
2 | Obs: ndo ¢ preista a substituicao do filtro de combustivel para os modelos que ° ° . . . . ° o °
pessuam o filtro incorporado & bomba de alimentacéio do fipo “full life”.
3 |Elemento do filtro de aspiracdo de ar do motor. (*) o|lo|ofe|ofe|o|ofo|efe|o|e|o|e[ee]e
4 | Velas de ignicdo do motor. . . . . . °
Correia dentada do comando da distribuicdo do motor (excefo motores E.torQ) () e
5 % o e S 45 ° ° °
correias dos 6rgaos auxiliares (incluindo motores E.torQ). Ou a cada 3 anos. (g
6 | Fluido dos freios. Ou a cada 2 anos. ° ° . °
7 | Oleo da caixa de cdmbio mecanica. s .
8 Kif de reparo interno do redutor de pressdo do sistema de gés (GNV) instalado N - g 3
originalmente. |
9 | Substituicao do refil do filtro de baixa pressdo de gés (GNV) instalado originalmente. |efo|e|ofo(o]|e(o|o|e[o[o[e|o|e]e|e|e
10 | Correia dentada do comando da distribuicgo do motor (exceto motores E.torQ): () A A A
Controle visual das condicées da corrente de distribuicao e guias da corrente (motores
n A A A
E.torQ)
12 | Correias dos 6rgdos auxiliares do motor. (**) A A A A A A
13 | Folga de vélvulas, para motores com tucho mecénico. Flex — 2 2 A & = 4
Gasolina A A A A
14 | Cabos das velas de ignicao do motor. A A A A A A
15 Sistema de injec@o/ignicao do motor. Utilizar o equipamento de Gasolina A A A A
diagnéstico. Flex A A A A A A
16 | Sistema de ventilago do cérter do motor (blow-by). (*) A A A A
17 | Sistema evaporativo do tanque. (*) A A A
18 | Nivel do éleo de caixa de cambio/diferencial. A A A A
Nivel do éleo da caixa de cémbio automética e cambio Dualogic®, quando
19| i A A A A
disponivel no modelo.

Niveis dos liquidos/fluidos de todos os sistemas: arrefecimento do motor, freios,
20 embreagem, diregdo hidrdulica, lavador dos vidros, bateria, partida a frio, etc. R AR A A A A A A
Pastilhas de freio das rodas e indicador de desgaste (se disponivel).
21 | Obs.: Caso a espessura Util das pastilhas sejo menor do que 5 mm,

Dianteiras [A|A|A|A|A(A|A(A|A(A|A(A(A(A|A|A|A|A

deve-se substitui-las. Traseiras - - 4 - -

22 | Lonas e tambores de freio das rodas traseiras. A A
Tubulacées de escapamento, de alimentacao de combustivel/GNV, do sistema de

23 | partida a frio, dos freios. Componentes de borracha da parte inferior do veiculo, AlA alajalala|a|afalalalalalalalala
coifas, guarnicdes, mangueiras e pneus.

24 | Curso da alavanca do freio de mdo. AlAla{a|a(afa|a|afalalalajalalalala

25 CursP/_oIrura do pedal de embreagem, para veiculos com sistema de acionamento RPN e ol alatalaladala
mecéinico.
Exfintor de incéndio, esguicho e palhetas dos vidros do para-brisa e traseiro, cintos

26 | de seguranca, sistema de iluminagdo e sinalizacdo, comandos elétricos dos vidros AlA|lA(A(a|afa|ajalajafalajalalalala
das portas, sistema de abertura/fechamento das porfas e sistema de partida a frio.

i 27 | Filiro antipélen do ar-condicionado. (*) A A Ala|a
28 | Alinhamento do suporte do estepe (modelos Idea Adventure). A A A A A

29 | Verificacao/limpeza/lubrificacao das canaletas e componentes méveis do teto solar.
30 | Limpeza dos carrelos/guics da porta lateral corredica dos veiculos da familia Dobla.

L N
> >
> >]|»
> (>]|>
> (> ]|»
(> (> >
> >
(> |>|»
> (> |»

(®) Substituicéo.

(A) Verificagéio. Obs: A coluna de “verificagao” varia de acordo com o ifem. Se necessdrio, deve-se realizar a infervencao especifica, como: substituicao, limpeza, regulagam, completar nivel, efc.

(*) ltens que devem ser substituidos/verificados na metade dos prazos indicados, para os casos de veiculos ufilizados predominante em estradas poeirentas, arenosas,
lamacentas ou em condicdes severas de uso (reboque, téxi, entrega de porta em porta, efc.) ou em caso de longa inatividade do mesmo.

(**) Em caso de uiilizagdio do veiculo predominaniemente em estradas poeirentas, arenosas ou lamacentas,

efetuar um controle do estado da correia e do rolamento do tensor a
cada 10.000 km e, se necessério, efetuar a sua substituic@o. Efetuar também a substituicao das correias do

s érgdos auxiliares (diregao/ar-condicionado/bomba dagua/alternador).
Atengéio: q) Realizar o RESET do sistema indicalivo de manutencdo, através do equipamento de diagnéstico,

para os modelos que possuem tal indicacao.
b) Assinalar os itens realmente executados, na coluna relativa & revis@o. Anexar este relatério a O.S.

./NF e entregé-lo oo cliente
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