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RESUMO

ESTUDO COMPARATIVO DE CUSTOS PARA
SECAGEM DE ARROZ IN NATURA

AUTORA: ELIZANGELA KARIN SCHUTZ
ORIENTADOR: Dr.SERGIO ROSSI MADRUGA

A ciéncia contabil e suas especialidades sdo consideradas uma importante ferramenta
gerencial no mercado atual, onde as organizacOes estdo inseridas. Elas possibilitam maior
seguranca na tomada de decisdes, assegurando a continuidade das empresas. Este trabalho
tem por objetivo comparar gastos de secagem de arroz terceirizada com 0s gastos na secagem
ativo imobilizado proprio, na cidade de Dona Francisca, RS, para com isso, encontrar um
volume de produgdo em que se torna viavel o investimento em silo secador metalico. O
método, segundo as bases de investigacdo é o dedutivo, a abordagem do problema foi
considerada qualitativa, em relacdo ao tipo de pesquisa, a pesquisa foi classificada como
sendo exploratoria, e quanto ao procedimento técnico utilizado foi caracterizado como
levantamento. Através de entrevistas e levantamento de dados os gastos referentes a secagem
terceirizada e a secagem propria foram calculados, valores de orcamentos de silos foram
analisados, e financiamentos foram avaliados. Os resultados apontam que a opgdo por
implantacéo de silos proprios € economicamente viavel na medida em que aumenta o volume
de gréos produzidos e processados.

Palavras-chave: Secagem de Arroz. Implantacdo de Silos. Viabilidade Econémica.



ABSTRACT

COMPARATIVE STUDY FOR COSTS
DRYING RICE IN NATURA

AUTHOR: ELIZANGELA KARIN SCHUTZ
ADVISOR: Dr.SERGIO ROSSI MADRUGA

The accounting science and its specialties are considered an important management tool in the
current market where the organizations are inserted. They allow more security in decision-
making, ensuring businesses continuity. This study aims to compare expenses of outsourced
rice drying with expenses in rice drying with own fixed assets, in the city of Dona Francisca,
RS, Brazil, in order to find a production volume that becomes viable the investment in a
metallic silo dryer. The method, according to the research base, is deductive, the problem
approach was qualitative, in relation to the research type, the research was classified as being
exploratory, and the technical procedure used was characterized as a survey. Through
interviews and data survey, the expenses related to outsourced drying and own drying were
calculated. The results show that the option of deploy own silos is economically viable in that
the grain volume produced and processed increases.

Key words: rice drying, silo deployment, economic viability
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1 INTRODUCAO

As informacgdes contébeis para a continuidade e o sucesso de uma entidade sdo de
suma importancia. Elas permitem uma analise do cenario em que a empresa esta inserida,
apresentam dados, valores e informagdes essenciais para a tomada de decisdo dos gestores
envolvidos na administracéo.

Neste contexto o estudo aborda a contabilidade de custos, que se constitui em uma das
especialidades da contabilidade geral. Ela possibilita ao usuario a oportunidade de analisar o
produto, bem ou servigo, assim como os valores a ele agregados.

O estudo esta focado na cultura de arrozna regido central do Estado do Rio Grande do
Sul. O Estado se destaca como maior produtor nacional, sendo responsavel por mais de 61%
do total produzido no Brasil.Estima-se que o arroz apresente atualmente um valor bruto de
producdo de mais de cinco bilhdes de reais, 0 que representa, aproximadamente, 3% e 2,74%
do ICMS e PIB do Estado do Rio Grande do Sul (IRGA, 2016).

No aspecto social, a importancia do arroz é representada pela possibilidade de ser
cultivado tanto em pequenas como em médias e grandes areas. Esta flexibilidade da cultura
permite que a agricultura familiar e a empresarial se desenvolvam e utilizem o arroz como
uma alternativa para a geracao de renda e empregos.

O setor orizicola tem seus precos ditados pelo mercado, sofrendo forte influéncia de
politicas de comercializacdo do produto adotadas pelo governo, que controla o preco por meio
de politica de estocagem do grdo, mantendo um nivel suficiente para suprir a necessidade de
sua nagao.

Visando uma maior lucratividade, para a continuidade da atividade torna-se essencial
0 produtor conseguir reduzir os custos de sua producdo, para isso faz-se necessario comparar
economicamente a secagem terceirizada com o investimento em silos secadores. O agricultor
deve conhecer o valor cobrado pela empresa que terceiriza o servico desejado e quais
vantagens que ela oferece.Em contrapartida, € importante conhecer os valores envolvidos na
aquisicao de silos secadores metéalicos, e 0s gastos relacionados a secagem no ativo proprio.

Este estudo realiza-se na cidade de Dona Francisca, predominantemente voltada ao
cultivo do arroz, se destacando no estado pela qualidade e quantidade produzida. A maioria
dos produtores do grdo na cidade dependem de estrutura terceirizada para 0 armazenamento e
secagem da sua producdo, por ndo possuirem estruturas proprias para tal processo.

A comparagdo dos gastos de secagem terceirizada com a secagem em ativo

imobilizado préprio é essencial para a analise dos custos envolvidos no processo, e



consequentemente sua reducgéo, possibilitando uma secagem que envolva menos gastos ao
produtor rural.
Com isso, o0 estudo possibilita um suporte para a tomada de decisdes dos produtores,

servindo de parametro para a escolha do investimento.

1.1 O PROBLEMA DE PESQUISA

O mercado orizicola envolve diversas incertezas, como com relacdo ao preco da saca
comercializada e das condi¢des climaticas. O preco da saca comercializada varia conforme a
demanda do mercado e as politicas de comercializacdo adotadas pelo governo. As condicdes
climéticas ditam o volume e a qualidade da producéo colhida.

O produtor trabalha com a incerteza da colheita e do valor de comercializagdo do seu
produto, assim busca otimizar seus gastos em prol da lucratividade desejada. Percebe-se que
um dos gastos que forma o custo do produto vendido € o gasto com a secagem da producao.

A terceirizacdo da secagem dos graos aparece como alternativa para esse processo,
mas vale lembrar que envolve custos para o produtor, como taxas de secagem e descontos
pela falta de qualidade do produto.

Outra alternativa esta relacionada ao investimento em ativo proprio para a secagem da
producdo, que também incorre em gastos ao produtor.

E neste sentido que o estudo de viabilidade econémica do investimento é
indispensavel, pois com ele os gastos totais para o investimento sédo levantados sendo
possivel, assim determinar o volume de producéo necessaria.

Diante do exposto e na expectativa de possibilitar a comparacao entre investimento e
terceirizacdo de servicos, pergunta-se:A partir de qual volume de producdo arrozeira obtém-se

vantagem econémica na implantacéo de silo secador proprio?

1.2 OBJETIVO GERAL

O objetivo geral constitui a finalidade de um estudo, a meta que pretende ser
alcancada.

O trabalho apresentado tem por objetivo analisar o custo beneficio de investimentos
em imobilizados (silos metalicos) para a secagem de arroz in natura, comparativamente a

terceirizacdo deste servico.
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1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos sdo os meios utilizados para alcangar o objetivo geral do
estudo.

a) Estudar da capacidade produtiva da regido analisada;

b) Realizar entrevistas com produtores da cidade que possuem o silo secador
metalico para apuracgdo dos custos envolvidos;

c) Levantar os custos de terceirizagdo de secagem de arroz in natura;

d) Levantar valores de investimento em silos secadores metalicos para secagem de
arrozin natura,

e) Analisar os financiamentos disponiveis para a atividade rural.

1.4 ORGANIZACAO DO ESTUDO

Este estudo é formado por5 -capitulos: Introducdo, Revisdo Bibliografica,
Procedimentos Metodoldgicos, Resultados e Discusséo e o capitulo de Concluséo.

O capitulo de Introducéo abrange principalmente a apresentacdo e contextualizacdo do
problema, os objetivos e a justificativa para a realizacdo do estudo. O capitulo de Reviséo
Bibliografica contempla o arcabouco tedrico para dar sustentacdo ao estudo, bem como para
realizar as analises.

Ja o capitulo de Procedimentos Metodoldgicos traz a classificagdo do estudo realizado,
0s procedimentos técnicos adotados para se atingir os objetivos geral e especificos.

No capitulo de Resultados e Discussdo estdo demonstrados e sistematizados os dados
coletados, e as respectivas analises e discussdes relacionadas ao assunto.

Por fim, o capitulo de Conclusdo. Neste capitulo estdo apresentadas as conclusdes

deste trabalho, assim como as sugestdes para pesquisas futuras.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

O capitulo de revisdo bibliogréfica fornece o conhecimento necessério para alcancar
0s objetivos propostos no estudo e interpretar os resultados, ou seja, fornece uma base tedrica
para o trabalho.

2.1 CONTABILIDADE GERAL

A contabilidade, para Franco (1996, p. 19) “¢ um conjunto de conhecimentos
sistematizados. Com principios e normas préprias, ela é, na acepcdo ampla do conceito de
ciéncia, uma das ciéncias econdmicas ¢ administrativas”.

Conforme Gongalves e Baptista (2011, p. 3) contabilidade ¢ “ciéncia que tem por
objeto o estudo do Patriménio a partir da utilizacdo de métodos especialmente desenvolvidos
para coletar, registrar, acumular, resumir e analisar todos os fatos que afetam a situacao
patrimonial de uma pessoa”.

Drucker (1998, p.25) afirma que “a contabilidade é um instrumento eficaz de extrema
importancia para qualquer empresa independente do ramo de atuacdo, do tamanho da empresa
ou da regido”.

Sa (1966, p. 42) diz que a “Contabilidade ¢ a ciéncia que estuda os fendomenos
patrimoniais, preocupando-se com realidades, evidéncias e comportamentos dos mesmos, em
relacdo a eficacia das células sociais”.

A contabilidade é definida da seguinte maneira por Basso (2005, p.22):

Entendemos que Contabilidade, como conjunto ordenado de conhecimentos, leis,
principios e método de evidenciagdo préprios, € a ciéncia que estuda, controla e
observa o patrimonio das entidades nos seus aspectos quantitativo (monetario) e
qualitativo (fisico) e que, como conjunto de normas, preceitos e regras gerais, se
constitui na técnica de coletar, catalogar e registrar os fatos que nele ocorrem, bem
como de acumular, resumir e revelar informagdes de suas variagdes e situacoes,
especialmente de natureza econémico-financeira.

A contabilidade geral possui um ramo muito importante para a tomada de decisdes em
uma entidade, a qual trabalha em conjunto com a administracdo da empresa, que denomina-se

contabilidade gerencial.
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2.2 CONTABILIDADE GERENCIAL

A Contabilidade Gerencial é um dos segmentos da ciéncia contabil essencial para a
tomada de decisdo.

A contabilidade gerencial para Padoveze (1996, p. 24) ¢ “relacionada com 0
fornecimento de informacdes para os administradores — isto €, aqueles que estdo dentro da

organizacao e que sao responsaveis pela direcao e controle de suas operagdes”.

Entendemos que a Contabilidade Gerencial existe ou existird se houver uma agao
que faca com que ela exista. Uma entidade tem Contabilidade Gerencial se houver
dentro dela pessoas que consigam traduzir os conceitos contabeis em atuacédo
pratica. Contabilidade Gerencial significa gerenciamento da informacdo contabil.
Ora, gerenciamento € uma acdo, ndo um existir. Contabilidade Gerencial significa o
uso da contabilidade como instrumento da administragdo. (PADOVEZE, 1996, p.
26).

Conforme Garrisonet al. (2007, p.21):

A Contabilidade Gerencial preocupa-se mais com o futuro, da menos énfase a
precisdo, enfatiza segmentos de uma organizacdo (em lugar da organizacdo como
um todo), e ndo é governada por principios contabeis aceitos, além de ndo ser
obrigatoria.

A Contabilidade Gerencial tem como meta principal auxiliar a administracdo nas

tomadas de decisbes de planejamento e controle, afirma Ribeiro (2013).

A Contabilidade Gerencial, portanto, com fun¢des distintas da Contabilidade
Financeira e da Contabilidade de Custos, tem como objetivo principal auxiliar os
administradores em suas tomadas de decisdes visando alcangar maior produtividade
com a otimizagdo dos recursos disponiveis, reduzindo custos e aperfeicoando a
qualidade dos produtos fabricados para melhorar a competitividade da empresa e,
consequentemente, alcancar resultados mais satisfatérios no desenvolvimento de
suas atividades operacionais. (RIBEIRO, 2013, p. 14).

Segundo Marion e Ribeiro (2011, p. 3) a contabilidade gerencial € um sistema de
informagao que tem como finalidade “suprir a entidade com informacdes ndo s6 de natureza
econbmica, financeira, patrimonial, fisica e de produtividade, como também com outras
informacGes de natureza operacional, para que possa auxiliar 0os administradores nas suas
tomadas de decisdes”.

Além da contabilidade gerencial, a contabilidade de custos é outro ramo da

contabilidade geral e também da suporte a contabilidade gerencial.
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2.3 CONTABILIDADE DE CUSTOS

Ribeiro (2013, p. 13) afirma que “historicamente, a Contabilidade de Custos surgiu
com o0 advento das empresas industriais a partir do século XVIII. Veio para atender a uma
nova necessidade: atribuir custos aos estoques de produtos fabricados pelas empresas
industriais”.

De acordo com Martins (2006, p. 23), a contabilidade de custos nasceu da
Contabilidade Financeira, “quando da necessidade de avaliar estoques na industria, tarefa essa
facil na empresa tipica da era do mercantilismo”. Atualmente podemos dizer que a
contabilidade de custos possui maior utilidade do que somente auxiliar na avaliagdo dos
estoques, ela se tornou indispensavel para o controle e a tomada de decisdo.

A Contabilidade de Custos para Leone (2010, p. 5) é o “ramo da Contabilidade que se
destina a produzir informacgdes para os diversos niveis gerenciais de uma entidade, como
auxilio as fungdes de determinagédo de desempenho, de planejamento e controle das operacées
e de tomada de decisodes”.

Segundo Silva (2008) a contabilidade de custos € um ramo da ciéncia contabil
utilizada para identificar, mensurar, registrar e informar os custos dos produtos, mercadorias
ou servigos vendidos, aplicando os principios contabeis da mesma forma que a contabilidade
geral, com o objetivo de se apurar resultados e valorizar os estoques, alertando os
administradores para resultados que exijam correcéo.

Silva (2008) ainda diz quea contabilidade de custos surgiu a partir da necessidade de
atender as necessidades de informacdo da administracdo, interessadas no controle dos custos
de sua atividade, assim como na busca do lucro.

O custo para Martins (2010, p. 25) é o “gasto relativo a bem ou servico utilizado na
producdo de outros bens ou servigos”. Para Bruni (2008, p. 41) “os custos correspondem aos
gastos relativos aos bens ou servigos utilizados na produ¢do de outros bens ou servigos”.

Ainda conforme Martins (2010, p. 22)“o conhecimento dos custos € vital para saber
se, dado o preco, o produto é rentavel; ou, se ndo rentavel, se é possivel reduzi-los (os
custos)”.

ParaNascimento (2001, p. 26) “custo € o somatério dos bens e servigos consumidos ou
utilizados na producédo de novos bens ou servicos, traduzidos em unidades monetarias”.

Oliveira(2000, pag. 41), comenta que “a contabilidade de custos pode, por exemplo,
preparar periodicamente diversos relatorios contabeis ndo obrigatérios por Lei, mas de

extrema utilidade para diversos executivos da empresa”.
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Pizzolato (2012) fala que:

A contabilidade de custos ¢ uma exigéncia fundamental da administracdo moderna,
e seu objetivo maior ¢ a identificagdo e divulgacdo de informacdes detalhadas sobre
custos, que devem ser usados para controlar as atividades da empresa, planejar suas
operacOes e dar base aos diversos processos gerenciais.(PIZZOLATO, 2012, p.
146).

Para melhor compreender a contabilidade de custos algumas definigdes como gastos,

custos, despesas e investimentos precisam ser detalhadas.

2.3.1 Gastos, custos, despesas e investimento

Martins (2010, p. 24) define gasto como a “compra de um produto ou servigo
qualquer, que gera sacrificio financeiro para a entidade (desembolso), sacrificio esse
representado por entrega ou promessa de entrega de ativos (normalmente dinheiro)”.

Para Bruni (2008):

Os gastos consistem no sacrificio financeiro com o qual a entidade arca para a
obtencdo de um produto ou servigo qualquer. Segundo a contabilidade, serdo em
Gltima instdncia classificados como custos ou despesas, a depender de sua
participacdo na elaboracdo do produto ou servico. Alguns gastos podem ser
temporariamente classificados como investimentos e, a medida que forem
consumidos, receberao a classificagdo de custos ou despesas. (BRUNI, 2008, p. 40).

O custo para Martins (2010, p. 25) é o “gasto relativo a bem ou servigo utilizado na
producdo de outros bens ou servigos”. Martins (2010, p. 22) ainda afirma que “o
conhecimento dos custos € vital para saber se, dado o prego, o produto ¢ rentavel; ou, se nao
rentavel, se ¢ possivel reduzi-los (os custos)”.

Wernke (2005), de forma resumida, conceitua despesas como gastos voluntarios
ocorridos no ambiente administrativo e custos como gastos voluntarios efetuados no ambiente
fabril.

No que se refere as despesas, Bruni (2008, p. 41) diz que correspondem aos “bens ou
servicos consumidos direta ou indiretamente para a obtencdo de receitas. SA0 consumos
temporais e ndo estdo associados a producdode um produto ou servigo”. Martins (2010 p. 25)
afirma que despesa é o “bem ou servigo consumido direta ou indiretamente para a obtengao de
receitas”.

Para Marion e Ribeiro (2011, p. 41)“os gastos que se destinam a obtencdo de bens de

uso da empresa (computadores, mdveis, maquinas, ferramentas, veiculos etc.) ou a aplicacdes
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de carater permanente (compra de acBes de outras empresas, de imdveis, de ouro etc.) séo
considerados investimentos”.

Marion e Ribeiro (2011, p. 41) também afirmam que:

Consideram-se também investimentos os gastos com a obtengdo dos bens destinados
a troca (mercadorias), & transformacdo (matérias-primas, materiais secundarios,
materiais auxiliares, materiais de embalagem etc.) ou ao consumo (materiais de
expediente, higiene e limpeza etc.), enquanto esses bens ainda néo forem trocados,
aplicados no processo de fabricacdo (transformados) ou consumidos.(MARION e
RIBEIRO, 2011, p. 41).

Bruni (2008, p. 40) define os investimentoscomo:“gastos ativados em fungdo de sua
vida util ou de beneficios atribuiveis a futuros periodos. Ficam temporariamente “congelados”
no ativo da entidade e, posteriormente e de forma gradual, sdo “descongelados” e
incorporados aos custos e despesas”.

Os custos precisam ser classificados para uma melhor apropriacdo, assim eles poderao

ser usados de maneira correta na tomada de decisao.

2.3.2 Classificacdo dos custos

Segundo Neves e Viceconti (2012) em relacdo a apropriacdo aos produtos fabricados,
ou seja, quanto a identificacdo, os custos podem ser classificados como diretos e indiretos, ja
em relacdo ao volume de producdo, eles podem ser fixos, variaveis e semivariaveis.

Os custos para Bornia (2002) sdo classificados conforme a variabilidade s&o
divididos em fixos e variaveis. Os custos fixos sdo aqueles que independem do nivel atividade
da empresa no curto prazo, nao variam com alteracdes no volume de producédo, ja os custos
variaveis estdo relacionados com a producdo, crescem com o aumento do nivel de atividade
da empresa.

Wernke (2005) define os custos fixos como aqueles gastos que tendem a se manter
constantes nas alteracGes de atividades operacionais, independentemente do volume de
producdo. Podem sofrer pequenas variacdes, mas sdo irrelevantes ou desproporcionais a
variacdo da producdo. Este custo sera cobrado pelo mesmo valor qualquer que seja o nivel da
producdo, inclusive no caso da fabrica nada produzir.

Com relacdo aos custos variaveis, Neves e Viceconti (2012, p. 20) identificam que sdo

“aqueles cujos valores se alteram em funcdo do volume de producdo da empresa. Exemplo:
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matéria-prima consumida. Se ndo houver quantidade produzida, o custo variavel ser& nulo. Os
custos variaveis aumentam a medida que aumenta a produgdo”.

Os custos semivariaveis, sdo definidos por Neves e Viceconti (2012, p. 20) como
“custos que variam com o nivel de produ¢do que, entretanto, tem uma parcela fixa mesmo que
nada seja produzido. E o caso, por exemplo, da conta de energia elétrica da fabrica, na qual a
concessionaria cobra uma taxa minima mesmo que nada seja gasto no periodo”.

Pela classificacdo que considera a facilidade de alocagdo aos produtos, 0s custos
diretos sdo definidos por Fontoura (2013, p. 22) como sendo os custos “que para tal ndo
necessite de critérios de rateio. Normalmente, trata-se dos materiais diretos utilizados na
produgdo do produto ou servigo”.

Os custos que ndo podem ser apropriados diretamente aos produtos séo identificados
por Neves e Viceconti (2012, p. 19) como sendo os custos indiretos e consideram como ““os
custos que dependem de calculos, rateios ou estimativas para serem apropriados aos diferentes
produtos, portanto sdo custos apropriados indiretamente aos produtos. O parametro utilizado
para as estimativas ¢ chamado de base ou critério de rateio”.

Apos entendida a classificacdo dos custos, a analise da margem de contribuicéo torna-

se mais facil, pois envolve o conceito de custos variaveis.

2.4 MARGEM DE CONTRIBUICAO

A margem de contribuicdo € 0 que sobra ao subtrairmos do preco de venda ou da
receita 0s custos variaveis, sendo entdo possivel a apuracdo de uma margem de contribuicdo
por unidade e total.

Segundo Padoveze (1996, p. 243) a margem de contribuicdo representa:

O lucro variavel. E a diferenca entre o preco de venda unitario do produto e os
custos e despesas variaveis por unidade de produto. Significa que em cada unidade
vendida a empresa lucrard determinado valor. Multiplicado pelo total vendido,
teremos a contribui¢do marginal total do produto para a empresa.

Martins (2006, p. 179) diz que a margem de contribui¢do por unidade é “a diferenca
entre 0 preco de venda e o custo varidvel de cada produto; € o valor que cada unidade
efetivamente traz a empresa de sobra entre sua receita e o custo que de fato provocou e que

lhe pode ser imputada sem erro”.
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Segundo Bruni (2006), a margem de contribuigdo, resultante da diferenca entre
receitas e gastos variaveis, consiste em um dos mais importantes indicadores para a tomada de
deciséo em custos, precos e lucros.

A margem de contribuicdo para Silvente (2009) é o quanto sobra do preco, ou seja, do
valor da venda de um produto sdo deduzido os custos e despesas por ele gerados. Representa a
parcela excedente dos custos e despesas que 0s produtos provocam.

De acordo com Cruz (2011) a margem de contribuicdo € a principal medida de
desempenho de um produto ou servigo, visto que sua medida indica o quanto que ele contribui
para 0 pagamentodos gastos apurados no periodo; no caso da margem se mostrar positiva, fica
evidente que o produto apresenta viabilidade financeira.

J& para Wernke (2004) ¢é essencial que as empresas busquem obter uma margem de
contribuicdo superior aos custos fixos, pois a subtracdo destes elementos indicard o lucro da
organizacgdo. Portanto, caso o valor mensurado na margem de contribuicdo seja menor que 0s
custos fixos apurados, a empresa consequentemente apresentara prejuizo no periodo.

Ainda de acordo com Wernke (2005, p.99):

A expressdo “Margem de Contribui¢8o” designa o valor resultante de venda de uma
unidade apo6s serem deduzidos, do preco de venda respectivo, 0s custos e despesas
varidveis (como matérias-primas, tributos incidentes sobre a venda e comissdo dos
vendedores) associados ao produto comercializado. A Margem de contribuicdo pode
ser conceituada como o valor (em $) que cada unidade comercializada contribui
para, inicialmente, pagar os gastos fixos mensais da empresa e, posteriormente,
gerar o lucro do periodo.

Megliorini (2007, p. 179), alega que:

A margem de contribui¢do corresponde a diferenca entre a receita liquida de vendas
e 0 montante de custos variaveis somado as despesas variaveis. Tecnicamente,
representa a contribuicdo dos produtos vendidos para a cobertura dos custos fixos
mais as despesas fixas da empresa. Apds essa cobertura, 0 que sobrar serd a
contribuicdo ao lucro da empresa.

Para Martins (2008, p.185):

A margem de contribuicdo tem a faculdade de tornar bem mais facilmente visivel a
potencialidade de cada produto, mostrando como cada um contribui para,
primeiramente, amortizar os gastos fixos, e, depois, formar o lucro propriamente
dito.

Tao importante quanto entender o conceito de margem de contribuicdo, é conhecer o

ponto de equilibrio da producéo de uma empresa.
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2.5PONTO DE EQUILIBRIO

Segundo Padoveze (1996, p. 243) o ponto de equilibrio em termos quantitativos pode

ser definido como:

O volume que a empresa precisa produzir ou vender, para que consiga pagar todos
o0s custos e despesas fixas, além dos custos e despesas variaveis que ela tem que
necessariamente incorrer para fabricar/vender o produto. No ponto de equilibrio, ndo
ha lucro ou prejuizo. A partir de volumes adicionais de produgdo ou venda, a
empresa passa a ter lucros.

O ponto de equilibrio, para Bruni (2008), representa o volume minimo de operacfes
que possibilita a cobertura dos gastos. Segundo o autor existem diferentes conceitos de ponto
de equilibrio, como o ponto de equilibrio contabil, financeiro ou econémico.

Silva (2008) afirma que o ponto de equilibrio é determinado mediante procedimento
gréfico ou aritmético, e nasce da conjugacdo dos custos e despesas totais com as receitas
totais. A atividade estd no ponto de equilibrio quando nédo tem lucro e nem prejuizo. Assim,
este parametro determina o ponto em que a empresa equilibra custos com receitas.

Wernke (2005, p. 119) diz que:

O Ponto de Equilibrio (PE) pode ser conceituado como o nivel de vendas, em
unidades fisicas ou em valor ($), no qual a empresa opera sem lucro ou prejuizo. O
numero de unidades vendidas no Ponto de Equilibrio € o suficiente para a empresa
cobrir seus custos (e despesas) fixos e varidveis, sem gerar qualquer resultado
positivo (lucro).

No ponto de equilibrio, conforme Dutra (1995), a empresa estd produzindo o
suficiente para gerar receita que se iguala ao custo, ou seja, a empresa nao esta tendo nem
lucro nem prejuizo quando esta operando em um nivel de producdo igual ao seu ponto de
equilibrio, pois ela estd gerando recursos suficientes para remunerar os seus fatores de
producdo. Este ponto mostra 0 minimo de receita gerada pela producdo para que a empresa
ndo sofra prejuizo que também é chamado de ponto de ruptura, ponto de nivelamento, ponto
critico ou ponto de quebra.

O ponto de equilibrio é o estagio em que a empresa trabalha sem auferir lucro e nem
ter prejuizo, ela apenas produz o suficiente para o montante das receitas se igualar ao volume

dos custos.



19

Para Ribeiro (2009, p.486) para andlise do ponto de equilibrio alguns aspectos

merecem atencgéo:

Quando a receita total de iguala aos custos e despesas totais, a empresa ndo obtém
nem lucro nem prejuizo. Entretanto, conforme ja assinalamos, neste estagio, 0s
proprietdrios (titular, s6cios ou acionistas) estardo incorrendo em um custo de
oportunidade, ou seja, deixando de ganhar os juros que o capital por eles investido
na empresa lhes renderia se fosse destinado a outras aplicagbes no mercado
financeiro ou no mercado de capitais. Ainda, no total dos custos e despesas poderdo
estar incluidas despesas com depreciacdo, amortizacdo, exaustdo e com a
constituicdo de provisGes, as quais ndo correspondem a saidas de recursos
financeiros no referido exercicio. Nesse caso, mesmo a empresa estando operando
abaixo do seu ponto de equilibrio, ndo estara apresentando financeiramente
resultado negativo. Assim, a formula do ponto de equilibrio podera ser adaptada
com a inclusdo ou exclusdo de dados visando melhor adequacdo aos interesses de
momento de sues usuarios (proprietarios, administradores, analistas etc).

Gitman (2001, p. 371) cita que a analise do ponto de equilibrio “indica o nivel de
operacgdes necessarias para cobrir todos 0s custos operacionais e a lucratividade associada aos
varios niveis de vendas”.

De acordo com Vieira (2008, p.83):

Para a formacdo do ponto de equilibrio € preciso levar em conta as receitas e as
despesas, calculando os pardmetros que indicam a capacidade minima em que a
empresa deve operar para ndo ter prejuizo, sendo necessario, para tanto, saber a
margem de contribuicdo em percentual ou em quantidades unitérias, que é
provocada pela ocorréncia de custos e despesas varidveis na producdo e
comercializacdo de produtos.

Apos entendida a definicdo de ponto de equilibrio, é necessario identificar o ponto de

equilibrio contabil, o ponto de equilibrio financeiro e o ponto de equilibrio econdmico.

2.5.1 Ponto de equilibrio contabil

De acordo com Bruni (2008, p. 87) o ponto de equilibrio contabil “apresenta o volume
de vendas ou faturamento que determinado empreendimento precisa obter para cobrir todos 0s
seus gastos. No ponto de equilibrio contabil o lucro é nulo”.

No ponto de equilibrio contabil, segundo Bornia (2010), sdo levados em conta todos

0s custos e despesas relacionados com o funcionamento da empresa.
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2.5.2 Ponto de equilibrio financeiro

Bornia (2010) afirma que no ponto de equilibrio financeiro os custos considerados sdo
apenas o0s custos desembolsados, que realmente possuem vinculo financeiro com a empresa.
Indica quanto a empresa terd que vender para ndao ficar sem dinheiro para cobrir suas
necessidades de desembolso. Se as operagdes da empresa somarem valores abaixo do ponto
de equilibrio financeiro, a mesma tera que tomar outras agdes, como por exemplo, efetuar
empréstimos, o que podera dificultar ainda mais a situacéo.

Conforme Wernke (2005, p.122):

Quando uma empresa deseja saber 0 volume de vendas (em unidades ou em $) que é
suficiente para pagar os custos e despesas varidveis, 0s custos fixos (exceto a
depreciacdo) e outras dividas que a empresa tenha que saldar no periodo, como
empréstimos e financiamentos bancarios, aquisicdes de bens etc., pode-se recorrer
ao calculo do Ponto de Equilibrio Financeiro (PE Fin.).

O ponto de equilibrio financeiro, para Hoji (2000, p. 318), “pode ser obtido através da
quantidade de producdo e venda a vista que produz receita total que anula os custos e
despesas totais, deduzidos das depreciagdes e amortizagdes™.

Bruni e Fama (2004, p. 259) dizem que:

O ponto de equilibrio financeiro corresponde a quantidade que iguala a receita total
com a soma dos gastos que representam desembolso financeiro para a empresa.
Assim, no calculo do ponto de equilibrio financeiro ndo devem ser considerados
gastos relativos a depreciagBes, amortizacbes ou exaustfes, pois estas ndo
representam desembolsos para a empresa.

2.5.3 Ponto de equilibrio econémico

Ribeiro (2009, p.488) diz que 0 “Ponto de equilibrio econémico ¢ o estagio alcangado
pela empresa no momento em que a receita total, derivada da venda de produtos, é suficiente
para cobrir 0s custos e as despesas totais e ainda proporcionar uma margem de lucro aos
proprietarios”.

Para melhor ilustrar o ponto de equilibrio econémico Martins (2010, p. 261) descreve

0 seguinte:

Supondo que a empresa tenha tido um patriménio liquido no inicio do ano de
$10.000.000, colocados para render um minimo de 10% a.a., temos um lucro
minimo desejado anual de $1.000.000. Assim, se essa taxa for a taxa de juros no
mercado, concluimos que o verdadeiro lucro da atividade serd4 obtido quando
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contabilmente o resultado for superior a esse retorno. Logo, havera um ponto de
equilibrio econémico (PEE) quando houver um lucro contabil de $1.000.000.

Além de encontrar o ponto de equilibrio de um produto ou de sua producdo, a analise

do custo de oportunidade é essencial para a tomada de decis&o.

2.6CUSTO DE OPORTUNIDADE

O custo de oportunidade ¢ um item que se deve analisar antes de se fazer um
investimento e tomar uma decisdo, é o custo econdmico, ou seja, quanto podemos ganhar ou
perder por assumir uma oportunidade.

Para Martins (2010, p. 234) o custo de oportunidade representa:

O quanto a empresa sacrificou em termos de remuneracdo por ter aplicado seus
recursos numa alternativa ao invés de em outra. Se usou seus recursos para a compra
de equipamentos para a produgdo de sorvetes, o custo de oportunidade desse
investimento é o quanto deixou de ganhar por néo ter aplicado aquele valor em outra
forma de investimento que estava ao seu alcance.

O custo de oportunidade, para Marion e Ribeiro (2011, p. 58) “corresponde ao valor
que a organizacao deixa de ganhar quando opta por um investimento e nao por outro”.

Pindyck e Rubinfeld (1994, p. 257) apresentam o seguinte entendimento para o
conceito de custo de oportunidade: "os custos associados com as oportunidades que serdo
deixadas de lado, caso a empresa ndo empregue seus recursos em sua utilizacdo de maior
valor".

Conforme Aradjo e Assaf Neto (2003, p. 22), este custo pode ser definido como “a
melhor alternativa de investimento desprezada quando na escolha de um outro, de mesmo
risco”; a rentabilidade da melhor alternativa de investimento nao escolhida implica no custo
de oportunidade.

Goulart (2002, p. 21) afirma: “ao escolher, toma-se um curso de acdo, abandonando
outras alternativas que proporcionariam beneficios especificos”.

Ainda esclarece, Goulart (2002, p. 21), que “¢ interessante notar que, quando se
escolhe algo, tem-se a tendéncia de olhar apenas para aquilo que foi obtido com a escolha,
ndo se atentando para os beneficios que foram sacrificados pelo fato de ndo se ter escolhido

outras alternativas”.
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Para Leone e Leone (2004, p. 98), o custo de oportunidade é:

O custo de uma alternativa, escolhida entre outras alternativas, em comparagdo com
o beneficio ou o lucro que poderia ter sido ganho se fosse escolhida a segunda
melhor alternativa. E o ganho que poderia ter sido alcangado pela segunda melhor
alternativa (que ndo foi escolhida). Um dos exemplos mais conhecidos ¢ o seguinte:
em qualquer decisdo de investimento, o responsavel pela decisdo leva em conta o
custo de oportunidade; se a empresa quer investir na compra de um equipamento
mais moderno, que duplicara a produgdo com mais eficiéncia, nessa decisdo ele
levarda em conta o quanto dei- xaria de ganhar se aplicasse os recursos numa
caderneta de poupanga, que seria a melhor alternativa a sua disposigdo. Esse custo,
portanto, €, também, conhecido como “custo alternativo” ou “custo implicito”. Uma
das suas caracteristicas é de ser um custo ndo desembolsavel.

Assim como, o custo de oportunidade, a analise do custo beneficio deve ser realizada

antes de se optar por um investimento.

2.7 ANALISE DO CUSTO BENEFICIO

De acordo com Leone e Leone (2004), o estudo do custo-beneficio se torna importante
para se determinar a viabilidade de um empreendimento. Entende-se como estudo de

viabilidade:

Estudo de viabilidade (feasibilitystudy) — é o estudo que se faz para projetar o
sucesso comercial de uma atividade, de uma produgdo, de um plano, seja em termos
econdmicos ou sociais; o estudo vai dizer se o procedimento é viavel em termos de
custo-beneficio, por exemplo. Para a instalagdo da unidade fabril da Ford em
Salvador foi realizado um grande projeto que foi submetido a um estudo de
viabilidade econdmica e social. Os resultados da analise custo-beneficio foram
favoraveis para as partes interessadas. Na verdade, o custo ¢ bem mais facil de ser
determinado objetivamente do que os beneficios; estes, no mais das vezes,
fortemente baseados em dados qualitativos (subjetivos), de dificil medigdo.
(LEONE; LEONE, 2004, p. 146).

Da mesma maneira que a analise do custo beneficio visa uma projecdo futura, o

orcamento também é uma maneira de analisar e planejar futuras acdes da empresa.
2.8 ORCAMENTO
Orcamento € uma ferramenta de gestdo que explicita as intencbes da empresa em

termos financeiros. O sistema or¢camentario ajuda os gestores a olharem para frente, podendo

aproveitar as oportunidades existentes.
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Welsch (1.983, p. 20) define o orgamento como:

[...] um enfoque sistematico e formal & execucdo das responsabilidades de
planejamento, coordenacéo e controle da administragdo. Especificamente, envolvem
a preparacdo e utilizacdo de (1) objetivos globais e de longo prazo da empresa; (2)
um plano de resultados a longo prazo, desenvolvido em termos gerais; (3) um plano
de resultados a curto prazo detalhado de acordo com diferentes niveis a relevantes de
responsabilidade (divisGes, produtos, projetos etc.); e (4) um sistema de relatorios
periodicos de desempenho, mais uma vez para os varios niveis de responsabilidade.

O orcamento para Horngren (2000, p. 125) é uma “expressdo quantitativa de um plano
de acdo futuro da organizacao para um determinado periodo”.

Brookson (2000, p. 7) afirma que:

Orcamentos sdo essenciais para o planejamento e o controle da empresa. Ajudam a
coordenar as agBes dos lideres de diferentes areas, estabelecem um compromisso
com os objetivos da organizacdo, conferem autoridade ao gerente de cada area para
fazer despesas e fornecem metas claras de receitas. Ao oferecer Benchmarks
(padr@es ideais para comparar e monitorar atividades concretas), constituem uma
forma confiavel de analisar o real desempenho da organizagdo. Representam, assim,
um modo de gerar informagdes para que a empresa possa aferir o andamento de suas
atividades e definir como adaptar-se aos planos tracados.

2.9 CULTIVO DE ARROZ NO RS

O Estado do Rio Grande do Sul possui 0 IRGA- Instituto Rio Grandense do Arroz,
uma Autarquia Estadual voltada a pesquisa e ao apoio da classe arrozeira. O IRGA é hoje uma
instituicdo de reconhecimento internacional, onde todos o0s recursos sdo destinados as
atividades em prol do arroz gaucho. Dados do IRGA (2016) apresentaminumeras situacoes
relacionadas ao cultivo e consumo de arroz no Brasil e no Estado do Rio Grande do Sul,
descritos abaixo:

a) O arroz é um dos alimentos mais importantes para a nutricdo humana, sendo a base

alimentar de mais de trés bilhes de pessoa. E o segundo cereal mais cultivado no
mundo, ocupando, aproximadamente, uma area de 158 milhdes de hectares. A
producdo de cerca de 746,7 milhGes de toneladas de graos em casca corresponde a
29% do total de graos usados na alimenta¢do humana.

b) O consumo médio mundial de arroz é de 60 kg/pessoa/ano, na América Latina sao

consumidos, em média, 30 Kg/pessoa/ano, destacando-se o Brasil como grande

consumidor (45Kg/ano/pessoa).
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c) Atualmente, o arroz € a cultura com maior potencial de aumento de producdo e
responde pelo suprimento de 20% das calorias consumidas na alimentacdo de
pessoas no mundo.

d) O Brasil é um dos oito paises maiores produtores do grdo, com uma producao anual
entre 11 e 13 milhGes de toneladas nas ultimas safras, participando com 79,3% da
producéo do arroz no Mercosul.

e) O Estado do Rio Grande do Sul é considerado o maior produtor nacional.

f) O estado, além de possuir recursos naturais favoraveis, como condic6es climaticas
particulares, que confere a cultura de arroz uma estabilidade ndo verificada nas
demais regides do pais, ainda garante politicas agricolas favoraveis ao setor, como
subsidios, precos minimos, crédito (politicas adotadas na década de 1970).

g) Grande parte do arroz produzido no Rio Grande do Sul apresenta gréos da classe
longo-fino, com alta qualidade de cocgdo caracteristicas exigidas pelo mercado
brasileiro. O tamanho médio das lavouras do estado é de 144,7 ha com cerca de
60% da &rea cultivada em terras arrendadas (IRGA, 2016).

Apos a colheita do grédo, o arroz recém-colhido, vindo do campo, normalmente
apresenta um grau de umidade excessivo para ser armazenado com seguranca, dai porque é
necessario seca-lo. Esta tarefa se torna indispensavel, porque um grau de umidade elevado
provoca perda da qualidade, do poder germinativo e do vigor, durante a armazenagem.

Ha varias formas de secar os graos de arroz, mas todas tém uma finalidade: reduzir o
contedo de umidade para o armazenamento, conservando as suas qualidades. Podemos
destacar as seguintes formas de secagem: secagem natural, ar forcado sem aquecimento, ar
quente forcado e ar forcado com aquecimento suplementar.

No estudo vamos detalhar a secagem de ar forcado sem aquecimento que € realizado
nos proprios locais de armazenamento, isto €, em silos ou tulhas, quando a umidade relativa
do ar é inferior a 70%. E caracterizado por ser um método lento, exigindo o maximo de tempo
permissivel para completar a secagem sem que haja deterioracdo por agentes fitopatogénicos
(IRGA, 2016). Para isso, empregam-se ventiladores para forcar o ar ambiente, a fim de
remover a umidade das sementes.

Em relacdo ao armazenamento da producdo o arroz pode ser armazenado em sacaria,
no sistema convencional, ou a granel, em silos ou em armazéns graneleiros.

A armazenagem a granel é mais adequada para grandes quantidades. Em um silo ou
emgraneleiro, gréos relativamente pequenos, como 0s de arroz, exibem comportamento

diferente do de outras espécies de cereais, de graos maiores, principalmente por apresentarem
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maior tendéncia & compactacao e oferecerem maior resisténcia a passagem do ar, durante a
aeracdo. Problemas decorrentes dessa caracteristica sdo contornados através de intrassilagem
parcial ou total da carga do silo e/ou de transilagens periddicas, durante o seu
armazenamento.(IRGA, 2016)

A temperatura, durante o periodo de armazenamento, deve ser controlada por
termometria.

Existem empresas voltadas exclusivamente ao armazenamento e a secagem dos gréos,
elas terceirizam o servigo para os produtores. Terceirizar uma atividade significa repassar a
terceiros a sua realizacdo, caracteriza-se por ser um processo de gestdo pelo qual a execugéo e
a responsabilidade de algumas atividades sdo repassadas para terceiros - com 0s quais se
estabelece uma relagdo de parceria - ficando a empresa concentrada apenas em tarefas
essencialmente ligadas ao negocio em que atua.

Vale ressaltar que o processo de terceirizacdo em uma organizacdo deve levar em
conta diversos fatores de interesse, tais como a reducdo de custos e principalmente o foco na
sua atividade-fim.

A terceirizacdo do armazenamento e secagem de grdos busca oferecer um servigo
satisfatorio ao cliente, para tanto, leva em consideracao a qualidade do produto, identificando
0 grau de quebra por impureza e umidade do grao.

Aquebra por impureza é o valor percentual a ser aplicado ao valor massa da carga
recebida, com o objetivo de determinar a quantidade de impureza a ser removida. Entende-se
por impurezas materiais estranhos a massa de gréos, tais como: particulas de solo, pedras e
restos vegetais. E por teor de impurezas a relagdo percentual entre as quantidades de impureza
e de produto sujo. J& a quebra por umidade leva ao célculo da quantidade de agua a ser

removida do produto no processo de secagem.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo referente & metodologia tem por finalidade classificar o estudo que foi
realizado, bem como apresentar todos os procedimentos que foram adotados no sentido de se
alcancar o objetivo geral e os especificos.

A metodologia é o procedimento utilizado na pesquisa para que se possam alcancar 0s
objetivos propostos. Segundo Michel (2009) é um caminho que procura a verdade em um
processo de pesquisa, € o conjunto de métodos e técnicas utilizados numa investigacdo, numa
acao.

Michel (2009, p. 35) ainda diz que “pode-se entender metodologia como um caminho
que se traca para se atingir um objetivo qualquer. E, portanto, a forma, o modo para resolver
problemas e buscar respostas para necessidades e duvidas”.

Para Gil (2002, p. 17) “pode-se definir pesquisa como o procedimento racional e
sistematico que tem como objetivo proporcionar respostas aos problemas que sdo propostos”.

A metodologia, para Diehl e Tatim (2004, p. 47), pode ser definida como “o estudo e
avaliacdo dos diversos métodos, com o propdsito de identificar possibilidades e limitagdes no
ambito de sua aplicacdo no processo de pesquisa cientifica. A metodologia permite, portanto,

a escolha da melhor maneira de abordar determinado problema”.

3.1 0 METODO SEGUNDO AS BASES DE INVESTIGACAO

O metodo empregado neste estudo € o metodo dedutivo, poisparaCervo,Bervian e Da
Silva (2002, p. 34) dedugdo ¢ “a argumenta¢dao que torna explicitas, verdades particulares

contidas em verdades universais”.

Michel (2009, p. 61) fala que no método dedutivo:

Parte-se de uma verdade estabelecida (geral) para provar a validade de um fato
particular. Caminha-se da causa para o efeito. Neste tipo de raciocinio, a premissa
maior ¢ uma verdade absoluta, comprovada e que contempla toda a proposicéo
contida na premissa menor. Assim, a conclusio deverd ser necessariamente
verdadeira. Parte-se de uma verdade universal, para se confirmar um elemento que
faz parte desse conjunto maior. Portanto, a dedugdo ¢ uma particularizacao.
(MICHEL, 2009, p. 61).
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No estudo partiu-se de uma verdade estabelecida, a qual pode ser definida como a
partir de um determinado volume de producgéo o investimento em silos secadores se tornaria

viavel, e busca-se, através de dados e valores, validar essa premissa.

3.2 ABORDAGEM DO PROBLEMA

No que tange a abordagem do problema as pesquisas podem ser classificadas como
quantitativas e qualitativas.

As pesquisas quantitativas conforme Richardson (1999)sdocaracterizadas pelo
emprego da quantificagdo, tanto nas modalidades de coleta de informagdes quanto no
tratamento delas por meio de técnicas estatisticas.

Para Fonseca (2002, p. 20):

Diferentemente da pesquisa qualitativa, os resultados da pesquisa quantitativa
podem ser quantificados. Como as amostras geralmente sdo grandes e consideradas
representativas da populacéo, os resultados sdo tomados como se constituissem um
retrato real de toda a populacdo alvo da pesquisa. A pesquisa quantitativa se centra
na objetividade. Influenciada pelo positivismo, considera que a realidade sé pode ser
compreendida com base na analise de dados brutos, recolhidos com o auxilio de
instrumentos padronizados e neutros. A pesquisa quantitativa recorre a linguagem
matematica para descrever as causas de um fenémeno, as relagdes entre variaveis,
etc. A utilizacdo conjunta da pesquisa qualitativa e quantitativa permite recolher
mais informacdes do que se poderia conseguir isoladamente.

Neste trabalho, embora houvesse a necessidade de efetuar-se calculos matematicos,
sendo eles simples, optou-se pela pesquisa qualitativa, pois envolveu uma analise de dados
onde buscou-se uma interpretacdo e compreensao do objetivo da pesquisa.

Nas pesquisas qualitativas, segundo afirma Michel (2009), o pesquisador participa,

compreende e interpreta. A verdade ndo se comprova numeérica ou estatisticamente.

Na Contabilidade, ¢ bastante comum o uso da abordagem qualitativa como tipologia
de pesquisa. Cabe lembrar que, apesar de a Contabilidade lidar intensamente com
nimeros, ela é uma ciéncia social, e ndo uma ciéncia exata como alguns poderiam
pensar, 0 que justifica a relevancia do uso da abordagem qualitativa. (BEUREN,
2013, p. 92).

Bogdan e Biklen (2003) afirmam que a pesquisa qualitativa envolve a obtencdo de
dados descritivos, obtidos no contato direto do pesquisador com a situacao estudada, enfatiza

mais 0 processo do que o produto e se preocupa em retratar a perspectiva dos participantes.
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Neste trabalho foram realizadas entrevistas com cinco produtores rurais com o
objetivo de entender o processo de secagem de silos secadores metélicos proprios, buscando-
se dados relativos aos gastos envolvidos neste processo. Além disso, foram obtidos dados
sobre custos de secagem terceirizada na cooperativa que oferece o servico e valores relativos
a financiamentos e orcamentos junto as empresas de comercializacdo de silos secadores

metalicos.

3.3 TIPO DE PESQUISA

Quanto ao tipo de pesquisa o trabalho é classificado como sendo pesquisa
exploratoria, pois segundo Mattar (2001) os métodos utilizados pela pesquisa exploratoria
compreendem levantamentos em fontes secundarias, levantamentos de experiéncias, estudos
de casos selecionados e observagéo informal.

Conforme Gil (2002) as pesquisas exploratorias proporcionam maior familiaridade
com o problema, aprimorando ideias e descobrindo intuigdes.

O trabalho buscou através de fontes de dados secundarios valores, prazos e demais
aspectos que possibilitassem a realizacdo do estudo.

As fontes de dados secundarios no estudo correspondem ao IRGA, as empresas que
oferecem as instalacdes de silos secadores na regido, no caso a Elipal (Industria e Comércio
de Equipamentos Agricolas Ltda.) e a Condor (Silos Condor Agroindustrial Ltda.), e a
empresa que terceiriza o servico de secagem foi a Camnpal (Cooperativa Mista Nova Palma

Ltda.), empresas estas mais citadas pelos entrevistados.

3.4 PROCEDIMENTO TECNICO DA PESQUISA

Quanto ao procedimento técnico adotado no trabalho ele é classificado como sendo
levantamento.

Para Fonseca (2002), este tipo de pesquisa é utilizado em estudos exploratorios e
descritivos, o levantamento pode ser de dois tipos: levantamento de uma amostra ou
levantamento de uma populacéo.

Para a realizacdo do estudo foram levantados, através de solicitacdo de informacdes,
dados sobre gastos com secagem, preco de comercializacdo da saca de arroz, valores de

financiamentos e orgamentos.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Para a realizacdo do estudo de comparabilidade das opgdes de armazenamento e
secagem de arroz, algumas informacgdes foram necesséarias como: os valores cobrados pela
empresa que oferece o0 servigo de terceirizacdo na cidade, os orgamentos de silos secadores
das empresas que trabalham com estes investimentos, entrevistas com os produtores na cidade
que ja possuem o silo secador e valores de financiamento.

A empresa que oferece o servico de terceirizacdo na cidade é a Camnpal,tem sua sede
localizada na cidade de Nova Palma, estado do Rio Grande do Sul e uma de suas filiais no
municipio de Dona Francisca. A unidade de Dona Francisca oferece o servico de terceirizacéo
de secagem de graos para os produtores da regido, associados e também para ndo socios.

As empresas que trabalham no ramo de venda de silos secadores metalicos na regiéo,
Condor e Elipal disponibilizaram orgamentos para silos com capacidade de 3.500, 5.000 e
10.000 sacas, apresentando valores e caracteristicas proprias de cada investimento.

Em ambos os orcamentos os valores apresentados sdo relativamente proximos, isso
devido a competitividade no ramo. Optou-se pelos valores apresentados pela empresa Elipal,
por esta ser mais conhecida e mais atuante na regido onde o estudo se realizou.

Foram realizadas entrevistas com produtores de arroz, no municipio de Dona
Francisca- Rio Grande do Sul, que ja possuem silos metalicos para armazenagem e secagem
do grdo. Os produtores entrevistados foram questionados sobre o graude impureza da
producdo estocada, a quebra da producdo armazenada, tempo de secagem do produto, outros
custos que incorrem para a secagem do grdo como energia elétrica e defensivos utilizados,
més em que a maioria dos produtores vende a producdo estocada, diferenca nos valores de
comercializacdo da saca de arroznavenda para a cooperativa e para terceiros.

A possibilidade de financiamento também foi estudada. A atividade agricola possui
alguns tipos de financiamentos oferecidos pelo governo, que busca estimular o setor
concedendo financiamentos com juros mais baixos e prazos estendidos. Para conseguir 0s
financiamentos, mencionados acima o produtor deve se enquadrar em determinados
requisitos, tais como: ter determinada renda bruta anual, praticar atividades especificas e
respeitar algumas imposicgdes.

O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) financia
projetos individuais ou coletivos, que gerem renda aos agricultores familiares e assentados da

reforma agraria.
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O Pronaf tem por objetivo atender a necessidade de crédito, seja ele para o custeio da
safra ou atividade agroindustrial, seja para o investimento em maquinas, equipamentos ou
infraestrutura de producéo e servigos agropecuarios ou nao agropecuarios.

Outro programa de financiamento € o Finame Agricola PSI - Programa de Sustentagéo
do Investimento que financia a aquisicdo de maquinas e equipamentos agricolas novos,
fabricados no Pais e credenciados pelo BNDES.

Os beneficiarios do programa sdo os produtores rurais, pessoas fisicas e/ou juridicas,

inclusive cooperativas.

4.1 ALTERNATIVAS DE SECAGEM DO ARROZ

As alternativas de secagem de arroz analisadas neste trabalho envolvem secagem em

ativo imobilizado proprio e a secagem terceirizada.

4.1.1 Secagem em ativo imobilizado proprio

Como alternativa para a secagem do arroz tém-se silos secadores metalicos proprios.
O investimento em silo secador préprio surge como uma forma do produtor armazenar e secar
sua producdo sem depender de terceiros para tal atividade.

Os silos secadores metalicos possuem uma estrutura resistente e segura e Sao
considerados bastante eficientes na secagem dos grdos.A figura 1 ilustra um silo secador

metalico, identificando as partes que o compdem.
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Figura 1- Composicéo de silo secador metélico

1 - Chapéu com saida de ar
2 - Passarela circular com
guarda-corpo
3 - Suspiros para saida de ar
4 - Escada Superior
5 - Espalhador direcionavel
6 - Plataforma e Porta Superior
7 - Escadas Externa e Interna
8 - Porta Inferior
9 - Apoios do fundo em concreto
ou madeira
10 - Fundo totalmente perfurado
11 - Rosca Extratora tubular
12 - Ventilador Centrifugo
13 - Montantes externos galvanizados
(opcionalmente podem ser internos)
14 - Chapas laterais corrugadas em aco
ZAR-345
15 - Rosca Varredora
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Fonte:Elipal (2016)

A Elipal é uma empresa gaicha fundada em 1979 que desenvolve solucbes em
sistemas de armazenagem de grdos. Sua unidade fabril situa-se em Palmares do Sul- Rio
Grande do Sul e conta com uma rede de representantes em varias regifes do pais.

A empresa visa exceléncia na producdo de sistemas de armazenagem de grdos,
utilizando matérias primas da melhor qualidade, aliando seguranca aos operadores, qualidade
da secagem, protecdo ambiental, robustez, simplicidade de operacdo e manutencdo, baixo
custo inicial e operacional.

Os orcamentos e projetos sdo desenvolvidos em conjunto com o cliente, buscando
satisfazer a necessidade do produtor rural.

O investimento em um silo secador metalico envolve valores elevados, para tanto faz-

se necessario a avaliacdo dos financiamentos oferecidos no mercado. Segundo a empresa
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Elipal, os silos de 3.500, 5.000 e 10.000 sacas sdo org¢ados em R$ 94.890,00, R$ 126.590,00 e
R$ 219.000,00, respectivamente.

Como alternativa surge o Pronaf, o programa apresenta varias linhas de crédito, o
estudo ressalta a linha Pronaf Mais Alimentos — investimentos destinada ao financiamento da
implantacdo —, ampliagdo ou modernizagdo da infraestrutura de producdo e servigos,
agropecuarios ou ndo agropecuarios, no estabelecimento rural ou em areas comunitérias rurais
préximas.

Para ter acesso ao programa O agricultor deve ter renda bruta anual de até
R$360.000,00. A taxa de juros cobrada pelo Pronaf Mais Alimentos varia de acordo com o
valor do investimento, sendo de 5,5% ao ano para operacdes que envolvam montantes acima
de trinta mil reais, o limite estipulado para o financiamento esta relacionado a atividade que o
produtor desenvolve. O setor agricola possui o limite de aproximadamente, R$ 150.000,00, e
0 prazo de reembolso para este setor é de até 10 anos, incluidos até 3 anos de caréncia.

Outra alternativa para o financiamento do silo secador ¢ o Finame Agricola PSI, que
disponibiliza crédito para investimentos que envolvem valores mais elevados.

A taxa de juros cobrada varia de 2% a 10% ao ano, dependendo do valor do
financiamento contratado, a caréncia é de até 24 meses e 0 prazo total para pagamento de 120

meses.

4.1.2 Secagem Terceirizada

A Camnpal oferece o servigo de armazenamento e secagem aos produtores da regiao,
para isso cobra valores conforme a umidade do gréo que entra nas instalacGes da cooperativa.

Na maioria dos casos o produto que chegana cooperativa apresenta percentuais de
impureza de 2%, segundo entrevista realizada. Os percentuais de umidade variam entre
17,00% e 20,00%.

O produto que chega a cooperativa com esses percentuais de umidade sofre um
desconto de 7,30% e 10,8%, e a taxa de secagem fica em torno de 5,00%. Esses valores sdo
aplicados sobre o peso bruto da producdo entregue, e logo em seguida convertido em sacas e
descontado da producdo inicial que o produtor entrega a empresa.

O tempo que o produto pode permanecer nas instalagcdes da cooperativa
éindeterminado.

Toda a producgdo armazenada na cooperativa, para secagem deve ser vendida para a

mesma, nao sendo estipulada a data para isso. O produtor vende seu produto quando
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considerar o preco oferecido pela cooperativa atraente (preco do dia), e for de sua livre

vontade.

4.2 LEVANTAMENTO DE GASTOS DE SECAGEM DE ARROZ

4.2.1 Custo proprio

Para o célculo dos custos proprios envolvidos no armazenamento e secagem da
producdo, foi necessario, através de entrevistas com produtores que ja possuiam o silo secador
metalico, descobrir o percentual de impureza e quebra da producdo armazenada.

Os produtores entrevistados afirmam que o percentual de impureza da producéo é de
2%e a quebra nos silos secadores metélicos € de 9%, sendo colhida a producdo com
percentual de umidade de 18,5% e 0 tempo necessario para secar os graos é de 5 a 6 meses. A
secagem envolve gastos com energia elétrica e alguns defensivos agricolas utilizados para
manter a qualidade do gréo armazenado.

Com relacdo aos gastos com a energia elétrica, segundo a entrevista realizada, os
produtores afirmam gastar, em media, 1,8571 kw por saca secada, sendo que cada kw/hora
corresponde a R$ 0,41.

Os defensivos utilizados variam conforme a capacidade de armazenamento do silo
secador, sendo de R$ 100,00 para silo secador de 3.500 sacas, R$ 120,00 para silo secador de
5.000 sacas e R$ 150,00 para silo secador com capacidade de armazenamento de 10.000
sacas.

Com relacdo a utilizacdo de médo de obra no processo de secagem, os produtores
afirmam ndo necessitar, pois 0s mesmos fazem o0 servico necessario e destacam a
mecanizacao dos silos que sdo praticos e de facil manejo.

O quadro 1 mostra osgastos envolvidos na secagem com silo secador préprio:

Quadro 1- Gastos com secagem propria

SACAS 3.500 | 5.000 | 10.000
QUEBRA (sacas) 315 450 900
ENERGIA ELETRIA (R$) 2.664,943.807,06|7.614,11
DEFENSIVO AGRICOLA (R$) 100,00 120,00| 150,00

Fonte: autor.
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4.2.2 Terceirizados

Os custos na secagem terceirizada envolvem gastos com a impureza da producdo, que
na maioria dos casos é de 2% e outros gastos que sdo ditados pela tabela de umidade que a
cooperativa executa, relativos a umidade com que o produto chega nas instalagdes da
empresa.

A maioria da producdo chega a cooperativa com percentuais de umidade entre 17% e
20%. Para o célculo dos custos do armazenamento e secagem terceirizada optou-se por
trabalhar com a produgdo com grau de umidade de 18,5%, pois foi a média de indices de
umidade mais ocorrente.

Considerando a umidade de 18,5% o desconto, seguindo a tabela adotada pela

cooperativa seria de 8,9% relativos a umidade do gréo, e 5% referentes a sua secagem.

4.2.3 Comparativo das alternativas de secagem de arroz

A analise dos trés orcamentos, com valores referentes aos silos secadores metalicos
com capacidade de armazenamento de 3.500 sacas, 5.000sacas e 10.000 sacas foi realizada,
comparando a secagem propria com a terceirizada.

Na opcdo de um investimento proprio em silo secador metalico com capacidade de
3.500 sacas, o volume analisado sofre um abatimento de 2% relativo a impureza da producéo,
restando assim 3.430 sacas. Sobre as 3.430 sacas aplica-se o desconto por umidade de 9% que
equivale a 308,7 sacas. Quando se escolhe a terceirizagdo também é descontado 2% de
impureza, valor referente a falta de qualidade da producédo, e logo em seguida é efetuado o
desconto da umidade de 8,9% e secagem de 5%. Portanto, o volume de 3.500 sacas sofre um
desconto de 70 sacas de impureza e476,77 sacas de umidade e secagem.

Apos realizados os descontos em ambas as situacGes, obteve-se uma receita bruta de
R$ 129.942,12 para a secagem terceirizada, considerando as 2.953,23 sacas multiplicadas
pelo valor de venda de R$ 44,00/ saca. Na secagem em instalagdo propria a receita bruta foi
de R$ 143.579,80, que corresponde as 3.121,30 sacas com preco de venda de R$ 46,00.

O preco de venda considerado no estudo refere-se a data em que os célculos foram
realizados, e o valor a maior no preco de venda quando da escolha de silo proprio é explicado
pelo fato da oportunidade do produtor escolher para quem ira vender sua producdo. A
variagdo no preco de venda ofertado pela cooperativa e por outros compradores do grdo varia,

segundo os produtores entrevistados, de R$ 2,00 a R$ 3,00 por saca, conforme a oferta e
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procura do cereal no mercado. Optou-se por usar neste trabalho o valor de R$ 2,00, menor
valor entre os citados.

Apos obtida a receita bruta nas duas situacGes estudadas, nota-se que a diferenca entre
ambas ¢ de R$ 13.637,68quadro 2, valor a maior para a escolha pelo silo secador proprio. E
necessario, entretanto, realizar o desconto de energia elétrica e de defensivos agricolas
utilizados na secagem da producdo. Os valores gastos sdo de R$ 2.664,9385 com energia
elétrica e R$ 100,00 com defensivos usados.

Descontados os custos, a diferenca citada acima, restam R$10.872,74, conforme
mostra o quadro 2:

Quadro2 — Comparativo de gastos da secagem propria e dasecagem terceirizada para o
volume de 3.500 sacas

PROPRIO | TERCEIROS
VOLUME ESTOCADO (sacas) 3.500 3.500
DESCONTO IMPUREZA (%) 2 2
DESCONTO IMPUREZA (sacas) 70 70
VOLUME ESTOCADO LIiQUIDO (sacas) 3.430 3.430
QUEBRA (%) 9 13,9
QUEBRA (sacas) 308,7 476,77
ESTOQUE FINAL (sacas) 3.121,30 2.953,23
PRECO DE VENDA (R$) 46,00 44,00
RECEITA BRUTA (R$) 143.579,80 | 129.942,12
DIFERENCA (R$) 13.637,68
ENERGIA ELETRICA (R$) 2.664,94
DEFENSIVO AGRICOLA (R$) 100,00
SALDO (R$) 10.872,74

Fonte: autor.

Com a diferenca encontrada, estudou-se a possibilidade de um financiamento para a
aquisicdo de um silo com capacidade de armazenamento de 3.500 sacas, orcado em R$
94.890,00. O financiamento seria o0 Pronaf, com caréncia de 36 meses e 120 meses para 0
pagamento do mesmo.

Observou-se que o fluxo de caixa, conforme quadro 3, apresentou nos Gltimos trés
anos de pagamento do financiamento valores negativos, representando falta de recursos para o

pagamento do investimento.



Quadro 3 - fluxo de caixa do volume de 3.500 sacas

ANO | ENTRADAS (R$) | SAIDAS (R$) | SALDO (R$)
1 10.872,74 0,00 10.872,74
2 10.872,74 0,00 21.745,48
3 10.872,74 0,00 32.618,22
4 10.872,74 17.293,96 26.197,00
5 10.872,74 16.697,00 20.372,74
6 10.872,74 16.082,73 15.162,75
7 10.872,74 15.468,46 10.567,03
8 10.872,74 14.885,28 6.554,49
9 10.872,74 14.231,26 3.195,97
10 10.872,74 13.618,72 449,99
11 10.872,74 13.011,37 -1.688,64
12 10.872,74 12.400,57 -3.216,47
13 10.872,74 11.782,83 -4.126,56

Fonte: autor.
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Para a melhor compreensdo dos dados apresentados no fluxo de caixa, o graficol,

mostra a variacdo nos valores das parcelas, que variam de um ano para outro em contrapartida

com a receita que se mantém uniforme, assim como o preco de venda considerado.

Grafico 1- Variacao do fluxo de caixa projetado para 3.500 sacas

35.000,00
30.000,00
25.000,00
20.000,00
15.000,00
10.000,00
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-5.000,00
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Fonte: autor.
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Pode observar-se no grafico 1,que o saldo nos anos 11,12 e 13, foram negativos,
sendo, portanto, ndo recomendavel o investimento em silo secador metalico quando o volume
da producéo for de 3.500 sacas.

Considerando que o preco da saca de arroz sofre variagfes, conforme sua demanda,
analisou-se a variagcdo na saca de 50 Kg de arroz em casca no estado do Rio Grande do Sul,
nos ltimos 13 anos, tendo por base 0 més de junho de cada ano.O més de junho foi escolhido
devido ao grande volume de comercializa¢do neste periodo, pois é um periodo de vencimento
de empréstimos usado para o financiamento da atividade rural pelos agricultores.

Abaixo 0 quadro 4 demonstra a variacdo no preco da saca de 50 Kg de arroz no estado
do Rio Grande Do Sul.

Quadro 4 - Variacao no preco da saca de arroz comercializada

ANO | PRECO MEDIO/ SACA | DIFERENCA R$
2004 R$ 32,00
2005 R$ 18,93 -13,07
2006 R$ 18,35 -0,58
2007 R$ 20,68 +2,33
2008 R$ 34,04 +13,36
2009 R$ 26,27 -7,76
2010 R$ 27,63 +1,36
2011 R$ 19,45 -8,18
2012 R$ 28,27 +8,82
2013 R$ 33,68 +5,41
2014 R$ 35,88 +2,20
2015 R$ 34,30 -1,58
2016 R$ 42,54 +8,24
Variacao total periodo R$ +10,55
Variacdo percentual 32,94 %
Variacdo Média 2,75 %

Fonte: autor.

A variacdo encontrada foi positiva, no percentual médio de 32,94%, tendo como
variacdo média 2,75%. O fluxo de caixa, quadro 5 e o grafico 2 simulam uma variacdo

otimista no valor de comercializacdo da saca de arroz, analisando o volume de 3.500 sacas.
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Quadro 5- Fluxo de caixa projetado conforme variacdo otimista para 3.500 sacas

ANO | ENTRADAS (R$) | SAIDAS (R$)| SALDO (R$)
1 10.872,74 0 10.872,74
2 11.171,19 0 22.043,93
3 11.469,64 0 33.513,57
4 11.768,09 17.293,96 27.987,70
5 12.066,54 16.697,00 23.357,24
6 12.364,99 16.082,73 19.639,50
7 12.663,44 15.468,46 16.834,48
8 12.961,89 14.885,28 14.911,09
9 13.260,34 14.231,26 13.940,17
10 13.558,79 13.618,72 13.880,24
11 13.857,24 13.011,37 14.726,11
12 14.155,69 12.400,57 16.481,23
13 14.454,14 11.782,83 19.152,54

Fonte: autor.

Conforme mostra o quadro 5, uma variagdo positiva no preco da saca de arroz, afeta o

saldo no final do periodo analisado para o pagamento do financiamento, de maneira positiva.

Grafico 2 - Variacdo do fluxo de caixa em uma projecdo otimista para 3.500 sacas
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Fonte: autor.
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O gréfico 2, apresenta a variagdo positiva nos valores de entradas, acarretando um
saldo maior no fim do periodo analisado, demonstrando a viabilidade do investimento.

De mesmo modo, foi realizada a simulagéo negativa em 32,94% no preco de venda da
saca do grdo, conforme o fluxo de caixa, quadro 9 e o gréafico quadro 10.

Quadro 6 - Fluxo de caixa do volume de 3.500 sacas em uma projecao pessimista

ANO | ENTRADAS (R$) |SAIDAS (R$) | SALDO (R$)
1 10.872,74 0 10.872,74
2 10.574,29 0 21.447,03
3 10.275,84 0 31.722,87
4 9.977,39 17.293,96 24.406,30
5 9.678,94 16.697,00 17.388,24
6 9.380,49 16.082,73 10.686,00
7 9.082,04 15.468,46 4.299,58
8 8.783,59 14.885,28 -1.802,11
9 8.485,14 14.231,26 -7.548,23
10 8.186,69 13.618,72|  -12.980,26
11 7.888,24 13.011,37|  -18.103,39
12 7.589,79 12.40057| -22.91417
13 7.291,34 11.782,83|  -27.405,66

Fonte: autor.

Como € possivel perceber, no quadro 6, a projecdo pessimista apresenta saldos
negativos nos ultimos seis anos de pagamento do financiamento. Neste caso, o investimento é

considerado inviavel.



40

Gréfico 3- Variacdo do fluxo de caixa em uma projecao pessimista para 3.500 sacas
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Fonte: autor.

Conforme o grafico 3, a variacdo negativa no valor das entradas aumenta ainda mais a
falta de recursos para o pagamento do financiamento, diminuindo o saldo no final do periodo
analisado.

O volume de 5.000 sacas sofre um desconto de 100 sacas de impureza, e 681,10 de
umidade e secagem quando armazenado e secado pela cooperativa. Ja com o silo proprio o
custo com a quebra da producéo seria de 100 sacas de impureza e outras 441 sacas de quebra.

A receita bruta obtida pelo produtor, quando 0 mesmo opta pelo armazenamento e
secagem terceirizada é¢ de R$185.631,60 valor referente as 4.218,90 sacas multiplicadas pelo
preco de venda da saca de R$ 44,00. Na escolha pela secagem em investimento proprio a
recita bruta é de 205.114,00, que resulta da multiplicacdo 4.459 de sacas por um preco de
venda de R$ 46,00/saca.

Neste caso, a diferenca entre as receitas brutas é de R$19.482,4, mas € necessario
ainda, descontar os custos de energia elétrica e gastos com defensivos utilizados nos silo
préprio. Os valores a serem descontados sdo de R$ 3.807,5 de energia elétrica e R$ 120,00
com os defensivos agricolas.

O quadro 7, mostra que o saldo apOs descontados 0s gastos com energia elétrica e
defensivos agricolas é de R$ 15.555,35.
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Quadro 7- Comparativo de gastos da secagem propria e da secagem terceirizada para o
volume de 5.000 sacas

PROPRIO | TERCEIROS
VOLUME ESTOCADO (sacas) 5.000 5.000
DESCONTO IMPUREZA (%) 2 2
DESCONTO IMPUREZA (sacas) 100 100
VOLUME ESTOCADO LIQUIDO (sacas) 4.900 4.900
QUEBRA (%) 9 13,9
QUEBRA (sacas) 441 681,10
ESTOQUE FINAL (sacas) 4.459 4.218,90
PRECO DE VENDA (R$) 46,00 44,00
RECEITA BRUTA (R$) 205.114,00 | 185.631,60
DIFERENCA (R$) 19.482,40
ENERGIA ELETRICA (R$) 3.807,05
DEFENSIVO AGRICOLA (R$) 120,00
SALDO (R$) 15.555,35

Fonte: autor.

Apos encontrado o saldo a maior para a alternativa de investimento em silo secador

metalico proprio, foi estudada a possibilidade de um financiamento para a aquisicdo de um

silo secador com capacidade de armazenamento de 5.000 sacas. O valor do or¢camento do silo

citado é de R$ 126.590,00,com financiamento pelo Pronaf, caréncia de 36 meses, e 120 meses

para o pagamento do investimento.

O financiamento apresentou-se viavel, com disponibilidade de recursos no final do

periodo do financiamento, conforme apresenta o quadro 8:

Quadro 8- Fluxo de caixa do volume de 5.000 sacas

(continua)

ANO |ENTRADAS (R$) | SAIDAS (R$) | SALDO (R$)
1 15.555,35 0,00 15.555,35
2 15.555,35 000  31.110,70
3 15.555,35 0,00  46.666,05
4 15.555,35 23.071,37 39.150,03
5 15.555,35 22.274.98|  32.430,40
6 15.555,35 21.455,50 26.530,25
7 15.555,35 20.636,02 21.449,58
8 15.555,35 19.858,02 17.146,91
9 15.555,35 18.985,51 13.716,75
10 15.555,35 18.168,34 11.103,76




ANO |ENTRADAS (R$) [SAIDAS (R$) [SALDO (R$)
11 15.555,35 17.358,10 9.301,01
12 15.555,35 16.543,24 8.313,12
13 15.555,35 15.719,14 8.149,33

Fonte: autor.
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(concluséo)

Para melhor visualizagdo do fluxo de caixa, o quadro 8, mostra a variacdo do saldo no

decorrer dos anos, demonstrando que se O preco Se mantiver no mesmo patamar o

financiamento seria pago e ao final sobraria R$ 8.149,33de saldo.

Grafico 4- Variacao do fluxo de caixa projetado para 5.000sacas
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Fonte: autor.

Mas, como citado anteriormente a variacdo no preco de venda da saca de arroz existe,

e precisa ser analisada. Considerando a varia¢do no preco da saca de arroz nos ultimos 13

anos, sendo positiva no percentual de 32,94%, o novo fluxo de caixa, quadro 9 e gréafico 5,

apresentam a seguinte situacdo:



Quadro 9- Fluxo de caixa projetado conforme variagdo otimista para 5.000 sacas

Fonte: autor.

ANO | ENTRADAS (R$) | SAIDAS (R$) |SALDO (R$)
1 15.555,35 0 15.555,35
2 15.982,34 0 31.537,69
3 16.409,33 0 47.947,02
4 16.836,32 23.071,37 41.711,97
5 17.263,31 22.274,98 36.700,30
6 17.690,30 21.455,50 32.935,10
7 18.117,29 20.636,02 30.416,37
8 18.544,28 19.858,02 29.102,63
9 18.971,27 18.985,51 29.088,39
10 19.398,26 18.168,34 30.318,31
11 19.825,25 17.358,10 32.785,46
12 20.252,24 16.543,24 36.494,46
13 20.679,23 15.719,14 41.454,55
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O fluxo de caixa projetado segundo variacdo otimista, quadro 9 apresenta saldos

positivos demostrando sobra de recursos disponiveis no final do periodo.

Grafico 5- Variacao do fluxo de caixa em uma projecao otimista para 5.000 sacas

Fonte: autor
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Conforme mostra o gréfico 5, com uma elevacdo no valor das entradas o saldo
também aumenta o que acarreta uma sobra de recursos no final do fluxo de caixa,
demonstrando a viabilidade do investimento.

A projecédo pessimista também foi analisada, conforme o quadro 10.

Quadro 10- Fluxo de caixa do volume de 5.000 sacas em uma projecdo pessimista

ANO | ENTRADAS (R$) [SAIDAS (R$) |SALDO (R$)
1 15.555,35 0 15.555,35
2 15.128,36 0 30.683,71
3 14.701,37 0 45.385,08
4 14.274,38 23.071,37 36.588,09
5 13.847,39 22.274,98 28.160,50
6 13.420,40 21.455,50 20.125,40
7 12.993,41 20.636,02 12.482,79
8 12.566,42 19.858,02 5.191,19
9 12.139,43 18.985,51 -1.654,89
10 11.712,44 18.168,34 -8.110,79
11 11.285,45 17.358,10 -14.183,44
12 10.858,46 16.543,24 -19.868,22
13 10.431,47 15.719,14 -25.155,89

Fonte: autor.

Com uma variacdo negativa, o saldo, que é resultado da diferenca das entradas e
saidas, também diminui, apresentando valores negativos nos ultimos anos do periodo de

pagamento do financiamento. Em projecdo pessimista o investimento nao seria recomendado.
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Gréfico 6- Variacdo do fluxo de caixa em uma projecdo pessimista
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Fonte: autor.

A variacdo apresentada no grafico 6 mostra o comportamento do fluxo de caixa no
decorrer do tempo para o pagamento do financiamento, apresentando valores negativos nos
ultimos anos.

A producdo de 10.000 sacas também foi analisada, para a secagem em instalacéo
propria, sofreu uma quebra de 200 sacas, referentes a impureza e 882 sacas de quebra,
auferindo uma receita bruta de R$ 410.228,00, resultado da multiplicacdo das 8.918 sacas
pelo preco de venda por saca de R$ 46,00.

Em relacdo a secagem terceirizada também sofreu um desconto de 200 sacas de
impureza e 1.362,20 referentes a umidade e secagem. A receita bruta, neste caso, foi de R$
371.263,20 referenteas 8.437,8 sacas multiplicadas pelo preco de venda de R$ 44,00.

A diferenca da receita bruta encontrada, como mostra o quadro 18 abaixo, foi de R$
38.964,80 para o investimento em silo secador proprio, foi descontado desse valor, valores

com a energia elétrica R$ 7.614,11 e R$ 150,00 de defensivos agricolas.

Quadro 11- Comparativo de gastos da secagem prépria e da secagem terceirizada para o
volume de 10.000 sacas
(continua)

PROPRIO | TERCEIROS
VOLUME ESTOCADO (sacas) 10.000 10.000
DESCONTO IMPUREZA (%) 2 2




(concluséo)

PROPRIO | TERCEIROS
DESCONTO IMPUREZA (sacas) 200 200
VOLUME ESTOCADO LIQUIDO (sacas) 9.800 9.800
QUEBRA (%) 9 13,9
QUEBRA (sacas) 882 1.362,20
ESTOQUE FINAL (sacas) 8.918 8.437,80
PRECO DE VENDA (R$) 46,00 44,00
RECEITA BRUTA (R$) 410.228,00| 371.263,20
DIFERENCA (R$) 38.964,80
ENERGIA ELETRICA (R$) 7.614,11
DEFENSIVO AGRICOLA (R$) 150,00
SALDO (R$) 31.200,69

Fonte: autor.

O resultado da diferenca apurada conforme quadro 11 foi de R$ 31.200,69 com este

valor foi simulado um financiamento pelo Finame Agricola, no valor or¢ado de R$219.000,00

do silo secador com capacidade de armazenamento de 10.000 sacas.

A viabilidade do financiamento foi analisada, o fluxo de caixa apresentou uma ampla

folga de recursos no final do periodo de pagamento, conforme mostra o quadro 12:

Quadro 12- Fluxo de caixa do volume de 10.000 sacas

ANO |ENTRADAS (R$) | SAIDAS (R$) | SALDO (R$)
1 31.200,69 4.625,94 26.574,75
2 31.200,69 4.429,06 53.346,38
3 31.200,69 26.366,07 58.181,00
4 31.200,69 25.886,15 63.495,54
5 31.200,69 25.453,23 69.243,00
6 31.200,69 25.009,08 75.434,61
7 31.200,69 24.564,92 82.070,38
8 31.200,69 24.139,17 89.131,90
9 31.200,69 23.671,62 96.660,97
10 31.200,69 23.228,72|  104.632,94
11 31.200,69 22.788,31|  113.04532
12 31.200,69 22.34538|  121.900,63

Fonte: autor.
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O grafico 7apresenta a variacdo do saldo no decorrer do tempo transcorrido,
apresentando um saldo de R$ 121.900,63 no final do periodo de pagamento, demonstrando a

viabilidade do investimento.

Gréfico 7- Variagdo do fluxo de caixa projetado para 10.000 sacas
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Fonte: autor.

Uma possivel variacdo no prego da saca de arroz tambem foi analisada, considerando a
variacdo média do preco do arroz no estado do Rio Grande do Sul nos Gltimos treze anos,onde
encontrou-se uma variacao positiva de 32,94%.

Conforme mostra o fluxo de caixa, quadro 13 e o grafico 8 a variacdo, a maior no

saldo aumenta, tornando o investimento ainda mais atraente.

Quadro 13- Fluxo de caixa projetado conforme variacdo otimista para 10.000 sacas

(continua)

ANO |ENTRADAS (R$) | SAIDAS (R$) | SALDO (R$)
31.200,69 4.625,94 26.574,75
32.057,14 4.429,06 54.202,83
32.913,59 26.366,07 60.750,35
33.770,04 25.886,15 68.634,24
34.626,49 25.453,23 77.807,50
35.482,94 25.009,08 88.281,36
36.339,39 24.564,92|  100.055,83

N [o|o|h~|lwIN |-
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(concluséo)

ANO |ENTRADAS (R$) | SAIDAS (R$) | SALDO (R$)
8 37.195,84 24.139,17| 113.112,50
9 38.052,29 23.671,62| 127.493,17
10 38.908,74 23.228,72|  143.173,19
11 39.765,59 22.788,31|  160.150,47
12 40.621,64 22.34538|  178.426,73

Fonte: autor.

Conforme mostra o fluxo de caixa, quadro 13, a variagdo a maior no valor das

entradas, aumenta ainda mais o saldo disponivel no periodo do financiamento. Esta variacdo

torna o investimento em silo secador metalico ainda mais atraente.

Grafico 8- Variacao do fluxo de caixa em uma projecao otimista para 10.000 sacas
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Fonte: autor

O grafico 8 demonstra a folga de recursos disponiveis no fluxo de caixa ao final do

periodo analisado. A variacdo negativa no valor da saca de arroz comercializada também foi

analisada, segundo o fluxo de caixa, quadro 14 e o gréafico 9.



Quadro 14- Fluxo de caixa do volume de 10.000 sacas em uma projecao pessimista

Fonte: autor.

ANO | ENTRADAS (R$) |SAIDAS (R$) | SALDO (R$)
1 31.200,69 4.625,94 26.574,75
2 30.344,24 4.429,06 52.489,93
3 29.487,79 26.366,07 55.611,65
4 28.631,34 25.886,15 58.356,84
5 27.774,89 25.453,23 60.678,50
6 26.918,44 25.009,08 62.587,86
7 26.061,99 24.564,92 64.084,93
8 25.205,54 24.139,17 65.151,30
9 24.349,09 23.671,62 65.828,77
10 23.492,64 23.228,72 66.092,69
11 22.636,19 22.788,31 65.940,57
12 21.779,74 22.345,38 65.374,93
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Mesmo numa projecdo pessimista, o fluxo de caixa quadro 14, apresentou folga de

recursos no final do periodo analisado, demonstrando a viabilidade do investimento.

Grafico 9- Variacao do fluxo de caixa em uma projecao pessimista para 10.000 sacas

Fonte: autor.
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O gréfico 9 demonstra esta variacdo no saldo do fluxo de caixa, em uma projecéo
pessimista, apresentando saldos positivos no final do periodo de pagamento do financiamento
projetado.

Os fatores que impactam na tomada de decisdo por parte do produtor em relacdo a
decisdo pelo investimento estdo ligados principalmente a diferenca no valor da saca
comercializada quando se opta pelo ativo proprio e pelo valor cobrado pela secagem da

producéo.
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5 CONCLUSAO

O estudo realizado atingiuo objetivo proposto, encontrando a quantidade de sacas
necessarias para a viabilidade do investimento em silo secador metalico proprio.

Apbs analisados 0s gastos envolvidos na secagem propria e terceirizada e
considerando-se as variaveis citadas neste estudo, tais como percentuais de quebra de
umidade, cotagdes de precos e informagfes advindas das entrevistas, o fluxo de caixa
projetado para uma producédo de 3.500 sacas apresentou valores negativos, demonstrando a
falta de recursos disponiveis para o pagamento do financiamento. Em uma projecdo otimista,
entretanto, o fluxo de caixa apresentou valores positivos.

A escolha pelo investimento em silo secador metalico com capacidade de 3.500 sacas
ndo é considerada totalmente inviavel, uma vez que neste estudo apresentou fluxo de caixa
projetado negativo na condicdo de preco de venda fixo da saca de arroz e na condicdo de
reducdo de precos da saca de arroz (projecdo pessimista), mesmo assim, este saldo somente
aparece negativo nos ultimos periodos, reduzindo a margem de lucro do produtor, sendo
portanto considerada como pouco recomendavel, dependente da decisdo do investidor.

A producdo de 5.000 sacas apresentou fluxo de caixa com valores positivos,
demonstrando a viabilidade do investimento. Na analise pessimista os valores dos saldos
diminuiram e pode-se observar que valores de saldos negativos nos ultimos anos de
pagamento do financiamento.

Vale lembrar, neste caso, que trata-se de uma projecdo pessimista, apresentando um
cenario ruim, mas que na projecdo a preco fixo e na projecdo otimista o fluxo de caixa
apresentou valores positivos. Por isso, o investimento em silo secador proprio para o volume
de 5.000 sacas é considerado recomendavel.

Quando analisado o volume de 10.000 sacas, percebe-se que o investimento € bastante
atraente, pois envolve montantes maiores e trabalha com uma grande folga de recursos,
observado seu fluxo de caixa.

Essas analises demonstram que quanto maior o volume da producdo, mais viavel
torna-se o investimento analisado. Este fato pode ser explicado pelo investimento dos ativos
gque ndo mantém uma proporcionalidade de valores relacionados aos volumes de secagem,
pois considera-se que o custo para instalacdo de silo é um gasto considerado como fixo, com

relagcdo ao volume de producao.
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Portanto, € recomendavel o investimento em silos secadores metélicos quando a
producédo for maior que 5.000 sacas. A partir desse volume € viavel o investimento e percebe-
seque a viabilidade aumenta quanto maior for o volume envolvido.

Sugere-se futuros estudos, analisando a possibilidade de, apds a implantacdo de silo
secador préprio, buscar subsidios para a analise de investimentos em silos para armazenagem

de grdos com vistas a prestacdo de servico de secagem para terceiros.
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APENDICES
APENDICE A - ENTREVISTA DIRIGIDA AO VICE-PRESIDENTE DA

COOPERATIVA CAMNPAL

Qual desconto aplicado sobre a producdo do agricultor que opta pela secagem

terceirizada?

Com quais percentuais de umidade o produto chega as instalagdes da cooperativa?

Qual tempo méximo permitido para a producéo ficar armazenado na cooperativa?

A cooperativa recebe s6 0 produto do seu quadro social, ou ndo socio pode utilizar-se

deste servigo?

A producdo armazenada na cooperativa, precisa ser necessariamente vendida para a

mesma?
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APENDICE B - ENTREVISTA DIRIGIDA AOSPRODUTORES DE ARROZ QUE JA
POSSUEM O SILO SECADOR METALICO PROPRIO

1- Qual umidade com que a producéo é colhida?

2- Qual percentual de impureza a producédo apresenta, logo apds a colheita?

3- Qual a quebra da producéo armazenada no silo secador metalico?

4- Tempo necessario para a secagem do produto?

5- Qual o montante de gastos com energia elétrica e defensivos agricola utilizados?

6- Existe necessidade de méo de obra de terceiros para a secagem da producao?

7- Qual o més em que a producdo costuma ser vendida?

8- Existe diferenca no valor de preco de venda da saca comercializada para a

cooperativa e para 0s demais compradores que atuam no mercado? Qual?
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APENDICE C - FINANCIAMENTO SIMULADO PARA INVESTIMENTO EM SILO
SECADOR 3.500 SACAS

Pardmetros Selecionados

Parametro

Valor do Parametro

TipoPessoa Fisica

ClassificacdoRural

Valor Bruto da LiberacdoR$ 94.890,00

Data Simula¢&o01/06/2016

Linha SelecionadaBNDES - PRONAF - MAIS ALIMENTOS 2015-2016
Caréncia36 Meses

Amortizagdo120 Meses

Prazo total 120 meses

Taxa de Juros5,50% ao ano

Indicador CapitalizadoSim

IndexadorREAL

Sistema de AmortizacdoSistema Amortizacdo Constante - SAC

Parcela valor (R$)
1° parcelal7.293,96
2° parcelal6.697,00
3° parcelal6.082,73
4° parcelal5.468,46
5° parcela 14.885,28
6° parcelal4.231,26
7° parcelal3.618,72
8° parcelal3.011,37
9° parcelal2.400,57
10° parcelall.782,83
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APENDICE D - FINANCIAMENTO SIMULADO PARA INVESTIMENTO EM SILO
SECADOR 5.000 SACAS

TipoPessoa Fisica

Classificacdo Rural

Valor Bruto da Liberacdo R$ 126.590,00

Data Simulacdo 01/06/2016

Linha Selecionada BNDES - PRONAF - MAIS ALIMENTOS 2015-2016
Caréncia 36 Meses

Amortizagdo 120 Meses

Prazo total 120 meses

Taxa de Juros 5,50% ao ano

Indicador Capitalizado Sim

Indexador REAL

Sistema de Amortizagédo Sistema Amortizacdo Constante - SAC

ParcelaValor (R$)
1° parcela 23.071,37
2° parcela 22.274,98
3° parcela 21.455,50
4° parcela 20.636,02
5° parcela 19.858,02
6° parcela 18.985,51
7° parcela 18.168,34
8° parcela 17.358,10
9° parcela 16.543,24
10° parcela 15.719,14
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APENDICE E - FINANCIAMENTO SIMULADO PARA INVESTIMENTO EM SILO
SECADOR 10.000 SACAS

Tipo Pessoa Fisica

Classificacdo Rural

Valor Bruto da Liberacdo R$ 219.000,00

Data Simulacdo 01/06/2016

Linha Selecionada BNDES /FINAME AGRICOLA /PSI
Caréncia 24 Meses

Amortizagdo120 Meses

Prazo total120 meses

Taxa de Juros 2,00% ao ano

Indicador Capitalizado N&o

Indexador REAL

Sistema de Amortizagédo Sistema Amortizacdo Constante - SAC

ParcelaValor (R$)
1° parcela 4.625,94
2° parcela 4.429,06
3° parcela 26.366,07
4° parcela 25.886,15
5° parcela 25.453,23
6° parcela 25.009,08
7° parcela 24.564,92
8° parcela 24.139,17
9° parcela 23.671,62
10° parcela 23.228,72
11° parcela 22.788,31
12° parcela 22.345,38



ANEXOS

ANEXO A-TABELA DE DESCONTO APLICADA PELA COOPERATIVA

COOPERATIVA AGRICOLA MISTA NOVA PALMA
Produte: 11818 ARROZ CASCA IRRIGADG TABELA DESCONTO DAS UMIDADES
Gray Umid, | Desc. (%) [ Secagem | Graw Umid. | Desc. (%) [ Secagem | Grau Umid. | Desc. %) | Secagem
__ME0 150 bon__ | Mg 180 003 | 1180 A 000
1180 180 000 100 180 1,3 1210 2,00 1,30
ClgE e a0 0 1EE0 @@ 130 | 1240 G 2,30 130
1280 4o 1,30 1260 250 140 1270 2B 140
_ deed  ET tab 0 1EEQ 280 180 | 1300 2% 150
13,10 30 180 [ 1320 3w @ | 1330 320 1,60
13,40 340 1,60 13,50 340 1,70 13,80 3,60 1,70
13,70 380 4,70 1380 370 17 1280 _As B
14,00 A50 1,40 14,10, 4,00 200 | 20 410 20
W 420 220 | 1440 430 0 230 | 1450 000 440 0 240
_ M4ED A0 x50 | 4Td 480 _2ED | 4 470 280
1480 4B0 380 | 9500 480  ag0 | 80 500 300 |
1§20 8ID 30 | 9530 &@0 320 | 1540 530 3,3
__IEED 540 340 15,60 5,50 50 16,70 _ BAE 3RD
_MaED  GEE 370 580 & 3ab | woo 820 380
o M@0 631 400 | 1630 42 aan | w830 653 am0
1640 B 64 4,50 14,50 6,75 4,40 16,60 6,86 4,50 _II
W EET 450 JWE0 . TOR . 4F0 IS0 A8 480
. mop __l'.".3tl 4,80 | 170 7oA 5,00 | 17,20 7 54 500 ]
17,30 - 1 _Ai40  T7E 8O0 WS) A0 500
17,60 B0 A 17,70 B 14 8,00 1T ED 826 5,00
_1790  B3IE S0 | 1800 BAG 500 | 1870 BSE 500
| 1820 8ed 500 | 1630  ET4 500 B840 682 500
1BED am G600 | 18BD B8  BOD | B0 BOE  BOD
1880 @14 500 | 1BS0 822 500 | 1900 830 540
B0 345 5,00 18,20 880 5,00 19,30 875 500
140 990 &0 [ 1880 10,05 6,00 _8E 1020 500
_ 187D 1035 00 | 1880 1060 5,00 |er  108F 600
| 200 ioao 5,00 20,10 10,85 5,00 20,20 11,10 500
Wwag Mas  &00 | 2040 @aa &00 20,50 1,55 500
2080 11.70 500 20,70 11,868 500 20,80 1200 500
_3080 1215 500 | @0 1230 500 A0 1240 500
20 1250 500 | 2130 1280  §00 | 2940 1370 500
21.50 1280 00 2180 128 &M | @70 13ar &M
21,80 13,10 5,00 21,80 13,20 5,00 2200 1330 500
- 343 500 | 3200 13,54 5,00 2230 1368 500
Za0 1agE s00 0 @20 1380 &S00 2280 1402 5,00
o L i L 5,00 22 B0 14,28 500 2280 1438 500
2300 1480 50O _2310 1483 0 500 2320 1474 500
23,30 14,85 500 2340 1488 BOD | 2350 15,10 5,00
23,60 15,12 5,00 23,7 1534 500 2360 1546 500 |
23,90 1568 500 | 2400 1570 &S00 | 2470 1581 520
s 16,62 820 .21@_ 1603 _E@_ 2440 1614 5,20
zasl 628 520 | d4G0 0 WA 820 | 2470 1647 §20
24, B0 1858 530 | 2480 1669 0 520 | 2500 540 520
510 1ee  BE0 | 3520 1708 EGD | 2630 17,18 5.50
_ Z54D 17,32 550 25,50 17 46 650 | 76D 1758 65D
257D AT 5,50 25,80 17,84 550 | 69 1757 550
26,00 18I0 BN | ZEAD 18,21 BED E20 1832 5,80
2630 1B43  5B0 26,40 18,54 50 8,50 1865 680
26,60 16,76 560 | 2870 18,87 580 | 680 18,54 580
26,40 18,09 AB0 | 2TO0 18,20 5,50 7,10 18,32 £,10
2TI0 18244 8B40 | 2730 19,55 8,10 2740 1959 B0
27 50 18,80 610 | 27AE0 RN~ - % [ O - 2004 B0
20 20,16 G610 T80 20,28 810 28,00 20,40 10

Fonte: Camnpal



ANEXO B - ORCAMENTO PARA INVESTIMENTO EM SILO SECADOR
METALICO COM CAPACIDADE DE 3.500 SACAS

| Ay 27 de Abril 996 - Palmares do Sul - RS
Tel.: (51) 3668-1333
elipal@terra.com.br www.elipal.com.br
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Palmares do Sul,16 de fevereiro de 2016
IImosr
XXXX

R.S.

Prezado Senhor:

Pela presente temos a satisfacdo de submeter a sua apreciagdo o orgcamento, a seguir

descrito:

item

Descricdo dos Equipamentos e Servicos

Valor(R
$)

01 Silo Metalico externo, Mod SSE-7.408, para secagem e
armazenagem de arroz (umidade maxima de entrada 20%), construido em
chapas de aco galvanizadas, corrugadas, com as seguintes caracteristicas:

- Medidas: Didmetro do cilindro: 7.45m

NUmero de anéis: 07
Altura do cilindro: 5.88m
Volume util (no cilindro):(3.500scs. de arroz)

Peso total aproximado:8.600kg

- Principais materiais: anéis: ch.galv.

teto: ch.galv. 22

colunas externas: ch.12

fundo: ch.galv. 22 (corrugada)

parafusos: flangeados de aco @ 8mm

- Componentes inclusos:

16suspiros

anéis tensores no teto (externo e interno)

passarela circular no teto

chapéu c/saida de ar

escadas externa (lateral e superior) e interna

distribuidor direcional de graos

portas de acesso lateral e superior

1rosca extratora cap. 30t/h ¢/ motor 3cv

lventilador centrifugo c/ carcaca galv. mod. ECL- 630 -12.5.cv

Posicéo Fiscal: 8419.89.9

47.500.00
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O1 CHUPIM DE MOGA GALYV. 6.00 m com registro e motor de
3cv 5.200.00
01 ELEVADOR METALICO DE CACAMBAS GALVANIZADO
capac. 20t/h, altura total 14.00m, composto de pé, cabeca e mddulos
intermediérios de até 2m, com escada tipo marinheiro com as seguintes
caracteristicas:
- Medidas: largura da cagcamba: 160mm
espessura das chapas: pé e cabeca: 14
ma&dulos intermediarios: 18
espessura da correia: 3 lonas
motor elétrico: 2 cv, 4 pélos
- Componentes inclusos:
Plataforma superior.
Dispositivos de estaiamento.
Bicas de carga e descarga 16.900.00
Posicéo Fiscal: 8428.32.00
01 TRANSPORTADOR DE CEREAIS TIPO CARACOL
SUPERIOR, GALVANIZADO, capac. 30t/h, comprimento total 6.50m,
maddulos de 3m, calha em chapa 14 galvanizada, mancais intermediarios de
escorregamento com bucha de bronze e nas extremidades com rolamentos
tipo GE-35. Principais caracteristicas:
- Medidas: & do helicoide: 230mm
@do tubo: 60mm
rotacdo da rosca: 190rpm
motor elétrico:  2cv - 6 polos
largura da calha: 260mm
- Componentes inclusos:
Passarela com passeio em chapa galvanizada.
Torre de sustentacdo no silo galvanizada.
Bicas de carga e descarga e tubos de cereal galvanizados. 9.840.00
Posicao Fiscal: 8428.39.99
SERVICO DE TRANSPORTE E MONTAGEM DOS
EQUIPAMENTOS ACIMA inclusas todas as despesas com fretes,
seguros, carga e descarga, bem como toda a montagem mecéanica de
acordo com o projeto da obra. Incluem-se também TODAS as despesas
com pessoal (salarios, encargos sociais, alimentacdo, deslocamentos, etc.)
exceto a habitacdo no local da obra, que deverad ser providenciada pelo | 15.450.00
cliente, em condi¢6es dignas.
Valor total deste orcamento 94.890.00

Elipal - Ind.Comércio de Equipamentos Ltda

Palmares do sul- RS
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ANEXO C — ORCAMENTO PARA INVESTIMENTO EM SILO SECADOR
METALICO COM CAPACIDADE DE 5.000 SACAS

| Ay 27 de Abril 996 - Palmares do Sul - RS
Tel.: (51) 3668-1333
elipal@terra.com.br www.elipal.com.br

Palmares do Sul,02 de margo de 2016.

IImo. Sr.
XXXXX

ORCAMENTO

Prezado Senhor:
Pela presente temos a satisfacdo de submeter a sua apreciacdo o or¢camento, a seguir

descrito:

Descricdo dos Equipamentos e Servicos Valor(R$
item )
01 Silo Metalico externo, Mod SSE-8.508, para secagem e
A |armazenagem de arroz (umidade maxima de entrada 22%), construido em
chapas de aco galvanizadas, corrugadas, com as seguintes caracteristicas:

- Medidas: Diametro do cilindro: 8.55m
Ndmero de anéis: 08
Altura do cilindro: 6.82m
Altura total: 9.42 m

Volume atil (no cilindro):5.000 scs. de arroz

- Principais materiais: anéis: ch.galvanizadas tipo zar 345
teto: ch.galv. 22

colunas externas: ch.12

fundo: ch.galv. 22 (corrugada)

sustentacdo fundo: barrotes de madeira tratada (ndo inclusa)
parafusos: flangeados de aco @ 8mm

- Componentes inclusos:

16 suspiros

anéis tensores no teto (externo e interno)
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passarela circular no teto

chapéu c/saida de ar

escadas externa (lateral e superior) e interna
distribuidor direcional de graos

portas de acesso lateral e superior

01 rosca extratora cap. 30t/h ¢/ motor

01 rosca varredora ¢/ motor
Olventiladorgalvanizado mod. ECL-710 motor 20 cv

Posicéo Fiscal: 8419.89.99 59.830,00
01 TRANSPORTADOR DE CEREAIS TIPO CARACOL
SUPERIOR, GALVANIZADO, capac. 30t/h, comprimento total 5.50m,
modulos de 3m, calha em chapa 14 galvanizada, mancais intermediarios de
escorregamento com bucha de bronze e nas extremidades com rolamentos
tipo GE-35. Principais caracteristicas:
- Medidas: @ do helicdide: 230mm
@ do tubo: 60mm
rotagédo da rosca: 190rpm
motor elétrico: 2cV - 6 polos
largura da calha: 260mm
- Componentes inclusos:
Passarela com passeio em chapa galvanizada.
Dispositivos de fixacdo galvanizados.
Torre de sustentacdo no silo galvanizada.
Bicas de carga e descarga e tubos de cereal galvanizados.
Posicao Fiscal: 8428.39.99 8.960.00
01 ELEVADOR METALICO DE CACAMBAS GALVANIZADO
capac. 20t/h, altura total 16.00m, composto de pe, cabeca e modulos
intermediarios de até 2m, com escada tipo marinheiro com as seguintes
caracteristicas:
- Medidas: largura da cacamba: 160mm
espessura das chapas: pé e cabeca: 14
ma&dulos intermediarios: 18
espessura da correia: 3 lonas
motor elétrico: 4 cv, 4 polos
- Componentes inclusos:
Plataforma superior.
Dispositivos de estaiamento.
Bicas de carga e descarga, canos de expedicdo
Posicao Fiscal: 8428.32.00 19.800.00

01 MAQUINA DE LIMPEZA MOD. EPL-08 por combinagio de
telas e coluna de ar, totalmente metalica, com oscilacdo das telas por
mancais excéntricos com bielas de aco, exaustdo de impurezas por
ventilador centrifugo.a maquina posssui uma caixa dupla de telas para
impurezas grossas e finas, tendo esferas de borracha para limpeza
automatica da tela inferior. Principais caracteristicas:

- Capacidade maxima de limpeza: 08t/h

Obs: a capacidade podara variar com a qualidade e umidade do
produto e escolha do tipo de tela.

- Componentes inclusos:

Jogo completo de telas com furos dimensionados em fun¢do do




67

produto a ser limpo.
Exaustor centrifugo, com motor de 1.5 cv
Acionamento do eixo principal com motor de 1,5cv-4P
Tubulacdo para p6 com 5m de comprimento, @ 300mm

- Medidas: Largura total da maquina: 1.41 mm
Comprimento da maquina: 2.380mm
Altura da maquina: 2.380mm
Altura da base de concreto: 1.000mm
Area total de telas: 4.8m?
Peso aproximado: 630 kg
Posicéo Fiscal: 8437.10.00 14.100.00
01 CHUPIM FIXO DE SILO GALVANIZADO 15 T/H c/ 6.00
metros,mancais intermediarios, moega de recepc¢do, torre de sustentacao .
- Componentes inclusos:
Motor elétrico 3cv
Cano de ligagéo. 5.900.00
Bicas de carga e descarga
Posicéo Fiscal: 8428.32.00
SERVICO DE TRANSPORTE E MONTAGEM DOS
EQUIPAMENTOS ACIMA inclusas todas as despesas com fretes,
seguros, carga e descarga, bem como toda a montagem mecénica de
acordo com o projeto da obra. Incluem-se também TODAS as despesas
com pessoal (salarios, encargos sociais, alimentacdo, deslocamentos, etc.)
exceto a habitacdo no local da obra, que deverad ser providenciada pelo | 18.000.00
cliente, em condi¢6es dignas.
Valor total deste orcamento
126.590.0
0

Permanecemos ao seu dispor e subscrevemo-nos

Atenciosamente

elipal - Ind. e Com. de Equip. Agricolas Ltda
CNPJ: 90501834/0001-73



ANEXO D - ORCAMENTO PARA INVESTIMENTO EM SILO SECADOR
METALICO COM CAPACIDADE DE 10.000 SACAS

| Ay 27 de Abril 996 - Palmares do Sul - RS
Tel.: (51) 3668-1333
elipal@terra.com.br www.elipal.com.br
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Palmares do Sul, 24 demargo de 2016.

IImo. Sr.
XXXX

ORCAMENTO

Prezado Senhor:

Pela presente temos a satisfacdo de submeter a sua apreciacdo o or¢camento, a seguir

descrito:
- Descricdo dos Equipamentos e Servigos Valor(RS)
01 Silos Metélicos externos, Mod. SS-11010, para secagem e
A |armazenagem de arroz (umidade maxima de entrada 20%), construidos em

chapas de aco galvanizadas, corrugadas, com as seguintes caracteristicas:
- Medidas: Didmetro do cilindro: 11,00m

NUmero de anéis: 10
Altura do cilindro: 8,40m
Altura total: 11,65m

Volume util (no cilindro):798m (10.000scs. de arroz )
- Principais materiais:
anéis: chapa galv .1x16, 3 x 18, 3 x 20, 3 X 22 mm
teto: chapa galv. 22
colunas externas: chapa galvanizada 11 e 12 mm
fundo: chapa galv. 22 (corrugada)
sustentacdo fundo: alvenaria (ndo incluso)
parafusos: flangeados de aco @ 8mm
- Componentes inclusos:
20 suspiros
anéis tensores no teto (externo e interno)
passarela circular no teto
chapéu c/saida de ar
escadas externa (lateral e superior) e interna
distribuidor direcional de gréos
portas de acesso lateral e superior
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01 rosca extratora cap. 30t/h ¢/ motor 3cv tipo calha com 8.00
m cada

01 rosca varredora c/ motor 3cv

01 ventilador centrifugo mod. ECL-710 ¢/ motor 25 cv

Posicéo Fiscal: 8419.89.99

90.700.00

01 TRANSPORTADOR DE CEREAIS TIPO CARACOL
SUPERIOR, GALVANIZADO, capac. 30t/h, comprimento total 7,00m
cada, modulos de 3m, calha em chapa 14 galvanizada, mancais
intermediarios de escorregamento com bucha de bronze e nas
extremidades com rolamentos tipo GE-35. Principais caracteristicas:

- Medidas: @ do helicoide: 230mm

@do tubo: 60mm

rotagcdo da rosca: 190rpm

motor elétrico:  3cv - 6 pdlos

largura da calha: 260mm

- Componentes inclusos:

Passarela com passeio em chapa galvanizada.
Dispositivos de fixacdo galvanizados.

Torre de sustentacdo no silo galvanizada.

Bicas de carga e descarga e tubos de cereal galvanizados.

Posicao Fiscal: 8428.39.99

10.140.00

01 ELEVADOR METALICO DE CACAMBAS GALVANIZADO
capac. 40t/h, altura total 17,40m, composto de pé, cabeca e modulos
intermediarios de até 2m, com escada tipo marinheiro com as seguintes
caracteristicas:

- Medidas: largura da cagcamba: 210mm

espessura das chapas: pé e cabeca: 14

ma&dulos intermediarios: 14

espessura da correia: 3 lonas

motor elétrico: 5cv, 4 pélos

- Componentes inclusos:

Plataforma superior.
Dispositivos de estaiamento.
Bicas de carga e descarga
Posicao Fiscal: 8428.32.00

23.730.00

01 ELEVADOR METALICO DE CACAMBAS GALVANIZADO
capac. 20t/h, altura total 13,40m, composto de peé, cabeca e modulos
intermediarios de até 2m, com escada tipo marinheiro com as seguintes
caracteristicas:

- Medidas: largura da cacamba: 160mm

espessura das chapas: pé e cabeca: 14

ma&dulos intermediérios: 18

espessura da correia: 3 lonas

motor elétrico: 2 cv, 4 polos

- Componentes inclusos:

Plataforma superior.
Dispositivos de estaiamento.
Bicas de carga e descarga

Posicéo Fiscal: 8428.32.00

16.9
40.00
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01 MAQUINA DE LIMPEZA MOD. EPL-15 por combinacéo de
telas e coluna de ar, totalmente metalica, com oscilacdo das telas por
mancais excéntricos com bielas de ago, exaustdo de impurezas por
ventilador centrifugo. A maquina possui uma caixa de tela para palhas e
uma caixa dupla de telas para impurezas grossas e finas, tendo esferas de
borracha para limpeza automatica da tela inferior. A distribuicdo lateral é
feita por rosca esquerda-direita, com regulagens finas por parafusos.
Principais caracteristicas:

- Capacidade maxima de limpeza: 15t/h

Obs: a capacidade podara variar com a qualidade e umidade do
produto e escolha do tipo de tela.

- Componentes inclusos:

Jogo completo de telas com furos dimensionados em funcdo do
produto a ser limpo. ARROZ
Exaustor centrifugo, mod ECL-500 com motor de 4cv-4P
Acionamento do eixo principal com motor de 1,5cv-4P
Tubulacéo para pé com 5m de comprimento, &300mm
- Medidas: Largura total da maquina:2.500mm
Comprimento da maquina:2.550mm

Altura da maquina: 2.556mm
Altura da base de concreto:1.000mm
Area total de telas: 10m?
Peso aproximado: 1.430kg
Posicao Fiscal: 8437.10.00
33.250.00
SERVICO DE TRANSPORTE E MONTAGEM DOS
EQUIPAMENTOS ACIMA E SILO USADO DO CLIENTE, inclusas
todas as despesas com fretes, seguros, carga e descarga, bem como toda a
montagem mecanica de acordo com o projeto da obra. Incluem-se também
TODAS as despesas com pessoal (salarios, encargos sociais, alimentacéo,
deslocamentos, etc.) exceto a habitagdo no local da obra, que devera ser | 43.240.00
providenciada pelo cliente,em condic6es dignas.
Valor total deste orcamento
219.000.00

Permanecemos ao seu dispor e subscrevemo-nos

Atenciosamente

elipal - Ind. e Com. de Equip. Agricolas Ltda
CNPJ: 90501834/0001-73




