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RESUMO

Trabalho de Conclusao
Curso de Ciéncias Contabeis
Universidade Federal de Santa Maria

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DE UMA PEQUENA EMPRESA
COMERCIAL
AUTORES: GEISON BOLZAN E LUIS CARLOS CHAGAS
ORIENTADOR: WANDERLEI JOSE GHILARDI
Data e Local da Defesa: Santa Maria, XX de janeiro de 2014.

Atualmente, as diversas mudancas ocorridas no ambiente econémico, afetam
diretamente as empresas, surgindo a necessidade de buscar alternativas para
aperfeicoar o gerenciamento. Com isso, a analise econdmico-financeira torna-se um
instrumento importante para avaliar ou estudar a viabilidade, estabilidade e
lucratividade das instituicdes. Nesse sentido, a presente pesquisa contempla a
analise econémico-financeira de uma pequena empresa comercial, localizada na
cidade de Santa Maria, Estado do Rio Grande do Sul, e tem por finalidade
demonstrar a importancia das técnicas de analise contdbil, e proporcionar aos
gestores um maior auxilio no processo de tomada de decis6es. Metodologicamente,
a pesquisa classifica-se, como descritiva, bibliografica, documental, e também um
estudo de caso. Ja quanto a abordagem, € guantitativa e quanto a natureza dos
dados o método abordado é o dedutivo. Através da coleta dos dados foi possivel
calcular a curva ABC de administracdo de estoques, a margem de contribuicdo de
cada produto e total, o ponto de equilibrio contabil, o retorno sobre o investimento, o
custo de oportunidade, e também, foi realizado o levantamento do estoque existente
e calculado o estoque de seguranca de cada produto. Assim, com a analise dos
dados, foram identificados os produtos mais e menos importantes e rentaveis para a
empresa. Com isso, foi recomendado um melhor tratamento para esses, através da
eliminacdo dos que apresentam baixo retorno e do melhor controle dos que mais
rentabilizam. Portanto, através dessa analise observou-se que a empresa possui
alguns pontos que merecem uma maior atencdo por parte dos gestores. Porém, no

geral, atende as expectativas e necessidades dos proprietarios.

Palavras-chave: Analise econdmico-financeira. Tomada de decisdo. Rentabilidade.



ABSTRACT

Work of Conclusion
Undergraduate Program in Accounting Sciences
Universidade Federal de Santa Maria

ECONOMIC AND FINANCIAL ANALYSIS OF A SMALL COMMERCIAL
ENTERPRISE
AUTHORS: GEISON BOLZAN E LUIS CARLOS CHAGAS
ADVISOR: WANDERLEI JOSE GHILARDI
Date and Local Defence: Santa Maria, XX january 2014.

Several changes in the economic environment directly affect today's
businesses, resulting in the need to seek alternatives to improve their management.
So, the economic and financial analysis becomes an important tool to assess or
evaluate the feasibility, profitability and stability of these institutions. In this direction,
the present research focuses on the economic and financial analysis of a small
trading enterprise located in Santa Maria, state of Rio Grande do Sul, in order to
demonstrate the importance of accounting analysis techniques, providing managers
a greater assistance in the decision-making process. Regarding the goals, this
research is methodologically classified as descriptive. Concerning the technical
procedures, it is classified as bibliographical, documentary, and also a case study, for
it deals with the specific case of a local enterprise. The approach is quantitative, and
the method regarding the nature of the data is deductive. Through data collection
was possible to calculate the ABC stock administration curve, the contribution margin
of each product and total, the accounting point of balance, the return on investment,
opportunity cost, and also, the survey of the existing stock and calculated the safety
stock for each product. The most and least important and profitable products for the
company were identified via data analysis. From this, a better treatment for these
products was recommended, through a better control of the most profitable products
and the disposal of those with insufficient financial return. Therefore, through this
analysis, it was found that the enterprise has some points that merit greater attention
from managers. However, overall, it meets the expectations and needs of the

owners.

Keywords: Economic and financial analysis. Decision-making. Profitability.
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1 INTRODUCAO

Atualmente, com a quantidade e a velocidade que ocorrem as mudancas e
transformacdes nos ambientes econGmicos, social, cultural e empresarial, mostra-se
a necessidade de buscar alternativas e caminhos para organizar, planejar e
gerenciar uma empresa.

Essas mudancas provocam novos e maiores desafios para os gestores das
entidades, e a informacgédo torna-se cada vez mais um recurso estratégico para as
organizagfes. Assim, quanto mais informagdes auxiliares os administradores da
empresa possuirem e mais organizada for, melhor sera seu desempenho e seu grau
de competitividade com o mercado.

Neste sentido, esta inserida a analise econémico-financeira, que desempenha
o papel de avaliar ou estudar a viabilidade, estabilidade e lucratividade das
instituicbes. Assim, surge o tema deste trabalho, que corresponde a uma andlise
econdbmico-financeira de uma pequena empresa comercial da cidade de Santa
Maria, Estado do Rio Grande do Sul.

Esse tipo de andlise engloba um conjunto de métodos e instrumentos que
permitem diagnosticar a situacdo financeira da empresa, assim como prognosticar
uma seguranca quanto ao desempenho futuro. Assim, para a verificacdo da situacao
econdmico-financeira, € necessario o uso de alguns indicadores e alguns dados
adicionais fornecidos pelos gestores da organizagdo, que S&80 essenciais para
facilitar a analise.

Com isso, surge o problema que motivou a elaboracdo deste trabalho: O
modelo atual de gestdo empresarial fornece informacdes suficientes para um correto
processo de tomada de decisdes?

Para obter resposta a pergunta acima, este estudo tem por objetivo principal
propiciar ao proprietario da empresa, informacdes relevantes para a organizagado
interna, visando a melhoria dos processos e a maximizacao dos lucros.

Mais especificamente, 0s objetivos do trabalho séo os seguintes: realizar uma
analise econdmico-financeira através do levantamento de dados e das rotinas
realizadas no dia-a-dia da empresa, identificar o investimento que caracteriza a
empresa, calcular a margem de contribuicdo empresarial, realizar a analise do ponto

de equilibrio, analisar o retorno sobre o investimento e o custo de oportunidade,
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aplicar o sistema ABC de administracdo de estoques, e calcular o estoque de
seguranca. Através desses objetivos, busca-se fornecer aos gestores um subsidio
que sirva como auxilio no processo de tomada de decisées.

E de conhecimento publico a existéncia de uma grande concorréncia pelas
diversas fatias do mercado consumidor. Essa situacdo impde a todas as empresas,
principalmente as de pequeno porte, que se preocupem em néo desperdicar
recursos em questdes internas, possiveis e, em certas ocasifes, até mesmo simples
de serem controladas.

Nesse sentido, € apresentada a justificativa deste estudo de caso, que busca
mostrar a importancia das técnicas de analise contabil no conhecimento econémico-
financeiro das empresas. O que traz aos gestores um maior auxilio no processo de
tomada de decisbes, podendo assim adotar medidas corretivas no rumo de seus
negécios, servindo como um diferencial dentre as pequenas empresas, pois poucas
se preocupam com esta questdo. Esta pesquisa também se faz necessaria, pois
oferece ao aluno condi¢cdes de melhorar os conhecimentos adquiridos no decorrer
do curso.

Por se tratar de uma empresa puramente comercial, e com uma clientela bem
definida, suas informacdes tornam-se bastante fidedignas e n&o apresentam uma
grande variacdo, pois seu mercado acompanha as tendéncias econdmicas e
dificilmente é afetado de maneira anormal por algum fator externo ndo previsivel.
Isso traz mais subsidios e leva a acreditar que, de posse de um adequado controle
de suas operacdes e através da analise efetuada na empresa, os administradores
possam ter um grande beneficio ao seu lado para melhorar seus processos e
maximizar seu lucro.

Este trabalho é composto, além deste capitulo de introdug&o, por mais quatro
capitulos. O segundo capitulo trata da revisdo bibliografica, utilizada para
fundamentar e dar suporte a pesquisa, fornecendo uma maior confiabilidade nas
informacdes. O terceiro capitulo aborda a metodologia, que traz a explicacdo
detalhada de toda agdo desenvolvida no caminho do trabalho. O quarto capitulo
apresenta a discusséo e desenvolvimento do estudo, o0 qual apresenta os resultados
alcancados ao longo da pesquisa, bem como sua analise e discussédo. No quinto
capitulo é exposta a conclusdo do trabalho e em que medida os objetivos propostos
foram alcangados.



2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Com o intuito de fundamentar a pesquisa em pilares concretos, e assim,
conseguir maior confiabilidade nas informacdes e indicadores alcancados, aborda-se
um referencial tedrico baseado na literatura existente e tentando manter uma
sequencia logica de assuntos, a fim de facilitar a compreensao e acompanhamento

do assunto proposto.

2.1 Contabilidade

A contabilidade é tdo antiga quanto o comeércio, ha registros de que, antes
mesmo que o homem tivesse qualquer nocdo de escrita ou leitura ja fazia registros
contabeis nas chamadas artes rupestres.

Sa (2007, p. 20) diz que “provas arqueoldgicas denunciam que a primeira
necessidade de registros constantes e evolutivos nasceu em decorréncia de
transacbes comerciais, ou seja, da movimentacdo e transformacdo da riqueza
patrimonial”.

De outra forma, porém com a mesma contextualizacdo para ludicibus e
Marion (1999, p.32) “a contabilidade ja existia em funcdo da necessidade de
controlar, medir e preservar o patrimoénio familiar e, até mesmo, em fungéo de trocar
bens para maior satisfagao das pessoas”.

Em varias regides mundiais a escrita contébil iniciou em funcdo de que os
povos de alguma maneira sentiram necessidade de registrar suas transacoes,
conforme o disposto pelos dois autores acima citados. No Egito com o surgimento
do papiro Sa (2007, p. 21) diz que “em pecgas isoladas iam-se realizando registros;
quando se costurou oS mesmos, ensejou-se a criagdo dos Livros Contabeis”. Na
Roma Antiga, segundo Sa (2007, p. 22) “a escrita contabil, pelo que evidenciam as
cartas de Plinio, a Trajano, era analitica e ensejava conclusbes competentes para
orientar a administracado do Estado”.

A contabilidade é regida por principios que devem ser obrigatoriamente
observados no exercicio da profissdo contabil, os quais estdo dispostos na

Resolucdo CFC n. 750/93 e atualizados na Resolu¢do CFC n. 1.282/10, séo eles: da
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Entidade, Continuidade, Oportunidade, Registro pelo Valor Original, Competéncia e
Prudéncia.

O Principio da Entidade reconhece o patrim6nio como objeto da contabilidade
e afirma sua autonomia patrimonial, tendo a necessidade de diferenciacdo de um
patrimonio particular no universo dos patrimonios existentes, independente de
pertencer a uma pessoa, um conjunto de pessoas, uma sociedade ou instituicao de
qualquer natureza ou finalidade, com ou sem fins lucrativos. Consequentemente, o
patriménio ndo se confunde com aqueles de seus sécios ou proprietarios, no caso
de sociedade ou institui¢io. (ART. 4, RESOLUCAO CFC 750/93).

O Principio da Continuidade, pelo exposto no art. 5, da Resolu¢cdo CFC n.
1.282/10, “pressupde que a Entidade continuara em operagao no futuro e, portanto,
a mensuracado e a apresentacdo dos componentes do patriménio levam em conta
esta circunstancia”. Sendo assim, deve ser considerado quando da classificagao e
avaliacdo das mutacgfes patrimoniais, quantitativas e qualitativas; influencia no valor
econdbmico dos ativos e, em muitos casos, o valor ou 0 vencimento dos passivos,
especialmente quando a extingdo da entidade tem prazo determinado, previsto ou
previsivel.

Ja o Principio da Oportunidade é citado no art. 6, da Resolucdo CFC n.
1.282/10, e ’refere-se ao processo de mensuracdo e apresentacdo dos
componentes patrimoniais para produzir informacdes integras e tempestivas”.

O Principio do Registro pelo Valor Original, na Resolucdo CFC n. 1.282, art.
7, “determina que os componentes do patriménio devem ser inicialmente registrados
pelos valores originais das transacbes, expressos em moeda nacional’. Nesta
mesma resolugéo, constam as bases de mensuragao, que devem ser utilizadas em
graus distintos e combinadas, ao longo do tempo, de diferentes formas, isto esta
exposto no § 1°, do mesmo artigo desta Resolucédo e nos incisos estdo quais sao as
maneiras. No § 2° consta a adocdo da atualizacdo monetaria. Ao referenciar o
Principio da Atualizacdo Monetaria, onde era considerado e que os efeitos da
alteracdo do poder aquisitivo da moeda nacional deveriam ser reconhecidos nos
registros contabeis, através do ajustamento da expressao formal dos valores dos
componentes patrimoniais. Observa-se que é utilizado o termo “era”, pois este
principio estabelecido pela Resolucdo CFC n. 750/93 foi revogado pela Resolugéo
CFC n. 1.282/10.
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De acordo com o art. 9, da Resolugdo CFC n. 1.282/10, o Principio da
Competéncia “determina que os efeitos das transacdes e outros eventos sejam
reconhecidos nos periodos a que se referem, independentemente do recebimento
ou pagamento”.

O Principio da Prudéncia, por sua vez e de acordo com art. 10, da Resolugéo
CFC n. 1.282/10:

“determina a adog¢ao do menor valor para os componentes do ativo e do
maior para 0s do passivo, sempre que se apresentem alternativas
igualmente vélidas para a quantificacdo das mutacdes patrimoniais que
alterem o patriménio liquido”.

Obedecendo a estes principios, a contabilidade, como ciéncia, esta apta a
registrar os fenbmenos que causam as variacfes patrimoniais nas entidades.

A contabilidade acompanha o desenvolvimento econdmico, sendo assim, com
0 passar dos anos e com o0 avanco em um nivel mundial exigiu-se que a
contabilidade tivesse aparatos para auxiliar o mercado de maneira a atender suas
exigéncias. Portanto, em funcdo desta constante mudanca é que a contabilidade
segue fazendo sua histéria, com inimeras atualizacbes que sO a torna mais

moderna com o passar do tempo.

2.2 Contabilidade gerencial

A contabilidade gerencial, diferentemente da contabilidade tradicional, n&o
estd ligada a padrbes e normas pré-definidas por algum 6rgao regulador ou de
classe, ela esta voltada a administracdo da empresa, no campo da gestdo
empresarial.

ludicibus (1998, p. 21) diz que:

A contabilidade gerencial pode ser caracterizada, superficialmente, como
um enfoque especial conferido a varias técnicas e procedimentos contabeis
ja conhecidos e tratados na contabilidade financeira, na contabilidade de
custos, na andlise financeira e de balancos etc., colocados numa
perspectiva diferente, num grau de detalhe mais analitico ou numa forma de
apresentacgéao e classificagcdo diferenciada, de maneira a auxiliar os gerentes
das entidades em seu processo decisorio.

Assim, contabilidade gerencial é essencial para uma administracao eficaz e

organizada, pois através dela pode-se obter indicadores ou medidas que vao além
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da simples contabilidade, o que tras a empresa uma maior vantagem competitiva
com o mercado e auxilia os gestores no processo de tomada de decisoes.

2.2.1 Abordagem logistica

Conforme Dias (2008) a economia brasileira, em um formato ciclico,
atravessa uma fase de expansdo e recessédo industrial associada a alta inflacao,
tendendo um crescimento empresarial maior que o crescimento de seus problemas,
isso causado pela combinacdo do aumento da producédo e precos elevados. Essa
circunstancia, entretanto, em certo estagio do desenvolvimento, faz aproximar-se
dos limites do crescimento econdmico, e a indlstria sente o aparecimento
simultineo de varios problemas graves, entrando assim, em um periodo de
concentracdo e declinio econdmico. Tradicionalmente, nessa circunstancia as
empresas buscam apoio e assisténcia governamental, porém, pode-se perguntar se
em vez disso ndo deveriam considerar uma revisao critica de seus proprios padrdes
de operacdo. Se fossem eliminados os elementos ineficientes de sua estrutura e
melhorada a qualidade de sua operacdo, isso possibilitaria 0 crescimento através
das politicas adotadas.

Para Dias (2008, p. 11) “A verdade é que o enfoque da administracédo de
materiais esta mudando o tradicional “produza, estoque e venda” para um conceito
mais atualizado, que envolve definicdo de mercado, planejamento do produto, apoio

logistico”.

Além disso, os administradores também estdo reconhecendo que devem
coordenar suprimentos, producdo, embalagem, transporte, comercializa¢do
e financas em uma atividade de controle global, capaz de apoiar firmemente
cada fase do sistema com um maximo de eficiéncia e um minimo de capital
investido. (DIAS, 2008, p. 11).

Dias (2008, p. 12) diz que “a logistica compde-se de dois subsistemas de
atividades: administracdo de matérias e distribui¢do fisica, cada qual envolvendo o

controle da movimentagé&o e a coordenagédo demanda-suprimento”.

Desde que, para a maioria das empresas, 0s investimentos em materiais
significam grande parte de seus ativos, uma atencdo cada vez maior vem
sendo dada aos métodos de controle para essa area. E bem verdade,
também, que as empresas brasileiras, a medida que vdo desenvolvendo
sua politica gerencial, se preocupam cada vez mais com estoques, pois
conseguem enxergar possibilidades de economias significativas a partir do
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momento em que novos sistemas de controle vao sendo instalados. (DIAS,
2008, p. 17).

Portanto, para qualquer empresa, 0 sistema logistico exerce uma grande
influéncia no seu equilibrio, devido a sua eficacia na disponibilidade dos materiais
aos usuarios, tornando-se um importante sistema de controle econémico para a

organizacao.

2.2.2 Administracéo do capital de giro

O capital de giro tem participacéo relevante no desempenho operacional das
empresas, cobrindo geralmente mais da metade de seus ativos totais investidos.
Assim, uma administracdo inadequada deste resulta normalmente em sérios
problemas financeiros, o que contribui para a formacdo de uma situacdo de
insolvéncia.

Neto e Silva (2002, p. 13) comentam que “é importante ter em conta que a
administracdo do capital de giro trata dos ativos e passivos correntes como decisdes
interdependentes”. Exemplificando isso, a perda da liquidez pela maior participacéo
de estoques no ativo circulante deve ser compensada por um maior volume de
caixa; a presenca de passivos de prazos mais curtos exige ativos correntes mais
liquidos, e assim por diante.

‘A presenca de ativos correntes na estrutura financeira das empresas é
importante para viabilizar financeiramente seus negocios e contribuir para a
formacao do retorno econémico do investimento realizado”. (NETO; SILVA, 2002, p.
13).

Os elementos do giro sdo identificados no ativo circulante e passivo
circulante, ou seja, no curto prazo.

O capital de giro ou capital circulante, segundo Neto e Silva (2002, p. 15) “é
representado pelo ativo circulante, isto €, pelas aplicacdes correntes, identificadas
geralmente pelas disponibilidades, valores a receber e estoques”. Em um sentido
mais amplo, representa os recursos demandados por uma empresa para financiar
suas necessidades operacionais, desde a aquisicdo de mercadorias até o
recebimento pela venda.

Os elementos componentes do ativo circulante ndo apresentam uma

sincronizagdo temporal equilibrada em seus niveis de atividade, acarretando assim,
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uma necessidade de conhecimento integrado de suas evolugbes como forma de
dimensionar mais adequadamente o investimento necessario em capital de giro e
efetivar seu controle. (NETO; SILVA, 2002).

No ponto de vista da area financeira, para a realizacao desta tarefa foca-se
basicamente na procura da eficiéncia na gestédo de recursos, o que é feito através da
maximizacgdo de seus retornos e minimizagéo de seus custos.

O capital de giro, por sua vez, pode ser segmentado em fixo (ou permanente)

e variavel (ou sazonal).

O capital de giro permanente refere-se ao volume minimo de ativo circulante
necessario para manter a empresa em condicdes normais de
funcionamento. O capital de giro variavel, por seu lado, é definido pelas
necessidades adicionais e temporais de recursos Vverificadas em
determinados periodos e motivadas, principalmente, por compras
antecipadas de estoque, maior morosidade no recebimento de clientes,
recursos do disponivel em transito, maiores vendas em certos meses do
ano etc. (NETO; SILVA, 2002, p. 15).

Portanto, a administracdo do capital de giro esta inserida no contexto
decisorio das financas das empresas, permitindo melhor entendimento de como as
organizagcdes geram, aplicam e gerenciam seus recursos financeiros, ou seja,
constitui-se em um conjunto de regras que tem por objetivo a preservacao da saude

financeira da empresa.

2.2.3 Margem de contribui¢ao

Atualmente, existe uma necessidade de identificar quais produtos contribuem
mais para a formacao do lucro da empresa, para isso é necessario conhecer qual a
capacidade de cada produto em gerar receita e 0s custos relacionados a ele. Assim,
surge o conceito de margem de contribuicdo unitaria, que busca verificar quais
produtos sdo mais rentaveis para a empresa, auxiliando a mesma na tomada de
decisdes.

Martins (2003, p. 179) conceitua margem de contribuigdo unitaria como “a
diferenca de entre o preco de venda e o custo variavel de cada produto; € o valor
gue cada unidade efetivamente traz a empresa de sobra entre sua receita e 0 custo
que de fato provocou e que lhe pode ser imputado sem erro”.
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Para Horngren, Sundem e Stratton (2004, p. 42) margem de contribui¢do “é o
preco de venda por unidade menos o custo variavel por unidade”.

Ja para Megliorini (2001, p. 138) “é o quanto resta do preco, ou seja, do valor
de venda de um produto sao deduzidos os custos e despesas por ele gerados”.

Martins (2003) comenta ainda, que esse conceito é correto, porém nao
completo, pois para o célculo dessa margem de contribuicdo, também devem ser
consideradas as despesas variaveis, como as de vendas (comissdes),
financiamentos, entre outras. Porém, essas despesas variaveis ndo sao agregadas
ao produto para fins de avaliacdo de estoques, quando do uso interno do custeio
variavel. O tratamento mais correto é serem redutoras do valor da venda, o que nao
altera o calculo da margem de contribuicao.

Horngren, Sundem e Stratton (2004, p. 51) complementam o conceito de

margem de contribui¢ao:

a margem de contribuicdo pode ser expressa como um montante total
absoluto, um montante unitario absoluto, um indice e uma porcentagem. O
indice custo varidvel ou porcentagem de custo varidvel é definido como
todos os custos variaveis divididos pelas vendas. [...].

Frequentemente, as pessoas confundem as expressdées ‘margem de
contribuigcdo’ e ‘margem bruta. A margem bruta (também chamada de ‘lucro
bruto’) é o excesso das vendas sobre o custo dos produtos vendidos (isto &,
0 custo da mercadoria adquirida ou manufaturada e vendida). Esse é um
conceito amplamente usado, particularmente no setor varejista.

Megliorini (2001, p. 138) define a formula para a margem de contribuicéo:

MC = PV — (CV + DV)

Onde:

MC = Margem de contribuicao

PV = Preco de venda

CV = Custos variaveis

DV = Despesas variaveis

Portanto, através da margem de contribuicdo identifica-se quais sdo o0s
produtos mais rentaveis para a empresa, e em quais produtos deve-se concentrar
nossas estratégias mercadoldgicas, eliminando assim, os que apresentam baixo

retorno.
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2.2.4 Ponto de equilibrio contabil

Toda empresa necessita de certo volume de vendas para poder cobrir seus
custos fixos, ja que estes representam em encargo que nao esta vinculado com o
volume de producédo. Assim, somente a partir de um determinado volume de vendas
€ que a empresa comecara a ter lucro.

Conforme Santos (2001, p. 232) a analise do ponto de equilibrio “permite
determinar o volume de vendas capaz de proporcionar lucro zero, aquele ponto em
que a receita iguala o seu custo total”.

Para Megliorini (2001, p. 151) o ponto de equilibrio:

Nada mais é do que aquele momento em que a empresa ndo apresenta
lucro nem prejuizo. Esse momento é aquele em que foi atingido um nivel de
vendas no qual as receitas geradas sao suficientes apenas para cobrir os
custos e as despesas. O lucro comecga a ocorrer com vendas adicionais,
apos ter atingido o Ponto de Equilibrio.

Bruni e Fama (2002, p. 246) complementa o conceito de Ponto de equilibrio:

Devemos ressaltar que o conceito de equilibrio em Economia é similar ao
conceito da Fisica, em que a situacdo de equilibrio s6 se altera se outro
fator ocorrer, tirando o corpo da inércia inicial. Em vista disso, ha quem
aconselhe o uso da denominacdo Ponto de Ruptura — do inglés break-even-
point.

Assim, os niveis de receita ou volume de vendas que estiverem acima do
ponto de equilibrio representam o lucro da empresa, e a receita e ou volume de
vendas abaixo do ponto de equilibrio representara perdas para a empresa.

Considerando uma empresa que vende apenas um produto, seu ponto

equilibrio, segundo Santos (2001), é determinado pela seguinte formula:

Sendo:

Q = volume de vendas
F = custo fixo

P = preco de venda
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V = custo variavel
Santos (2001) complementa que, para uma empresa que possui uma carteira
com varios produtos ou servicos, o ponto de equilibrio precisara ser calculado em

termos de volume de vendas.

Sendo:

V = volume de vendas

MC = % de margem de contribuicdo média da empresa (é igual a receita total
menos custo variavel total dividido pela receita total).

F = custo fixo

Santos (2001, p. 235) diz que “para avaliarmos se o ponto de equilibrio
expresso em valor monetario estd adequado, ele precisa ser comparado com o
potencial de vendas da empresa”. Ainda, Santos (2001) complementa que cada
setor empresarial tem um ponto de equilibrio ideal, o qual representa um percentual

do potencial de vendas da empresa, considerando 0s recursos existentes.

2.2.4.1 Controle do ponto de equilibrio

Sabe-se que o ponto de equilibrio contabil depende de trés variaveis, custo
fixo, preco e custo variavel unitario, diante disso ele pode ser controlado a partir
delas.

Para reduzir o ponto de equilibrio e com isso diminuir o risco econémico da

empresa, Santos (2001, p. 237) apresenta as seguintes alternativas:

. Reduzir os custos fixos.

. Aumentar a margem de contribuicdo (preco menos custo variavel
unitério dos produtos vendidos).

. Manter inalteradas as margens de contribuicdo de cada produto, mas

aumentar a venda de produtos com maior margem de contribuic&o.

Conforme Santos (2001), as duas ultimas medidas significam o aumento do

lucro direto dos produtos, o que € uma meta dificil de alcancar porque depende
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basicamente de dois fatores fora do controle da empresa, que s&o seus precos de
venda e os precos dos insumos adquiridos.
“‘Assim, a reducao dos custos fixos € a alternativa mais factivel para a
reducao do ponto de equilibrio”. (SANTOS, 2001, p. 237).
Para reduzir os custos fixos, Santos (2001) exp0e duas opcdes existentes:
¢ Reduzir o volume de gastos fixos totais através de diversas medidas, como
reducdo dos custos contratuais, entre outras.
e Obtencdo de economia de escala, opcdo que exige a realizacdo de
investimentos no aumento da capacidade de producdo ou operacdo, o que

pressupde a existéncia de marcado para absorver as vendas adicionais.

2.2.5 Retorno sobre o investimento

A taxa de retorno sobre o investimento (ROI) é a relagdo entre a quantidade
de dinheiro ganho ou perdido em um investimento com a quantidade de dinheiro
investido, ou seja, mede a capacidade da empresa em gerar lucro e assim poder
capitalizar-se.

Para Sa (1993, p. 404) oretorno sobre o investimento “¢ uma medida
percentual obtida através de célculos, que evidencia a recuperacdo dos
investimentos realizados por uma azienda”.

Ja para Neves e Viceconti (2003, p. 468) “este indice pretende medir a
eficiéncia com que os administradores aplicaram o0s recursos em investimentos
destinados a uso e operacdes na empresa (ativo operacional) de modo a contribuir
para a geracao de receitas.”.

ludicibus (2008, p. 104) define a formula para célculo:

Lucro
Ativo

Retorno sobre o investimento =

ludicibus (2008, p. 104) afirma que “é, provavelmente, o mais importante
quociente individual de toda a analise de balangos”.
Posteriormente, essa afirmacdo € justificada pelo autor, o qual expde que

esse indice:
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[...} representa a medida global de desempenho da empresa e leva em
conta todos os fatores envolvidos. Este quociente deveria ser usado como
grande teste geral de desempenho de uma empresa, numa base
comparativa entre os resultados obtidos e a meta desejada de retorno. A
analise dos desvios e a investigacdo de todos os fatores que podem ter
ocasionado os desvios nos ddo um grande entendimento do mecanismo
empresarial. (IUDICIBUS, 2008, p. 106).

Assim, esse indice € fundamental para avaliar a relacdo de custo-beneficio
com relacdo aos investimentos, e tem o importante papel de auxiliar os gestores no

processo de tomada de deciséo.

2.2.6 Custo de oportunidade

A nossa vida é repleta de escolhas, e quando escolhe-se algo, evidentemente
abrimos méao de outras coisas. Assim inicia o entendimento do custo de
oportunidade, que ao escolhermos algo, a outra alternativa é abandonada, e esta
poderia proporcionar algum beneficio especifico.

Martins (2003, p. 234) define custo de oportunidade como: ‘o quanto a
empresa sacrificou em termos de remuneracao por ter aplicado seus recursos numa
alternativa ao invés de em outra”.

Ja Pindyck & Rubinfeld (1994 p. 257) entendem como custo de oportunidade:
"0S custos associados com as oportunidades que serédo deixadas de lado, caso a
empresa ndo empregue seus recursos em sua utilizagcao de maior valor".

Para Horngren (1985, p. 93), é "a contribuicdo maxima disponivel de que se
abre mao utilizando-se recursos limitados para um determinado fim".

Martins (2003, p. 234) cita um exemplo que auxilia no entendimento do custo

de oportunidade:

Se usou seus recursos para a compra de equipamentos para a producéo de
sorvetes, o0 custo de oportunidade desse investimento € o quanto deixou de
ganhar por néo ter aplicado aquele valor em outra forma de investimento
gue estava ao seu alcance.

Essa comparagdao que existe entre um investimento ou outro, normalmente
tende a ser um pouco dificil, principalmente no problema do risco que existe em
cada negoécio. Assim Martins (2003, p. 234) diz que pode-se analisar duas

alternativas para esse problema, sem entrar em muito detalhe:
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ou entendemos o custo de oportunidade com relagdo a outro investimento
de igual risco ou tomamos sempre como base o investimento de risco zero,
gue seria, no caso brasileiro, em titulos do Governo Federal, ou a
Caderneta de Poupanca.

Portanto, o custo de oportunidade indica o custo de algo em termos de sua
oportunidade recusada, bem como os beneficios que podem ser obtidos a partir
desta oportunidade recusada, ou ainda maior lucro gerado em algumas aplicacdes
alternativas. Assim, tornando-o um elemento de grande importancia para 0s
gestores, pois fornece subsidios relevantes para a avaliacdo de desempenho da

empresa, e auxilia na tomada de decisdes.

2.2.7 Estoques

Um dos itens mais importantes do ativo de uma empresa é o estoque.
Importancia essa que ocorre ndo so pela sua alta participacdo percentual no total do
ativo, mas também pelo fato de ser a partir dele que se determina o custo das
mercadorias ou produtos vendidos.

Segundo Bertaglia (2009, p. 336) “a formagéo do estoque esta relacionada ao
desequilibrio existente entre a demanda e o fornecimento”.

Para Slack, Chambers e Johnston (2009, p. 356), estoque é definido como a
“acumulacado armazenada de recursos materiais em um sistema de transformacao.
Algumas vezes, o termo estoque também é usado para descrever qualquer recurso
transformador de capital”.

Ja Silva (2004, p. 119) diz que “nas empresas comerciais, os estoques sao
representados, basicamente, pelas mercadorias adquiridas para a venda”.

Sendo assim, faz-se necessario estoque nas empresas, pois € a maneira
garantidora de disponibilidade de mercadoria no momento em que os clientes as

solicitam, pois é impossivel prever rigorosamente a demanda requisitada.

2.2.7.1 FungOes e objetivos do estoque

E vital para a empresa possuir estoques, pois este funciona com um

amortecedor entre os estagios da producdo até a venda final do produto. Quanto
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maior o investimento em estoques, maior é a capacidade e a responsabilidade de
cada departamento da empresa. (DIAS, 2008).

Conforme Dias (2008) a funcdo da administracdo de estoques € maximizar o
efeito lubrificante que os estoques tem no feedback de vendas nao realizadas e o
ajuste do planejamento da producdo. Junto com isto, a administragcado de estoques
deve minimizar o capital total investido em estoques, pois este é oneroso e aumenta
ininterruptamente com o custo financeiro.

Ainda, Dias (2008, p. 23) cita que “para a geréncia financeira, a minimizagao
dos estoques é uma das metas prioritarias”.

Dias (2008) relata ainda que o objetivo € a otimiza¢do do investimento em
estoque, fazendo com que aumente o uso eficiente dos meio internos da empresa, e
minimize as necessidades de capital investido.

Portanto, a funcdo primordial do estoque dentro de uma organizacdo é
atender a demanda do cliente, porém este deve ser avaliado periodicamente com o
intuito de rever a realidade necessaria do mercado, para que ndo haja excessos de

estoque, pois, como ja foi citado, este é oneroso para a empresa.

2.2.7.2 Custos dos estoques

Embora o estoque seja algo necessario para muitas organizacoes, ele
também demanda custo. Segundo Dias (2008) as variaveis que aumentam 0s custos
sao a quantidade e o tempo de permanéncia em estoque.

Dias (2008, p. 45) cita alguns custos que séo: “juros, depreciagédo, aluguel,
equipamentos de movimentacdo, deterioragdo, obsolescéncia, seguros, salarios e
conservagao’.

Os custos podem ser agrupados em modalidades distintas, essas
modalidades dependerdo da atividade exercida pela empresa, sendo assim, e de
acordo com Ballou (2006, p. 278) “trés classes gerais de custos sdo importantes
para determinacdo da politica de estoques: os custos de aquisicdo, de manutengéo
e falta de estoques”.

Ballou (2006, p. 279) afirma que os custos de aquisi¢ao “estédo relacionados
com a aquisicdo de mercadorias para reposi¢cao dos estoques”. Ballou (2006) afirma
ainda que o custo de aquisi¢do sao todos os gastos relacionados com a compra de

produtos, e estes abrangem desde os custos de processamentos de pedido, contato



27

com o fornecedor, custo de preparacdo para atendimento do lote solicitado, custo de
manuseio realizado na doca de recepcdo, custo do transporte até o preco da
mercadoria.

Ja os custos de manutencao de estoque Ballou (2006, p. 279) como “aqueles
resultantes do armazenamento, ou propriedade, de produtos durante um
determinado periodo”, sendo que nesta classificacdo sao incluidos os custos de
oportunidades de capital, impostos, seguros, custos de armazenagem fisica e o0s
custos de riscos de deterioracdo, obsolescéncia, danos e furtos.

Conforme seu entendimento Ballou (2006, p. 280) define custo de falta
‘quando um pedido ndo pode ser atendido a partir do estoque ao qual é
normalmente encaminhado”, podendo acarretar uma perda de venda ou atraso.
Assim, para nao deixar de atender as necessidades do cliente, a empresa submete-
se a aderir outro segmento de compra, porém este pode oferecem um preco mais
elevado, acarretando a organizagcdo uma ma compra pela falta da mercadoria em
estoque.

De acordo com Bertaglia (2009, p. 344) “os estoques desempenham papel
importante e possuem funcdes distintas relacionadas as demandas de mercado, as
caracteristicas do produto e sua movimentacdo e a interferéncia da situacdo
econdmica”.

Assim, o papel desempenhado pelos estoques nas organizacdes, varia de
acordo com a area de atuacdo de cada empresa, limitando-se as caracteristicas de
cada negocio e produto. Com isto, faz-se necessario uma gestdo eficaz dos

estoques, agregando uma vantagem competitiva organizacional.

2.2.7.3 Estoque de seguranca

Segundo Nagatsuka (2002, p. 79),"o tipo de estoque que uma empresa possui
depende grandemente da sua atividade principal: portanto, se ela for uma entidade
gue compra e vende mercadorias, seu estoque sera basicamente formado por
mercadorias para revenda”

Na pratica, sempre existe um fator de imprevisibilidade na quantidade de
estoque que a empresa ird necessitar aonde o numero de unidades pode ser maior
ou menor do que o esperado, significando assim, falta ou excesso de estoque. Neto

e Silva (2002) comentam que tradicionalmente tem sido dada maior importancia para
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a falta de estoque, a qual acarreta consequentemente a perda de vendas, e, por
isso, para fazer face a imprevistos da demanda, emprega-se um estoque de
seguranca.

Neto e Silva (2002, p. 175) dizem que “para acrescentar um valor qualquer de
estoque para fazer face a instabilidade da demanda, deve-se quantificar,
adequadamente, qual o nivel de seguranga que se deseja”. Considerando-se que a
demanda de qualquer produto € probabilistica, ou seja, que se deve determinar a
probabilidade desejada para a falta de determinado produto.

Assim, Neto e Silva (2002, p. 175) concluem que, “quanto menor a
probabilidade de falta que se deseja, maior deverda ser o volume de estoque de
seguranga”. Deste modo os mesmos autores falam que “quanto maior for a
instabilidade na demanda de determinado produto, maior devera ser o investimento
em estoque de seguranga: caso contrario, o custo da falta tende a aumentar”.

E importante salientar que investir em estoque de seguranca, buscando
reduzir as chances de um cliente ndo ser atendido, significa aumento nas inversdes
neste ativo. Assim, deve-se confrontar a rentabilidade obtida pelo atendimento ao
cliente com o valor investido no estoque de seguranca. (NETO; SILVA, 2002)

A gestao de estoque torna-se mais complexa quando o nimero de produtos e
sua diversidade aumentam. Deste modo Neto e Silva (2002, p. 176) completam que
“os produtos considerados mais relevantes devem ter um nivel de seguranca mais
rigoroso do que produtos ditos secundarios”.

Neto e Silva (2002, p. 176) definem o “estoque de seguranga pela seguinte

equacao”:

ES = z6

Onde o estoque de seguranca (ES) depende do desvio-padrao da demanda
diaria (8) e do nivel de servigco desejado (z).
O valor de z pode ser obtido em qualquer tabela de distribuicdo normal. O

Quadro 1 apresenta alguns valores de z e o nivel de servigos correspondente.
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Nivel de Z Nivel de z
Servico Servigo
99,9% 3,09 99% 2,32
98% 2,06 97% 1,88
96% 1,75 95% 1,68
94% 1,55 93% 1,47
92% 1,41 91% 1,34
90% 1,28 85% 1,04
80% 0,85 75% 0,67
70% 0,53 65% 0,39

Quadro 1 — Distribuigdo normal.
Fonte: Neto e Silva (2002, p. 176).

2.2.8 Gestéo de estoque

Para Bertaglia (2009) um dos grandes desafios enfrentados atualmente pelas
empresas € o equilibrio dos estoques em termos de producdo e logistica com a
demanda do mercado e o servigo ao cliente.

Bertaglia (2009, p. 330) cita que “a gestdo de estoques é elemento
imprescindivel na agenda dos administradores. Ela deve ser administrada
eficientemente”.

Em sua visdo, Bertaglia conclui que:

O gerenciamento de estoque € um ramo da administracdo de empresas que
esta relacionado com o planejamento e o controle de estoques de materiais
ou de produtos que serdo utilizados na produgédo ou na comercializagédo de
bens ou servigos. (BERTAGLIA, 2009, p. 331).

O planejamento segundo Ching (2006) consiste na determinacao dos valores
gue o estoque tera no decorrer do tempo, assim como na determinacdo das datas
de entrada e saida dos materiais do estoque e na determinacdo dos pontos de
pedidos de materiais. Ja sobre o controle de estoques, Ching (2006, p. 36) diz que
‘consiste no registro dos dados reais, correspondentes aos planejados
mencionados”.

Conforme Bertaglia (2009) € imprescindivel a utilizacdo de todos os
principios, conceitos e técnicas para se saber que itens pedir, quando pedir, quando
Sa0 necessarios, como e onde armazena-los. Assim a boa compreensao da gestéo
de estoques direciona a otimizacdo dos investimentos em estoques e capital
envolvido, do servico ao cliente, e das operacbes de producdo, compras e

distribuicao.
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Bertaglia (2009, p. 330) fala que “a maneira como uma organizagéo
administra os seus estoques influencia a sua lucratividade e a forma como compete
no mercado”.

Segundo Garcia et al. (2006) os gestores de logistica lidam constantemente
com muitas decisdes importantes com referéncia a compras, producao e distribuicao

sendo as principais:

° Quanto pedir: todo pedido de ressuprimento deve especificar a
quantidade requerida, tendo como base demandas futuras esperadas,
restricdes de suprimento, descontos existentes e custos envolvidos.

. Quando pedir: o momento exato de emitir uma nova ordem é
determinado pelo pardmetro do ponto de pedido, que depende do lead time
de ressuprimento, da demanda esperada e do nivel de servico desejado.

. Com que frequéncia revisar os niveis de estoque: 0s niveis de
estoque podem ser revisados continuamente ou periodicamente, depende
da tecnologia presente e dos custos de revisdo, dentre outros fatores.

. Onde localizar os estoques: se uma empresa pode estocar seus
produtos em mais de uma instalacdo, decisbes de localizagdo devem ser
tomadas.

) Como controlar o sistema: a utiliza¢éo de indicadores de desempenho
e 0 monitoramento das operacfes devem estar presentes para apoiar
medidas corretivas e a¢gBes de contingéncia se o sistema logistico estiver
fora de controle ou operando com baixa performance.(GARCIA et al., 2006,
p. 18).

Portanto em funcéo de o estoque agregar um valor significativo a empresa,
seu gerenciamento é de extrema importancia, pois somente assim tera um real
controle dos produtos que e saem do estoque com maior frequéncia, podendo entao
atribuir as quantidades necessérias a serem adquiridas nos momentos adequados.
Assim, permitindo a empresa uma melhor otimizacdo do seu estoque.

Para isso é que surge a necessidade de aplicacdo de técnicas de avaliacao
de estoque, sendo que algumas das principais técnicas sdo: Classificacdo ABC,
Métodos de Valorizacdo dos Estoques (PEPS — Primeiro que Entra e Ultimo que Sai,
UEPS — Ultimo que entra e Primeiro que Sai e CM - Custo Médio) e a determinacg&o
do Lote Econbmico de Compras.

o Método de Valorizagédo dos Estoques (PEPS, UEPS E CM): Quando se
trata do método PEPS, a avaliacdo do estoque se da pela ordem cronologica das
entradas, sendo que o primeiro que entra € o primeiro que sai.

o O método UEPS é quando as ultimas mercadorias que entraram no
estoque sdo as que saem primeiro, sendo assim, o saldo do estoque é avaliado
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pelas ultimas entradas. J4 o CM é o método mais utilizado onde avalia o estoque de
acordo com o custo total em relacdo as pecas em estoque. (DIAS, 2008)

o Lote Econémico de Compras: Segundo Dias (2008, p. 85) “a deciséo
de estocar ou ndo determinado item é basica para o volume de estoque em qualquer
momento. Ao tomar tal decisdo, ha dois fatores a considerar”. Um dos fatores
considerados por Dias (2008) € que no momento em que O custo da estocagem
exceder o custo da compra nao € vantajoso manter o produto. Além disso, o autor
cita a produgdo de um item antiecondmico em fungdo da satisfagdo do cliente,
porém, Dias (2008, p. 85) comenta que “neste caso a decisdo tera de ser tomada
numa base de item por item sobre o custo de fabricacdo na base de pedido por
pedido”.

. Classificacdo ABC: Conforme Dias (2008) os produtos estocados
devem ser classificados pela sua importancia, onde A € o grupo de itens mais
importantes, B € o grupo de itens em situacdo intermediaria e C é o grupo de itens

menos importantes.

2.3 O sistema ABC de administracdo de estoques

“O principio da curva ABC foi elaborado, inicialmente, por Vilfredo Pareto, na
Itdlia, no fim do século passado, quando por volta do ano de 1897, elaborava um
estudo de distribuicdo de renda e riqueza da populagao local.” (POZO, 2002, p. 85).
Pareto percebeu que grande quantidade da renda se concentrava nas maos de uma
pequena parcela da populacédo. Cerca de 80% da riqueza estava concentrada nas
maos de 20% da populacdo. Mais tarde, essa mesma ideia passou a ser difundida
para outras areas de pesquisa e conhecimento, e passou a ser uma ferramenta
muito Gtil aos administradores.

Muitas empresas optam por utilizar o sistema ABC, por ser uma das formas
mais usuais de administracdo de estoques. Esse modelo, segundo Martins (2006),
consiste na verificagdo em certo espaco de tempo, do consumo em valores
monetarios ou em quantidades, dos itens de estoque e posterior classificacdo dos
mesmos nas categorias “A”, para os produtos considerados mais importantes para a
empresa, e que, portanto, merecerdo uma atencdo maior por parte da
administracdo. Categoria “C”, para os produtos de menos importancia dentre o

estoque da empresa, e, portanto, merecedores de um menor dispéndio de recursos
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em sua administracdo. E Categoria “B”, para os produtos que se encontram em
posicao intermediéria entre os dois.

Imediatamente apoOs classificados os itens do estoque conforme sua
importancia, podem os gestores concentrar esforcos em otimizar a administracao
daqueles itens que possuem uma participagcao maior na fatia de custos.

Dias (1995, p. 86) diz que “pela pratica, verifica-se que uma pequena
porcentagem de itens da classe A sdo responsaveis por grande porcentagem do
valor global”, do total dos estoques das empresas. Em contrapartida, os produtos da
classe C sdo em grande quantidade, porém representam pouco valor total.

Segundo Dias (1995), em uma classificacdo tida como tipica, 20% dos itens
sdo considerados como sendo do grupo A e esses representando 65% do valor de
demanda dos estoques no periodo considerado. Os itens B representam 30% e 25%
do valor da demanda no periodo. E o restante dos itens, em quantidade de 50%,
assumem apenas 10 % do valor anual da demanda de estoques e sdo considerados
como do grupo C.

Esses sdo apenas valores de referéncias, visto que de um caso para outro,
diferentes necessidades de tratamento administrativo podem ser aplicados no
sistema.

Prova disso € que ao comparar 0s parametros extraidos acima com os de
outros autores, como Pozo (2002), que classifica os itens da classe A em 20% da
guantidade e 80% do total monetario, os itens da classe B em 30% dos itens e 15%
do valor monetario e os restantes, da classe C, Ihe restam 50% em quantidade, mas
apenas 5% em valor monetario total.

Martins (2006) diz que o grupo A representa entre 35 e 70% dos valores, e
apenas 10 a 20% dos quantitativos de produtos. O Grupo B seria algo entre 30 e
40% dos quantitativos totais, variando entre 10 e 45% dos valores totais. O Grupo C
ficaria com 50% das quantidades e o restante dos valores. Como MARTINS (2006,
p. 211) afirma: “Nao existe forma totalmente aceita de dizer qual o percentual do

total de itens que pertencem as classes A, B ou C.
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2.3.1 Aplicagdo e montagem da curva ABC

Explicado o que é, e como se classificam os produtos do estoque dentro de
cada grupo, utiliza-se a técnica de aplicacdo e montagem da tabela para classificar
0s produtos em A, B ou C.

Para ilustrar a técnica de elaboracdo de uma Curva ABC, serd utilizado o
exemplo extraido de Dias (1995), por se tratar de um exemplo simples e de facil
compreensao, onde aparecem 10 (dez) itens, porém, cabe ressaltar que é apenas
um exemplo ilustrativo, e, portanto, pode-se aplicar a técnica em qualquer
quantidade de itens.

Inicialmente, serdo colocadas em uma tabela todas as informacdes relevantes

coletadas previamente, e de maneira fidedigna (Tabela 1).

Tabela 1 — Exemplo de dados referentes ao estoque

Preco Unit Consumo Valor
Item (R$) Anual Consumo
(Unidades) (ano)
A 1,00 10.000 10.000,00
B 12,00 10.200 122.400,00
C 3,00 90.000 270.000,00
D 6,00 4.500 27.000,00
E 10,00 7.000 70.000,00
F 1.200,00 20 24.000,00
G 0,60 42.000 25.200,00
H 28,00 8.000 22.400,00
[ 4,00 1.800 7.200,00
J 60,00 130 7.800,00

Fonte: Dias (1995).

Em seguida, seréo reordenados os itens em ordem decrescente de valor do
consumo anual, e a coluna de porcentagens, vai-se adicionando aos valores
individuais de cada produto, obtendo a porcentagem acumulada no total dos valores

dos estoques no ano (Tabela 2).
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Tabela 2 — Ordenacao dos dados da tabela 1

Valor Valor % Valor
ltem Consumo | Consumo

(ano) Acumulado
270.000,00(270.000,00 46%
122.400,00(392.400,00 67%

70.000,00 (462.400,00 79%
27.000,00(489.400,00 83%
25.200,00(514.600,00 88%

24.000,00 [538.600,00 92%
22.400,00(561.000,00 95%
10.000,00|571.000,00 97%
7.800,00 (578.800,00 98%
7.200,00|586.000,00 100%

Acumulado

— > I TGO MmwOo

Fonte: Dias(1995).

Dessa forma, foi possivel separar os produtos em trés grupos: o Grupo “A”,
onde figuram os itens C e B, que representam 20% da variedade de itens e detém
67% do total de consumo no ano. O Grupo “B”, onde figuram os itens E, D e G, que
representam 30% da variedade de itens e 21% do total de consumo no ano e 0s
restantes F, H, A, J e |, que representam metade (50%) da variedade de itens, e
somam apenas 12% do valor de consumo do ano em questao, representam o Grupo
“‘C”.

De posse desses dados, é possivel montar o que se pode chamar de curva
ABC, colocando no eixo das ordenadas o porcentual relativo ao total dos valores dos
estoques analisados, e, no eixo das abscissas, os itens do estoque. Inicia-se pela
esquerda com o item que representa o maior valor acumulado, seguido pelo
segundo e assim, sucessivamente, serdo ordenados todos 0s outros. A interseccao

entre as linhas representa a Curva ABC, como se pode ver na Figura 1.
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50.000 —

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Figura 1 — Curva de limitacdo ABC com base na tabela 2
Fonte: Dias (1995).

De posse dessas informacdes, pode-se construir o grafico da Figura 2. Para
definicdo das classes foi adotado o critério geral enunciado anteriormente:

Classe A: 20% dos itens correspondentes a 67% do valor.

Classe B: 30% dos itens correspondentes a 21% do valor.

Classe C: 50 % dos itens correspondentes a 12% do valor.
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600.000 —

100% —
550.000 —
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500.000 —

450.000 —
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350.000 —
300.000 —
250.000 —
200.000 —
150.000 —
100.000 — | A

50.000 —

0% — | ] T T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 410

| 20% | 30% | 50% |
0% 100%

Figura 2 — Curva ABC com a utilizagéo dos dados da tabela 2 por grupos
Fonte: Dias (1995).

Portanto, os materiais C e B (classe A) merecem uma maior atencao contra
os demais produtos, tendo maior compensacdo ao se aplicar um estudo mais

minucioso.
2.3.2 Diferenciacao das curvas

Dias (1995 p. 92) diz que “a Curva ABC pode apresentar comportamento
bastante diverso”. De fato, quando todos os itens possuem o mesmo valor e a
mesma participacdo no valor total (nenhuma concentracéo), o grafico serd uma reta.
Do contrario, se poucos itens sdo responsaveis por valores mais elevados (forte
concentracdo), o grafico serd uma curva bastante acentuada. Observa-se melhor

essa diferenca na Figura 3.



Valor 7~ — — = — — = = = — £ S —

Nenhuma
Concentracao

n® de itens

Figura 3 — Diferenciacdo do comportamento das curvas ABC
Fonte: Dias (1995).
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3 METODOLOGIA

A metodologia é a explicacdo minuciosa, detalhada, rigorosa e exata de toda
acdo desenvolvida no método (caminho) do trabalho de pesquisa. E também o
estudo do método na busca de determinado conhecimento.

Quanto a metodologia, Martins (2005, p.80) diz que:

Corresponde ao estabelecimento das atividades préaticas necessarias para a
aquisicdo de dados com os quais se desenvolverdo os raciocinios que
resultardo em cada parte do trabalho final. Cada procedimento (ou grupo de
procedimentos) € planejado em funcdo de cada um dos objetivos
especificos estabelecidos, ou seja, pensa-se a coleta de dados para cada
problema expresso na forma de objetivo especifico, os quais concorrerdo
para a consecucao do objetivo geral.

A classificacdo das pesquisas € uma atividade importante, porque segundo
Gil (2010, p. 25) “ela possibilita melhor organizagcéo dos fatos e consequentemente o
seu entendimento”.

Assim, a medida que se dispde um sistema de classificacdo, € possivel
reconhecer as semelhancas e diferencas entre as variadas modalidades de
pesquisas. (GIL, 2010).

3.1 Quanto aos objetivos

Quanto aos objetivos, a pesquisa é descritiva, pois busca analisar e descrever
os fend6menos ocorridos durante o estudo e suas causas.

Para Gil (2010, p. 27) este tipo de pesquisa “tem como objetivo a descrigao
das caracteristicas de determinada populacdo. Podem ser elaboradas também com
a finalidade de identificar possiveis relagbes entre variaveis”.

De acordo com Cervo e Bervian (2002, p. 66), este tipo de pesquisa “observa,
registra, analisa e correlaciona fatos ou fenébmenos (variaveis) sem manipula-los”.

Conforme Andrade (2007, p. 114), na pesquisa descritiva “os fatos sao
observados, registrados, analisados, classificados e interpretados, sem que o

pesquisador interfira neles”.
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3.2 Quanto aos procedimentos técnicos

No que se refere aos procedimentos técnicos esta pesquisa sera baseada em
trés métodos. Primeiramente, bibliografica e documental, que servira de
embasamento para o estudo e, posteriormente, um estudo de caso.

A metodologia aplicada para produzir o referencial teérico da pesquisa foi
bibliografica, visto que foi desenvolvida com base em material ja elaborado, como
livros e artigos, referentes ao tema abordado no presente trabalho, os quais
forneceram uma base tedrica sélida para a realiza¢éo do estudo.

Beuren (2008, p. 86) diz que “por sua natureza tedrica, a pesquisa
bibliografica é parte obrigatdria, da mesma forma como em outros tipos de pesquisa,
haja vista que é por meio dela que tomamos conhecimento sobre a producéo
cientifica existente”.

Segundo Lakatos e Marconi (1992, pg. 66) “a pesquisa bibliografica ou de
fontes secundarias, abrange toda bibliografia ja tornada publica em relacdo ao tema
de estudo, desde publicacdes avulsas, boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas,
monografias ou material cartografico”.

Outro tipo de pesquisa que foi utilizado € a documental, a qual se baseia em
documentos relacionados ao problema de pesquisa.

Beuren (2008, p. 89) cita que “sua notabilidade ¢é justificada no momento em
gue se podem organizar informacdes que se encontram dispersas, conferindo-lhe
uma nova importancia como fonte de consulta”.

A pesquisa documental pode ser classificada em dois tipos principais: fontes
de primeira méo e fontes de segunda mao. Gil (1999, p. 66) classifica esses tipos
como: “fontes de primeira médo sdo as que ndo receberam qualquer tratamento
analitico e fontes de segunda mé&o os documentos que de alguma forma ja foram
analisados”.

Apés a formacdo de uma teoria solida, foi realizado um estudo de caso em
uma pequena empresa comercial, localizada na cidade de Santa Maria, Estado do
Rio Grande do Sul, na qual foram realizadas visitas com a finalidade de coletar
dados que agregaram valor ao estudo.

Beuren (2003, p.84) diz que:
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A pesquisa do tipo estudo de caso caracteriza-se principalmente pelo
estudo concentrado de um Unico caso. Este estudo é preferido pelos
pesquisadores que desejam aprofundar seus conhecimentos a respeito de
determinado caso especifico.

Segundo Gil (1999, p. 72), “o estudo de caso é caracterizado pelo estudo
profundo e exaustivo de um ou poucos objetivos, de maneira a permitir o seu

conhecimento amplo ou detalhado”.

3.3 Quanto a abordagem

Para Facchin (2006, p. 29) “o método, em pesquisas, seja qual for o tipo, é a
escolha de procedimentos sistematicos para descricdo e explicacdo de um estudo”.
Segundo Lakatos e Marconi (1992, p. 106):

0 método se caracteriza por uma abordagem mais ampla, em nivel de
abstracdo mais elevado, dos fendmenos da natureza e da sociedade. E,
portanto, denominado método de abordagem.

Quanto ao método de abordagem do problema a pesquisa é classificada
como guantitativa, pois é pontual e estruturada, utilizando-se de dados quantitativos,
ou seja, numeros tirados de planilhas e anotacfes onde constam controles da
empresa, que representam valores e quantidades.

Conforme Richardson (1999, p.70) o método quantitativo:

caracteriza-se pelo emprego de quantificacdo tanto nas modalidades de
coleta de informagfes, quanto no tratamento delas por meio de técnicas
estatisticas, desde as mais simples como percentual, média, desvio-padrao,
as mais complexas, como coeficiente de correlacéo, andalise de regressao.

J4, quanto a natureza dos dados o método abordado € o dedutivo, pois
segundo Lakatos e Marconi (1992, p. 106) é o “que, partindo das teorias e leis, na
maioria das vezes prediz a ocorréncia dos fenbmenos particulares (conexao
descendente)”.

Martins (2002, p. 34) comenta:

Este método é definido como um conjunto de proposi¢cdes particulares
contidas em verdades universais. Parte da premissa antecedente (valor
universal) e chega ao consequente (conhecimento particular). A aplicacédo
desse método exige o uso de recursos logico-discursivos. E usado dentro
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de contextos de justificacdo e tem por critério de verdade a coeréncia,
consisténcia e a ndo-contradigéo.

Assim, o método dedutivo caracteriza-se, quando se parte de uma situacao
geral e genérica para uma particular.

Para conhecer e realizar a analise econdmico-financeira na empresa
estudada foi necessario realizar visitas onde ocorreram entrevistas, anotacdes e
levantamento do material de controle utilizado pelo sécio administrador.

Apés a coleta das informacgbes, foi efetuada a andlise dos pontos mais
relevantes e que auxiliam no processo de tomada de decisbes, apds isso foram

apresentadas sugestdes para aperfeicoamento dos processos utilizados.



4 DISCUSSAO E DESENVOLVIMENTO

Este capitulo visa demonstrar 0os aspectos gerais observados na empresa
alvo do estudo, no que se refere aos procedimentos econdmico-financeiros adotados
pela mesma, fazendo com que os objetivos propostos pelo presente trabalho sejam

alcancados.

4.1 A empresa

A analise econdmica e financeira efetuada neste trabalho foi realizada em
uma empresa comercial, localizada no centro da cidade de Santa Maria, no Estado
do Rio Grande do Sul, a qual atua no ramo da comercializagdo de suplementos
nutricionais alimentares e outros relacionados. A empresa esta organizada sob a
forma de Sociedade Ltda; onde seu quadro societario € composto por dois sécios,
0s guais sdo da mesma familia, tendo como forma de distribuicdo do capital 40%
para um e 60% para o outro. Quanto a tributacao, a empresa € optante pelo Simples
Nacional, haja vista que seu faturamento anual gira entre R$ 360.000,00 e R$
480.000,00.

A empresa conta com dois empregados, 0s quais se revezam durante o dia
no atendimento aos clientes, pois a area fisica da empresa limita-se a uma pequena
sala comercial alugada em um Shopping Center, de aproximadamente 30mz2 de
area. Como a empresa ndo possui qualquer outro espaco para depdsito de suas
mercadorias, um de seus principais problemas encontra-se em expor corretamente
seus produtos na vitrine, haja vista que tudo que compra imediatamente tem que ir
as prateleiras, devido a impossibilidade de guarda-los em outro local.

Quanto aos controles de suas operacdes financeiras de compra e venda, a
empresa limita-se a controlar as saidas em uma planilha preenchida a mao, onde
em cada venda € anotado o nome do produto vendido, a quantidade de unidades, o
preco total da venda, a forma de pagamento e o nome do vendedor. Ao final do dia
soma-se o total de vendas realizadas a vista, a prazo e anota-se o total de receita do
dia. Essas planilhas apés o término do més sdo arquivadas na casa dos sOcios,
onde eles tém o controle de quanto cada funcionario vendeu (informacéo usada para

calculo da comisséo paga aos funcionarios) e uma nocéao superficial de como andam



43

as vendas da empresa, pois ndo é utilizada qualquer planilha ou programa
informatizado para compilacdo de informacgfes estatisticas.

Quanto as compras, sao realizadas a medida que o proprietario percebe
gquando as mercadorias estdo chegando ao fim, sem uma informagcdo concreta
quanto ao momento certo de realiza-las. O Unico parametro usado € a experiéncia e
a nocdo de saida dos produtos que foram adquiridas através do tempo de
funcionamento da empresa. O controle das compras esta unicamente baseado nas
notas fiscais.

Baseado nessa situagdo surgiu a motivacao para realizar este estudo, haja
vista que uma analise seria necessaria para melhor compreender a situacéo geral da
empresa. Dados sobre o fluxo de seus estoques se fazem necessarios para uma
melhor tomada de decisdo no momento de realizar a compra. E para que a empresa
possa administrar melhor tanto o seu capital, evitando ficar com produtos que nao
giram em seus estoques, como seu espaco fisico, que por ser bastante limitado
merece uma atencdo especial. Informacdes sobre o giro dos produtos poderao
auxiliar o administrador a decidir qual produto receberd um maior cuidado e espaco,

e qual produto esta apenas ocupando espago sem trazer retorno a empresa.

4.2 Coleta dos dados

Para iniciar o trabalho de andlise da empresa, foram reunidas as folhas de
controle nas quais os vendedores tomavam nota das vendas de cada dia (Figura 4).
O periodo de analise compreendeu os meses de agosto, setembro e outubro do ano
de 2013.

QUANT PRODUTO | VALOR FORMA DE PAG. VENDEDOR
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Figura 4 — Exemplo de folha de controle utilizada pela empresa



44

De posse desses dados, foi possivel reunir algumas informacdes
necessarias para determinar os indicadores escolhidos e analisar a situacédo
econdmico-financeira da empresa. Dentre essas informacdes, estdo a quantidade de
vendas unitarias de cada produto, o valor de venda e a forma de pagamento no
periodo considerado.

Posteriormente, reuniram-se as informacdes referentes as compras de
mercadorias para revenda, que foram obtidas através das notas fiscais de compra. A
partir disso, obteve-se a quantidade e custo unitario de cada produto.

Através dessas informacdes, foi possivel elaborar uma tabela que engloba
diversas informacdes necessarias para o calculo dos indicadores a que esse
trabalho se propés. InformacBes como a quantidade de unidades vendidas, valor
unitario médio de venda, faturamento total, custo unitario e custo total, foram
imprescindiveis para as diversas andlises realizadas, como a elaboracdo da curva
ABC de administracdo de estoques, o calculo da margem de contribuicdo, a
determinacao do ponto de equilibrio e o retorno sobre o investimento.

As informacdes referentes as despesas fixas foram obtidas mediante
entrevista com o socio administrador da empresa. Englobam-se entre elas as
despesas com aluguel, condominio, energia elétrica, telefone, internet, salarios e
comissoes, servicos de terceiros, entre outras.

Assim, apés reunidas todas as informacdes que a empresa poderia dispor,

iniciou-se o processo de andlise e célculo com os dados coletados.

4.3 Aplicagdo e montagem da curva ABC de administragéo de estoque

De posse do apéndice A, foi possivel classificar os produtos da empresa nos
grupos que trata a bibliografia sobre o assunto. Analisando o apéndice B, que tratou
os dados pertinentes a classificagcdo dos produtos dentro dos grupos, chegou-se aos
seguintes numeros: 20% do total de produtos da empresa foi responsavel por 57%
do faturamento total da empresa no periodo considerado (agosto a outubro), sendo
estes classificados como da classe A, devendo, portanto, merecer uma maior
atencdo por parte dos administradores em todos 0s seus aspectos, sejam eles
controle de estoque disponivel ou formacao de preco de venda.

Outros 30% dos produtos foram responsaveis por 30% do faturamento da

empresa, sendo estes produtos classificados como B, devendo estes também
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receber atencdo da empresa, porém em uma escala menor de tratamento que 0s
anteriores. Em outras palavras, estes devem ser tratados com atencéo, desde que
isso ndo demande um prejuizo aos cuidados dispensados a classe A.

Por ultimo, aborda-se o restante dos produtos comercializados pela empresa,
que totalizaram a metade da variedade de produtos, e foram responsaveis por
apenas 13% do faturamento do periodo. Esses produtos, classificados como classe
C, deverdo ter um tratamento diferenciado no sentido de evitar dispéndios
desnecessarios de recursos devido a seu baixo retorno, ou até mesmo um estudo a
fim de eliminar alguns desses produtos, se nisso ocorrer alguma melhora na gestéo
dos que representam a classe A ou B.

Assim, foi verificado que a classificacdo dos produtos em A, B ou C, conforme
sua participacdo na empresa é uma ferramenta importante e uma adequada
alternativa ao administrador, pois cumpre a finalidade de indicar quais produtos sao
mais ou menos importantes dentro da organizagao.

O grafico da Curva ABC da empresa formou-se conforme a Figura 5.

FATURAMENTO

VALORES Yo

R$ 102.548.35 100%

R$ 94.000,00
90%
R$ 88.800,00

R$ 81.500,00 80%

R$ 71.300,00 70%

60%
R$ 58.200,00

50%

40%

R$ 37.800,00

30%

20%

10%

Percentual

10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100% de Produtos

Figura 5 — Curva ABC por produtos
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Quanto ao comportamento do grafico, conclui-se que o mesmo apresenta
uma média concentracdo de produtos, ou seja, uma quantidade néo tdo pequena de
produtos, responsavel pelo maior faturamento da empresa.

Devido a natureza dos produtos comercializados pela empresa, ela possui
uma caracteristica que levou a necessidade de se fazer outra analise complementar.
A empresa possui diversos fornecedores ofertando os mesmos produtos, e sua

“on

clientela, na maioria dos casos, ndo exige que o produto seja do fornecedor “x” ou
“y”. Nessa situagao, foram agrupados os diversos produtos que, apesar de terem
caracteristicas diferentes (volume, composicao e fornecedor) sdo na realidade, o
mesmo produto. Apds, elaborou-se uma nova tabela reorganizando os produtos por
grupo e reclassificando-se novamente em A, B ou C.

O Apéndice C mostra a nova classificacdo dos produtos, classificados por
espécie. Algumas caracteristicas da curva ABC mudaram. Os mesmos 20% de
produtos classificados como A agora sao responsaveis por 67% do faturamento do
periodo, uma variacdo de 10% a mais em comparacdo a situacdo anteriormente
analisada. Os produtos da classe B, 30%, totalizaram 28% do faturamento do
periodo e o restante, classificado como C corresponderam a apenas 5% do
faturamento. Essa nova classificacdo permitiu observar que existem alguns produtos
que, independente da marca, devem sempre estar disponiveis aos clientes,
enguanto outros se mostram quase que insignificantes. Na Figura 6 verifica-se novo

grafico, com uma concentracao maior dos produtos.
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FATURAMENTO

VALORES %

R$ 102.548,35 100%

R$ 97.000,00 pe

90%

R$ 84.000,00
80%

T0%
R$ 68.000,00

60%

50%
R$ 42.000,00

40%

30%

20% A B C

10%

Percentual
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% de Produtos

Figura 6 — Curva ABC por género de produtos

4.4 Margem de contribuicéo

Partindo do Apéndice A, foi possivel encontrar o valor da margem de
contribuicdo unitaria de cada produto, que € representada pelo preco de venda
subtraidos os custos e despesas variaveis. Inicialmente, os produtos foram
reorganizados pelo montante obtido entre a multiplicacdo de suas margens pelo total
de produtos comercializados no periodo (Apéndice D). Com isso, obteve-se o
montante total que cada produto participou na absorgcéo dos custos e despesas fixas
do periodo analisado.

A legenda de cores utilizada na classificacdo dos produtos que representam
0s grupos A, B e C foi conservada. Assim, pode-se observar que apesar da grande
maioria dos produtos manterem-se com a mesma importancia no cenario da
empresa, alguns perdem suas caracteristicas, porque, apesar de apresentarem um
grande faturamento, sua margem de contribuicdo unitaria € muito baixa, devido a
seu alto custo. E o caso, por exemplo, do produto “Monster Extreme Black”, do

fornecedor “Probiotica”, que foi classificado no grupo A em fungdo de seu
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faturamento, porém, sua margem de contribuicdo € de apenas 6,8% e seu giro é
baixo. Assim, produtos como esse e outros que apresentaram algum desvio nesse
sentido devem ser repensados quanto a sua politica de formacédo de preco de

vendas, pois o retorno obtido sobre eles esta muito aquém do esperado.

4.5 Ponto de equilibrio contébil

Para a verificacdo do ponto de equilibrio contabil, foi calculado o montante
dos custos e despesas fixas, conforme o Quadro 2, e de posse da ja conhecida
margem de contribuicdo unitaria de cada produto, calculou-se a média de todos os
produtos, chegando a um indice de contribuicdo de 75,83%. Ou seja, considera-se
que, em média, um produto vendido a R$ 100,00 tem R$ 75,83 absorvidos para
cobrir seus custos variaveis e R$ 24,17 restam para cobrir 0s custos e despesas

fixas, e formar o resultado da empresa.

C[L)JES§I'IZ)ESSI':AI)S(§S Agosto Setembro Outubro
Aluguel R$ 950,00 R$ 950,00 R$ 950,00
Condominio R$ 900,00 R$900,00| R$ 900,00
Luz R$ 128,47 R$ 127,32 R$134,21
Fone + internet R$ 179,90 R$179,90| R$179,90
Salérios R$ 1.700,00| R$ 1.700,00| R$ 1.700,00
Comissdes R$ 340,00| R$315,00| R$ 375,00
Fundo de Promocédo | R$ 130,00 R$ 130,00 R$ 130,00
Contador R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00
Propaganda R$ 250,00 R$ 250,00 R$ 250,00
Patrocinios R$ 200,00 R$200,00| R$ 200,00
Impostos R$ 1.020,00f R$ 950,00|R$ 1.125,00
TOTAL R$ 6.098,37 | R$ 6.002,22 | R$ 6.244,11

Quadro 2 — Despesas e custos fixos

Ao aplicar-se os dados obtidos a formula de calculo do Ponto de equilibrio
contabil,

Onde:

V = volume de vendas
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MC = % de margem de contribuicdo média da empresa (é igual a receita total
menos custo variavel total dividido pela receita total).

F = custo fixo
Os seguintes volumes de vendas sdo necessarios para alcancar o ponto de
equilibrio contdbil em casa més:

Agosto: R$ 25.231,00, faturamento alcangado no dia 22.

Setembro: R$ 24.833,00, faturamento alcangado no dia 25.

Outubro: R$ 25.834,00, faturamento alcangado no dia 22.

Para melhor compreenséo da evolucdo do faturamento e do momento em que
se alcanca o ponto de equilibrio, ou seja, a partir de que dia do més a empresa
comeca obter lucro, basta observarmos os apéndices E, F e G, onde aparece a
evolucdo dia a dia da absorcdo dos custos e despesas fixas pela margem de
contribuicdo, o momento em que se alcanca o ponto de equilibrio, e 0 acumulo de
margem a partir desse momento.

Fazendo uma analise dos produtos classificados como grupo A, estes,
sozinhos, sdo responsaveis por 80% da absorcdo dos custos e despesas fixas da
empresa. Se para a classificacdo fosse adotado o critério do volume de margem de
contribuicdo e ndo o de faturamento, conforme o apéndice D, se chega a conclusédo
que 31% da totalidade de produtos seriam suficientes para manter a empresa em

seu ponto de equilibrio.

4.6 Retorno sobre o investimento e custo de oportunidade

A taxa de retorno sobre o investimento mede o percentual ganho ou perdido
gue o investimento acarretou ao investidor. Calcula-se através do lucro que a
empresa obteve dividido pelo valor do investimento total.

Foi aplicado esse calculo na empresa, sendo que, primeiramente foi calculado
o lucro liguido que a empresa obteve nos trés meses analisados, e estdo
apresentados nos apéndices E, F e G que se referem respectivamente aos
respectivos meses de agosto, setembro e outubro de 2013. Assim, o lucro
apresentado no més de agosto foi de R$ 2.109,56, no més de setembro foi R$
1.567,46 e em outubro foi de R$ 2.713,99.

Posterior a isso, foi analisado o valor do ativo total da empresa, que por ser

uma empresa de pequeno porte, ndo possuir imoveis, veiculos, ou outro patriménio
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qualquer, foi realizado apenas um levantamento de seu estoque, sendo este seu
anico investimento, ou seja, seu ativo total. Deste modo, através da contagem fisica
e atribuicdo dos respectivos custos aos produtos, chegou-se ao valor total de R$
18.267,95.

Portanto, ao se aplicar a formula, chega-se ao percentual de 11,54% de
retorno sobre o investimento no més de agosto, 8,58% no més de setembro e
14,85% no més de outubro, ou seja, € um bom retorno se comparado a uma taxa de
aplicacdo no mercado financeiro, que atualmente gira no maximo em torno de 1%.
Sendo assim, o0s sécios tem a confirmacdo de que o investimento realizado na
empresa estd lhes trazendo retorno, o que é de extrema importancia para a

continuidade da empresa.

4.7 Estoques

No que tange aos estoques, foi possivel, através dos dados captados nas
informacBes de vendas, calcular a quantidade de vendas de cada produto no
trimestre analisado. Baseando-se nisso, calculou-se a demanda diaria de cada
produto.

No periodo analisado a empresa abriu suas portas por 77 dias, e para o
tempo de entrega dos produtos pelos fornecedores foi atribuido o prazo de 10 dias,
conforme informacé&o do proprietario. Outra informac&o necessaria € o desvio padréo
de demanda diaria, o qual foi aceito com uma variacdo de 20%. De posse desses
dados, elaborou-se o apéndice H, onde foi possivel determinar o estoque de
seguranca de cada um dos produtos.

Contagem fisica e entrevista com o proprietario foram realizadas logo ap6s o
término do periodo considerado, onde se obteve informacfes importantes para a
analise e interpretacdo dos dados contidas no apéndice H.

Do total de produtos, apenas 24% apresentavam estoque atual maior que
seus respectivos estoques de seguranca. A empresa, na época da entrevista, ja
havia cessado suas relagcdes comerciais com a fornecedora “Solaris”, devido a
problemas de ordem técnica com seus produtos, recolhendo seus estoques
remanescentes. Assim, ao retirar esses produtos da lista, o percentual de produtos
gue atendiam, em quantidade, seus estoques de seguranc¢a, aumentou para 28%. A

informacédo obtida parece ser bastante preocupante para a empresa, porém é
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amenizada pelo fato do proprietario ter declarado que ja havia realizado
recentemente dois pedidos, e que, seus estoques estariam em breve reabastecidos.

Verificando-se o apéndice H, observam-se algumas discrepancias em alguns
produtos como “Creatina 300g” e “NOS 120 Tabs”, ambos da “Integral Médica” e o
produto “Waxy Maize”, da “Max Titanium” que, juntos, sdo responsaveis por 16% do
capital imobilizado em estoques. Apds andlise do giro desses produtos, foi
constatado que o primeiro produto citado possui um estoque suficiente para
abastecer a empresa por quase 3 anos e o segundo produto abastece a empresa
por aproximadamente 9 anos. Esses produtos ocupam as posi¢cdoes 1, 3 e 5 no
ranking de maior quantidade de imobilizacdo em estoque e um grande esforco deve
ser realizado para amenizar essa situacao.

Devido ao fato da empresa trabalhar com produtos de nutricdo alimentar,
deve-se aumentar o controle e ter uma maior preocupagcdo com 0 giro de seus
estoques, pois é de extrema importancia a preocupacao com a data de validade de
seus produtos e o pequeno espaco fisico disponivel para alocacéo destes.

Juntamente com os exemplos citados, 18% dos produtos encontram-se com
estoque suficiente para durar mais de 2 meses, tempo que extrapola a situacao ideal
de investimento em estoques. Apenas 15% dos produtos tém um nivel de estoque
que suportaria entre 15 a 60 dias de operacdo da empresa, e 65% dos produtos
encontra-se com um estoque inferior ao que seria hoje o nivel de seu estoque de
seguranca. Todas as analises deste paragrafo ja estdo ajustadas a situacdo atual da

empresa, ou seja, sem o fornecedor “Solaris”.

4.8 Outras consideracdes

Durante o processo de coleta dos dados, por meio da digitalizacdo das
informacgdes de vendas que eram anotadas manualmente pelos funcionarios, foram
encontradas algumas diferencas entre os valores apurados pelos funcionarios no
momento de finalizar as somas diarias e o valor encontrado nas planilhas.

Os dias e valores que ocorreram essas diferencas estdo apresentados no
Quadro 3. Nota-se que apesar de em duas oportunidades o erro ter sido em favor da
empresa, somando-se todos os dias, a empresa pode ter sido prejudicada em um
montante de R$ 502,80 durante o trimestre. Aconselha-se que tais informacgfes

devem ser alvo de investigacéo por parte dos sécios da empresa.



Data C:)/r?tlfcglg c()1a Valor apos Erros
Empresa conferéncia
17/09/13 R$ 1.400,50 R$ 1.406,50 (R$ 6,00)
25/09/13 R$ 1.750,00 R$ 1.765,00 (R$ 15,00)
28/09/13 R$ 1.721,50 R$1.742,50 (R$ 21,00)
01/10/13 R$ 2.374,50 R$ 2.351,50 R$ 23,00
05/10/13 R$ 1.937,5 R$ 1.924,50 R$ 13,00
10/10/13 R$ 1.549,50 R$ 1.704,50 (R$ 155,00)
17/10/13 R$ 814,50 R$ 830,00/ (R$ 15,50)
18/10/13 R$ 1.400,50 R$1.419,50 (R$ 19,00)
23/10/13 R$ 752,50 R$ 922,50 (R$ 170,00)
24/10/13 R$ 712,10 R$ 732,40 (R$ 20,30)
25/10/13 R$ 903,30 R$ 1.020,30| (R$117,00)
TOTAL R$ 15.316,40 R$ 15.819,20 (R$ 502,80)

Quadro 3 — Diferencas encontradas
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5 CONCLUSAO

Este trabalho buscou demonstrar a necessidade das pequenas empresas em
buscar melhorias, no que se refere a gestdo econémico-financeira, e a importancia
que uma analise tem no fornecimento de informagdes que sejam relevantes para a
otimizacao dos recursos e aperfeicoamento dos processos.

Para isso, é preciso que a empresa esteja preparada e preocupada com seus
recursos e processos, visto que, com a globalizacdo existente, aumenta a
competitividade empresarial.

Além disso, este estudo de caso foi motivado pelo beneficio que traz para a
empresa, tendo em vista a falta de controle e conhecimento por parte dos gestores,
0 que acarreta um desperdicio desnecessario. Assim, preocupou-se em analisar
alguns pontos mais importantes.

O objetivo principal do trabalho foi fornecer ao proprietario da empresa
informacBes relevantes para a organizacdo interna, visando a melhoria dos
processos e a maximizacao dos lucros. Para isso, a pesquisa foi fundamentada pela
literatura encontrada sobre o assunto, pela realizacdo de visitas a empresa e
entrevistas com o proprietario.

Através disso, foi possivel conhecer as rotinas realizadas, levantar os dados
necessarios para o estudo, identificar que investimento se caracteriza a empresa.
Apos, pode-se aplicar o sistema ABC de administracdo de estoques, calcular a
margem de contribuicdo de cada produto e total, o ponto de equilibrio contabil, o
retorno sobre o investimento e o custo de oportunidade.

Também, através da quantidade de vendas de cada produto, no trimestre
analisado, foi plausivel o calculo do estoque de seguranca, o qual € importante para
um controle gerencial eficaz. Outra observagao importante foi a descoberta de
algumas diferencas de soma entre a planilha fornecida pelo proprietario e a
realizado no desenvolvimento do trabalho, entdo foi sugerida uma verificacdo por
parte dos responsaveis da empresa.

Com isso, através dessa andlise econémico-financeira, acredita-se que 0s
objetivos propostos por este estudo foram alcangados. Ainda, através das sugestdes

de melhorias apresentadas aos gestores, oS mesmos mostraram-se empenhados
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em realizar as mudancas necessérias, por serem de extrema importancia para a
melhoria nos processos e maximizagéao do lucro.

Conclui-se que o presente trabalho foi de suma importancia para a empresa e
para os académicos que o elaboraram, porém, para a efetiva melhora sugerida a

empresa, € indispensavel o comprometimento dos responsaveis pelos processos

com 0s objetivos propostos.



REFERENCIAS

ANDRADE, Maria Margarida de. Introducdo a metodologia do trabalho cientifico.
8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica
empresarial. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e gerenciamento da cadeia de
abastecimento. 2. ed. Sado Paulo: Saraiva, 2009.

BEUREN, llse Maria. Como elaborar trabalhos monograficos em contabilidade:
teoria e préatica. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

. Como elaborar trabalhos monogréaficos em contabilidade: teoria e
pratica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Gest&do de custos e formacéo de precos:
com aplicagbes na calculadora HP 12c e Excel. 1. ed. S&o Paulo: Atlas, 2002.

CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino. Metodologia cientifica. 5. ed. Séo
Paulo: Prentice Hall, 2002.

CHING, Hong Yuh. Gestdo de estoques na cadeia de logistica integrada.
Supplychain. 3. ed. Sado Paulo: Atlas, 2006.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE. Resolugédo CFC 1282, de 28 de maio
de 2010. Atualiza e consolida dispositivos da resolu¢cdo CFC n. 750/93, que dispde
sobre os principios fundamentais de contabilidade. Conselho Federal de
Contabilidade. Brasilia, DF, 28 mai. 2010. Disponivel em:
<http://www.crcsp.org.br/portal_novo/legislacao_contabil/resolucoes/Res1282.htm>.
Acesso em: 23 nov. 2013.

. Resolucdo CFC 750, de 29 de dezembro de 1993. DispOe sobre os
principios de contabilidade. Conselho Federal de Contabilidade, Brasilia, DF, 29
dez. 1993. Disponivel em:
<http://www.crcsp.org.br/portal_novo/legislacao_contabil/resolucoes/Res750.htm>.
Acesso em: 23 nov. 2013.

DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de materiais: edicdo compacta. 4. ed. S&o
Paulo: Atlas, 1995.

. Administracdo de materiais: uma abordagem logistica. 4. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2008.

FACCHIN, Odilia. Fundamentos de metodologia. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

GARCIA, Eduardo Saggioro, et al. Gestdo de estoques: otimizando a logistica e a
cadeia de suprimentos. 1. ed. Rio de Janeiro: E-Papers Servi¢os Editoriais, 2006.



56

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

HORNGREN, Charles Tomas. Introduc¢éo a contabilidade gerencial. 5. ed. Rio de
Janeiro: Prentice Hall, 1985.

HORNGREN, Charles T.; SUNDEM, Gary L.; STRATTON, William O. Contabilidade
gerencial. 12 ed. S&o Paulo: Prentice Hall, 2004.

IUDICIBUS, Sérgio de. Contabilidade gerencial. 3. ed. S4o Paulo: Atlas, 1998.
. Andlise de balancos. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

IUDICIBUS. Sérgio de. MARION. José Carlos. Introducdo a teoria da
contabilidade para o nivel de graduacdao. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia do trabalho
cientifico. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 1992.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

MARTINS, Gilberto de Andrade. Manual para elaboracdo de monografias e
dissertacdes. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

MARTINS, Petronio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo de
materiais e recursos patrimoniais. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2006.

MARTINS, Rosilda Baron. Metodologia cientifica: como tornar mais agradavel a
elaboracao de trabalhos académicos. Curitiba: Jurug, 2005.

MEGLIORINI, Evandir. Custos. Sao Paulo: Pearson Makron Books, 2001.

NAGATSUKA, Divane Alves da Silva. Manual de contabilidade introdutéria. 1. ed.
Séao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.

NETO, Alexandre Assaf; SILVA, César Augusto Tibarcio. Administracéo do capital
de giro. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

NEVES, Sérgio das; VICECONTI, Paulo Eduardo Vilchez. Contabilidade avancada:
e andlise das demonstracdes financeiras. 12. ed. Sdo Paulo: Frase, 2003.

PINDYCK, Robert S., RUBINFELD, Daniel L. Microeconomia. Sdo Paulo: Makron
Books, 1994.

POZO, Hamilton. Administracdo de recursos materiais e patrimoniais: uma
abordagem logistica. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.



57

RICHARDSON, Roberto Jarry. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. Séo
Paulo: Atlas, 1999.

SA, Antonio Lopes de. Dicionario de contabilidade. 8. ed. Séo Paulo: Atlas, 1993.
. Fundamentos da contabilidade geral. 2. ed. Curitiba: Jurua, 2007.

SANTOS, Edno Oliveira dos. Administracdo financeira da pequena e média
empresa. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

SILVA, José Pereira da. Analise financeiras das empresas. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.

SLACK, Nigel;, CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert. Administragdo da
producdo. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.



APENDICES



59

Apéndice A — Informacdes gerais sobre vendas e custos no periodo de agosto
a outubro de 2013.

Ord Produto \L/J:r:(; Pr:\eﬂgéc:jilénit Fatur. Total U(Ellijtsétr(i)o Custo Total
1 |100% PureWhey Probidtica 2Kg 1 R$ 198,00 R$ 198,00 | R$ 150,15 R$ 150,15
2 | 100% PureWhey Probidtica 900g 19 R$ 102,29 R$ 1.943,50 R$ 83,91 R$ 1.594,29
3 | 100% Whey Integral Médica 900g 10 R$ 92,00 R$ 920,00 R$ 72,82 R$ 728,20
4 | 3 Whey Integral Médica 900g 13 R$ 104,15 R$ 1.354,00 R$ 78,98 R$ 1.026,77
5 | 3Whey Max Titanium 1,8Kg 1 R$ 148,50 R$ 148,50 | R$ 115,23 R$ 115,23
6 | 3 Whey Max Titanium 900g 14 R$ 97,36 R$ 1.363,00 R$ 63,21 R$ 884,94
7 | 3 Whey Peter Food 900g 8 R$ 100,88 R$ 807,00 R$ 73,61 R$ 588,88
8 | 3 Whey Probidtica 900g 20 R$ 117,50 | R$ 2.350,00 R$ 90,16 R$ 1.803,20
9 | 3Whey Protein Solaris 900g 12 R$ 118,50 | R$1.422,00| R$92,44 R$ 1.109,28
10 | 5 Whey Probidtica 900g R$ 128,00 R$ 256,00 | R$ 103,70 R$ 207,40
11 | albumina Naturovos 1Kg 4 R$ 37,00 R$ 148,00 | R$ 28,06 R$ 112,23
12 | Albumina Naturovos 5009 75 R$ 30,93 R$ 2.320,00 R$ 23,46 R$ 1.759,30
13 | Albumina Neo Nutri 1Kg 17 R$ 45,35 R$ 771,00 | R$ 38,15 R$ 648,55
14 | Albumina Neo Nutri 500g 48 R$27,98| R$1.343,00| R$21,24 R$ 1.019,52
15 | ALbumix Integral Médica 240 Tabs 4 R$ 45,00 R$ 180,00 | R$ 34,12 R$ 136,50
16 | Amino 2000 Neo Nutri 1 R$ 15,75 R$1575| R$11,94 R$ 11,94
17 | Amino 4000 Neo Nutri 120 Caps 2 R$ 26,00 R$ 52,00 R$ 19,72 R$ 39,43
18 | Amino Fluid Probidtica 480ml 1 R$ 44,00 R$ 44,00 | R$ 33,37 R$ 33,37
19 | Animal Pak Universal 4 R$ 217,00 R$ 868,00 | R$ 168,11 R$ 672,44
20 | Arginina Neo Nutri 60 Tabs 1 R$ 67,00 R$ 67,00 R$ 50,83 R$ 50,83
21 | BCAA 1,5g Neo Nutri 30 Tabs 2 R$ 31,00 R$ 62,00 R$ 23,51 R$ 47,02
22 | BCAA 16 Body Action 120 Caps 2 R$ 67,00 R$ 134,00 R$ 50,81 R$ 101,61
23 | BCAA Body Action 300G 4 R$ 87,58 R$ 350,30 R$ 68,43 R$ 273,72
24 | BCAA Extreme Solaris 120 Caps 10 R$ 63,80 R$ 638,00 | R$ 48,77 R$ 487,70
25 | BCAA FIX Integral Médica 120 Tabs 14 R$ 65,00 R$ 910,00 R$ 47,84 R$ 669,76
26 | BCAA Integral Médica 300g 4 R$ 87,50 R$ 350,00 R$ 66,35 R$ 265,41
27 | BCAA Max Titanium 100 Caps 26 R$ 28,42 R$ 739,00 R$ 21,43 R$ 557,18
28 | BCAA Plus Probiética 240 Caps R$ 111,00 R$ 333,00 | R$ 84,17 R$ 252,52
29 | BCAA Powder Body Action 300g R$ 95,00 R$ 190,00 | RS$ 68,80 R$ 137,60
30 | BCAA Probidética 120 Tabs 20 R$ 48,50 R$ 970,00 R$ 37,09 R$ 741,80
31 | BCAA Probi6tica 60 Tabs 14 R$ 29,14 R$ 408,00 R$ 22,62 R$ 316,68
32 | BCAA TOP Integral Médica 120 Caps 12 R$ 56,17 R$ 674,00 | R$ 44,25 R$ 531,00
33 | BioActive Casein Solaris 900g R$ 137,50 R$ 275,00 | R$ 104,27 R$ 208,54
34 | Burn Out Black Probiotica R$ 109,33 R$ 328,00 | R$ 84,53 R$ 253,59
35 |C4 R$ 180,00 R$ 180,00 | R$ 136,50 R$ 136,50
36 | Cafeina Integral Médica 120 Tabs R$ 36,00 R$36,00| R$27,30 R$ 27,30
37 | Cafeine 222 50ml Body Action 12 R$ 4,46 R$ 53,50 R$ 3,13 R$ 37,56
38 | Cafeinex Atlhetica 60 Caps 10 R$ 56,60 R$ 566,00 R$ 42,67 R$ 426,70
39 | Camiseta morcego 4 R$ 24,25 R$ 97,00 | R$ 18,39 R$ 73,56
40 | Carb Up P6 Probiética 1 R$ 27,00 R$ 27,00 R$ 20,47 R$ 20,47
41 | Carb Up Probiética (avulso) 117 R$ 1,55 R$ 181,30 R$ 0,96 R$ 112,32
42 | Carn Pro Probiética 900g 3 R$ 130,00 R$ 390,00 R$ 98,58 R$ 295,74
43 | Carnelite Neo Nutri 900g 1 R$ 103,00 R$ 103,00 R$ 78,11 R$ 78,11
44 | Carnibol Integral Médica 900g 4 R$ 133,00 R$532,00| R$99,79 R$ 399,16
45 | Caseina Probidtica 900g 5 R$ 137,40 R$ 687,00 | R$ 117,16 R$ 585,80
46 | Caseina Solaris 2 R$ 130,25 R$ 260,50 R$ 98,77 R$ 197,54
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47 | Choko Crunch Probiética 18 R$ 6,94 R$ 125,00 R$ 4,99 R$ 89,82
48 | Cinto Rudel 2 R$ 75,00 R$ 150,00 R$ 56,87 R$ 113,75
49 | CL Peter Food 120 Caps 3 R$ 51,67 R$ 155,00 R$ 33,29 R$ 99,87
50 | Coladgeno Neo Nutri 100 Caps 7 R$ 25,57 R$ 179,00 | R$ 19,39 R$ 135,74
51 | Colageno p6 Solaris 300g 1 R$ 45,00 R$45,00| R$34,12 R$ 34,12
52 | Colageno Probidtica 120 Caps 2 R$ 45,00 R$ 90,00 | R$34,83 R$ 69,66
53 | Colageno Solaris 120 Caps 4 R$ 32,75 R$ 131,00 | R$ 24,83 R$ 99,34
54 | Coqueteleira Integral Médica 1 dose 34 R$ 14,10 R$ 479,50 R$ 9,76 R$ 331,84
55 | Coqueteleira Integral Médica 2 dose 35 R$ 19,23 R$ 673,00 | R$ 14,35 R$ 502,25
56 | Coqueteleira Neo Nutri 16 R$ 9,88 R$ 158,00 R$ 6,90 R$ 110,40
57 | Coqueteleira Peter Food 21 R$ 9,29 R$ 195,00 R$ 7,04 R$ 147,87
58 | Coqueteleira Poténcia Muscular 128 R$9,20| R$1.177,00 R$ 3,80 R$ 486,40
59 | Coqueteleira Probidtica 1 dose 56 R$ 9,64 R$ 540,00 R$ 6,80 R$ 380,80
60 | Coqueteleira Probidtica 2 doses 17 R$ 28,00 R$ 476,00 | R$ 22,02 R$ 374,34
61 | Coqueteleira Solaris 12 R$ 9,92 R$ 119,00 R$ 8,48 R$ 101,76
62 | Coqueteleira universal 24 R$ 13,96 R$ 335,00 | R$ 10,58 R$ 254,04
63 | Creatina Atlhetica 100g R$ 29,25 R$ 234,00 | R$ 22,18 R$ 177,45
64 | Creatina Atlhetica 120 Caps R$ 30,33 R$ 91,00 | R$ 22,02 R$ 66,06
65 | Creatina Body Action 300g R$ 72,33 R$ 217,00 | R$ 52,02 R$ 156,06
66 | Creatina Body Action 70g 13 R$ 20,31 R$ 264,00 R$ 14,59 R$ 189,67
67 | Creatina Creapure Probiotica 150g 15 R$ 38,20 R$ 573,00 | R$ 32,44 R$ 486,60
68 | Creatina Creapure Probiotica 400g R$ 90,11 R$ 811,00 | R$67,45 R$ 607,05
69 | Creatina Integral Médica 120 Caps R$ 33,11 R$ 298,00 | R$ 25,41 R$ 228,69
70 | Creatina integral Médica 300g R$ 71,00 R$ 142,00 | R$ 45,66 R$ 91,32
71 | Creatina On 300g 10 R$ 70,30 R$ 703,00 R$ 49,32 R$ 493,20
72 | Creatina Peter Food 120 Caps 11 R$ 32,86 R$ 361,50 | R$ 24,92 R$ 274,13
73 | Creatina Peter Food 150g 1 R$ 35,00 R$ 35,00 | R$ 26,54 R$ 26,54
74 | Creatina Peter Food 375¢g 9 R$ 54,00 R$ 486,00 R$ 35,55 R$ 319,95
75 | Creatina Powder Neo Nutri 300g 5 R$ 61,00 R$ 305,00 | R$ 39,58 R$ 197,90
76 | Creatina Probidtica 180 Caps 3 R$ 37,00 R$ 111,00 | R$ 32,44 R$ 97,32
77 | Creatina Probiética 420g Millenium 2 R$ 47,50 R$ 95,00 | R$ 36,02 R$ 72,04
78 | Creatina Solaris 300g 6 R$ 66,33 R$ 398,00 R$ 50,81 R$ 304,86
79 | Creatina Universal 120g 24 R$44,33| R$1.064,00| R$31,61 R$ 758,64
80 | Creatina Universal 200g 21 R$ 98,31 R$ 2.064,50 R$ 69,75 R$ 1.464,75
81 | Cup Cake Probiodtica R$ 99,00 R$ 198,00 R$ 81,00 R$ 162,00
82 | Dayli Formula Universal 100 Tabs R$ 67,00 R$ 469,00 | RS$ 38,15 R$ 267,05
83 | Dextrose C Peter Food 76 R$ 14,18| R$1.078,00| R$ 10,76 R$ 817,47
84 | Dextrose Max Titanium 46 R$ 14,78 R$ 680,00 R$ 9,89 R$ 454,94
85 | Dextrose Neo Nutri 99 R$ 16,43 R$ 1.627,00 R$ 11,25 R$ 1.113,75
86 | E-Power Solaris 27 R$ 2,48 R$ 67,00 R$ 1,88 R$ 50,81
87 | Femini Soy Neo Nutri 350g 3 R$ 24,00 R$ 72,00 | R$ 18,20 R$ 54,60
88 | Gainers Integral Médica 3Kg 6 R$ 112,00 R$ 672,00 | R$ 75,88 R$ 455,28
89 | GH Neo Nutri 120 Tabs 2 R$ 90,00 R$ 180,00 R$ 68,25 R$ 136,50
90 | Glutamina Integral Médica 300g 3 R$ 91,67 R$ 275,00 | R$66,73 R$ 200,19
91 | Glutamina Probiética 300g 8 R$ 93,75 R$ 750,00 | R$ 71,24 R$ 569,92
92 | Guarand Peter Food 120g 2 R$ 19,00 R$ 38,00 R$ 9,90 R$ 19,80
93 | Hard Core Atlhetica 120 Caps 7 R$ 87,86 R$ 615,00 | R$ 65,06 R$ 455,42
94 | Havoc Neo Nutri 2 R$ 165,00 R$ 330,00 | R$ 125,12 R$ 250,25
95 | HGH Absolute 150ml 1 R$ 67,00 R$ 67,00 R$ 50,81 R$ 50,81
96 | Hiper Protein Atlhetica 3 Kg 4 R$ 97,00 R$ 388,00 | R$ 77,18 R$ 308,72
97 | Hipermass 17500 Atlhetica 1Kg 30 R$ 21,40 R$ 642,00 R$ 16,19 R$ 485,70
98 | Hipermass 17500 Atlhetica 3Kg 7 R$ 72,71 R$ 509,00 R$ 44,40 R$ 310,80
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99 | Impact Zero Neo Nutri 900g 3 R$ 72,00 R$ 216,00 | R$ 54,60 R$ 163,80
100 | Insane Neo Nutri 300g 5 R$ 77,40 R$ 387,00 R$ 58,69 R$ 293,47
101 | Insane Neo Nutri 60 Tabs 1 R$ 67,00 R$ 67,00 | R$50,81 R$ 50,81
102 | Insane Neo Nutri 900g 4 R$ 82,75 R$ 331,00 R$ 62,75 R$ 251,00
103 | Iso Power Solaris 1Kg 1 R$ 45,00 R$45,00| R$34,12 R$ 34,12
104 | L-Carnitina Neo Nutri 60 Caps 1 R$ 75,00 R$ 75,00 | R$ 56,87 R$ 56,87
105 | L-Carnitina Probiética 120 Caps 5 R$ 70,80 R$ 354,00 | R$ 56,83 R$ 284,15
106 | L-Glutamine Neo Nutri 80g 5 R$ 31,80 R$ 159,00 R$ 24,11 R$ 120,57
107 | L-Glutamine Solaris 300g 2 R$ 80,50 R$ 161,00 R$ 61,04 R$ 122,09
108 | Leucina probidtica 1509 2 R$ 94,50 R$ 189,00 | RS$ 86,23 R$ 172,46
109 | Lipo B. 60 Cap 1 R$ 180,00 R$ 180,00 | R$ 119,26 R$ 119,26
110 | Lipodrene Neo Nutri 120 Caps 1 R$ 70,00 R$ 70,00 | R$ 53,08 R$ 53,08
111 | Malto Atlhetica 43 R$ 9,67 R$ 416,00 R$ 7,01 R$ 301,43
112 | Malto C Peter Food 68 R$ 9,78 R$ 665,00 R$ 6,88 R$ 467,84
113 | Malto Integral Médica 5 R$ 16,80 R$ 84,00 R$ 12,58 R$ 62,90
114 | Malto Neo Nutri 111 R$ 10,21 R$ 1.133,00 R$ 6,79 R$ 753,69
115 | Malto Peter Food 7 R$ 9,57 R$ 67,00 R$ 7,26 R$ 50,81
116 | Maltodextrin Probiética 2 R$ 16,00 R$32,00| R$12,13 R$ 24,27
117 | Massa 3200 Probiética 1,68Kg 1 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 69,68 R$ 69,68
118 | Massa 3200 Probidtica 3Kg 5 R$ 144,20 R$ 721,00 | R$ 110,82 R$ 554,10
119 | Massa monster Black Probiética 3Kg 4 R$ 145,75 R$ 583,00 | R$ 110,53 R$ 442,10
120 | Massa Nitro Probiética 1,4Kg 6 R$ 41,67 R$ 250,00 | R$ 32,53 R$ 195,18
121 | Massa Nitro Probiética 3Kg 7 R$ 81,86 R$ 573,00 R$ 63,24 R$ 442,68
122 | Mega Pack Integral Médica 4 R$ 104,75 R$ 419,00 R$ 80,58 R$ 322,32
123 | Monster Energy Black Probidtica 60ml 19 R$ 3,24 R$ 61,50 R$ 2,45 R$ 46,64
124 | Monster Extreme Black Probidtica 6 R$ 152,00 R$ 912,00 | R$ 141,73 R$ 850,38
125 | Monster Nitro Probiética R$ 128,00 R$ 640,00 | R$ 114,41 R$ 572,05
126 | Muscle Whey Neo Nutri 2Kg 10 R$ 148,00 R$1.480,00| R$ 112,23 R$1.122,31
127 | Muscle Whey Proto 900g Neo Nutri 21 R$ 59,38 R$ 1.247,00 R$ 47,83 R$ 1.004,43
128 | Neuro Boost Integral Médica 1 R$ 112,00 R$ 112,00 | R$ 84,93 R$ 84,93
129 | NOS Integral Médica 120 Tabs 1 R$ 95,00 R$ 95,00 | R$ 77,47 R$ 77,47
130 | Nutri Whey Solaris 900g 1 R$ 44,00 R$ 44,00 | R$ 33,37 R$ 33,37
131 | Oleo Chia Integral Médica 120 Caps 1 R$ 90,00 R$ 90,00 | RS$ 68,25 R$ 68,25
132 | Oleo de Chia Integral Médica 60 Caps 1 R$ 54,00 R$ 54,00 | R$ 40,95 R$ 40,95
133 | Omega 3 Solaris 100 Caps 3 R$ 60,00 R$ 180,00 | R$ 45,50 R$ 136,50
134 | Oxi Elite 1 R$ 200,00 R$ 200,00 | R$ 151,66 R$ 151,66
135 | Pancake Whey Probidtica 600g 3 R$ 50,00 R$ 150,00 | R$ 37,92 R$ 113,75
136 | Pre Workout Solaris 2509 3 R$ 121,33 R$ 364,00 R$ 94,87 R$ 284,61
137 | Pro Whey Probidtica 500g 79 R$ 27,43 R$ 2.167,00 R$ 20,81 R$ 1.643,99
138 | Probar 385 R$ 3,81 R$ 1.465,00 R$ 2,87 R$ 1.104,95
139 | ProPure Whey Probiética 900g 5 R$ 116,80 R$ 584,00 | RS$ 88,57 R$ 442,86
140 | Quitosana 120 Caps Probiética 3 R$ 28,00 R$ 84,00 | R$ 28,50 R$ 85,50
141 | Sacola Rudel 3 R$ 23,00 R$ 69,00 R$ 17,44 R$ 52,32
142 | Soup Whey Solaris 900G 1 R$ 140,00 R$ 140,00 | R$ 106,16 R$ 106,16
143 | Sport Mass Solaris 1,5Kg 9 R$ 51,11 R$ 460,00 | R$ 39,42 R$ 354,78
144 | Sport Mass Solaris 3Kg 4 R$ 95,00 R$ 380,00 | R$ 74,90 R$ 299,60
145 | Squeeze Body Action 12 R$ 6,58 R$ 79,00 R$ 4,82 R$ 57,84
146 | Supreme 96 R$ 3,30 R$ 316,50 R$ 2,78 R$ 266,88
147 | Termogenico 420mg Probiética 120 Caps 4 R$ 47,50 R$ 190,00 | R$ 36,02 R$ 144,08
148 | Testex Neo Nutri 30 comp. 1 R$ 94,00 R$94,00| R$71,28 R$ 71,28
149 | Thermo 420mg Neo Nutri 120 Caps 3 R$ 64,67 R$ 194,00 | R$ 49,04 R$ 147,11
150 | Thermo Cuts 420mg Neo Nutri 60 TABs 6 R$ 54,17 R$ 325,00 R$ 36,70 R$ 220,20
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151 | Thermo Cuts Black Neo Nutri 120 Caps 3 R$ 95,67 R$ 287,00 | R$ 72,55 R$ 217,64
152 | Thermo Cuts Black Neo Nutri 15 Caps 32 R$ 16,67 R$ 533,50 | R$ 13,38 R$ 428,16
153 | Thermo Dragon Solaris 120 Caps 7 R$ 87,29 R$611,00 | R$66,19 R$ 463,33
154 | Thermo Shake Diet Probidtica 400g 21 R$ 29,00 R$ 609,00 | R$ 20,46 R$ 429,66
155 | Thermogenic Extreme Black Probidtica 10 R$ 97,90 R$ 979,00 | R$ 65,92 R$ 659,20
156 | Thermogenic Millenium Probi6tica 2 R$ 47,50 R$ 95,00 | R$34,38 R$ 68,76
157 | Top Whey 3W Max Titanium 1,8Kg R$ 149,50 R$ 598,00 | R$ 113,37 R$ 453,48
158 | Top Whey 3W Max Titanium 900g 19 R$98,53| R$1.872,00| R$74,71 R$ 1.419,58
159 | Topmass + Creatina Peter Food 1Kg 55 R$21,96| R$1.208,00| R$ 16,99 R$ 934,45
160 | Topmass + Creatina Peter Food 3Kg 21 R$62,81| R$1.319,00| R$48,30 R$ 1.014,30
161 | Topmass + Dextrose Peter Food 1Kg 31 R$ 19,16 R$ 594,00 | R$ 14,53 R$ 450,44
162 | Topmass + dextrose Peter Food 3Kg 6 R$ 51,67 R$ 310,00 | R$ 37,39 R$ 224,34
163 | Total Whey NO2 Max Titanium 900g 21 R$ 79,86 | R$1.677,00| R$53,26 R$ 1.118,46
164 | Ultimate 5 Whey Probidtica 900g 4 R$ 131,50 R$ 526,00 R$ 99,72 R$ 398,88
165 | VO2 Integral Médica (avulso) 186 R$ 3,26 R$ 606,00 R$ 2,21 R$ 411,06
166 | Wafer Bar Probidtica 47 R$ 7,38 R$ 347,00 R$ 5,62 R$ 264,14
167 | Waxy Maize Atlhetica 900g 6 R$ 50,67 R$ 304,00 | R$ 38,42 R$ 230,53
168 | Waxy Maize Max Titanium900g 1 R$ 45,00 R$ 45,00 | R$21,43 R$ 21,43
169 | Whey Bar Probiética (avulso) 348 R$3,59| R$1.248,00 R$ 2,86 R$ 995,28
170 | Whey Elite Dymatize 900g 9 R$ 155,78 | R$ 1.402,00| R$ 118,57 R$ 1.067,13
171 | Whey Extreme Solaris 2kg 1 R$ 225,00 R$ 225,00 | R$ 181,45 R$ 181,45
172 | Whey Extreme Solaris 900g 16 R$ 110,50 | R$1.768,00 | RS$ 83,24 R$ 1.331,84
173 | Whey Iso Max Titanium 900g 15 R$ 148,60 | R$2.229,00| R$ 105,96 R$ 1.589,40
174 | Whey Iso Probiética 900g 20 R$ 166,65| R$3.333,00| R$ 141,70 R$ 2.834,00
175 | Whey Iso Solaris 2kg R$ 290,00 R$ 580,00 | R$ 219,91 R$ 439,83
176 | Whey Iso Solaris 900g R$ 165,20 R$ 826,00 | R$ 129,92 R$ 649,60
177 | Whey On 2Kg R$ 369,57 | R$2.587,00| R$ 267,16 R$ 1.870,12
178 | Whey On 900g 18 R$ 170,61 | R$3.071,00 | R$ 128,93 R$ 2.320,74
179 | Whey Pro-F Body Action 900g 12 R$87,50| R$1.050,00| R$64,76 R$ 777,12
180 | Whey Reforce Integral Médica 900g 13 R$ 65,69 R$ 854,00 | R$51,18 R$ 665,34
181 | Whey Universal 2Kg 1 R$ 300,00 R$ 300,00 | R$ 227,50 R$ 227,50
182 | Whey Universal 900g 18 R$ 138,06 | R$ 2.485,00| R$ 107,90 R$ 1.942,20
183 | Winner Mass Solaris 3Kg 4 R$ 130,00 R$ 520,00 | R$ 104,12 R$ 416,48
184 | ZMA Solaris 120 Cap 1 R$ 75,00 R$ 75,00 R$ 56,87 R$ 56,87

TOTAL R$102.510,35 R$77.001,85
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Apéndice B - Classificagdo por produto, utilizando a técnica da curva ABC no

periodo de agosto a outubro de 2013.

Classificacdo por Grupos:

Produtos Classificados como A
Produtos Classificados como B
Produtos Classificados como C

ord. Produto Cons. | unitario | Consumo Total [ GER 1 ST | Trodt
1 [Whey Iso Probiotica 900g 20 R$ 166,65 R$ 3.333,00f 3,25% 3,25% 0,54%
2 [Whey On 900g 18 R$ 170,61 R$ 3.071,00f 3,00% 6,25% 1,09%
3 [Whey On 2Kg 7 R$ 369,57 R$ 2.587,00f 2,52% 8,77% 1,63%
4 |Whey Universal 900g 18 R$ 138,06 R$ 2.485,00f 2,42% 11,19% 2,17%
5 |3 Whey Probiética 900g 20 R$ 117,50 R$ 2.350,00f 2,29% 13,49% 2,72%
6 [JAlbumina Naturovos 500g 75 R$ 30,93 R$ 2.320,00f 2,26% 15,75% 3,26%
7 [Whey Iso Max Titanium 900g 15 R$ 148,60 R$ 2.229,00f 2,17% 17,93% 3,80%
8 [Pro Whey Probiética 5009 79 R$ 27,43 R$2.167,00f 2,11% 20,04% 4,35%
9 [Creatina Universal 200g 21 R$ 98,31 R$ 2.064,50 2,01% 22,05% 4,89%
10 [100% PureWhey Probidtica 900g 19 R$ 102,29 R$ 1.943,50f 1,90% 23,95% 5,43%
11 (Top Whey 3W Max Titanium 900g 19 R$ 98,53 R$ 1.872,00f 1,83% 25,77% 5,98%
12 [Whey Extreme Solaris 900g 16 R$ 110,50 R$ 1.768,00f 1,72% 27,50% 6,52%
13 [Total Whey NO2 Max Titanium 900g 21 R$ 79,86 R$ 1.677,00f 1,64% 29,14% 7,07%
14 [Dextrose Neo Nutri 99 R$ 16,43 R$ 1.627,00f 1,59% 30,72% 7,61%
15 [Muscle Whey Neo Nutri 2Kg 10 R$ 148,00 R$ 1.480,00f 1,44% 32,17% 8,15%
16 |Probar 385 R$ 3,81 R$ 1.465,00f 1,43% 33,60% 8,70%
17 (3 Whey Protein Solaris 900g 12 R$ 118,50 R$ 1.422,00f 1,39% 34,98% 9,24%
18 [Whey Elite Dymatize 900g 9 R$ 155,78 R$ 1.402,00f 1,37% 36,35% 9,78%
19 [3 Whey Max Titanium 900g 14 R$ 97,36 R$ 1.363,00f 1,33% 37,68% 10,33%
20 [3 Whey Integral Médica 900g 13 R$ 104,15 R$ 1.354,00f 1,32% 39,00% 10,87%
21 [Albumina Neo Nutri 500g 48 R$ 27,98 R$ 1.343,00f 1,31%| 40,31% 11,41%
22 |Topmass + Creatina Peter Food 3Kg 21 R$ 62,81 R$ 1.319,00f 1,29%| 41,60% 11,96%
23 [Whey Bar Probiética (avulso) 348 R$ 3,59 R$ 1.248,00f 1,22% 42,82% 12,50%
24 [Muscle Whey Proto 900g Neo Nutri 21 R$ 59,38 R$ 1.247,00f 1,22%| 44,03% 13,04%
25 |Topmass + Creatina Peter Food 1Kg 55 R$ 21,96 R$ 1.208,00f 1,18% 45,21% 13,59%
26 |Coqueteleira Poténcia Muscular 128 R$ 9,20 R$ 1.177,00f 1,15%| 46,36% 14,13%
27 [Malto Neo Nutri 111 R$ 10,21 R$ 1.133,00f 1,11% 47,46% 14,67%
28 |Dextrose C Peter Food 76 R$ 14,18 R$ 1.078,00f 1,05% 48,52% 15,22%
29 |[Creatina Universal 1209 24 R$ 44,33 R$ 1.064,00f 1,04% 49,55% 15,76%
30 [Whey Pro-F Body Action 900g 12 R$ 87,50 R$ 1.050,00f 1,02% 50,58% 16,30%
31 [Thermogenic Extreme Black Probiética 10 R$ 97,90 R$ 979,00f 0,96% 51,53% 16,85%
32 |BCAA Probiodtica 120 Tabs 20 R$ 48,50 R$ 970,00{ 0,95% 52,48% 17,39%
33 [100% Whey Integral Médica 900g 10 R$ 92,00 R$ 920,00{ 0,90% 53,38% 17,93%
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34 [Monster Extreme Black Probiética 6 R$ 152,00 R$ 912,00{ 0,89% 54,27% 18,48%
35 [|BCAA FIX Integral Médica 120 Tabs 14 R$ 65,00 R$ 910,00{ 0,89% 55,15% 19,02%
36 [Animal Pak Universal 4 R$ 217,00 R$ 868,00f 0,85% 56,00% 19,57%
37 [Whey Reforce Integral Médica 900g 13 R$ 65,69 R$ 854,00f 0,83% 56,83% 20,11%
38 [Whey Iso Solaris 900g 5 R$ 165,20 R$ 826,00f 0,81% 57,64% 20,65%
39 |[Creatina Creapure Probiotica 400g 9 R$ 90,11 R$ 811,00f 0,79% 58,43% 21,20%
40 |3 Whey Peter Food 900g 8 R$ 100,88 R$ 807,00f 0,79% 59,22% 21,74%
41 (Albumina Neo Nutri 1Kg 17 R$ 45,35 R$ 771,00f 0,75% 59,97% 22,28%
42 [Glutamina Probiética 300g 8 R$ 93,75 R$ 750,00{ 0,73% 60,70% 22,83%
43 [BCAA Max Titanium 100 Caps 26 R$ 28,42 R$ 739,00f 0,72% 61,42% 23,37%
44 [Massa 3200 Probiética 3Kg 5 R$ 144,20 R$ 721,00{ 0,70% 62,13% 23,91%
45 [Creatina On 300g 10 R$ 70,30 R$ 703,00{ 0,69% 62,81% 24,46%
46 |Caseina Probidtica 900g 5 R$ 137,40 R$ 687,00f 0,67% 63,48% 25,00%
47 [Dextrose Max Titanium 46 R$ 14,78 R$ 680,00f 0,66% 64,14% 25,54%
48 |BCAA TOP Integral Médica 120 Caps 12 R$ 56,17 R$ 674,00f 0,66% 64,80% 26,09%
49 |Coqueteleira Integral Médica 2 dose 35 R$ 19,23 R$ 673,00f 0,66% 65,46% 26,63%
50 [Gainers Integral Médica 3Kg 6 R$ 112,00 R$ 672,00f 0,66% 66,11% 27,17%
51 [Malto C Peter Food 68 R$ 9,78 R$ 665,00f 0,65% 66,76% 27,72%
52 |Hipermass 17500 Atlhetica 1Kg 30 R$ 21,40 R$ 642,00f 0,63% 67,39% 28,26%
53 [Monster Nitro Probiética 5 R$ 128,00 R$ 640,00f 0,62% 68,01% 28,80%
54 [BCAA Extreme Solaris 120 Caps 10 R$ 63,80 R$ 638,00f 0,62% 68,64% 29,35%
55 [|Hard Core Atlhetica 120 Caps 7 R$ 87,86 R$ 615,00f 0,60% 69,24% 29,89%
56 |[Thermo Dragon Solaris 120 Caps 7 R$ 87,29 R$ 611,00f 0,60% 69,83% 30,43%
57 |Thermo Shake Diet Probidtica 4009 21 R$ 29,00 R$ 609,00f 0,59% 70,43% 30,98%
58 [VO2 Integral Médica (avulso) 186 R$ 3,26 R$ 606,00f 0,59% 71,02% 31,52%
59 |Top Whey 3W Max Titanium 1,8Kg 4 R$ 149,50 R$ 598,00f 0,58% 71,60% 32,07%
60 |Topmass + Dextrose Peter Food 1Kg 31 R$ 19,16 R$594,00f 0,58% 72,18% 32,61%
61 [ProPure Whey Probiética 900g R$ 116,80 R$ 584,00f 0,57% 72,75% 33,15%
62 [Massa monster Black Probi6tica 3Kg 4 R$ 145,75 R$583,00f 0,57% 73,32% 33,70%
63 |Whey Iso Solaris 2kg R$ 290,00 R$ 580,00f 0,57% 73,88% 34,24%
64 |[Creatina Creapure Probiotica 150g 15 R$ 38,20 R$573,00f 0,56% 74,44% 34,78%
65 [Massa Nitro Probidtica 3Kg 7 R$ 81,86 R$ 573,00f 0,56% 75,00% 35,33%
66 [Cafeinex Atlhetica 60 Caps 10 R$ 56,60 R$ 566,00f 0,55% 75,55% 35,87%
67 |Coqueteleira Probidtica 1 dose 56 R$ 9,64 R$ 540,00f 0,53% 76,08% 36,41%
68 [Thermo Cuts Black Neo Nutri 15 Caps 32 R$ 16,67 R$ 533,50 0,52% 76,60% 36,96%
69 [Carnibol Integral Médica 900g 4 R$ 133,00 R$ 532,00f 0,52% 77,12% 37,50%
70 |JUltimate 5 Whey Probi6tica 900g 4 R$ 131,50 R$ 526,00f 0,51% 77,63% 38,04%
71 [|Winner Mass Solaris 3Kg 4 R$ 130,00 R$ 520,00f 0,51% 78,14% 38,59%
72 [Hipermass 17500 Atlhetica 3Kg 7 R$ 72,71 R$ 509,00 0,50% 78,64% 39,13%
73 |Creatina Peter Food 375g 9 R$ 54,00 R$ 486,00f 0,47% 79,11% 39,67%
74 |Coqueteleira Integral Médica 1 dose 34 R$ 14,10 R$ 479,50 0,47% 79,58% 40,22%
75 |Coqueteleira Probidtica 2 doses 17 R$ 28,00 R$ 476,00 0,46% 80,04% 40,76%
76 [Dayli Formula Universal 100 Tabs 7 R$ 67,00 R$ 469,00 0,46% 80,50% 41,30%
77 |Sport Mass Solaris 1,5Kg 9 R$ 51,11 R$ 460,00 0,45% 80,95% 41,85%
78 |Mega Pack Integral Médica 4 R$ 104,75 R$ 419,00{ 0,41% 81,36% 42,39%
79 |Ma|to Atlhetica 43 R$ 9,67 R$ 416,00f 0,41% 81,76% 42,93%
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80 [BCAA Probiodtica 60 Tabs 14 R$ 29,14 R$ 408,00 0,40% 82,16% 43,48%
81 |Creatina Solaris 300g 6 R$ 66,33 R$ 398,00 0,39% 82,55% 44,02%
82 [Carn Pro Probi6tica 900g 3 R$ 130,00 R$ 390,00{ 0,38% 82,93% 44,57%
83 [Hiper Protein Atlhetica 3 Kg 4 R$ 97,00 R$ 388,00f 0,38% 83,31% 45,11%
84 |Insane Neo Nutri 300g 5 R$ 77,40 R$ 387,00f 0,38% 83,69% 45,65%
85 |[Sport Mass Solaris 3Kg 4 R$ 95,00 R$ 380,00f 0,37% 84,06% 46,20%
86 [Pre Workout Solaris 2509 3 R$ 121,33 R$ 364,00{ 0,36% 84,41% 46,74%
87 |[Creatina Peter Food 120 Caps 11 R$ 32,86 R$ 361,50 0,35% 84,77% 47,28%
88 [L-Carnitina Probiotica 120 Caps 5 R$ 70,80 R$ 354,00{ 0,35% 85,11% 47,83%
89 [BCAA Body Action 300G 4 R$ 87,58 R$ 350,30 0,34% 85,45% 48,37%
90 [BCAA Integral Médica 300g 4 R$ 87,50 R$ 350,00 0,34% 85,79% 48,91%
91 |Wafer Bar Probidtica 47 R$ 7,38 R$ 347,00f 0,34% 86,13% 49,46%
92 |[Coqueteleira universal 24 R$ 13,96 R$ 335,00f 0,33% 86,46% 50,00%
93 |BCAA Plus Probiética 240 Caps 3 R$ 111,00 R$ 333,00f 0,32% 86,78% 50,54%
94 |Insane Neo Nutri 900g 4 R$ 82,75 R$ 331,00f 0,32% 87,11% 51,09%
95 [Havoc Neo Nutri 2 R$ 165,00 R$ 330,00f 0,32% 87,43% 51,63%
96 [Burn Out Black Probiotica 3 R$ 109,33 R$ 328,00f 0,32% 87,75% 52,17%
97 [Thermo Cuts 420mg Neo Nutri 60 TABs 6 R$ 54,17 R$ 325,00f 0,32% 88,07% 52,72%
98 |[Supreme 96 R$ 3,30 R$ 316,50 0,31% 88,37% 53,26%
99 |[Topmass + dextrose Peter Food 3Kg 6 R$ 51,67 R$ 310,00{ 0,30% 88,68% 53,80%
100 [Creatina Powder Neo Nutri 300g 5 R$ 61,00 R$ 305,00f 0,30% 88,97% 54,35%
101 [Waxy Maize Atlhetica 900g 6 R$ 50,67 R$ 304,00f 0,30% 89,27% 54,89%
102 {Whey Universal 2Kg 1 R$ 300,00 R$ 300,00 0,29% 89,56% 55,43%
103 [Creatina Integral Médica 120 Caps 9 R$ 33,11 R$ 298,00 0,29% 89,85% 55,98%
104 [Thermo Cuts Black Neo Nutri 120 Caps 3 R$ 95,67 R$ 287,00f 0,28% 90,13% 56,52%
105 [BioActive Casein Solaris 900g 2 R$ 137,50 R$ 275,00f 0,27% 90,40% 57,07%
106 |Glutamina Integral Médica 300g 3 R$ 91,67 R$ 275,00f 0,27% 90,67% 57,61%
107 |Creatina Body Action 70g 13 R$ 20,31 R$ 264,00f 0,26% 90,93% 58,15%
108 |Caseina Solaris 2 R$ 130,25 R$ 260,50 0,25% 91,18% 58,70%
109 {5 Whey Probidtica 900g 2 R$ 128,00 R$ 256,00 0,25% 91,43% 59,24%
110 |Massa Nitro Probiética 1,4Kg 6 R$ 41,67 R$ 250,00 0,24% 91,68% 59,78%
111 |Creatina Atlhetica 100g 8 R$ 29,25 R$ 234,00f 0,23% 91,90% 60,33%
112 |Whey Extreme Solaris 2kg 1 R$ 225,00 R$ 225,00f 0,22% 92,12% 60,87%
113 |Creatina Body Action 300g 3 R$ 72,33 R$ 217,00f 0,21% 92,34% 61,41%
114 Jlmpact Zero Neo Nutri 900g 3 R$ 72,00 R$ 216,00f 0,21% 92,55% 61,96%
115 [Oxi Elite 1 R$ 200,00 R$ 200,00{ 0,20% 92,74% 62,50%
116 |100% PureWhey Probiética 2Kg 1 R$ 198,00 R$ 198,00{ 0,19% 92,93% 63,04%
117 [Cup Cake Probiética 2 R$ 99,00 R$ 198,00{ 0,19% 93,13% 63,59%
118 |Coqueteleira Peter Food 21 R$ 9,29 R$ 195,00f 0,19% 93,32% 64,13%
119 [Thermo 420mg Neo Nutri 120 Caps 3 R$ 64,67 R$ 194,00{ 0,19% 93,51% 64,67%
120 |BCAA Powder Body Action 300g 2 R$ 95,00 R$ 190,00{ 0,19% 93,69% 65,22%
121 |Termogenico 420mg Probidtica 120 Caps 4 R$ 47,50 R$ 190,00{ 0,19% 93,88% 65,76%
122 [Leucina probidética 150g 2 R$ 94,50 R$ 189,00{ 0,18% 94,06% 66,30%
123 |Carb Up Probidtica (avulso) 117 R$ 1,55 R$ 181,30 0,18% 94,24% 66,85%
124 [ALbumix Integral Médica 240 Tabs 4 R$ 45,00 R$ 180,00{ 0,18% 94,41% 67,39%
125 |C4 1 R$ 180,00 R$ 180,00{ 0,18% 94,59% 67,93%
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126 |GH Neo Nutri 120 Tabs 2 R$ 90,00 R$ 180,00 0,18% 94,77% 68,48%
127 |Lipo B. 60 Cap 1 R$ 180,00 R$ 180,00{ 0,18% 94,94% 69,02%
128 |[Omega 3 Solaris 100 Caps 3 R$ 60,00 R$ 180,00 0,18% 95,12% 69,57%
129 [Colageno Neo Nutri 100 Caps 7 R$ 25,57 R$ 179,00f 0,17% 95,29% 70,11%
130 |L-Glutamine Solaris 300g 2 R$ 80,50 R$ 161,00{ 0,16% 95,45% 70,65%
131 [L-Glutamine Neo Nutri 80g 5 R$ 31,80 R$ 159,00{ 0,16% 95,60% 71,20%
132 [Coqueteleira Neo Nutri 16 R$ 9,88 R$ 158,00 0,15% 95,76% 71,74%
133 |CL Peter Food 120 Caps 3 R$ 51,67 R$ 155,00 0,15% 95,91% 72,28%
134 [Cinto Rudel 2 R$ 75,00 R$ 150,00{ 0,15% 96,06% 72,83%
135 [Pancake Whey Probiética 600g 3 R$ 50,00 R$ 150,00{ 0,15% 96,20% 73,37%
136 |3 Whey Max Titanium 1,8Kg 1 R$ 148,50 R$ 148,50 0,14% 96,35% 73,91%
137 falbumina Naturovos 1Kg 4 R$ 37,00 R$ 148,00f 0,14% 96,49% 74,46%
138 [Creatina integral Médica 300g 2 R$ 71,00 R$ 142,00f 0,14% 96,63% 75,00%
139 [Soup Whey Solaris 900G 1 R$ 140,00 R$ 140,00 0,14% 96,77% 75,54%
140 [BCAA 16 Body Action 120 Caps 2 R$ 67,00 R$ 134,00{ 0,13% 96,90% 76,09%
141 |Colageno Solaris 120 Caps 4 R$ 32,75 R$ 131,00f 0,13% 97,02% 76,63%
142 [Choko Crunch Probiética 18 R$ 6,94 R$ 125,00f 0,12% 97,15% 77,17%
143 |Coqueteleira Solaris 12 R$ 9,92 R$119,00f 0,12% 97,26% 77,72%
144 |Neuro Boost Integral Médica 1 R$ 112,00 R$ 112,00f 0,11% 97,37% 78,26%
145 [Creatina Probiética 180 Caps 3 R$ 37,00 R$111,00{ 0,11% 97,48% 78,80%
146 |Carnelite Neo Nutri 900g 1 R$ 103,00 R$ 103,00f{ 0,10% 97,58% 79,35%
147 [Massa 3200 Probidtica 1,68Kg 1 R$ 100,00 R$ 100,00{ 0,10% 97,68% 79,89%
148 |Camiseta morcego 4 R$ 24,25 R$ 97,00f 0,09% 97,77% 80,43%
149 |[Creatina Probidtica 420g Millenium 2 R$ 47,50 R$ 95,00 0,09% 97,87% 80,98%
150 {NOS Integral Médica 120 Tabs 1 R$ 95,00 R$ 95,00f 0,09% 97,96% 81,52%
151 [Thermogenic Millenium Probidtica 2 R$ 47,50 R$ 95,00 0,09% 98,05% 82,07%
152 [Testex Neo Nutri 30 comp. 1 R$ 94,00 R$ 94,00 0,09% 98,14% 82,61%
153 |Creatina Atlhetica 120 Caps 3 R$ 30,33 R$91,00f 0,09% 98,23% 83,15%
154 [Colageno Probidtica 120 Caps 2 R$ 45,00 R$ 90,00 0,09% 98,32% 83,70%
155 [Oleo Chia Integral Médica 120 Caps 1 R$ 90,00 R$90,00f 0,09% 98,41% 84,24%
156 [Malto Integral Médica 5 R$ 16,80 R$ 84,00 0,08% 98,49% 84,78%
157 |Quitosana 120 Caps Probidtica 3 R$ 28,00 R$ 84,00 0,08% 98,57% 85,33%
158 |Squeeze Body Action 12 R$ 6,58 R$ 79,00 0,08% 98,65% 85,87%
159 [L-Carnitina Neo Nutri 60 Caps 1 R$ 75,00 R$ 75,00 0,07% 98,72% 86,41%
160 |ZMA Solaris 120 Cap 1 R$ 75,00 R$ 75,00 0,07% 98,79% 86,96%
161 [Femini Soy Neo Nutri 350g 3 R$ 24,00 R$ 72,00 0,07% 98,86% 87,50%
162 |Lipodrene Neo Nutri 120 Caps 1 R$ 70,00 R$ 70,00 0,07% 98,93% 88,04%
163 [Sacola Rudel 3 R$ 23,00 R$ 69,00 0,07% 99,00% 88,59%
164 JArginina Neo Nutri 60 Tabs 1 R$ 67,00 R$ 67,00 0,07% 99,07% 89,13%
165 |E-Power Solaris 27 R$ 2,48 R$ 67,00 0,07% 99,13% 89,67%
166 |HGH Absolute 150ml 1 R$ 67,00 R$ 67,00 0,07% 99,20% 90,22%
167 {Insane Neo Nutri 60 Tabs 1 R$ 67,00 R$ 67,00 0,07% 99,26% 90,76%
168 [Malto Peter Food 7 R$ 9,57 R$ 67,00 0,07% 99,33% 91,30%
169 [BCAA 1,5g Neo Nutri 30 Tabs 2 R$ 31,00 R$ 62,00 0,06% 99,39% 91,85%
170 [Monster Energy Black Probi6tica 60ml 19 R$ 3,24 R$ 61,50 0,06% 99,45% 92,39%
171 [Oleo de Chia Integral Médica 60 Caps 1 R$ 54,00 R$ 54,00 0,05% 99,50% 92,93%
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172 [Cafeine 222 50m| Body Action 12 R$ 4,46 R$ 53,50] 0,05% 99,55% 93,48%
173 |Amino 4000 Neo Nutri 120 Caps 2 R$ 26,00 R$ 52,00f 0,05% 99,60% 94,02%
174 |Colageno p6 Solaris 300g 1 R$ 45,00 R$ 45,00f 0,04% 99,65% 94,57%
175 {Iso Power Solaris 1Kg 1 R$ 45,00 R$ 45,00] 0,04% 99,69% 95,11%
176 [Waxy Maize Max Titanium900g 1 R$ 45,00 R$ 45,00f 0,04% 99,73% 95,65%
177 JAmino Fluid Probidtica 480ml 1 R$ 44,00 R$ 44,00 0,04% 99,78% 96,20%
178 [Nutri Whey Solaris 900g 1 R$ 44,00 R$ 44,00f 0,04% 99,82% 96,74%
179 [Guarana Peter Food 120g 2 R$ 19,00 R$ 38,00] 0,04% 99,86% 97,28%
180 [Cafeina Integral Médica 120 Tabs 1 R$ 36,00 R$ 36,00 0,04% 99,89% 97,83%
181 [Creatina Peter Food 1509 1 R$ 35,00 R$ 35,00 0,03% 99,93% 98,37%
182 [Maltodextrin Probiodtica 2 R$ 16,00 R$ 32,00 0,03% 99,96% 98,91%
183 |Carb Up P4 Probiética 1 R$ 27,00 R$ 27,00f 0,03% 99,98% 99,46%
184 {Amino 2000 Neo Nutri 1 R$ 15,75 R$ 15,75| 0,02%| 100,00%| 100,00%
TOTAL R$102.510,35
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Apéndice C — Classificacdo por género dos produtos, utilizando a técnica da

curva ABC no periodo de agosto a outubro de 2013.

Classificacdo por Grupos:

Produtos Classificados como A
Produtos Classificados como B
Produtos Classificados como C

Ord |Espécie de Produtos Fatu_ltgglento F(?[uurglr;aerrlgo ()I/:Oaatlﬁlrja:?nueli?: % produtos
1 [|Whey3W R$ 9.914,50 9,67% 9,67% 1,85%
2 [|Hipercalérico R$ 9.229,00 9,00% 18,67% 3,70%
3 [Creatina em p6 R$ 7.391,50 7,21% 25,88% 5,56%
4 |Whey Importado R$ 7.060,00 6,88% 32,76% 7,41%
5 [Whey Isolado R$ 6.968,00 6,79% 39,56% 9,26%
6 [Whey Baixa Concentracdo R$ 5.296,00 5,16% 44,72% 11,11%
7 |Termogénicos R$ 5.263,00 5,13% 49,85% 12,96%
8 [|Whey Concentrado R$ 5.054,50 4,93% 54,78% 14,81%
9 [BCAA Capsulas R$ 4.868,00 4,75% 59,53% 16,67%
10 |Coqueteleiras R$ 4.152,50 4,05% 63,58% 18,52%
11 |[Barra de Proteina R$ 3.635,50 3,55% 67,12% 20,37%
12 |Dextrose R$ 3.385,00 3,30% 70,42% 22,22%
13 [Whey 2W R$ 3.369,00 3,29% 73,71% 24,07%
14 |Pack's R$ 3.169,00 3,09% 76,80% 25,93%
15 jAlbumina Naturovos R$ 2.468,00 2,41% 79,21% 27,78%
16 [Malto R$ 2.397,00 2,34% 81,54% 29,63%
17 |Pro Whey R$ 2.167,00 2,11% 83,66% 31,48%
18 [jAlbumina Neo Nutri R$ 2.114,00 2,06% 85,72% 33,33%
19 |[Pré-Treino R$ 1.441,00 1,41% 87,12% 35,19%
20 |Glutamina R$ 1.345,00 1,31% 88,43% 37,04%
21 |[Caseina R$ 1.222,50 1,19% 89,63% 38,89%
22 |Whey Feminino R$ 1.094,00 1,07% 90,69% 40,74%
23 |Proteina de Carne R$ 1.025,00 1,00% 91,69% 42,59%
24 |BCAA em p6 R$ 890,30 0,87% 92,56% 44,44%
25 |[Creatina em Capsulas R$ 861,50 0,84% 93,40% 46,30%
26 [Whey 5W R$ 782,00 0,76% 94,16% 48,15%
27 |Thermo Shake R$ 609,00 0,59% 94,76% 50,00%
28 |Dayli Formula R$ 469,00 0,46% 95,21% 51,85%
29 |[Colageno R$ 445,00 0,43% 95,65% 53,70%
30 [L-Carnitina R$ 429,00 0,42% 96,07% 55,56%
31 [Waxy Maize R$ 349,00 0,34% 96,41% 57,41%
32 [Wafer Bar R$ 347,00 0,34% 96,75% 59,26%
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33 |Precursor de GH R$ 341,00 0,33% 97,08% 61,11%
34 [Vestuario / acessorios R$ 316,00 0,31% 97,39% 62,96%
35 |[Carb Up em Gel R$ 248,30 0,24% 97,63% 64,81%
36 [Impact Zero R$ 216,00 0,21% 97,84% 66,67%
37 |Cup Cake R$ 198,00 0,19% 98,03% 68,52%
38 |Leucina R$ 189,00 0,18% 98,22% 70,37%
39 |Albumix R$ 180,00 0,18% 98,39% 72,22%
40 [|Omega 3 R$ 180,00 0,18% 98,57% 74,07%
41 [NO2 R$ 162,00 0,16% 98,73% 75,93%
42 |CL R$ 155,00 0,15% 98,88% 77,78%
43 |Pancake R$ 150,00 0,15% 99,02% 79,63%
44 |Oleo de Chia R$ 144,00 0,14% 99,16% 81,48%
45 |Soup Whey R$ 140,00 0,14% 99,30% 83,33%
46 |Choko Crunch R$ 125,00 0,12% 99,42% 85,19%
47 |Aminoacido R$ 111,75 0,11% 99,53% 87,04%
48 |Quitosana R$ 84,00 0,08% 99,61% 88,89%
49 |[Squeeze R$ 79,00 0,08% 99,69% 90,74%
50 [ZMA R$ 75,00 0,07% 99,76% 92,59%
51 [Carb Up em P6 R$ 72,00 0,07% 99,83% 94,44%
52 |Feminy Soy R$ 72,00 0,07% 99,90% 96,30%
53 [Energético R$ 61,50 0,06% 99,96% 98,15%
54 |Guarana R$ 38,00 0,04% 100,00% 100,00%
TOTAL R$ 102.510,35
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Apéndice D — Margem de contribui¢cdo unitéria e acumulada por produto, no

periodo de agosto a outubro de 2013.

Classificacdo por Grupos:

Produtos Classificados como A
Produtos Classificados como B
Produtos Classificados como C

Preco

Ord Produto Li/r:alggiddeas Uhf]igir?o Ucr:l?tsgrci’o Un,\;ltéct:ria Acu'\rﬁﬁada
1 [Whey On 900g 18 R$ 170,61 R$ 128,93| R$ 41,68 R$ 750,26
2 |Whey On 2Kg 7 R$ 369,57| R$267,16] R$ 102,41 R$ 716,88
3 [Coqueteleira Poténcia Muscular 128 R$ 9,20 R$ 3,80 R$5,40f R$690,60
4  [Whey Iso Max Titanium 900g 15 R$ 148,60 R$ 105,96] R$ 42,64 R$ 639,60
5 |Creatina Universal 200g 21 R$ 98,31 R$ 69,75] R$ 28,56 R$ 599,75
6 [Albumina Naturovos 500g 75 R$ 30,93 R$ 23,46 R$ 7,48 R$ 560,70
7 |Total Whey NO2 Max Titanium 900g 21 R$ 79,86 R$ 53,26] R$ 26,60 R$ 558,54
8 [3 Whey Probidtica 900g 20 R$ 117,50 R$90,16] R$ 27,34 R$ 546,80
9 |Whey Universal 900g 18 R$ 138,06f R$ 107,90 R$ 30,16 R$ 542,80
10 [Pro Whey Probidtica 500g 79 R$ 27,43 R$ 20,81 R$ 6,62 R$ 523,01
11 [Dextrose Neo Nutri 99 R$ 16,43] R$11,25 R$5,18] R$513,25
12 [Whey Iso Probiética 900g 20 R$ 166,65 R$ 141,70 R$ 24,95 R$ 499,00
13 |3 Whey Max Titanium 900g 14 R$ 97,36 R$ 63,21 R$ 34,15 R$ 478,06
14 |Top Whey 3W Max Titanium 900g 19 R$ 98,53 R$ 74,71] R$ 23,81 R$ 452,42
15 [Whey Extreme Solaris 900g 16 R$ 110,50 R$ 83,24 R$ 27,26 R$ 436,16
16 [Malto Neo Nutri 111 R$ 10,21 R$ 6,79 R$ 3,42 R$ 379,31
17 [Probar 385 R$ 3,81 R$ 2,87 R$ 0,94 R$ 360,05
18 [Muscle Whey Neo Nutri 2Kg 10 R$ 148,000 R$ 112,23 R$ 35,77 R$ 357,69
19 [100% PureWhey Probidtica 900g 19 R$102,29] R$83,91| R$18,38] R$ 349,21
20 (Whey Elite Dymatize 900g 9 R$ 155,78] R$ 118,57 R$ 37,21 R$ 334,87
21 (3 Whey Integral Médica 900g 13 R$ 104,15 R$ 78,98] R$ 25,17 R$ 327,23
22 |Albumina Neo Nutri 5009 48 R$ 27,98 R$ 21,24 R$ 6,74 R$ 323,48
23 |Thermogenic Extreme Black Probidtica 10 R$ 97,90 R$ 65,92 R$ 31,98 R$ 319,80
24 |3 Whey Protein Solaris 900g 12 R$ 118,50 R$92,44] RS$ 26,06 R$ 312,72
25 |[Creatina Universal 120g 24 R$ 44,33 R$ 31,61] R$ 12,72 R$ 305,36
26 [Topmass + Creatina Peter Food 3Kg 21 R$ 62,81 R$ 48,30 R$ 14,51 R$ 304,70
27 [Topmass + Creatina Peter Food 1Kg 55 R$ 21,96 R$ 16,99 R$ 4,97 R$ 273,55
28 |Whey Pro-F Body Action 900g 12 R$ 87,50 R$ 64,76] R$ 22,74 R$ 272,88
29 |Dextrose C Peter Food 76 R$ 14,18] R$ 10,76 R$ 3,43] R$260,53
30 [Whey Bar Probidtica (avulso) 348 R$ 3,59 R$ 2,86 R$ 0,73 R$ 252,72
31 [Muscle Whey Proto 900g Neo Nutri 21 R$ 59,38 R$ 47,83 R$ 11,55 R$ 242,57
32 |[BCAA FIX Integral Médica 120 Tabs 14 R$ 65,00 R$ 47,84 R$ 17,16 R$ 240,24
33 |[BCAA Probidtica 120 Tabs 20 R$ 48,50 R$ 37,09] R$ 11,41 R$ 228,20
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34 |Dextrose Max Titanium 46 R$ 14,78 R$ 9,89 R$4,89] R$ 225,06
35 |3 Whey Peter Food 900g 8 R$ 100,88 R$ 73,61] R$ 27,27 R$ 218,12
36 |Gainers Integral Médica 3Kg R$ 112,00 R$ 75,88 R$ 36,12 R$ 216,72
37 |[Creatina On 300g 10 R$ 70,30 R$ 49,32 R$ 20,98 R$ 209,80
38 |[Creatina Creapure Probiotica 4009 9 R$ 90,11 R$ 67,45 R$ 22,66 R$ 203,95
39 |Dayli Formula Universal 100 Tabs 7 R$ 67,00 R$ 38,15 R$ 28,85 R$ 201,95
40 [Hipermass 17500 Atlhetica 3Kg 7 R$ 72,71 R$ 44,40 R$ 28,31 R$ 198,20
41 [Malto C Peter Food 68 R$ 9,78 R$ 6,88 R$ 2,90 R$ 197,16
42 [Animal Pak Universal 4 R$ 217,000 R$168,11) R$48,89|] R$ 195,56
43 |VO2 Integral Médica (avulso) 186 R$ 3,26 R$ 2,21 R$ 1,05 R$ 194,94
44 1100% Whey Integral Médica 900g 10 R$ 92,00 R$72,82] R$ 19,18 R$ 191,80
45 [Whey Reforce Integral Médica 900g 13 R$ 65,69 R$ 51,18 R$ 14,51 R$ 188,66
46 [BCAA Max Titanium 100 Caps 26 R$ 28,42 R$ 21,43 R$ 6,99 R$ 181,82
47 |Glutamina Probidtica 300g 8 R$ 93,75 R$ 71,24] R$ 22,51 R$ 180,08
48 [Thermo Shake Diet Probiética 400g 21 R$ 29,00 R$ 20,46 R$ 8,54 R$ 179,34
49 [Whey Iso Solaris 900g 5 R$ 165,20 R$129,92] R$35,28] R$ 176,40
50 [Coqueteleira Integral Médica 2 dose 35 R$ 19,23 R$ 14,35 R$ 4,88 R$ 170,75
51 |[Massa 3200 Probidtica 3Kg 5 R$ 144,200 R$ 110,82 R$ 33,38 R$ 166,90
52 |[Creatina Peter Food 375¢g R$ 54,00 R$ 35,55] R$ 18,45 R$ 166,05
53 |[Hard Core Atlhetica 120 Caps R$ 87,86 R$ 65,06] R$ 22,80 R$ 159,58
54 [Coqueteleira Probidtica 1 dose 56 R$ 9,64 R$ 6,80 R$2,84] R$ 159,20
55 [Hipermass 17500 Atlhetica 1Kg 30 R$ 21,40 R$ 16,19 R$ 5,21 R$ 156,30
56 [BCAA Extreme Solaris 120 Caps 10 R$ 63,80 R$ 48,77] R$ 15,03 R$ 150,30
57 |Thermo Dragon Solaris 120 Caps 7 R$87,29] R$66,19] R$21,10f R$ 147,67
58 [Coqueteleira Integral Médica 1 dose 34 R$ 14,10 R$ 9,76 R$ 4,34 R$ 147,66
59 [Top Whey 3W Max Titanium 1,8Kg 4 R$ 149,500 R$ 113,37 R$ 36,13 R$ 144,52
60 [Topmass + Dextrose Peter Food 1Kg 31 R$19,16] R$ 14,53 R$4,63] R$ 143,56
61 |[BCAA TOP Integral Médica 120 Caps 12 R$ 56,17 R$ 44,25] R$ 11,92 R$ 143,00
62 |ProPure Whey Probidtica 900g R$ 116,80 R$ 88,57 R$ 28,23 R$ 141,14
63 [Massa monster Black Probidtica 3Kg R$ 145,75 R$110,53] R$35,22] R$ 140,90
64 |Whey Iso Solaris 2kg R$ 290,00f R$219,91f R$ 70,09 R$ 140,17
65 [Cafeinex Atlhetica 60 Caps 10 R$ 56,60 R$ 42,67 R$ 13,93 R$ 139,30
66 |Carnibol Integral Médica 900g 4 R$ 133,00 R$ 99,79] R$ 33,21 R$ 132,84
67 [Massa Nitro Probidtica 3Kg R$ 81,86 R$ 63,24] R$ 18,62 R$ 130,32
68 |Ultimate 5 Whey Probiética 900g 4 R$ 131,50 R$99,72] R$ 31,78 R$ 127,12
69 |Albumina Neo Nutri 1Kg 17 R$ 45,35 R$ 38,15 R$ 7,20 R$ 122,45
70 [Malto Atlhetica 43 R$ 9,67 R$ 7,01 R$2,66] R$114,57
71 |[Creatina Powder Neo Nutri 300g 5 R$ 61,00 R$ 39,58| R$ 21,42 R$ 107,10
72 |Thermo Cuts Black Neo Nutri 15 Caps 32 R$ 16,67 R$ 13,38 R$ 3,29 R$ 105,34
73 |Sport Mass Solaris 1,5Kg R$ 51,11 R$ 39,42 R$ 11,69 R$ 105,22
74 |Thermo Cuts 420mg Neo Nutri 60 TABs R$ 54,17 R$ 36,70 R$ 17,47 R$ 104,80
75 |Winner Mass Solaris 3Kg 4 R$ 130,00f R$ 104,12 R$ 25,88 R$ 103,52
76 |Coqueteleira Probiética 2 doses 17 R$ 28,00 R$ 22,02 R$ 5,98 R$ 101,66
77 |Caseina Probidtica 900g 5 R$ 137,40f R$117,16] R$ 20,24 R$ 101,20
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78 [|Mega Pack Integral Médica 4 R$ 104,75 R$ 80,58] R$ 24,17 R$ 96,68
79 |[Carn Pro Probiética 900g 3 R$ 130,00 R$ 98,58 R$ 31,42 R$ 94,26
80 |(Insane Neo Nutri 300g 5 R$ 77,40 R$ 58,69 R$ 18,71 R$ 93,53
81 |[Creatina Solaris 300g 6 R$ 66,33 R$50,81] R$ 15,52 R$ 93,14
82 |BCAA Probidtica 60 Tabs 14 R$ 29,14 R$ 22,62 R$ 6,52 R$ 91,32
83 |[Creatina Peter Food 120 Caps 11 R$ 32,86 R$ 24,92 R$ 7,94 R$ 87,37
84 |[Creatina Creapure Probiotica 1509 15 R$ 38,20 R$ 32,44 R$ 5,76 R$ 86,40
85 [Topmass + dextrose Peter Food 3Kg R$51,67| R$37,39] R$14,28 R$ 85,66
86 |BCAA Integral Médica 300g R$ 87,50 R$ 66,35] R$ 21,15 R$ 84,59
87 |Wafer Bar Probittica 47 R$ 7,38 R$ 5,62 R$ 1,76 R$ 82,86
88 [Coqueteleira universal 24 R$13,96] R$10,58 R$ 3,37 R$ 80,96
89 |[BCAA Plus Probidtica 240 Caps 3 R$ 111,00 R$ 84,17 R$ 26,83 R$ 80,48
90 |[Sport Mass Solaris 3Kg 4 R$ 95,00 R$74,90] R$20,10 R$ 80,40
91 [Insane Neo Nutri 900g 4 R$ 82,75 R$ 62,75] R$ 20,00 R$ 80,00
92 [Havoc Neo Nutri 2 R$ 165,00f R$ 125,12 R$ 39,88 R$ 79,75
93 |Pre Workout Solaris 250g 3 R$121,33] R$94,87| R$ 26,46 R$ 79,39
94 [Hiper Protein Atlhetica 3 Kg 4 R$ 97,00 R$ 77,18 R$ 19,82 R$ 79,28
95 |[BCAA Body Action 300G 4 R$ 87,58 R$ 68,43] R$ 19,15 R$ 76,58
96 |[Glutamina Integral Médica 300g 3 R$91,67| R$66,73] R$24,94 R$ 74,81
97 [Burn Out Black Probiotica 3 R$ 109,33 R$ 84,53 R$ 24,80 R$ 74,41
98 |[Creatina Body Action 70g 13 R$20,31] R$14,59 R$ 5,72 R$ 74,33
99 [Waxy Maize Atlhetica 900g 6 R$50,67| R$38,42| R$12,25 R$ 73,47
100 |Whey Universal 2Kg 1 R$ 300,00f R$ 227,50 R$ 72,50 R$ 72,50
101 |L-Carnitina Probidtica 120 Caps 5 R$ 70,80 R$56,83] R$ 13,97 R$ 69,85
102 [Thermo Cuts Black Neo Nutri 120 Caps 3 R$ 95,67 R$ 72,55 R$ 23,12 R$ 69,36
103 |[Creatina Integral Médica 120 Caps 9 R$ 33,11 R$ 25,41 R$ 7,70 R$ 69,31
104 [Carb Up Probidtica (avulso) 117 R$ 1,55 R$ 0,96 R$ 0,59 R$ 68,98
105 [Monster Nitro Probidtica 5 R$ 128,00 R$114,41] R%$13,59 R$ 67,95
106 [BioActive Casein Solaris 900g 2 R$ 137,50 R$ 104,27 R$ 33,23 R$ 66,46
107 |Caseina Solaris 2 R$ 130,25 R$98,77] R$ 31,48 R$ 62,96
108 |Monster Extreme Black Probidtica 6 R$ 152,00f R$ 141,73 R$ 10,27 R$ 61,62
109 |Creatina Body Action 300g 3 R$ 72,33 R$ 52,02 R$ 20,31 R$ 60,94
110 |Lipo B. 60 Cap 1 R$ 180,00f R$ 119,26] R$ 60,74 R$ 60,74
111 [Creatina Atlhetica 100g 8 R$ 29,25 R$ 22,18 R$ 7,07 R$ 56,55
112 |CL Peter Food 120 Caps 3 R$ 51,67 R$ 33,29 R$ 18,38 R$ 55,13
113 [Massa Nitro Probidtica 1,4Kg 6 R$ 41,67 R$ 32,53 R$ 9,14 R$ 54,82
114 |BCAA Powder Body Action 300g 2 R$ 95,00 R$ 68,80 R$ 26,20 R$ 52,40
115 [Impact Zero Neo Nutri 900g 3 R$ 72,00 R$ 54,60 R$ 17,40 R$ 52,20
116 [Creatina integral Médica 300g 2 R$ 71,00 R$ 45,66] R$ 25,34 R$ 50,68
117 |Supreme 96 R$ 3,30 R$ 2,78 R$ 0,52 R$ 49,62
118 |5 Whey Probidtica 900g 2 R$ 128,00f R$ 103,70 R$ 24,30 R$ 48,60
119 |Oxi Elite 1 R$ 200,00f R$ 151,66] R$ 48,34 R$ 48,34
120 [100% PureWhey Probidtica 2Kg 1 R$ 198,00f R$ 150,15 R$ 47,85 R$ 47,85
121 [Coqueteleira Neo Nutri 16 R$ 9,88 R$ 6,90 R$ 2,98 R$ 47,60
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122 [Coqueteleira Peter Food 21 R$ 9,29 R$ 7,04 R$ 2,24 R$ 47,13
123 [Thermo 420mg Neo Nutri 120 Caps 3 R$ 64,67 R$ 49,04] R$ 15,63 R$ 46,89
124 [Termogenico 420mg Probiética 120 Caps 4 R$ 47,50 R$36,02| R$11,48 R$ 45,92
125 [Whey Extreme Solaris 2kg 1 R$ 225,000 R$ 181,45 R$ 43,55 R$ 43,55
126 |Omega 3 Solaris 100 Caps 3 R$ 60,00 R$45,50| R$ 14,50 R$ 43,50
127 |C4 1 R$ 180,00f R$ 136,50f R$ 43,50 R$ 43,50
128 |GH Neo Nutri 120 Tabs 2 R$ 90,00 R$ 68,25 R$ 21,75 R$ 43,50
129 |ALbumix Integral Médica 240 Tabs 4 R$ 45,00 R$ 34,12 R$ 10,88 R$ 43,50
130 [Colageno Neo Nutri 100 Caps 7 R$ 25,57 R$ 19,39 R$ 6,18 R$ 43,26
131 |L-Glutamine Solaris 300g 2 R$ 80,50 R$ 61,04] R$ 19,46 R$ 38,91
132 |L-Glutamine Neo Nutri 80g 5 R$ 31,80 R$ 24,11 R$ 7,69 R$ 38,43
133 [Cinto Rudel 2 R$ 75,00 R$ 56,87] R$ 18,13 R$ 36,25
134 |Pancake Whey Probidtica 600g 3 R$ 50,00 R$ 37,92] R$ 12,08 R$ 36,25
135 [Cup Cake Probidtica 2 R$ 99,00 R$ 81,00f R$ 18,00 R$ 36,00
136 [albumina Naturovos 1Kg 4 R$ 37,00 R$ 28,06 R$ 8,94 R$ 35,77
137 [Choko Crunch Probidtica 18 R$ 6,94 R$ 4,99 R$ 1,95 R$ 35,18
138 [Soup Whey Solaris 900G 1 R$ 140,00f R$ 106,16] R$ 33,84 R$ 33,84
139 |3 Whey Max Titanium 1,8Kg 1 R$ 148,500 R$ 115,23] R$ 33,27 R$ 33,27
140 [|BCAA 16 Body Action 120 Caps 2 R$ 67,00 R$50,81] R$ 16,19 R$ 32,39
141 |[Colageno Solaris 120 Caps 4 R$ 32,75 R$ 24,83 R$ 7,92 R$ 31,66
142 [Massa 3200 Probiédtica 1,68Kg 1 R$ 100,00 R$ 69,68] R$ 30,32 R$ 30,32
143 [Neuro Boost Integral Médica 1 R$ 112,000 R$84,93|] R$ 27,07 R$ 27,07
144 [Thermogenic Millenium Probiética 2 R$ 47,50 R$ 34,38 R$ 13,12 R$ 26,24
145 [Creatina Atlhetica 120 Caps 3 R$30,33] R$22,02 R$ 8,31 R$ 24,94
146 |Carnelite Neo Nutri 900g 1 R$ 103,00 R$ 78,11] R$ 24,89 R$ 24,89
147 |Waxy Maize Max Titanium900g 1 R$ 45,00 R$ 21,43| R$ 23,57 R$ 23,57
148 [Camiseta morcego 4 R$ 24,25] R$ 18,39 R$ 5,86 R$ 23,44
149 [Creatina Probiética 420g Millenium 2 R$ 47,50 R$ 36,02 R$ 11,48 R$ 22,96
150 ([Testex Neo Nutri 30 comp. 1 R$94,00f R$71,28] R$22,72 R$ 22,72
151 [Oleo Chia Integral Médica 120 Caps 1 R$ 90,00 R$68,25| R$21,75 R$ 21,75
152 [Squeeze Body Action 12 R$ 6,58 R$ 4,82 R$ 1,76 R$ 21,16
153 [Malto Integral Médica 5 R$ 16,80 R$ 12,58 R$ 4,22 R$ 21,10
154 [Colageno Probidtica 120 Caps 2 R$ 45,00 R$ 34,83 R$ 10,17 R$ 20,34
155 [Guarana Peter Food 120g 2 R$ 19,00 R$ 9,90 R$ 9,10 R$ 18,20
156 [L-Carnitina Neo Nutri 60 Caps 1 R$ 75,00 R$56,87] R$ 18,13 R$ 18,13
157 |ZMA Solaris 120 Cap 1 R$ 75,00 R$ 56,87 R$ 18,13 R$ 18,13
158 [NOS Integral Médica 120 Tabs 1 R$ 95,000 R$77,47| R$17,53 R$ 17,53
159 [Femini Soy Neo Nutri 350g 3 R$ 24,00 R$ 18,20 R$ 5,80 R$ 17,40
160 [Coqueteleira Solaris 12 R$ 9,92 R$ 8,48 R$ 1,44 R$ 17,24
161 |Lipodrene Neo Nutri 120 Caps 1 R$ 70,00 R$53,08] R$ 16,92 R$ 16,92
162 |[Sacola Rudel 3 R$ 23,00 R$ 17,44 R$ 5,56 R$ 16,68
163 |[Leucina probidtica 150g 2 R$ 94,50 R$ 86,23 R$ 8,27 R$ 16,54
164 |HGH Absolute 150ml 1 R$ 67,00 R$50,81] R$ 16,19 R$ 16,19
165 |[Insane Neo Nutri 60 Tabs 1 R$ 67,00 R$ 50,81 R$ 16,19 R$ 16,19
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166 [Malto Peter Food 7 R$ 9,57 R$ 7,26 R$ 2,31 R$ 16,19
167 |E-Power Solaris 27 R$ 2,48 R$ 1,88 R$ 0,60 R$ 16,19
168 |JArginina Neo Nutri 60 Tabs 1 R$ 67,00 R$50,83] R$ 16,17 R$ 16,17
169 [Cafeine 222 50ml Body Action 12 R$ 4,46 R$ 3,13 R$ 1,33 R$ 15,94
170 [BCAA 1,59 Neo Nutri 30 Tabs 2 R$ 31,00 R$ 23,51 R$ 7,49 R$ 14,98
171 [Monster Energy Black Probiética 60ml 19 R$ 3,24 R$ 2,45 R$ 0,78 R$ 14,86
172 [Creatina Probiética 180 Caps 3 R$ 37,00 R$ 32,44 R$ 4,56 R$ 13,68
173 |Oleo de Chia Integral Médica 60 Caps 1 R$54,00f R$40,95| R$ 13,05 R$ 13,05
174 |Amino 4000 Neo Nutri 120 Caps 2 R$ 26,00 R$ 19,72 R$ 6,28 R$ 12,57
175 |[Colageno p6 Solaris 300g 1 R$ 45,00 R$ 34,12 R$ 10,88 R$ 10,88
176 |[lso Power Solaris 1Kg 1 R$ 45,00f R$34,12] R$ 10,88 R$ 10,88
177 |Amino Fluid Probiética 480ml 1 R$ 44,00 R$ 33,37 R$ 10,63 R$ 10,63
178 [Nutri Whey Solaris 9009 1 R$ 44,00 R$ 33,37| R$ 10,63 R$ 10,63
179 |[Cafeina Integral Médica 120 Tabs 1 R$ 36,00 R$ 27,30 R$ 8,70 R$ 8,70
180 ([Creatina Peter Food 1509 1 R$ 35,00 R$ 26,54 R$ 8,46 R$ 8,46
181 [Maltodextrin Probidtica 2 R$ 16,00f R$12,13 R$ 3,87 R$ 7,73
182 |[Carb Up P6 Probidtica 1 R$ 27,00 R$ 20,47 R$ 6,53 R$ 6,53
183 |Amino 2000 Neo Nutri 1 R$ 15,75 R$ 11,94 R$ 3,81 R$ 3,81
184 [Quitosana 120 Caps Probidtica 3 R$ 28,00 R$28,50] -R$0,50 -R$ 1,50

TOTAL

R$ 25.508,50
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Apéndice E — Ponto de equilibrio contabil no més de agosto de 2013.

Custos Saldo a pagar
Data Vendas Acumulado Variaveis MC de CE g DgF

01/08/13 R$ 922,50 R$ 922,50 R$ 699,53| R$ 222,97] R$5.875,40
02/08/13 | R$ 2.148,00 R$ 3.070,50] R$1.628,83] R$519,17] R$5.356,23
03/08/13 | R$ 1.829,50 R$ 4.900,00f R$1.387,31| R$442,19] R$4.914,04
04/08/13 R$ 407,00 R$ 5.307,00 R$ 308,63 R$98,37] R$4.815,67
05/08/13 | R$1.971,90 R$ 7.278,90] R$ 1.495,29| R$ 476,61 R$ 4.339,06
06/08/13 | R$ 1.982,25 R$ 9.261,15] R$1.503,14| R$479,11] R$ 3.859,95
07/08/13 | R$ 1.992,20f R$11.253,35] R$ 1.510,69] R$ 481,51 R$3.378,44
08/08/13 | R$1.471,20f R$12.724,55| R$ 1.115,61) R$ 355,59 R$ 3.022,85
09/08/13 | R$ 1.213,50f] R$ 13.938,05 R$ 920,20 R$ 293,30f R$2.729,54
10/08/13 R$ 623,00 R$ 14.561,05 R$ 472,42| R$ 150,58 R$ 2.578,96
12/08/13 | R$1.606,40] R$ 16.167,45] R$ 1.218,13| R$ 388,27 R$2.190,70
13/08/13 | R$1.112,00] R$ 17.279,45 R$ 843,23| R$ 268,77] R$ 1.921,93
14/08/13 R$ 559,00 R$ 17.838,45 R$ 423,89 R$ 135,11] R$ 1.786,82
15/08/13 | R$1.154,00] R$ 18.992,45 R$ 875,08 R$ 278,92 R$ 1.507,89
16/08/13 R$ 521,70 R$ 19.514,15 R$ 395,61| R$ 126,09f R$ 1.381,80
17/08/13 | R$1.178,50] R$ 20.692,65 R$ 893,66 R$ 284,84] R$ 1.096,96
19/08/13 | R$1.736,50] R$ 22.429,15] R$ 1.316,79| R$ 419,71 R$ 677,24
20/08/13 | R$ 1.495,50f R$ 23.924,65| R$ 1.134,04| R$ 361,46 R$ 315,78
21/08/13 R$ 776,00 R$ 24.700,65 R$ 588,44| R$ 187,56 R$ 128,22
22/08/13 R$ 799,50 R$ 25.500,15 R$ 606,26 R$ 193,24|PE Alcancado
23/08/13 R$ 896,00 R$ 26.396,15 R$ 679,44| R$ 216,56 R$ 281,58
24/08/13 R$ 646,00 R$ 27.042,15 R$ 489,86| R$ 156,14 R$ 437,72
26/08/13 R$ 823,00 R$ 27.865,15 R$ 624,08 R$ 198,92 R$ 636,64
27/08/13 R$ 937,00 R$ 28.802,15 R$ 710,53| R$ 226,47 R$ 863,11
28/08/13 R$ 965,00 R$29.767,15 R$ 731,76 R$ 233,24 R$ 1.096,35
29/08/13 | R$1.476,00f R$ 31.243,15| R$ 1.119,25| R$ 356,75 R$ 1.453,10
30/08/13 R$ 871,00 R$ 32.114,15 R$ 660,48 R$ 210,52 R$ 1.663,62
31/08/13 | R$ 1.845,00f R$ 33.959,15| R$ 1.399,06f R$ 445,94] R$ 2.109,56
TOTAL |R$ 33.959,15 R$ 25.751,22|R$8.207,93
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Apéndice F — Ponto de equilibrio contabil no més de setembro de 2013.

Data vendas Acumulado Vgtjisét/oesi’s MC Sgléi(c):g s%gFar
02/09/13 | R$1.365,50f R$ 1.365,50] R$ 1.035,46] R$ 330,04] R$5.672,18
03/09/13 | R$1.570,00f R$ 2.935,50] R$1.190,53| R$ 379,47| R$5.292,71
04/09/13 R$ 697,00 R$ 3.632,50 R$ 528,54] R$ 168,46] R$5.124,24
05/09/13 | R$1.109,50{ R$4.742,00 R$ 841,33] R$ 268,17] R$ 4.856,08
06/09/13 | R$2.020,00] R$6.762,00] R$ 1.531,77| R$ 488,23 R$4.367,84
09/09/13 | R$2.221,50] R$ 8.983,50| R$1.684,56] R$ 536,94 R$ 3.830,91
10/09/13 | R$ 1.596,50{R$ 10.580,00f R$ 1.210,63| R$ 385,87] R$ 3.445,03
11/09/13 | R$ 1.420,50{R$ 12.000,50| R$ 1.077,17] R$ 343,33] R$3.101,70
12/09/13 | R$ 1.325,00{R$ 13.325,50| R$ 1.004,75] R$ 320,25] R$ 2.781,45
13/09/13 R$ 792,50| R$ 14.118,00 R$ 600,95 R$ 191,55 R$ 2.589,90
14/09/13 | R$ 1.865,50|R$ 15.983,50| R$ 1.414,61) R$ 450,89 R$2.139,01
16/09/13 | R$1.181,50|{R$ 17.165,00 R$ 895,93| R$ 285,57] R$ 1.853,44
17/09/13 | R$ 1.406,50|R$ 18.571,50| R$ 1.066,55| R$ 339,95] R$ 1.513,49
18/09/13 | R$ 1.645,50|R$ 20.217,00f R$ 1.247,78] R$ 397,72 R$ 1.115,77
19/09/13 R$ 806,50| R$ 21.023,50 R$ 611,57] R$ 194,93 R$ 920,84
21/09/13 | R$ 1.046,00|{R$ 22.069,50 R$ 793,18] R$ 252,82 R$ 668,02
23/09/13 R$ 647,50|R$ 22.717,00 R$ 491,00] R$ 156,50 R$ 511,52
24/09/13 R$ 687,00| R$ 23.404,00 R$ 520,95| R$ 166,05 R$ 345,47
25/09/13 | R$ 1.765,00|{R$ 25.169,00f] R$ 1.338,40| R$ 426,60|PE Alcancado
26/09/13 | R$ 1.425,50|R$ 26.594,50] R$ 1.080,96] R$ 344,54 R$ 425,67
27/09/13 | R$ 1.564,00|{R$ 28.158,50| R$ 1.185,98| R$ 378,02 R$ 770,21
28/09/13 | R$ 1.742,50|R$ 29.901,00f R$ 1.321,34| R$421,16/] R$1.191,38
30/09/13 | R$1.556,00{R$ 31.457,00] R$1.179,91| R$376,09] R$ 1.567,46

TOTAL |R$ 31.457,00 R$ 23.853,84|R$7.603,16
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Apéndice G — Ponto de equilibrio contabil no més de outubro de 2013.

Custos Saldo a pagar
Data total Acumulado Variaveis MC de CE g DgF
01/10/13 R$ 2.351,50] R$ 2.351,50] R$ 1.783,14| R$568,36] R$5.675,75
02/10/13 R$ 1.395,50] R$ 3.747,00] R$ 1.058,21| R$ 337,29] R$5.338,46
03/10/13 R$ 996,70 R$ 4.743,70 R$ 755,80 R$ 240,90, R$5.097,56
04/10/13 R$ 1.699,00] R$6.442,70] R$ 1.288,35| R$ 410,65 R$4.686,91
05/10/13 R$ 1.924,50] R$ 8.367,20] R$ 1.459,35| R$ 465,15| R$4.221,76
07/10/13 R$ 1.642,00| R$ 10.009,20] R$ 1.245,13| R$ 396,87| R$ 3.824,89
08/10/13 R$ 1.999,00| R$ 12.008,20] R$ 1.515,84| R$483,16] R$ 3.341,73
09/10/13 R$ 673,00| R$ 12.681,20 R$ 510,34 R$ 162,66] R$ 3.179,06
10/10/13 R$ 1.704,50| R$ 14.385,70] R$ 1.292,52| R$411,98] R$2.767,09
11/10/13 R$ 784,20 R$ 15.169,90 R$ 594,66 R$ 189,54 R$ 2.577,55
14/10/13 R$ 2.247,00| R$ 17.416,90] R$ 1.703,90f R$ 543,10 R$ 2.034,45
15/10/13 R$ 1.447,00| R$ 18.863,90] R$ 1.097,26] R$ 349,74 R$1.684,71
16/10/13 R$ 1.611,30|R$ 20.475,20] R$ 1.221,85| R$ 389,45] R$ 1.295,25
17/10/13 R$ 830,00| R$ 21.305,20 R$ 629,39| R$ 200,61f R$ 1.094,64
18/10/13 R$ 1.419,50| R$ 22.724,70] R$ 1.076,41] R$ 343,09 R$ 751,55
19/10/13 R$ 1.072,80| R$ 23.797,50 R$ 813,50 R$ 259,30 R$ 492,25
21/10/13 R$ 1.279,50| R$ 25.077,00 R$ 970,24| R$ 309,26 R$ 183,00
22/10/13 R$ 2.121,50|R$ 27.198,50] R$ 1.608,73| R$ 512,77|PE Alcancado
23/10/13 R$ 922,50 R$ 28.121,00 R$ 699,53| R$ 222,97 R$ 552,74
24/10/13 R$ 742,50| R$ 28.863,50 R$ 563,04 R$ 179,46 R$ 732,20
25/10/13 R$ 1.020,30| R$ 29.883,80 R$ 773,69| R$ 246,61 R$ 911,66
26/10/13 R$ 1.761,50| R$ 31.645,30] R$ 1.335,75| R$ 425,75 R$1.337,41
28/10/13 R$ 2.453,00| R$ 34.098,30] R$ 1.860,11] R$592,89] R$1.930,30
29/10/13 R$ 688,90| R$ 34.787,20 R$ 522,39| R$ 166,51 R$ 2.096,81
30/10/13 R$ 1.509,50| R$ 36.296,70] R$ 1.144,65| R$ 364,85 R$ 2.461,66
31/10/13 R$ 1.044,00| R$ 37.340,70 R$ 791,67| R$ 252,33] R$2.713,99
TOTAL| R$37.340,70 R$ 28.315,45|R$9.025,25
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ndades | Demanca | Custo | S0 | conue s | S e

1 | Creatina integral Médica 300g 2 0,03 R$ 45,66 25 R$ 1.141,50

2 | BCAA TOP Integral Médica 120 Caps 12 0,16 R$ 44,25 22 R$ 973,50

3 | Waxy Maize Max Titanium900g 1 0,01 R$ 21,43 43 R$ 921,49

4 | Whey Bar Probiética (avulso) 348 4,52 R$ 2,86 298 R$ 852,28 55
5 | NOS Integral Médica 120 Tabs 1 0,01 R$ 77,47 11 R$ 852,17

6 | Caseina Probidtica 900g 5 0,06 R$ 117,16 7 R$ 820,12 1
7 | Probar 385 5,00 R$ 2,87 240 R$ 688,80 60
8 | Dextrose Neo Nutri 99 1,29 R$ 11,25 57 R$ 641,25 16
9 | Whey Elite Dymatize 900g 9 0,12 R$ 118,57 5 R$ 592,85

10 | 3 Whey Probidtica 900g 20 0,26 R$ 90,16 R$ 540,96

11 | Havoc Neo Nutri 2 0,03 R$ 125,12 4 R$ 500,48 1
12 | VO2 Integral Médica (avulso) 186 2,42 R$2,21| 220 R$ 486,20 29
13 | 100% PureWhey Probidtica 2Kg 0,01 R$ 150,15 3 R$ 450,45 1
14 | Massa Nitro Probidtica 3Kg 0,09 R$ 63,24 7 R$ 442,68 2
15 | Glutamina Probiética 300g 0,10 R$ 71,24 6 R$ 427,44 2
16 | Whey Iso Probiética 900g 20 0,26 R$ 141,70 3 R$ 425,10 4
17 | Insane Neo Nutri 300g 5 0,06 R$ 58,69 7 R$ 410,83 1
18 | BCAA Probidtica 120 Tabs 20 0,26 R$ 37,09 11 R$ 407,99 4
19 | Carnibol Integral Médica 900g 4 0,05 R$ 99,79 4 R$ 399,16 1
20 | Insane Neo Nutri 900g 4 0,05 R$ 62,75 R$ 376,50 1
21 | Malto Neo Nutri 111 1,44 R$ 6,79 55 R$ 373,45 18
22 | Whey Iso Max Titanium 900g 15 0,19 R$ 105,96 3 R$ 317,88 3
23 | Creatina Body Action 300g 3 0,04 R$ 52,02 6 R$ 312,12

24 | Carb Up Probiética (avulso) 117 1,52 R$ 0,96 300 R$ 288,00 19
25 | Testex Neo Nutri 30 comp. 1 0,01 R$ 71,28 4 R$ 285,12

26 | Monster Extreme Black Probiédtica 6 0,08 R$ 141,73 2 R$ 283,46

27 | Wafer Bar Probidtica 47 0,61 R$ 5,62 47 R$ 264,14

28 | Insane Neo Nutri 60 Tabs 1 0,01 R$ 50,81 5 R$ 254,05 1
29 | Pro Whey Probiética 500g 79 1,03 R$ 20,81 11 R$ 228,91 13
30 | BCAA Probiética 60 Tabs 14 0,18 R$ 22,62 10 R$ 226,20 3
31 | Colageno Probidtica 120 Caps 2 0,03 R$ 34,83 6 R$ 208,98 1
32 | Creatina Creapure Probiotica 400g 9 0,12 R$ 67,45 3 R$ 202,35 2
33 | Pancake Whey Probiética 600g 3 0,04 R$ 37,92 5 R$ 189,60 1
34 | Creatina Peter Food 3759 9 0,12 R$ 35,55 5 R$ 177,75 2
35 | Leucina probidtica 1509 2 0,03 R$ 86,23 2 R$ 172,46 1
36 | L-Carnitina Probiética 120 Caps 5 0,06 R$ 56,83 3 R$ 170,49 1
37 | Albumina Neo Nutri 5009 48 0,62 R$ 21,24 8 R$ 169,92 8
38 | Choko Crunch Probidtica 18 0,23 R$ 4,99 33 R$ 164,67 3
39 | Oleo Chia Integral Médica 120 Caps 0,01 R$ 68,25 2 R$ 136,50 1
40 | Glutamina Integral Médica 300g 3 0,04 R$ 66,73 2 R$ 133,46 1
41 | Albumina Neo Nutri 1Kg 17 0,22 R$ 38,15 3 R$ 114,45 3
42 | Monster Nitro Probiética 0,06 R$ 114,41 1 R$ 114,41 1
43 | Arginina Neo Nutri 60 Tabs 0,01 R$ 50,83 2 R$ 101,66 1
44 | Caseina Solaris 2 0,03 R$ 98,77 1 R$ 98,77 1
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45 | Burn Out Black Probiotica 3 0,04 R$ 84,53 1 R$ 84,53 1
46 | Supreme 96 1,25 R$ 2,78 30 R$ 83,40 15
47 | Carnelite Neo Nutri 900g 1 0,01 R$ 78,11 1 R$ 78,11 1
48 | Malto C Peter Food 68 0,88 R$ 6,88 11 R$ 75,68 11
49 | Thermo Cuts Black Neo Nutri 120 Caps 3 0,04 R$ 72,55 1 R$ 72,55 1
50 | Creatina Probiética 420g Millenium 2 0,03 R$ 36,02 2 R$ 72,04 1
51 | Creatina Probiética 180 Caps 3 0,04 R$ 32,44 2 R$ 64,88 1
52 | Femini Soy Neo Nutri 3509 3 0,04 R$ 18,20 3 R$ 54,60 1
53 | Sacola Rudel 3 0,04 R$ 17,44 3 R$ 52,32 1
54 | Guarand Peter Food 120g 2 0,03 R$ 9,90 5 R$ 49,50 1
55 | Coqueteleira Probiética 1 dose 56 0,73 R$ 6,80 7 R$ 47,60 9
56 | BCAA Max Titanium 100 Caps 26 0,34 R$ 21,43 2 R$ 42,86 5
57 | CL Peter Food 120 Caps 0,04 R$ 33,29 1 R$ 33,29 1
58 | Quitosana 120 Caps Probidtica 3 0,04 R$ 28,50 1 R$ 28,50 1
59 | Amino 2000 Neo Nutri 0,01 R$ 11,94 2 R$ 23,88 1
60 | Malto Atlhetica 43 0,56 R$ 7,01 3 R$ 21,03 7
61 | Thermo Shake Diet Probiética 400g 21 0,27 R$ 20,46 1 R$ 20,46 4
62 | Amino 4000 Neo Nutri 120 Caps 2 0,03 R$ 19,72 1 R$ 19,72 1
63 | Monster Energy Black Probiética 60ml 19 0,25 R$ 2,45 1 R$ 2,45 3
64 | Coqueteleira Poténcia Muscular 128 1,66 R$ 3,80 R$ 0,00 20
65 | Albumina Naturovos 5009 75 0,97 R$ 23,46 R$ 0,00 12
66 | Dextrose C Peter Food 76 0,99 R$ 10,76 R$ 0,00 12
67 | Topmass + Creatina Peter Food 1Kg 55 0,71 R$ 16,99 R$ 0,00 9
68 | Dextrose Max Titanium 46 0,60 R$ 9,89 R$ 0,00 8
69 | Coqueteleira Integral Médica 2 dose 35 0,45 R$ 14,35 R$ 0,00 6
70 | Coqueteleira Integral Médica 1 dose 34 0,44 R$ 9,76 R$ 0,00 6
71 | Hipermass 17500 Atlhetica 1Kg 30 0,39 R$ 16,19 R$ 0,00 5
72 | Topmass + Dextrose Peter Food 1Kg 31 0,40 R$ 14,53 R$ 0,00 5
73 | Thermo Cuts Black Neo Nutri 15 Caps 32 0,42 R$ 13,38 R$ 0,00 5
74 | E-Power Solaris 27 0,35 R$ 1,88 R$ 0,00 5
75 | Creatina Universal 200g 21 0,27 R$ 69,75 R$ 0,00 4
76 | Total Whey NO2 Max Titanium 900g 21 0,27 R$ 53,26 R$ 0,00 4
77 | Topmass + Creatina Peter Food 3Kg 21 0,27 R$ 48,30 R$ 0,00 4
78 | Muscle Whey Proto 900g Neo Nutri 21 0,27 R$ 47,83 R$ 0,00 4
79 | Creatina Universal 120g 24 0,31 R$ 31,61 R$ 0,00 4
80 | Coqueteleira universal 24 0,31 R$ 10,58 R$ 0,00 4
81 | Coqueteleira Peter Food 21 0,27 R$ 7,04 R$ 0,00 4
82 | Whey On 900g 18 0,23 R$ 128,93 R$ 0,00 3
83 | Whey Universal 900g 18 0,23 R$ 107,90 R$ 0,00 3
84 | 100% PureWhey Probidtica 900g 19 0,25 R$ 83,91 R$ 0,00 3
85 | Top Whey 3W Max Titanium 900g 19 0,25 R$ 74,71 R$ 0,00 3
86 | Whey Extreme Solaris 900g 16 0,21 R$ 83,24 R$ 0,00 3
87 | 3 Whey Max Titanium 900g 14 0,18 R$ 63,21 R$ 0,00 3
88 | 3 Whey Integral Médica 900g 13 0,17 R$ 78,98 R$ 0,00 3
89 | BCAA FIX Integral Médica 120 Tabs 14 0,18 R$ 47,84 R$ 0,00 3
90 | Whey Reforce Integral Médica 900g 13 0,17 R$ 51,18 R$ 0,00 3
91 | Creatina Creapure Probiotica 150g 15 0,19 R$ 32,44 R$ 0,00 3
92 | Coqueteleira Probidtica 2 doses 17 0,22 R$ 22,02 R$ 0,00 3
93 | Creatina Body Action 70g 13 0,17 R$ 14,59 R$ 0,00 3
94 | Coqueteleira Neo Nutri 16 0,21 R$ 6,90 R$ 0,00 3
95 | Whey On 2Kg 7 0,09 R$ 267,16 R$ 0,00 2
96 | Muscle Whey Neo Nutri 2Kg 10 0,13 R$ 112,23 R$ 0,00 2
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97 | 3 Whey Protein Solaris 900g 12 0,16 R$ 92,44 R$ 0,00 2
98 | Whey Pro-F Body Action 900g 12 0,16 R$ 64,76 R$ 0,00 2
99 | Thermogenic Extreme Black Probiética 10 0,13 R$ 65,92 R$ 0,00 2
100 | 100% Whey Integral Médica 900g 10 0,13 R$ 72,82 R$ 0,00 2
101 | 3 Whey Peter Food 900g 8 0,10 R$ 73,61 R$ 0,00 2
102 | Creatina On 300g 10 0,13 R$ 49,32 R$ 0,00 2
103 | BCAA Extreme Solaris 120 Caps 10 0,13 R$ 48,77 R$ 0,00 2
104 | Hard Core Atlhetica 120 Caps 0,09 R$ 65,06 R$ 0,00 2
105 | Thermo Dragon Solaris 120 Caps 0,09 R$ 66,19 R$ 0,00 2
106 | Cafeinex Atlhetica 60 Caps 10 0,13 R$ 42,67 R$ 0,00 2
107 | Hipermass 17500 Atlhetica 3Kg 0,09 R$ 44,40 R$ 0,00 2
108 | Dayli Formula Universal 100 Tabs 0,09 R$ 38,15 R$ 0,00 2
109 | Sport Mass Solaris 1,5Kg 0,12 R$ 39,42 R$ 0,00 2
110 | Creatina Peter Food 120 Caps 11 0,14 R$ 24,92 R$ 0,00 2
111 | Creatina Integral Médica 120 Caps 0,12 R$ 25,41 R$ 0,00 2
112 | Creatina Atlhetica 100g 0,10 R$ 22,18 R$ 0,00 2
113 | Colageno Neo Nutri 100 Caps 0,09 R$ 19,39 R$ 0,00 2
114 | Coqueteleira Solaris 12 0,16 R$ 8,48 R$ 0,00 2
115 | Squeeze Body Action 12 0,16 R$ 4,82 R$ 0,00 2
116 | Malto Peter Food 7 0,09 R$ 7,26 R$ 0,00 2
117 | Cafeine 222 50ml Body Action 12 0,16 R$ 3,13 R$ 0,00 2
118 | Animal Pak Universal 4 0,05 R$ 168,11 R$ 0,00 1
119 | Whey Iso Solaris 900g 5 0,06 R$ 129,92 R$ 0,00 1
120 | Massa 3200 Probiética 3Kg 5 0,06 R$ 110,82 R$ 0,00 1
121 | Gainers Integral Médica 3Kg 6 0,08 R$ 75,88 R$ 0,00 1
122 | Top Whey 3W Max Titanium 1,8Kg 4 0,05 R$ 113,37 R$ 0,00 1
123 | ProPure Whey Probidtica 900g 5 0,06 R$ 88,57 R$ 0,00 1
124 | Massa monster Black Probiética 3Kg 4 0,05 R$ 110,53 R$ 0,00 1
125 | Whey Iso Solaris 2kg 2 0,03 R$ 219,91 R$ 0,00 1
126 | Ultimate 5 Whey Probidtica 900g 4 0,05 R$ 99,72 R$ 0,00 1
127 | Winner Mass Solaris 3Kg 4 0,05 R$ 104,12 R$ 0,00 1
128 | Mega Pack Integral Médica 4 0,05 R$ 80,58 R$ 0,00 1
129 | Creatina Solaris 300g 6 0,08 R$ 50,81 R$ 0,00 1
130 | Carn Pro Probiética 900g 3 0,04 R$ 98,58 R$ 0,00 1
131 | Hiper Protein Atlhetica 3 Kg 4 0,05 R$ 77,18 R$ 0,00 1
132 | Sport Mass Solaris 3Kg 4 0,05 R$ 74,90 R$ 0,00 1
133 | Pre Workout Solaris 250g 3 0,04 R$ 94,87 R$ 0,00 1
134 | BCAA Body Action 300G 4 0,05 R$ 68,43 R$ 0,00 1
135 | BCAA Integral Médica 300g 4 0,05 R$ 66,35 R$ 0,00 1
136 | BCAA Plus Probidtica 240 Caps 3 0,04 R$ 84,17 R$ 0,00 1
137 | Thermo Cuts 420mg Neo Nutri 60 TABs 6 0,08 R$ 36,70 R$ 0,00 1
138 | Topmass + dextrose Peter Food 3Kg 6 0,08 R$ 37,39 R$ 0,00 1
139 | Creatina Powder Neo Nutri 300g 5 0,06 R$ 39,58 R$ 0,00 1
140 | Waxy Maize Atlhetica 900g 6 0,08 R$ 38,42 R$ 0,00 1
141 | Whey Universal 2Kg 1 0,01 R$ 227,50 R$ 0,00 1
142 | BioActive Casein Solaris 900g 2 0,03 R$ 104,27 R$ 0,00 1
143 | 5 Whey Probidtica 900g 2 0,03 R$ 103,70 R$ 0,00 1
144 | Massa Nitro Probiética 1,4Kg 6 0,08 R$ 32,53 R$ 0,00 1
145 | Whey Extreme Solaris 2kg 1 0,01 R$ 181,45 R$ 0,00 1
146 | Impact Zero Neo Nutri 900g 3 0,04 R$ 54,60 R$ 0,00 1
147 | Oxi Elite 1 0,01 R$ 151,66 R$ 0,00 1
148 | Cup Cake Probidtica 2 0,03 R$ 81,00 R$ 0,00 1
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149 | Thermo 420mg Neo Nutri 120 Caps 3 0,04 R$ 49,04 R$ 0,00 1
150 | BCAA Powder Body Action 300g 2 0,03 R$ 68,80 R$ 0,00 1
151 | Termogenico 420mg Probidtica 120 Caps 4 0,05 R$ 36,02 R$ 0,00 1
152 | ALbumix Integral Médica 240 Tabs 4 0,05 R$ 34,12 R$ 0,00 1
153 | C4 1 0,01 R$ 136,50 R$ 0,00 1
154 | GH Neo Nutri 120 Tabs 2 0,03 R$ 68,25 R$ 0,00 1
155 | Lipo B. 60 Cap 1 0,01 R$ 119,26 R$ 0,00 1
156 | Omega 3 Solaris 100 Caps 3 0,04 R$ 45,50 R$ 0,00 1
157 | L-Glutamine Solaris 300g 2 0,03 R$ 61,04 R$ 0,00 1
158 | L-Glutamine Neo Nutri 80g 5 0,06 R$ 24,11 R$ 0,00 1
159 | Cinto Rudel 2 0,03 R$ 56,87 R$ 0,00 1
160 | 3 Whey Max Titanium 1,8Kg 1 0,01 R$ 115,23 R$ 0,00 1
161 | albumina Naturovos 1Kg 4 0,05 R$ 28,06 R$ 0,00 1
162 | Soup Whey Solaris 900G 1 0,01 R$ 106,16 R$ 0,00 1
163 | BCAA 16 Body Action 120 Caps 2 0,03 R$ 50,81 R$ 0,00 1
164 | Colageno Solaris 120 Caps 4 0,05 R$ 24,83 R$ 0,00 1
165 | Neuro Boost Integral Médica 1 0,01 R$ 84,93 R$ 0,00 1
166 | Massa 3200 Probiética 1,68Kg 1 0,01 R$ 69,68 R$ 0,00 1
167 | Camiseta morcego 4 0,05 R$ 18,39 R$ 0,00 1
168 | Thermogenic Millenium Probidtica 2 0,03 R$ 34,38 R$ 0,00 1
169 | Creatina Atlhetica 120 Caps 3 0,04 R$ 22,02 R$ 0,00 1
170 | Malto Integral Médica 5 0,06 R$ 12,58 R$ 0,00 1
171 | L-Carnitina Neo Nutri 60 Caps 1 0,01 R$ 56,87 R$ 0,00 1
172 | ZMA Solaris 120 Cap 1 0,01 R$ 56,87 R$ 0,00 1
173 | Lipodrene Neo Nutri 120 Caps 1 0,01 R$ 53,08 R$ 0,00 1
174 | HGH Absolute 150ml 1 0,01 R$ 50,81 R$ 0,00 1
175 | BCAA 1,5g Neo Nutri 30 Tabs 2 0,03 R$ 23,51 R$ 0,00 1
176 | Oleo de Chia Integral Médica 60 Caps 1 0,01 R$ 40,95 R$ 0,00 1
177 | Colageno pé Solaris 300g 1 0,01 R$ 34,12 R$ 0,00 1
178 | Iso Power Solaris 1Kg 1 0,01 R$ 34,12 R$ 0,00 1
179 | Amino Fluid Probiética 480ml 1 0,01 R$ 33,37 R$ 0,00 1
180 | Nutri Whey Solaris 900g 1 0,01 R$ 33,37 R$ 0,00 1
181 | Cafeina Integral Médica 120 Tabs 1 0,01 R$ 27,30 R$ 0,00 1
182 | Creatina Peter Food 150¢g 1 0,01 R$ 26,54 R$ 0,00 1
183 | Maltodextrin Probidtica 2 0,03 R$ 12,13 R$ 0,00 1
184 [ Carb Up P6 Probidtica 1 0,01 R$ 20,47 R$ 0,00 1

TOTAL

R$ 18.267,95




