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RESUMO

Trabalho de Conclusao de Curso
Curso de Ciéncias Contabeis
Universidade Federal de Santa Maria

APURACAO DOS CUSTOS DE PRODUCAO E DO RESULTADO EM
UMA AGROINDUSTRIA
AUTORA: CATIA RADDATZ
ORIENTADORA: DR?. MARIVANE VESTENA ROSSATO
Data e Local da Defesa: Santa Maria, 28 de Dezembro de 2014.

Visto que a contabilidade de custos € uma valiosa ferramenta gerencial e que, no atual
mercado competitivo, uma gestdo eficiente é fundamental para a continuidade da empresa,
este trabalho apresenta a apuracdo dos custos de producdo na agroindistria M. Lobler,
localizada no municipio de Dona Francisca/RS. Constatada a auséncia de informacgdes
gerenciais nesta agroindustria, o trabalho prop0ds-se a averiguar se o preco de venda praticado,
no ano de 2014, foi capaz de cobrir os gastos totais de produgdo e gerar um resultado positivo.
Classificado como estudo de caso, o mesmo atingiu seus objetivos através da aplica¢dao do
método de pesquisa descritiva com abordagem qualitativa dos dados, coletados por meio da
andlise documental, levantamento e observacdo. Foi realizada ainda a pesquisa bibliogréfica.
Através da sistemdtica de custeio varidvel, obteve-se a margem de contribui¢do unitdria de
cada um dos produtos. No periodo considerado para a apuracdo dos custos e resultado, o
faturamento global foi de R$ 45.068,50, e os custos varidveis totalizaram R$ 13.083,77.
Subtraindo-se os custos fixos, no montante de R$ 24.759,27, o objetivo geral foi atingido,
concluindo-se que o preco de venda cobriu os gastos totais e gerou um resultado positivo de
R$ 7.225,46. A partir do preco de venda praticado, infere-se que o agticar produzido na
agroindustria € mais rentdvel do que o terceirizado. Porém, quando comparado aos demais
produtos, apresenta a menor margem de contribui¢do total por tachada. O produto mais

vantajoso € a rapadura, seguida do melado e, para ambos, a venda em feiras é mais lucrativa.

Palavras-chave: agroindistria; sistema de custeio varidvel; margem de contribui¢dao



ABSTRACT

Course Conclusion Work
Course of Accounting Science
Universidade Federal de Santa Maria

DETERMINATION OF PRODUCTION COSTS AND RESULT IN AN
AGRO-INDUSTRY
AUTHOR: CATIA RADDATZ
ADVISOR: DR?* MARIVANE VESTENA ROSSATO
Defense Place and Date: Santa Maria, December 28th, 2014.

It is well known that the Cost’s Accounting is a value management tool and it is also
known that on the current competitive market an efficient management is essential to business
continuity. This study presents the calculation of production costs in the agro-industry M.
Lobler, located in the city of Dona Francisca/RS. Having the absence of management
information been noticed in this agro-industry, this study aimed to investigate whether the
selling price in the year 2014 was able to cover the total costs of production and generate a
positive result. Classified as a case study, it has achieved its objectives by applying the
method of descriptive research with qualitative approach of data. The data was collected
through documentary analysis, survey and observation. Literature search was also conducted.
Through systematic variable costing, the unit contribution margin for each product was
obtained. In the considered period for the determination of costs and result, the overall
revenue was R$ 45,068.50, and the variable costs totaled R$ 13,083.77. Subtracting the fixed
costs in the amount of R$ 24,759.27, the overall goal was reached, concluding that the sale
price covered the total expenses and generated a profit of R$ 7,225.46. From the selling price
practiced it is inferred that the sugar produced in the agro-industry is more profitable than
outsourcing. However, when compared to other products, it has the lowest contribution
margin for pan. The most advantageous product is sugar cane candy, then molasses, and for

both, selling at fairs is more profitable.

Keywords: agro-industry; variable costing system; contribution margin
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1 INTRODUCAO

O novo cendrio da economia mundial, ocasionado pelo processo de globalizacao,
aliado a evolucao tecnoldgica, faz com que as empresas brasileiras encontrem, a cada dia,
maiores dificuldades para permanecer no mercado e, sendo esse mercado altamente
competitivo, qualquer deslize da empresa quanto as suas tomadas de decisdo poderd acarretar
prejuizos ou, até mesmo, a sua faléncia. Dessa forma, buscando suportar as tomadas de
decisdo em dados confidveis, as organizacdes encontraram, na contabilidade de custos, uma
ferramenta util para a gestdo eficiente do negdcio.

Embora o enfoque inicial da contabilidade de custos tenha sido a valoragdo dos
estoques, atualmente esta técnica abrange mais duas importantes funcdes: o auxilio ao
controle e a ajuda as tomadas de decisdo. Assim, os gestores t€ém suporte necessdrio para
melhor acompanhar o ritmo das tantas mudancas ja ocorridas e que ainda continuam a ocorrer
no mercado econdmico.

Uma das decisdes suportada por informagdes provenientes da contabilidade de custos
e crucial para o bom desempenho das empresas é a formacdo do preco de venda. Conforme
enfatiza Wernke (2008, p. 126): “a correta formacao do preco de venda € questao fundamental
para sobrevivéncia e crescimento das empresas, independentemente do porte e da drea de
atuacdo”.

Para a formacgdo do preco de venda existem dois métodos possiveis de serem adotados
pelas empresas, sendo um deles baseado nos custos, € o outro, no mercado. O primeiro
método tem por base a apuracdo precisa do custo dos produtos ou servigos através de
sistemadticas de custeio. Sobre esse custo, agrega-se uma margem estimada para cobrir os
gastos ndo incluidos no custo, como os tributos e comissdes incidentes sobre o prego e o lucro
desejado. J4 o segundo método é o mais usado, devido ao cendrio de grande concorréncia em
que as empresas se encontram, no qual os precos e produtos a serem ofertados sao ditados por
clientes cada vez mais exigentes.

No entanto, mesmo na formacdo de precos com base nas condi¢des do mercado é
necessario que a empresa tenha uma acurada apuracao e controle dos custos, a fim de saber se
a atual estrutura de custos € vidvel para a comercializacdo de determinado produto cujo preco
de venda ja esteja fixado pelo mercado. Em caso negativo, essa informagdo possibilita, em
tempo hdbil, a revisdo do projeto, o teste de novos processos ou ainda a substituicio de

componentes ou matérias-primas até alcancar o valor estabelecido como sendo o custo
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maximo suportdvel para realizar a venda daquele produto de forma a obter o retorno desejado.

Logo, o conhecimento dos custos dos produtos tendo por base dados confidveis é
fundamental para que qualquer negdcio tenha condi¢des de atuar de forma satisfatéria frente a
seus concorrentes.

No entanto, é conhecido o fato de que grande parte das micro e pequenas empresas
ainda hoje ndo possuem controle e gestdo de custos. Esse problema € frequente nas empresas
rurais, onde os proprietdrios dificilmente despendem a atencdo necessdria a questdes
administrativas, pois mantém seu foco no trabalho bragal. Referindo-se ao meio rural,
Crepaldi (2012) ressalta que o sucesso do empreendimento ndo consiste apenas em alcancar
elevados niveis de produtividade por meio do emprego de técnicas produtivas modernas e
dispendiosas, mas € preciso também saber como gerenciar a produtividade obtida para se
alcancar o resultado almejado.

Entre as empresas que ainda correm os riscos da auséncia de uma gestdo eficiente,
encontra-se a agroindustria M. Lobler, localizada no municipio de Dona Francisca/RS. A
empresa produz e comercializa produtos derivados da cana-de-agicar para o mercado
regional. No entanto, sua gestdo pauta-se apenas na experiéncia do proprietario, o qual guarda
0s acontecimentos em sua memoria, sujeitos ao esquecimento com o passar do tempo. Dessa
forma, existem custos que acabam ndo sendo repassados aos produtos no momento de sua
comercializacdo, o que acaba por mascarar o real resultado obtido pela empresa,
impossibilitando uma gestao eficiente do negdcio.

Constatada a realidade do desconhecimento de quanto custa produzir e vender os
produtos da agroindstria e, sabendo-se que a correta mensuracdo dos custos ¢ fundamental
para a saude financeira de qualquer organizacdo que visa lucro, surgiu o seguinte
questionamento: o pre¢o de venda dos produtos, praticados pela agroindustria, estd cobrindo
os gastos totais de producao?

Visando oferecer uma solucdo a problematica exposta, o desenvolvimento do trabalho
enfocou o auxilio a agroindustria no conhecimento de sua estrutura de custos, buscando,
entdo, a consecucdo do objetivo geral, qual seja o de verificar se os precos de venda dos
produtos da agroindistria M. Lobler cobrem os gastos totais de producdo e geram um
resultado positivo, no ano de 2014.

Além disso, foram delimitados os objetivos especificos com o propdsito de dar
sequéncia légica a conducdo do objetivo geral, quais sejam: a) caracterizar os processos de
desenvolvimento das culturas agricolas de cana-de-agicar e de amendoim; b) identificar e

descrever o processo de produgdo agroindustrial do actiicar mascavo, do melado e da rapadura,
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na Agroindustria M. Lobler; c) identificar os custos associados aos referidos processos; d)
apurar a margem de contribuicdo por produto da agroindustria; e) avaliar a cobertura dos
custos de producdo agroindustriais incorridos a partir do preco de venda praticado; f)
comparar os custos de produzir o acticar mascavo com o custo da terceirizacdo, a fim de se
avaliar a melhor decisao.

O presente trabalho divide-se em cinco capitulos, que sdo: Introducdo, Revisdo
Bibliografica, Procedimentos Metodolégicos, Resultados e Discussao, e Conclusdo e
Sugestdes. O capitulo de Introducdo contempla especialmente a apresentacdo do problema,
dos objetivos e da justificativa. O segundo capitulo do trabalho constitui-se na Revisdo
Bibliogréafica que apresenta os conhecimentos necessarios sobre o assunto a fim de dar
suporte a andlise dos resultados e solu¢do do problema. No capitulo trés, sdo apresentados os
Procedimentos Metodoldgicos necessarios para o alcance dos objetivos propostos. O quarto
capitulo refere-se aos Resultados e Discussdo, onde estdo apresentados os dados, bem como
as andlises pertinentes. Finalmente, o capitulo cinco, de Conclusdo e Sugestdes, apresenta as

conclusdes do trabalho e, também, as sugestdes para futuros estudos na érea.



2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Este capitulo apresenta a revisdo bibliografica realizada em livros, artigos e teses a fim

de dar sustentacdao e embasamento ao estudo de caso elaborado.

2.1 Contabilidade geral

A contabilidade pode ser definida como a ci€ncia que busca registrar e controlar as
mutacdes patrimoniais das entidades, a fim de melhor avaliar os seus resultados.

Nesse sentido, Franco (1997, p. 21) conceitua a contabilidade como

[...] a ciéncia que estuda os fendmenos ocorridos no patriménio das entidades,
mediante o registro, a classificacdo, a demonstracio expositiva, a andlise e a
interpretacdo desses fatos, com o fim de oferecer informacdo e orientacdo —
necessdrias a tomada de decisdes — sobre a composicdo do patrimdnio, suas
variagdes e o resultado econdmico decorrente da gestdo da riqueza patrimonial.

O autor explica que “o patrimdénio € um conjunto de bens, direitos e obrigacdes
vinculados a entidade econdmico-administrativa, e constitui um meio indispensavel para que
esta realize seus objetivos” (FRANCO, 1997, p. 21).

Iudicibus e Marion (2007) vém ao encontro quando dizem que o principal objetivo da
contabilidade é o fornecimento de informacdes necessdrias para a tomada de decisdo pelo
usudrio.

Um erro comum no que tange a contabilidade é esclarecido por Iudicibus e Marion
(2007, p. 35), quando afirmam que “a contabilidade ndo € uma ciéncia exata. Ela € uma
ciéncia social, pois € a acdo humana que gera e modifica o fendmeno patrimonial”.

Quanto aos usudrios, com a crescente formacao de grandes empresas, a informacao
contdbil ja ndo estd restrita aos limites da empresa (sécios, administradores, gerentes), mas
abrange uma vasta gama de pessoas com as mais diversas finalidades. Assim, os usudrios da
informacdo contdbil s@o os acionistas (se for empresa de capital aberto), os fornecedores, os
financiadores, os banqueiros, os poderes publicos, os empregados, e, de forma indireta, até
mesmo a sociedade, uma vez que a vitalidade das empresas € assunto de relevante interesse
social (FRANCO, 1997). No entanto, Iudicibus e Marion (2007, p. 55) ressaltam que, apesar
de todos esses usudrios da informacao contdbil, “ninguém estard tdo vitalmente interessado

quanto o tomador de decisdo interno a entidade”.
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A contabilidade, assim como muitos outros campos do saber e atividades
profissionais, pode ser dividida em ramificacdes. Desse modo, tem-se a contabilidade de
custos, a contabilidade publica, a contabilidade ambiental, a contabilidade rural, a
contabilidade bancéria, entre outras especializa¢des. Para sustentacdo e embasamento ao
estudo de caso elaborado, apresentam-se as especificidades da contabilidade rural e da

contabilidade de custos.

2.2 Contabilidade rural

O setor rural € para a contabilidade o inicio de tudo, visto que foi a partir do
surgimento da necessidade do homem primitivo em contar, registrar e controlar seus bens que
se encontram as mais remotas formas de controle patrimonial, como marcacdes em cavernas
ou em pedacos de pau. Embora hoje isto pareca algo obsoleto, para os antepassados foi uma
grande realizacdo, visualizada como uma possibilidade de controle e acompanhamento de
suas riquezas.

Apesar de toda a evolucdo e transformagdes contdbeis ocorridas até os dias de hoje,
infelizmente o pais ainda possui parcela de sua populagdo analfabeta. Nesse sentido, fica o
questionamento: que controle patrimonial poderd ser exercido por esses, se ndo a guarda dos
acontecimentos apenas em sua memoria?

Mas, felizmente, essa realidade ndo é majoritdria, visto que ha inimeros proprietarios
rurais que mantém suas propriedades organizadas, inclusive sob a forma de empresas.

Crepaldi (2012, p. 04) define empresa rural como “a unidade de producdo em que sdo
exercidas atividades que dizem respeito a culturas agricolas, criagdo de gado ou culturas
florestais, com a finalidade de obtencdo de renda”. O autor ainda classifica as atividades das
empresas rurais em agricolas, pecudrias, extracdo e exploragdo vegetal e animal, bem como a
transformagao de produtos agricolas ou pecudrios, desde que ndo sejam alteradas a
composi¢do e as caracteristicas do produto in natura, pois, se assim ocorresse, seria
puramente industrializa¢do. Além disso, também considera como atividade rural o cultivo de
florestas que se destinem ao corte para comercializa¢do, consumo ou industrializacao.

Ja para Marion (2007, p. 02), empresas rurais “sdo aquelas que exploram a capacidade
produtiva do solo por meio do cultivo da terra, da criagdo de animais e da transformacdo de
determinados produtos agricolas”. A classificacdo das atividades das empresas rurais feita

pelo autor divide-se em trés grupos, que sao:
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N

a) Atividade agricola: refere-se a producdo vegetal e pode ser dividida em dois grandes
grupos:
e (Culturas horticola e forrageira: cereais, hortalicas, tubérculos, plantas oleaginosas,
especiarias, fibras, floricultura, forragens;
e  Arboricultura: florestamento, pomares, vinhedos, olivais.
b) Atividade zootécnica: consiste na criacdo de animais, como a apicultura (criacdo de
abelhas), avicultura (criagao de aves), cunicultura (criacdo de coelhos), pecudria (criagao de
gado), piscicultura (criagdo de peixes), ranicultura (criacdo de ras), sericicultura (criacdo do
bicho-da-seda).
c) Atividade agroindustrial: corresponde ao beneficiamento do produto agricola (arroz, café);
a transformagdo de produtos zootécnicos (mel, laticinios, casulos de seda); e a transformacao
de produtos agricolas (cana-de-agtcar em dlcool e aguardente, soja em 6leo, uvas em vinho e
vinagre).

RODRIGUES et al. (2011) definem atividade agroindustrial de forma mais completa,

como

[...] a transformacdo de produtos decorrentes da atividade rural, sem que sejam
alteradas a composi¢@o e as caracteristicas do produto in natura, feita pelo préprio
agricultor ou criador, com equipamentos e utensilios usualmente empregados nas
atividades rurais, utilizando exclusivamente matéria-prima produzida na 4rea rural
explorada.

A respeito da produgdo do vinho colonial, ou seja, produzido pelo agricultor familiar
ou empreendedor familiar rural, foi sancionada a Lei 12.959 de 19 de Mar¢o de 2014, a qual
regulamenta a producdo e comercializagdo do mesmo. Entre outras informagdes, a lei
estabelece que o vinho colonial deve ser elaborado com o minimo de 70% de uvas colhidas
no imovel rural do agricultor familiar e na quantidade méxima de 20 mil litros anuais.

Embora a contabilidade rural tenha sido vista por muito tempo pelos produtores
brasileiros como uma técnica complexa em sua execucdo, com baixo retorno na pratica, o
atual cendrio econdmico vem provocando uma reversdo desse quadro, pois exige dos
empresarios melhores conhecimentos administrativos como condi¢cdo de sobrevivéncia das
empresas.

Segundo Crepaldi (2012, p. 80),

[...] o éxito do empreendimento ndo consiste apenas em alcancar elevados niveis de
produtividade por meio do emprego de técnicas produtivas modernas e dispendiosas.
E preciso, também, saber como gerenciar a produtividade obtida para se alcangar o
resultado almejado, ou seja, a continua maximizagdo do lucro.
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Assim, na busca dos produtores rurais por uma administracdo competitiva, a
contabilidade rural passou a ser destaque como instrumento eficaz de apoio as tomadas de
decis@o quanto a execugdo e controle das operacdes da empresa.

De forma direta, Marion (2007, p. 3) diz que a ‘“contabilidade rural € a contabilidade
geral aplicada as empresas rurais”. Crepaldi (2012, p. 84) vai além e define contabilidade

rural como

[...] um instrumento da fun¢@o administrativa que tem como finalidade: controlar o
patriménio das entidades rurais; apurar o resultado das entidades rurais; prestar
informagdes sobre o patrimdnio e sobre o resultado das entidades rurais aos diversos
usudrios das informagdes contédbeis.

Pode-se extrair dessa defini¢do que o objeto da contabilidade rural € o patrimonio das
entidades rurais.

Crepaldi (2012, p. 85) traz ainda, em outras palavras, que a contabilidade “é um
método universal utilizado para registrar todas as transa¢des de uma empresa rural, que
possam ser expressas em termos monetarios”.

No que tange as finalidades, sdo muitos os objetivos a que se presta a contabilidade
rural. S3o objetivos claros e bem definidos, colocados a disposi¢do do administrador, visando
o fortalecimento do seu negdcio. Crepaldi (2012, p. 83) traz de forma especifica algumas

dessas finalidades, que sdo:

orientar as operagdes agricolas e pecudrias; medir o desempenho econdmico-
financeiro da empresa e de cada atividade produtiva individualmente; controlar as
transacdes financeiras; apoiar as tomadas de decisdes no planejamento da producio,
das vendas e dos investimentos; auxiliar as projecdes de fluxo de caixa e
necessidade de crédito; permitir a comparag@o da performance da empresa no tempo
e desta com outras empresas; conduzir as despesas pessoais do proprietdrio e de sua
familia; justificar a liquidez e a capacidade de pagamento da empresa junto aos
agentes financeiros e outros credores; servir de base para seguros, arrendamentos e
outros contratos; gerar informacdes para a declaragdo do Imposto de Renda.

2.2.1 Especificidades da contabilidade rural

Como a contabilidade rural é uma ramifica¢do da contabilidade geral, surgem algumas
especificidades durante sua aplicagdo. A primeira delas refere-se ao exercicio social.
Diferente da maioria das empresas comerciais, industriais e de servigos, onde o exercicio
social coincide com o ano civil, ou seja, encerrado em 31/12, na contabilidade rural isso nao
ocorre. A razdo para essa diferenca se d4 pelo fato de que as empresas, de maneira geral,

apresentam receita e despesa constantes durante o ano, de modo que, independentemente do
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més escolhido para o encerramento, o resultado apurado ndo terd maiores variacdes. Dai a
op¢ao pelo més de Dezembro.

No entanto, para as empresas rurais, a concentragdo de receita normalmente ocorre
durante ou logo apds a colheita. A produgdo agricola é essencialmente sazonal, concentrada
em determinado periodo, muitas vezes expresso em apenas alguns dias do ano. Nada mais
justo, nesse caso, que proceder a apuracio do resultado logo apds a colheita e sua respectiva
comercializa¢do. Dessa forma, demonstra-se adequadamente o desempenho da safra agricola.
Nao ha razdo para se esperar meses até a apuragdo do resultado, sendo essa informacgdo tao
relevante para as tomadas de decisdo, inclusive a fim de planejar o proximo ano (MARION,
2007).

Assim, segundo Marion (2007, p. 04), “ao término da colheita e, quase sempre, da
comercializacdo dessa colheita, temos o encerramento do ano agricola. Ano agricola é o
periodo em que se planta, colhe e, normalmente, comercializa a safra agricola”.

Além disso, realizar a apuracdo do resultado antes da colheita, com a cultura em
formacdo, tornaria quase impossivel a determinacdo justa do valor econdomico dessa cultura,
dada a dificuldade de avaliar plantas em crescimento (MARION 2007; CREPALDI 2012).

Cabe ressaltar que algumas propriedades rurais apresentam culturas diversificadas,
cujas colheitas acontecem em periodos diferentes do ano. Nesse caso, recomenda-se a fixagdo
do ano agricola em fun¢do da cultura de maior representatividade econdmica (MARION,
2007).

Outro aspecto que merece atengdo na contabilidade rural é a diferenciagdo entre
cultura temporéria e cultura permanente, a fim de efetuar uma apropriacao correta dos custos.

Culturas tempordrias sdo aquelas sujeitas ao replantio apds a colheita. “Normalmente,
o periodo de vida € curto. Apds a colheita, sd@o arrancadas do solo para que seja realizado
novo plantio” (MARION, 2007, p. 15). Nesse caso, os custos dos produtos “devem ser
registrados em conta propria do Ativo Circulante, cujo saldo serd baixado contra a conta de
Resultado por ocasidao da comercializacdo” (CREPALDI, 2012, p. 98). Sdo exemplos desse
tipo de cultura: soja, milho, arroz, feijao, legumes.

Ja as culturas permanentes sdo aquelas vinculadas ao solo, proporcionando mais de
uma colheita. Normalmente atribui-se as culturas permanentes uma duracdo minima de quatro
anos. Mas, para Marion (2007), basta a cultura durar mais de um ano e propiciar mais de uma
colheita para ser permanente. Como exemplo tem-se a cana-de-acucar, a cafeicultura e

praticamente todas as frutas arbdéreas (maca, péra, goiaba, uva).
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Os custos incorridos para a formacao desse tipo de cultura sdo registrados no ativo nao
circulante, em contas de imobilizado, sendo permitida a depreciacdo por ocasido da primeira
colheita ou primeira produ¢do. No entanto, “na fase produtiva, os custos ja ndo compdem o
Imobilizado, mas sdo tratados como estoque em formagao e sdo acumulados ao produto que
estd sendo formado” (MARION, 2007, p. 18), ou seja, ativados em contas do ativo circulante.

Marion (2007) esclarece ainda a diferenca entre exaustdo e depreciacdo para as
culturas permanentes. Segundo o autor, somente pode-se falar em depreciacdo em caso de
empreendimento préprio da empresa e do qual serdo extraidos frutos, tais como o café, laranja
ou uva. Nessas hipéteses, o custo de formacgado é depreciado em tantos anos quantos forem os
anos de produgdo dos frutos.

Quando nao ocorre a extracao de frutos, e sim a propria arvore € ceifada, cortada ou
extraida do solo, o custo de formacao dessas culturas serd objeto de exaustdo. Exemplo: cana-
de-agucar, reflorestamento, pastagem.

Marion (2007) destaca o tratamento contdbil despendido a cana-de-aguicar. O canavial,
uma vez plantado, podera gerar, dependendo da regido, de trés a quatro cortes, ou até mais.
Assim, supondo trés cortes, a quota de exaustdo anual serd de 33,33%, bastando multiplicar
esse percentual pelo custo de formagdao da cana-de-agucar para obter-se o custo de exaustdo
da cultura formada. Como a legislacdo ndo fixa expressamente as taxas que devem ser
utilizadas, ha quem use, baseado em laudo do PLANALSUCAR (Programa Nacional de
Melhoramento da Cana de Acgucar), quotas de exaustdo decrescentes, nos seguintes
percentuais/ano: 1° corte: 35,4%:; 2° corte: 25,1%; 3° corte: 21,4% e 4° corte: 18,1%.

Quanto a depreciacdo dos implementos agricolas, Marion (2007, p. 43) alerta que
muitas vezes “se tem cometido o equivoco de calcular a depreciacdo a uma taxa anual, com
critérios fiscais, apropriando-se a depreciacdo do ano entre as diversas culturas”. Trata-se de
um equivoco visto que os implementos agricolas ndo sao utilizados ininterruptamente durante
o ano, em decorréncia da entressafra, chuvas, geadas, etc. Assim, a recomendagcdo de Marion
(2007) € calcular a depreciagdo por hora, estimando-se a vida util do equipamento em nimero
de horas de trabalho e ndo em anos, de modo que a apropriacdo da depreciacdo ocorra em
decorréncia do uso dos implementos agricolas pelas respectivas culturas.

Para obter-se o custo do uso do implemento agricola trator, por hora, é necessario
considerar ainda os gastos com manutencao e combustivel. Para o célculo da manutencao, por
hora, Marion (2007) multiplica o valor de 1 hora de depreciagdo por 1, de modo que a

manutengdo e a depreciagdo representem o mesmo valor para o trator de pneus. Para o trator
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de esteira, multiplica-se o valor de 1 hora de depreciacdo por 0,8, equivalendo a manuten¢do a
80% do valor de depreciagao.
O custo do combustivel, por hora, € obtido através da multiplicacdo do n° de litros

consumidos em uma hora de servigo, pelo valor de aquisi¢ao do litro de combustivel.

2.3 Contabilidade de custos

Na era mercantilista, a avaliacdo dos estoques ndo era tarefa complicada, ja que as
mercadorias eram compradas diretamente dos artesdos, bastando apurar o estoque inicial,
adicionar as compras do periodo e subtrair o estoque final, resultando no custo das
mercadorias vendidas (MARTINS, 2006).

No entanto, apds a Revolugdo Industrial e o advento das industrias, Viceconti e Neves

(2012, p.8) explicam que esse processo de avaliacdo passou a ser mais complexo,

[...] uma vez que envolve muito mais que a simples compra e revenda de
mercadorias, sdo feitos pagamentos a fatores de producdo tais como saldrios,
aquisicdes e utilizacdo de matérias-primas etc. Ademais, esses gastos devem ser
incorporados ao valor dos estoques das empresas no processo produtivo e, por
ocasido do encerramento do balanco, havera dois tipos de estoque: produtos que
ainda ndo estdo acabados (produtos em elaboragdo) e produtos prontos para venda
(produtos acabados).

Portanto, mesmo que nas empresas comerciais a apurag¢ao do resultado continuou a ser
feita da mesma forma, nas industrias a dificuldade da mensuracdo de custos resultou na
contabilidade de custos (BORNIA, 2010).

Assim, pode-se dizer que ‘“a contabilidade de custos nasceu da contabilidade
financeira, quando da necessidade de avaliar estoques na industria” (MARTINS, 2006, p. 23).

Embora “a preocupacao primeira dos contadores, auditores e fiscais foi a de fazer da
contabilidade de custos uma forma de resolver seus problemas de mensuracdo monetaria dos
estoques e do resultado, e ndo de fazer dela um instrumento de administracio” (MARTINS,
2006, p. 21), com o passar do tempo, o crescimento das empresas € 0 consequente aumento na
complexidade do sistema produtivo, ela passou a ter duas importantes funcdes, que sdo: o
auxilio ao controle e a ajuda as tomadas de decisao (MARTINS, 2006).

O conceito trazido por Crepaldi (1999, p. 16) refere-se a funcdo primeira da
contabilidade de custos, ou seja, “€ uma técnica utilizada para identificar, mensurar e informar
os custos dos produtos e/ou servigos”. J4 Leone (1997, p. 19) traz a contabilidade de custos

sob o enfoque gerencial, ao defini-la como “o ramo da contabilidade que se destina a produzir
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informagdes para os diversos niveis gerenciais de uma entidade, como auxilio as fun¢des de
determina¢cdo de desempenho, de planejamento e controle das operacdes e da tomada de
decisdes”, sendo que essas informagdes possuem um grande potencial ja que partem da
combinacdo de dados monetarios e fisicos.

Mesmo que para Leone (1997) os objetivos da contabilidade de custos sejam definidos
a partir das necessidades dos diversos niveis gerenciais, o autor apresenta, atendendo a
exigéncias de ordem didatica, a classificacao dos objetivos em trés grandes grupos, que sao: o
objetivo da determinacdo da rentabilidade, o objetivo do controle dos custos das operagdes e o

objetivo de fornecer informacgdes aos diversos niveis gerenciais.

2.3.1 Terminologia aplicada na contabilidade de custos

Alguns termos proprios da contabilidade de custos devem ser bem definidos, de modo
que ndo ocorram equivocos na comunicagdo entre o contador e o usudrio das informacoes.
Visando esse esclarecimento, a seguir serdo apresentadas defini¢des aceitas pela grande
maioria dos autores dessa drea.

a) Investimento: “¢€ o valor dos insumos adquiridos pela empresa ndo utilizados no periodo, os
quais poderdo ser empregados em periodos futuros” (BORNIA, 2010, p. 18). Esses gastos
serdo ativados; e, como exemplo, tem-se os estoques de matéria-prima e as mdaquinas
(WERNKE, 2008).

b) Desembolso: € o ato do pagamento, em funcdo de um bem ou servigo adquirido. Nao deve
ser confundido com gasto, pois podem ocorrer até mesmo em momento distinto, conforme
Bornia (2010, p. 15) exemplifica: “se for efetuada uma compra de material com 60 dias de
prazo para o pagamento, o gasto ocorrerd imediatamente, mas o desembolso s6 ocorrera dois
meses depois”.

c) Gasto: é o valor das compras e servicos adquiridos pela empresa. Conforme Perez Jr,
Oliveira e Costa (2012, p. 8) “dependendo da aplicacdo, o gasto poderd ser classificado em
custos, despesas, perdas ou desperdicios”. Ja na visdo de Wernke (2008), os gastos incluem,
além das definicdes ja trazidas por Perez Jr, Oliveira e Costa (2012), os investimentos.

d) Custos: sdo “gastos relativos aos bens e servigos (recursos) consumidos na producdo de
outros bens e servicos” (PEREZ JR; OLIVEIRA; COSTA, 2012, p. 8). Desse modo, ndo
existem despesas de producdo, pois todos os gastos incorridos que estiverem relacionados ao

processo produtivo sdo custos.
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e) Despesa: “é o valor dos insumos consumidos para o funcionamento da empresa e nao
identificados com a fabricacao” (BORNIA, 2010, p. 16). Normalmente as despesas sdo
classificadas em administrativas, comerciais € financeiras. Para a contabilidade financeira a
distin¢do entre despesas e custos se faz muito importante, visto que os custos integram o valor
dos estoques, enquanto que as despesas sdo lancadas diretamente na demonstragdo do
resultado do exercicio, reduzindo o patriménio liquido (BORNIA, 2010).

f) Perdas: sdo gastos anormais e involuntdrios, e “representam a diminui¢cao de um ativo sem
que haja a contrapartida de uma receita ou de um ganho” (LEONE, 1997, p. 48). Martins
(2006) complementa dizendo que as perdas sdo lancadas diretamente a conta de resultado, e
cita como exemplo o gasto com mao-de-obra durante um periodo de greve, e a deterioragcdo
de um material que foi provocada por um defeito anormal de um equipamento.

g) Desperdicios: s@o “gastos incorridos nos processos produtivos ou de geracdo de receitas e
que possam ser eliminados sem prejuizo da qualidade ou quantidade dos bens, servicos ou

receitas geradas” (PEREZ JR; OLIVEIRA; COSTA, 2012, p. 9).

2.3.2 Classificagao dos custos

Na classificacdo dos custos, diversas varidveis podem ser levadas em consideracdo,
conforme o tipo e a necessidade da organizacdo. Quanto a facilidade de identificacdo, os
custos sdo classificados em diretos e indiretos, enquanto que ao usar a varidvel volume
produzido eles serdo segregados em fixos, varidveis, semi-varidveis e semi-fixos. Analisam-
se, a seguir, essas classificagdes, que sdao as mais usuais e, também, a classificacdo pelo
auxilio a tomada de decisdo, que separa os custos em relevantes e ndo relevantes.

a) Custos diretos: os custos diretos s@o facilmente mensurados e apropriados as respectivas
unidades produzidas, ndo necessitando de critérios de rateio para sua adequada alocagdo. As
matérias-primas € a mao-de-obra direta sdo alguns exemplos (WERNKE, 2008). Martins
(2006, p. 48) complementa dizendo que esses custos “podem ser diretamente apropriados aos
produtos, bastando haver uma medida de consumo (quilogramas de materiais consumidos,
embalagens utilizadas, horas de mao-de-obra utilizadas e até quantidade de forca
consumida)”.

b) Custos indiretos: os custos indiretos “ndo podem ser facilmente atribuidos as unidades,
necessitando de alocagdes para isso” (BORNIA, 2010, p. 21). Segundo o autor, essas
alocacdes ndo sao simples e podem ser feitas segundo vdrios critérios de rateio. Essa

dificuldade € que dé origem aos métodos de custeio. Exemplos de custos indiretos sdo a mao-
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de-obra indireta e o aluguel. Martins (2006, p. 49) acrescenta que no rol dos custos indiretos
podem ser incluidos também custos diretos, “mas que sdo tratados como indiretos em fungdo
de sua irrelevancia ou da dificuldade de sua medi¢do, ou até do interesse da empresa em ser
mais ou menos rigorosa em suas informagdes”.
c) Custos fixos: Wernke (2008, p. 14) explica que os custos fixos “tendem a se manter
constantes nas alteracOes de atividades operacionais, independentemente do volume de
producdo”. Assim, mesmo que a empresa esteja parada, estes custos irdo existir, pois nao
mantém relacdo com o aumento ou diminuicao da producao.
d) Custos varidveis: guardam uma relacdo direta com o volume produzido, ou seja, seu valor é
determinado em fun¢do de oscilagcdes na atividade da empresa. A matéria-prima pode ser
citada como exemplo, pois para produzir uma unidade de produto gastam-se R$ 10,00, mas ao
produzir duas unidades o gasto serd de R$ 20,00 (WERNKE, 2008).
e) Custos semi-varidveis: “correspondem a custos varidveis que ndo acompanham linearmente
a variacao da producdo, mas aos saltos, mantendo-se fixos dentro de certos limites” (BRUNI;
FAMA, 2004, p. 32).
f) Custos semi-fixos: ‘“correspondem a custos que sdo fixos em determinado patamar,
passando a ser varidveis quando esse patamar for excedido” (BRUNI; FAMA, 2004, p. 32).
Para melhor compreensdo dessa classificacdo, a Figura 1 traz graficos apresentados
por Bruni e Fama (2004), com a relacdo entre custos fixos, varidveis, semi-varidveis e semi-

fixos, e volume de producao.
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Figura 1 — Evolugdo dos custos quanto a variabilidade
Fonte: Bruni e Fama (2004, p. 33)
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g) Custos relevantes: “sdo aqueles que se alteram dependendo da decisdo tomada” (BORNIA,
2010, p. 21). Desse modo, esses custos devem ser considerados como subsidio na tomada de
decisdo. O autor ressalta que essa classificagdo é feita considerando-se uma decisao
especifica, sendo vélida apenas para essa decisdo, visto que custos relevantes para uma
decisdo podem ndo ser relevantes para outra, e vice-versa.

h) Custos ndo relevantes: “sdo os que independem da decisdo tomada” (BORNIA, 2010, p.

21).

2.3.3 Principais métodos de custeio

A medida que aumenta a complexidade do mercado, maior tem sido a necessidade dos
gestores por informacdes precisas que permitam auxiliar nas tomadas de decisdo, a fim de
fazer face a concorréncia, aumentar os resultados e langar novos produtos mais competitivos.

Essas informacdes necessdrias aos gestores partem da contabilidade gerencial, que

[...] deve tentar informar custos precisos dos produtos, de modo que a fixacdo de
precos, a introducdo de novos produtos, o abandono de produtos obsoletos e a
resposta a produtos rivais possam basear-se na melhor informacéo possivel sobre as
necessidades de recursos a serem destinados para tal finalidade (WERNKE, 2008, p.
19).

Assim, além da veracidade dessas informagdes, elas precisam ser também detalhadas,
e para isso faz-se necessdrio “‘um sistema de custos que consiga mensurar € alocar os custos
aos produtos da forma mais adequada possivel” (WERNKE, 2008, p. 20), principalmente
quando se lida com custos fixos.

Na escolha do método de custeio a ser implantado pela empresa deve ser observado
quem serd o usudrio final da informacgdo gerada e o que ele necessita, a fim de definir o nivel
de detalhes e a tempestividade dessa informac¢do. Ou seja, avaliar se estas serdo usadas para
controle, para decisdes rotineiras ou para decisdes que nao demandem tanta rapidez dos
dados, ou simplesmente para a avalia¢do de estoques (MARTINS, 2006).

Apesar de cada método apresentar vantagens e desvantagens, ndo se pode dizer que
determinado método é melhor ou pior, mas sim que é melhor aplicado nessa ou naquela
empresa, uma vez que cada situagdo deve ser analisada individualmente.

No entanto, é importante deixar claro que o sucesso de um sistema de custeio, assim
como qualquer sistema de informacdo, depende do pessoal que o alimenta e o faz funcionar.

A empresa deve estar preparada para lidar com reacdes adversas que podem surgir ja na
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implantacdo, seja por medo do controle ou da burocracia necessaria para colocd-lo em
funcionamento. Por isso € aconselhdvel a implantacdo gradativa, tendo por base a motivacdo
junto ao pessoal, e dando inicio ao trabalho com rotinas e formuldrios simples, acompanhado
de treinamentos, para que gradualmente seja obtida a melhoria na qualidade das informagdes
(MARTINS, 2006), pois, conforme conclui Martins (2006, p. 363), “m4 informacao €, muitas
vezes, pior do que nenhuma”.

Nesse trabalho sao enfatizados os seguintes métodos de custeio: por absorcao, custeio

direto ou variavel, e custeio ABC ou custeio baseado em atividades.

2.3.3.1 Custeio por absor¢ao

Conforme a defini¢do de Perez Jr, Oliveira e Costa (2012, p. 63), “nesse método todos
os custos sdo alocados aos produtos fabricados. Assim, tanto os custos diretos quanto os
indiretos incorporam-se aos produtos. Os primeiros, por meio da apropriacao direta, e os
indiretos, por meio de sua atribuicdo com base em critérios de rateio”. Os gastos nao ligados
diretamente a producgdo, ou seja, as despesas, sdo excluidos e lancados imediatamente em
contas de resultado do exercicio (PEREZ JR; OLIVEIRA; COSTA, 2012). Nesse sentindo,
Martins (2006, p. 17) resume o critério por absor¢ao como aquele “em que se apropriam todos
os custos de producdo, quer fixos, quer varidveis, quer diretos ou indiretos, e tio-somente 0s
custos de producao, aos produtos elaborados”.

Martins (2006) ainda esquematiza (Figura 2) como funciona o método de custeio por

absor¢do, desde o custeamento dos produtos até a apuragdo do resultado liquido do exercicio.



24

i

Indiretos ‘ ‘ Diretos ‘

Rateio
>

g =y

Produto B
—
|

Estoque

v

Custo dos
Produtos Vendidos
Y \J

Resultado

0

Vendas

Figura 2 — Esquematizagdo do custeio por absor¢do
Fonte: Martins (2006, p. 57)

O esquema da Figura 2 demonstra a sistemdtica do custeio por absor¢do sem
departamentalizacdo. No entanto, Martins (2006) diz que o custeio por absor¢do pode ser
realizado também de forma departamentalizada, dependendo da complexidade das atividades
da empresa. Nesse caso, serdo realizados seis passos para a correta alocacdo dos custos, quais
sejam: 1) separacdo entre custos e despesas; 2) apropriacdo dos custos diretos diretamente aos
produtos; 3) apropriacdo dos custos indiretos aos departamentos; 4) rateio dos custos indiretos
comuns aos departamentos; 5) escolha da sequéncia de rateio dos custos acumulados nos
departamentos; 6) atribuicdo dos custos indiretos dos departamentos de producdo aos
produtos, segundo critérios fixados.

O custeio por absorcdo € o tunico aceito pela legislagdo fiscal brasileira, sendo
amplamente utilizado para fins contdbeis. Apresenta outras vantagens, tais como a apuracio
do custo total de cada produto, pois absorve todos os custos de producgdo; e a apuracdo do
custo por centro de custos, possibilitando o acompanhamento do desempenho de cada area.
No entanto, recebe criticas quanto ao seu uso para fins gerenciais, pois mesmo que 0s custos
varidveis quase sempre sdo facilmente alocados aos produtos de forma direta, a distribuicao

dos custos fixos necessita de critérios de rateio (WERNKE, 2008).
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Assim, segundo Wernke (2008, p. 21),

[...] a principal desvantagem do custeio por absorcdo consiste na utilizacdo dos
rateios para distribuir os custos entre os departamentos e/ou produtos. Como nem
sempre tais critérios sdo objetivos, podem distorcer os resultados, penalizando
alguns produtos e beneficiando outros.

Logo, a possivel ocorréncia de alocacdes subjetivas e em alguns casos at€é mesmo
enganosas, coloca em risco a confiabilidade das informacdes geradas por esse método de

custeio.

2.3.3.2 Custeio variavel

Primeiramente, cabe ressaltar que apesar do custeio direto e do varidvel aparecerem,
muitas vezes, como sindnimos, existe uma diferenca entre custos varidveis e custos diretos,
visto que a classificacao dos primeiros, segregados em fixos e varidveis, refere-se a flutuagoes
nos volumes produzidos, enquanto que os custos diretos e os indiretos levam em consideracao
a facilidade de identificagiio dos custos as unidades produzidas (BRUNI; FAMA, 2004). Foi
feita essa distingdo novamente a fim de esclarecer que neste estudo € usada a expressdo
custeio varidvel, ja que esse “trata especificamente da andlise de gastos varidveis — diretos ou
indiretos, custos ou despesas — e sua compara¢do com as receitas”’, conforme definido por
Bruni e Fama (2004, p. 208).

Esse método de custeio se origina das distor¢cdes causadas pela alocagdao dos custos
fixos aos produtos. O primeiro entrave diz respeito a existéncia de custos fixos
independentemente da producdo ou ndo desta ou daquela unidade. Assim, eles podem ser
vistos mais como encargos necessdrios para que a empresa tenha condicdes de produzir do
que como encargos de um produto especifico. O segundo aspecto refere-se a arbitrariedade
dos critérios usados no rateio dos custos fixos, que, muitas vezes, podem levar a decisdes
inadequadas, pois “basta verificar que a simples modifica¢ao de critérios de rateio pode fazer
um produto ndo rentdvel passar a ser rentdvel e, é claro, isto ndo estd correto” (CREPALDI,
1999, p. 151). Por fim, o valor do custo fixo unitario depende do volume de produgdo, o que
pode levar inclusive a um circulo vicioso, pois se a empresa resolve diminuir a producdo de
um determinado item por ser pouco lucrativo, pior ainda ficard sua posi¢do, devido a
diminui¢do do volume. E, ainda pior, pode ser a variacdo no custo de um produto devido a
alteracdes no volume de produgdo de outro produto (MARTINS, 2006). Esses sdo alguns dos

argumentos utilizados pelos defensores do custeio varidvel.
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Assim, a solu¢do encontrada para os problemas expostos foi a eliminag¢do dos custos
que dependem de critérios de rateios, surgindo o custeio varidvel, segundo o qual “sé sdo
alocados aos produtos os custos varidveis, ficando os fixos separados e considerados como
despesas do periodo, indo diretamente para o Resultado; para os estoques s6 vao, como
consequéncia, custos varidveis” (MARTINS, 2006, p. 198). Crepaldi (1999, p. 151) esclarece
que “quando se trata de custos semivaridveis, a parte fixa é despesa do periodo e a parte
varidvel entra na apuragdo do custo dos produtos vendidos”.

Segundo Wernke (2008, p. 30) a principal vantagem deste custeio é que “prioriza o
aspecto gerencial ao enfatizar a rentabilidade de cada produto sem as distor¢des ocasionadas
pelos rateios de custos fixos aos produtos”, fato que possibilita ao gestor decisdes de curto
prazo em que apenas os custos varidveis sao relevantes, tais como: quais produtos contribuem
mais para a lucratividade da empresa; quais produtos devem ter suas vendas incentivadas,
reduzidas ou até mesmo excluidas da linha de produgdo; determinacdo do nivel minimo de
atividades em que o negdcio passa a ser rentdvel; decisdo entre comprar ou fabricar; qual o
preco minimo a ser praticado em condicdes especiais.

No que tange as desvantagens, Bruni e Fama (2004) e Martins (2006) destacam a ndo
aceitacdo desse método de custeio pela legislacao do Imposto de Renda, pela auditoria externa
das empresas e até mesmo por uma parcela significativa de contadores. Isso se deve ao fato de
que o custeio varidvel fere os principios contdbeis, especialmente o principio da competéncia
e o da confrontagao, segundo os quais “devemos apropriar as receitas e delas deduzir todos os
sacrificios envolvidos para sua obtencdo” (MARTINS, 2006, p. 203). Assim, ndo seria
“correto jogar todos os custos fixos contra as vendas de hoje, se parte dos produtos sé serd
vendida amanhd” (MARTINS, 2006, p. 203), devendo uma parcela dos custos ser lancada
contra as receitas somente no momento da efetiva saida dos produtos.

No entanto, isso ndo impossibilita o uso do custeio varidvel, bastando que, no final do
exercicio, a empresa realize os lancamentos de ajustes para adequacdo ao custeio por

absorg¢do, tnico aceito pelo Fisco.

2.3.3.3 Custeio baseado em atividades (ABC)

Conforme Martins (2006, p. 87), “O Custeio Baseado em Atividades, conhecido como

ABC (Activity-Based Costing) ¢ um método de custeio que procura reduzir sensivelmente as

distor¢des provocadas pelo rateio arbitrario dos custos indiretos”.
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O ABC “difere do sistema de custeio tradicional em fun¢do de, no lugar das bases de
rateio, empregar as atividades desenvolvidas dentro da organizacdo para alocar os custos,
contrariamente aos sistemas que se baseiam em volumes” (BRUNI e FAMA, 2004, p. 182).
Objetiva, dessa forma, a alocagdo dos custos de modo mais acurado possivel.

Bornia (2010, p. 112) esquematiza o funcionamento do sistema ABC na Figura 3.

usam - consomem
Produtos »  Atividades > Recursos
(a) Légica de funcionamento.
custeio do custeio dos
processo produtos
Custos »  Atividades > Produtos
(b) Modelo.

Figura 3 — Funcionamento do sistema ABC
Fonte: Bornia (2010)

Conforme pode ser analisado na Figura 3, na parte (b), o processo de custeio ABC
envolve duas fases: primeiro atribuem-se os custos as atividades e, depois, distribui-se o custo
das atividades para os produtos.

Dentro da primeira fase, o passo inicial € mapear as atividades da empresa,
identificando quais sd@o as mais relevantes. Feito isso, deve-se atribuir, para cada atividade, o
respectivo custo e identificar o direcionador. “O custo de uma atividade compreende todos os
sacrificios de recursos necessarios para desempenha-la” (MARTINS, 2006, p. 94). Visando a
atribui¢do criteriosa dos custos as atividades, Martins (2006) define a seguinte ordem de
prioridade:

1) Alocacdo direta: feita quando existe uma identificacdo clara, direta e objetiva de certos
itens de custos com certas atividades. Exemplo: salérios;

2) Rastreamento: é a alocacdo feita com base na identificacdo da relagdo de causa e efeito
entre a ocorréncia da atividade e a geragc@o dos custos, expressa através dos direcionadores de

custos de primeiro estdgio, ou seja, para as atividades. Exemplo: nimero de empregados;
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3) Rateio: realizado apenas quando nao hd a possibilidade de utilizar nem a alocagdo direta
nem o rastreamento.

Bornia (2010) apresenta como préximo passo a distribuicdo dos custos das atividades
indiretas até as diretas, mas Martins (2006, p. 97) ressalta que “este procedimento sé deve ser
utilizado em caso de ndo haver, em hipétese alguma, forma de se relacionar tal atividade com
os produtos”.

O ultimo passo, agora na segunda fase, consiste na distribuicio dos custos das
atividades para os produtos através dos direcionadores de custos.

Direcionador de custos, também chamados de cost driver, é o fator que determina
como os produtos utilizam as atividades. Alguns exemplos de direcionadores das atividades
mais utilizados sdo citados por Leone (1997): quantidade de requisicdes de materiais, nimero
de pedidos de compra, nimero de recebimentos de materiais, quantidades de inspecdes na
producdo e quantidade de ordens de producdo. Sendo assim, como a grande diferenca do
custeio ABC para os sistemas tradicionais estd na forma como ele atribui os custos aos
produtos, “a verdadeira “arte” do ABC estd na escolha dos direcionadores de custos”
(MARTINS, 2006, p. 96).

Além da coerente alocacdo de custos proporcionada pelo ABC, outra vantagem € o
fornecimento de informacdes de carater gerencial, que propiciam aos gestores a identificacdo
da capacidade de cada atividade em agregar valor a entidade, resultando em tomadas de
decisdao que vao desde a simplificacdo da atividade até sua completa eliminacdo (WERNKE,

2008).

2.3.4 Formacdo do preco de venda

Para Wernke (2008, p. 126) “a correta formagao do preco de venda € questdo
fundamental para sobrevivéncia e crescimento das empresas, independentemente do porte e
da drea de atuacdo”. Ao encontro do objetivo deste estudo estd também a afirmacio do autor
de que “é comum observar companhias que ndo t€m a menor no¢do da lucratividade
proporcionada por seus produtos e servicos”.

Segundo Martins (2006, p. 218) uma das finalidades da contabilidade de custos “€é o
fornecimento do preco de venda”. Porém, apesar da importincia e necessidade do
conhecimento dos custos para a formacdo do preco de venda, apenas essa informacg@o nao €
suficiente, visto que “além do custo, € preciso saber o grau de elasticidade da demanda, os

precos de produtos dos concorrentes, os precos de produtos substitutos, a estratégia de
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marketing da empresa, etc.” (MARTINS, 2006, p. 218), tudo isso dependendo do tipo de
mercado em que a empresa atua, quais sejam: mercado de concorréncia pura, monopdlio,
oligopdlio ou concorréncia monopolistica.

Ja para Wernke (2008, p. 127), alguns dos fatores que interferem na formagao do

preco de venda sdo:

a) qualidade do produto diante das necessidades do mercado consumidor;
b) existéncia de produtos similares a pre¢os menores;

c¢) demanda estimada do produto;

d) controle de pregos por 6rgdos reguladores;

e) niveis de producgdo e de vendas que se pretende ou que se pode operar;
f) custos e despesas de fabricar, administrar e comercializar o produto;

g) niveis de producdo e vendas desejados

O autor destaca que “no célculo do preco de venda, as empresas devem procurar
valores que: a) maximizem os lucros; b) possibilitem alcangar as metas de vendas com tal
preco; ¢) permitam otimizacao do capital investido; e d) proporcionem a utilizagao eficaz da
capacidade da producdo instalada” (WERNKE, 2008, p. 126).

De forma sucinta, para Perez Jr, Oliveira e Costa (2012), as varidveis que influenciam
no preco de venda sdo a concorréncia, os clientes, os gastos € o governo.

Em geral, dois sao os métodos mais adotados pelas empresas na formagao do preco de
venda, sendo um deles baseado nos custos € o outro com base no mercado.

Na formagdo de precos com base em custos, ou seja, precos de dentro para fora,
primeiramente € necessdria a apuragdo precisa do custo dos produtos ou servigos através de
critérios de custeio e entdo “sobre esse custo agrega-se uma margem, denominada de markup,
que deve ser estimada para cobrir os gastos ndo incluidos no custo, os tributos e comissoes
incidentes sobre o preco e o lucro desejado pelos administradores” (MARTINS, 2006, p.
218).

A principal justificativa para o uso desse critério € a simplicidade. J4 a desvantagem
reside na desconsideracdo de fatores externos, como o pre¢o que vem sendo praticado pela
concorréncia, ou a existéncia de produtos substitutos, fato esse que pode levar a empresa a um
ciclo conhecido como espiral da morte, conforme visualizado na Figura 4. Esse ciclo
normalmente se inicia com a queda nas vendas, que leva a um acréscimo nos custos unitarios,
0 qual conduz a um aumento no preco de venda e, consequentemente, a outra reducdo nas
vendas, correndo a empresa o risco de encerrar esse ciclo apenas com o fechamento da

empresa (BORNIA, 2010).
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Aumento

do custo

unitario
Aumento
do preco

Queda nas
vendas

Figura 4 — Espiral da morte
Fonte: Bornia (2010, p. 42)

Desse modo, em um mercado competitivo, em que os clientes t&ém a oferta cada vez
maior de produtos similares, o preco passa a ser formado praticamente em funcdo da oferta e
da procura. Logo, como as empresas ndo podem simplesmente alterar seus precos em fungdao
de mudangas na sua estrutura de custos devido ao risco de perder participacdo significativa no
mercado, surge a op¢ao de realizar o caminho oposto, ou seja: dadas as limitacdes de preco do
mercado, qual o custo maximo suportivel pela empresa de forma a atingir o retorno
desejdvel? Buscando sanar esse problema é que nasceu o custo meta, também conhecido
como custo alvo, ou ainda rarget cost (MARTINS, 2006).

Perez Jr, Oliveira e Costa (2012, p. 280) definem o custo meta como ““o custo baseado
nas condi¢des do mercado, calculado tendo como parametro o pre¢o de venda necessario para
se obter determinada participacdo no mercado, com as margens desejadas de lucratividade”.
Assim, ‘“caso o custo de producio supere o custo-meta, a empresa pode rever o projeto, testar
novos processos, substituir componentes ou matérias-primas etc., até alcangar o valor
estabelecido como custo-meta” (WERNKE, 2008, p. 81). Vale lembrar que a utilizagdao do
custo meta se faz mais eficaz na fase de planejamento do produto, quando ainda é possivel

alterar as caracteristicas do mesmo.
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Martins (2006, p. 220) reforca a aplicabilidade desse critério de formagao de pregos

com base no mercado, ou seja, de fora para dentro, ao afirmar que

[...] o mercado € o grande responsdvel pela fixa¢do dos pregos, e ndo os custos de
obtencdo dos produtos. E muito mais provavel que uma empresa analise seus custos
e despesas para verificar se é vidvel trabalhar com um produto, cujo prego o
mercado influencia marcantemente ou mesmo fixa, do que ela determinar o preco
em fun¢do daqueles custos ou despesas.

A fim de auxiliar na tomada de decisao sobre o preco de venda, surge uma ferramenta

gerencial de grande valia, a margem de contribuic@o.

2.3.5 Margem de contribuicao

A margem de contribuicdo pode ser entendida como a diferenca entre o preco de
venda e a soma dos custos e despesas varidveis. Contribuird para a cobertura dos custos e
despesas fixas e para a formagao do lucro.

De forma simples, Perez Jr, Oliveira e Costa (2012, p. 208) definem margem de
contribuicao como “a parcela do preco de venda que ultrapassa os custos e despesas varidveis
e que contribuird, dai seu nome, para a absor¢do dos custos fixos e, ainda, para a formacao do
lucro”. Conforme Martins (2006, p. 179): “é o valor que cada unidade efetivamente traz a
empresa de sobra entre sua receita e o custo que de fato provocou e que lhe pode ser imputado
sem erro”’. A empresa sO comeca a ter lucro quando a margem de contribui¢do dos produtos

vendidos supera os custos e despesas fixos.

A obtenc¢do da margem de contribuicdo € dada pela Equacao 1.

MC=PV-(CV+DV) (1)

Onde:
MC = margem de contribuicio
PV = preco de venda
CV = soma dos custos varidveis

DV = soma das despesas varidveis
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Considerada um instrumento fundamental para a tomada de decisdo de curto prazo, a
margem de contribuicdo expressa sua importancia através de informacdes aos gestores, tais
como: a viabilidade de aceitacao de pedidos em condi¢des especiais; quais produtos merecem
maior esfor¢co de venda ou quais devem ser colocados em segundo plano ou simplesmente
tolerados pelos beneficios de vendas que possam trazer a outros produtos; auxilio na decisdo
de abandono ou ndo de um segmento produtivo; auxilio aos gerentes para entenderem a
relacdo entre custos, volume, precos e lucros (WERNKE, 2008).

E importante que a empresa observe se existe algum fator que limita a producdo
(tempo escasso, falta de matéria-prima etc.), pois em caso positivo a andlise deve ser feita em
funcdo desse fator limitante, ou seja, o interesse da empresa deve deixar de ser o produto com
maior margem de contribui¢do unitdria, e sim aquele que produz maior margem de
contribuicao pelo fator limitante (MARTINS, 2006; BORNIA, 2010).

Como desvantagem do uso da margem de contribui¢do, Wernke (2008) diz que basear
a formacdo dos precos de venda somente em dados da margem de contribui¢do pode levar o
administrador a menosprezar a importancia dos custos fixos, e, a longo prazo, isso pode

resultar em valores que ndo cubram todos os custos necessarios para manter as atividades.



3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo sdo expostos os métodos e as técnicas que foram utilizados no
desenvolvimento do estudo, atendimento dos objetivos geral e especificos e resolu¢do do
problema de pesquisa.

A escolha do método depende de muitos fatores, como: a natureza do objeto que se
pretende pesquisar; os recursos materiais disponiveis e o nivel de abrangéncia do estudo (GIL,
2008), havendo diferentes tipos de métodos a serem utilizados, tais como: indutivo, dedutivo,
hipotético-dedutivo, dialético, experimental, comparativo, estatistico e monografico. Devido
as suas caracteristicas, o presente estudo utiliza-se do método dedutivo, visto que partiu das
teorias e leis, indo em dire¢cdo as constatacdes mais particulares, conforme definicdo de
Marconi e Lakatos (2003).

Quanto as classificacdes dos tipos de pesquisa € importante ressaltar que nao ha uma
uniformidade por parte dos autores. Assim, para este estudo, adotou-se a classificacdo de
Beuren (2013), que levou em consideragdo as particularidades da contabilidade, de modo a
agrupar as pesquisas em trés categorias: a) quanto aos objetivos, que contempla a pesquisa
exploratoria, descritiva e explicativa; b) quanto a abordagem do problema, que compreende a
pesquisa qualitativa e a quantitativa; c) quanto aos procedimentos, que aborda o estudo de
caso, o levantamento, a pesquisa bibliogrifica, documental, participante e experimental.

Com relacdo ao atendimento dos objetivos, a presente pesquisa classifica-se em
descritiva, visto que descreve os processos de desenvolvimento das culturas agricolas de cana-
de-acicar e de amendoim e, também, o processo de producdo agroindustrial do agucar
mascavo, do melado e da rapadura, na Agroindudstria M. Lobler. Apds apurados os custos, o
estudo descreve ainda a apropriacdo destes aos produtos, indo ao encontro da definicdo de
Cervo e Bervian (1983, p. 55) de que as pesquisas descritivas “t€ém por objetivo observar,
registrar, analisar e correlacionar fatos ou fendmenos sem manipula-los”.

Quanto a abordagem do problema, a pesquisa foi considerada como de natureza
qualitativa, visto que ndo foram usadas técnicas estatisticas nem na coleta, nem no tratamento
das informacdes. Cabe definir que a pesquisa qualitativa € considerada como toda aquela que
“ndo emprega procedimentos estatisticos na abordagem da pesquisa. E utilizada para
investigar um determinado problema de pesquisa, cujos procedimentos estatisticos ndo podem
alcancar devido a complexidade do problema (RODRIGUES, 2010, p. 56)”. Beuren (2013, p.

92) lembra que “apesar de a contabilidade lidar intensamente com nuimeros, ela € uma ciéncia
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social e ndo uma ciéncia exata como alguns poderiam pensar, o que justifica a relevancia do
uso da abordagem qualitativa”.

A fim de atingir os objetivos especificos de levantamento e classificagdo dos gastos
associados a producdo da agroindustria, utilizaram-se os seguintes instrumentos de pesquisa:
pesquisa bibliografica, anélise documental, levantamento, observacdo e estudo de caso.

A pesquisa bibliografica, segundo Rodrigues (2010, p. 58), é aquela “desenvolvida a
partir de material ja publicado, constituido principalmente de livros, artigos de periddicos e
atualmente de material disponibilizado na Internet”. Assim, através da pesquisa bibliografica
buscou-se suporte para o conhecimento e estudo das especificidades da contabilidade rural, da
terminologia aplicada a contabilidade de custos e, também, a avaliacdo dos métodos de
custeio existentes, utilizada para a escolha da sistemdtica de custeio mais adequada a
atividade da propriedade rural, objeto do estudo.

Ja a andlise documental foi realizada para o levantamento dos gastos junto a
propriedade rural, visto que foram investigados: recibos, notas fiscais, anotacdes do
proprietdrio, entre outros registros, o que caracteriza para Gil (2008, p. 51) a andlise
documental, pois sdo documentos “que nao receberam ainda um tratamento analitico, ou que
ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetivos da pesquisa. Estas podem ser feitas
no momento em que o fato ou fendmeno ocorre, ou depois”.

A técnica de levantamento foi utilizada quando da realizacdo de entrevista semi-
estruturada (Apéndice A) com o proprietdrio da agroindustria. Segundo Trivifios (1987, p.

146), a entrevista semi-estruturada é aquela que

[...] parte de certos questionamentos basicos, apoiados em teorias e hipéteses, que
interessam a pesquisa, e que, em seguida, oferecem amplo campo de interrogativas,
fruto de novas hipédteses que vao surgindo a medida que se recebem as respostas do
informante. Desta maneira, o informante, seguindo espontaneamente a linha de seu
pensamento e de suas experi€ncias dentro do foco principal colocado pelo
investigador, comeca a participar na elaborac¢io do contetido da pesquisa.

Desse modo, na entrevista realizada para o presente estudo, foi possivel acompanhar e
receber explicagdes detalhadas referente a cada atividade e fase do processo produtivo, o que
proporcionou também “a oportunidade para a obtengdo de dados que ndo se encontram em
fontes documentais e que sejam relevantes e significativos” (MARCONI; LAKATOS, 2003,
p. 198).

Outra técnica utilizada foi a observagao, onde acompanhou-se o processo da produgao

da rapadura, do melado e do acticar mascavo. Segundo Beuren (2013, p. 128) a observagdo €
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“uma técnica que faz o uso de sentidos para a obtencdo de determinados aspectos da
realidade. Consiste em ver, ouvir e examinar fatos ou fendmenos que se pretende investigar’.
Por fim, o trabalho foi classificado como estudo de caso, pois trabalhou a situagdo em
particular da agroindustria M. Lobler. Assim, vai de encontro a defini¢do de Rodrigues (2010,
p- 58) o qual diz que estudo de caso “envolve o estudo profundo, detalhado e exaustivo de um

ou poucos objetos de maneira que se permita o seu amplo conhecimento”.



4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo se ocupa de apresentar os resultados obtidos com as técnicas de

levantamento ja evidenciadas, bem como analisi-los a luz da literatura existente.

4.1 Caracterizacao da propriedade rural

A agroindistria M. Lobler localiza-se na localidade de Trombudo, interior do
municipio de Dona Francisca/RS. Embora a producao dos derivados da cana-de-acticar seja
uma tradicao familiar, ja exercida hd muitos anos, foi a partir da constru¢do da agroindustria,
no ano de 2002, e sua posterior legalizacdo, em maio de 2005, que ocorreu um aumento na
producdo e o surgimento de novos negdcios, como a venda para supermercados. Antes a
comercializacdo se efetivava apenas diretamente com o consumidor.

Atualmente a producdo da agroindustria destina-se ao mercado local e regional. Ela é
vendida em supermercados; em feiras, em parceria com outras agroindustrias da regido e
diretamente ao consumidor.

A agroindustria possui uma drea de 96,14 m?, e sua constru¢do obedece as normas

estabelecidas pela Secretaria Estadual da Saide/RS (Figura 5).

Figura 5 — Agroindustria M. Lobler

Fonte: Prépria
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A legalizacdo da atividade ocorreu através da inscricdo da senhora Neli Nilda
Prochnow Lobler como empresdria individual, tendo como razdo social a denominacdo de
Mauro Luiz Lobler — ME. As atividades agroindustriais ficam a cargo da familia, ou seja, da
Sra. Neli, de seu filho Mauro Lobler, que realiza também o gerenciamento da agroindustria, e
da esposa de Mauro, Sra. Dilce, o que, segundo Rodrigues (2011), caracteriza um regime de
economia familiar, visto que o trabalho dos membros € indispensavel a prépria subsisténcia,
exercido em condi¢des de mutua dependéncia e colaboragdo, sem a utilizacao de empregados
permanentes, mas podendo utilizar-se de empregados contratados por prazo determinado em
épocas de safra.

A producgdo da rapadura, do melado e do agucar, pela agroindustria, € realizada no
periodo de maio a setembro, sendo os meses de inverno os de maior produ¢do. Nos demais
meses do ano sdo realizadas somente algumas atividades na producdo, a fim de manter o
mercado.

Importa ressaltar que a agroindustria estd em constante busca por qualificacdo. Dentre
os cursos de aperfeicoamento, frequentados por Mauro Lobler, estd o de Boas Praticas de
Fabricacao (BPF), promovido pelo Departamento de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
(DTCA) da Universidade Federal de Santa Maria. Atualmente, a agroinddstria encontra-se em
processo de adequacdo para a obtencao do selo Sabor Gatcho. O programa Sabor Gaucho foi
criado pelo governo estadual e objetiva desenvolver as agroindustrias gadchas. Através da
Emater/RS (Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdao Rural), os agricultores recebem
incentivo para formagdo e capacitacdo nas areas de gestdo, organizacdo e processamento.
Assim, o selo Sabor Gatcho representa uma certificagdo da procedéncia e qualidade dos
produtos, diferencial importante no momento da comercializacao.

As atividades desenvolvidas na propriedade rural e que foram objeto deste estudo sdo
as agricolas, responsaveis pela producdo da matéria-prima para a agroindustria, ou seja, o
cultivo de cana-de-acgicar e de amendoim e, também, a agroindustrial, com a producdo de

rapadura, melado e agicar mascavo.

4.1.1 Atividade agricola

A atividade agricola representa toda a atividade de exploracdo da terra, visando obter
produtos que satisfacam as necessidades humanas. Algumas de suas fungdes sdo: produzir
alimentos baratos e de boa qualidade; produzir matéria-prima para a industria; proporcionar

ao trabalhador rural condi¢des dignas de vida. Na propriedade rural objeto deste estudo, as
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culturas desenvolvidas sdo a producdo de cana-de-agicar e de amendoim, com o objetivo de
obter a matéria-prima a ser utilizada na agroindustria.

A atividade agricola, segundo Marion (2007), é dividida em dois grandes grupos:
culturas horticola e forrageira e arboricultura. Seguindo essa divisdo, as culturas
desenvolvidas na propriedade rural em estudo s@o classificadas no primeiro grupo, visto que
ambas sdo culturas forrageiras.

No entanto, conforme a classificacido que leva em considera¢do o nimero de colheitas
proporcionadas por determinada cultura, segregando-as em tempordria € permanente, nao ha
uniformidade na propriedade rural estudada, visto que a produgdo da cana-de-acticar é uma
cultura permanente, e a producao do amendoim, uma cultura tempordria.

A seguir, sdo caracterizadas as culturas da cana-de-agicar e do amendoim, bem como
os passos para a formacdo da cultura até seu uso na agroindustria, e os custos efetivos

envolvidos.

4.1.1.1 Cana-de-agucar

A cana-de-agicar é uma cultura permanente, pois o canavial, uma vez plantado,
podera gerar, dependendo da regido, de trés a quatro cortes (ou mais).

E uma planta de tronco fino e comprido com folhas também compridas e verdes. Seu
tronco € macio e possui alta concentracao de acucar, o que lhe confere a caracteristica de ser
um alimento muito desbalanceado em relacdo a seus nutrientes, dado o contraste entre seu alto
teor de agucar e baixo contetido protéico. O caldo de cana, também conhecido como garapa, é
o nome que se dd ao liquido extraido da cana-de-aguicar no processo de moagem e que servird
de matéria-prima para a fabricacdo da rapadura, melado e acticar mascavo. Ele apresenta
beneficios a satde, pois € composto basicamente de dgua e sacarose (agticar) e conserva todos
os nutrientes da cana-de-agucar: minerais (ferro, cdlcio, potdssio, magnésio, cloro), vitaminas
do complexo B e C, glicose, frutose, proteinas e 4cidos graxos. O caldo de cana €, também,
composto por antioxidantes: dcidos fendlicos e flavondides (ANDRADE, 2011).

De origem asidtica, a cana-de-agucar foi trazida para o Brasil pelos portugueses na
primeira década do século XVI. Sua cultura desenvolveu-se com sucesso no nordeste
brasileiro, fazendo do Brasil o principal produtor e exportador de acticar nos séculos XVI e
XVIL

Hoje, porém, é na regido do interior de Sao Paulo que se localiza a maior parte

dos canaviais, e o agicar ja ndo € mais seu principal produto. O élcool, especialmente o
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etanol, extraido desse vegetal, é o que mais se destaca economicamente, gracas a sua
contribuicao para o desenvolvimento sustentdvel, enquanto combustivel alternativo.

A importancia da cana-de-actcar pode ser atribuida a sua multipla utilizac@o, podendo
ser empregada no estado natural (sob a forma de forragem, para alimentacao animal) ou como
matéria-prima para a fabricacio de rapadura, melado, aguardente, aguicar e dlcool. Além disso,
¢ fonte de energia limpa, pois € possivel gerar eletricidade a partir do bagaco da cana-de-
acucar, via alcoolquimica.

Quanto ao clima, a cana-de-agucar se desenvolve melhor quando ha duas estacdes bem
distintas, uma quente e uUmida, seguida de outra fria e seca, importante para elevar a
concentracdo de sacarose (BARDALES et al. 2011).

Na propriedade rural em estudo, sdo cultivados dois hectares de cana-de-actcar,
destinados em sua totalidade a producdo de rapadura, melado e agicar mascavo. Cabe
destacar que o acticar mascavo € produzido com a finalidade de consumo préprio. No entanto,
neste estudo, seu processo foi caracterizado e seus custos apurados a fim de se atender ao
objetivo especifico de avaliar a decisdo entre continuar terceirizando ou passar a produzi-lo.

Embora o canavial desta propriedade ja se encontre no segundo corte, ou seja, ja teve
seus gastos de formacdo imobilizados, proceder-se-4 a apuracio destes gastos a fim de obter o
valor de exaustdo proporcional a este corte, que deve ser atribuido ao custo dos produtos da
agroindustria por ocasido do uso da cana-de-acicar como matéria-prima. Além disso, os
custos incorridos ji na fase produtiva da cana-de-acticar sdo tratados como estoque em
formacao e sdo acumulados ao produto que estd sendo formado.

Os processos envolvidos para o cultivo da cana até sua utilizagdo na agroindustria,
discriminando os custos envolvidos em cada etapa, a fim de definir quanto custa produzir esse
produto, sdo evidenciados.

a) Cultura em formacao

Estas sdo as etapas necessdrias a formacao da cultura da cana-de-agicar. Os gastos

referentes a estas etapas possuem cardter de investimento, visto que o canavial, depois de

formado, proporcionard mais de um corte.

a.l) Escolha das mudas: o cultivo da cana-de-actcar inicia-se com a escolha de plantas
sauddveis, oriundas da prépria propriedade rural e, consequentemente, sem custo para o
proprietario. As mudas sdo extraidas do canavial no dltimo corte, quando a quantidade de
cana para a agroindustria é, entdo, diminuida. Ressalta-se que o estudo considerou a atividade

sendo realizada no 2° corte.
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Os caules sdo cortados manualmente em pedagos menores, com o auxilio de um facio,
de modo que cada pedago fique com no maximo trés gomos.
A propriedade rural destina dois hectares (ha) para o cultivo desta cultura, sendo

necessarios 6.000 kg de cana para se fazer as mudas.

a.2) Preparo do solo: o primeiro processo desta etapa € realizado através do uso do arado de
disco tracionado por um trator, quando a terra é entdo revolvida. E importante, com a
descompactagdo superficial do solo, que este se torne mais fofo e permedvel, permitindo um
melhor desenvolvimento das raizes. Durante esse processo ocorre também a retirada de ervas
daninhas e culturas agricolas anteriores, que poderiam dificultar o plantio. Apds tal
procedimento, a superficie torna-se irregular, necessitando que o arado de disco seja
substituido pela grade niveladora, em um processo que busca regularizar a superficie.
Conforme o proprietério, o tempo estimado, necessdrio para arar e nivelar o solo, dos 2 ha, é
de 4 horas.

Além disso, a fase de preparo do solo abrange mais dois processos, quais sejam, a
corre¢do do solo e a adubagao.

A correcdo do solo, visando diminuir a acidez do mesmo, também € um dos requisitos
basicos para uma maior produtividade agricola. Esse processo, conhecido por calagem, €
realizado através da aplicacdo de calcario de forma manual, mas com o auxilio de um reboque
tracionado por trator, ou seja, uma pessoa permanece em cima do reboque carregado com
calcério e, utilizando-se de uma p4, vai despejando de forma a espalhar o calcério no solo, em
um processo que dura cerca de 4 horas, onde sdo aplicados 8.000 Kg de calcario. Conforme
dado obtido junto ao proprietario, o calcario foi adquirido a R$ 75,00/tonelada, o que totaliza
um custo de R$ 600,00.

Cabe ressaltar que a dosagem de calcario baseou-se em uma anélise do solo, realizada
pelo laboratério do Departamento de Solos da Universidade Federal de Santa Maria, com um
custo de R$ 28,00 para a propriedade rural.

O fornecimento de nutrientes ao solo, através da adubacdo, € o ultimo processo no
preparo do solo. E realizado da mesma forma que a aplicacdo de calcdrio, sendo utilizados
cerca de 8.000 Kg de adubo organico de origem animal, denominado de esterco. Este adubo
ndo representa custo para a propriedade rural, visto que a mesma desenvolve atividades de
pecudria (subsisténcia), de onde provém o adubo.

Os gastos associados ao desenvolvimento da etapa de preparo do solo estdo

evidenciados na Tabela 1.
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Tabela 1 — Custos para o preparo do solo da cultura da cana-de-agucar

Insumos Custo total
Andlise do solo R$ 28,00
Calcério R$ 600,00
Adubo organico R$ 0,00
Depreciagéo R$ 50,14
Manutencao R$ 44,76
Diesel R$ 158,40
TOTAL R$ 881,30

Fonte: Prépria

Destaca-se que os valores referentes a depreciacdo, segregados por implemento
agricola e também por processo, podem ser conferidos no Apéndice B.

Para os célculos de depreciacdo necessdrios ao desenvolvimento deste estudo,
tomaram-se por base, primeiramente, as estimativas de vida util (em horas) propostas pela
Conab (Companhia Nacional de Abastecimento). Para os bens sem tempo de vida util
estimada pela Conab, seguiram-se as estimativas propostas por Marion (2007), em anos, ou
ainda as taxas estabelecidas no Regulamento do Imposto de Renda. O motivo desta ordem de
prioridade deve-se ao carater gerencial do estudo, visto que a Conab estabelece a vida util dos
bens em horas, correspondendo de modo mais fiel a realidade.

O arado de disco, a lamina traseira e o pulverizador ndo apresentam valores de
depreciagdo, pois sdo bens que se encontram totalmente depreciados.

Ja os valores de manutencao do trator encontram-se no Apéndice C. Considerando que
o valor da hora de depreciacéo para este implemento agricola importou em R$ 3,73 e que o
custo de manutencdo foi estimado levando-se em consideracdo o valor de uma hora de
depreciacdao (MARION, 2007), o custo com manutencdo do trator, para o preparo do solo,
totalizou R$ 44,76, referente as 12 horas consumidas nesta etapa.

O Diesel é adquirido ao valor de R$ 2,20/litro, sendo consumidos cerca de 6 litros por

hora de trabalho. O consumo de diesel por processo encontra-se evidenciado no Apéndice D.

a.3) Plantio: para essa etapa é utilizado um trator equipado com uma lamina traseira.

Primeiramente, utilizando-se essa lamina de forma inclinada, sdo cavados sulcos com
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aproximadamente 30 centimetros de profundidade. Em seguida, as mudas sdo plantadas por
trés pessoas de forma manual, na posi¢ao horizontal dentro dos sulcos e, entdo, utilizando-se
novamente da 1amina do trator, os sulcos sdo cobertos com a terra anteriormente retirada para
fazé-los, concluindo a etapa do plantio, que dura cerca de meio dia.

A Tabela 2 totaliza os custos com depreciagdo, manuten¢do do trator e diesel
referentes ao processo de plantio, resultando no montante de R$ 84,52. Vale ressaltar que o
calculo da depreciag¢do, da manutengdo, e do combustivel utilizado, levou em consideracio o

tempo para o plantio, ou seja, 4 horas.

Tabela 2 — Custos para o plantio da cana-de-acticar

Insumos Custo total
Depreciacdo RS 16,80
Manutencio R$ 14,92
Diesel R$ 52,80
TOTAL RS 84,52

Fonte: Prépria

O plantio ¢ a ultima etapa do desenvolvimento da cultura da cana-de-agucar, visto que,
a partir da préxima etapa, os gastos referem-se a colheita em andamento. Desse modo, o valor
de R$ 965,82, conforme Tabela 3, representa o custo total da cultura, ou seja, do canavial
cultivado em 2 hectares, que gerard 4 cortes. Este valor serd objeto de exaustao, distribuido na

propor¢ao de %4 a producdo estimada de cada corte, 40.000 kg.

Tabela 3 — Custos totais associados ao desenvolvimento da cultura da cana-de-agucar

Etapas Custo total
Escolha das mudas R$ 0,00
Preparo do solo R$ 881,30
Plantio R$ 84,52
CUSTO TOTAL R$ 965,82
Cota de exaustao (14) R$ 241,45

Fonte: Prépria
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b) Colheita em andamento

Conforme a literatura técnica (Marion, 2007), no momento em que o broto comeca a
ser gerado, a produgdo estd em andamento. O autor compara a cultura, neste estdgio, a uma
inddstria que constréi maquinas para seu proprio uso. Visto que a mdaquina e, no caso, a
cultura estdo prontas para produzir, os custos ja ndo mais compdem o Imobilizado, mas sim o
Estoque em Formacdo, sendo acumulados ao produto que estd sendo formado. Na
contabilidade rural, estes custos sdo registrados em uma conta denominada Colheita em
Andamento, classificada no Ativo Circulante.

Cabe ressaltar que os passos seguintes sdo realizados novamente a cada ciclo

produtivo.

b.1) Controle de erva daninha: logo que a planta comeca a brotar € realizada uma aplicacao de
herbicida, conhecido por Herburon, a fim de proteger o canavial contra a acdo de ervas
daninhas. Este procedimento dura cerca de 15 minutos. A aplicacio é feita com um
pulverizador de barra montado em um trator. Foram consumidos 10 Kg de herbicida,
adquiridos a um valor total de R$ 180,00, conforme Tabela 4.

Durante o crescimento da planta, ndo ocorre mais nenhuma aplicagdo de herbicida.
Quando o canavial estd com aproximadamente 50 a 80 cm de altura, um arado tracionado por
uma junta de bois € usado para tapar o ingo, também conhecido por erva daninha, que possa
prejudicar a plantagdo. Este servico € realizado por terceiros e resulta em um custo total de R$
100,00 ao proprietério.

O detalhamento dos custos com depreciagdo, manutencdo e diesel, associados ao

controle da erva daninha, pode ser conferido, respectivamente nos Apéndices B, C e D.

Tabela 4 — Custos para o controle da erva daninha na colheita em andamento - cana-de-aguicar

Insumos Custo total
Herbicida Herburon RS 180,00
Depreciacao R$ 0,93
Manutencao R$ 0,93
Diesel R$ 3,30
Tapar o in¢o (mao-de-obra) R$ 100,00
TOTAL R$ 285,16

Fonte: Prépria
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b.2) Colheita: concluidas as etapas anteriores, as quais sdo realizadas ao final do més de
Setembro e inicio de Outubro, acompanha-se o periodo de crescimento e amadurecimento da
cana-de-acticar a fim de que esta esteja pronta para a colheita. Esse periodo dura em torno de
oito meses e, na metade do més de Maio, a colheita € iniciada.

A colheita € realizada de forma manual, utilizando-se de facdes para o corte, de modo
que a mao-de-obra € o uUnico custo identificado nesta etapa. Para este processo ocorre a
contratacdo de dois funciondrios, que trabalham cerca de 40 dias, mediante remunerag¢do
didria de R$ 40,00/funciondrio, totalizando um custo de R$ 3.200,00. Ressalta-se que o tempo
entre a colheita e a moagem deve ser o menor possivel.

A producdo total estimada, resultante dos dois hectares de cana, segundo o

proprietério, € de 40.000 kg. A Figura 6 evidencia a etapa da colheita da cana-de-agucar.

Figura 6 — Colheita da cana-de-aguicar
Fonte: Prépria

b.3) Transporte: o transporte da cana-de-aguicar € realizado através de um reboque tracionado
por trator, o qual comporta 1.200 kg de cana a cada viagem de 45 minutos entre o canavial e a

moenda. Ao chegar a moenda, a carga é descarregada manualmente.
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A Tabela 5 totaliza os custos com depreciacdo, manutencdo e diesel referentes ao
transporte da cana de acgucar, e o detalhamento destes custos pode ser conferido,

respectivamente nos Apéndices B, C e D.

Tabela 5 — Custos associados ao transporte da cana-de-agucar

Insumos Custo total
Depreciagao R$ 107,11
Manutengio R$ 95,12
Diesel R$ 336,60
TOTAL R$ 538,83

Fonte: Prépria

Embora o transporte seja a ultima etapa da atividade agricola da cana-de-agucar, de
modo que esta encontra-se pronta para a utilizacdo na agroindustria, € necessario acrescentar
aos custos da colheita em andamento o valor referente a exaustdo da cultura formada (Tabela
3), na propor¢ao de Y, visto que o canavial proporcionara 4 cortes. O custo total da producao

de 40.000 kg de cana-de-acucar para a agroindustria € totalizado na Tabela 6.

Tabela 6 — Custo do produto agricola - cana-de-actcar

Etapas Custo total
Controle da erva daninha RS 285,16
Colheita (mao-de-obra) R$ 3.200,00
Transporte R$ 538,83
Exaustdo da cultura (1/4) R$ 241,45
CUSTO TOTAL R$ 4.265,44
Producdo total 40.000 kg
CUSTO UNITARIO (kg) R$ 0,11

Fonte: Prépria
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Dividindo-se o custo total de R$ 4.265,44 pelos 40.000 kg de cana colhidos, obtém-se

o custo de 1 kg de cana-de-acticar a ser utilizado na agroindustria, que é de R$ 0,11.

4.1.1.2 Amendoim

O amendoim é uma leguminosa origindria da América do Sul. Conforme Cancian,
Borian e Moda-Cirino (2008), ele é rico em 6leo (aproximadamente 50%) e proteina (22 a
30%). Além disso, contém carboidratos, sais minerais € vitaminas, constituindo-se num
alimento altamente energético (cerca de 585 calorias em cada 100 gramas).

Desse modo, sua importancia econdmica se d4 principalmente na industria alimenticia,
inclusive na alimentacdo animal. Mas o consumo mais popular do amendoim ocorre das
seguintes formas: como aperitivos salgados, torrados, cozidos ou crus; como recheio ou
componente de chocolates, bolos e sorvetes; e ainda como base para vérios produtos
alimenticios: pacoca, rapadura, doce de amendoim, manteiga de amendoim, leite de
amendoim, entre outros. Além do consumo in natura, os graos também podem ser utilizados
para extracdo do O6leo, empregado diretamente na alimentacdo humana, na industria de
conservas (enlatados), em produtos medicinais e cosméticos.

Apesar de caldrico, estudos revelaram que o amendoim auxilia no emagrecimento.
Isso acontece porque o amendoim € rico em vitamina E, um poderoso antioxidante também
reconhecido como inibidor de apetite, de modo que uma pequena quantidade de amendoim
leva a saciedade. A vitamina E presente no amendoim auxilia também na preven¢ao do
cancer, diabetes e doencgas auto imunes. Por ser de origem vegetal, o 6leo de amendoim nédo
tem colesterol e se destaca pela grande quantidade de gorduras monoinsaturadas, que auxiliam
na prevenc¢ao de doengas cardiovasculares (ZERO HORA, 2012).

Na propriedade rural estudada, sdo cultivados 0,3 hectares desta cultura, que € de
natureza tempordria, € seu cultivo destina-se totalmente a produgcdo de rapadura pela
agroindustria.

O processo produtivo do amendoim tem inicio com o preparo do solo, quando este é
revolvido, através do processo de aragem e, em seguida, nivelado, da mesma forma que
ocorre para o cultivo da cana-de-agucar. No entanto, devido a menor extensdo territorial, o
processo leva em torno de 1 hora.

Embora para esta cultura a corre¢cdo do solo com calcdrio ndo se faga necessaria, a
adubacdo € indispensdvel para o bom desenvolvimento da planta. Sdo consumidos 2.000 kg

de adubo organico de origem animal, oriundo da propriedade rural, e, portanto, sem custo.
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O préximo passo € o plantio. Da mesma forma que no plantio da cana, primeiramente
sdo cavados sulcos com o uso de um trator equipado com uma lamina traseira. As sementes
sdo plantadas manualmente, com o auxilio de um equipamento de madeira conhecido por
saraqud. Sao consumidos 40 kg de amendoim como semente, mas isto ndo representa custo
para o proprietdrio, visto que € proveniente da colheita anterior. O processo de plantio dura
cerca de 1 hora.

Quando a planta comega a brotar, ocorre a aplicagdo do herbicida Flumyzin, a fim de
evitar o aparecimento de ervas daninhas. Este € um procedimento répido, que dura em torno
de 15 minutos, pois a aplica¢do € realizada com o uso de um pulverizador de barra montado
em um trator. O Flumyzin é adquirido em uma embalagem de 750 gramas, ao valor de R$
160,00. Visto que sdo necessarias 30 gramas deste herbicida para a cultura de amendoim. O
custo total para o proprietario é de R$ 6,40.

Na fase de crescimento da planta ocorre a contratacdo do servico de terceiros para,
através do uso de arado tracionado por uma junta de bois, cobrirem a erva daninha que
porventura possa existir em meio a cultura. Este servigo representa um custo total de R$
100,00 ao proprietério.

O crescimento e maturacdo da planta dura em torno de cinco meses, sendo o plantio
realizado no inicio do més de Outubro, e a colheita na metade do més de Fevereiro. Para a
confirmacao do ponto de maturacdo e colheita, sdo arrancadas plantas em diferentes lugares
da cultura, a fim de examinar as vagens.

Chegado o momento da colheita, realiza-se a contratacdo de um empregado, ao custo
de R$ 40,00/dia, de modo que, em um dia e meio de servico, o empregado, juntamente com 0s
tr€s integrantes da propriedade rural, realizam manualmente a colheita de toda a producdo.

E necessério ento separar as vagens da planta. Esse processo é realizado com o uso
do equipamento conhecido por trilhadeira, de modo que em um dia de servico toda a
producao € trilhada.

A préxima etapa consiste na retirada da umidade dos graos. Estes, ainda dentro das
vagens, sao depositados no secador, que na propriedade rural é do tipo secador de leito fixo
com fogo indireto, ou seja, € um secador movido a lenha e ar (ventilador elétrico). O processo
dura 12 horas, comportando o secador cerca de 30 sacos de 25 kg por vez. Por ser extraida da
propriedade rural, a lenha ndo representa custo ao proprietario.

Concluida a secagem, as vagens sao descascadas. A propriedade rural ndo possui o

equipamento descascador, e por isso leva a produg@o para que terceiros realizem o servico, ao
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custo de R$ 5,00 por saco de 40 kg. Visto que sdo colhidos cerca de 1.100 kg de amendoim, o
custo total com o descasque é de R$ 140,00, referente a 28 sacos.

Por fim, o amendoim € torrado nas fornalhas da prépria agroindustria e tem sua pele
retirada manualmente, estando pronto para o uso.

A Tabela 7 totaliza os custos referentes aos 0,3 ha de amendoim que a propriedade
cultiva, e do qual resulta 1.100 kg. Assim, o custo para cultivar 1 kg de amendoim importa em

R$ 0,34.

Tabela 7 — Custos do produto agricola — amendoim

Insumos Quantidade Custo total
consumida (0,3 ha)
Depreciacio - R$ 13,33
Manutencéo - RS$ 12,12
Diesel - R$ 42,90
Adubo orgénico 2.000 kg R$ 0,00
Sementes 40 kg R$ 0,00
Herbicida Flumyzin 30¢g RS$ 6,40
Descasque - RS 140,00
Maio-de-obra (colheita) 1,5 dias R$ 60,00
Tapar o ingo 1 dia R$ 100,00
CUSTO TOTAL - R$ 374,75
Producido total 1.100 kg
CUSTO UNITARIO (kg) R$ 0,34

Fonte: Prépria

Destaca-se que os valores referentes a depreciacdo, segregados por implemento
agricola e também por processo, podem ser conferidos no Apéndice E. O arado de disco, o
pulverizador, a trilhadeira, o secador e o saraqud nao apresentam valores de depreciacdo pois
sao bens que ja encontram-se totalmente depreciados.

O Diesel é adquirido ao valor de R$ 2,20/litro, sendo consumidos cerca de 6 litros por

hora de trabalho. O consumo de diesel por processo pode ser visualizado no Apéndice G.
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4.1.2 Atividade agroindustrial

A agroindustria corresponde as atividades de beneficiamento ou transformacdo do
produto agricola e a transformacdo de produtos zootécnicos. Para cada uma das matérias-
primas utilizadas nessas atividades, a agroindudstria € um segmento da cadeia que vai desde o
fornecimento de insumos agricolas até o consumidor.

Na agroindistria M. Lobler as atividades desenvolvidas compreendem a
transformagao da cana-de-agicar em melado, acicar mascavo e rapadura. O melado e a
rapadura sdo produzidos com a finalidade de comercializacdo, enquanto que o agucar
mascavo € destinado ao sustento. Na producdo da rapadura utiliza-se também o amendoim
cultivado na propriedade rural. Ressalta-se que o amendoim ¢é agregado apenas a rapadura.

Na sequéncia estdo caracterizados os processos produtivos desses produtos, onde
foram apurados os custos de producdo, para a posterior avaliagdo da sua cobertura pelos
precos de venda praticados, de modo a atingir o objetivo geral do estudo. Nesse sentido,
destaca-se que a sistemadtica de custeio utilizada foi a do varidvel, por favorecer a separacao
dos custos fixos e varidveis e permitir identificar a margem de contribui¢do de cada produto
da agroinddstria.

Priorizando o aspecto gerencial, a sistemdtica de custeio varidvel enfatiza a
rentabilidade de cada produto sem as distor¢des ocasionadas pelos rateios de custos fixos aos
produtos, possibilitando ao gestor decisdes de curto prazo em que apenas os custos varidveis
sao relevantes, como, por exemplo, a decisdo entre comprar ou produzir, e quais produtos sao
mais rentdveis e devem ter suas vendas incentivadas. As vantagens de sua adocdo vado ao

encontro das necessidades de informacao da agroindustria.

4.1.2.1 Agucar mascavo

Embora a produ¢do do agucar mascavo jd tenha feito do Brasil seu principal produtor
mundial, com o surgimento dos agucares brancos seu consumo declinou, passando a ser
produzido em pequena escala e, muitas vezes, com vistas apenas a0 consumo proprio.

No entanto, atualmente o mercado do agiicar mascavo contempla novas perspectivas,
dado o alto valor nutritivo que o produto apresenta em uma sociedade que valoriza cada vez
mais produtos naturais, livres de aditivos quimicos.

Na agroindustria M. Lobler, o processo de producdo do agiicar mascavo tem inicio

com a extracao do caldo de cana, o qual é extraido quando da passagem da cana-de-aguicar por
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uma moenda elétrica. A quantidade de cana necessdria para a producdo de uma tachada é de
400 kg, que resultam em 160 litros de caldo. Este processo dura cerca de 1 hora, e gera ainda
o bagaco, subproduto utilizado como adubo organico.

O caldo de cana extraido é levado para um recipiente denominado de tacho, através de
um cano de pvc, onde tem inicio a etapa do cozimento. Na saida da moenda existe um filtro
para pré-limpeza do caldo, a fim de reter impurezas maiores, €, ao chegar ao tacho, ocorre
mais uma filtragem, desta vez com uma malha mais fina. Essa filtragem visa garantir um
produto mais puro, de melhor qualidade.

O caldo de cana permanece em cozimento por cerca de 3 horas e 30 minutos, exigindo
do produtor o cuidado de retirar de forma completa e continua, com o auxilio de uma
espumadeira, a espuma que se forma, resultante de impurezas, desde o0 momento em que o
caldo comega a ferver até quando este levanta fervura completa. A limpeza do caldo é
fundamental para a obtencdo de um produto mais puro e claro.

Conforme o caldo ferve, perde 4gua e torna-se mais denso, até 0 momento em que, ao
mexé-lo, o fundo do tacho aparece, indicando que estd préximo do ponto final, conforme pode

ser visto na Figura 7.

Figura 7 — Massa proxima ao ponto final de concentracdo para o aglicar mascavo
Fonte: Prépria
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Embora a agroindustria possua termdometro, opta-se pelo reconhecimento pratico do
ponto final da concentracdo, devido a experiéncia ja adquirida. Isto € feito retirando-se uma
colher de massa e colocando-a em uma vasilha com 4gua fria. Ao movimentar a colher até
esfriar a massa, esta torna-se dura e quebradica, indicando o final do cozimento.

O tacho € entdo retirado da fornalha e tem inicio o processo final, quando duas
pessoas, com o uso de espdtulas, batem a massa por cerca de 20 minutos. O resultado sdo 23
kg de actcar mascavo, que sao acondicionados em um saco plastico.

Ao final do processo, o custo de 1 kg de acgtiicar mascavo fabricado na agroindustria é
de R$ 2,09, resultante da divisdo dos custos totais de uma tachada (Tabela 8), pelos 23 kg de
acucar produzidos.

Evidencia-se que o valor do custo de energia elétrica foi obtido através do
questionamento a empresa Nova Palma Energia a respeito do consumo do motor utilizado
pela moenda da agroindustria, obtendo-se como resposta o consumo de 13 kWh por hora de
funcionamento. Sendo o valor do kWh de R$ 0,31, valor obtido também junto a empresa

geradora de energia, o custo por tachada, referente a energia elétrica, € de R$ 4,03.

Tabela 8 — Custos do agtcar mascavo (kg)

Insumos Quantidade consumida Custo unitario Custo total
Cana-de-agucar 400 kg R$ 0,11 RS 44,00
Energia elétrica (moer) 13 kWh R$ 0,31 R$ 4,03
Lenha 0,5m R$ 0,00 R$ 0,00
CUSTO TOTAL - - R$ 48,03
Producido total 23 kg
CUSTO UNITARIO (kg) R$ 2,09

Fonte: Prépria

Conforme pode ser observado na Tabela 8, a lenha utilizada para o funcionamento da
fornalha nao representa custo para o proprietério, pois € extraida da prépria propriedade rural.

O proprietario destina a produgao de acticar para o consumo proprio, pois acredita nao
ser lucrativa a producdo de agucar a partir do preco de venda que o mercado determina. Para a

venda, adquire o produto de terceiros (normalmente vizinhos), ao pre¢co de R$ 4,50/kg. O
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produto € entdo embalado pela agroindustria, que tem o custo de R$ 1,12 por embalagem de 1
kg, e R$ 0,12 por rétulo.

Ap6s a apuracdo do custo de se produzir 1 kg de acticar mascavo, o estudo teve por
preocupacdo realizar uma andlise comparativa entre este € o custo da terceirizagdo, que
atualmente vem sendo praticada. Tal preocupacdo prende-se ao fato do proprietdrio da
agroindustria estar em ddvida em relagdo a qual decisdo tomar: continuar terceirizando o
actucar ou passar a produzir ele préprio.

A Tabela 9 evidencia, dentre outras informagdes, a margem de contribui¢ao unitaria

por uma op¢ao € por outra.

Tabela 9 — Margem de contribui¢do unitaria (MCu) — agticar mascavo

Acucar produzido na , . .
¢ p Acicar terceirizado

Agroindiistria
Prego de Venda Unitério (kg) R$ 7,50 R$ 7,50
(-) Custos Variaveis Unitdrios (R$ 3.33) (R$ 5.74)
Custo produgao/aquisicao R$ 2,09 R$ 4,50
Embalagem + Rétulo R$ 1,24 R$ 1,24
(=) MCu R$ 4,17 R$ 1,76

Fonte: Prépria

Os custos com embalagem nio sdo relevantes para a tomada de decis@o entre produzir
ou terceirizar, visto que ocorrem em ambas as situagdes. No entanto, os custos relevantes,
oriundos da Tabela 8, sdo comparados ao custo de aquisi¢ao do agucar (Tabela 9).

Sabendo-se que a margem de contribuicdo € uma importante ferramenta gerencial
utilizada nas tomadas de decisdo, nota-se que a decisdo que o proprietario vem tomando, de
terceirizar o produto, é errOnea, visto que o agucar produzido na agroindustria contribui com
R$ 4,17 para a cobertura dos custos e despesas fixas e para a formacdo do lucro, enquanto o
terceirizado contribui com apenas R$ 1,76. Embora o valor referente a mao-de-obra familiar
ndo esteja somado ao custo do produto, de modo que acrescentaria um valor maior ao custo

do actcar produzido do que ao do terceirizado, vale salientar que, quando produzido pela
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agroindustria, o actcar contribui com 137% a mais para a absor¢do dos custos fixos do que o

terceirizado, diferenca esta bastante significativa para a tomada de decisdo pelo proprietario.
O custo da mao-de-obra familiar serd deduzido da margem de contribuicdo total,

quando da apuracdo dos gastos necessarios ao sustento familiar, visto que os integrantes da

agroindustria ndo realizam a retirada de um valor predeterminado de pré-labore.

4.1.2.2 Rapadura

A rapadura, algumas vezes também chamada de "raspadura" (originada do verbo
raspar), teve origem na raspagem das camadas espessas de acucar que ficavam presas as
paredes dos tachos durante a fabricacdo do agicar mascavo, sendo em seguida moldadas em
formas semelhantes as de tijolos (NASCIMENTO, 2007).

O processo de producdo da rapadura ¢ muito semelhante ao do actcar. A diferenca
estd na parte final da producdo, pois enquanto o acucar passa pelo resfriamento e batimento, a
rapadura recebe a adi¢cdo de amendoim e é enformada. Desse modo, ao atingir o ponto final de
concentracdo, o caldo, agora transformado em uma espécie de massa, é despejado, conforme
uma medida predeterminada para uma rapadura, em uma panela contendo 220 gramas de
amendoim, onde rapidamente misturam-se os ingredientes para, em seguida, coloca-los na
forma. Este processo € realizado por trés pessoas simultaneamente a fim de evitar que a massa

torne-se agucarada por ocasido do resfriamento, conforme pode ser visto na Figura 8.

Figura 8 — Produc¢do de rapadura na agroindustria M. Lobler
Fonte: Prépria
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As formas utilizadas sdo bandejas de isopor, adquiridas por R$ 0,24/unidade. No
entanto, cada forma pode ser utilizada trés vezes, resultando em um custo de apenas R$
0,08/unidade, conforme Tabela 10.

O consumo de energia elétrica pelo motor da moenda para moer a cana referente a
uma tachada, bem como o seu custo unitario por kWh, foi obtido junto a empresa geradora de
energia.

Na Tabela 10 podem ser visualizados os custos totais de produ¢do da rapadura, bem

como o custo referente a uma unidade produzida.

Tabela 10 — Custos da rapadura

Insumos Quantidade consumida Custo unitario Custo total
Cana-de-agucar 400 kg R$ 0,11 R$ 44,00
Energia elétrica (moer) 13 kWh R$ 0,31 R$ 4,03
Lenha 0,5 m R$ 0,00 R$ 0,00
Amendoim 22 kg R$ 0,34 R$ 7,48
Forma - R$ 0,08 R$ 8,00
CUSTO TOTAL - - R$ 63,51
Producdo total 100 rapaduras
gg::;g:i;ﬂTARIO R$ 0,64

Fonte: Prépria

O valor de R$ 63,51 refere-se a produgdo de uma tachada, da qual resultam 100
rapaduras de 300 gramas. Assim, dado que 30 kg de rapadura representam um custo de R$
63,51, o custo unitdrio de uma rapadura de 300 gramas, até esta etapa da producdo, é de
R$0,64.

Ap6s o resfriamento das rapaduras, basta desenformd-las e embalar. A embalagem
utilizada atualmente € o plastico filme, onde sdo consumidos 30 cm x 30 cm, com um custo
unitdrio de R$ 0,02. E necessdrio ainda acrescentar o rétulo com a identificacido do produto e
da agroindustria, ao custo de R$ 0,12/unidade.

Somando-se estes custos ao obtido na Tabela 10, obteve-se um custo total de R$ 0,78

por rapadura.
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Quando vendidas diretamente ao consumidor, em feiras, o pre¢co de venda é de R$
5,00/unidade. No entanto, a venda para mercados € realizada ao preco de R$ 3,75/unidade, ja

que os mercados realizam a compra em grandes quantidades.

Tabela 11 — Margem de contribui¢@o unitdria (MCu) — rapadura

Venda em feiras Venda para mercados
Preco de Venda Unitério RS$ 5,00 RS 3,75
(-) Custos Variaveis Unitdrios R$ 0,78 R$ 0,78
(=) MCu R$ 4,22 R$ 2,97

Fonte: Prépria

Na Tabela 11 observa-se que a contribui¢do unitaria da rapadura vendida em feiras
para a absor¢do dos custos e despesas fixos é de R$ 4,22, enquanto que a venda para
mercados representa uma margem de contribui¢do de apenas R$ 2,97.

Vale destacar que estes valores de MCu ndo compreendem os custos com a mao-de-
obra familiar dos trés integrantes da agroindustria. Este custo, da mesma forma que na
apuracdo do agucar e do melado, serd deduzido da margem de contribuicdo total, quando da

apuracdo dos gastos necessarios ao sustento familiar.

4.1.2.3 Melado

Para a fabricacdo do melado, o processo inicial em nada difere da rapadura e do
acicar. A moagem de 400 kg de cana-de-aciicar resulta em 160 litros de caldo, que
despejados no tacho ja aquecido, permanecem em cozimento, exigindo a retirada constante da
espuma que se forma, resultante de impurezas. A diferenca estd no tempo de cozimento, pois
o ponto final de concentragdo do melado ¢ menor que do agucar e da rapadura. Assim, a
massa permanece em cozimento por cerca de 3 horas e 15 minutos.

Retirado o tacho da fornalha, este é deixado em repouso, normalmente de um dia para

outro. ApoOs resfriada a massa, tem inicio o batimento, realizado por duas pessoas com o uso
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de uma espatula. Esse processo dura cerca de 25 minutos, sendo a mdo-de-obra o tnico custo
envolvido.

Visto que de uma tachada obtém-se de 33 a 36 kg de melado, optou-se pela média
dessa producao (34,5 kg) para a divisd@o do custo total (Tabela 12), resultando em um custo

unitario de R$ 1,39/kg.

Tabela 12 — Custos do melado

Insumos Quantidade consumida Custo unitario  Custo total
Cana-de-agucar 400 kg R$ 0,11 R$ 44,00
Energia elétrica (moer) 13 kWh R$ 0,31 R$ 4,03
Lenha 0,4 m R$ 0,00 R$ 0,00
CUSTO TOTAL - - RS$ 48,03
Produgao média total 345kg
CUSTO UNITARIO (kg) R$ 1,39

Fonte: Prépria

O melado da agroindistria € vendido de duas formas:
a) Ao preco de RS 7,00/kg para mercados, pois o custo da embalagem ¢é de responsabilidade
do mercado, ja que a agroindustria realiza a entrega em baldes retornaveis de 23 kg;
b) Ao prego de R$ 10,00/kg, quando vendido diretamente ao consumidor, em feiras, visto que
a agroinddstria passa a ter o custo, por kg, de R$ 1,12 referente a embalagem, e de R$ 0,12
referente ao rétulo.

A Tabela 13 apresenta a margem de contribuicdo unitdria do melado para as duas

formas de venda.
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Tabela 13 — Margem de contribui¢do unitdria (MCu) - melado

Venda em feiras Venda para mercados
Prego de Venda Unitério (kg) R$ 10,00 R$ 7,00
(-) Custos Variaveis Unitarios (R$ 2.63) (RS 1,39)
Custo de produgdo R$ 1,39 R$ 1,39
Embalagem + Rétulo R$ 1,24 R$ 0,00
(=) MCu R$ 7,37 RS$ 5,61

Fonte: Prépria

Assim como ocorre na venda da rapadura, a margem de contribuicdo unitdria
resultante da venda para mercados é menor do que quando vendidas diretamente ao
consumidor, em feiras. No entanto, os mercados realizam a compra em grandes quantidades, o

que garante ao proprietdrio a certeza da venda.

4.1.2.4 Apuracdo do resultado

Ap6s o cdlculo da margem de contribui¢do unitdria de cada um dos produtos, é
necessario apurar a margem de contribui¢do por tachada, visto que, embora o processo
produtivo dos trés produtos tenha inicio com a mesma quantia de matéria-prima, ou seja, 400
kg de cana-de-agucar, o rendimento por tachada diverge bastante. Assim, deve-se atentar para
a possivel existéncia de produtos que, embora com uma margem de contribui¢do unitdria
menor, compensem a producao, dado o alto rendimento por tachada e vice-versa.

A fim de avaliar qual € o produto mais rentdvel a ser produzido pela agroindustria, ou
seja, qual produto contribuiria de forma mais significativa para a absor¢cdo dos custos fixos e,
partindo-se do pressuposto de que ha mercado consumidor para absorver toda a oferta,
procedeu-se a obtengcao da margem de contribuicdo por tachada. Como sdo produzidas cerca
de 100 tachadas por ano, a margem de contribui¢do total, por produto, referente a producao de

um exercicio, pode ser visualizada na Tabela 14.
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Tabela 14 — Margem de contribuicdo total por produto

Produto Mercado | Yeira . Morcado  MeldoFeira  SER
Producdo (tachada) 100 rapaduras 100 rapaduras 34,5 kg 34,5 kg 23 kg

MC unitaria R$ 2,97 R$ 4,22 R$ 5,61 R$ 7,37 R$ 4,17

MC total (tachada) R$ 297,00 R$ 422,00 R$ 193,55 R$ 254,27 R$ 95,91
Produc¢do anual 100 tachadas 100 tachadas 100 tachadas 100 tachadas 100 tachadas
MC total (anual) R$ 29.700,00 R$ 42.200,00 R$ 19.355,00 R$ 25.427,00 R$ 9.591,00

Fonte: Prépria

De posse do cdlculo da margem de contribui¢do total por produto, o proprietario
possui suporte para suas tomadas de decisao.

Conclui-se que, a partir do preco de venda praticado, a venda da rapadura em feiras € a
forma mais vantajosa de comercializagdo, com uma margem de contribui¢ao total (MCt) de
R$ 42.200,00, o que representa 42,09% a mais do que a venda do mesmo produto realizada
para supermercados. Ja o agicar produzido na agroinddstria, embora apresente margem de
contribuicao unitdria (MCu) maior que o terceirizado (Tabela 9), € a opcdo menos vantajosa a
ser escolhida, pois acarreta 340% menos contribuicdo na absor¢do dos custos fixos
necessarios ao funcionamento da agroindustria, se comparado a rapadura vendida em feiras.
Apesar desta desvantagem, caso fosse produzido apenas agtcar mascavo durante um ciclo
produtivo, os custos fixos seriam absorvidos pela margem de contribui¢do em R$ 9.591,00.

A fim de cumprir o objetivo geral deste estudo, o de verificar se o preco de venda dos
produtos, praticados pela agroindustria, estd cobrindo os gastos totais de producdo e gerando
um resultado positivo, foi necessdria a apuracdo do resultado a partir das quantidades
comercializadas no ano de 2014, levando em conta suas destinacoes.

Para a apuragdo do resultado da agroindustria M. Lobler € fundamental a apresentacdo
dos custos fixos indispensadveis ao funcionamento da empresa, bem como os gastos familiares,
os quais deverdo ser custeados pelas atividades agroindustriais, visto que a familia ndo realiza
a retirada de pré-labore.

a) Gastos familiares

Além dos gastos diretamente relacionados ao desenvolvimento das culturas agricolas e

a producdo agroindustrial, faz-se necessdria a apresentagdo dos gastos incorridos para o

sustento familiar.
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Estes gastos independem da atividade agricola e agroindustrial, pois sdo gastos
pessoais da familia, tais como, despesas com material de higiene e limpeza, alimentos que nao
sao cultivados na propriedade, energia elétrica da casa, internet e vestudrio.

A Tabela 15 apresenta os gastos familiares referentes ao ano de 2014. Cabe ressaltar
que os gastos referentes aos meses de Novembro e Dezembro foram estimados tendo por base

tanto os meses correspondentes do ano anterior, como os gastos ja ocorridos no presente ano.

Tabela 15 — Gastos para o sustento familiar

Gastos Valor
Energia elétrica RS 3.274,00
Alimentagdo + material de limpeza e higiene R$ 4.227,00
Vestudrio R$ 1.865,00
Internet R$ 756,00
TOTAL R$ 10.122,00

Fonte: Prépria

Verificou-se que os proprietarios tém uma média anual de gastos no valor de R$
10.122,00, que deverao ser custeados pelas atividades desenvolvidas na agroindustria.
b) Custos fixos

Os custos fixos sdo aqueles que, embora relacionados com a atividade da empresa, nao
mantém relagdo com o aumento ou diminui¢do da producdo.

Na Agroindustria M. Lobler foram apurados os custos fixos relacionados ao periodo
de um ano e compreendem, entre outros, os gastos efetuados para o sustento familiar. A
energia elétrica consumida pela agroindustria, descontada aquela utilizada diretamente na
moagem da cana-de-agucar, foi considerada junto ao valor consumido pela familia, visto que
a propriedade possui apenas um contador de energia elétrica. A agroindustria utiliza a energia
elétrica basicamente para a moagem, visto que os tachos sao aquecidos em fornalha a lenha.

Existem ainda os custos de depreciacdo do imoével, das maquinas e equipamentos, e
dos demais utensilios utilizados, de forma comum, para a produ¢do dos trés produtos. Para o
calculo da depreciacao destes bens, dividiu-se o valor de aquisi¢@o, obtido por meio das notas

fiscais, pela quantidade de anos de vida util estimada por Marion (2007) e pelo Regulamento
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do Imposto de Renda (RIR), conforme Apéndice H, de modo que obteve-se um valor total de
R$ 7.540,01 para o periodo compreendido entre Janeiro/2014 a Dezembro/2014.

Outro custo fixo que a agroindustria possui € com a manuteng¢do da moenda, que exige
o uso de lubrificantes e a troca da correia, anualmente, ao valor total de cerca de R$ 196,00.
J4 os filtros existentes na saida da moenda e na chegada ao tacho, visando obter um produto
mais puro, sdo trocados trés vezes durante todo o ciclo produtivo, sendo consumidos 3m? por
vez. O filtro € feito de tela, conhecida como tela para mosquiteiros e, adquirida ao valor de R$
2,38/metro, representa um custo total de R$ 64,26 para o proprietario.

A familia possui um veiculo que, embora utilizado também para passeio, € necessario
ao transporte dos produtos até as feiras e supermercados. O mesmo demanda gastos com
manutencdo, IPVA (Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores), seguro e
combustivel, além do custo com depreciagao.

A propriedade rural localiza-se a 17 km do centro da cidade de Dona Francisca/RS,
onde comercializa seus produtos na feira municipal realizada dois sibados por més, no
periodo de Maio a Setembro. J4 a entrega dos produtos aos supermercados, tanto da cidade de
Dona Francisca, como das cidades vizinhas, localizadas a cerca de 29 km da propriedade
rural, ocorre em dias diversos, mas também na média de 15 dias entre uma entrega e outra.

Na Tabela 16 podem ser visualizados os valores dos custos fixos apurados na

agroindustria para o ano de 2014.

Tabela 16 — Custos fixos da propriedade agroindustrial

Gastos Valor
Gastos familiares R$ 10.122,00
Depreciagio R$ 7.540,01
Manuten¢ao da moenda R$ 196,00
Filtro-moenda RS 64,26
Manuteng¢do do carro R$ 4.512,00
IPVA R$ 645,00
Seguro do carro R$ 1.230,00
Combustivel R$ 450,00
TOTAL R$ 24.759,27

Fonte: Prépria
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Ap6s a apuracio do custo varidvel unitdrio de cada produto e a totalizacdo dos custos
fixos anuais, apresenta-se o faturamento total de cada produto da agroindistria no ano de
2014 (Tabela 17), a fim de se atingir o objetivo geral do estudo.

Foram comercializadas 4.900 rapaduras para supermercados, a um pre¢o unitdrio de
R$ 3,75, o que totalizou um montante de R$ 18.375,00. Para as feiras da regido foram
vendidas 2.300 unidades ao prego de R$ 5,00, resultando em R$ 11.500,00. O faturamento
total da agroindustria com a venda de rapaduras foi de R$ 29.875,00.

A quantidade de melado vendida para supermercados da regido foi de 655,50 kg, a um
preco unitrio de R$ 7,00, o que representou uma receita de R$ 4.588,50. As feiras foram
destinados 310,50 kg, ao preco de R$ 10,00, o que totaliza R$ 3.105,00. A venda do melado
agregou R$ 7.693,50 ao faturamento da agroindustria.

O actcar produzido na agroindustria teve como destino apenas o consumo proprio;
mas foram adquiridos de terceiros e revendidos, ao prego unitario de R$ 7,50, a quantidade de
cerca de 1.000 kg, representando a venda deste produto um faturamento de R$ 7.500,00.

A Tabela 17 apresenta o resultado global obtido pela agroindustria no ano de 2014. A
partir do faturamento de cada produto, deduziram-se os custos varidveis, de modo a obter a
margem de contribuicao, responsavel pela absor¢cdo dos custos fixos gerados na agroindustria.
Diante da margem de contribui¢do total, é subtraido o montante de custos fixos, para entdao se
chegar ao lucro operacional, ou seja, o lucro gerado pelas atividades da agroindustria M.

Lobler.

Tabela 17 — Apuracdo do resultado

Poase e % “Fam % Meedo % Fem % wredriad % TOTAL %
N° tachadas 49 49 23 23 19 19 9 9 0 0 100 -
Producio 4.900 un. - 2.300 un. - 6555kg - 310,5kg - 1.000 kg - - -

PV unitario 3,75 = 5,00 = 7,00 = 10,00 = 7,50 = = =
Faturamento  18.375,00 40,77 11.500,00 25,52 4.588,50 10,18  3.105,00 6,89  7.500,00 16,64  45.068,50 100,00
CV unitario 0,78 = 0,78 = 1,39 = 2,63 - 5,74 - - -

(-) CV total (3.822,00) 2921 (1.794,000 13,71 (911,15) 6,96 (816,62) 6,24  (5.740,00) 43,88  (13.083,77) 100,00

MC unitaria 2,97 - 4,22 - 5,61 - 7,37 - 1,76 - - -

MC total 14.553,00 45,50  9.706,00 3035  3.677,35 11,50 2.288,38 7,15 1.760,00 5,50 31.984,73 100,00
(-) CF (24.759,27)

(=) Lucro 7.225,46
operacional

Fonte: Prépria
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Observa-se que o faturamento total da agroindustria foi de R$ 45.068,50, e a margem
de contribuicdo total para absorcdo dos custos fixos resultou em R$ 31.984,73. Apds
absorvido o valor de R$ 24.759,27 referente aos custos fixos, a margem de contribui¢cdo pode
contribuir ainda para a formagao do lucro, no valor de R$ 7.225,46.

A fim de propiciar subsidio para a tomada de decisdo e melhor gerenciamento da
agroindustria, sdo feita as andlises do resultado a partir do preco de venda praticado.

O comércio da rapadura, um dos focos da agroinddstria, apresenta uma
representatividade econdmica de 66,29% no faturamento global, considerando-se as vendas
para mercado e para feiras. No entanto, realizando-se uma andlise individual, € possivel
perceber resultados bem distintos.

Cada rapadura vendida aos supermercados apresenta uma MCu de R$ 2,97. Embora
essa MCu ndo seja a maior dentre todos os produtos comercializados, essa forma de
comercializa¢do foi a que mais contribuiu para a absor¢do dos custos fixos, em 45,50%, ou,
em valores monetarios, em R$ 14.553,00, visto que 49% do caldo de cana destinou-se a
produgao deste produto para venda em supermercados, proporcionando uma receita de R$
18.375,00.

Ja a venda da rapadura em feiras representa uma MCu 42,09% maior, no valor de R$
4,22. Justifica-se esta diferenca pelo preco de venda mais elevado praticado na realizacdo das
feiras, que resultou em um faturamento de R$ 11.500,00. No entanto, como a produgdo desta
variedade foi de apenas 23% da produgdo global, sua MCt foi de R$ 9.706,00.

Assim, embora o preco de venda praticado pela agroindustria esteja se apresentando
rentdvel, seria mais lucrativo ao proprietario, caso existisse mercado consumidor, canalizar a
venda da rapadura em feiras, visto que € necessdria a venda de 42,09% a mais quando
realizada aos supermercados, para atingir o mesmo resultado da venda em feiras.

E importante ressaltar que esta mudanca no destino da comercializacdo sé serd mais
vantajosa se realmente houver demanda nas feiras, onde o preco de venda é mais elevado,
visto que os mercados proporcionam a garantia da compra em grandes quantidades.

Esta mesma situagdo ocorre na venda do melado, pois este, quando vendido em feiras,
apresenta a MCu de R$ 7,37. Porém, o proprietario destinou apenas 9% da producdo das
tachadas para feiras, resultando em R$ 3.105,00 de faturamento e R$ 2.288,38 de MCt;
enquanto que 19% do caldo de cana foi destinado a producao e venda sob a forma de melado
para os mercados, representando uma receita de R$ 4.588,50 ¢ uma MCt de R$ 3.677,35,
sendo sua MCu de R$ 5,61.
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Assim, aconselha-se, do mesmo modo que para a rapadura, reavaliar o destino do
melado, pois quando vendido em feiras, absorve 31,27% a mais dos custos fixos.

Destaca-se que, embora o melado comercializado em feiras apresente a maior MCu de
todos os produtos da agroinddstria, no valor de R$ 7,37, ele ndo é o produto com a maior
MCt. O produto mais vantajoso de ser comercializado € a rapadura em feiras que, embora
tenha sua MCu 33% menor que a do melado, compensa a diferenga devido a grande
quantidade produzida por tachada, resultando em uma MCt 65,97% maior (Tabela 14).

A comercializacdo do agicar mascavo terceirizado € a opcdo menos vantajosa para a
agroindustria pois, apesar de seu faturamento ser de R$ 7.500,00, representando 16,64% do
total, sua contribui¢do para absorcdo dos custos fixos cai para 5,50% da MC global ou, em
valores monetarios, R$ 1.760,00. A baixa MCu, de RS 1,76, justifica-se pelo alto custo pago a
terceiros na aquisi¢ao do produto.

Caso fosse optado pela venda do actcar produzido pela agroindistria, que apresentou
uma MCu maior que o terceirizado, conforme a Tabela 9, ndo seria uma escolha vantajosa em
meio aos outros produtos, devido a baixa quantidade resultante de uma tachada, ou seja, de
apenas 23 kg, em contrapartida aos 34,5 kg resultante de uma tachada de melado, cujos custos
envolvidos para a produc@o sdo 0s mesmos.

Além disso, a alternativa de elevar o preco de venda do agicar ndo seria vidvel, pois a
agroindustria j4 estd operando com o prego méaximo aceito pelo mercado. Em conversa com o
proprietario Mauro Lobler, o mesmo relatou o problema da nao aceitacdo dos consumidores
em pagar um pre¢o mais elevado pelo agicar do que pelo melado.

Assim, caso o proprietario deseje manter o comércio do acucar, deve continuar a
terceirizé-lo pois, embora com uma menor MCu, ndo estard comprometendo sua matéria-
prima limitada em um produto 101,80% menos rentidvel que os demais. Ademais, a

terceirizagdo se apresenta como uma alternativa de incremento no faturamento.



5 CONCLUSAO E SUGESTOES

Diante de um cendrio econdmico cada vez mais competitivo, a gestdo eficiente do
negocio, suportada por dados confidveis, ja ndo é mais dispensdvel, mas uma necessidade dos
gestores que desejam manter sua empresa atuante de forma satisfatéria frente a seus
concorrentes, independente do ramo de atuacao.

A fim de atender as necessidades de informacdo das empresas, a contabilidade de
custos, que originalmente tinha por objetivo apenas a mensuragdo dos estoques, hoje possui
um carater mais gerencial. Uma ferramenta compreendida na contabilidade de custos e de
grande valia na tomada de decisdo pelos gestores € a margem de contribuicdo, a qual
representa a parcela do preco de venda que ultrapassa os custos e despesas varidveis,
contribuindo para absor¢ao dos custos fixos e formacao do lucro.

O presente estudo propds-se a uma pesquisa na agroindustria M. Lobler, que apresenta
uma gestdo precdria, pautada apenas na experiéncia do proprietdrio, que desconhecia, de fato,
quanto custava produzir e vender seus produtos. Assim, o objetivo do estudo foi verificar se
os precos de venda, que vinham sendo praticados pela agroindustria, estavam cobrindo os
gastos totais de producgdo e gerando um resultado positivo.

Para o alcance do objetivo, utilizou-se a sistemética de custeio varidvel, que favorece a
separacdo dos custos fixos e varidveis e permite identificar a margem de contribui¢do de cada
produto, conforme o prego de venda realizado. De posse do conhecimento da estrutura de
custos, o proprietdrio passa a ter condi¢cdes de decidir sobre a maximizac¢do da venda dos
produtos mais rentdveis, se ele mantém ou elimina a produgdo de outros ndo tao atrativos, ou
ainda, se melhora os processos que trazem margens de lucro menores.

Perseguindo-se os objetivos especificos estabelecidos para o estudo, foi realizado o
acompanhamento do processo produtivo agroindustrial, a fim de conhecer a realidade da
empresa e verificar todos os insumos consumidos. Foram realizadas também vérias
entrevistas com o proprietario, de modo informal, para conhecer o processo agricola e seus
custos. Por fim, a andlise de documentos como notas fiscais e recibos permitiu o levantamento
do imobilizado pelo valor de aquisicdo, custo dos insumos e os gastos fixos.

A agroindustria M. Lobler obteve, no ano de 2014, um faturamento global no valor de
R$ 45.068,50. A soma dos custos varidveis de todos os produtos totalizou R$ 13.083,77, ¢ o
montante de custos fixos, incluido os gastos para o sustento familiar, foi de R$ 24.759,27.

Assim, o objetivo geral foi atendido, concluindo-se que o preco de venda praticado €
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satisfatorio, pois cobriu 0s gastos totais de producdo e venda e gerou ainda um resultado
positivo de R$ 7.225,46.

O produto com maior participagao no faturamento e MCt foi a rapadura, representando
66,29% da receita total, ou, em valores monetarios, R$ 29.875,00. Ja o agticar mascavo
terceirizado, embora tenha participado do faturamento em 16,64%, praticamente a mesma
parcela do melado (17,07%), contribuiu para a absor¢do dos custos fixos em apenas 5,50%,
ou seja, R$ 1.760,00, enquanto que o melado contribuiu com uma MCt de 18,65%, no valor
de R$ 5.965,73. A baixa representatividade do agicar mascavo explica-se no cumprimento do
objetivo especifico de avaliar a melhor decisdo entre comprar ou produzir. Concluiu-se que,
embora a produgdo pela agroindustria € a melhor opcao, pois proporciona uma MCu 137%
maior, sua producdo ndo deve ser incentivada devido ao baixo rendimento por tacho, de
apenas 23 kg.

Além da apuracdo do resultado foi realizado o calculo da MCt por tachada, para cada
um dos produtos, a fim de verificar se a quantidade produzida de cada produto e a destinagao
que vém sendo realizada pelo proprietdrio €, de fato, o mais rentdvel. Concluiu-se que o
produto mais vantajoso de se produzir é realmente a rapadura, conforme a agroindustria vem
fazendo. Sua venda para feiras é 42,09% mais vantajosa do que para mercados, devido ao
preco de venda mais elevado, contrdrio ao que vem acontecendo. Assim, esta informacao
sobre o destino do produto merece a atenc¢do do proprietério.

O melado, segundo produto mais fabricado, também estd em conformidade com o
calculo do produto vantajoso. Mas, assim como a rapadura, deve ter reavaliado o destino da
producdo, dado que a venda para feiras € 31,37% mais atrativa, devido ao preco de venda
maior.

Por fim, conforme ja comentado, o acticar, mesmo o produzido na agroindustria, cuja
MCu € maior do que o terceirizado, apesar de acarretar lucro, ¢ o menos rentdvel dos trés
produtos.

H4é de se destacar a existéncia de fatores que limitaram o desenvolvimento do estudo,
como a inexisténcia de um controle dos dados e informacdes acerca dos custos associados ao
processo produtivo, bem como a inexisténcia de controle dos gastos familiares, exigindo-se
que fosse trabalhado com estimativas.

Sugere-se, para a realizacao de estudos futuros: a) cdlculo do ponto de equilibrio; b)
calculo da viabilidade econdmica de se ampliar a producdo; c) pesquisa de mercado a fim de
verificar a existéncia de mercado consumidor suficiente para o incremento das vendas em

feiras.
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Apéndice A - Entrevista semi-estruturada com o proprietario da Agroinduistria M.
Lobler
INFORMA COES NECESSARIAS PARA O DESENVOLVIMENTO DO ESTUDO:

1. Dados Preliminares

a) Quando a agroindustria foi construida e iniciou suas atividades? (Breve historico).

b) Quais os produtos produzidos pela agroindustria?

¢) Quais sdo as etapas do processo produtivo de cada um dos produtos? (Descri¢dao do
processo produtivo).

d) Quais as culturas desenvolvidas para utilizacdo como matéria-prima pela agroindustria? E
qual é a extensao de terras disponiveis para cada cultura?

e) Quais sdo as etapas do processo produtivo de cada cultura? (Descri¢do do Processo
Produtivo).

f) Qual a quantidade produzida de cada cultura no dltimo ciclo?

2. Custos e despesas

a) Quais sdo os insumos necessdrios para a fabricacao dos produtos na drea agroindustrial?
b) Qual foi o consumo destes insumos e seu valor para a producao do tltimo ano?

¢) Quais sao os insumos aplicados nas culturas desenvolvidas?

d) Qual foi o consumo destes insumos e seu valor referente ao ultimo ciclo produtivo?

e) Quando e por qual valor foram adquiridos os bens necessarios para o desenvolvimento das
atividades agricolas? E das atividades agroindustriais?

f) E realizada a contratacio de mio-de-obra assalariada? Se sim, em que momento?

g) Quantas horas de trabalho sdo desenvolvidas por estes funciondrios contratados em cada
atividade? Qual o valor pago a estes funciondrios?

h) Quais os gastos mensais que a familia possui? (Agua, luz, alimentagao, vestudrio, saude...)

3. Receitas

a) Qual o preco de venda praticado a cada um dos produtos da agroindustria?

b) Qual foi o faturamento com a venda dos produtos agroindustriais no dltimo exercicio?
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Apéndice B — Depreciacao dos bens utilizados na cultura da cana-de-acicar

Etapa Descricao Consumo Custo total (2 ha)
Preparo do solo Arar e nivelar — Trator 4 hrs RS 14,92
Preparo do solo  Arar e nivelar — Arado 2,5 hrs R$ 0,00
Preparo do solo ﬁirvaerlz dr(l)i;;elar ~ Grade 1,5 hrs R$ 1,62
Preparo do solo  Calagem — Trator 4 hrs R$ 14,92
Preparo do solo  Calagem — Reboque 4 hrs R$ 1,88
Preparo do solo  Adubacdo- Trator 4 hrs R$ 14,92
Preparo do solo Adubacgido — Reboque 4 hrs RS 1,88
(Slgfl;tsr((;fn?shas Trator 15 min R$ 0,93
g'zg;rgfn(iishas Pulverizador 15 min R$ 0,00
Plantio Trator 4 hrs R$ 14,92
Plantio Lamina 4 hrs R$ 0,00
Plantio Reboque 4 hrs R$ 1,88
Trator (1.200 kg por viagem
Transporte =34 viagens) - 45 min. Ida 25,5 hrs R$ 95,12
e volta
Transporte Reboque 25,5 hrs R$ 11,99
TOTAL - - R$ 174,98




Apéndice C — Manutencio do trator para a cultura da cana-de-aciicar

71

.~ Custo total

Etapa Descricao Consumo (2 ha)
Preparo do solo Arar e nivelar 4 hrs RS 14,92
Preparo do solo Calagem 4 hrs RS 14,92
Preparo do solo Adubacio 4 hrs R$ 14,92
Plantio Plantio 4 hrs RS 14,92
Controle de ervas daninhas Controle de ervas daninhas 15 min R$ 0,93
Transporte Transporte (1.200 kg por 25,5hrs R$ 95,12

viagem = 34 viagens) - 45

min. Ida e volta
TOTAL - R$ 155,73
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Etapa Descricio Consumo Consumo Custo total
P ¢ (hrs) (litros) (2 ha)
Preparo do solo Arar e nivelar 4 hrs 24 RS 52,80
Preparo do solo Calagem 4 hrs 24 R$ 52,80
Preparo do solo Adubacido 4 hrs 24 R$ 52,80
Plantio Plantio 4 hrs 24 R$ 52,80
Controle de ervas  Controle de ervas daninhas 15 min 1,5 R$ 3,30
daninhas
Transporte Transporte (1.200 kg por
viagem = 34 viagens) - 45 25,5 hrs 153 RS 336,60
min. Ida e volta
TOTAL - - R$ 551,10




Apéndice E — Depreciacao dos bens utilizados na cultura do amendoim

Etapa Descricao Consumo 8’1; tl(l)at)otal
Preparo do solo Arar e nivelar — Trator 1 hr R$ 3,73
Preparo do solo Arar e nivelar — Arado 45 min R$ 0,00
Preparo do solo Arar e nivelar — Grade niveladora 15 min R$ 0,27
Preparo do solo Adubacio- Trator 1 hr R$ 3,73
Preparo do solo Adubacgdo — Reboque 1 hr R$ 0,47
Plantio Trator 1 hr R$ 3,73
Plantio Lamina 1 hr R$ 0,00
Plantio Reboque 1 hr R$ 0,47
((1:;)111;:](1)::; ramEs Trator 15 min R$ 0,93
g;;:ﬁ:; de ervas Pulverizador 15 min R$ 0,00
Poés-colheita Trilhadeira 8 hrs R$ 0,00
Pés-colheita Secador 24 hrs R$ 0,00

TOTAL

R$ 13,33




Apéndice F — Manutencao do trator para a cultura do amendoim
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Descricao Consumo Custo total (0,3 ha)
Arar e nivelar 1 hr R$ 3,73
Adubacgio 1 hr R$ 3,73
Plantio 1 hr R$ 3,73
Controle de ervas daninhas 15 min R$ 0,93

TOTAL

- R$ 12,12




Apéndice G — Consumo de Diesel para a cultura do amendoim
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Descricao Consumo (hrs) Consumo (litros) Custo total (0,3 ha)
Arar e nivelar 1 hr 6 RS 13,20

Adubagao 1 hr 6 R$ 13,20

Plantio 1 hr 6 RS 13,20

Controle de ervas 15 min 15 RS 3.30

daninhas

TOTAL

R$ 42,90




Apéndice H — Imobilizado da propriedade rural

Depreciacio bens - Atividade Agricola
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Vida uitil
Descricao Data aquisicao Valor Bem Anos Horas Fonte Valor depreciacao/hora
Reboque 19/03/2002 R$ 2.350,00 15 5.000 Conab R$ 0,47
Grade niveladora 17/08/2004 R$ 2.700,00 15 2.500 Conab R$ 1,08
Trator de roda 08/09/2010 R$ 28.000,00 5 7.500 Conab R$ 3,73

Depreciacio bens - Atividade Agroindustrial

Obs: O trator foi adquirido usado, por isso é metade da vida titil de um bem novo

Descricao Data aquisicao Valor Bem Anos Vida utllTaxa anual Fonte Valor depreciacao/ano
Prédio (96,14 m?) 12/06/2002 R$ 24.300,00 25 4% a.a. Marion e RIR R$ 972,00
Balanca 13/07/2005 Doagdo do Governo 10 10% a.a. RIR R$ 0,00
Plastificadora 25/04/2006 R$ 430,00 10 10% a.a. RIR R$ 43,00
Motor elétrico da moenda 09/12/2002 R$ 375,00 15 6,67% a.a. Marion R$ 25,01
Veiculo 15/03/2011 R$ 32.500,00 5 20% a.a RIR R$ 6.500,00
TOTAL R$ 7.540,01
Bens totalmente depreciados
Vida util
Descricao Data aquisicao Valor Bem Anos Horas/Taxa Fonte Valor depreciacao/ano
anual
Trilhadeira ano de 1972 R$ 500,00 10 2.000 Conab Totalmente depreciado
Arado de disco ano de 1981 R$ 700,00 15 2.500 Conab Totalmente depreciado
Lamina traseira (Plaina) ano de 1987 R$ 1.200,00 12 5.000 Conab Totalmente depreciado
Pulverizador de barra 28/03/2002 R$ 3.700,00 8 2.000 Conab Totalmente depreciado
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Mesa inox 16/04/2002 R$ 600,00 10 10% a.a. RIR Totalmente depreciado

Utensilios em geral ano de 2003 R$ 2.060,00 5 20% a.a RIR Totalmente depreciado

Espumadeira + batedores 20/05/2003 R$ 250,00 10 10% a.a. RIR Totalmente depreciado

Tacho (2) 17/09/2003 R$ 150,00 10 10% a.a. RIR Totalmente depreciado




