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RESUMO

Trabalho de Concluséo de Curso
Curso de ciéncias Contabeis
Universidade Federal de Santa Maria

A EFICIENCIA FINANCEIRA NO FUTEBOL BRASILEIRO
AUTOR: Adriano Venturini
ORIENTADOR: Ms. Robson Machado da Rosa
Data e Local da Defesa: Santa Maria, novembro de 2015.

Com a crescente transformacdo do futebol no Brasil que ao longo do tempo deixou de
ser apenas um esporte para ser um evento que mexe com a populagéo, somado com o potencial
cada vez maior de arrecadacdo financeira dos clubes, surge a necessidade de se conhecer o nivel
da gestdo oferecida por essas instituicGes. Por esse motivo, o presente trabalho tem como
objetivo realizar uma pesquisa qualitativa descritiva sobre o desempenho dos clubes de futebol
do campeonato brasileiro da série A, com o propdsito de avaliar o nivel de eficiéncia dos clubes
durante o periodo de 2012 a 2014, mediante a aplicacdo de um método ndo-paramétrico
conhecido como Analise Envoltéria de Dados (DEA) e entdo, apresentar um diagnostico
situacional, levando-se em conta insumos e produtos, conhecidos por inputs e outputs
respectivamente. Um dos motivos que justifica a necessidade desta pesquisa é o fato da
necessidade dos clubes buscarem maximizar suas receitas com o propdsito de buscar uma maior
competitividade no mercado do futebol que € extremamente selvagem. Conclui-se que o baixo
desempenho da eficiéncia foi comum em 70,59% dos clubes em 2012, em 78,57% em 2013 e
50% em 2014. Em 2012 apenas 29,41% dos clubes foram considerados eficientes, em 2013 um
valor ainda mais baixo com indice de 21,43% considerados eficientes e em 2014 esse nimero
foi de 50%. Ou seja, pela técnica DEA mostrou-se o nivel de eficiéncia das equipes selecionadas
nesta analise bem como qual foi a equipe mais eficiente em cada ano.

Palavras chave: Futebol. Eficiéncia. Brasil.



ABSTRACT

Course Conclusion Work
Course of Accounting Science
Federal University of Santa Maria

THE FINANCIAL PERFORMANCE IN THE BRAZILIAN FOOTBALL
AUTHOR: Adriano Venturini
ADVISER: Ms. Robson Machado da Rosa
Date and Place of the Defense: Santa Maria, november, 2015.

With the increasing transformation of football in Brazil that over time no longer just a
sport to be an event that stirs the population, coupled with the potential increasing financial
revenues of the clubs, there is the need to know the level Management offered by these
institutions. Therefore, this paper aims to conduct a descriptive qualitative research on the
performance of the football clubs of the Brazilian championship series A, in order to assess the
level of efficiency of clubs during the period from 2012 to 2014, by applying a non-parametric
method known as data envelopment analysis (DEA) and then present a situational diagnosis,
taking into account inputs and products, known for inputs and outputs respectively. One reason
that justifies the need for this research is the fact that the need for clubs seek to maximize their
revenues in order to seek greater competitiveness in the football market is extremely wild. We
conclude that the low performance efficiency was common in 70.59% of the clubs in 2012, at
78.57% in 2013 and 50% in 2014. In 2012 only 29.41% of clubs were efficient in 2013 one
value even lower with index 21.43% considered efficient and in 2014 that number was 50%.
le, the DEA technique proved the efficiency level of the teams selected in this analysis and
what was the most efficient team each year.

Keywords: Football. Efficiency. Brazil.
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1 INTRODUCAO

Embora ndo se tenha certeza sobre os primdrdios do futebol, relatos de jogos de bola
nas mais diferentes culturas antigas, como Chinesa, Grega, Romana, Egipcia e Asteca séo
encontrados pelos historiadores. O “jogo da bola” surgido na China como forma de treino
militar é considerado como a origem remota do atual futebol, os chineses dizem que o “kemari”,
um jogo com bola de bambu, era popular a mais de 4500 anos. Nas ruinas maias e astecas nos
museus mexicanos também séo encontradas gravuras em pedra, retratando jogo com bola. O
futebol é uma evolucdo milenar de jogos de bola que sempre atrairam as pessoas. Ao que tudo
indica alguma forma de jogo com bola partida da Italia por volta do século XVII chegou a
Inglaterra, quando ganhou regras diferentes e foi organizado e sistematizado, sendo que o seu
profissionalismo comecou apenas em 1885. (CASTRO, J., 2006).

Oficialmente o futebol chegou no Brasil apenas no século XIX, através de Charles
Miller, um paulista de familia inglesa, que foi estudar na Inglaterra. Em 1894, ele voltou para
o Brasil com duas bolas na mala e no ano seguinte organizou a primeira partida de futebol.
Nessa partida os funcionarios da Estrada de Ferro Sdo Paulo Railway ganharam de 4 a 2 dos
trabalhadores da Companhia de Gas. Em pouco tempo, diversos clubes foram fundados, sendo
gue em 1919 quase todos os Estados brasileiros ja tinham seu campeonato e sua federacéo.
(MASSARANI; ABRUCIO, 2010).

Com o passar dos anos conforme Leoncini (2001 apud SANTOS; GREUEL, 2010)
percebe-se que diversas séo as transformacdes sociais que tem ocorrido no ambiente dos clubes
de futebol. E essas transformacdes originaram uma nova forma de perceber tal esporte, visto
gue como um componente presente na sociedade e um dos elementos de identidade nacional, o
futebol passou a ser explorado, também, como uma fonte geradora de recursos financeiros.

Atualmente o futebol € um segmento esportivo que movimenta um volume expressivo
de recursos financeiros como a negociacdo de jogadores, a venda de material esportivo, a
publicidade, os direitos de transmissdo de jogos, entre outros fatores que representam uma
parcela significativa no esporte. Diante desse contexto, a meta dos clubes é pela hegemonia
nacional, que necessita de um quadro de pessoal qualificado para que a gestdo desses clubes
atenda os interesses de todos seja, dire¢do, socios, torcedores, patrocinadores, etc.

A presente pesquisa pretende averiguar quais clubes de futebol da série A do
campeonato brasileiro tem gestdes financeiras eficientes. A pesquisa se utiliza das

demonstracdes contabeis, referentes aos clubes de futebol, nos anos de 2012 a 2014.
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E necessario mudar a forma como os clubes sdo geridos atualmente, isso significa
remunerar profissionais que possam estudar os problemas e administrar o futebol como uma
empresa, € Nd0 por pessoas que misturam a paixdo com a razao, pois essa deve permanecer
dentro de campo e néo fora dele.

Diante do exposto questiona-se: quais clubes de futebol do campeonato brasileiro da

série A sdo eficientes e ineficientes?

1.1 Objetivos

O objetivo é o resultado que se pretende alcancar com a pesquisa. De acordo com sua

abrangéncia, eles podem ser gerais e especificos.

1.1.1 Objetivo geral

Verificar o nivel de eficiéncia financeira dos principais clubes de futebol do Brasil, no
periodo de 2012 a 2014, através do método da andlise envoltoria de dados (Data Envelopment

Analysis — DEA) a fim de demonstrar aqueles que s&o eficientes ou ineficientes.

1.1.2 Objetivos especificos

1) Definir os insumos e produtos a serem utilizados;
2) Calcular as eficiéncias através da Analise Envoltoria de Dados;

3) Analisar essas eficiéncias entre si.

1.2 Justificativa

O futebol é um dos principais esportes no pais e que tem indiscutivelmente a maior
exposicdo na midia, pois contagia 0 povo. Essa paixdo incontrolavel ndo tem limites nem
barreiras, devido a isso existe muito dinheiro injetado no negdcio. Logo, é importante que 0s
recursos sejam bem geridos para que os clubes possam se sobressair no esporte, conquistando
titulos que é o principal objetivo, e também manterem-se fortes como instituigdes através do
equilibrio financeiro.

Para os clubes o presente estudo torna-se importante para que 0s mesmos enxerguem

suas eficiéncias financeiras comparadas com os demais clubes do certame nacional, isso é
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interessante inclusive para atrair investidores e patrocinadores, uma vez que, esses sempre
procuram o retorno de seus investimentos.

Ja para a populacdo em geral serve a fim de verificar quais os clubes estdo sendo
eficientes na geracdo de recursos para melhor avaliar o desempenho dos gestores dessas
entidades, até mesmo para poder cobrar com mais veeméncia e racionalidade as pessoas que
ocupam esses cargos nas instituicdes.

Para o futebol é importante demonstrar que € essencial gerar receitas para o crescimento
dos clubes, uma vez que, somente através dos recursos financeiros uma instituicéo de futebol
pode competir no mercado de jogadores e também investir na infraestrutura do clube. Isso €
essencial para a sustentabilidade a longo prazo de um time, pois com recursos escassos a
tendéncia é ser engolido pelo mercado da bola, uma vez que, este é implacavel e o capitalismo

é realmente muito voraz. Busca-se analisar a situacdo para colaborar com a gestdo dos clubes.

1.3 Estrutura deste trabalho

Este trabalho esta dividido em cinco capitulos. Inicialmente, tem-se a introducédo que
trata do assusto proposto neste trabalho. O segundo capitulo trata da reviséo bibliografica sobre
o0 conceito da Analise Envoltéria de Dados (DEA), com os seus modelos classicos, os modelos
CCR e 0 BCC, além de estudos anteriores com esta ferramenta para analise da eficiéncia no
futebol.

No terceiro capitulo, apresenta-se a metodologia aplicada a esta pesquisa no que se
refere a abordagem e aos objetivos. No quarto capitulo tem-se a descricdo dos dados, a
apresentacdo e analise dos resultados. J& as conclusdes e sugestdes para trabalhos futuros
encontram-se no quinto capitulo e encerra-se o trabalho com as referéncias bibliograficas

utilizadas.



2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Apresenta-se uma revisao bibliografica sobre a metodologia DEA e alguns trabalhos

anteriores que utilizaram DEA para avaliacdo da eficiéncia no futebol.

2.1 Das bases da analise por envoltéria de dados

Segundo Mello et al. (2005) A Analise de Envoltéria de Dados (do inglés Data
Envelopment Analysis — DEA) é uma ferramenta matemaética para a medida de eficiéncia
de unidades produtivas. Por isso é importante saber o que é eficiéncia. Este € um conceito
gue muitos julgam ser intuitivo, mas que se presta a algumas confusdes.

Por isso a seguir é feito uma distingGes sobre eficécia, eficiéncia e produtividade.

A eficacia esta ligada apenas ao que é produzido, sem levar em conta 0S recursos
usados para a producéo.

Exemplo: Se um curso pré-vestibular conseguiu aprovar 20 alunos em um vestibular
para o curso de direito de uma universidade que oferece 28 vagas, pode-se dizer que ele foi
eficaz. No entanto, ndo se sabe se ele foi eficiente. N&o s&o conhecidos, entre outras coisas,
que tipo de alunos estavam inscritos, quantos professores trabalhavam, quantas horas de aula
por semana eram dadas, etc. Além disso, ndo sdo conhecidos os resultados dos cursos
concorrentes.

Pode-se entdo dizer que eficicia é a capacidade de a unidade produtiva atingir a
producdo que tinha como meta. Essa meta tanto pode ter sido estabelecida pela propria
unidade como externamente.

Alias, uma pessoa pode julgar que um processo de producdo é eficaz, e outra ter opinido
contréria; depende das expectativas de cada um. Voltando ao exemplo do curso, se ele
conseguiu aprovar a quantidade de alunos a que se propunha, foi eficaz. Se forem
conhecidos os recursos de que dispunha, pode-se avaliar se foi produtivo. E, se souber quais
foram os resultados da concorréncia, pode-se avaliar a eficiéncia do curso.

Toda organizacdo deve ser analisada sob o escopo da eficacia e da eficiéncia, a0 mesmo

tempo:

eficacia € uma medida normativa do alcance dos resultados, enquanto eficiéncia
¢ uma medida normativa da utilizagdo dos recursos nesse processo. [...] A
eficiéncia € uma relagdo entre custos e beneficios. Assim, a eficiéncia esta voltada
para a melhor maneira pela qual as coisas devem ser feitas ou executadas (métodos),
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a fim de que os recursos sejam aplicados da forma mais racional possivel [...].
(CHIAVENATO, 1994 apud CASTRO, R., 2006, p. 3).

Ainda para Castro (2006, p. 3) “A eficiéncia ndo se preocupa com os fins, mas apenas

com 0s meios, ela se insere nas operagdes, com vista voltada para os aspectos internos da

organizacdo. Logo, quem se preocupa com os fins, em atingir os objetivos é a eficacial...]”.

Segundo Macedo (2012, p. 4-5),

O conceito de produtividade se refere a capacidade da empresa gerar
“produto” no seu processo produtivo. A eficiéncia desse processo ndo se restringe ao
“mundo” da producéo.

O conceito de produtividade vai além dos aspectos restritos ao processo de
producéo, pois a geracdo de valor também depende fundamentalmente das demais
etapas do processo produtivo: a compra de bens e servigos intermedidrios e a
venda dos bens e servicos que a empresa produz. Se a estratégia de compras da
empresa (quantidade, qualidade, relagdo com fornecedores, logistica de
suprimentos, etc) é inadequada e/ou a sua estratégia e resultados de mercado
(logistica de distribuicdo, volume de vendas, mark-up market share, relagdo
comclientes, etc) sdo problematicos, a eficiéncia de seu processo produtivo
pode ficar comprometida, apesar da exceléncia que possa ter no seu processo de
producéo.

A eficiéncia na produgdo € condicdo necessaria, mas nao suficiente do processo
produtivo da empresa.

Nessa perspectiva metodolégica, o conceito de produtividade passa a ter por base
o valor adicionado pelo processo produtivo da empresa. Esse valor é calculado
pela diferenca entre o valor das vendas da empresa e o valor das compras de bens
e servigos intermediarios que faz junto aos seus fornecedores]...].

Na Figura 1, o eixo X representa os Recursos (inputs); Y representa a Producéo

(outputs); a curva S, chamada Fronteira de Eficiéncia, indica o méximo que foi produzido

para cada nivel de recurso. A regido abaixo da curva € chamada de Conjunto Viavel de

Producéo.

v

Y

» X

O

Figura 1 - Produtividade X Eficiéncia
Fonte: Mello et al. (2005, p. 3).
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Na Figura 2 mostra-se a diferenca entre os conceitos de produtividade e eficiéncia.
Enquanto as unidades B e C sdo eficientes (uma vez que estdo localizadas na
fronteira de eficiéncia), apenas a unidade C é a mais produtiva. Podemos observar
este fato comparando-se os coeficientes angulares das retas OC e OB. Assim, a
unidade mais produtiva é aquela cuja reta que a liga a origem tem o maior
coeficiente angular possivel. Em outras palavras, sendo C a unidade mais produtiva,
areta OC tem por coeficiente angular a derivada da funcdo que relaciona producdo
com recursos, caso esta derivada exista. A unidade A é simultaneamente uma unidade
ndo produtiva e ndo eficiente. (MELLO et al. 2005, p. 3).

O » X

Figura 2 - Curva de um processo de producao
Fonte: Mello et al. (2005, p. 3).

Ainda para Mello et al. (2005) existem duas formas bésicas para tornar eficiente uma
unidade ineficiente. Ou se reduz os recursos, mantendo constantes os produtos (orientacdo a

inputs); ou o contrario (orientacdo a outputs).

2.2 Caracteristicas da andlise envoltdria de dados

A Anadlise Envoltdria de Dados ira analisar a eficiéncia dentro de um grupo, sendo que
cada integrante desse grupo € uma unidade tomadora de decisdo diferente.
Segundo Silva (2006 apud CAVALCANTE, 2011, p. 74),

O método de Analise Envoltéria de Dados- AED ou Data Envelopment Analysis —
DEA é um método de fronteira, ndo paramétrico, que tem como objetivo avaliar a
eficiéncia relativa comparando o desempenho de uma unidade produtiva a um
parceiro de exceléncia (benchmark), quando ha multiplos insumos e multiplos
produtos a serem considerados na analise do sistema produtivo. Apresenta como
resultado uma fronteira de eficiéncia que representa a melhor pratica produtiva e
calcula os indices de eficiéncia em relagdo a essa fronteira. Para utiliza-lo, ndo é
preciso especificar qualquer forma funcional para as fungdes de producéo e custo.

A mensuracdo do desempenho, produtivo ou eficiéncia pode ser realizada através de
técnicas paramétricas ou ndo-parametricas. Segundo Ceretta e Scherer (2002 apud ROSA,
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2007, p. 31) “a analise tradicional de avaliacdo de desempenho técnico é realizada por meio de
formulaces paramétricas, quando ocorre a predefinicdo de uma forma funcional que sera
utilizada como parametro para todas as empresas que estao sendo avaliadas”.

Ja as técnicas ndo-paramétricas representadas pela analise por envoltoria de dados
(DEA), segundo Macedo, Santos e Silva (2005 apud ROSA, 2007, p. 31), “sdo metodologias
multidimensionais ou multicriteriais, sendo possivel avaliar o desempenho de cada organizacdo
sob andlise considerando de maneira integrada todos os vetores de desempenho apresentados”.

Conforme Cerreta e Scherer (2002 apud ROSA, 2007, p. 31),

através desta técnica é impossivel identificar a fronteira eficiente empirica composta
pelos melhores desempenhos, servindo a mesma de referencial comparativo do
desempenho de cada empresa da amostra, sendo importante ressaltar que esta fronteira
eficiente néo é absoluta, e sim relativa.

Segundo Mello et al. (2005, p. 17),

O benchmark das unidades ineficientes é determinado pela proje¢do destas na
fronteira de eficiéncia. A forma como ¢é feita esta proje¢do determina a orientacdo do
modelo: orientagdo a inputs, quando a eficiéncia é atingida por uma reducdo
equiproporcional de entradas, mantidas as saidas constantes; e orientacdo a outputs,
quando se deseja maximizar os resultados sem diminuir o0s recursos.

2.2.1 DMU

Unidades de tomada de decisdo (DMU - decision Making Units), sdo as unidades
(empresas, departamentos, etc.) sob avaliagao.

E preciso que as unidades sejam homogéneas e, segundo Kassai (2002 apud ROSA,
2007, p. 33-34), “eclas devem atender aos seguintes pré-requisitos: as unidades devem ser
comparaveis; devem atuar sob as mesmas condicdes, e os fatores (insumos e produtos) devem
ser os mesmos para cada unidade, diferindo apenas na quantidade ou intensidade”.

Ainda segundo Pereira (1995 apud ROSA 2007, p.34),

a analise envoltoria de dados é uma técnica de pesquisa operacional, que tem como
base a programacédo linear e cujo objetivo é analisar o desempenho de unidades
independentes, fornecendo uma medida para avaliar a eficiéncia das unidades de
tomada de decisdo, comparando o conjunto de outputs e o conjunto de inputs de cada
DMU.
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2.3 Modelos de DEA

Os modelos ja consagrados na literatura sdo o DEA — CCR, desenvolvido em 1978 por

Charnes, Cooper e Rhodes e 0 DEA — BCC, criado em 1984 por Banker, Charnes e Cooper.

2.3.1 Modelo DEA com retornos constantes de escala — CCR

O modelo CCR apresentado originalmente por Charnes et al. (1978) constroi uma
superficie linear por partes, ndo paramétrica, envolvendo os dados. Esse modelo trabalha com
retornos constantes de escala, ou seja, qualquer variagao nas entradas (inputs) produz variagao

proporcional nas saidas (outputs).

Segundo Souza e Wilhelm (2009, p.15),

O modelo CCR (Charnes, Cooper e Rhodes1978), pioneiro em DEA, pressupde
retornos constantes de escala e projeta 0s pontos através de uma expanséo radial na
fronteira de producdo. Assume como pressuposto o seguinte postulado: “todo plano
de producdo ndo observado, que é combinagdo linear de planos de producdo
observados, também pertence ao conjunto de possibilidades de producdo”.

2.3.1.1 Modelo CCR orientagdo input

O Modelo CCR orientado a input visa diminuir o consumo de recursos € a0 mesmo
tempo manter constantes os resultados.
Segundo Mello et al. (2005, p. 6),

Este modelo determina a eficiéncia pela otimizag&o da divisdo entre a soma ponderada
das saidas (output virtual) e a soma ponderada das entradas (input virtual)
generalizando, assim, a definicdo de Farrel (1957). O modelo permite que cada DMU
escolha os pesos para cada varidvel (entrada ou saida) da forma que lhe for mais
benevolente, desde que esses pesos aplicados as outras DMUs ndo gerem uma razéo

superior a 1.
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Segundo Kassai (2002) a formulagdo matematica do Modelo CCR com orientagdo a

inputs pode ser representada a seguir na Férmula 1:

m
Maximizar h, = Z u.y, (1)
r=1

Onde :
v = produtos; x = insumos; u,v = pesos

r=1,...myi=1..,n j=1.,N

Fronteira CCR-|

A
z
= <9
O
B Lo
. A
>
[nputs

Figura 3 - Fronteira CCR. Orientacdo input
Fonte: Cavalcante (2011 p. 78).

Nesta fronteira deseja-se minimizar inputs mantendo-se inalterados os outputs.

2.3.1.2 Modelo CCR orientacao output

Segundo Mello et al. (2005), pode-se desenvolver um modelo orientado a outputs que

maximiza as saidas mantendo inalteradas as entradas. Entretanto, mantendo-se constantes o0s

recursos, para a DMU atingir a fronteira eficiente.
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Segundo Kassai (2002) a formulagcdo matematica do Modelo CCR com orientagdo a

output pode ser representada a seguir na Férmula 2:

n

Minimizar h, = Z VX, @)
=

S.a.

m n

Zu,_y,j - Zvi.x:}. <0
r=| i=]

mn

Z‘u,_y,_k =1

r=l1

v. 20

o

u

Onde :
vy = produtos; x = InSumos; u,v = pesos

r=1L...myi=1..,n j=1.,N

Fronteira CCR-0O
Fy

Outputs

BIAc

Impruts

-

Figura 4 - Fronteira CCR. Orientagao output
Fonte: Cavalcante (2011 p. 78).

Nesta fronteira deseja-se maximizar outputs mantendo-se inalterados os inputs.
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2.3.2 Modelo DEA com retornos variaveis de escala — BCC

O modelo BCC, exposto por Banker et al. (1984), considera retornos varidveis de escala, ou

seja, considera o axioma da convexidade ao inves do da proporcionalidade.

Para Souza e Wilhelm (2009, p.17),

Proposto por Banker, Charnes e Cooper (1984), o modelo BCC relaxa a imposicao de
tecnologia com retornos constantes de escala e admite que o conjunto de producdo
apresente retornos variaveis de escala. A tecnologia com retorno variavel de escala
assume o0 postulado de que todo plano de produgdo ndo observado que é uma
combinagdo convexa dos planos de produgdo pertencentes ao conjunto de
possibilidades de producdo também pertencem ao conjunto de possibilidades de
producéo.

2.3.2.1 Modelo BCC orientacdo input

Segundo Mello et al. (2005) a interpretacdo geométrica dos fatores de escala, no modelo
orientado a inputs, quando positivos, indicam retornos crescentes de escala; quando negativos,
indicam retornos decrescentes de escala; caso sejam nulos, a situacdo é de retornos constantes
de escala.

Segundo Kassai (2002), a formulacdo matematica do modelo BCC, com orientacdo a

inputs pode ser representada a seguir na Formula 3:

nt
Maxmnzarz Uy, —u, 3)
r=I

S.a.

i
Z pi‘xiﬁ: = l

i=l

m n

E uy. — E vx., —u, <0
rer [ k

r=| i=]

Onde :
v = produtos; x = INSUmMos; u,v = pesos

r=lL...mi=1..n j=1L.,N
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Fronteira BCC-I

r'y
< iC
=
=
=]
o ./.
T 1
A
o
Inputs

Figura 5 - Fronteira BCC orientacdo input
Fonte: Cavalcante (2011 p. 80).

2.3.2.2 Modelo BCC orientacao output

Segundo Mello et al. (2005, p.14) a interpretacdo geométrica dos fatores de escala “no
modelo orientado a outputs, quando positivos, indicam retornos decrescentes de escala; quando

negativos, indicam retornos crescentes de escala; caso sejam nulos, a situacdo é de retornos

constantes de escala”.
Segundo Kassai (2002), a formulacdo matematica do modelo BCC, com orientacdo a

output pode ser representada a seguir na Férmula 4:

n
Minimizar Z VXV (4)

i=1
S.a.

m

Z u, v, =1

r=l|

m i

Zuryﬁ — Z v,X, —v, <0
r=| i=]

u,,v, 20

Onde :

v = produtos; x = insumos; u,v = pesos

r=lL..mi=1..,n j=L.,N
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Fronteira BCC-O
rFy

Qutputs

s R!

A

L

Inputs

Figura 6 - Fronteira BCC. Orientagdo output
Fonte: Cavalcante (2011 p. 79).

2.3.3 Escalas de eficiéncia

Com a utilizagdo dos modelos BCC e CCR ¢ possivel encontrar as eficiéncia técnica
total, técnica pura e a ineficiéncia de escala a seguir discriminadas.

Segundo Ceretta e Scherer (2002 apud ROSA, 2007, p. 38) “pode-se dizer que a
eficiéncia técnica total é uma relacdo de distancia entre a posicao atual de uma unidade e sua
posicdo comparativa sobre a fronteira eficiente na suposicao de retornos constantes de escala”.

Ainda para Ceretta e Scherer (2002 apud ROSA, 2007, p. 38) “eficiéncia técnica pura
é a relacdo de distancia entre a posicdo atual da unidade e seu referencial que esta sobre
a fronteira eficiente na suposicdo de retornos variaveis de escala”.

Também para Ceretta e Scherer (2002 apud ROSA, 2007, p. 38),

a ineficiéncia de escala € a diferenca entre a eficiéncia técnica pura e a eficiéncia
técnica total. O indicador de ineficiéncia de escala identifica o ganho de eficiéncia
que a organizacdo pode obter caso seja possivel alterar sua escala de operagdo,
passando a operar em uma regido de maior produtividade.
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Na Figura 7 apresentam-se as fronteiras de eficiéncia de retornos variaveis de escala
(VRS) e a fronteira de retornos constantes de escala (CRS). As DMUs 05, 03, 01 e 04
representam a fronteira de eficiéncia “VRS”, sendo as demais DMUs abaixo desta fronteira
consideradas ineficientes. JA as DMUs 03 e 01 representam a fronteira de eficiéncia
“CRS”, sendo as demais DMUs abaixo desta fronteira consideradas ineficientes. O eixo
Y é representado pelas receitas que, no caso, sdo 0s outputs e 0 eixo X € representado pelos

custos que, no caso, sdo os inputs.

R%$5.000,00

CRS
F%4.500,00
R$4.000,00
DMU D4
* L | L | I
A%3.500,00 =
VRS

R$3.000,00 4
7]
]
=
‘& R$2.500,00
[ K]
-]
=4

R%2.000,00

RS 1.500,00

RS 1.000,00

RS 500,00 4

RE-
RS- % 500,00 RS 1.000,00 Ft% 1.500,00 R$Z.000,00 RS 2.500,00 FL%3.000,00

Custos

Figura 7 — Modelo DEA-CCR (CRS) e DEA-BCC (VRS)
Fonte: Kassai (2002).

Tanto supondo retornos constantes de escala como supondo retornos varidveis de
escala, o grau de eficiéncia é obtido pela relacdo de distancia do ponto observado até a
fronteira de eficiéncia.

Na analise das fronteiras dos modelos, observa-se que os valores das eficiéncias dos

modelos CCR s&o sempre menores ou iguais as eficiéncias geradas pelos modelos BCC.
2.3.4 Fronteira invertida e eficiéncia composta
Segundo Rosa (2007) os modelos de anéalise envoltéria de dados, CCR e BCC,

construiam uma fronteira composta pelas DMUs com as melhores praticas operacionais,

conhecida como fronteira eficiente, considerando eficientes todas as DMUs que se encontram
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sobre esta fronteira. Assim, segundo Mello et al. (2005, p. 2538 apud ROSA, 2007, p. 41),

“essa caracteristica dos

modelos DEA faz com que ocorram empates para as unidades 100%

eficientes, 0 que provoca uma baixa discriminacao entre as DMUs”.

Para solucionar este problema, foi, segundo 0s mesmos autores, introduzido por
Yamada, Matui e Sugiyama, no ano de 1994, e posteriormente, em 2002, por Entani,
Maeda e Tanaka, 0 conceito de fronteira invertida, também conhecida como fronteira
ineficiente, formada pelas DMUs com as piores praticas operacionais, obtida através
da aplicacdo dos modelos DEA tradicionais, porém trocando 0s insumos com 0s
produtos. (ROSA, 2007, p. 41).

A seguir sdo demonstradas as duas fronteiras, ou seja, a fronteira otimista (eficiente) e

a fronteira pessimista (i

neficiente).

Output

r

3

A

Fronteira eficiente

C

Frontaira invartida

™ Input

Figura 8 — Fronteiras eficiente e invertida, modelo DEA BCC
Fonte: Rosa (2007).

Verifica-se que os pontos A e B, que repousam sobre a fronteira eficiente,
representam DMUs diferentes, mas que sdo consideradas 100% eficientes sob a
visdo dos modelos tradicionais de DEA. Entretanto, analisando-se sob a visdo da
eficiéncia composta, que considera mais eficiente a DMU que se encontra mais
afastada da fronteira ineficiente ou invertida, é possivel realizar uma melhor
discriminacdo entre DMUs eficientes, pois sera considerada mais eficiente aquela
que estiver mais afastada da fronteira ineficiente, como a DMU que esta
representada pelo ponto B. (ROSA, 2007, p. 42).
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O célculo da eficiéncia composta € realizado, segundo Leta et al. (2005 apud MELLO
etal. 2005) através da média aritmética das eficiéncias sob as Oticas otimista e pessimista,
demonstrado na Férmula 5:

Eficiéncia,,,,,, = Eficiéncia,,.,— Eficiéncia +100 (5)

pessimisia

2

Cada uma destas oticas constrdi uma fronteira DEA, mutuamente invertidas.

2.4 Estudos anteriores com eficiéncia em clubes de futebol

No brasil encontra-se poucos estudos com analise envoltoria de dados relacionados a
futebol. Dantas e Boente (2011) aplicaram DEA com o objetivo de verificar a eficiéncia das
despesas operacionais dos maiores clubes de futebol mundial na temporada 2008/2009, sendo
estd analise da eficiéncia dividida em financeira e esportiva. No que tange a eficiéncia
financeira o Unico input utilizado foram as despesas operacionais, como outputs as receitas
totais e o valor econdémico para medir a eficiéncia na agregacao de valor das entidades estudadas
foram escolhidas. O modelo utilizado foi o BCC orientado aos outputs, pois as entidades
possuiam portes diferentes.

Ainda Dantas e Boente (2012) realizaram um estudo com os 14 principais clubes
brasileiros com o objetivo de analisar a eficiéncia dos gastos na obtencdo de receitas
compreendidos entre os anos de 2006 a 2009. Como inputs neste estudo foram utilizados, no
modelo financeiro, os custos da atividade de futebol e o ativo total. J& o output escolhido foi a
receita total com a atividade do futebol. O método utilizado foi 0 BCC orientado a outputs, pois
as entidades possuiam portes diferentes. Além disso o objetivo visava medir qual das entidades
era a mais eficiente da amostra para servir de benchmarking para as outras.

Nascimento et al. (2013) em seu estudo analisou a eficiéncia financeira de 13 clubes
brasileiros no periodo de 2006 a 2011, utilizando como inputs os custos do departamento de
futebol e o ativo total, como output também foi utilizado a receita total. O modelo escolhido foi
0 BCC com orientacdo a output em decorréncia da necessidade de buscar maximizar a obtencéo

de receitas (eficiéncia financeira).

O modelo VRS/BCC foi utilizado em decorréncia de terem sido analisadas entidades
de portes distintos e, principalmente, de que o incremento marginal nos inputs das
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agremiacgBes ndo acarreta necessariamente em um incremento homogéneo no output.
(DAWSON, DOBSON e GERRARD, 2000 apud NASCIMENTO, 2014).

A DEA tem sido utilizada por alguns autores para analisar a eficiéncia no futebol, na

maioria em estudos internacionais, conforme nos mostra Dantas (2013) no Quadro 1:

(continua)
Autor Amostra Periodo Insumo Produto Técnica
Haas Major League 2000 Salérios dos jogadores e do Pontos, total de espectadores DEA -BCCeCCR
(2003) Soccer treinador e receita
Haas English 2000/01 Total dos salérios dos Pontos, total de espectadores DEA -BCCeCCR
(2003) Premier jogadores; salario do e receita
League (20 treinador; populacéo da
clubes) cidade que reside a equipe
Barros e English 1998/99 a NUmero de jogadores; Pontos obtidos no DEA (CCR e BCC)
Leach Premier 2002/03 Salérios; ativos liquidos e campeonato; publico e - orientado a output
(2006) League (12 Gastos com as instalagdes volume de receitas
Cubes) dos estadios
Guzman e English 1997/98 a Custos de Staff; outras Pontos conquistados na DEA-Malmquist
Morrow Premier 2002/03 despesas; remuneracgéo dos temporada e total de receitas com analise de
(2007) League diretores do ano correlagdo candnica
(CCA), que fora
usada para garantir
a coesdo das
variaveis de entrada
e saida
Jardin French 2004 Total dos salérios dos NUmero de pontos da DEA-Malmquist
(2009) football clubs a jogadores; populagéo da temporada e volume de
(Ligue 1) 2007 cidade que reside a equipe receitas
Barros, 20 Times do 2006 - 2007 O custo operacional Publico, receitas totais, e DEA - bootstrap -
Assaf e Sa- Brasil (excluindo os custos do pontos em um campeonato variaveis
Earp (2010) trabalho), ativo total, e da independentes
folha de pagamento da como vitdrias,
equipe derrotas, nimero de
gols feitos, nimero
de gols sofridos,
dummy de regido e
para tamanho.
Barros, 20 Times do 2003 22007 | Custo, dividido pelo prego do Prego do trabalho calculada Bayesian Varying
Assaf e Brasil capital obtido pela razdo dividindo as despesas Efficiency
Araljo entre amortizages + trabalhistas totais pelo Distribution (VED)
Junior amortizacdes e ativo total numero de funcionarios, model
(2011) dividido pelo preco do capital
obtido; publico, receita e total
de pontos no campeonato;
dummy para a regido do clube
Barros e Amostra 1996/97 a O custo operacional Receita de publico e outras DEA-bootstrap -
Garcia-del- | representativa 2003/04 (excluindo os custos do receitas Sistema de jogo,
Barrio dos clubes trabalho), ativo total, e da jogadores, casa e
(2011) espanhois folha de pagamento da estrangeiros foram
equipe as variaveis
exogenas
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UEFA cups/ Euroleague cups
(peso 4), European cup
winners’ cups (peso 3),

Intercontinental cups (peso 3)

, FIFA Club World cups (peso

3), campeonatos domésticos
(peso 2)

Autor Amostra Periodo Insumo Produto Técnica
Soleimani- Iranian 2009/10 Ativos Fixos, Salarios Pontos na liga, nimero de DEA e Analytical
Damaneh, primer espectadores e a renda no fim Hierarchy Process

Hamidi e football da temporada (AHP) - BCC

Sajadi league orientado a input

(2011)

Kern, English 2006/07 a Primeiro estagio: Custos Primeiro estéagio: valor de DEA (BCC e CCR,
Schwarzma Premier 2008/09 salariais, atividade liquida de mercado. Segundo estégio: eficiéncia de

nne League transferéncia. Segundo Receitas, Publico e Sucesso escala).
Wiedenegg estagio: Valor de mercado esportivo (segundo estagio)
er (2012)
Halkos e 25 maiores 2009 Forbes Receitas Output composto pela soma DEA-bootstrap +
Tzeremes clubes dos nimeros de campeonatos Regresséo
(2013) europeus conquistados (nacionais e truncada- variaveis
internacionais) ponderados independentes:
por pesos: European Valor corrente e
champions’ cups (peso 5), nivel de

endividamento

Quadro 1 — Resumo dos trabalhos que aliam eficiéncia e futebol
Fonte: Dantas (2013).

Esses estudos na sua maioria abordam o aspecto financeiro e esportivo em conjunto,

também em muitos desses casos foram utilizados mais de uma técnica de estudo, ndo apenas a

analise envoltéria de dados.




3 METODOLOGIA

Na metodologia serd descrito os métodos a serem aplicados para a realizacdo deste
trabalho quanto a sua abordagem e objetivo.
italo (1999 apud CRUZ; RIBEIRO, 2004 p. 16),

A possibilidade de considerar a natureza com expectativas diferentes gera novas
perguntas e novas respostas. Esta empreitada intelectual integra critérios de escolha
entre teorias e métodos de investigacdo diversos e em diferentes niveis: do verdadeiro,
do provavel, do possivel, do frutifero, do estéril, do impossivel e do falso.

Todas as ciéncias caracterizam-se por utilizar métodos cientificos, pois este método
traca 0 caminho a ser seguido auxiliando as decis@es do cientista, através de um conjunto de
atividades sistemaéticas e racionais. (MARCONI; LAKATOS, 2001).

Para este estudo fez-se uma pesquisa qualitativa que para Minayo (2001), trabalha com
0 universo de significados, crencas, motivos, atitudes e valores, o que corresponde a um espaco
mais profundo das relagdes, dos processos e dos fendbmenos que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizacdo de variaveis. Essa forma sugere que existe uma relacdo entre o mundo e o
sujeito que ndo pode ser demonstrada com ndmeros e geralmente, ndo emprega instrumental
estatistico para analise dos dados. Procura-se compreender os fendmenos, segundo a
perspectiva dos participantes da situacdo em analise e, apds isso a interpretacdo desses
fendmenos.

Segundo Oliveira (1999) a pesquisa descritiva tenta abranger aspectos gerais e amplos
de um contexto social. Possibilita o desenvolvimento de uma analise em que se permite
identificar as diferentes formas dos fendmenos, sua ordenacéo e classificacéo.

Toda pesquisa cientifico comeca com uma pesquisa bibliogréafica, que para Oliveira
(1999, p. 119) “tem por finalidade conhecer as diferentes formas de contribuicdo cientifica que
se realizaram sobre determinado assunto ou fenémeno.”

Fez-se uma pesquisa documental definida assim por Gil (2014, p. 51) “a pesquisa
documental vale-se de materiais que ndo receberam ainda um tratamento analitico, ou que ainda
podem ser reelaborados de acordo com os objetivos da pesquisa.”

Ja a técnica de pesquisa a ser utilizada foi a coleta documental, pois segundo Marconi e
Lakatos (2011) pode ser classificada em dois tipos direta e indireta. A indireta o levantamento
de dados ¢ feito de diversas fontes, ja na direta é feito o levantamento dos dados no local onde

ocorre os fendmenos ou fatos. Nesta pesquisa sera feita a coleta documental indireta.
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Os dados foram coletados das demonstracfes financeiras publicadas pelos clubes
disputantes do campeonato brasileiro da serie A nos anos de 2012 a 2014 e também de pesquisas
relacionadas com o numero de torcedores. Apds conseguir os dados utilizou-se a ferramenta
Excel 2013 para tabulacdo dos mesmaos.

Escolheu-se a Analise Envoltoria de Dados (do inglés Data Envelopment Analysis —
DEA) por ser uma ferramenta matematica que mede a eficiéncia de unidades produtivas
homogéneas e que tem como objetivo avaliar a eficiéncia relativa de um determinado grupo,
relacionando os insumos, chamados também de inputs, e os produtos, conhecidos como
outputs, a serem considerados na analise do sistema produtivo.

O método DEA usado foi o CCR orientado a output, pois este considera retornos
constantes de escala e sua orientacdo a output porque néo é possivel serem feitas alteracdes nos
inputs que foram escolhidos, ou seja, estes permanecem inalterados com o objetivo de
maximizar os outputs escolhidos.

A abordagem utilizada no estudo foi a intermediacdo financeira, porém, como visto no
referencial tedrico, ndo existe um consenso sobre quais devem ser as variaveis utilizadas como
outputs e inputs em estudos que utilizam a DEA em futebol, ficando a escolha das mesmas a
cargo do pesquisador.

Visto que as varidveis do tipo output devem refletir o resultado das decisdes tomadas, o
Unico output utilizado nesse estudo foi a receita total no futebol. Como inputs foram utilizados
as despesas no futebol, o ativo total médio e a estimativa de torcedores de cada clube.

Na amostragem inicial tinha-se os dados de 18 dos 20 clubes participantes do
campeonato brasileiro da série A de 2015. Sendo eles: Atlético Mineiro, Avai, Corinthians,
Coritiba, Cruzeiro, Figueirense, Flamengo, Fluminense, Goiéds, Grémio, Internacional,
Joinville, Palmeiras, Ponte Preta, Santos, Sdo Paulo, Sport e Vasco da Gama. Contudo por néo
conseguir os dados referentes a estimativa de torcedores para todos os 18 clubes em todos os
anos da analise, foi feita uma avaliacdo distinta para cada ano analisado. O tempo de analise
dos dados foi definido em trés periodos diferentes, sendo eles 2012, 2013 e 2014.

Desta maneira reduziu-se o numero de 18 clubes, que seria utilizado inicialmente para
analisar os anos de 2012 a 2014, para 17, 14 e 12 clubes respectivamente nos anos de 2012,
2013 e 2014, em razdo de ndo ser encontrado os dados referentes ao nimero de torcedores para

todos os times.



4 ANALISE DOS DADOS

Apresenta-se neste capitulo o procedimento de anélise da eficiéncia com a aplicacdo do
método DEA nos clubes de futebol brasileiros da série A do certame nacional, na sequéncia séo
demonstrados os resultados obtidos na aplicacdo do DEA e as discuss@es cabiveis.

4.1 As DMU?’s analisadas e os inputs e outputs escolhidos

Na amostragem inicial se tinha os dados de 18 dos 20 clubes participantes do
campeonato brasileiro da série A de 2015. Sendo eles: Atlético Mineiro, Avai, Corinthians,
Coritiba, Cruzeiro, Figueirense, Flamengo, Fluminense, Goiéds, Grémio, Internacional,
Joinville, Palmeiras, Ponte Preta, Santos, Sdo Paulo, Sport e VVasco da Gama.

O tempo de anélise dos dados foi definido em trés periodos diferentes, sendo eles 2012,
2013 e 2014. Nesse momento, foi constatada que alguns dos clubes citados anteriormente nao
apresentavam todos os dados que seriam necessarios analisar.

Foi feito entdo o levantamento dos inputs e outputs que poderiam ser utilizados na
pesquisa. Para isso tomou-se como base os trabalhos constantes no Quadro 1.

Posteriormente foram escolhidos, entdo, como inputs o ativo total médio, despesas com
futebol e estimativa de torcedores de cada clube. J& como output foi escolhido apenas receitas
totais com futebol, a exemplo de Dantas e Boente (2011).

Desta maneira reduziu-se o nimero de 18 clubes, que seria utilizado inicialmente para
analisar os anos de 2012 a 2014, para 17, 14 e 12 clubes respectivamente nos anos de 2012,

2013 e 2014, em razdo de ndo ser encontrado os dados para todos os times.
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Os clubes que permaneceram na pesquisa sdo demostrados no Quadro 2:

CLUBES ANALISADOS EM CADA ANO
2012 2013 2014
Atlético MG Atlético MG Atlético MG

Avai
Corinthians Corinthians Corinthians
Coritiba Coritiba
Cruzeiro Cruzeiro Cruzeiro
Figueirense
Flamengo Flamengo Flamengo
Fluminense Fluminense Fluminense
Goias Goias
Grémio Grémio Grémio
Internacional Internacional Internacional
Palmeiras Palmeiras Palmeiras
Ponte Preta
Santos Santos Santos
Séo Paulo Sao Paulo Sao Paulo
Sport Sport Sport
Vasco da Gama Vasco da Gama Vasco da Gama

Quadro 2 — Relag¢ao das DMU’s utilizadas

Ap0s isso, escolheu-se 0 método da Anélise Envoltéria de Dados a ser utilizado. O
modelo CCR orientado a output foi escolhido, pois considera retornos constantes de escala. Sua
orientacdo é a output, pois o objetivo foi aumentar as receitas geradas pelas despesas em

conjunto com o ativo total médio e o numero de torcedores.

4.2 Coleta dos dados

Os dados foram coletados nas demonstracGes financeiras dos clubes disponibilizadas na
internet, exceto o input estimativa de torcedores que foi retirado de pesquisas esportivas
distintas, também encontradas na internet. Apds isso, foram tabulados na forma de planilha de
Excel.

A estimativa de nimeros de torcedores no ano de 2012 foi retirada da pesquisa realizada
pela Pluri Pesquisas Esportivas, em 2013 foi retirada da pesquisa realizada pela Parana
Pesquisas e em 2014 foi retirada da pesquisa realizada pelo Ibope. Ainda relativo a pesquisa

realiza pela Parana Pesquisas referente ao ano de 2013 foi preciso multiplicar a estimativa de
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torcedores pela populacdo estimada pelo IBGE em julho de 2013, pois essa pesquisa s nos
dava o valor em porcentagem da populagéo.

Para o calculo do ativo total médio foi utilizado o saldo final de 31 de dezembro do ano
anterior e o saldo final de 31 de dezembro do ano analisado, através de uma meédia simples entre
esses dois termos, isso foi feito com o objetivo de evitar eventuais distor¢des que poderiam
haver na anélise, como por exemplo um aumento significativo no ativo no més de novembro
que causaria um efeito menor ao longo dos outros dés meses do ano, ja se esse aumento
significativo ocorre-se em marco teria uma maior influéncia como input ao longo do ano a fim
de gerar as receitas. Esse raciocinio também vale em caso de diminui¢do do ativo, mas de
maneira inversa.

Apds todas as constatacdes, os dados foram entdo tabulados e analisados nos trés
periodos propostos atraves do Sistema Integrado de Apoio a Decisdo (SIAD), que é um

programa que foi desenvolvido para calcular os resultados dos modelos DEA classicos.

4.3 Obtencao dos resultados através do programa gerador (SIAD)

O SIAD é um programa que calcula os resultados dos modelos DEA cléssicos. Nele é
possivel calcular os resultados com a entrada por meio de um arquivo (em formato “txt”). Apds
introduzir os dados escolhe-se 0 modelo e a orientacdo para entdo calcular os resultados.

Sdo demonstrados os resultados de eficiéncia padrdo, a fronteira invertida, a eficiéncia
composta, 0s pesos das variaveis, os benchmarks de todas as DMU’s (eficientes e ineficientes),
e os alvos para as DMU’s.

A eficiéncia padrao mostrara os resultados de quais DMU’s s&o eficientes, considerando
as com nota 1 eficientes. Ja as com nota inferior a 1 e maior que zero ineficientes.

As DMU’s podem ser eficientes ao considerar apenas algumas das variaveis, aquelas
que lhes sdo mais favoraveis, por isso a fronteira invertida permitird que esse empate seja
desfeito ao analisar a eficiéncia composta. Ja a eficiéncia composta normalizada atribui nota 1
a DMU com maior nota na eficiéncia composta e faz-se um célculo proporcional para as demais
DMU’s.

As DMU’s que nao forem consideradas eficientes terdo que atingir uma meta, chamada
de alvo no modelo DEA, para se tornarem eficientes. Esse pode ser 0s inputs ou 0s outputs

dependendo da orientagdo do modelo.
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Os dados que foram utilizados para gerar os resultados estéo representados nos Quadros

3,4eb5.
Distribuicdo dos dados em 2012

DMU Input Despesas Input Ativo Input Estimativa | Output Receitas

Futebol Total Médio Torcedores Totais Futebol
Atlético MG 125.895.029 709.137.451 4.600.000 148.741.251
Avai 24.846.681 54.001.431 500.000 23.124.668
Corinthians 233.268.000 1.074.312.500 25.100.000 310.917.000
Coritiba 56.300.581 138.054.648 1.100.000 86.757.385
Cruzeiro 99.296.710 417.402.230 6.600.000 107.469.457
Figueirense 37.452.418 49.798.950 400.000 41.029.834
Flamengo 172.517.500 709.209.374 29.200.000 177.878.389
Fluminense 69.313.000 527.556.500 2.800.000 149.606.000
Goias 32.793.146 21.901.222 800.000 49.739.180
Grémio 134.365.000 241.437.500 6.700.000 177.811.000
Internacional 159.663.811 724.821.888 5.800.000 252.861.494
Palmeiras 131.537.000 470.116.500 12.300.000 149.749.000
Ponte Preta 35.169.797 119.244.994 200.000 20.528.190
Santos 126.405.000 169.152.500 5.300.000 175.160.000
Séo Paulo 170.851.000 526.995.000 16.200.000 220.673.000
Sport 45.847.540 160.040.233 2.200.000 73.098.500
Vasco da Gama 94.471.859 269.977.856 8.800.000 132.141.526

Quadro 3 — Distribuicdo dos dados em 2012
Fonte: Dados da pesquisa.
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Distribuicdo dos dados em 2013

DMU Input Despesas Input Ativo Input Estimativa | Output Receitas
Futebol Total Médio Torcedores Totais Futebol
Atlético MG 146.395.942 753.114.791 4.503.133 213.024.971
Corinthians 248.243.000 1.336.881.500 27.641.998 279.138.000
Coritiba 62.631.833 205.129.095 824.234 96.697.886
Cruzeiro 157.463.005 430.052.225 8.362.961 174.781.830
Flamengo 180.014.822 412.154.969 32.064.718 239.832.300
Fluminense 74.337.000 554.425.500 3.196.420 122.808.000
Goias 42.239.712 24.114.184 723.718 48.433.248
Grémio 156.053.000 275.367.000 6.714.493 167.359.000
Internacional 187.579.290 767.577.085 4.643.856 259.580.851
Palmeiras 123.847.000 415.121.500 11.197.522 136.790.000
Santos 155.099.000 174.046.500 6.312.427 134.183.000
Séo Paulo 224.170.000 562.595.000 15.801.171 305.763.000
Sport 45.630.104 160.667.479 3.799.518 45.325.312
Vasco da Gama 113.646.547 300.624.461 8.966.059 148.598.004

Quadro 4 — Distribuigdo dos dados em 2013
Fonte: Dados da pesquisa.

Distribuicdo dos dados em 2014

DMU Input Despesas Input Ativo Input Estimativa | Output Receitas

Futebol Total Médio Torcedores Totais Futebol
Atlético MG 189.594.386 770.045.413 7.000.000 160.943.328
Corinthians 238.497.000 1.367.047.000 27.300.000 229.697.000
Cruzeiro 193.478.022 451.737.486 6.200.000 206.460.606
Flamengo 169.942.675 405.980.059 32.500.000 302.685.040
Fluminense 74.604.000 396.929.500 3.600.000 120.151.000
Grémio 153.975.000 329.377.500 6.000.000 191.182.000
Internacional 191.004.145 763.020.036 5.600.000 205.086.005
Palmeiras 181.812.000 481.560.500 10.600.000 202.644.000
Santos 144.909.000 189.173.500 4.800.000 135.408.000
Sao Paulo 220.290.000 558.160.500 13.600.000 195.590.000
Sport 50.956.104 162.918.716 2.400.000 48.016.963
Vasco da Gama 77.492.133 338.821.025 7.200.000 117.347.738

Quadro 5 — Distribuicdo dos dados em 2014
Fonte: Dados da pesquisa.
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A seguir sdo demonstrados os resultados de cada um dos periodos que foram analisados.

1) Resultados obtidos no ano de 2012

No Gréfico 1 sdo apresentados os resultados da eficiéncia padréo de 2012.

Eficiéncia Padrdo em 2012

Flamengo M 0,561912
Cruzeiro I 0,587092
Atletico MG I 0,598038
Avai I 0,607929
Palmeiras I 0,637675
Corinthians I 0,708733
Séo Paulo e 0,742268
Vasco da Gama I 0,813632
Grémio e 0,816329
Internacional I 0,844844
Santos I 0,87775
Sport I 0,896918
Ponte_Preta

T 1

Goias I ]
Fluminense I ]
Figueirense I ]
Coritiba 1 —— 1

o

0,2 0,4 0,6 08

[y

1,2

Gréfico 1 — Eficiéncia padrdo em 2012

Em 2012 cinco das DMU’s analisadas foram consideradas eficientes, isto significa que
elas conseguiram atingir bons resultados através da boa utilizacéo dos recursos disponiveis, ou
seja, isso indica a capacidade de otimizar a relagdo custo beneficio, transformando os recursos
disponiveis em resultados. Foram consideradas eficientes os clubes com indice de eficiéncia
igual a 1, j& os clubes com indice inferior a 1 precisam melhorar seus outputs para atingir a
eficiéncia.

Cabe ressaltar que esses resultados sao referentes as DMU’s analisadas, em conjunto
com os inputs e outputs escolhidos. Essa é uma avaliacdo que aponta como os clubes estdo se
comportando perante ao grupo em que estdo inseridos.
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A DEA também permite que seja feito um ranking entre as DMU'’s, através das
eficiéncias compostas. O Grafico 2 apresenta o ranking das DMU’s consideradas eficientes

conforme a eficiéncia composta normalizada em 2012.

Eficiéncia Composta em 2012 (normalizada)

5° Ponte Preta 0,626317

4° Fluminense 0,856455

3° Figueirense 0,911127

2° Goias

0,990481

1° Coritiba

[y

o

0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2

Gréfico 2 — Eficiéncia composta normalizada em 2012

E importante avaliar também como os clubes considerados ineficientes se tornariam
eficientes dentro das condigdes a que foram submetidos na anélise. A DEA permite que essa
analise seja feita, apontando qual é o alvo que as DMU’s ineficientes tem que atingir para se
tonar eficiente.

A seguir € apresentado uma andlise das DMU’s que foram estudadas no ano de 2012.

a) Eficientes

Os clubes considerados eficientes no anos de 2012 foram Coritiba, Figueirense,
Fluminense, Goias e Ponte Preta, ou seja, conseguiram nota igual a 1 na eficiéncia padréo. Isso
significa que eles conseguiram atingir bons resultados através da boa utilizagdo dos recursos
que Ihes estavam disponiveis e que foram analisados neste estudo. Em relagdo a eficiéncia
composta, o Coritiba Foot Ball Club ficou em primeiro lugar sendo considerado, portanto o

clube mais eficiente entre as DMU’s analisadas.
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b) Ineficientes

Os clubes Atlético Mineiro, Avai, Corinthians, Cruzeiro, Flamengo, Grémio,
Internacional, Palmeiras, Santos, Sdo Paulo, Sport e Vasco da Gama foram os doze clubes
considerados ineficientes no ano de 2012, ou seja, obtiveram nota inferior a 1 na eficiéncia
padrdo. Os clubes precisam melhorar seus outputs para se tornarem eficientes em relacdo aos
itens analisados nesta pesquisa, ja que o0 modelo escolhido no trabalho é o CCR orientado a
output.

No Quadro 6 s&o demonstrados 0s outputs, alvos e variagéo percentual para cada DMU
ineficiente ser considerada eficiente no ano de 2012.

DMU Output Receita Alvo Variagao
Total Futebol %

Sport 73.098.500,00 81.499.634,13 11,49
Santos 175.160.000,00 199.555.767,59 13,93
Internacional 252.861.494,00 299.299.603,03 18,37
Grémio 177.811.000,00 217.817.928,63 22,50
Vasco da Gama 132.141.526,00 162.409.452,50 22,91
Séo Paulo 220.673.000,00 297.295.602,79 34,72
Corinthians 310.917.000,00 438.693.843,81 41,10
Palmeiras 149.749.000,00 234.835.988,66 56,82
Avai 23.124.668,00 38.038.434,37 64,49
Atlético MG 148.741.251,00 248.715.348,57 67,21
Cruzeiro 107.469.457,00 183.053.709,34 70,33
Flamengo 177.878.389,00 316.559.390,62 77,96

Quadro 6 — Outputs, alvos e variacdo percentual de 2012
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2) Resultados obtidos no ano de 2013

No Gréfico 3 sdo apresentados os resultados da eficiéncia padrdo de 2013.

Eficiéncia Padrdo em 2013

Sport I 0,640742
Corinthians I 0,703462
Santos I 0,704735
Palmeiras I 0,714479
Cruzeiro I 0,758194
Grémio I 0,811238
Internacional I 0,884232
Vasco da Gama I 0,900903
Atletico MG I 0,913894
Flamengo I 0,952238
S&o Paulo I 0,952862
Goias I
Fluminense I
Coritiba I 1

Grafico 3 — Eficiéncia padrdo em 2013

Em 2013 trés das DMU’s analisadas foram consideradas eficientes, isto significa que
elas conseguiram atingir bons resultados através da boa utilizacdo dos recursos disponiveis, ou
seja, isso indica a capacidade de otimizar a relagdo custo beneficio, transformando os recursos
disponiveis em resultados. Foram consideradas eficientes os clubes com indice de eficiéncia
igual a 1, j& os clubes com indice inferior a 1 precisam melhorar seus outputs para atingir a
eficiéncia.

Novamente ressalta-se que esses resultados obtidos séo referentes as DMU’s analisadas,
em conjunto com os inputs e outputs escolhidos. Essa é uma avaliacdo que aponta como 0s

clubes estdo se comportando perante ao grupo em que estdo inseridos.
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O Gréfico 4 apresenta o ranking das DMU’s consideradas eficientes conforme a
eficiéncia composta normalizada em 2013.

Eficiéncia composta 2013 (normalizada)

3° Fluminense 0,774554

2° Goias

0,912358

0,2 0,4 0,6 0,8

o
-

1,2

Gréfico 4 — Eficiéncia composta normalizada em 2013

E importante avaliar também como os clubes considerados ineficientes se tornariam
eficientes dentro das condicGes a que foram submetidos na anélise. Através da DEA essa anélise
pode ser feita apontando qual ¢ o alvo que as DMU’s ineficientes tem que atingir para se tornar
eficientes.

A seguir é apresentado uma analise das DMU’s que foram estudadas no ano de 2013.

a) Eficientes

Os clubes considerados eficientes no ano de 2013 foram Coritiba, Fluminense e Goias,
ou seja, conseguiram alcancar nota igual a 1 na eficiéncia padrdo. Isso significa que eles
conseguiram atingir bons resultados através da boa utilizacdo dos recursos que Ihes estavam
disponiveis e que foram analisados neste estudo. Em relagdo a eficiéncia composta, o Coritiba
Foot Ball Club ficou em primeiro lugar sendo considerado portanto o clube mais eficiente entre
as DMU’s analisadas.
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b) Ineficientes

Os clubes Atlético Mineiro, Corinthians, Cruzeiro, Flamengo, Grémio, Internacional,
Palmeiras, Santos, Sdo Paulo, Sport e Vasco da Gama foram os onze clubes considerados
ineficientes no ano de 2013, ou seja, ndo conseguiram obter nota 1 na eficiéncia padrdo. Os
clubes precisam melhorar seus outputs para se tornarem eficientes em relacdo aos itens
analisados nesta pesquisa, ja que o modelo escolhido no trabalho € 0 CCR orientado a output.

No Quadro 7 sd@o demonstrados 0s outputs, alvos e variagédo percentual para cada DMU

ineficiente ser considerada eficiente no ano de 2013.

DMU Output Receita Alvo Variagao
Total Futebol %

Séo Paulo 305.763.000,00 320.889.069,85 4,95
Flamengo 239.832.300,00 251.861.740,36 5,02
Atlético MG 213.024.971,00 233.095.886,26 9,42
Vasco da Gama 148.598.004,00 164.943.388,11 11,00
Internacional 259.580.851,00 293.566.374,33 13,09
Grémio 167.359.000,00 206.300.703,55 23,27
Cruzeiro 174.781.830,00 230.523.848,91 31,89
Palmeiras 136.790.000,00 191.454.225,60 39,96
Santos 134.183.000,00 190.401.939,34 41,90
Corinthians 279.138.000,00 396.806.304,65 42,15
Sport 45.325.312,00 70.738.838,11 56,07

Quadro 7 — Qutputs, alvos e variacdo percentual de 2013
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3) Resultados obtidos no ano de 2014

No Gréfico 5 sdo apresentados os resultados da eficiéncia padrdo de 2014.

Eficiéncia Padrdo 2014

Corinthians I 0,570049
Sdo Paulo I 0,652745
Atletico MG I 0,668511
Sport I 0,682191
Palmeiras I 0,819037
Vasco da Gama I 0,912054
Santos 1

Internacional 1

|
|
Grémio I 1
Fluminense I 1
Flamengo I 1
Cruzeiro | ——— 1
0 0,2 04 0,6 08 1 1,2

Grafico 5 — Eficiéncia padrdo em 2014

Em 2014 seis das DMU’s analisadas foram consideradas eficientes, isto significa que
elas conseguiram atingir bons resultados através da boa utilizacdo dos recursos disponiveis, ou
seja, isso indica a capacidade de otimizar a relagdo custo beneficio, transformando os recursos
disponiveis em resultados. Foram consideradas eficientes os clubes com indice de eficiéncia
igual a 1, j& os clubes com indice inferior a 1 precisam melhorar seus outputs para atingir a
eficiéncia.

Vale lembrar mais uma vez que esses resultados obtidos séo referentes as DMU’s
analisadas, em conjunto com os inputs e outputs escolhidos. Essa € uma avaliacdo que aponta
como os clubes estdo se comportando perante ao grupo em que estdo inseridos, ou seja, 0
resultado de uma DMU néo depende exclusivamente de si para ser considerada eficiente.
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O Grafico 6 apresenta o ranking das DMU’s consideradas eficientes conforme a

eficiéncia composta normalizada em 2014.

Eficiéncia composta 2014 (normalizada)

sesantos | 0,704493
5° Flamengo | 0,704493
4°Cruzeiro | — 0,813173
3° Internacional | — 0,850899
20 Gremio | 0,92563
1o Fluminense | — 1

0 0,2 04 0,6 0,8 1 1,2

Grafico 6 — Eficiéncia composta normalizada em 2014

E importante avaliar também como os clubes considerados ineficientes se tornariam
eficientes dentro das condi¢des a que foram submetidos na anélise. A DEA permite que essa
analise seja feita, apontando qual é o alvo que as DMU’s ineficientes tem que atingir para se
tonar eficiente.

A seguir ¢ apresentado uma andlise de cada uma das DMU’s que foram estudadas no

ano de 2014.

a) Eficientes

Os clubes considerados eficientes no ano de 2014 foram Cruzeiro, Flamengo,
Fluminense, Grémio, Internacional e Santos, ou seja, conseguiram alcancar nota igual a 1 na
eficiéncia padréo. Isso significa que eles conseguiram atingir bons resultados através da boa
utilizacdo dos recursos que lhes estavam disponiveis e que foram analisados neste estudo. Em
relacdo a eficiéncia composta, a equipe do Fluminense ficou em primeiro lugar sendo

considerado portanto o clube mais eficiente entre as DMU’s analisadas.
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b) Ineficientes

Os clubes Atlético Mineiro, Corinthians, Palmeiras, Sdo Paulo, Sport, Vasco da Gama
foram os seis clubes considerados ineficientes no ano de 2014, ou seja, ndo conseguiram atingir
nota igual a 1 na eficiéncia padréo. Os clubes precisam melhorar seus outputs para se tornarem
eficientes em relacdo aos itens analisados nesta pesquisa, ja que o modelo escolhido no trabalho
¢ 0 CCR orientado a output.

No Quadro 8 sé@o demonstrados 0s outputs, alvos e variagédo percentual para cada DMU

ineficiente ser considerada eficiente no ano de 2014.

DMU Output Receita Alvo Variagao
Total Futebol %

Vasco da Gama 117.347.738,00 128.663.187,27 9,64
Palmeiras 202.644.000,00 247.417.293,01 22,09
Sport 48.016.963,00 70.386.429,32 46,59
Atlético MG 160.943.328,00 240.748.845,83 49,59
Séo Paulo 195.590.000,00 299.642.264,86 53,20
Corinthians 229.697.000,00 402.942.716,59 75,42

Quadro 8 — Outputs, alvos e variacdo percentual de 2014




5 CONSIDERACOES FINAIS

O metodo DEA permitiu descrever o desempenho da eficiéncia financeira dos clubes de
futebol do campeonato brasileiro da série A durante o periodo de 2012 a 2014, permitindo desta
maneira, fornecer subsidios para que os clubes analisados possam tracar metas, visando sua
melhoria, uma vez que, o objetivo principal desta pesquisa tenha sido alcangado.

Concluiu-se que o baixo desempenho dos clubes considerados ineficientes, analisando
sob a Optica do output receitas totais no futebol, se deu geralmente pela incapacidade dos clubes
em manter uma proporcionalidade entre os inputs ativo total médio, despesas no futebol e
numero de torcedores. Isso demonstra a necessidade de se adotar medidas que aumentem a
geracdo de receitas baseado no potencial desses clubes.

Em relagdo aos clubes considerados eficientes, conclui-se que, os clubes que
permaneceram eficientes nos periodos analisados mantiveram numeros satisfatorios de
desempenho quando comparado com os demais. Dos clubes que se mostraram eficientes em
apenas um ano, ou mais no caso daqueles analisados em dois ou trés periodos de 2012 a 2014,
mas que nao foram eficientes em todos os periodos analisados, necessitam de uma politica de
afirmacéo que possibilite manter este resultado em todos os anos.

Os clubes que apresentaram os melhores desempenhos em relacdo ao modelo utilizado
serviram como base para o estabelecimento de alvos de desempenho para os demais clubes que
ndo alcancaram 100% de eficiéncia, pois estes servem para a elaboragdo de um plano de
melhorias.

Conclui-se que o baixo desempenho da eficiéncia foi comum em 70,59% dos clubes em
2012 (Atlético Mineiro, Avai, Corinthians, Cruzeiro, Flamengo, Grémio, Internacional,
Palmeiras, Santos, Séo Paulo, Sport e Vasco da Gama), em 78,57% em 2013 (Atlético Mineiro,
Corinthians, Cruzeiro, Flamengo, Grémio, Internacional, Palmeiras, Santos, S&o Paulo, Sport e
Vasco da Gama) e 50% em 2014 (Atlético Mineiro, Corinthians, Palmeiras, Sdo Paulo, Sport,
Vasco da Gama). Em 2012 apenas 29,41% dos clubes foram considerados eficientes (Coritiba,
Figueirense, Fluminense, Goias e Ponte Preta), em 2013 um valor ainda mais baixo com indice
de 21,43% considerados eficientes (Coritiba, Fluminense e Goias) e em 2014 esse numero foi
de 50% (Cruzeiro, Flamengo, Fluminense, Grémio, Internacional e Santos). Ou seja, pela
técnica DEA mostrou-se o nivel de eficiéncia das equipes selecionadas nesta analise bem como

qual foi a equipe mais eficiente em cada ano.
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Salienta-se ainda que dos doze clubes analisados nos trés anos apenas a equipe do
Fluminense conseguiu ser sempre eficiente. J& a equipe do Coritiba e do Goiads que foram
analisadas apenas em 2012 e 2013 nesses dois anos foram respectivamente as duas equipes mais
eficientes no periodo. Quanto a ineficiéncia seis dos doze clubes que foram analisados durante
os trés anos, foram sempre ineficientes, sendo eles Atlético Mineiro, Corinthians, Palmeiras,
Sdo Paulo, Sport e Vasco da Gama.

Com base nas constatacbes resultantes desta pesquisa apresenta-se algumas
recomendacdes que poderdo contribuir para o aprimoramento de trabalhos futuros e também
servir de referéncia para as tomadas de decisdes dos gestores dos clubes, no sentido de melhor
utilizar seus potencias de geracdo de receita. Quanto as recomendac@es de trabalhos futuros,
sugere-se, portanto, que sejam desenvolvidos estudos que possibilitem aplicar o método DEA
em todos os clubes do campeonato brasileiro, afim de possibilitar uma analise mais abrangente.
Outra sugestdo é fazer-se a analise utilizando indicadores financeiros o que possibilitaria
realizar uma anéalise a curto e a longo prazo das instituicbes o que acarretaria num plano de

metas mais amplo mostrando capacidade de pagamentos e recebimentos ao longo do tempo.
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