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RESUMO

Trabalho de Conclusao
Curso de Ciéncias Contabeis
Universidade Federal de Santa Maria

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DA COOPERATIVA DOS

ESTUDANTES DE SANTA MARIA - CESMA - UM ESTUDO DE CASO
AUTORAS: JOSEANA COLARES PERGHER
MARTA LISANDRA MACHADO
ORIENTADOR: LUIZ ANTONIO ROSSI DE FREITAS
Data e Local da Defesa: Santa Maria, novembro de 2011.

Esse trabalho trata-se de um estudo sobre Cooperativa dos Estudantes de Santa
Maria (CESMA), fundada em 1978, por um grupo de estudantes. As sociedades
cooperativas sao instituicbes que visam a cultura, a inclusdo social e a democracia,
contribuindo de forma significativa para o crescimento da nacdo. O estudo tem como
objetivo a andlise do efeito de mudancga de sede sobre o desempenho econdémico financeiro
de uma cooperativa, no periodo de 2003 a 2010, para isso utilizou-se os indicadores
econdmico-financeiros, demonstrativos contabeis e a situacdo em relacdo a nova sede
inaugurada em 2005. A metodologia utilizada foi pesquisa exploratéria, com uma abordagem
quantitativa por abranger calculos e avaliagdo de indicadores econ6micos e financeiros,
baseada nos dados encontrados na CESMA. Os resultados obtidos indicam que a
organizacao nao melhorou o desempenho e sim ofereceu maiores beneficios aos sécios, e
estes ndo sdo mensuraveis através de indicadores econdmico-financeiros. Com isso, visa
contribuir com a gestao da organizacao, através do conhecimento académico, fazendo a
integragao entre a universidade e a organizagao.

Palavras chaves: Cooperativa. Desempenho. Indicadores. Livrarias. CESMA.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho tem como tema a andlise do efeito de mudanca de sede
sobre o desempenho econémico-financeiro de uma empresa do terceiro setor. O
estudo procura avaliar o desempenho econdémico financeiro da Cooperativa dos
Estudantes de Santa Maria — CESMA — no periodo de 2003 até 2010, bem como os
efeitos da mudanca de sede em 2005.

A empresa, em estudo, tem como objeto a comercializacdo de livros, de
material escolar e a locacdo de DVDs. Visando ampliar o negdcio para oferecer
maior variedade de produtos e servicos, organizou-se para mudar de sede em 2005.
Com base nisso, questiona-se sobre os efeitos da mudanca no desempenho
econdmico da organizacao.

Em um contexto histérico, as cooperativas surgiram para prestar servigos de
baixo custo a seus associados. Para Ricciard e Lemos (2000), o cooperativismo
consiste na ajuda mutua entre pessoas, em determinados grupos, para atender a
interesses comuns; com isso, observa-se que as cooperativas almejam solucionar os
problemas econémicos por meio da solidariedade humana.

A primeira cooperativa moderna surgiu no século XVIIl, em Manchester
(Inglaterra). Denominava-se Sociedade dos Probos de Rochdale, com apenas 28
operarios. Em sua maioria, eram teceldes, que, diante dos baixos salarios e das
longas jornadas de trabalho, buscavam novas formas de se organizarem
economicamente sem deixar de lado seus costumes e tradigdes.

Atualmente, no Pais, as cooperativas possuem legislacdo especifica, sdo
regulamentadas pela Lei n° 5.764 de 16 de dezembro de 1971, a qual instituiu o
regime juridico das sociedades cooperativas.

Diferentemente de uma sociedade mercantil, que € uma associacdo de
capital, a cooperativa € uma associagcdo de pessoas, a qual tem por objetivo a
prestacao de servicos € nao o lucro.

Diante disso, o objetivo do trabalho sera a analise do efeito de mudanca de
sede sobre o desempenho econdmico-financeiro de uma cooperativa, no periodo de
2003 a 2010.
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O presente trabalho de pesquisa objetiva, em carater amplo, contribuir com a
gestdo da organizacado através do conhecimento académico, fazendo a integracao
entre a universidade e a empresa. Como obijetivos especificos, intenciona-se:
a) Analisar os balancos patrimoniais e demonstrativos de resultado da CESMA

de 2003 até 2010;

Calcular os indicadores econémicos e financeiros;

Avaliar o comportamento dos indicadores ao longo do periodo;

Identificar o investimento da nova sede;

Identificar o resultado deste investimento sobre os indicadores;

f) Apresentar a cooperativa CESMA resultados que possam contribuir com a
gestao da organizagao.

O estudo esta organizado em cinco capitulos para melhor apresentacéo e
entendimento do assunto. No capitulo 1, encontra-se a introdug¢édo, onde constam o
tema, os objetivos e uma breve descricao do contexto trabalho.

O capitulo 2 apresenta a base teorica, onde estdo nogcdes de contabilidade,
0s usuarios da informacao, estrutura de demonstrativos, formas de analise financeira
e sociedades cooperativas.

O capitulo 3 descreve a metodologia do trabalho, onde esta a classificacdo da
pesquisa e 0os métodos utilizados em sua realizagéo.

O capitulo 4 relata o caso da CESMA, os demonstrativos, os indicadores e o
investimento na nova sede com base na teoria estudada e os dados avaliados.

O capitulo 5 apresenta a conclusdo do estudo com as respostas para os
questionamentos pertinentes ao trabalho e suas contribuicdes para a gestdo da

sociedade cooperativa.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Nesse capitulo, busca-se resgatar a teoria que serviu de suporte ao trabalho
para realizacdo das andlises, apresentando-se uma breve introducdo de
contabilidade geral, os principios de contabilidade, a estrutura dos demonstrativos,
os indicadores financeiros e as sociedades cooperativas.

2.1 Introducao a Contabilidade Geral

A contabilidade surgiu da necessidade que o Homem tinha de controlar o
comércio e as riquezas, a partir da criacdo da propriedade individual. Essa
realidade, aos poucos, foi evoluindo e se espalhando por todos os continentes. Foi
impulsionada pelo capitalismo, tendo, com isso, uma potencializacdo de sua
utilizagéo.

Franco (1997, p. 21) descreve que a Contabilidade “é a ciéncia que estuda os
fenbmenos ocorridos no patriménio das entidades, mediante o registro, a
classificacao, a demonstracdo expositiva, a anélise e a interpretacdo desses fatos”.
Nesse sentido, a contabilidade esta presente desde a busca pelos dados até sua
interpretacéo final.

Para Sa (1998, p. 42), “Contabilidade é a ciéncia que estuda os fenébmenos
patrimoniais, preocupando-se com realidades, evidéncias e comportamentos dos
mesmos, em relacéo a eficacia das células sociais”. A partir disso, pode-se constatar
que a Contabilidade € uma ciéncia que estuda o patriménio das entidades e analisa

suas modificacées ao longo do tempo.
2.1.1 Objeto de estudo da Contabilidade

A contabilidade tem como objeto de estudo o patriménio das entidades. Assim
define Franco (1997, p. 19): “é o patrimbnio e seu campo de aplicacdao o das
entidades econO6mico-administrativas”. Este consiste como o conjunto de bens,
direitos e obrigagdes para com terceiros, pertencente a uma pessoa fisica ou

juridica, sociedade ou instituicao de qualquer natureza.
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O exercicio da contabilidade tem como objetivo fornecer informacbes sobre a
situacao patrimonial da entidade, controlar o patriménio e apurar o resultado. Como
menciona ludicibus (2009, p. 7), “o objetivo basico da contabilidade, portanto, pode
ser resumido no fornecimento de informagdes econémicas para 0s varios usuarios,
de forma que propiciem decisdes racionais”.

Para Sa (1998, p. 89), a finalidade da contabilidade & mais diversificada

consistindo em:

orientagdo para investidores e para o mercado de capitais. Orientagdo para
credores e instituicbes de crédito. Orientagcbes sociais e trabalhistas.
Andlises cientificas para modelos de comportamento da riqueza para
ensejar decisdes administrativas. Modelos para a prosperidade. Controles
governamentais de fiscalizacdo e auditoria fiscal. Instrumentos de provas
judiciais e pericia contabil.

O autor descreve as varias finalidades da contabilidade e seu amplo campo
de atuacdo desde empresas, bancos e até mesmo o governo. Através dessa
ferramenta, pode-se definir o bom andamento de uma sociedade empresarial, ndo
ficando fora disso as entidades do terceiro setor, como é o0 caso da ja referida

CESMA, objeto de estudo deste trabalho.

2.1.2 Usuarios da Informacao Contabil

Os usuarios dos dados contabeis sdo os administradores, os investidores, o
governo, as instituicées financeiras, os fornecedores e os clientes. A informagao
gerada deve estar de acordo com as necessidades de cada usuério, conforme
ludicibus (2009). Cada grupo de usuarios utiliza as informacées de modo que seja
mais proveitoso para a sua atividade ou situacdo encontrada, certamente,
respeitando-se aos preceitos das legislagbes que regem o0s sistemas da
contabilidade.

Para os administradores, a informagao contabil tem valor ao ponto que orienta
na tomada de decisdo como um instrumento gerencial. Para os investidores, é
através das informacbes geradas pela contabilidade que se pode escolher em qual
empresa investir com seguranca visualizando qual empresa dara resultado

financeiro satisfatério para seus investimentos.
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Para o governo, as informacgdes consistem em uma forma de avaliar o quanto
de retorno para a arrecadacao a empresa lhes proporcionara, através do pagamento
de tributos sobre a manutencdo de sua atividade. Nesse contexto, as informacdes
contabeis sao Uteis, também, para fins de auditoria fiscal.

Para as instituicdes financeiras, as informacdes proporcionam oportunidades
de negocios a medida que mostram o grau de endividamento das empresas. Com
base nisso, as instituicdes avaliam riscos e tém entdo a possibilidade de oferecer
linhas de crédito.

Os fornecedores podem, através das informacdes, saber se a empresa tem
fluxo de caixa suficiente para suprir seus compromissos. Os clientes podem
observar, nas informacdes apresentadas, se a empresa tem estrutura suficiente para
atender a demanda de suas necessidades, seja por mercadorias, produtos ou
servicos.

Conforme ludicibus (2009, p. 6), “os varios tipos de usuarios estado mais
interessados em fluxos futuros, de renda ou de caixa, do que propriamente em
dados do passado”. Querem, através das informacdes contébeis, projetar o futuro da

empresa e suas estratégias de acao.

2.1.3 A Contabilidade e sua relevancia

A contabilidade vem se destacando no cenario mundial, por ser um
instrumento relevante para analise dos resultados econémicos e financeiros das
organizacdes. Esta sendo padronizada internacionalmente, a fim de que seus dados
sejam compreendidos em qualquer pais, pois sera utilizado o mesmo critério contabil
para todos. Tudo isso esta se concretizando em virtude das empresas multinacionais
terem sedes em paises diversos; em face dessa nova realidade, instituiram-se a lei
11.638/2007 e a lei 11.941/2009, as quais vieram para unificar as demonstracoes
contabeis no Brasil e no mundo favorecendo na compreensao das informacoes
existentes.

Segundo Franco (1997, p. 20), “a Contabilidade desempenha, em qualquer
organismo econdémico, o mesmo papel que a histéria, na vida da humanidade”. A
contabilidade tem grande relevancia para os negécios, de modo que através de suas

informacdes, pode ajudar a direcionar os rumos da empresa.
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2.1.4 Os principios de contabilidade

Para estudar o patriménio da entidade, a Contabilidade baseia-se em
principios. No Brasil, os principios sao dispostos através da Resolugao 750 de 29
de dezembro de 1993 do Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Até 2010, eram
chamados de Principios Fundamentais de Contabilidade e, a partir da Resolucao n®
1.282 de 28 de maio de 2010 do CFC, passaram a ser apenas Principios de
Contabilidade visando padronizar a contabilidade brasileira com as normas
internacionais e melhor entendimento dos usuarios das informagdes.

Os principios sao fatores que norteiam o trabalho do contador. De acordo com
o art. 2% da resolugcédo 750/93 do CFC, “Os Principios de Contabilidade representam
a esséncia das doutrinas e teorias relativas a Ciéncia da Contabilidade, consoante o
entendimento predominante nos universos cientifico e profissional de nosso Pais”.

Conforme artigo 3° da Resolucdo 750/93 do CFC, sao principios de
contabilidade:

| - 0 da ENTIDADE; Il - o da CONTINUIDADE; IIl - o da OPORTUNIDADE;
IV - o do REGISTRO PELO VALOR ORIGINAL; V - (Revogado pela
Resolugdo n® 1.282 de 28 de maio de 2010 do CFC) VI - o da
COMPETENCIA e VIl - o da PRUDENCIA.

Através do principio da entidade, tem-se o reconhecimento do patriménio
como objeto da Contabilidade. Certifica sua autonomia patrimonial a diferenciacao
de um patrimbnio individual com o da organizacdo. Sendo assim, o patrimbnio
particular dos sécios e proprietarios da empresa nao se confunde com o da
organizacao.

O embasamento legal do principio da entidade encontra-se disposto no
artigo quarto da resolucdo citada que, em seu paragrafo Unico, destaca que
“PATRIMONIO pertence & ENTIDADE, mas a reciproca ndo é verdadeira. A soma
ou agregacao contabil de patrimbnios autbnomos nao resulta em nova ENTIDADE,
mas numa unidade de natureza econémico-contabil”.

O segundo principio trata da continuidade da organizacdo. A Entidade
continuara em operacao no futuro e isso deve ser considerado quando em funcao da
mensuragcao e da apresentacdo dos componentes do patriménio. Esta disposto no
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artigo quinto da referida resolucdo que, anteriormente, considerava a continuidade
ou nao da entidade; agora, apenas se pressupde a continuidade.

O terceiro principio € o da oportunidade, o qual trata da tempestividade e
confiabilidade dos registros contabeis. Ou seja, as informacdes contabeis devem ser
registradas em tempo habil e, ao mesmo tempo, serem fidedignas de acordo com os
fatos. Esta disposto no artigo sexto da referida resolucdo com alteragcbes em sua
disposicdo, a qual, anteriormente, considerava, simultaneamente, a tempestividade
e a integridade do registro do patriménio e das suas mutagdes; apds as alteracdes,
passou a considerar processo de mensuragdo e apresentagdo dos componentes
patrimoniais.

O quarto principio trata do registro pelo valor original, o qual determina que os
componentes do patriménio devam ser registrados inicialmente pelo valor original de
sua operacado e em moeda nacional. O embasamento desse principio encontra-se
no artigo sétimo da referida legislacdo e passou por mudancas com a nova
resolucdo, como, por exemplo, a variacdo do custo histérico do bem que, com a
resolugé@o anterior, ndo era possivel realizar.

O quinto principio foi revogado em virtude da existéncia da Lei 9.249 de 26 de
dezembro de 1995, que altera dispositivo e extingue a correcado monetaria em seu
artigo quarto e paragrafo Unico: “Fica revogada a correcdo monetaria das
demonstracées financeiras. Paragrafo unico. Fica vedada a utilizagdo de qualquer
sistema de correcdo monetaria de demonstragdes financeiras, inclusive para fins
societarios”.

O sexto principio € 0 da competéncia, o qual estabelece que os efeitos das
operacdes sejam reconhecidos no periodo ao qual pertencem, independente de
haver o efetivo pagamento ou recebimento de valores. Isso esta disposto no artigo
nono da referida resolucdo e pressupde a simultaneidade da confrontacdo de
receitas e de despesas correlatas.

O sétimo principio de contabilidade, que é o da prudéncia, determina a
adocdo do menor valor para os componentes do ativo e do maior valor para os
componentes do passivo, sempre que se apresentem alternativas igualmente validas
para a quantificacdo das mutagcdes patrimoniais que alterem o patriménio liquido.
Esse principio esta estabelecido no artigo décimo da referida resolucao e pressupde

0 emprego de certo grau de precaucao no exercicio dos julgamentos necessarios as
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estimativas, em certas condi¢cdes de incerteza, no sentido de que ativos e receitas
nao sejam superestimados e que passivos e despesas ndo sejam subestimados,
atribuindo maior confiabilidade ao processo de mensuracdo e apresentacdo dos
componentes patrimoniais. Esse principio busca dar maior veracidade aos registros
contabeis, neutralizando a hipétese de haver uma super ou subvalorizacdo sobre um

valor ativo ou passivo da empresa.

2.2 A Estrutura dos Demonstrativos

Os demonstrativos contabeis expdem os fatos contabeis da empresa através
de um conjunto de dados que possibilitam a verificagcdo da situacédo financeira e
econbmica em que se encontra a empresa num dado momento. A seguir, apresenta-
se uma breve descricdo do balanco patrimonial e do demonstrativo de resultado do
exercicio, 0os quais tém a capacidade de mapear o momento financeiro atual da

entidade.

2.2.1 Balango Patrimonial

O balango patrimonial, conforme Velter e Missagia (2009, p. 582), “é a
demonstracao financeira que tem por objetivo evidenciar a situacado patrimonial da
entidade em um dado momento”. Através do balango, é possivel visualizar em que
situacdo encontra-se a empresa em um momento especifico. Essa ferramenta
contabil € composta por: ativo, passivo e patriménio liquido, que sdo os bens,

direitos e obrigagcbes da organizagao.

2.2.1.1 Ativo

Conforme Velter e Missagia (2009, p. 597), “o ativo representa,
genericamente, o conjunto dos bens e direitos pertencentes a entidade”. A lei das
Sociedades por Acoes determina que os componentes do ativo sejam agrupados em
relacdo a seu grau de liquidez em ordem decrescente.

O ativo divide-se em ativo circulante e nao circulante. S&o componentes

classificaveis no ativo circulante: as disponibilidades, ativo realizavel a curto prazo e



20

estoques. No ativo nado circulante, estdo ativo realizavel a longo prazo, os
investimentos, o ativo imobilizado e o ativo intangivel.

As disponibilidades sdo os recursos que as empresas tém para suprir 0s seus
compromissos. Trata-se de dinheiro ou de depoésito bancario a vista. Dentre as
contas desse grupo, tem-se: caixa, depédsitos a vista, numerario em transito,
aplicaces financeiras de liquidez imediata.

Os ativos realizaveis a curto prazo sao classificados em: duplicatas a receber,
estoques, investimentos temporarios e outros valores. As duplicatas a receber, que
compdem esse grupo, sdo provenientes de produtos ou prestacdo de servicos a
prazo, com vencimento até o término do exercicio seguinte. No caso dos
investimentos temporarios, as empresas procuram aplicar o excedente gerado
através de disponibilidades em titulos ou valores mobiliarios. Os outros valores sao
quantias a receber referentes as aplicacbes necessarias e nao classificaveis nos
grupos do ativo circulante, como, por exemplo: adiantamentos a empregados,
adiantamentos a fornecedores.

O grupo dos estoques ira depender da atividade fim da empresa: se ela tem o
objetivo de venda ou o consumo préprio de seu estoque. No caso das empresas
comerciais, 0os estoques compdem mercadorias que se destinam a venda. Em
relacdo as industriais, eles fazem parte da matéria prima, que podem estar em
processo de elaboracdo e também em produtos acabados. Em uma prestadora de
servicos, 0s estoques sao os materiais de consumo disponiveis e necessarios para o
desempenho de sua atividade.

O ativo realizavel a longo prazo esta localizado no ativo néo circulante. Este
ativo comporta os direitos executaveis apds o término do exercicio social seguinte.

Também localizados no ativo ndo circulante estao os investimentos que séo
constituidos por participagdes permanentes em outras sociedades; o ativo
imobilizado, que sdo os bens corpéreos que a empresa utiliza na manutencéo de
sua atividade; e o ativo intangivel, que sdo os bens incorpéreos utilizados na
atividade da empresa. O diferido deixou de fazer parte do balango patrimonial em
decorréncia da lei 11.941/09.
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2.2.1.2 Passivo

Velter e Missagia (2009, p. 618) citam que “o passivo exigivel representa as
obrigacdes da entidade”. As contas do passivo englobam as obriga¢gdes, ou seja, as
dividas obtidas com terceiros, como, por exemplo: as contas a pagar, 0S
fornecedores, os impostos a recolher, os financiamentos e os empréstimos. E uma
obrigacao exigivel e divide-se em: circulante e ndo circulante, de acordo com a lei
11.941/09.

Em relagdo as contas do passivo circulante, tém-se os fornecedores, os
salarios a pagar, os encargos sociais a recolher, os impostos a recolher, o imposto
de renda e as provisdes, 0s empréstimos bancarios, outras obrigacdes venciveis até
o término do exercicio social seguinte. O passivo ndo circulante contém as
obrigacbes do passivo circulante venciveis apdés o término do exercicio social

seguinte.

2.2.1.3 Patrimdnio Liquido

O patriménio liquido € uma obrigagdo da instituicdo com seus sOcios.
Conforme Velter e Missagia (2009, p. 620), representa “a diferenca entre os
elementos ativos e passivos, que € o valor contabil que efetivamente pertence a
entidade”. E constituido pelo capital social, reservas de capital, ajustes de avaliagdo
patrimonial, reservas de lucro, prejuizos acumulados, acées em tesouraria.

O capital social representa o investimento realizado na empresa pelos seus
sécios, 0 que nao se refere somente as integralizacoes realizadas pelos acionistas,
mas também, a parte do lucro e outras reservas nao distribuidas, e incorporadas ao
capital.

As reservas de capital sdo recursos que nao transitam pelo resultado.
Conforme descrevem Velter e Missagia (2009, p. 622), “sao origens de recursos que
nao refletem esforco decorrente das atividades normais da empresa”. Os ajustes de
avaliacdo patrimonial sdo adequacdes em decorréncia da valorizagdo ou
desvalorizacdo de algum elemento do ativo ou do passivo por sua avaliacdo pelo

valor justo.
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As reservas de lucro sao constituidas pelos lucros da organizacao e dividem-
se em: reserva legal, reservas estatutarias, reservas para contingéncias, reserva de
incentivos fiscais, reserva de retencdo de lucros, reserva de lucros a realizar e
reserva especial de dividendo obrigatério nao distribuido.

O prejuizo acumulado é composto pelo saldo do prejuizo, quando este ja tiver
sido absorvido pelas reservas e ainda restar saldo negativo. As acdes, em
tesouraria, representam as agdes da empresa recompradas por ela propria.

O balancgo patrimonial apresenta como estrutura basica a seguinte disposicao:

ATIVO PASSIVO
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
ATIVO NAO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo PATRIMONIO LIQUIDO
Investimentos CAPITAL SOCIAL

Imobilizado RESERVAS DE CAPITAL
Intangivel RESERVAS DE LUCROS
TOTAL DO ATIVO TOTAL DO PASSIVO

Quadro 1 — Estrutura basica do Balango Patrimonial
Fonte: Adaptado Velter e Missagia (2009, p. 587)

2.2.2 Demonstrativo de Resultado

O demonstrativo do resultado do exercicio (DRE) é o confronto de todas as
despesas com todas as receitas de determinado periodo, de acordo com o principio
contabil da competéncia.

Conforme Pagliato (2009, p. 95), “em cada final de periodo, todas as
despesas e receitas comecam do zero, ou seja, ndo se acumulam de um periodo
para o outro”. Ao final de cada periodo, as receitas e despesas sao zeradas em
uma conta transitéria de apuracdo de resultado e, através desta, apura-se o
resultado que pode ser lucro ou prejuizo.

Na DRE, sao apresentadas as receitas, as dedugdes das receitas, o custo da
mercadoria vendida ou do servico prestado, as despesas, outras receitas, outras
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despesas, a provisdo contribuigcdo social sobre o lucro liquido (CSLL) e imposto de
renda (IR) e, por fim, o resultado do periodo.

2.2.2.1 Receitas

As receitas sao entradas de recursos para a empresa, obtidos através de
suas atividades e podem ser originadas de varias maneiras, como: vendas,
honorarios, juros, dividendos, royalties e aluguéis.

Para ludicibus (2009, p. 152), a receita é:

o valor monetario, em determinado periodo, da producao de bens e servigos
da entidade, em sentido lato, validado, mediata ou imediatamente, pelo
mercado, provocando acréscimo de patriménio liquido e simultaneo
acréscimo de ativo, sem necessariamente provocar, a0 mesmo tempo, um
decréscimo do ativo e do patriménio liquido, caracterizado pela despesa.

As receitas auferidas pela empresa aumentam o patriménio liquido a medida
que acrescentam recursos para sua atividade.

2.2.2.2 Deducdes

As deducbdes da receita bruta constituem-se em: vendas canceladas,
devolugbes, abatimentos sobre vendas, tributos incidentes sobre vendas. Sao
valores que sofrem variagdes conforme o volume de vendas e devem ser excluidos
do resultado por ndo compor a receita de vendas. Conforme Velter e Missagia
(2009), por exemplo, deve ser feita a deducdo do Imposto de Circulacdao de
Mercadorias e Prestacdo de Servicos (ICMS) sobre vendas por esse valor estar

adicionado as vendas e pertencer ao governo.
2.2.2.3 Custo da Mercadoria Vendida ou Servico Prestado

O Custo da Mercadoria Vendida (CMV) consiste no gasto que a empresa tem
para comprar e comercializar o produto. E formado pelo valor de compra do
produto, somado ao frete, ao seguro, as despesas de armazenagem e demais
gastos decorrentes da compra da mercadoria até a venda para o consumidor.
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2.2.2.4 Despesas

As despesas sdo constituidas por saidas de recursos no decorrer da atividade
da empresa, sob a forma de incremento no passivo ou reducao de ativos. Sao
desembolsos que a empresa utiliza para pagar gastos incorridos no decorrer de
suas atividades. ludicibus (2009, p. 153) caracteriza despesa como sendo “a
utilizacdo ou o consumo de bens e servigos no processo de produzir receitas”.

Aparecem, na estrutura da DRE, como despesas operacionais, podendo ser
despesas administrativas, de vendas e outras despesas operacionais. Como
exemplos de despesas, Velter e Missagia (2009) apresentam despesas com salarios
€ encargos, agua, energia elétrica, contribuicao sindical, propaganda, entre outras.

2.2.2.5 Outras despesas e outras receitas

Sao receitas e despesas provenientes de atividades que ndo sédo o foco da
empresa. Velter e Missagia (2009) as conceituam como atividades acessorias.
Como outras receitas, tém-se receitas de aluguéis, reversao de provisdes, ganhos
de capital de ativo n&o circulante, doagdes e subvencbes. Em outras despesas,
tém-se as perdas de capital na venda de ativo nao circulante.

2.2.2.6 Provisbes para CSLL e o Imposto de Renda

Sao realizadas para estimar o valor do pagamento de obrigacées futuras. Elas
tém o objetivo de resguardar a parte do resultado que sera utilizado no futuro, com
base no regime de competéncia.

A forma de calculo da provisdo da CSLL e do IR difere-se, conforme a forma
de tributacdo de cada entidade e tem como base o Simples, o Lucro presumido, 0
Lucro real e o Lucro arbitrado. Segundo Velter e Missagia (2009), o calculo dessa
provisdo tem como base o lucro fiscal e nao o resultado contabil, precisando este ser
ajustado antes do calculo da provisao.



25

2.2.2.7 Resultado do Periodo
Conforme Velter e Missagia (2009), o resultado € apurado através da
diferenca entre receitas e despesas do exercicio. Para um resultado positivo, tem-se
o lucro, e, caso contrario, tem-se um prejuizo.
Esta demonstracao possibilita a evidenciagéo do lucro ou prejuizo do periodo,
0 que servira de base para outros demonstrativos, para sua distribuicdo do possivel
lucro e para a movimentagéo, conforme refere ludicibus (2008, p. 47):
A destinagcdo (canalizagdo) do lucro liquido para os proprietarios
(distribuicdo de dividendos) ou o reinvestimento na prépria empresa

(retencdo de lucros) serdo evidenciados na Demonstragdo de lucros ou
prejuizos acumulados, antes de serem indicados no Balango Patrimonial.

A Demonstracédo de Resultado do Exercicio encerra com a apuragao do lucro
liquido, se for o caso compensa prejuizos anteriores e/ou transfere o lucro que restar
para a conta de resultado a destinar. Apds faz a distribuicdo e assim evidencia na
DLPA (Demonstracao de lucros ou prejuizos acumulados) onde foram investidos os

valores.

2.2.2.8 Participacao nos lucros

A participacao nos lucros caracteriza-se pela distribuicdo de parte dos lucros
auferidos para os debenturistas, os empregados, os administradores e as partes
beneficiarias.

Segundo ludicibus (2008), € um complemento a remuneragao de empregados
e administradores. A participacao € definida, no estatuto ou contrato social, como um

percentual sobre o lucro.
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Sendo assim, a DRE esta estruturada da seguinte forma:

Receita bruta

) Deducbes de vendas

) Receita liquida

) Custos das mercadorias

=) Resultado operacional bruto ou Lucro bruto
) Despesas operacionais

=) Lucro ou prejuizo operacional

+) Outras receitas

) Outras despesas

(-
(
(-
(
(-
(
(
(-

T
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
1

0.(=) Resultado antes do IR e CSLL
1 Provisao para CSLL

()
2. (-) Proviséo para IR

3.(=) Resultado depois da CSLL e IR
14 (-) Participacéo dos lucros

14. (=) Lucro ou prejuizo do exercicio
15. Lucro por acéo

Quadro 2 — Estrutura basica da DRE
Fonte: Adaptado Velter e Missagia (2009, p. 513)

2.3 Anadlise das demonstracoées financeiras

A andlise financeira deve ser clara e descomplicada, para facilitar o
entendimento dos seus usuarios. Para realizar uma analise de carater imparcial e
correto, € necessario transformar os dados dos demonstrativos em informacdes
concretas.

A analise de balancos tem como objetivo um diagndstico preciso da situagao
econbmico-financeira da empresa, o que auxilia no processo de tomada de
decisdes. Conforme evidencia Velter e Missagia (2010, p. 58), “Anélise contabil é a
técnica que decompde, compara e interpreta as Demonstracbes Contabeis,
produzindo dados analiticos aos usuarios da Contabilidade”. O resultado da analise

consiste em informacéao para os usuarios.
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Ao avaliar a situacao da empresa, é possivel perceber aspectos operacionais,
econbmicos, patrimoniais e financeiros. Para Assaf Neto (2002, p. 48),

a analise de balancos visa relatar, com base nas informagdes contabeis
fornecidas pelas empresas, a posicdo econdmico-financeira atual, as
causas que determinam a evolucdo apresentada e as tendéncias futuras.
Em outras palavras, pela andlise de balangos extraem-se informagdes sobre
a posi¢ado passada, presente e futura (projetada) de uma empresa.

Nesse sentido, pode se observar que a analise econdémico-financeira é
interessante para as empresas por avaliar sua situacao interna e externa, seus
histéricos, delinear seu futuro e sugerir que caminhos seguir para direcionar 0s
recursos da atividade de maneira eficiente e eficaz.

Ainda para Assaf Neto (2002, p. 54),

0 raciocinio basico da andlise de balangos desenvolve-se por meio de
técnicas oriundas de diferentes areas do saber (contabilidade, matematica e
estatistica, principalmente). Essas técnicas apresentam uso bastante
generalizado e sofrem periodicamente um processo natural de
aprimoramento e sofisticagéo.

Com isso, & possivel observar que essa anadlise constitui-se como uma
ferramenta, na qual ha influéncia de diversas areas do conhecimento, onde é
possivel obter resultados que conduzirdo a gestdo do empreendimento por longos
periodos, mas que esta em constante aprimoramento.

Em uma analise de maior aproveitamento, outro fator importante é o sistema
de informagdes contabeis disponibilizado, que consiste também em uma ferramenta
fundamental.

Segundo Padoveze (1997, p. 46),

as técnicas basicas de analise de balango sao facilmente incorporadas ao
sistema de informagao contabil. O importante da incorporagdo dessas
técnicas é a possibilidade de avaliarmos continuadamente o comportamento
dos indicadores financeiros da companhia.

Assim, o sistema de informacbes contabeis € importante para a analise dos
indicadores de desempenho econémico-financeiros. Facilita as comparacdes entre
0os mesmos durante os periodos estabelecidos; permite ampla organizacdo da
analise e a melhor compreensdo da situacdo da gestdao do negdécio pelos usuarios
das informacgdes, pois transforma os dados em informagbdes que possibilitam a

empresa constatar sua verdadeira situacdo patrimonial, financeira e econdmica.
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Qualificado dessa maneira, tem como finalidade apontar os pontos criticos e, com
isso, relatar as prioridades para a correcao dos problemas apontados.

A maneira de fazer uma analise de balangos obedece a alguns passos; entre
eles, esta a escolha dos indicadores, comparagcdo com padrdes, diagndstico e
decisdo de como intervir para melhorar tais resultados.

2.3.1 Métodos de analise

Ha diversos métodos de analise de balancos, entre eles, destacam-se: a

analise vertical, horizontal e os indicadores econdmico-financeiros.

2.3.1.1 Anélise Vertical

Na analise vertical, a base consiste em valores percentuais das
demonstracgées financeiras. Sendo assim, calcula-se o percentual de cada conta em
relacdo a sua base. Como descreve Matarazzo (2008, p. 243), “na Analise Vertical
do Balanco, calcula-se o percentual de cada conta em relagcéo ao total do Ativo”.

Para Braga (1995, p. 145), a andlise vertical reforca a avaliacao do balanco

patrimonial:

No balango, a andlise vertical fornece indicadores que facilitam a avaliagao
da estrutura do ativo e das suas fontes de financiamento. Esses indicadores
correspondem as participagbes percentuais dos saldos das contas e dos
grupos patrimoniais sobre o total do ativo (ou do passivo + patriménio
liquido).

Através da andlise vertical, é possivel avaliar a evolucao das contas dentro do

grupo de contas.

2.3.1.2 Anélise Horizontal

A andlise horizontal consiste na evolucdo de cada conta ao longo de
determinados periodos, quando se avalia o percentual de variagdo em relacdo ao
ano anterior. Ha dois tipos de anélise horizontal: a encadeada e a anual. A primeira

€ efetuada através do calculo em relacdo ao ano-base; j& a anual é realizada



29

levando em conta o ano anterior. Mas é importante que se faca as duas analises,
pois elas devem se complementar e nunca substituir uma pela outra.

Braga (1995, p. 143) descreve como € realizada a analise:
E realizada a partir de um conjunto de balancos e demonstragdes de
resultados consecutivos. Para cada elemento desses demonstrativos, sdo
calculados numeros-indices, cuja base corresponde ao valor mais antigo da

série. Deste modo, pode-se avaliar a evolugdo de cada elemento
patrimonial e de resultado ao longo de diversos periodos sucessivos.

Esse tipo de analise apresenta a variacdo do periodo, possibilitando

comparacdes da evolugao do patrimdnio ao longo dos anos.
2.3.1.3 Indicadores Financeiros
Entre os principais indicadores de andlise financeira, podem se destacar os

indicadores de: Liquidez, Atividade, Endividamento, Lucratividade e Rentabilidade,

conforme o quadro 3.
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Indices

Férmulas

Liquidez

Liquidez Corrente

Ativo Circulante
Passivo Circulante

Liquidez Seca

Ativo Circulante — Estoques
Passivo Circulante

Liquidez Imediata

Disponivel
Passivo Circulante

Liquidez Geral

Ativo Circulante + Ativo Realizavel Longo Prazo
Passivo Circulante + (Passivo Nao Circulante —
Receitas diferidas)

Atividade

Prazo médio dos estoques

Estoque x 360
Custo das Mercadorias Vendidas

Prazo médio de recebimentos

Clientes x 360
Vendas a prazo

Prazo médio de pagamentos

Fornecedores x 360
Compras a prazo

Giro do Ativo

Vendas Liquidas
Ativo Total

Endividamento

Endividamento Geral

Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
Ativo Total

Participagao de Capitais de
Terceiros

Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
Patriménio Liquido

Composicao do
Endividamento

Passivo Circulante
Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante

Imobilizagdo do Patriménio
Liquido

Ativo Nao Circulante — Ativo Realizavel a LP
Patriménio Liquido

Lucratividade

Margem Bruta

Lucro Bruto
Receita Operacional Liquida

Margem Operacional

Lucro Operacional
Receita Operacional Liquida

Margem Liquida

Lucro Liquido
Receita Operacional Liquida

Rentabilidade

Rentabilidade do Patrimoénio
Liquido (ROE)

Lucro Liquido
Patriménio Liquido

Retorno do Investimento total

Lucro Liguido

(ROA) Ativo Total
Grau de Alavancagem ROE
Financeira ROA

Quadro 3 — Indicadores econdmico-financeiros
Fonte: Adaptacao Gitman (2004) e Velter e Missagia (2010).
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2.3.1.3.1 Liquidez

Conforme Gitman (2004, p. 46), “a liquidez de uma empresa € medida por sua
capacidade de cumprir as obrigacdes de curto prazo a medida que vencem”. A
liquidez representa como a organizacao realiza o pagamento de suas dividas de
curto prazo.

Os indicadores de liquidez podem ser divididos em: liquidez corrente, liquidez
seca, liquidez imediata e liquidez geral. A primeira mostra o quanto de bens e
direitos a empresa dispdéem para conseguir pagar as suas dividas de curto prazo;
também nos apresenta quanto a empresa possui no ativo circulante em relagéo ao
passivo circulante. Sendo assim, quanto mais alta a liquidez corrente, maior a
capacidade de a empresa financiar suas necessidades de capital de giro. Ja a
liquidez seca representa o quanto bens e direitos do curto prazo a empresa dispdem
para conseguir sanar as dividas do curto prazo, mas, nesse caso, excluidos os
estoques.

A liquidez imediata representa a capacidade de empresa pagar suas dividas
de curto prazo com suas disponibilidades. A liquidez geral indica quanto a empresa
possui de ativo liquido em relacdo ao passivo circulante, que sdo as dividas em
longo prazo. Para Matarazzo (2008), muitas pessoas confundem indices de liquidez
com capacidade de pagamento, os quais séo indices que, a partir do confronto dos
ativos circulantes com as dividas, procuram medir quao sélida é a base financeira da

empresa.
2.3.1.3.2 Atividade

Para Gitman (2004, p. 47), “os indices de atividade medem a velocidade com
que as varias contas sdo convertidas em vendas ou caixa — entradas ou saidas”. E o
tempo médio que uma conta leva para se transformar em numerario.

Nos indicadores de atividade, esta o prazo médio de estoques, de
recebimentos e de pagamentos, assim como o giro do ativo.

Com o prazo médio de estoques, € possivel saber quanto tempo a mercadoria
permanece em estoque desde a compra até a venda. Sua principal utilidade esta em
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auxiliar na programagdo das compras e evitar o acumulo desnecessario de
mercadorias no estoque.

O prazo médio de recebimentos indica quanto tempo, em média, a empresa
espera até receber suas vendas a prazo. Consiste em importante ferramenta na
avaliacao da politica de crédito e cobranca segundo Gitman (2004).

O prazo médio de pagamentos mostra quanto tempo, em média, a empresa
leva para pagar suas contas. E um indicador dificil de calcular tendo em vista que
para seu calculo necessita saber o valor anual das compras o qual ndo é divulgado
nos demonstrativos, conforme Gitman (2004).

O giro do ativo, conforme Gitman (2004), demonstra como a organizagao usa
seus ativos para gerar vendas. Esse indicador evidencia se as atividades
operacionais da empresa sao eficientes para alcancar os resultados.

2.3.1.3.3 Endividamento

O endividamento geral apresenta o quanto de ativo total esta sendo
financiado por capital de terceiros. Conforme Gitman (2004, p. 51), “quanto mais alto
o valor desse indice, maior o grau de endividamento da empresa e mais elevado seu
grau de alavancagem financeira”. Esse indice estd diretamente relacionado com a
alavancagem devido a ambos ampliarem o risco e o retorno esperado pela empresa.

A participacao de terceiros indica quanto que a empresa tomou de capitais de
terceiros para cada cem reais de capital proprio investido. Conforme Matarazzo
(2008, p. 154), “o indice de capitais de terceiros relaciona, portanto, as duas grandes
fontes de recursos da empresa, ou seja, capital proprio e capitais de terceiros. E um
indicador de risco ou de dependéncia a terceiros, por parte da empresa”. Esse indice
mostra o quanto a empresa esta comprometida com capital de outras entidades.

A composicao do endividamento mostra qual o percentual de obrigacbes de
curto prazo em relacdo as obrigacoes totais. A imobilizacdo do patriménio liquido
aponta quanto de patrimbnio liquido estd no ativo imobilizado, investido em

maquinas, moveis, entre outros bens.
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2.3.1.3.4 Lucratividade

Através dos indices de lucratividade, comparam-se os lucros obtidos com as
receitas auferidas nas atividades da empresa. Nesses indices, tém-se margem
bruta, margem operacional e margem liquida.

A margem bruta, conforme Gitman (2004, p. 52), “mede a porcentagem de
cada unidade monetaria de vendas que resta ap6s o pagamento do custo dos
produtos vendidos”. E o valor obtido apés o pagamento dos custos inerentes a
venda das mercadorias.

A margem operacional, segundo Gitman (2004, p. 53), “mede a proporcao de
cada unidade monetaria de receita de vendas que permanece apds a deducao de
todos os custos e despesas, ndo incluindo juros, impostos e dividendos de acdes
preferenciais”. E o valor alcancado depois de descontadas as despesas em geral.

A margem liquida, para Gitman (2004, p. 53), “representa a proporcao de
cada unidade monetéria de receita de vendas restante ap6s a deducao de todos os
custos e despesas, incluindo juros, impostos e dividendos de ag¢des preferenciais”.
Consiste no valor final obtido pela empresa depois de descontados todos os valores
definidos.

Com esses indices, os gestores podem ver se a organizacao apresenta lucro
adequado com as suas vendas € a politica da empresa.

2.3.1.3.5 Rentabilidade

Esses indices retratam qual a rentabilidade dos capitais investidos, quanto
rendem os investimentos e, sendo assim, qual o grau de éxito econdbmico da
empresa. Mostram, entdo, o retorno do capital investido, se o negdcio esta obtendo
o retorno desejado pelos proprietarios. Sao a rentabilidade do patriménio liquido
(ROE), a rentabilidade do investimento total (ROA) e o grau de alavancagem
financeira. O ROE mede o retorno do capital investido pelos acionistas na empresa
como cita Gitman (2004). O ROA mede o retorno do investimento da empresa
definido por Gitman (2004).

A alavancagem financeira pode ser definida, por Assaf Neto (2002, p. 122),

‘como a capacidade que o0s recursos de terceiros apresentam de elevar os
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resultados liquidos dos proprietarios”. E como se comportam os recursos de
terceiros na composicéao dos resultados da empresa.

2.4 As sociedades cooperativas

As sociedades cooperativas sao instituicbes que visam a cultura, a inclusao
social e a democracia, contribuindo, de forma significativa, para o crescimento da
nacao. Como se refere Pinho (1982, p. 8), “a cooperag¢do, quando organizada
segundo estatutos previamente estabelecidos, da origem a determinados grupos
sociais. Dentre tais grupos, as cooperativas representam aqueles que visam, em
primeiro lugar, a fins econémicos e educativos”.

Cooperativa é definida por Ferreira (1999) como sociedade ou empresa
constituida por membros de determinado grupo econémico ou social e que tem, por
objetivo principal, desempenhar, em beneficio de toda a comunidade, determinada
atividade econémica.

Conforme descreve Pinho (1982), o cooperativismo teve sua origem no Egito
com os farads, que se ajudavam e organizavam-se em agrupamentos visando ao
bem comum ao seu grupo. Seu simbolo é representado por duas arvores de pinho,
com um circulo, tendo como significado a cooperacdo, a continuidade da vida, a
abrangéncia do todo.

As primeiras cooperativas da Idade Moderna surgiram em meio ao
capitalismo, por volta de 1844, com os Pioneiros de Rochdale, na Inglaterra.
Tecelbes, que estavam insatisfeitos por seus baixos saldrios e mao-de-obra
excedente, reuniram-se e organizaram a primeira cooperativa daquele periodo, que
tinha por objetivo a compra, em conjunto, de bens para o seu sustento e de suas
familias; sendo seu capital inicial de 28 libras. Os principios que os guiavam eram:
adesao livre e espontdnea; absoluta neutralidade politica e religiosa; pratica da
democracia pura (um voto por pessoa); eliminacao do lucro mercantil; retribuicdo ao
capital com juros limitados; vendas a vista de bens de consumo; e fomento a
educacéo.

Por ocasidao de diversas mudancas na economia, como a Revolugcao
Industrial, 0 movimento cooperativista espalhou-se ao redor do mundo com diversos

tipos de cooperativas, como as de consumo, de moinhos e de panificagao.
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Para Oliveira (1984, p. 32), “a cooperacao no mundo adquire cada dia mais
importancia, tanto nos paises desenvolvidos, como nos em desenvolvimento, nos
paises capitalistas, como nos socialistas e nos do terceiro mundo”. Diante disso,
pode-se observar que 0 cooperativismo consiste em um importante sistema em
expansao que se faz presente em todos os continentes.

No Brasil, o cooperativismo veio com o0s imigrantes europeus no inicio do
século XX. Como menciona Singer (2002), no comego, eram cooperativas de
consumo na cidade e de produtos agropecuarios no campo. Assim, através de um
padre suico, Théodor Amstadt, destacou-se a ideia do Crédito Rural, em uma
reunido da Sociedade de Agricultores Rio-Grandenses da Linha Imperial, em Nova
Petropolis, RS. A partir de um longo trabalho, o padre fundou a COOPERURAL
(Cooperativa de Crédito Rural Nova Petrdpolis Ltda.), em 28 de dezembro de 1902;
com isso, o Rio Grande do Sul foi o bergco do cooperativismo na nacao brasileira,
como traz Pinho (1982).

Outro fator relevante para o cooperativismo no Brasil € a sua legislagdo. O
cooperativismo é regulamentado pela lei 5.764/71, a qual instituiu, como 6rgao
normativo, o Conselho Nacional de Cooperativismo.

A lei 5.764/71 define, em seu artigo 4°, o conceito de cooperativa:

As cooperativas sado sociedades de pessoas, com forma e natureza juridica
préprias, de natureza civil, ndo sujeitas a faléncia, constituidas para prestar
servicos aos associados, distinguindo-se das demais sociedades pelas
seguintes caracteristicas: | - adesao voluntaria, com numero ilimitado de
associados, salvo impossibilidade técnica de prestagdo de servigos; Il -
variabilidade do capital social representado por quotas-partes; Il - limitagao
do numero de quotas-partes do capital para cada associado, facultado,
porém, o estabelecimento de critérios de proporcionalidade, se assim for
mais adequado para o cumprimento dos objetivos sociais; IV -
incessibilidade das quotas-partes do capital a terceiros, estranhos a
sociedade; V - singularidade de voto, podendo as cooperativas centrais,
federagcdes e confederacbes de cooperativas, com excegdo das que
exergcam atividade de crédito, optar pelo critério da proporcionalidade; VI -
quorum para o funcionamento e deliberagdo da Assembleia Geral baseado
no numero de associados e nao no capital; VII - retorno das sobras liquidas
do exercicio, proporcionalmente as operagdes realizadas pelo associado,
salvo deliberacdao em contrario da Assembleia Geral; VIII - indivisibilidade
dos fundos de Reserva e de Assisténcia Técnica Educacional e Social; IX -
neutralidade politica e indiscriminagdo religiosa, racial e social; X -
prestacao de assisténcia aos associados, e, quando previsto nos estatutos,
aos empregados da cooperativa; Xl - area de admissdo de associados
limitada as possibilidades de reunido, controle, operagbes e prestagdo de
Servigos.
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As caracteristicas das sociedades cooperativas diferem das sociedades
empresariais em alguns aspectos, conforme a Lei n° 10.406/02 determina no seu
artigo 1094

Sao caracteristicas da sociedade cooperativa: | - variabilidade, ou dispensa
do capital social; Il - concurso de sdcios em nimero minimo necessario a
compor a administragdo da sociedade, sem limitagdo de nimero maximo; lll
- limitacdo do valor da soma de quotas do capital social que cada sdcio
podera tomar; IV - intransferibilidade das quotas do capital a terceiros
estranhos a sociedade, ainda que por heranga; V - quorum, para a
assembleia geral funcionar e deliberar, fundado no nimero de soécios
presentes a reunido, € nao no capital social representado; VI - direito de
cada s6cio a um sé voto nas deliberagdes, tenha ou nao capital a
sociedade, e qualquer que seja o valor de sua participagao; VII - distribuicao
dos resultados, proporcionalmente ao valor das operagdes efetuadas pelo
sécio com a sociedade, podendo ser atribuido juro fixo ao capital realizado;
VIl - indivisibilidade do fundo de reserva entre os soOcios, ainda que em
caso de dissolucao da sociedade.

2.4.1 As sociedades cooperativas e a contabilidade

O processo de implementacdo de uma contabilidade especial dentro das
cooperativas foi lento. Para conseguir com que as cooperativas tivessem o
tratamento contabil especifico, foram publicadas pelo CFC — Conselho Federal de
Contabilidade, as resolug¢des n®s 920 de 19/12/2001 e 944 de 30/08/2002, editando
respectivamente a NBC T (Normas Brasileiras de Contabilidade) 10.8 — Entidades
Cooperativas e NBC T 10.21 — Entidades Cooperativas Operadoras de Planos de
Assisténcia a Saude, as quais tratam dos aspectos contabeis especificos para
sociedades cooperativas, atendendo entdo a um grande anseio dessas sociedades.

O conselho Federal de Contabilidade (CFC), através da Norma Brasileira de
contabilidade NBC 10.8.1.3, 2001 evidencia que:

Entidades cooperativas sdo aquelas que exercem as atividades na forma da
lei especifica, por meio de atos cooperativos, que se traduzem na prestacao
de servicos diretos aos seus associados sem objetivo de lucro, para
obterem em comum melhores resultados para cada um deles em particular.
Identificam-se de acordo com o objeto ou pela natureza das atividades
desenvolvidas por elas, ou por seus associados.

As cooperativas, mesmo que instituicdes prestadoras de servicos sem fins
lucrativos, devem realizar a escrituragéo contabil semelhante a empresa mercantil,

porém deve ser observada a legislacédo especifica, seja para atender a tributagdo ou



37

planejamento financeiro; além disso, também devem apresentar demonstragdes do

resultado com base em suas atividades sociais.

2.4.1.1 A contabilidade de empresas mercantis e das sociedades cooperativas

Os investimentos das cooperativas de qualquer nivel devem ser avaliados
pelo custo de aquisicdo, este que para ludicibus (2008, p. 136) consiste no “valor
efetivamente desprendido na transacdo por subscricdo relativa ao aumento de
capital, ou ainda pela compra de acdes de terceiros, quando a base do custo é o
preco total pago”, que, no caso das cooperativas, sao as quotas-partes.

A conta Capital Social, localizada no Patriménio liquido nas cooperativas, é
formada por quotas-partes, que devem ser registradas de forma individualizada por
ser uma sociedade de pessoas, destacando o capital subscrito e o capital a

integralizar.

Conforme a NBC TE - Entidades Cooperativas:

17. Na entidade cooperativa, a conta Capital Social € movimentada por: a)
livre adesd@o do associado, quando de sua admissao, pelo valor das quotas-
partes fixado no estatuto social; b) pela subscrigdo de novas quotas-partes,
pela retengéo estatutéria sobre a producao ou servigo, pela capitalizagcao de
sobras e pela incorporagao de reservas, exceto as indivisiveis; ¢) retirada do
associado, por demisséo, eliminacdo ou excluséo; d) absorcao de perdas ou
prejuizos apds a utilizacdo do saldo de Reserva Legal, respeitado o Capital
Social minimo, definidos no Estatuto Social.

Outra diferenca encontrada na contabilidade das cooperativas é a de que, no
caso das cooperativas, a conta lucros e prejuizos acumulados é substituida por
sobras ou perdas acumuladas.

A constituicdo de reservas possui diferencas, nas empresas mercantis, a
reserva obrigatéria € a reserva legal, conforme Velter e Missagia (2009). Nas
cooperativas, além dessa reserva, ha o Fundo de Reserva e o Fundo de Assisténcia
Técnica Educacional e Social (FATES).
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Isso esta descrito na lei 5.764/71 em seu artigo 28:

Art. 28. As cooperativas sao obrigadas a constituir: | - Fundo de Reserva
destinado a reparar perdas e atender ao desenvolvimento de suas
atividades, constituido com 10% (dez por cento), pelo menos, das sobras
liquidas do exercicio; Il - Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e
Social, destinado a prestagcdo de assisténcia aos associados, seus
familiares e, quando previsto nos estatutos, aos empregados da
cooperativa, constituido de 5% (cinco por cento), pelo menos, das sobras
liquidas apuradas no exercicio. § 1° Além dos previstos neste artigo, a
Assembleia Geral poderd criar outros fundos, inclusive rotativos, com
recursos destinados a fins especificos, fixando o modo de formagéo,
aplicagéo e liquidacdo. § 2° Os servigcos a serem atendidos pelo Fundo de
Assisténcia Técnica, Educacional e Social poderdo ser executados

mediante convénio com entidades publicas e privadas.

Esses fundos tém como principal fungao resguardar o capital da cooperativa
contra perdas futuras. As operagdes da cooperativa sdo divididas em atos
cooperativos € nao cooperativos. A lei 5.764/71, em seu artigo 79, define da

seguinte maneira:

Denominam-se atos cooperativos os praticados entre as cooperativas e
seus associados, entre estes e aquelas cooperativas entre si, quando
associadas, para a consecucao dos objetivos sociais. O ato cooperativo ndo
implica operagdo de mercado, nem contrato de compra e venda de produto
ou mercadoria.

O ato cooperativo nao consiste em operacao de compra e venda realizada em
entre empresas mercantis, mas sim como uma operacao de transferéncia de bens
Ou servicos para seus associados.

Ja o ato nao-cooperativo consiste em uma atividade realizada para outra
pessoa alheia a sociedade que poderia associar-se, mas nao o faz. Isso pode ser
encontrado na lei 5.764/71, em seu artigo 8,6 que assim define: “as cooperativas
poderao fornecer bens e servicos a ndo associados, desde que tal faculdade atenda
aos objetivos sociais e estejam de conformidade com a presente lei”.

O ato nao-cooperativo deve ser escriturado separadamente, tudo isso em
razao de nao fazer parte da legislacdo das cooperativas e ser tributado pelo Imposto
de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), Contribuicdo Social do Lucro Liquido (CSLL),
Programa de Integracdo Social (PIS) e Contribuicdo para Financiamento da
Seguridade Social (COFINS).
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A contabilidade, por sua vez, assume algumas particularidades quando o
assunto é sociedades cooperativas, devido ao fato dessas organizagdes possuirem
caracteristicas peculiares e terem, por lei especifica, a lei 5.764/71, jA& mencionada

anteriormente.



3 METODOLOGIA

Em relacdo a metodologia, a pesquisa é classificada como exploratéria, com
uma abordagem quantitativa, baseada nos dados encontrados na CESMA. Para o
embasamento, foi utilizada a pesquisa bibliografica, baseada na consulta de livros,
artigos e sites da internet sobre os seguintes assuntos: analise de balangos,
cooperativas e contabilidade. Mattar (1996) destaca que a pesquisa exploratoria
propicia ao pesquisador estabelecer prioridades do estudo, o que possibilita
aumentar a sua experiéncia acerca do problema proposto, ou seja, no caso em
estudo, foi explorado o comportamento econ6mico da empresa ao longo de
determinado periodo.

Ha diferencas entre a analise quantitativa e a analise qualitativa, conforme
enfatiza Richardson (1999), pois esta ndo emprega um instrumento estatistico no
processo de alcance dos resultados, concedendo analises mais profundas do
assunto, enquanto aquela emprega instrumentos estatisticos na coleta e no
tratamento dos dados da pesquisa. Sendo assim, a pesquisa se classifica como
quantitativa por abranger célculos e avaliacdo de indicadores econd6micos e
financeiros.

O presente estudo teve como base de pesquisa os demonstrativos e
entrevistas aplicadas aos gestores da cooperativa. Cruz e Ribeiro (2004) indicam
que o método da entrevista pode ser compreendido como uma conversa orientada
para um objetivo especifico, ou seja, recolher dados e informacbes a respeito de
determinado assunto. Para Berni (2002), a entrevista divide-se em estruturada e
nao-estruturada, posto que, na estruturada, as perguntas sdo as mesmas para cada
entrevistado, com a mesma sequéncia, mesmo sentido, mesmas palavras e coleta
de dados; j& a na nao-estruturada tem como caracteristicas perguntas nao
preestabelecidas e, em diferentes ordens, visa coletar ideias. Na realizacdo do
estudo, foi utilizada a entrevista nao-estruturada para obter informacgdes
complementares sobre a organizagdo como numero de associados, de funcionarios
e politica da cooperativa.

Por ser uma analise especifica na CESMA, convém destacar que se trata
também de uma pesquisa descritiva do tipo estudo de caso; assim sendo, seus
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resultados ndo podem ser totalmente levados para outras situacdes, em outras
organizagoes.

De acordo com Yin (1981 apud GIL 1999, p. 73), o estudo de caso € “um
estudo empirico que investiga um fenémeno atual dentro do seu contexto de
realidade, quando as fronteiras entre o fenébmeno e o contexto ndo sao claramente
definidas e no qual sdo utilizadas véarias fontes de evidéncia”. A partir do conceito
apresentado, € possivel enfatizar que foi realizado um estudo para averiguar uma
realidade desconhecida na gestdo da organizacdo. Diante disso, Gil (2009, p. 14)

mostra 0 que se pode pesquisar com estudos de caso:

Sao Uteis para proporcionar uma visao mais clara acerca de fenébmenos
pouco conhecidos. S3o adequados para a formulacdo de hipoteses de
pesquisa. Contribuem para a descricao de grupos, organizacdes e
comunidades. Também podem fornecer explicacbes acerca de fatos e
fendmenos sob o enfoque sistémico.

Logo, € possivel observar que o estudo de caso tem como caracteristica
esclarecer e descrever determinadas situagdes especificas, como na situagcdo em
questdo e apresentar a CESMA resultados peculiares que possam contribuir na
avaliagao de desempenho do empreendimento.

Do mesmo modo, para Gil (2002), a pesquisa descritiva procura identificar
quais as situacbes, eventos, atitudes ou opinides estdo manifestas em uma
populacdo. Assim, no presente estudo, buscaram-se identificar e descrever as
variaveis envolvidas na organizacdo em questdo, como numero de soécios, de
receitas auferidas, de despesas, entre outros fatores.

Também foi utilizada a pesquisa bibliografica para embasar a analise dos
demonstrativos, pois aquela abrange bibliografias, como revistas, livros,
monografias, teses, dissertacoes, artigos, material cartografico, internet e outros.

Conforme enfatiza Cruz e Ribeiro (2004), uma pesquisa bibliografica pode
visar ao levantamento dos trabalhos realizados anteriormente sobre o mesmo tema
estudado no momento atual, pode identificar e selecionar os métodos e técnicas a
serem utilizados, além de fornecer elementos para a redacdo da introducdo e
revisdo da literatura do trabalho.
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Em um primeiro momento, foi realizada a coleta de informacdes através de
entrevistas nao-estruturadas aos gestores da cooperativa e também a coleta dos
demonstrativos financeiros de 2003 a 2010.

Em um segundo momento, foi realizada a analise dos demonstrativos
econdmicos e financeiros da CESMA, usando, para isso, pesquisa documental nos
materiais fornecidos pela empresa, tais como relatérios da diretoria, anotacoes,

relatérios financeiros e atas de assembléias.



4 O CASO DA CESMA

A cooperativa em estudo, a CESMA, foi fundada no dia 16 de junho de 1978,
por um grupo de estudantes universitarios que buscavam a defesa econbémica e
cultural de seus associados, tendo sua sede no Diretério Académico do Centro de
Ciéncias Rurais (DACCR). Um ano depois de sua fundagdo, a CESMA mudou-se
para uma pequena sala, na Rua Astrogildo de Azevedo, niumero 68.

Atualmente, em nova instalacao, possui sua sede prépria, o Centro Cultural
CESMA, localizado na Rua Professor Braga, numero 55, centro de Santa Maria, com
aproximadamente 2.600 m? distribuidos em espaco para livros, filmes, papelaria,
material escolar, exposicoes de arte, café e auditério com 200 lugares.

Dispde de aproximadamente 50 mil titulos ativos e mais de 40 mil sécios
cooperados, que atuam em diferentes areas profissionais; além desse publico, a
CESMA abrange também a pessoas que tém algum interesse nos servigcos
prestados pela cooperativa.

Entre os fatores que influenciaram a mudanca de sede estdo: satisfazer a
uma necessidade dos associados, bem como da propria cidade de Santa Maria;
ampliar as possibilidades de conforto e atendimento; proporcionar um espaco fisico
compativel e também pela necessidade de devolver o espaco temporariamente
cedido pela Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).

A CESMA apresenta, como objetivo fundamental, a defesa econdmica e
cultural de seus associados, através da ajuda muatua, agdo empregada pelo
cooperativismo, que consiste em promover a unidao de muitos para realizar algo de
interesse comum. Sendo assim, presta servicos como:

a) encomendas de livros;

b) locacao de fitas de video e DVDS;
c) realizacdo de feiras de livros;
d) fornecimento de livros, material escolar, -cirdrgico, odontol6gico,

veterinario, de desenho técnico, materiais artisticos, de informatica e
pedagogia;

e) manutencao do Cineclube Lanterninha Aurélio;

f) promocao de discussdes relacionadas ao cooperativismo e a todos os

desdobramentos correspondentes;
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g) promocdo de atividades -culturais voltadas aos associados e a
comunidade de modo geral;

h) edi¢cdo de um jornal préprio chamado Rascunho;

i) CESMA café;

i) Exposicdes de arte.

Conforme relatado em entrevista realizada com o gerente, sua missao é:
“Proporcionar conhecimento e agdes culturais de qualidade com diversidade de
forma solidaria, praticando os principios do cooperativismo com eficiéncia e
responsabilidade social para os associados e comunidade”.

Os objetivos da CESMA e de seus associados sdo de diminuir os custos na
aquisicao de livros, material escolar, papelaria, flmes e outros produtos culturais,
possibilitando uma aquisicdo de tais materiais e uma consequente formacédo mais
qualificada para o melhoramento das condicdes sociais de todos. E importante
ressaltar que a cooperativa possibilita o facil acesso aos livros para todos os leitores,
pratica Unica de repasse com, pelo menos, 20% de desconto sobre o preco de
catalogo, conforme relatado pelo gerente.

Convém, além disso, ressaltar que a CESMA utiliza, como base, os Principios
do Cooperativismo, que sao:

1. Adesao livre: Qualquer pessoa pode se associar ou se desligar da
cooperativa quando quiser.

2. Gestao democratica: Cada associado tem direito a um voto, sendo a
cooperativa é administrada pelos proprios associados.

3. Distribuicdo das sobras: Quando houver, os associados, em Assembleia
Geral, decidem o que fazer.

4. Juros limitados ao capital: A cooperativa ndo remunera o capital
integralizado (cotas-partes) pelos associados.

5. Neutralidade: Religiosa, politica, social, sexual e racial.

6. Educacéao cooperativa: Preparar para o agir cooperativo.

7. Envolvimento com a comunidade: A cooperativa deve atuar junto a
comunidade, favorecendo o seu desenvolvimento.

Esses principios estdo dispostos para consulta no site da cooperativa, ao

alcance dos associados e demais interessados.
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4.1 O investimento na nova sede

No ano de 2005, a CESMA inaugurou sua nova sede, totalizando um
investimento de R$ 1.800.000,00, em instalagbes amplas, novos equipamentos,
novos servicos e grande variedade de mercadorias.

Para realizar esse investimento, foram utilizados apenas recursos préprios
como as quotas-partes e as sobras liquidas anuais. A construcdo do novo prédio
comecgou em 2002 e teve duracao de trés anos.

O numero de sécios teve um aumento significativo no ano de 2005, que foi o
advento da inauguracdo da nova sede e seguindo esse aumento em 2006. Em
relacdo ao numero de novos sécios a partir de 2007 teve um decréscimo, anexo G.

Quanto aos funcionarios da cooperativa , houve um aumento em 2005 de 12
para 17 pessoas, mantendo-se esse numero constante até 2010, anexo H.

Por tudo isso, como resultado do investimento, a CESMA pode oferecer aos
sécios maior variedade de livros, material escolar, materiais artisticos, de informatica
e pedagoégicos, manutencdo do Cineclube Lanterninha Aurélio, atividades culturais
voltadas aos associados e a comunidade de modo geral, Cesma Café, exposicoes
de arte, entre outras atividades culturais.

4.2 Anadlise dos demonstrativos no periodo

No periodo analisado, inicialmente, as disponibilidades representavam 50%
do ativo total, pois havia necessidades de recursos imediatos para a construcéo da
nova sede, que estava sendo realizada desde 2002. Apds a inauguracao da nova
sede em 2005, a concentracao de disponibilidades manteve-se variavel, sofrendo
oscilacdes entre 26% e 29% do ativo total, chegando a representar 23% em 2010.
Em relagcdo entre 2003 até 2010, houve um decréscimo de 44% nas
disponibilidades. Os créditos realizaveis de curto prazo apresentaram grande
variacdo: em 2003, representavam 8% do ativo total e, em 2010, representavam
10%, aumentando 34,87% em comparacao entre 2003 a 2010.

Os estoques, em 2003, representavam 22% do ativo total, mantendo mesmo
percentual em 2004, aumentando para 23% em 2005; 27% em 2006 e chegando a

representar 34% do ativo total em 2010. Os estoques sofreram alteragdes ao longo
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do periodo; ap6s a inauguracao da nova sede, tiveram um aumento de 18%, devido
ao maior espacgo para estocagem de mercadorias. Continuaram crescendo nos anos
seguintes, até 2009; em 2010, tiveram um decréscimo de 3,6% em relagéo a 2009.

Os investimentos presentes no ativo permanente tiveram aumento de 2003
até 2008 e depois em 2009 e 2010 mantiveram-se estaveis devido a diminui¢cdo nas
sobras, o que inviabilizou nova aplicacdo de recursos nos investimentos.
Representavam, em 2003, 0,1 % do ativo total; em 2010, passaram a representar
0,2%, conforme se pode observar no gréfico 1:
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Grafico 1 — Comportamento dos investimentos no periodo de 2003 a 2010
Fonte: Elaborado a partir dos demonstrativos financeiros da CESMA

O ativo imobilizado, em 2003, tinha pouca representatividade, porque as
instalagbes da cooperativa eram alugadas; assim, o ativo imobilizado representava
6% do ativo total e, em 2004, representava 5%. Em 2005, com a finalizagdo da
construcdo da nova sede, 0 mesmo aumentou e passou a representar 48% do total
do ativo, valor este que, antes, estava no diferido, como despesas pré-operacionais.
Porém, a partir de 2006, houve um decréscimo nessa conta em razdo da
depreciacao, e passou a representar 43% do ativo total, chegando a 34% em 2010.
O maior aumento do imobilizado foi registrado em 2005, quando aumentou 89,9%
em relacdo a 2004, conforme pode ser visualizado no grafico 2:
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Grafico 2 — Comportamento do ativo imobilizado no periodo de 2003 a 2010
Fonte: Elaborado a partir dos demonstrativos financeiros da CESMA

O ativo diferido representava 14% em 2003 e 26% em 2004 do ativo total.
Extinguiu-se em 2005 devido a inauguragdo da nova sede, deixando de existir as
despesas pré-operacionais; as mesmas foram repassadas para a conta de
imobilizado.

As obrigacoes de curto prazo com terceiros aumentaram ao longo do periodo,
devido a cooperativa realizar novos acordos comerciais. Representavam 26% em
2003 e 31% em 2010 do passivo total. Até 2009, tiveram crescimento e, em 2010,
tiveram decréscimo 16,90%.

O capital social aumentou 50,39% de 2003 para 2004, em funcao dos novos
sécios. Em 2005, teve um decréscimo de 68%; logo, pode-se deduzir que houve um
problema contabil, tendo em vista que nao houve decréscimo no numero de
associados conforme anexo G. A partir de 2006, manteve-se crescente.
Representava 23% em 2003 e 18% em 2010 do passivo total. Através do gréfico 3, é
possivel identificar as variagbes:
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Gréfico 3 — Comportamento do capital social no periodo de 2003 a 2010
Fonte: Elaborado a partir dos demonstrativos financeiros da CESMA

As reservas de capital, em 2003, representavam 49% do passivo total; 29%
em 2004 e 59% em 2005. Em 2006, passaram a 53% do passivo total e, nos anos
seqguintes, tiveram decréscimo de participagdo, sendo 52%, 51% e 49% em 2007,
2008 e 2009 respectivamente. Em 2010, passou a 51% sua participacdo no passivo
total. Em 2004, houve um decréscimo de 36% em relacdo a 2003. Voltou a
aumentar 53% em 2005 e manteve-se decrescente até 2009, crescendo 0,12% em
2010.

As sobras acumuladas, no periodo, foram diminuindo ao longo do tempo,
devido ao aumento nas despesas administrativas da nova sede, como, por exemplo,
despesa com auditério para realizagdo do Cineclube Lanterninha Aurélio, custeado
pela CESMA, sendo um projeto cultural aberto a toda comunidade. Em 2003,
representavam 2% do passivo total, mantendo-se em 1% entre 2003 e 2004,
passando 0,5% em 2006; 0,3% em 2007; 0,2% em 2008; 0,4 em 2009 e 0,2 em
2010. Em relagéo a 2003 até 2010, houve decréscimo nas sobras acumuladas de
87%.

As receitas da cooperativa, no decorrer do periodo, mantiveram-se instaveis,
conforme entrevista realizada com o gerente da cooperativa. Um fator que colaborou
para isso foi o de que a populagdo tem investido menos na compra de livros com o
uso da internet para as pesquisas e leitura. A variacdo encontrada foi aumento de
3,04% em 2003 a 2004, e decréscimo de 5,50% em 2005. Aumento de 8,03% em
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2006; 4,23% em 2007; 1,73% em 2008 e 5% em 2009. Logo, em 2010, houve
decréscimo de 5,82%.

As deducbes da receita mantiveram-se constantes, representando 2% da
receita bruta nos anos de 2003 até 2006. Cresceram para 3% em 2007 e
mantiveram-se assim até 2009, caindo, em 2010, para 2% em relacdo a receita
bruta.

O custo da mercadoria vendida sofreu variagdes, ainda que a cooperativa
realize pesquisas por menores precos em suas compras e também compras em
grandes quantidades para alcancar menores custos, conforme relatado pelo gerente.
Em 2003, representava 83% da receita bruta, caindo para 80% em 2004,
aumentando para 81% em 2005 e mantendo-se 81% em 2006. Em 2007, passou a
representar 80%; em 2008, caiu para 78; em 2009, caiu para 76%, mantendo-se
assim em 2010. Em relacdo a 2003 até 2010, houve aumento de 1,82% no custo da
mercadoria vendida.

A depreciacao, até o ano de 2005, representava menos de 1% no resultado
do exercicio, mas, a partir de 2006, passou a 3% devido ao aumento do imobilizado
com as novas instalacdes, aos moveis e equipamentos da nova sede, mantendo-se
constante até 2010. Com o inicio da contabilizagcdo dos resultados da nova sede,
em 2006, houve crescimento significativo de 94,98% na depreciacao.

As despesas operacionais aumentaram ap6s 2005, devido a contratagéo de
pessoal, ao aumento nos gastos de energia, de telefone e material de expediente.
As despesas tributarias diminuiram, em virtude de a cooperativa vender menos
produtos tributaveis, conforme descrito pelo gerente. E possivel observar, nos
anexos D e E, que as despesas administrativas representavam 2% da receita bruta
em 2003 e 4% em 2010. As despesas com encargos sociais representavam 3% da
receita bruta em 2003 e 5% em 2010. As despesas tributarias representavam 7% da
receita bruta em 2003 e, 1% em 2010. As despesas com pessoal representavam 8%
da receita bruta em 2003 e, 13% em 2010. Através do grafico 4, é possivel observar

essa variagao.



50

DESPESAS COM PESSOAL
500.000,00

450.000,00 If—o—
400.000,00

350.000,00 N

300.000,00 —
250.000,00 7/
200.000,00
150.000,00
100.000,00

50.000,00
0.00

2003 2004 2005 2006 2007 20083 2009 2010

Gréfico 4 — Comportamento das despesas com pessoal no periodo de 2003 a 2010
Fonte: Elaborado a partir dos demonstrativos financeiros da CESMA

Os ingressos financeiros representam, entre outras entradas, os juros de
mora pagos pelos associados, conforme relatado pelo gerente. Esses ingressos
demonstraram queda de quase 70% de 2003 para 2004; em 2005, tiveram aumento
de 24%; em 2006, diminuiram 0,62%; em 2007, tiveram queda de 8,6%; em 2008,
cresceram 9,1%; em 2009, diminuiram 4% e; em 2010, reduziram 23%.

Os outros ingressos, com associados, que sao as entradas referentes a
prestacao de servigcos, mantiveram-se estaveis na maior parte do periodo avaliado,
exceto em 2007, quando chegaram a representar 4% da receita bruta e, em 2009,
quando eram de 1%. Nos demais anos, ficaram entre 2% e 3% da receita bruta.

As sobras brutas tiveram crescimento ao longo do periodo, exceto em 2005 e
2009, quando tiveram uma pequena queda de 10% e 0,79% respectivamente. As
sobras operacionais diminuiram, no periodo, devido ao aumento nas despesas com
a manutencao da nova sede e participacdo em eventos, como a Feira do Livro de
Porto Alegre e o Festival de Cinema de Santa Maria; mas em 2009, aumentaram
40% em relacdo a 2008. As sobras liquidas também se comportaram de modo
semelhante as operacionais; diminuiram ao longo do periodo, devido ao aumento
das despesas; mas em 2009, aumentaram 40% em relacdo a 2008, como se pode
observar no grafico 5.
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Grafico 5 — Comportamento das sobras liquidas no periodo de 2003 a 2010
Fonte: Elaborado a partir dos demonstrativos financeiros da CESMA

A reserva legal representava 1% da receita bruta em 2003; manteve assim
até 2005. Em 2006, passou a representar 0,3% da receita bruta; 0,2% em 2007;
0,1% em 2008; 0,2% em 2009 e 0,1% em 2010.

O FATES e o fundo especial de sobras diminuiram ao longo do periodo em
razdo de a cooperativa ter alterado seu estatuto social, determinando percentual
menor a ser destinado a estes fundos. Além disso, as sobras, antes da distribuicao,
também, diminuiram. Conforme o estatuto da CESMA, aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria, realizada em 03 de janeiro de 2006, as sobras liquidas
passaram a ser distribuidas nas seguintes ordens e proporgdes:

a) 10% para o fundo de reserva, a cobertura de perdas verificadas;

b) 5 % para o FATES, Fundo de Assisténcia Técnica Educacional e Social,
destinado a prestacdo de assisténcia aos associados, seus familiares e
seus proprios funcionarios;

c) 65% para o Fundo de Apoio Econdémico, destinado ao atendimento dos
planos de expansao da CESMA e a cobertura de despesas urgentes e nao
previstas em fundos especificos, ndo tendo direito a ele nenhum
associado;

d) O restante sera devolvido aos associados, mediante solicitacao, ap6s 30
dias da aprovacao do Balango Geral pela Assembleia Geral, caso nao haja
outra deliberacdo da mesma.
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Em 2003, o FATES representava 4% da receita bruta; em 2004, passou a
representar 3%; em 2005, caiu para 2%; em 2006, passou a 0,1% e assim manteve-
se constante até 2010.

O Fundo especial de sobras representava 3% da receita bruta em 2003; em
2004, passou para 2%, mantendo-se constante até 2006. Em 2007, passou a
representar 1% da receita bruta, mantendo-se constante em 2008; passou a 2% em
2009 e caiu para 1% em 2010.

4.3 Analise dos indicadores financeiros

Para analise dos indicadores financeiros, referentes ao periodo de 2003 até
2010, foram realizados calculos conforme o anexo F, observagcdo dos
demonstrativos dispostos nos anexos A e B e avaliagées. Em relacdo a liquidez, foi
utilizada uma liquidez corrente e liquidez seca para verificar a capacidade de
pagamento de curto prazo.

Quanto ao nivel atividade, foi calculado o prazo médio dos estoques e o giro
do ativo para verificar como estava a permanéncia das mercadorias no estoque e 0
aumento das vendas em relacdo ao aumento do ativo.

No endividamento, foi calculado o endividamento geral, a participacdo do
capital de terceiros, composicdo do endividamento e imobilizagdo do patrimoénio
liquido, para visualizar como ocorre a utilizacdo dos recursos na gestdo de suas
atividades.

Quanto a lucratividade, os calculos realizados foram margem bruta,
operacional e liquida, para contemplar o comportamento das sobras em relagédo aos
ingressos com fornecimentos.

Quanto a rentabilidade, foi calculado o retorno do investimento total, a
rentabilidade do patrimdnio liquido e o grau de alavancagem financeira, para saber o
comportamento econdmico dos investimentos e do capital investido.

A situagao financeira, em relagéo a liquidez, é boa. A organizacdo sempre
conseguiu quitar suas obrigacbes em dia e manter numerario em caixa. Manteve
seus recursos na medida necessaria e suficiente para quitar suas dividas, o que
significa que n&o ficaram ociosos no ativo circulante. Ha exceg¢do em relacdo aos

estoques, onde pode haver mercadorias que foram encomendadas e nao retiradas,
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onerando os estoques, conforme relatado pelo gerente. Percebe-se isto a partir dos
indicadores de liquidez seca entre 2006 e 2010, que ficaram préximos a 1,00, ap6s o
investimento na nova sede. No tocante a liquidez corrente, os indices sdo elevados,
em fungao dos estoques também serem altos, correspondendo entre 2008 e 2010 a
cerca de 50% do ativo circulante. Isto indica que houve uma decisdao da prépria
organizacao em trabalhar com estoques mais elevados.

Houve um pequeno aumento no grau de endividamento, comparando-se aos
trés primeiros anos analisados. Em 2009, os capitais de terceiros chegaram a
representar 35% do passivo total. Em outras palavras, aumentou a participacéo do
capital de terceiros na origem dos recursos. No entanto, ainda é possivel observar
gue a maior parte das origens provém de capital préprio.

O perfil do endividamento da cooperativa esta baseado totalmente no curto
prazo, assim como 0s prazos para recebimentos. Em nenhum dos periodos, em
estudo, houve valores no longo prazo. Em razdo da politica de crédito e
independéncia financeira, foi determinado que a CESMA ndo utilizasse empréstimos
e nem cheque especial no desempenho de suas atividades, para poder oferecer,
segundo a entidade, precos mais competitivos a seus cooperados.

A imobilizacdo atingiu o patamar de 65,9% do patriménio liquido em 2005,
ano em que foi inaugurada a nova sede da CESMA; caiu para 49,2% em 2010, mas
continua acima dos indices de 2003 e 2004, quando eram de 26,8% e 43,2%,
respectivamente.

O prazo médio de estoques (PME) aumentou de forma progressiva. Em 2003,
o estoque se renovava, em média, a cada 114 dias; enquanto que, em 2010, a cada
207 dias. Ou seja, existe uma parcela dos estoques, que podem estar ociosos, haja
vista que levam muito tempo para serem renovados. O giro do ativo sofreu pequena
queda, mantendo-se estavel logo depois. Passou de 0,83, em 2003, para 0,76 em
2010. As vendas aumentaram menos em relacdo ao crescimento de ativo.

A margem bruta cresceu praticamente em todos os periodos. No entanto,
tanto a margem operacional, quanto a margem liquida sofreram efeitos inversos:
cairam. Esta passou de 2,2%, no ano de 2003, contra 0,3% em 2010, o que
representa uma queda de 86%. De forma semelhante, a margem operacional caiu
88% no mesmo periodo. Estes resultados séo justificados pelo aumento de

dispéndios com pessoal (97,15%) e de dispéndios com encargos sociais (94,3%)
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entre 2003 e 2010. Além disso, a proporcao destes gastos aumentou em relacao aos
ingressos com fornecimentos, os quais sofreram pequenas variagdes. Conforme
anexo H, a CESMA contava com 12 colaboradores até 2004. A partir do
investimento na nova sede, em 2005, esse numero passou para 17, mantendo-se
igual até 2010. Em 2006, a despesa de depreciacao aumentou de R$ 5.347,25 para
R$ 106.729,49 em decorréncia do inicio da apropriacdo da depreciacdo da nova
sede. O aumento das despesas foi ocasionado pelo fato de a cooperativa ter que se
adequar a nova situagao e necessitar utilizar mais recursos para desempenhar suas
atividades.

O retorno sobre o investimento total e a rentabilidade do patriménio liquido
apresentou queda ao longo do tempo. O retorno sobre o investimento total passou
de 1,9%, em 2003, para 0,2% em 2010, o que representa uma queda de 89%. A
rentabilidade do patriménio liquido passou de 2,5%, em 2003, para 0,3% em 2010,
sendo uma queda de 88%. O Grau de alavancagem financeira indica que a
cooperativa pode ampliar seu nivel de atividade, tomando mais recursos de
terceiros. Este passou de 1,34, em 2003, para 1,44 em 2010, caracterizando um

aumento de 6,94%.



5 CONCLUSAO

A partir da analise dos balancos e demonstrativos de resultado, no periodo de
2003 até 2010, foi possivel concluir que, mesmo com a mudanca de sede em 2005,
seu desempenho econdmico- financeiro apresentou pequenas quedas, decorrentes
de mudancas realizadas para ampliacdo dos beneficios para melhor atender aos
associados.

Com isso, sua receita de vendas nao teve aumento consideravel. Em
contrapartida, as despesas com pessoal aumentaram quase 100%, durante o
periodo em analise, em razdo de a nova sede ser mais ampla e necessitar de mais
funcionarios.

A CESMA, como as demais, € uma cooperativa que ndo tem por objetivo
auferir lucro. Entretanto, é bastante légico afirmar que uma entidade, quer possua
fins lucrativos ou nado, necessita ser competitiva e viavel economicamente para
atender seu objetivo social. No caso da CESMA, este objetivo é, entre outros,
oferecer materiais didaticos a seus associados, com precos menores que 0s da
média do mercado, a locacado de DVDs e eventos culturais.

Apesar de seus indices econdmicos, financeiros e patrimoniais terem
reduzido, existem melhorias na qualidade do servico e atendimento, as quais nao
sdo medidas através desses indices. Com a nova sede, foi possivel oferecer um
amplo espaco aos associados, maior variedade de mercadorias, locadora de filmes,
novos servicos, como cafeteria com acesso livre a rede wireless, auditorio,
exposi¢des de arte, cineclube aberto a comunidade e multiplas atividades culturais,
0 que caracteriza a CESMA como um icone cultural na cidade de Santa Maria.

Ao avaliar as demonstragdes financeiras, verificou-se que a entidade possuia
resultados mais favoraveis antes da inauguragcéo do novo prédio. No entanto, trata-
se de uma entidade sem fins lucrativos, que conseguiu atingir o objetivo de
aumentar a qualidade de sua instalacdes, ter um espaco maior e mais agradavel ao
publico. Ao analisar os indicadores, percebe-se, entdo, que eles estdo de acordo
com a finalidade da cooperativa.
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Assim, os indicadores de analise econbmico-financeira podem ser
perfeitamente aplicaveis a uma instituicdo sem finalidade lucrativa, pois o objetivo
destes é mostrar o comportamento e/ou desempenho, cabendo a cada tipo de

andlise utilizar como significado de bom ou mau desempenho.
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ANEXO A - Balancos patrimoniais, exercicios 2003 até 2010
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CONTAS 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
ATIVO CIRCULANTE 2.879.276,99 | 2.696.758,98 | 2.154.655,17 | 2.444.215,58 | 2.598.899,79 | 2.780.462,93 | 3.060.261,26 | 2.895.105,14
DISPONIBILIDADES 1.808.670,68 | 1.533.457,83 | 1.059.419,19 | 1.145.554,62 | 1.275.311,61 | 1.260.490,62 | 1.263.369,52 | 1.001.794,79
CREDITOS REALIZ. DE CURTO PRAZO | 272.037,05| 306.322,29| 152.271,79| 137.689,86 90.468,28 | 183.467,04 | 264.724,74| 417.735,99
ESTOQUES 798.569,26 | 856.978,86 | 942.964,19]1.160.971,10|1.233.119,90 | 1.336.505,27 | 1.532.167,00 | 1.475.574,36
ATIVO PERMANENTE 716.559,73 | 1.230.325,27 | 1.973.235,39 | 1.866.895,90 | 1.770.749,32 | 1.677.799,35 | 1.580.575,09 | 1.499.813,54
INVESTIMENTOS 2.508,84 2.976,84 3.444,84 3.834,84 3.951,84 10.886,56 10.886,56 10.886,56
IMOBILIZADO 206.511,84 | 198.295,00|1.969.790,55 | 1.863.061,06 | 1.766.797,48 | 1.666.912,79 | 1.569.688,53 | 1.488.926,98
DIFERIDO 507.539,05 | 1.029.053,43 - - - - - -
TOTAL DO ATIVO 3.595.836,72 | 3.927.084,25 | 4.127.890,56 | 4.311.111,48 | 4.369.649,11 | 4.458.262,28 | 4.640.836,35 | 4.394.918,68
PASSIVO CIRCULANTE 926.269,35|1.077.817,48 | 1.132.475,90 | 1.393.389,98 | 1.410.260,76 | 1.476.682,37 | 1.621.121,70 | 1.347.071,38
OBRIGACOES DE CURTO PRAZO 926.269,35|1.077.817,48 | 1.132.475,90 | 1.393.389,98 | 1.410.260,76 | 1.476.682,37 | 1.621.121,70 | 1.347.071,38
PATRIMONIO LIQUIDO 2.669.567,37 | 2.849.266,77 | 2.995.414,66 | 2.917.721,50 | 2.959.388,35 | 2.981.579,91 | 3.019.714,65 | 3.047.847,30
CAPITAL SOCIAL 836.358,39 | 1.685.952,76 | 538.707,40| 600.635,21 | 662.893,72| 707.824,68| 745.819,66| 779.978,51
RESERVAS DE CAPITAL 1.766.093,50 | 1.121.039,83 | 2.421.508,84 | 2.297.269,70 | 2.285.283,07 | 2.263.486,36 | 2.256.651,34 | 2.259.512,91
SOBRAS OU PERDAS ACUMULADAS 67.115,48 42.274,18 35.198,42 19.816,59 11.211,56 10.268,87 17.243,65 8.355,88
TOTAL DO PASSIVO 3.595.836,72 | 3.927.084,25 | 4.127.890,56 | 4.311.111,48 | 4.369.649,11 | 4.458.262,28 | 4.640.836,35 | 4.394.918,68




ANEXO B - Demonstrativos de resultados, exercicios 2003 até 2010
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CONTAS 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
INGRESSOS COM FORNECIMENTOS 3.052.092,15 | 3.145.029,02 | 2.971.942,36 | 3.231.443,85 | 3.374.381,62 | 3.433.994,28 | 3.605.919,71 | 3.395.791,22
(-) DEDUCOES DE FORNECIMENTOS 58.111,79 57.076,56 50.351,75 70.411,98| 110.816,81 | 104.263,37 91.302,60 59.699,91
(-) CUSTO DA MERCADORIA FORNECIDA |2.525.371,79 | 2.526.691,61 |2.417.077,53 | 2.619.925,78 | 2.706.773,58 | 2.692.621,39 | 2.744.635,07 | 2.572.229,16
(=) SOBRA BRUTA DO EXERCICIO 468.608,57 | 561.260,85| 504.513,08| 541.106,09| 556.791,23| 637.109,52| 769.982,04| 763.862,15
(=) DEPRECIACAO 2.682,88 8.216,84 5.347,25| 106.729,49 98.549,41| 100.928,69| 109.815,26 98.724,57
(-) DISPENDIOS ADMINISTRATIVOS 51.447,71 50.997,52 97.166,23 | 107.849,56| 122.077,93| 111.559,61| 119.951,30| 143.274,74
(-) DISPENDIOS COM PESSOAL 229.757,78 | 256.297,75| 307.318,18| 324.426,13| 369.752,42| 415.204,66| 440.507,30| 452.956,83
(-) DISPENDIOS COM ENCARGOS SOCIAIS 81.393,77 90.148,46| 115.144,25| 109.316,53| 124.928,42| 143.100,31 | 147.041,37| 158.151,02
(-) DISPENDIOS TRIBUTARIOS 205.258,56 | 140.438,09 31.732,66 50.731,57 41.272,62 34.391,33 58.709,26 35.712,00
(+) INGRESSOS FINANCEIROS 363.625,48 | 111.829,83| 147.192,41| 146.276,61| 133.636,12| 147.123,18| 141.158,43| 108.669,74
(+) OUTROS INGRESSOS C/ ASSOCIADOS 73.883,97 84.378,90 80.995,13| 104.345,22| 122.202,13 72.296,28 51.102,27 58.066,66
SOBRAS/ PERDAS OPERACIONAIS 335.577,32| 211.370,92| 175.992,05 92.674,64 56.048,68 51.344,38 86.218,25 41.779,39
SOBRA ANTES DA DISTRIBUICAO 335.577,32| 211.370,92| 175.992,05 92.674,64 56.048,68 51.344,38 86.218,25 41.779,39
RESERVA LEGAL 33.557,73 21.137,09 17.599,20 9.267,46 5.604,87 5.134,44 8.621,83 4.177,94
FATES 134.230,92 84.548,37 70.396,82 4.638,73 2.802,43 2.567,22 4.310,91 2.088,97
FUNDO ESPECIAL DE SOBRAS 100.673,19 63.411,28 52.797,61 60.238,52 36.431,64 33.373,85 56.041,86 27.156,60
SOBRA LiQUIDA DO EXERCICIO 67.115,48 42.274,18 35.198,42 18.529,93 11.209,74 10.268,87 17.243,65 8.355,88
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ANEXO C - Analise Vertical dos balangos patrimoniais dos periodos 2003 até 2010

CONTAS 2003 % 2004 % 2005 % 2006 %
ATIVO CIRCULANTE [2.879.276,99| 80% | 2.696.758,98| 69% | 2.154.655,17 | 52% | 2.444.21558| 57%
DISPONIBILIDADES [1.808.670,68| 50% | 1.533.457,83| 39%|1.059.419,19| 26%| 1.145.554,62| 27%
CREDITOS REALIZ.

CURTO PRAZO 272.037,05| 8%| 306.32229| 8%| 152.271,79| 4%| 137.689,86| 3%
ESTOQUES 798.569,26 | 22% | 856.978,86| 22%| 942.964,19| 23% | 1.160.971,10] 27%
ATIVO PERMANENTE | 716.559,73| 20% | 1.230.325,27 | 31%| 1.973.235,39| 48% | 1.866.895,90| 43%
INVESTIMENTOS 2.508,84| 0,1% 2.976,84 | 0,1% 3.444.84] 0,1% 3.834,84] 0,1%
IMOBILIZADO 206.511,84| 6%| 198.29500| 5% 1.969.790,55| 48% | 1.863.061,06 | 43%
DIFERIDO 507.539,05| 14%| 1.029.053,43| 26% - - - -

TOTAL DO ATIVO 3.595.836,72] 100% | 3.927.084,25[100% | 4.127.890,56 | 100% | 4.311.111,48] 100%
PASSIVO
CIRCULANTE 926.269,35| 26% | 1.077.817,48| 27%|1.132.475,90| 27% | 1.393.389,98 | 32%
OBRIGACOES
CURTO PRAZO 926.269,35| 26% | 1.077.817,48| 27%|1.132.475,90 | 27%| 1.393.389,98 | 32%
PATRIMONIO
LiQUIDO 2.669.567,37 | 74% | 2.849.266,77 | 73%|2.995.414,66| 73%|2.917.721,50| 68%
CAPITAL SOCIAL 836.358,39| 23% | 1.685.952,76| 43%| 538.707,40| 13%| 600.635,21| 14%
RESERVAS DE
CAPITAL 1.766.093,50 | 49% | 1.121.039,83 | 29% | 2.421.508,84 | 59% | 2.297.269,70 | 53%
SOBRAS OU
PERDAS ACUM. 67.11548| 2% 4227418 1%| 35.19842| 1% 19.816,59| 0,5%
TOTAL DO PASSIVO [3.595.836,72| 100% | 3.927.084,25 | 100% | 4.127.890,56 | 100% | 4.311.111,48 | 100%

CONTAS 2007 % 2008 % 2009 % 2010 %

ATIVO

CIRCULANTE 2.598.899,79| 59%| 2.780.462,93| 62%| 3.060.261,26| 66% | 2.895.105,14| 66%
DISPONIBILIDADES | 1.275.311,61| 29%| 1.260.490,62| 28%| 1.263.369,52| 27%| 1.001.794,79| 23%

CREDITOS REALIZ.

CURTO PRAZO 90.468,28 | 2%| 183.467,04| 4%| 264.72474| 6%| 417.73599| 10%
ESTOQUES 1.233.119,90 | 28%| 1.336.505,27| 30%]| 1.532.167,00| 33%| 1.475.574,36| 34%

ATIVO
PERMANENTE 1.770.749,32 | 41%| 1.677.799,35| 38%| 1.580.575,09| 34%| 1.499.813,54| 34%
INVESTIMENTOS 3.951,84| 0,1% 10.886,56 | 0,2% 10.886,56 | 0,2% 10.886,56 | 0,2%
IMOBILIZADO 1.766.797,48 | 40%| 1.666.912,79| 37%| 1.569.688,53| 34%| 1.488.926,98| 34%
DIFERIDO - - - - - - - -

TOTAL DO ATIVO 4.369.649,11| 100% | 4.458.262,28| 100% | 4.640.836,35| 100% | 4.394.918,68| 100%
PASSIVO

CIRCULANTE 1.410.260,76 | 32% | 1.476.682,37| 33%| 1.621.121,70| 35%| 1.347.071,38| 31%

OBRIGACOES

CURTO PRAZO 1.410.260,76 | 32%| 1.476.682,37 | 33%| 1.621.121,70| 35%| 1.347.071,38| 31%
PATRIMONIO
LiQUIDO 2.959.388,35| 68%| 2.981.579,91| 67%| 3.019.714,65| 65%| 3.047.847,30| 69%

CAPITAL SOCIAL 662.893,72| 15%| 707.824,68| 16%| 745.819,66| 16%| 779.97851| 18%
RESERVAS DE

CAPITAL 2.285.283,07 | 52% | 2.263.486,36| 51% | 2.256.651,34| 49%| 2.259.51291| 51%
SOBRAS OU
PERDAS ACUM. 11.211,56| 0,3% 10.268,87 | 0,2% 17.243,65| 0,4% 8.355,88| 0,2%

TOTAL DO
PASSIVO 4.369.649,11| 100% | 4.458.262,28 | 100% | 4.640.836,35| 100% | 4.394.918,68 | 100%
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ANEXO D — Analise Vertical dos demonstrativos de resultado dos periodos de 2003

até 2006

CONTAS 2003 % 2004 % 2005 % 2006 %
INGRESSOS COM
FORNECIMENTOS 3.052.092,15 | 100% | 3.145.029,02 | 100% | 2.971.942,36 | 100% | 3.231.443,85 | 100%
(-) DEDUCOES DE
FORNECIMENTOS 58.111,79| 2% 57.076,56| 2%| 50.351,75| 2%| 70.411,98| 2%
(-) CUSTO DA MERCAD.
FORNECIDA 2.525.371,79| 83%| 2.526.691,61| 80% |2.417.077,53| 81%|2.619.925,78| 81%
(=) SOBRA BRUTA DO
EXERCICIO 468.608,57| 15%| 561.260,85| 18%| 504.513,08| 17%| 541.106,09| 17%
(-) DEPRECIACAO 2.682,88| 0,1% 8.216,84| 0,3% 5.347,25| 0,2%| 106.729,49| 3%
(-) DISPENDIOS
ADMINISTRATIVOS 51.447,71| 2% 50.997,52| 2%| 97.166,23| 3%| 107.849,56| 3%
(-) DISPENDIOS COM
PESSOAL 229.757,78| 8%| 256.297,75| 8%| 307.318,18| 10%| 324.426,13| 10%
(-) DISPENDIOS COM
ENCARGOS SOCIAIS 81.393,77| 3% 90.148,46| 3%| 115.144,25| 4%| 109.316,53| 3%
(-) DISPENDIOS
TRIBUTARIOS 205.258,56| 7%| 140.438,09| 4%| 31.732,66| 1%| 50.731,57| 2%
(+) INGRESSOS
FINANCEIROS 363.625,48| 12%| 111.829,83| 4%| 147.192,41| 5%| 146.276,61| 5%
(+) OUTROS
INGRESSOS C/
ASSOCIADOS 73.883,97| 2% 84.378,90| 3%| 80.99513| 3%| 104.34522| 3%
SOBRAS/ PERDAS
OPERACIONAIS 335.577,32| 11%| 211.370,92| 7%| 175.992,05| 6%| 92.674,64| 3%
SOBRA ANTES DA
DISTRIBUICAO 335.577,32| 11%| 211.370,92| 7%| 175.992,05| 6%| 92.674,64| 3%
RESERVA LEGAL 33.557,73| 1% 21.137,09| 1%| 17.599,20| 1% 9.267,46 | 0,3%
FATES 134.230,92| 4% 84.54837| 3%| 70.396,82| 2% 4.638,73| 0,1%
FUNDO ESPECIAL DE
SOBRAS 100.673,19| 3% 63.411,28| 2%| 52.797.61| 2%| 60.238,52| 2%
SOBRA LIQUIDA DO
EXERCICIO 67.115,48| 2% 42.27418| 1%| 35.19842| 1%| 18.529,93| 1%
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ANEXO E - Analise Vertical dos demonstrativos de resultado dos periodos de 2007

até 2010

CONTAS 2007 % 2008 % 2009 % 2010 %
INGRESSOS COM
FORNECIMENTOS 3.374.381,62 | 100% | 3.433.994,28 | 100% | 3.605.919,71 | 100% | 3.395.791,22 | 100%
(-) DEDUCOES DE
FORNECIMENTOS 110.816,81| 3% 104.263,37| 3%| 91.30260| 3%| 59.69991| 2%
(-) CUSTO DA MERCAD.
FORNECIDA 2.706.773,58 | 80%|2.692.621,39 | 78%2.744.635,07 | 76%|2.572.229,16| 76%
(=) SOBRA BRUTA DO
EXERCICIO 556.791,23| 17%| 637.109,52| 19%| 769.982,04| 21%| 763.862,15| 22%
(-) DEPRECIACAO 98.549,41| 3%| 100.928,69| 3%| 109.81526| 3%| 98.724,57| 3%
(-) DISPENDIOS
ADMINISTRATIVOS 122.077,93| 4% 111.559,61| 3%| 119.951,30| 3% 143.274,74| 4%
(-) DISPENDIOS COM
PESSOAL 369.752,42 | 11%| 415.204,66| 12%| 440.507,30 | 12%| 452.956,83| 13%
(-) DISPENDIOS COM
ENCARGOS SOCIAIS 124.928,42| 4% 143.100,31| 4%| 147.041,37| 4%| 158.151,02| 5%
(-) DISPENDIOS
TRIBUTARIOS 41.272,62| 1%| 34.391,33| 1%| 58.709,26| 2%| 35.712,00| 1%
(+) INGRESSOS
FINANCEIROS 133.636,12| 4% 147.123,18| 4%| 141.158,43| 4%| 108.669,74| 3%
(+) OUTROS INGRESSOS
C/ ASSOCIADOS 122.202,13| 4%| 72.29628| 2%| 51.10227| 1%| 58.066,66| 2%
SOBRAS/ PERDAS
OPERACIONAIS 56.048,68| 2%| 51.344,38| 1%| 86.21825| 2%| 41.779,39| 1%
SOBRA ANTES DA
DISTRIBUICAO 56.048,68| 2%| 51.344,38| 1%| 86.21825| 2%| 41.779,39| 1%
RESERVA LEGAL 5.604,87 | 02%|  513444| 01%|  8621,83| 02%|  4.177,94| 0,1%
FATES 2.802,43| 0,1%|  2.567,22| 0,1%|  4.310,91| 0,1%|  2.088,97| 0,1%
FUNDO ESPECIAL DE
SOBRAS 36.431,64| 1%| 33.373,85| 1%| 56.041,86| 2%| 27.156,60| 1%
SOBRA LIQUIDA DO
EXERCICIO 11.209,74| 0,3%| 10.268,87| 0,3%| 17.243,65| 0,5%|  8.355,88 | 0,2%




ANEXO F — Calculos dos indicadores, periodos de 2003 até 2010
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INDICADORES 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Liquidez corrente 3,11 2,50 1,90 1,75 1,84 1,88 1,89 2,15
Liquidez seca 225 1,71 1,07 0,92 0,97 0,98 0,94 1,05
PME (Estoques) (em dias) 114 122 140 160 164 179 201 207
Giro do Ativo (em giros) 0,83| 0,79 0,71 0,73 0,75 0,75 0,76 0,76
Endividamento geral 0,26 | 0,27 0,27 0,32 0,32 0,33 0,35 0,31
Participacéo do Capital de terceiros 0,35| 0,38 0,38 0,48 0,48 0,50 0,54 0,44
Composicao do endividamento 1,00| 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Imobilizacdo do Patriménio Liquido 0,268| 0,432| 0,659| 0,640| 0,598| 0,563| 0,523| 0,492
Margem Bruta 0,157| 0,182| 0,173| 0,171| 0,171| 0,191| 0,219| 0,229
Margem Operacional 0,112 0,068| 0,060| 0,029| 0,017 0,015| 0,025| 0,013
Margem Liquida 0,022| 0,014| 0,012| 0,006 0,003| 0,003| 0,005| 0,003
Retorno do Investimento Total

(ROA) 0,019| 0,011| 0,009| 0,004| 0,003| 0,002| 0,004| 0,002
Rentabilidade do Patriménio Liquido

(ROE) 0,025| 0,015| 0,012| 0,006 0,004| 0,003| 0,006| 0,003
Grau de Alavancagem Financeira 1,347 1,378 | 1,378| 1,478| 1,477| 1,495| 1,537 | 1,442




ANEXO G — Numero de sécios dos periodos 2003 até 2010

Ano | Ndmero de sécios | Novos sécios | % de novos sécios

2003 31.337 - -

2004 32.674 1.337 4,3%
2005 33.951 1.277 3,9%
2006 35.333 1.382 41%
2007 36.618 1.285 3,6%
2008 37.721 1.103 3,0%
2009 38.625 904 2,4%
2010 39.497 872 2,3%
2011 40.252 755 1,9%

ANEXO H — Numero de funcionarios dos periodos de 2003 até 2010

Ano | Numero de funcionarios
2003 12
2004 12
2005 17
2006 17
2007 17
2008 17
2009 17
2010 17




