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RESUMO

Trabalho de Graduacéo em
Ciéncias Contabeis
Universidade Federal de Santa Maria

ANALISE DO FLUXO DE CAIXA COMO MEDIDA DE DESEMPENHO
FINANCEIRO
AUTORA: DIELI BERTAGNOLLI
ORIENTADORA: TANIA MOURA DA SILVA
Data e Local da Defesa: Santa Maria, 09 de agosto de 2007.

Este trabalho foi elaborado com o objetivo de analisar a situagcdo de uma
empresa através de seu fluxo de caixa e demonstrar como o controle sobre este
fluxo pode ser util & tomada de decisbes. A pesquisa visa demonstrar como as
decisbes que venham a ser tomadas podem ser influenciadas se houver um controle
efetivo sobre estes fluxos, pois para uma empresa manter as suas atividades ela
precisa ter capacidade de honrar seus compromissos. Como fundamentacéo tedrica,
foi realizada uma revisdo nos principais conceitos relacionados a gestdo de
empresas, a administracdo financeira, a gestdo do fluxo de caixa e a tomada de
decisdes. Em termos metodologicos, foram elaborados quadros auxiliares para
coleta de dados, procurando responder aos objetivos da pesquisa, visto que o
presente trabalho analisou as movimentacdes que formam o fluxo de caixa de uma
industria da regido central do estado do Rio Grande do Sul. Desta forma, foi
realizada uma analise documental nos demonstrativos contabeis e financeiros da
empresa. Na analise destes dados, concluiu-se que com o controle sobre os fluxos
de caixa, a administracdo da empresa consegue ter uma visdo muito mais ampla e

precisa da sua situacéo, além de facilitar a tomada de decisées.

Palavras-chave: fluxo de caixa; desempenho; tomada de decisao.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 Gestédo de empresas

Nas empresas todas as acOes praticadas e seus resultados sao
consequéncias das decisdes tomadas pelos seus gestores.

Para que sejam atingidos os objetivos esperados, a empresa precisa ser
estruturada ou organizada de forma que seus recursos sejam bem aproveitados. O
gestor ou administrador precisa orientar as pessoas na execucao de suas tarefas, de
forma que elas utilizem os recursos da empresa da melhor forma possivel. E ele que
vai realizar tarefas, porém, com o auxilio e através de pessoas, que podem ser 0s
funcionéarios, colaboradores e demais pessoas envolvidas com a atividade
empresarial.

Esse profissional também precisa monitorar as atividades para que sejam
realizadas conforme o planejado e decidido. Isto auxilia na prevengao de erros.

Segundo Chiavenato (2000, p. 03), a administracdo tem como principal tarefa
“‘interpretar os objetivos propostos pela empresa e transforma-los em acéo
empresarial por meio de planejamento, organizacao, dire¢éo e controle de todos os
esforcos realizados em todas as areas e em todos os niveis da empresa”.

Assim, o administrador, através do processo de gestdo de empresas, tenta
atingir os objetivos propostos pelos seus proprietarios.

Segundo Catelli (1999), a gestdo de empresas € um processo baseado em
um conjunto de conceitos e principios coerentes entre si, que visam conduzir a
empresa a seus objetivos.

A administragdo da empresa, para atingir seus objetivos, utiliza principalmente
o planejamento, pois ele determina através de que meios eles serdo atingidos. Esse
planejamento visa a tomada de decis&o. E um processo permanente e dinamico.

Também é necessario que a empresa utilize os dados e informacdes geradas
pelas operacdes, de forma correta e no momento certo.

Segundo Matarazzo (2003, p. 16) “informagdes representam, para quem as
recebe, uma comunicacdo que pode produzir reacdo ou decisdo, freqientemente
acompanhada de um efeito surpresa”, portanto permite aos gestores a tomada de

decisbes. Ainda, segundo o autor, “dados sdo numeros ou descrigdo de objetos ou



eventos que, isoladamente, ndo provocam nenhuma reacgao no leitor”, ndo levando a
uma compreensao de determinado fato ou situacao.

Assim, o administrador precisa voltar a empresa ao ambiente externo de
modo que ela se relacione da melhor forma possivel com o sistema onde esta

inserida e com isso, maximize seu valor.

2.2 A contabilidade gerencial e a gestdo de negécios

A contabilidade pode ser vista como um componente do sistema de gestao da
empresa, pois tem condicbes de fornecer informacfes Uteis para o0 processo de
tomada de decisao.

Ela é uma ferramenta muito importante para a gestdo de negécios de uma
organizacdo, porém, muitas empresas ainda a utilizam como um instrumento de
informacBes para 0 governo e outros usuarios nao ligados diretamente a
administracao.

Infelizmente, muitas empresas mantém uma grande preocupacao em
demonstrar uma situacdo que na realidade ndo existe. A contabilidade, que deveria
ser utilizada para fornecer informacdes relevantes, tanto para seus usuarios internos

guanto externos, ndo vem sendo assim utilizada.

A falta de credibilidade dos numeros oficiais ndo é um problema so6
brasileiro, mas mundial (...). Para se defender dos ataques do “ledo”, os
contadores e advogados tributaristas trabalham o ano todo, procurando
meios legais e, as vezes, néo tdo legais de pagar menos tributos. As vezes,
isso € uma questao de sobrevivéncia. Portanto, regra geral, ndo podemos
esperar da contabilidade oficial orientacdo para conduzir os negdcios. Além
disso, a contabilidade oficial ndo gera numeros dos fluxos de caixa
(CAMPOS FILHO, 1999, p. 21).

Desta maneira, a contabilidade oficial torna-se um instrumento limitado para
andlise da situacdo da empresa. Conforme Sanvicente (1987), a analise de
demonstrativos financeiros torna-se limitada, pois muitas vezes os fatos sao
registrados com valores diferentes do realizado; a depreciacdo do ativo fixo nao
corresponde a real, ndo evidenciando o verdadeiro valor de mercado da empresa; o
principio da competéncia reconhece a receita no momento da venda e nao do

recebimento; a avaliagcdo dos estoques pode ndo corresponder ao real; etc.



Porém, essa analise é possivel, desde que essas demonstracbes sejam
elaboradas com vistas ao processo decisorio e retratem a real situacao da entidade.
Segundo Sanvicente (1987), as empresas podem utilizar as demonstracbes
contabeis e financeiras para a construcao de indices, destinados a medir a posi¢do
financeira e seus niveis de desempenho, desde que elas sejam fidedignas.

Conforme Braga (1995), além das demonstracdes exigidas pela legislacao
fiscal, devem ser elaborados relatérios gerenciais que, apesar de apresentarem-se a
margem da contabilidade convencional, devem ser compativeis com os valores
globais apresentados por ela.

Nessa perspectiva, a contabilidade gerencial destaca-se por auxiliar a
administracdo na gestdo da empresa e na analise desses indices. Os relatérios
produzidos por ela sdo muito Uteis para a tomada de decisdes. As empresas devem

utiliza-los para analise de desempenho e para o controle dos resultados.

A contabilidade gerencial pode ser caracterizada, superficialmente, como
um enfoque especial conferido a varias técnicas e procedimentos contabeis
ja conhecidos e tratados na contabilidade financeira, na contabilidade de
custos, na andlise financeira e de balancos etc., colocados numa
perspectiva diferente, num grau de detalhe mais analitico ou numa forma de
apresentacéo e classificagéo diferenciada, de maneira a auxiliar os gerentes
das entidades em seu processo decisério (IUDICIBUS, 1987, p.15).

A contabilidade gerencial deve produzir informacdes Uteis e que tragam mais
beneficios do que custos para a administracdo. Os relatérios e demonstracdes
devem ser elaborados para atenderem as necessidades da empresa no seu
processo administrativo. Ela contribuird para a obtencdo de maiores e melhores
resultados para a empresa, através de decisdes que ira auxiliar.

Assim, a contabilidade gerencial ira processar dados e informacdes para a
elaboracao de relatorios, que servirdo de apoio a administracdo da empresa. Porém,
a informacéo contébil utilizada como base para a elaboragdo dos demonstrativos,
precisa ser relevante, para que influencie as decisdes tomadas por seus usuarios. A
qualidade da informacdo também €& muito importante, pois a partir destas
informacdes € que os gestores poderao escolher a alternativa que mais Ihe convier.

Apesar da importancia da informacdo para o conhecimento do negécio, as
pequenas empresas sao, geralmente, mais deficientes em seus sistemas de
informacé&o, ocorrendo que, muitas vezes, ela é gerada apenas para fins fiscais, nao

contribuindo expressivamente para a gestdo empresarial.



Porém, todas as empresas, independente de seu porte, ttm a necessidade de
tomar conhecimento da sua situacdo geral, e saber quais S4o 0S recursos
disponiveis para a continuidade normal de suas atividades e o cumprimento de suas

obrigacdes.

2.3 A administracéo financeira nas empresas

A administragéo financeira da empresa tem como principal objetivo a melhor
aplicacao de recursos disponiveis, através de suas decisfes. Ela procura maximizar
0S retornos e minimizar 0s custos empresariais.

Através da contabilidade gerencial, a administracdo financeira extrai as
informacdes necessarias ao célculo e interpretacao dos indices financeiros.

Conforme Sanvicente (1987) pode-se dividir a administracdo financeira em
trés areas distintas. Uma delas é a area de investimentos, que se preocupa com a
avaliacdo e escolha das alternativas para melhor aplicacdo de recursos na sua
atividade. Esta area visa, principalmente, a obtencao de um maior retorno. A area de
financiamento é que propde uma alternativa para alcancar uma estrutura ideal em
termos de fonte de recursos, dada a composicdo dos investimentos. A terceira area
da administracdo € muitas vezes chamada de politica de dividendos, sendo a area
responsavel pela utilizacdo ou destinacdo do lucro liquido (recursos) gerado através
das atividades operacionais e extra-operacionais.

Dessa forma, a administracdo financeira nas empresas é de fundamental
importancia nas mais diversas areas, contribuindo para um bom desempenho da
mesma diante do mercado e de seus concorrentes, fazendo com que ela se
mantenha estavel diante das mais diversas situacoes.

Conforme Assaf Neto e Silva (2002), € a area financeira da empresa que
procura a eficiéncia na gestdo desses recursos, pois as atividades empresariais nem
sempre sao integradas. A producdo, a venda e a cobranca ndo acontecem em
tempos afins, tornando indispensavel o controle destas trés atividades.

Para Zdanowics (1991), entre as principais causas da falta de recursos que
poderdo ocasionar um desequilibrio financeiro na empresa estao: a expansado nas
vendas, 0 que faz com que a empresa aumente seus custos com matéria-prima ou

mercadorias; a necessidade de utilizacao de capital de terceiros, aumentado assim o



endividamento da empresa; o aumento no prazo de recebimento a fim de conseguir
mais clientes; a distribuicdo de lucros sem que haja disponibilidades suficientes, etc.

Assim, a administracdo financeira da empresa deve estar atenta tanto a
escassez quanto ao excesso de recursos, pois as duas situagdes sao prejudiciais a
eficiéncia operacional. O excesso de recursos pode prejudicar a rentabilidade da
empresa, enquanto que a falta deles pode fazer com que a empresa nao consiga
arcar com seus COmpromissos.

Segundo Zdanowics (1991) a empresa tem trés razbes para manter um bom
nivel de recursos em caixa: manter o nivel normal das opera¢des (mantendo o
equilibrio entre as entradas e saidas); manter uma reserva para possiveis
contingéncias (insolvéncia, por exemplo); e manter uma reserva para possiveis
aplicac6es em transacdes que possibilitem lucro (descontos em compras a vista, por
exemplo).

Conforme o mesmo autor, a administracdo financeira, além de manter a
empresa em permanente situacdo de liquidez, deve propiciar a empresa condicdes
para a obtencdo de lucros que compensem o0s riscos dos investimentos e a
capacidade empresarial.

Para Braga (1995, p. 32), “a meta da administracdo financeira € a
maximizacdo da riqueza dos acionistas que constitui algo mais amplo do que a

maximizac¢ao dos lucros”.

2.3.1 indices de liquidez e capacidade de pagamento

A analise dos indices de liquidez evidencia a capacidade que a empresa tem
para saldar seus compromissos proprios e com terceiros em tempo habil. Essa
capacidade de pagamento depende da capacidade da empresa de converter seus
ativos em dinheiro.

Porém, ndo se deve confundir indices de liquidez com indices de capacidade

de pagamento.

indices de liquidez ndo s&o indices extraidos do fluxo de caixa que
comparam as entradas com as saidas de dinheiro. S&o indices que, a partir
do confronto dos ativos circulantes com as dividas, procuram medir quao
sélida é a base financeira da empresa. Uma empresa com bons indices de
liquidez tem condi¢cBes de ter boa capacidade de pagar suas dividas, mas
ndo estard, obrigatoriamente, pagando suas dividas em dia em funcéo de



outras variaveis como prazo, renovacdo de dividas, etc. (MATARAZZO,
2003, p. 163).

Portanto, uma empresa pode operar com liquidez baixa ou negativa e mesmo
assim continuar cumprindo com seus compromissos financeiros.

De acordo com S& (1998), a liquidez é eficaz quando a empresa consegue
pagar seus compromissos em dia, sem permitir a ociosidade que motiva a perda de
poder de compra do numerario e a auséncia de lucro.

Portanto, ndo basta para a empresa honrar 0S Seus compromissos, é
necessario que nao exista excesso de numerdrio parado, pois esse dinheiro deixa
de produzir lucro.

Sa (1998) salienta, ainda, que o giro dos meios de pagamentos deve se
manter sempre maior que o giro das necessidades de pagamentos. Ou seja, deve-se
manter uma relacéo harménica entre os fluxos de entrada e saida de numerario para
que ocorra um equilibrio na liquidez da empresa.

Por isso, a empresa deve conseguir vender suas mercadorias e receber por

isto antes que venca o prazo para pagamento de seus fornecedores.

2.4 Fluxo de caixa

Todos os recursos movimentados diariamente pela empresa formam os fluxos
de caixa. O fluxo de caixa irA prever as necessidades de recursos para o
atendimento dos compromissos assumidos pela empresa.

Conforme Braga (1995), € fundamental que se faca projecfes dos fluxos de
entradas e de saidas de numerario para conhecer antecipadamente a sobra ou falta
de recursos e, assim, além de atender aos pagamentos previstos, conseguir formar
uma reserva de seguranca para imprevistos.

Essa projecdo é muito importante para a tomada de decisbes. Qualquer
organizacdo deve manter um nivel adequado de recursos em caixa.

Com o controle sobre os fluxos de caixa, isto se torna possivel, permitindo ao
administrador a maximizagéo do retorno dos investimentos, sem 0 comprometimento
da liquidez. Certamente, uma empresa, para a implementacédo de novas decisoes,
analisard seus fluxos de caixa e ndo seus lucros acumulados.

Assim, o fluxo de caixa pode ser definido da seguinte forma:



Denomina-se fluxo de caixa de uma empresa ao conjunto de ingressos e
desembolsos de numerario ao longo de um periodo determinado. O fluxo de
caixa consiste na representacdo dinamica da situacao financeira de uma
empresa, considerando todas as fontes de recursos e todas as aplicacbes
em itens do ativo. De forma mais sintética pode-se conceituar: é o
instrumento de programacéo financeira, que compreende as estimativas de
entradas e saidas de caixa em certo periodo de tempo projetado
(ZDANOWICZ,1991, p.37).

Com este conceito, pode-se dizer que o fluxo de caixa se refere as entradas e
saidas de recursos na empresa. Assaf Neto e Silva (2002), ressaltam que através do
controle do fluxo de caixa é possivel prever 0 excesso ou a escassez de caixa,
podendo entéo tomar decisdes para solucao do problema.

Na analise do fluxo de caixa, a administracdo da empresa tem condi¢des de
saber quando sera necessario captar recursos de terceiros para que seja mantido
um equilibrio entre os recebimentos e os desembolsos e também quando os
recursos excedentes podem ser aplicados.

Segundo Zdanowicz (1991, p. 28), “o fluxo de caixa € o instrumento mais
importante para o administrador financeiro, pois através dele, planeja as
necessidades ou ndo de recursos financeiros a serem captados pela empresa”.

Conforme Gitman (1997, p. 586 apud CAMPOS FILHO, 1999, p.17), sem o
planejamento de caixa em uma empresa, “‘ndo se sabera quando havera caixa
suficiente para sustentar as operac¢des ou quando se necessitara de financiamentos
bancarios”.

Segundo o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae) o fluxo de caixa, além de auxiliar a tomada de decisdes antecipada sobre a
falta ou o excesso de dinheiro, verifica se a empresa encontra-se com aperto ou
folga financeira. O fluxo de caixa também planeja e controla o fluxo de recursos,
para que sejam suficientes no andamento do negocio e analisa a necessidade de
obtencdo de capital de giro. E por intermédio dele que a empresa pode planejar
melhores politicas de prazos de pagamentos e recebimentos, avaliar a capacidade
de pagamento diante de seus compromissos e avaliar se as vendas sao suficientes
para cobrir os gastos previstos. Por meio do fluxo de caixa é possivel, também,
avaliar o melhor momento para repor estoques e para realizar promocbes de
vendas, visando melhorar o caixa do negocio.

E por isso que o fluxo de caixa ndo deve ser uma preocupacio exclusiva da

area financeira, mas sim de todos os setores da empresa.



Segundo Assaf Neto e Silva (2002), a area de producao tem grande influéncia
sobre o caixa, pois os prazos de fabricacdo alteram as necessidades de caixa.
Torna-se necesséario a disponibilidade de recursos no momento certo, visto que
algumas etapas da producé&o sao mais onerosas que outras.

Também, a area que toma decisbes de compra, € muito influenciada pelo
saldo disponivel em caixa. Essa area deve ter a preocupag¢do com a sincronia dos
fluxos de caixa, confrontando os prazos de recebimento das vendas com 0s prazos
de pagamento das compras.

Todas as decisdes que envolvem vendas implicam sobre os resultados de
caixa e é por isso que a area de vendas e a area de cobranca devem auxiliar nesse
controle sobre os prazos, pois elas reconhecem os habitos de pagamentos dos
clientes e o tempo necessério para que 0sS recursos estejam a disposicdo da
empresa.

A area financeira, por sua vez, deve avaliar os desembolsos, para que eles
acontecam concomitantemente a geracao de caixa da empresa.

O controle sobre o fluxo de caixa pode ser visto como um grande aliado da
administracdo da empresa, pois ele considera apenas 0s reais recebimentos e
desembolsos, baseando-se no principio de caixa, o que nao distorcera os resultados
obtidos pela empresa, ao contrario dos demonstrativos baseados no regime de
competéncia. Estes podem demonstrar lucros, enquanto que a real situacado da
empresa € contraria a isto. Esta situacao provoca uma diminuicdo na confiabilidade

e na utilizacdo das informacdes contidas nestes demonstrativos.

2.4.1 Elaboracao do fluxo de caixa

O fluxo de caixa € considerado um dos principais instrumentos de andlise e
avaliacao de uma empresa.

E importante que cada empresa elabore a estrutura do fluxo de caixa de
maneira que ele seja de facil compreenséo e sirva como base informativa para as
pessoas ligadas a administracdo da empresa.

Segundo Zdanowicz (1991) as seguintes informacdes ou estimativas sdo Uteis

para a elaboracéo do fluxo de caixa num determinado periodo de tempo:



a) Projecdo das vendas, considerando-se as provaveis proporcdes entre as
vendas a vista e a prazo da empresa,;

b) Estimativa das compras e as respectivas condicdes oferecidas pelos
fornecedores;

c) Levantamento das cobrancas efetivas com os créditos a receber de
clientes;

d) Determinacdo da periodicidade do fluxo de caixa, de acordo com as
necessidades, tamanho, organizacédo da empresas e ramo de atividade;

e) Orcamento dos demais ingressos e desembolsos de caixa para o

periodo em questéao.

Ainda segundo o autor, o fluxo de caixa pode se dividido em: fluxo de caixa
operacional e fluxo de caixa extra-operacional.
O fluxo de caixa operacional é composto por itens decorrentes da atividade

fim da empresa.

As principais modalidades de ingressos operacionais sdo as vendas a vista;
recebimento, desconto, cau¢do e cobranca das duplicatas de vendas a
prazo realizadas pela empresa. Quanto aos desembolsos operacionais
podem ser relacionados com as compras de matérias-primas a vista e a
prazo, salarios e ordenados com 0s encargos sociais pertinentes, custos
indiretos de fabricacdo, despesas administrativas, despesas com vendas,
despesas financeiras e despesas tributarias (ZDANOWICZ, 1991, p.56).

Ja o fluxo de caixa extra-operacional, engloba itens decorrentes de atividades
nao relacionadas a atividade fim da empresa.

Segundo o mesmo autor (p. 60), compreende “imobilizacbes, vendas de itens
do ativo permanente, receitas financeiras, aluguéis, amortizacées de empréstimos
ou de financiamentos, pagamentos de contraprestacdes (leasing)”.

O fluxo de caixa pode ser elaborado de forma que possa ser projetado para
periodos subseqientes e assim auxiliar no processo de decisdo, na criagdo de
fundos para desembolsos, para remunerar 0s proprietarios da empresa e suprir as

necessidades de capital de giro.



2.4.2 A demonstracao do fluxo de caixa

A partir do controle sobre os fluxos de caixa, é possivel elaborar a
demonstracao de fluxo de caixa que tem se tornado cada vez mais aceita pelas
empresas, apesar de sua nao-obrigatoriedade quanto a publicacdo no Brasil.

Isto acontece, pois toda empresa que se preocupe com 0 seu desempenho
financeiro tem necessidade de manter relatérios gerenciais que atendam as
necessidades de seus administradores, independentes da legislacdo contabil

vigente.

A necessidade de se desenvolver demonstrativos de fluxo de caixa decorre
do aumento da complexidade das atividades operacionais, 0 que provoca
grandes disparidades entre o periodo no qual os itens de receitas e
despesas sdo apresentados e o periodo no qual os correspondentes fluxos
de caixa realmente ocorrem; tal complexidade pode provocar também maior
variabilidade nos fluxos de caixa (HENDRIKSEN, 1982, p. 109 apud
CAMPOS FILHO, 1999, p. 20).

Pode-se dizer que a demonstracdo do fluxo de caixa e as demonstracoes
contabeis convencionais se complementam, pois estas servem de base aquela, a fim
de trazer mais informacdes a administracdo financeira da empresa.

Comparando a demonstracdo do fluxo de caixa a demonstracéo do resultado
do exercicio, é possivel notar que esta se diferencia daquela por fazer o confronto
de receitas e despesas através do regime de competéncia, o que faz com que
algumas das receitas evidenciadas no momento de sua publicacdo ainda nao
tenham sido recebidas e algumas despesas ainda ndo tenham sido pagas
efetivamente. Por isso, a demonstracdo do fluxo de caixa contém informacfes que
evidenciam a real situacdo da empresa.

J4, se compararmos a demonstracdo de origens e aplicagbes de recursos
com a demonstragdo do fluxo de caixa, é possivel perceber que aquela é
compreendida com mais dificuldade por seus usuarios, pois nela € evidenciada a
variacdo do capital circulante liquido, dentro do regime de competéncia, enquanto
gue esta evidencia o total disponivel em caixa.

Apesar das diferencas entre estas demonstracdes, € correto analisa-las
conjuntamente, pois dessa maneira as conclusdes serdo mais aproximadas da

realidade.



A demonstracdo do fluxo de caixa, conforme ludicibus et al (2003, p. 399)
evidencia as movimentacfes do caixa por atividade, onde todos os pagamentos e
recebimentos estéo relacionados com a natureza da transac¢ao que Ihe deu origem.
Ela é, portanto, de facil apreensado para todos os interessados. Da condi¢fes para a
tomada de decisbes com relacdo aos recursos, tornando a empresa mais
competitiva e proporcionando um ambiente adequado para a atracdo de
investimentos e também para a obtencédo de financiamentos.

Conforme 0s mesmos autores, a posicdo financeira demonstrada na
demonstracao do fluxo de caixa € a de curtissimo prazo, representada pelo saldo do
disponivel que envolve o caixa, 0s bancos e as aplicacdes de liquidez imediatas,
também denominadas equivalentes-caixa. S&o considerados equivalentes-caixa
todos os investimentos facilmente convertidos em dinheiro, com risco insignificante
de alteracdo de valor e que podem ser resgatados em até trés meses da sua
aquisicdo. Essa afirmacdo € baseada na definicAo adotada pelo International
Accounting Standards Board (IASB), érgédo que estabelece normas internacionais de
contabilidade.

Baseando-se nas orientagdes do Financial Accounting Standards Board
(FASB), 6rgdo normatizador das praticas contdbeis americanas, ludicibus et al
(2003), mostram que as movimentacgdes da caixa dividem-se em:

a) Atividades operacionais

Abrangem as atividades relacionadas com a producédo e entrega de bens e
servicos que, geralmente se relacionam com as transacdes contidas na
demonstracao de resultados.

O autor cita como exemplo, entre outros, a compra de matéria-prima, que esta
intimamente associada a producdo e, portanto, classifica-se como atividade
operacional. Porém, lembra que se deve considerar a intengdo subjacente para a
devida classificacdo das movimentagOes de caixa e como exemplo, menciona que
0s investimentos com intencéo de revenda devem ser classificados como atividades
operacionais, e ndo como atividades de investimento.

Como outros exemplos, pode-se citar os dividendos recebidos, os impostos e

despesas legais, recebimentos de seguros, salarios de empregados etc.



b) Atividades de investimento

Envolvem as variacdes dos ativos de longo prazo utilizados na producéo.
‘“Incluem a concessado e recebimento de empréstimos, a aquisicdo e venda de
instrumentos financeiros e patrimoniais de outras entidades e a aquisicao e
alienacéo de imobilizado” (IUDICIBUS, 2003, p. 400).

c) Atividades de financiamento

Sado todas as atividades de empréstimos efetuadas os credores e
investidores. “Incluem a obtencéo de recursos dos donos e o pagamento a estes de
retornos sobre seus investimentos ou do préprio reembolso do investimento e a
obtencdo de empréstimos junto a credores e a amortizagdo ou liquidacdo destes”
(IUDICIBUS, 2003, p. 400). Incluem também a emissé&o de acbes e o pagamento de
leasing.

Conforme Campos Filho (1999), as empresas que fazem sua publicacao,
como forma de melhor demonstrar sua situacdo, podem escolher por utilizar o fluxo
de caixa pelo método indireto ou direto. A principal diferenca entre os métodos é em
relacdo a estruturacdo dos recursos provindos das atividades operacionais. No
método indireto esses recursos sao demonstrados com base no lucro liquido
ajustado pelas contas que ndo afetam diretamente o caixa da empresa, como a
depreciacdo, a amortizacao e a provisao para créditos de liquidacdo duvidosa. Ja no
método direto, sdo demonstrados os recebimentos e pagamentos provenientes das
atividades operacionais da empresa, em vez do lucro liquido ajustado.

Nos dois métodos, os fluxos das atividades de investimento e de
financiamento sdo iguais. Portanto, a diferenca entre eles deve-se a maneira de
apresentacao dos recursos derivados das operacgoes.

Para este mesmo autor, as vantagens na utilizacdo do método direto sdo as
condicdes favoraveis para que a classificacdo dos recebimentos e pagamentos seja
feita por critérios técnicos e nao fiscais; esse método introduz com mais rapidez a
cultura de administrar pelo caixa; e facilita a disponibilidade das informacgfes sobre o
caixa diariamente. Como desvantagens, surge o custo adicional e a dificuldade para
classificar recebimentos e pagamentos.

Existem também vantagens e desvantagens no método indireto, as vantagens
sdo o0 baixo custo, pois utiliza apenas o balanco dos dois ultimos periodos, a

demonstracao do resultado do exercicio e algumas informacdes complementares, e



concilia lucro contabil com fluxo de caixa operacional liquido, mostrando como se
apresenta a diferenca entre eles. Como desvantagem, menciona o tempo necessario
para gerar as informacdes pelo regime de competéncia e s6 depois converté-las
para o regime de caixa.

2.5 Rentabilidade

“Toda empresa utiliza recursos representados por capitais investidos. Toda
empresa busca gerar lucro para remunerar esses capitais” (MATARAZZO, 2003, p.
391). Mesmo as empresas que ndo possuem fins lucrativos, precisam que seus
investimentos sejam remunerados de alguma forma, para que elas possam dar
continuidade as suas atividades.

Nesta perspectiva, todo empreendedor, quando aplica 0sS seus recursos
financeiros em um negocio, tem expectativa de obter retorno o mais rapidamente
possivel e com seguranca.

“‘Na consecucédo de seus negdcios, a empresa busca sistematicamente a
producdo e venda de bens e servicos de maneira a produzir determinados
resultados para satisfazer as expectativas de retorno” (ASSAF NETO E SILVA,
2002, p. 19).

De acordo com Sanvicente (1987), a empresa que buscar rentabilidade n&o
deve aplicar grandes quantias em ativos correntes (para manter a liquidez), pois

desta maneira restara menos para aplicagcdes com retorno mais atraente.

Para qualquer volume de atividade, quanto maior 0 montante de recursos
aplicados em ativos correntes menor tende a ser a rentabilidade oferecida
pelo investimento e, em contrapartida, menos arriscada se apresenta a
politica de capital de giro adotada. Nesta situacdo, revela-se maior
imobilizagdo de capital de giro (maior folga financeira), que promove
retornos relativos inferiores aqueles apurados ao optar-se por uma estrutura
financeira de menor liquidez, com mais reduzido volume de capital de giro
(ASSAF NETO E SILVA, 2002, p. 22).

Porém, Sanvicente (1987), ressalta que apesar do retorno direto desses
ativos (correntes) ser inferior ao do investimento em ativos fixos, eles séo
indispensaveis para manter o nivel de vendas e, dessa maneira contribuir para o

“objetivo rentabilidade”.



Além disto, as empresas sofrem oscilacdes nos resultados caracteristicos de
seu ramo de atividade, ficando, em alguns periodos sujeitas a forcas externas e
mudancgas ocorridas na economia. Assim, o volume de vendas e de lucros pode
variar em funcdo destes fatores. Essa incerteza em relagdo aos resultados €
chamada de risco econémico.

A administracdo da empresa deve estar atenta a este risco, pois um elevado
nivel de risco econémico associado a um alto grau de endividamento pode contribuir
para que a empresa Nao consiga gerar 0S recursos necessarios para o cumprimento
de suas obrigacées. E importante que se tenha um certo equilibrio entre os recursos
préprios e de terceiros (SANVICENTE, 1987).

Ainda, segundo 0 mesmo autor, 0 aumento do risco financeiro, influenciado
diretamente pela utilizacdo do capital de terceiros, faz com que o risco assumido
pelo investidor aumente, pois o retorno de seu investimento serd menor, em fungéo
dos compromissos assumidos com terceiros. H4 também, além do risco oferecido
pela natureza das operacdes, 0 risco de transformacédo dos ativos correntes em
dinheiro efetivamente, devido as caracteristicas dos clientes e das op¢des oferecidas
pela concorréncia.

Portanto, é interessante que se mantenha um certo nivel de recursos
disponiveis para as eventuais necessidades, porém esse nivel deve ser adequado
para ndo comprometer a rentabilidade e a liquidez. Grandes quantias de recursos
paradas em caixa nao trazem rentabilidade para a empresa.

Conforme (Braga, 1995, p. 29), “o importante € manter os fluxos de entradas
e saidas de caixa sob controle e conhecer antecipadamente as épocas em que ira
faltar numerario”. Este controle deve ser mantido, pois os fluxos de pagamentos e de
recebimentos sao irregulares, podendo ocorrer faltas e sobras de numerario
alternadamente.

Desta forma, o controle sobre os fluxos de caixa é fundamental para a
administracdo da empresa, pois auxilia nas decisdes quanto aos recursos
disponiveis, evitando que a empresa mantenha grandes quantidades de dinheiro em
caixa, perdendo a oportunidade de investir em outras operagbes, ou entdo, ndo

consiga cumprir suas obrigacdes devido a falta de recursos.



3 METODOLOGIA

A metodologia visa detalhar quais os procedimentos utilizados para responder
ao problema de um estudo e, assim, atingir os objetivos previstos.

Conforme Lakatos e Marconi (1991, p. 83), “o0 método é o conjunto das
atividades sisteméaticas e racionais que, com maior seguranga e economia, permite
alcancar o objetivo”.

Dentro destas atividades sistematicas e racionais, esta a pesquisa. A
pesquisa, conforme Lakatos e Marconi (1991, p. 155), “é um procedimento formal,
com método de pensamento reflexivo, que requer um tratamento cientifico e que se
constitui no caminho para conhecer a realidade ou para descobrir verdades parciais”.

Conforme Gil (1996, p.21), a pesquisa cientifica requer certas acbes a serem
planejadas e desenvolvidas: "o planejamento como a primeira fase da pesquisa, que
envolve a formulacdo do problema, a especificagdo de seus objetivos; a construcao

de hipoteses; a operacionalizacao dos conceitos, etc.”.

3.1 Delineamento da pesquisa

Conforme Gil (1996), para o confronto da teoria com os dados reais, é
necessario tracar um modelo, um delineamento da pesquisa, também chamado
design. Esse processo envolve todo o desenvolvimento da pesquisa, desde a

diagramacao até a andlise dos dados colhidos.

O elemento mais importante para a identificagdo de um delineamento é o
procedimento adotado para a coleta de dados. Assim, podem ser definidos
dois grandes grupos de delineamento: aqueles que se valem das chamadas
fontes de ‘papel’ e aqueles cujos dados s&o fornecidos por pessoas. No
primeiro grupo estédo a pesquisa bibliografica e a pesquisa documental. No
segundo estdo a pesquisa experimental, a pesquisa ex-post-facto, o
levantamento e o estudo de caso. Neste dltimo grupo (...) podem ser
incluidos também a pesquisa-acdo e a pesquisa participante (GIL, 1996,
p.48).

A pesquisa bibliografica envolve livros, jornais, revistas, teses e tudo o que
estiver relacionado com o tema em questéao.
Na pesquisa documental “a fonte de coleta de dados esta restrita a

documentos, escritos ou ndo, constituindo o que se denomina de fontes primarias.



Estas podem ser feitas no momento em que o fato ou fenbmeno ocorre, ou depois”
(LAKATOS E MARCONI, 1991, p.174).

Para Gil (1996), a pesquisa documental é semelhante a pesquisa
bibliografica, porém, nesta os dados ja foram elaborados por diversos autores e
naquela, podem ser reelaborados conforme os objetivos tracados. O autor salienta,
ainda, que a pesquisa documental possui objetivos mais especificos que a pesquisa
bibliografica, visando a obtencdo de dados para a solucdo de um problema. A
pesquisa bibliografica € realizada quase somente com materiais de bibliotecas,
enquanto que a pesquisa documental necessita de consulta a arquivos publicos,
particulares, a imprensa etc.

Para Lakatos e Marconi (1991), o levantamento de dados é feito através de
pesquisa documental (ou de fontes primarias) e pesquisa bibliografica (ou de fontes
secundarias). E na coleta de dados que se inicia a aplicacdo dos instrumentos
elaborados e das técnicas selecionadas.

Portanto, para o levantamento de dados na presente pesquisa foram
utilizadas a pesquisa bibliogréfica e a pesquisa documental.

3.2 Objeto de estudo

O objeto de estudo deste trabalho é o fluxo de caixa utilizado como um
instrumento de controle para a gestdo de uma industria, o que classifica a presente
pesquisa como um estudo de caso.

Para Gil (1996, p.58), “o estudo de caso é caracterizado pelo estudo profundo
e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que permita o seu amplo e
detalhado conhecimento”. Para esse autor, o estudo de caso também pode ser visto
como uma técnica de pesquisa.

As principais vantagens do estudo de caso, listadas por Gil (1996), sdo o
estimulo a novas descobertas, a énfase na totalidade através da analise do
problema como um todo e a simplicidade da coleta e analise dos dados utilizados no

estudo de caso, quando comparados aos exigidos por outros métodos.



3.3 Coleta e andlise dos dados

Conforme Lakatos e Marconi (1991), a coleta de dados é a primeira etapa do
tratamento dos dados, é uma tarefa cansativa e quase sempre toma mais tempo do
que o esperado, 0 que exige paciéncia e cuidado do pesquisador.

Os dados considerados neste trabalho foram obtidos junto a geréncia da
empresa, através de documentos fornecidos pela mesma.

Para a analise dos dados foi utilizado como instrumento quadros elaborados
com base no plano de contas da empresa e nas necessidades do administrador.

No momento da realizacdo deste trabalho, a empresa possuia um bom
controle sobre os fluxos de caixa, o que permitiu a utilizacao de valores contidos em
seus relatorios e documentos.

Porém, o trabalho limita-se em analisar a situacdo da empresa através de
seus fluxos de caixa, ndo se preocupando com a analise de outros fatores que

podem afetar no valor da empresa.



4 DESENVOLVIMENTO

4.1 Apresentacdo da empresa

A empresa iniciou suas atividades em 1963 na regidao central do estado do
Rio Grande do Sul, tendo como atividade principal a producdo de moveis e
esquadrias, na grande maioria sob encomenda. No presente trabalho ela sera
chamada pelo nome ficticio “Alfa”, pois a administracdo da empresa nao autorizou a
divulgacao da razéo social.

A empresa distribui seus processos operacionais de acordo com cada
atividade, integrando-os, fazendo com que as atividades acontecam de forma
sincronizada. E utilizada uma estrutura organizacional onde os cargos S&o
agrupados de acordo com a funcéo dentro da empresa e com o local de trabalho.

Assim, a principal divisdo da empresa é em relacdo aos trés setores
responsaveis diretamente pela producéo: esquadrias, moveis e serraria, onde cada

funcionario esta loteado para um setor, de acordo com o cargo que ocupa.

4.1.1 Administracdo da empresa

O setor administrativo controla todas as compras, recebimentos e contas a
pagar. Geralmente, as compras sédo efetuadas com base nos orcamentos e projetos
de cada cliente. Esta regra ndo é seguida na compra de madeira, que € adquirida
em maiores quantidades. Este insumo da producdo é adquirido de forma que a
empresa mantenha estoque por um periodo médio de um ano. Isto faz com que a
empresa diminua os gastos em relacdo aos fretes e obtenha maiores descontos.

O controle das duplicatas a receber € feito pelo administrador, que também
negocia o valor e o prazo das vendas com cada cliente. Os valores e prazos de
recebimentos baseiam-se, principalmente, no trabalho a ser executado, no tempo
que o produto levara para ser produzido, nos recursos aplicados no produto e no
crédito que o cliente possui.

JA os pagamentos, sdo efetuados dentro dos prazos estabelecidos e

dificilmente sdo adiados.



Para manter este controle, o administrador baseia-se na sua experiéncia e
nas informacdes de meses anteriores. Nao é feita uma previsao para periodos muito

longos.

4.2 Andlise de desempenho através do fluxo de caixa

Tendo em vista 0 objetivo principal do presente trabalho, foram analisadas as
movimentagdes que formam o fluxo de caixa da empresa a fim de trazer maiores
informacdes ao gestor no processo administrativo.

Para tanto, foram coletadas informacées em documentos da empresa,
resultantes das atividades operacionais e n&o-operacionais como notas fiscais de
compra e de venda e movimentacdo bancaria. Alguns dados foram obtidos através
de perguntas ndo estruturadas.

Para melhor visualizacdo e utilizacdo dos dados, eles foram organizados em
quadros, més a més, em um periodo de um ano. Esse periodo compreendeu 0s
meses de abril/2006 a mar¢o/2007. Procurou-se estruturar estes quadros auxiliares
de maneira a simplificar e facilitar a andalise, para uma visdo mais abrangente da
situacdo da empresa. O Apéndice A mostra o resumo mensal das entradas e saidas
de caixa, baseado no fluxo de caixa diario da empresa. O fluxo de caixa diario, com
todas as entradas e saidas de recursos durante o més, estd evidenciado nos
Apéndices D a O. No Apéndice B é possivel analisar o saldo de caixa inicial e final
nos periodos considerados e no Apéndice C foi calculada a necessidade de caixa
apos a apropriacdo de despesas previsiveis. A evolucdo dos itens constantes nestes

quadros foi demonstrada em graficos.

4.2.1 Comparacéo de periodos

Por meio do controle sobre o fluxo de caixa € possivel saber qual montante foi
gerado ou aplicado nos setores da empresa. Com esta analise € possivel corrigir
eventuais erros ou decidir como aplicar, de maneira mais proveitosa, 0S recursos.

Assim, através da analise dos recebimentos das vendas (Apéndice A - receita
com vendas) da empresa Alfa, foi possivel verificar uma grande oscilacdo no periodo

analisado, conforme Grafico 1:
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Grafico 1 — Variacdo mensal da receita

Pbdde-se verificar que essa oscilacdo ndo se deve a politica de cobranca da
empresa. Deve-se ao mercado que € influenciado pelas mudancas ocorridas na
economia.

Quanto a participacdo dos setores da empresa no faturamento (Apéndice A —
vendas de esquadrias, vendas de vidros, vendas de moveis e vendas da serraria),
foi possivel observar que os setores esquadrias e moveis sdo mais influentes,
enguanto que os setores serraria e vidros representam 16% do faturamento anual.

A pequena participacdo destes dois ultimos deve-se principalmente, no caso
do setor serraria, ao baixo preco de venda da maravalha, e no caso dos vidros, por
sua venda, geralmente, acompanhar as esquadrias e moveis, porém em uma

guantidade menor, conforme Gréafico 2:
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Gréfico 2 — Participacdo dos produtos nas vendas

J& nas aplicacbes de recursos (total das saidas) foi possivel verificar uma
oscilacdo apenas em um determinado periodo do ano.

O Grafico 3 (Apéndice A — total das saidas), demonstra que nos meses de
dezembro/2006 e janeiro/2007 houve um aumento consideravel. Apés este periodo

as aplicacbes de recursos voltam a média normal.

90.000,00 ~

80.000,00 - 76.472,72 76.342,71

70.000,00 + / \
/ 60.576,98

| 5.707,00
60.00000 4 ., 5 _A— 6175774 A
894, 51.189,94 /60.265,67
50.000,00 - ~— / 53.871,19

49.433,5¢ N 78.614,80

40.000,00 45.566,14

al

30.000,00 +

20.000,00

10.000,00 -~

abr/06 mai/06 jun/06 jul/06 ago/06 set/06 out/06 nov/06 dez/06 jan/07 fev/07 mar/07

‘ =—&— Saida de recursos ‘

Gréfico 3 — Evolucao das saidas de recursos



No més de dezembro/2006 o aumento pode ser justificado pelo pagamento do
décimo terceiro salario aos funcionarios. Ja no més de janeiro/2007 esse aumento
deve-se principalmente, ao grande investimento em matéria-prima.

Para melhor visualizar as movimentagcées que formam o fluxo de caixa da
empresa Alfa no periodo, o grafico a seguir compara a receita com as vendas em

relacdo as aplicacdes de recursos:
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Gréfico 4 — Comparativo entre as entradas e saidas de recursos

Nas aplicacbes de recursos, percebe-se a grande variagcdo ocorrida nos
gastos com insumos de producdo, conforme Grafico 5 (apéndice A — insumos da

producao):
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Grafico 5 — Variacdo nos gastos com insumos da producao

A variacao ocorrida no més de janeiro/2007 deve-se a aquisicao de matéria-
prima em grande quantidade, de forma que a empresa mantenha um estoque por
um periodo médio de um ano. Com este estoque a empresa € capaz de manter suas
atividades ao longo deste periodo, sem maiores preocupacdes com a paralisacdo da
producdo por escassez de insumos da producgdo. Entretanto, ocorrem compras
esporadicas de madeira, em quantidades menores, para atender aos pedidos
diferenciados.

Assim, este aumento ocorreu pela necessidade que a empresa teve de
adquirir maiores quantidades de matéria-prima para manter o funcionamento normal
das atividades durante o periodo médio de um ano.

Percebe-se que essa compra foi devida principalmente a grande saida de
produtos ocorrida nos ultimos meses do ano de 2006, assim, a empresa teve
necessidade de realizar esta aplicacdo de recursos para que a producdo se
mantivesse no seu ritmo normal.

Quanto ao saldo de caixa nos periodos, é possivel observar que houve
grandes variacdes, porém sempre se manteve positivo (apéndice B — saldo de caixa

final).



Cabe salientar que o fluxo de caixa ndo considera o regime de competéncia,
por isso sO constardo neste relatério as entradas e saidas de recursos efetivas.
Desta forma, o caixa de uma empresa nunca se apresentara negativo. O que
acontecera serd um aumento nas obrigacdes com terceiros (empréstimos, por
exemplo), pois a empresa precisa obter recursos de alguma forma para o
cumprimento de suas obrigacdes, ou entdo perdera o crédito que possuli.

Desta forma, os recursos disponibilizados pelas atividades no periodo
superam as saidas de recursos, proporcionando baixo risco assumido pela direcao
da empresa de ndo obter remuneracdo de seu investimento, visto que a empresa
nao possui grandes quantias de recursos financiados por terceiros.

No Gréfico 6, € possivel visualizar a situacdo da empresa quando comparado
o total dos recursos disponiveis com o total das saidas.
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Gréafico 6 — Variagcdo dos recursos disponiveis e das saidas de recursos

Onde:
Recursos disponiveis = apéndice B — saldo.
Saidas de recursos = apéndice B — total das saidas.



Porém, se a empresa ndo mantivesse um saldo inicial em caixa, a situacéo
nao seria tdo favoravel. Em alguns meses ela teria a necessidade de buscar
recursos com terceiros para financiar suas operac¢des, pois 0s recebimentos nao

seriam suficientes para cobrir as obrigacoes.

4.2.2 Criacao de reserva de caixa

Através de um controle efetivo sobre os fluxos de caixa, toda empresa tem
condicBes de fazer previsdes/provisdes para os préximos dias ou meses. Com este
controle é possivel manter um bom desempenho em relacdo as suas obrigacdes.

Com a criagcéo de reservas, a empresa nao fica desprevenida nos momentos
em que os recursos disponiveis apds o cumprimento das suas obrigacdes principais
nao atingem o valor esperado pela administracdo da empresa.

Na empresa Alfa, foram criadas reservas de caixa conforme quadro a seguir:

JAN FEV | MAR | ABR n... |[SALDO

13° saléario

Previdéncia social s/ 13° salério

IPVA

IPTU

Taxas de fiscalizagéo
RESERVA DE CAIXA (A)

Servigos de terceiros

Resciséo

Multa de transito

Cursos

Viagens

Compra de férias

Manutencao de veiculos

Manutencao de maquinas e equip.

Material de expediente

Medicina do trabalho
RESERVA DE CAIXA (B)
NECESSIDADE DE CAIXA (A+B)

Quadro 1 — Reservas de caixa



Para a criagdo da “reserva de caixa (A)’, foram consideradas as despesas
que a empresa tem condicbes de saber previamente o seu valor aproximado, ou
seja, pode conhecer o seu valor através de comparagdes com anos anteriores e
simulacgdes. Para a criagao da “reserva de caixa (B)”, foram selecionadas contas de
despesas cujos valores diferem de um periodo para o outro, porém podem ocorrer a
qualquer momento. Estas despesas sao imprevisiveis, porém se a empresa mantiver
uma quantia minima em caixa, estes valores ndo afetardo significativamente o saldo
esperado para o periodo.

Com o calculo da média destes valores a empresa tem possibilidade de
reservar um valor antes de tomar decisdes de investimento, para que ndo haja
escassez de recursos no momento do pagamento das obrigagdes principais.

Assim, quando surgir a necessidade de pagamentos eventuais, a empresa
poderd utilizar este valor, sem que isto afete significativamente o seu saldo de caixa.

No Apéndice C (necessidade de caixa), percebe-se que o total da
necessidade de caixa apoOs a criacdo destas reservas representa apenas 7,8% do
total das entradas no periodo (Apéndice B — total das entradas), evidenciando o
pequeno esfor¢co que a empresa tera para manter estes valores disponiveis.

Porém, s sera possivel conhecer estes valores se a empresa mantiver um
bom controle sobre seus fluxos de caixa, o que possibilitard uma previsdo proxima
da realidade.

Portanto, esta apropriacdo ird auxiliar a empresa no momento de decidir onde
investir o saldo de caixa do més. Ela sabera que h4d a necessidade de manter
disponivel, além dos montantes indispensaveis para o cumprimento de obrigacdes

com terceiros, uma média destes valores, para o caso de ocorrerem imprevistos.



5 CONCLUSAO

Atualmente, a competitividade do mercado tem exigido respostas rapidas e
eficazes das empresas. Desta forma, o controle sobre o fluxo de caixa se tornou um
instrumento muito importante para a administracdo da empresa. Por meio dele o
gestor consegue identificar antecipadamente as necessidades ou sobras de caixa no
curto prazo, auxiliando o planejamento dos negdcios.

Através do fluxo de caixa é possivel saber quando sera necessario recorrer a
terceiros para as eventuais deficiéncias de recursos, qual a média de recursos que a
empresa necessita para os seus desembolsos imediatos e saber, por intermédio de
andlises comparativas, quanto tem sido gasto nos diferentes setores da empresa.
Por meio destas analises torna-se possivel corrigir erros e decidir onde aplicar os
recursos disponiveis.

O objetivo geral do trabalho de demonstrar como as informacgdes geradas
através do controle do fluxo de caixa podem auxiliar na administracdo de uma
empresa foi atingido. Foi verificado que o controle sobre o fluxo de caixa permite a
empresa saber quanto ela possui de recursos disponiveis e se estes sado suficientes
para cumprir seus compromissos. Com base nas movimentacbes que formam o
fluxo de caixa da empresa, péde-se perceber que seu desempenho no periodo foi
favoravel, pois ela conseguiu manter-se com saldos positivos de caixa durante o
periodo sem que fosse necessario buscar grandes quantias de recursos com
terceiros.

Assim, € possivel dizer que no processo de gestdo financeira, o controle
sobre os fluxos de caixa € de fundamental importancia, pois permite orcar as
despesas e receitas para o préximo periodo e, desta maneira, prevenir-se da
escassez de recursos.

O controle sobre o fluxo de caixa ainda é pouco utilizado pelas empresas,
porém, nas pequenas empresas, ele pode ser elaborado e analisado com grande
facilidade pelo administrador, evitando, assim, insuficiéncias de fundos.

Ele ndo eliminara as dificuldades financeiras, mas facilitara a visualizacéo das

entradas e saidas, possibilitando tomar decisdes quanto a captacdo de recursos.
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