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RESUMO

Trabalho de Graduacéo
Curso de Ciéncias Contabeis
Universidade Federal de Santa Maria

O USO DO DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA EM AMBIENTE
INFLACIONARIO PARA A OTIMIZACAO DE RESULTADOS
FINANCEIROS
AUTORAS: GIOVANA SILVA DE ARRUDA
LIANE SEVERO BITTENCOURT
ORIENTADOR: RODRIGO DEBUS SOARES
Data e Local da Defesa: Santa Maria, 11 de setembro de 2006.

Neste trabalho, elaborou-se um caso hipotético de uma distribuidora de bebidas,
onde foram utilizados dados reais de uma empresa que nao quis ser identificada, por
este motivo a chamamos de ZET Cia. Ltda. O ambiente inflacionario atual, mesmo
com indices reduzidos, pode ser um empecilho a obtencdo de informacbes
contabeis confiaveis. Com o objetivo de otimizar a gestao financeira, foi proposto um
modelo de demonstrativo de fluxo de caixa corrigido pelos indices da inflagdo, sendo
que foram utilizados o IPC-M (indice de Precos ao Consumidor), o IGP-M (indice
Geral de Precos) e a Selic (Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia), através da
correcdo monetaria integral, buscando trabalhar com uma moeda de poder aquisitivo
constante. O caso hipotético foi embasado na movimentacdo de caixa da empresa
anteriormente citada durante os meses de abril, maio e junho de 2006 e possibilitou
constatar que a inflacdo afeta o caixa da empresa e pode gerar perdas devido a
desvalorizacdo que sofre o capital, sendo assim, o demonstrativo de fluxo de caixa
corrigido pelos indices é um 6timo instrumento de gerenciamento financeiro para a
tomada de decisGes. Este trabalho foi dividido em cinco capitulos, tratando
respectivamente de: introdu¢do sobre o conteudo abordado; revisdo bibliogréfica;
metodologia utilizada para estruturacéo da pesquisa; caso hipotético onde tornou-se

possivel a consolidagéo do tema proposto e conclusdes.

Palavras-chaves: Demonstrativo de Fluxo de Caixa, Corre¢cdo Monetaria Integral,
Inflagdo, Gestao.
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1 INTRODUCAO

Muitos séo os trabalhos que abordam o fluxo de caixa como instrumento de
avaliagdo de investimentos e projetos. Existe uma abundante literatura sobre analise
e interpretacdo dos demonstrativos de fluxo de caixa, que contrasta com a escassez
do material disponivel sobre inflacdo e correcdo monetaria. O que este trabalho
propde € utilizar-se dos recursos do demonstrativo anteriormente citado e adequa-lo
a realidade inflacionaria, através da corre¢cdo monetaria integral, de uma forma a
prever e minimizar possiveis perdas de caixa.

A necessidade de se desenvolver demonstrativos de fluxo de caixa
corrigidos monetariamente, decorre do aumento da complexidade das atividades
operacionais, o que provoca grandes disparidades entre o periodo no qual os
lancamentos de receitas e despesas sdo apresentados e o periodo em que o0s
correspondentes fluxos de caixa realmente ocorrem. Tal complexidade pode
provocar uma maior oscilacdo no fluxo de caixa. Fatores externos, tais como a
inflagdo ou mudancas no cenério econémico, afetam mais rapidamente os fluxos de
caixa do que o lucro contabil.

A andlise do fluxo de caixa permite que os sintomas de fragilizacdo da
estrutura de capital de giro sejam detectados a tempo para que se possa tomar as
medidas necessarias a correcao desta distor¢ao.

O presente trabalho apresenta-se dividido em duas vertentes, uma teérica e
outra pratica. Primeiramente foram expostos alguns conceitos relacionados com o
tema proposto, bem como a visdo de alguns autores. Logo apds, foi construido um
caso hipotético para criacdo de um modelo de demonstrativo.

Inicialmente este trabalho aborda o conceito de fluxo de caixa, sua
importancia e finalidades para as empresas, bem como sua abrangéncia. Cabe
ressaltar que apos elucidados estes itens, a pesquisa foi direcionada aos assuntos
mais diretamente ligados ao tema, como a inflacdo, a correcdo monetéria integral, a
gestéao financeira e de disponibilidades e os principais indices utilizados para calculo
da desvalorizagdao da moeda.

Com relagé@o ao caso hipotético, a pesquisa foi baseada em dados ficticios
de uma empresa também ficticia, e nos indices reais dos meses de abril/l2006 a

junho/2006. A partir destes dados, foi proposto um modelo de demonstrativo do fluxo



de caixa, com énfase na importancia de seu uso eficiente na gestdo de
disponibilidades, em um cenario inflacionario da realidade brasileira, para obtencéo

de resultados mais proximos do real.

1.1 Tema

O uso do demonstrativo de fluxo de caixa em ambiente inflacionario para a

otimizacdo de resultados financeiros.

1.1.2 Delimitacdo do tema

Concepcao de um modelo que permita o exame do demonstrativo do fluxo
de caixa com énfase na importdncia de seu uso eficiente na gestdo de
disponibilidades, a fim de otimizar resultados, em um cenario inflacionario da

realidade brasileira.

1.2 Problema

O cenario econémico nacional, atualmente demonstra indices de inflacdo
gue nédo refletem a realidade de todas as empresas, visto que algumas bases
utilizadas para o célculo desses indices ndo se ajustam a todas elas. Este fato exige
maior eficiéncia na utilizacdo e no controle dos recursos das empresas, que Sao
objeto base da pesquisa, através de uma melhor gestéo financeira.

Existe, entdo, a necessidade de utilizar e difundir demonstrativos que
reflitam as alteracdes, perdas e ganhos decorrentes da situagao inflacionaria.

Assim, a gestéo financeira nas empresas, sem um demonstrativo de fluxo
de caixa corrigido, fica prejudicada, pois se corre o risco do administrador, em sua
analise, utilizar dados que néo correspondem a realidade, o que pode muitas vezes
acarretar em calculos distorcidos, captacdo de recursos inferior a necessidade
gerada pelos investimentos e problemas no caixa da empresa.

Conforme o cenario anteriormente exposto verifica-se que é indispensavel o
uso dos demonstrativos de fluxo de caixa integradas a uma correcdo monetaria,
para se obter um resultado econdmico que supra as necessidades da gestao

financeira da empresa.



Tem-se entdo o problema: Como a utilizagcdo do demonstrativo de fluxo de
caixa pode auxiliar a gestao de disponibilidades para a otimiza¢ao de resultados em

um ambiente inflacionario?

1.3 Objetivos da pesquisa

1.3.1 Objetivo geral

Propor um modelo para o uso do demonstrativo de fluxo de caixa
incorporado a correcdo monetaria integral, como alicerce para a gestdo de

disponibilidades, a fim de otimizar resultados financeiros.

1.3.2 Objetivos especificos

Diante do apresentado, tém-se como objetivos especificos:
a) desenvolver a revisao bibliografica sobre os temas envolvidos nesta pesquisa;
b) elaborar um caso hipotético que possibilite 0 desenvolvimento de um modelo de
fluxo de caixa e seu respectivo demonstrativo;
c) identificar, por meio da correcdo monetéaria integral, os ajustes ocorridos nas
disponibilidades pelo impacto inflacionario;
d) propor um modelo de demonstrativo de fluxo de caixa em moeda de poder
aguisitivo constante;
e) demonstrar a importancia do uso do demonstrativo de fluxo de caixa para as

empresas.

1.4 Justificativa

A gestao de disponibilidades, anteriormente utilizada apenas em empresas
de grande porte, tem ganhado espaco entre as empresas, iSto porque surgiu a
necessidade de planejar as entradas e saidas de caixa para gerar a otimizacéo de
resultados financeiros.

Ao planejar investimentos futuros, os gestores devem tragar como captaréo
0S recursos, ja levando em consideragdo a inflagdo, que por menor que pareca,

existe e pode atrapalhar a conclusdo de um projeto.



Para Gitman (1997, p.586), um grande instrumento para planejar entradas e
saidas é o demonstrativo de fluxo de caixa, que ele define como:

(...) a espinha dorsal da empresa. Sem ele ndo se sabera quando havera
recursos suficientes para sustentar as operacdes ou quando havera
necessidade de financiamentos bancarios. Empresas que necessitem
continuamente de empréstimos de Ultima hora poderdo se deparar com
dificuldades de encontrar bancos que as financie.

O demonstrativo de fluxo de caixa permite a visualizacao da necessidade de
investimentos a serem realizados e a captacdo de recursos necessaria para
efetivacdo do mesmo, e a correcdo monetaria integral € a ferramenta-chave para
gue estes valores sejam o mais proximos da realidade futura, evitando surpresas
desagradaveis.

Nesta linha, Falcini (1992,p.38) menciona que:

Como entender a logica de um administrador ou investidor que utiliza, no
processo de decisdo inicial sobre investimentos, técnicas sofisticadas de
avaliacdo com base nos fluxos de caixa, considerando o valor do dinheiro
no tempo, aplicando conceitos como valor atual liquido, taxa interna de
retorno, indice de lucratividade...e depois, nas fases de operagdo e
controle, passa a medir o desempenho dos investimentos com base em
lucros contabeis e taxas histéricas tipo ROl (Return On Investment).
Figurativamente, seria 0 mesmo que esse administrador ou investidor
estivesse comparando laranjas com magas e, pior, pesando as laranjas e
contando as magas.

O trabalho se justifica pela necessidade de aprofundar os conhecimentos ja
existentes a respeito da utilizacdo do fluxo de caixa e das flutuacdes causadas pela
inflacdo, e trazer para as empresas um modelo que torne adequado o planejamento
dos desembolsos com as disponibilidades de caixa identificando os ajustes ocorridos

pelo impacto inflacionario.

1.5 Estrutura do trabalho

Este trabalho foi dividido em cinco capitulos. O primeiro destina-se a uma
breve introducédo sobre o conteudo abordado. O segundo capitulo traz o referencial
tedrico que serviu de base para a construcdo deste trabalho. No terceiro, foi
apresentada a metodologia utilizada para estruturacéo da pesquisa.

No quarto capitulo foi apresentado um caso hipotético onde tornou-se
possivel a consolidacdo do tema proposto, ja no quinto, foram apresentadas as

conclusdes auferidas pela aplicacao do caso hipotético .



2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Objetivando o aprofundamento do tema, torna-se necessario revisar a
bibliografia sobre os assuntos relacionados ao uso do demonstrativo de fluxo de
caixa na gestdo de disponibilidades em ambiente inflacionario.

Devido a instabilidade do mercado financeiro, a obtencdo de informacdes
contabeis confidveis e tempestivas torna-se um empecilho aos gestores, que
buscam novos instrumentos que os auxiliem, juntamente com a contabilidade, a
entender as politicas econémica e financeira do pais e impactos que dela advém.

O fluxo de caixa ndo esta sujeito a interpretacfes, pois 0 mesmo evidencia
exatamente os valores monetéarios que circularam pelo caixa. Para S& (1998,p.3) "o
lucro € uma opinido, o fluxo de caixa € uma realidade". Dentre as alternativas
possiveis para uma boa gestdo financeira, o fluxo de caixa se apresenta como a
mais acessivel as empresas de menor porte, onde ndo h& profissionalizacdo da

administracao.
2.1 Fluxo de caixa

Tendo em vista que o item-chave desse trabalho € o demonstrativo de fluxo
de caixa, ha a necessidade de explorar alguns conceitos buscando o entendimento
mais claro sobre este.

Inicialmente torna-se indispensavel conhecer o significado da palavra caixa
para as empresas.

Frezatti (1997,p.13) esclarece que:

(...) definir caixa é algo que pode parecer tdo empirico e simples que se
torna dificil e complicado por essa mesma simplicidade. Afinal de contas,
caixa € caixa. No sentido classico, o caixa representa o objetivo final dos
investidores ao optarem por uma alternativa de alocacdo de recursos. No
meio empresarial, caixa é o ativo mais liquido disponivel na empresa,
encontrado em espécie na empresa, nos bancos e no mercado financeiro
de curtissimo prazo.

Uma vez que o caixa apresenta liquidez imediata, € com ele que a empresa
ird sanar suas necessidades operacionais de curto prazo, interessando aos socios a
sobra de caixa para investimento mais rentavel ou distribuicdo dos lucros.

Para o controle deste item tdo importante do ativo, bem como decidir qual a

melhor alternativa em caso de escassez ou excesso de caixa, tem-se o



demonstrativo de fluxo de caixa, que Zdanowicz (1998,p.40) define da seguinte

forma:

(...) denomina-se fluxo de caixa de uma empresa ao conjunto de ingressos e
desembolsos de numerarios ao longo de um periodo determinado. O fluxo
de caixa consiste na representacao dindmica da situacao financeira de uma
empresa, considerando todas as fontes de recursos e todas as aplicacbes
em itens do ativo. De forma mais sintética pode-se conceituar. é o
instrumento de programacéo financeira, que compreende as estimativas de
entradas e saidas de caixa em certo periodo de tempo projetado.

Seguindo o conceito acima citado a respeito do demonstrativo de fluxo de

caixa, Assaf Neto (1997,p.35) ressalta que:

(...) conceitualmente, o fluxo de caixa € um instrumento que relaciona os
ingressos e saidas (desembolsos) de recursos monetarios no ambito de
uma empresa em determinado intervalo de tempo. A partir da elaboragéo do
fluxo de caixa é possivel prognosticar eventuais excedentes ou escassez de
caixa, determinando-se medidas saneadoras a serem tomadas.

Matarazzo (1999) diz que fluxo corresponde a movimento, assim, fluxo de
caixa pode ser definido como movimento de caixa. A partir desta definicdo, o autor
ressalta, ainda, que o fluxo de caixa objetiva mostrar o confronto entre as entradas e
as saidas de caixa e, consequentemente, se haverd sobras ou falta de caixa,
permitindo a administracdo decidir com antecedéncia se a empresa deve tomar
recursos ou aplica-los.

De maneira mais simplificada, porém ndao menos abrangente, Campos Filho
(1997) define fluxo de caixa como registro e controle sobre a movimentacdo do caixa
de qualquer empresa, expressando as entradas e saidas de recursos financeiros
ocorridos em determinados periodos de tempo.

Uma vez elucidado o conceito de fluxo de caixa, surge a necessidade de

verificacdo da sua importancia dentro de uma empresa.

2.1.1 A Importancia

O fluxo de caixa tem grande importancia no planejamento financeiro das
empresas. Portanto, € um exercicio dindmico que deve ser constantemente revisto,

atualizado e utilizado na tomada de decisdes.

Ross et al (1995) destacam a importancia da gestao diaria do capital de giro

de uma empresa, no sentido de assegurar que a empresa possua recursos



suficientes para a continuidade de suas operagfes, evitando assim interrupgdes
mais onerosas.

Zdanowicz (1998,p.42) ressalta a importancia do fluxo de caixa quando diz
que, “numa conjuntura econémica, como a brasileira, nenhuma empresa pode se dar
ao luxo de deixar seus recursos 0ciosos”.

O fluxo de caixa constitui ferramenta de fundamental importancia para a boa
administracdo e avaliacdo das organizacdes. A sua adocdo possibilita uma boa
gestdo dos recursos financeiros, evitando situacdes de insolvéncia ou falta de
liquidez que representam sérias ameacgas a continuidade das organizacoes.

Longo (2000,p.47) enfatiza a importancia do instrumento de controle de
gestao financeira baseado no fluxo de caixa, ao comentar que “o fluxo de caixa
evidencia o comportamento das entradas e desembolsos de recursos, de modo a
proporcionar analises importantes sobre o comportamento da empresa, quanto a
sua saude financeira.”

Souza (2001) realizou uma pesquisa em Curitiba/PR, com a finalidade de
conhecer as necessidades das micro e pequenas empresas. Os resultados da
pesquisa, que podem servir de base para todas as empresas do Brasil, mostraram,
considerando um indice de 95% de confiabilidade e margem de erro de 5%, com
relagdo a utilizacdo de relatérios mensais detalhados acerca do empreendimento,
através de respostas multiplas, que 51% das empresas utilizam o fluxo de caixa,
48% tomam como base o balancete de verificacdo, 25% delas fazem apuracédo de
resultado, 1% faz balanco fisico de estoques, 1% faz um controle de comissdes e
26% das pequenas empresas néo tém detalhamento de suas atividades por falta de
informacdes.

Os resultados da pesquisa reforcam a importancia do fluxo de caixa para as
empresas como um todo. Sendo assim, o desenvolvimento de um modelo de fluxo
de caixa é valido no sentido de contribuir para o aprimoramento da administracéo
das empresas, uma vez que a grande maioria se utiliza dessa ferramenta de

controle de gestéao.

Para Maluche (2000,p.47), a realidade em que estdo inseridas as empresas
nacionais “exige o minimo de organizagao formal para que possa se expandir ou
sobreviver, pois a medida que vao crescendo precisam adotar controles mais

adequados ao estagio em que se encontram no seu ciclo de vida.”



Sendo assim, a utlizacdo do demonstrativo de fluxo de caixa é
indispensavel para a continuidade da empresa, uma vez que ndo abrange apenas o
departamento contabil, mas todos os departamentos, servindo de apoio aos

gestores na tomada de decisoes.

2.1.2 Abrangéncia

Assaf Neto e Silva (1995,p.37) afirmam que “o fluxo de caixa ndo deve ser
uma preocupacao exclusiva da area financeira, mas sim de todos os setores da
empresa’.

Em uma empresa dividida em departamentos todos devem estar
interligados para que néo haja perdas nem sobras excessivas de caixa.

Os mesmos autores citam ainda casos em que o departamento pode afetar
o fluxo de caixa em atividades rotineiras da empresa, como quando a area de
producdo promove alteracdes nos prazos de fabricacdo dos produtos, gerando
mudangas nas necessidades de caixa, tendo importantes reflexos sobre ele,
afetando seu fluxo.

Ja4 no setor de compras, as decisbes devem ser tomadas de maneira
ajustada com a existéncia de saldos disponiveis de caixa, avaliando-se os prazos
concedidos para pagamento das compras com aqueles estabelecidos para
recebimento das vendas, para que ndo aconteca descompasso nos fluxos de caixa.

Os autores antes citados referem-se ainda as politicas de cobranca, que ao
serem mais 4&geis e eficientes, disponibilizam recursos financeiros com
antecedéncia, constituindo-se um importante reforco de caixa. Com relacdo a area
de vendas, deve-se manter controle mais proximo sobre os prazos concedidos e
habitos de pagamentos dos clientes, de maneira a ndo pressionar negativamente o
fluxo de caixa, recomendando-se que toda a decisdo envolvendo vendas deve ser
tomada somente ap0s uma prévia avaliacdo de suas implicagcbes sobre os
resultados de caixa.

Citam ainda que a éarea financeira deve avaliar criteriosamente o perfil de
seu endividamento, de forma que o0s desembolsos necessarios ocorram
concomitantemente a geracao de caixa da empresa.

Para Frezatti (1997), é fundamental considerar que o fluxo de caixa nao

deve ser montado isoladamente por uma area, mas deve ser um COMpPromisso



conjunto da empresa toda, com base em informacdes fornecidas pelas varias areas
participantes. Para esse autor, isto permite a empresa tornar o fluxo de caixa visivel
e transparente, e ndo uma ferramenta que fique apenas a disposi¢cdo dos gestores.
Para Zdanowicz (1998), elabora-se o fluxo de caixa a partir das informacdes
recebidas dos diversos departamentos, setores, secfes da empresa, de acordo com
0 cronograma anual ou mensal de ingressos e desembolsos, remetidos ao
Departamento ou Geréncia. Da mesma forma, a posicdo de caixa recebe
continuamente impacto de varios fatores, tanto internos quanto externos, que
precisam ser considerados pelo administrador financeiro no dia-a-dia da empresa.

O mesmo autor considera ainda que:

a projecdo do fluxo de caixa depende de varios fatores como o tipo de
atividade econdmica, o porte da empresa, o processo de producdo e/ou
comercializagdo, se é continuo ou ndo, etc. Depende da periodicidade dos
ingressos, bem como da forma como a empresa efetua seus desembolsos

de caixa. (ZDANOWICZ, 1998,p.39).

Segundo Bangs Jr. (1995,p.13), "a despesa que drena a empresa, secando-
a (levando-a a iliquidez), é quase sempre aquela que foi negligenciada ou
gravemente mal interpretada e, desta forma, n&o teve o planejamento devido(...)".

O sucesso da montagem e gestao do fluxo de caixa numa organizacdo esta
diretamente ligado ao comprometimento de todos os setores envolvidos. Uma
empresa € um organismo vivo que apreende e necessita de linha de acdo e
conhecimento de todos para que possa ser seguida e coordenada.

O fluxo de caixa, pela otica de Fleuriet (1978), leva em conta que a
necessidade de capital de giro para financiar as operacfes correntes da empresa
crescem com o0 volume de producdo ou com as vendas. Outra definicdo é que a
necessidade de capital de giro € diretamente proporcional ao ciclo financeiro da
empresa. Para tanto a figura 1, possui um roteiro para a montagem do fluxo de

caixa.



INFORMACOES PARA CONSTRUCAO DO FLUXO
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Figura 1 - Fluxo informacional de cria¢é@o de fluxo de caixa.
Fonte: Adaptado de Frezatti (1997).

2.1.3 Finalidades

Zdanowicz (1998,p.23) afirma que o fluxo de caixa tem como finalidade

béasica:
(...) a projecdo das entradas e das saidas de recursos financeiros para
determinado periodo, visando prognosticar a necessidade de captar

empréstimos ou aplicar excedentes de caixa nas opera¢des mais rentaveis
para a empresa.

Por sua vez, Sanvicente e Santos (2000) destacam o papel primordial da
previsdo do fluxo de caixa, ressaltando que o objetivo basico é saber a que nivel
ficara o saldo de caixa a cada subperiodo relevante.

Entende-se entdo que a demonstragéo do fluxo de caixa tem como objetivo
principal detalhar as variagdes das transacdes ocorridas na empresa decorrentes de
atividades operacionais e nao-operacionais (investimentos e financiamentos)

visando a seguranca da liquidez organizacional.

Afonso (1999,p.28), ressalta que:

A informacéo fornecida pela Demonstracdo de Fluxos de Caixa, se usada
com a finalidade de evidenciar e informar, deve ajudar investidores,
credores e outros a: avaliar a habilidade da empresa em gerar fluxo de
caixa positivo e sua habilidade para quitar suas dividas, pagar dividendos e
sua necessidade de financiamento externo; verificar a razdo das diferencas
entre o lucro liquido associado a recebimentos e pagamentos; medir a
geracdo de caixa nas atividades operacionais, de investimento e
financiamentos da empresa durante um periodo contébil; analisar



alternativas de investimento e avaliar as situacdes presente e futura do
caixa da empresa, posicionando-a para que ndo chegue a situagdo de
insolvéncia.

Ainda a respeito das mais importantes finalidades do fluxo de caixa,

Zdanowicz (1998,p.41) menciona os seguintes:

- Facilitar a analise e o calculo na selecéo das linhas de crédito a serem
obtidos junto as instituicdes financeiras (...)

- Programar os ingressos e os desembolsos de caixa, de forma criteriosa,
permitindo determinar o periodo em que devera ocorrer caréncia de
recursos e o montante, havendo tempo suficiente para as medidas
necessarias.

Assim, ao solicitar um empréstimo, a empresa deve disponibilizar a
instituicdo financeira demonstrativos que facilitem a interpretacdo da situacdo da
organizagdo, afim de agilizar o processo de liberacdo de crédito. O fluxo de caixa
ajuda a prever os periodos em que havera falta de recursos a tempo da empresa
organizar-se de modo a ndo comprometer sua liquidez.

O mesmo autor menciona, ainda, outras finalidades do fluxo de caixa:

-Permitir o planejamento dos desembolsos de acordo com as
disponibilidades de caixa, evitando-se o0 acimulo de compromissos vultosos
em época de pouco encaixe.

-Determinar quanto de recursos préprios a empresa dispde em dado
periodo, e aplica-los de forma mais rentavel possivel, bem como analisar os
recursos de terceiros que satisfacam as necessidades da empresa.

-Financiar as necessidades sazonais ou ciclicas da empresa.

Desta forma, no momento em que a empresa sabe a época em que ha mais
recursos em caixa torna-se mais facil a programacédo de desembolsos e quando o
fluxo de caixa apresentar sobras, uma excelente saida para a empresa € aplicar o
excedente, uma vez que dinheiro parado tende a perder o seu valor devido a
inflacdo. No caso de necessidade de recursos externos, o fluxo permite a analise
das possibilidades que melhor atendam as expectativas da empresa, principalmente
naquelas que desenvolvem atividades sazonais.

Como anteriormente citado por Assaf Neto e Silva (1995), no item 2.3 todos
os departamentos estdo direta ou indiretamente ligados ao fluxo de caixa.

Matarazzo (1999) enfatiza que muitas empresas vao a faléncia por nao
saberem administrar seu fluxo de caixa. Destacando, ainda, como principais
finalidades da demonstragao do fluxo de caixa, as seguintes:

(...) - avaliar alternativas de investimento;

- avaliar e controlar ao longo do tempo as decisdes importantes que séo
tomadas na empresa, com reflexos monetérios;



- avaliar as situacdes presente e futura do caixa na empresa, posicionando-
a para que ndo chegue a situacao de iliquidez;

- certificar que o0s excessos momentdneos de caixa estdo sendo
devidamente aplicados (MATARAZZO, 1999,p.54).

Sendo assim, a demonstragdo do fluxo de caixa tem como objetivo otimizar
a gestao financeira da empresa, procurando as melhores alternativas de aplicacao
de recursos proprios e de terceiros, de acordo com as respectivas atividades
organizacionais.

Resnick (1990) cita que a andlise e o planejamento do fluxo de caixa sao
ferramentas bésicas para a administracdo de uma empresa. Complementa que, se
ignoradas podem colocar em risco a sobrevivéncia e sucesso dessas empresas.

Kassai (1996) relata que a adocéo do fluxo de caixa se justifica pela sua
facilidade de compreenséao e gerenciamento dos recursos financeiros escassos para
a pequena empresa. Porém, alerta que ndo se deve abandonar as demais
demonstracdes contabeis, pois refletem o efetivo retorno do empreendimento e de
sua lucratividade e valor, através do balanco patrimonial e da demonstracdo de
resultado.

Como toda a demonstragdo contébil, o fluxo de caixa apresenta algumas

vantagens e desvantagens. Silva et al (1993,p.28) elencaram algumas vantagens:

- Maior facilidade de entendimento por visualizar melhor o fluxo dos
recursos financeiros.

- Utiliza um conceito mais concreto, critico em qualquer empresa e
necessario no curto e médio prazos.

- E importante nas decisbes futuras de investimento, prever problemas de
insolvéncia, e portanto, avaliar o risco, o caixa e os dividendos futuros.

Como contrapartida, 0S mesmos autores citaram ainda algumas

desvantagens:

- Apresenta um volume menor de informacdes que a DOAR.

- Apesar de crenga ao contrério, o fluxo de caixa é tdo manipulavel quanto
qualquer outra informacao contabil.

- A informacdo do fluxo de caixa ndo evidencia para o usudrio quantas
despesas foram com antecedéncia liguidadas ou quanto é devido em contas

n&o pagas. (Silva et al, 1993,p.28).

Apesar das desvantagens apresentadas referentes a utilizacdo do fluxo de
caixa, as vantagens decorrentes de seu uso na gestdo e tomada de decisfes em
uma empresa apresentam maior relevancia, gerando resultados mais palpaveis e

concretos em relagcdo aos outros demonstrativos existentes.



A demonstracdo do fluxo de caixa por si s6, pode apresentar algumas
distor¢cBes referentes a inflacdo vigente no pais, sendo assim, torna-se necessario
que se aprofundem os conhecimentos referente a inflacdo e os efeitos que dela

decorrem.

2.2 Inflacao

O fendmeno inflacdo € um dos temas que tem preocupado 0s economistas.
Utilizado como um dos indices de saude econbmica e financeira das nacfes é o
mais conhecido dos tipos de variacdo do valor da moeda.

No atlas da UCPel (2006), consta como sendo tipos de variacdo do valor da
moeda:

- INFLACAO: E a categoria predominante de variacdo do valor da moeda,
podendo ser definida como "alta generalizada dos precos de todos os bens
e servicos de maneira persistente e continua”.

-DESINFLACAO: Seria justamente o oposto de inflagdo, resultado
normalmente de intervencbes governamentais como, por exemplo,
programas de estabilizacdo, alteragdo/correcdo da politica econdmica
resultando na volta da estabilidade dos pregos.

- DEFLACAO: Podemos definir como sendo "queda generalizada dos
precos", resultando em valorizagdo da moeda em relagdo aos outros ativos
e ocorre normalmente em periodos de estagnacao econémica.

- REFLACAO: E a recuperacéo dos processos deflacionarios.

Conforme Braga (1994) a inflagdo caracteriza-se por um aumento
generalizado nos precos dos bens e servicos transacionados no pais. A cada més
S840 necessarias somas crescentes de moeda para adquirir as mesmas quantidades
de bens e servicos.

Bertolo (2006) diz que:

A inflacdo consiste nos aumentos persistentes e generalizados dos pregcos
dos bens e servigos disponiveis a sociedade ou vendo por outro angulo,
uma diminuicdo persistente do poder aquisitivo do dinheiro. Ela obriga uma
guantidade cada vez maior de moeda no pagamento de um bem ou servi¢co
e sem que tenha havido uma producdo maior de riqueza, esse aumento
gera perda do poder aquisitivo (...)

Conforme Luft (1984,p.314), inflacdo € "grande emissédo de papel-moeda,
alta geral de precos, com reducéo do poder aquisitivo".

Caracteriza-se inflagdo essencialmente como um fenémeno de natureza
monetéria, depreciagdo da moeda, resultante da elevacdo geral dos precos,

abrangendo todos os ativos da economia, sendo que pode variar de intensidade.



A inflacdo é um processo dindmico de precos em alta, ndo uma situagéo
estatica de precos altos, € um processo persistente e continuo. A corrosao do valor
da moeda vai aumentando gradativamente com o passar do tempo.

Em alguns contextos, a palavra inflacdo € utilizada para significar um
aumento no suprimento de dinheiro, 0 que é as vezes visto como a causa do
aumento de pregcos. Mas de um modo geral, a palavra inflagdo € usada como
aumento de precos, a menos que um significado alternativo seja expressamente
especificado. Outra distingcdo também se faz quando analisam-se os efeitos internos
e externos da inflagdo: externamente, a inflacdo se traduz mais por uma
desvalorizagdo da moeda local frente a outras, e internamente ela se exprime mais
no aumento do volume de dinheiro e aumento dos precos.

As consequéncias decorrentes de processos inflacionarios tornam-se mais
severas e desastrosas tanto maior for a velocidade e intensidade do processo de
alta de precos, ao passo que taxas de inflacdo baixas também produzem
dificuldades de assimilacédo pela economia, como é o caso do Brasil.

ludicibus (1998), diz que o impacto das flutuacbes do poder aquisitivo da
moeda € expressivo no Brasil e em muitos outros paises, para ser desprezado pela
contabilidade e na analise de balancos. A analise horizontal e vertical em ambientes
inflacionarios além de néo oferecer base de comparacéo, impede a verificacdo do
desempenho real da empresa.

Sobre a inflacdo, Fama (1980) afirmou que ela causa repercussao intensa a
qualquer investimento, pois além de haver a necessidade de se apurar um retorno
adequado, é preciso, ainda, avaliar o acréscimo que deve ser exigido desse retorno,
a fim de recuperar a parcela perdida com a desvalorizacdo do poder aquisitivo da
moeda.

Conforme consta na Enciclopédia Wikipedia (2006), 0s processos
inflacionarios podem ser de dois tipos: inflagdo de custo e de demanda. Na inflacao
de custo, o processo inflacionario é gerado pelo aumento dos custos de producéo.
Por causa de uma reducgao na oferta de fatores de producgéo, 0 seu preco aumenta,
com maiores custos a producdo se reduz e ocorre uma diminuicdo na oferta dos
bens de consumo, aumentando seu preco. Este tipo de inflacdo ocorre quando a
oferta de moeda ndo aumenta mas a producéo se reduz.

J& a inflacdo de demanda trata-se de um processo inflacionario gerado pelo

aumento do consumo. Os precos sobem por que ha aumendo geral da demanda
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que ndo é acompanhado por um aumento geral da oferta. Neste caso, a producao
nao acompanha o aumento da oferta.

Para Figueiredo e Ferreira (2002) uma politica monetaria de reducédo da
taxa de expansdo monetaria ou mesmo contracdo da oferta de moeda, com
consequente reducdo na oferta de crédito no mercado financeiro, elevando as taxas
de juros, é adequada para controlar a inflacdo de demanda, mas € discutivel a sua
eficacia quando séo os custos que estao pressionando 0s precos.

Um efeito da inflagdo de pequena escala é que se torna mais dificil
renegociar alguns precos, e particularmente contratos para valores mais baixos,
entdo com o aumento geral de precos é mais facil para que os precos relativos se
ajustem.

Muitos na comunidade financeira lembram do "risco escondido" da inflagéo
como um incentivo essencial para o investimento, ao invés da simples poupanca,
riqueza acumulada. A inflacdo, desta perspectiva, € vista como a expressao ho
mercado do valor temporal do dinheiro. Ou seja, se um real hoje € mais valioso que
um real daqui a um ano, entdo deve haver uma desvalorizacdo do real na economia
como um todo, no futuro. Desta perspectiva, a inflacdo representa a incerteza sobre
o valor da moeda no futuro.

A inflacdo provoca efeitos sobre a estrutura de producdo da economia,
redistribuindo rendas e causando uma desproporcionalidade em relacdo ao volume
de demanda para os varios setores da economia, jA que 0S precos ndo mudam
todos juntos e sim cada um com diferente intensidade. No caso de inflacdo
monetaria, em que a moeda € injetada no mercado de crédito, investimentos
ineficientes sao criados o que leva a crises ecébnomicas.

A inflacdo, entretanto, além destas consequéncias tem varios outros efeitos
crescentemente negativos na economia. Desde que a inflagdo é geralmente
resultado de politicas governamentais para aumentar a disponibilidade de moeda, a
contribug&o do governo para um ambiente inflacionario € vista como uma taxa sobre
a moeda em circulacdo. Com o aumento da inflagdo, aumenta esse peso sobre o
dinheiro em circulagdo, que por sua vez promove um aumento da velocidade de
circulacdo do dinheiro, o que reforga o processo inflacionario em um ciclo vicioso
que pode levar & hiperinflagé&o.

Mede-se a inflagcdo por meio de indicadores ou indices que tentam refletir o

aumento de precos de um setor em particular ou de um segmento de consumidores.
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Efetivamente, existem diversos indices que sao calculados para o

atendimento de varias finalidades.

2.2.1 indices

No Brasil sdo utilizados inimeros indices, uma vez que cada setor da
economia € afetado de uma forma diferente pela desvalorizacdo da moeda.

Seguem os indices mais importantes e mais utilizados para calculo geral da
inflagdo, que foram retirados do site da Fundagéo Getulio Vargas:

- indice Geral de Precos (IGP), calculado pela Fundacgdo Getulio Vargas
(FGV) é uma média ponderada do indice de precos no atacado (IPA), com peso 6;
de precos ao consumidor (IPC) no Rio de Janeiro e Sdo Paulo, com peso 3; e do
custo da construcao civil (INCC), com peso 1.

Se apresentam em trés versoes, O IGP-DI, o IGP-10 e 0 IGP-M. O que faz a
distincdo entre cada um deles é o periodo de coleta.

- Indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna (IGP-DI), é o indice que
tenta refletir as variacdes mensais de precos, pesquisados do dia 01 ao ultimo dia do
més corrente. Foi instituido em 1944 com a finalidade de medir o comportamento de
precos em geral da economia brasileira. Ele é formado pelo IPA (indice de Precos
por Atacado), IPC (indice de Precos ao Consumidor) e INCC (indice Nacional do
Custo da Construcéo), com pesos de 60%, 30% e 10%, respectivamente. O indice
apura as variacdes de precos de matérias-primas agricolas e industriais no atacado
e de bens e servicos finais no consumo. Disponibilidade Interna € a consideracao
das variacbes de precos que afetam diretamente as atividades econbmicas
localizadas no territério brasileiro. Ndo se considera as variacdes de precos dos
produtos exportados que é considerado somente no caso da variagdo no aspecto de
oferta global.

- Indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M), indice também produzido
pela FGV, cuja metodologia é igual a do IGP-DI, mas pesquisado entre os dias 21 de
um més e 20 do seguinte. O IGP tradicional abrange o més fechado, enquanto o
IGP-M é elaborado para contratos do mercado financeiro.

- Indice Geral de Precos 10 (IGP-10), é elaborado com a mesma
metodologia do IGP e do IGP-M, mudando apenas o periodo de coleta de precos:

entre o dia 11 de um més e o dia 10 do més seguinte.
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Figura 2 - Periodo de Coleta de dados para precificagédo
Fonte: Fundacdo Getulio Vargas (2006)

Na figura 2 € possivel visualizar que o indice IGP-10 é formado pelas
flutuacdes ocorridas entre o dia 11 do més anterior e o dia 10 do més de referéncia,
bem como o IGP-M do dia 21 do més anterior e 20 do més de referéncia e
finalmente o IGP-DI do dia 01 ao dia 30 do més de referéncia.

- Indice de Precos da Fundac&o Instituto de Pesquisas Econdmicas (IPC-
FIPE), é uma taxa de inflagdo ao consumidor computada em um periodo de trinta
dias, encerrado na metade da semana anterior a sua divulgacdo. Desta forma, a
taxa de inflacdo anunciada €& sempre expressa em percentagem ao mMmEs,
possibilitando detectar, em intervalos de tempo cada vez menores, mudancas de
curso que venham a se dar na trajet6ria dos precos.

- O indice de Precos ao Consumidor Semanal (IPC-S), passa a fazer parte
do sistema de indices de pre¢cos ao consumidor da FGV. Este sistema é composto
atualmente pelos seguintes indices: IPC - DI, IPC - M, IPC -10, IPC - RJ e IPC - SP.
Os trés primeiros sdo indices de periodicidade mensal, calculados e divulgados no
ambito dos Indices Gerais de Precos (IGPs). Os dois ultimos, também mensais,
fazem parte, mas antecedem em um dia a divulgacdo do IGP - DI. A FGV mantém,
em paralelo, as rotinas dos IPCs mensais e dos semanais. A divulgacédo do IPC-S
ocorrera sempre no mesmo dia da semana, mas o calendario de coleta dos precos
que formam o indice terd uma pequena margem de variacdo, para mais ou para
menos. O IPC-S, como os demais IPCs, tem precgos levantados nas 12 capitais que
formam a rede de coleta da FGV. No calculo do indice, cada capital tem peso
proporcional a sua populacdo. Compdem o IPC-S cerca de 450 produtos e servigos,
agrupados em sete classes de despesas. Os pesos atribuidos a estes itens
espelham as despesas das familias com renda mensal até 33 salarios minimos e

sdo conhecidos por meio de pesquisas de orcamentos familiares realizadas pela



FGV. E, desse modo, o Gnico indice de precos de periodicidade semanal com
grande abrangéncia geogréfica, calculado no Brasil.

- indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC), é a média do custo de
vida nas 11 principais regi6es metropolitanas do pais para familias com renda de 1
até 8 salarios minimos, sendo medido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE).

- Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), também do IBGE,
calculado desde 1980, semelhante ao INPC, porém refletindo o custo de vida para
familias com renda mensal de 1 a 40 salarios minimos. A pesquisa é feita nas
mesmas 11 regides metropolitanas, tendo sido escolhido como alvo das metas de
inflacdo no Brasil.

- indice Nacional do Custo da Construcéo (INCC), um dos componentes das
trés versdes do IGP, o de menor peso. Reflete o ritmo dos precos de materiais de
construgdo e da mao-de-obra no setor. Utilizado em financiamento direto de
construtoras/incorporadoras

- Custo Unitario Basico (CUB), indice que reflete o ritmo dos precos de
materiais de construcdo e da mao-de-obra no setor, que é calculado por sindicatos
estaduais da industria da construcdo, e usado em financiamentos de imoveis. O
CUB é um indice de insumos, utilizado durante a obra, para atualizar os valores dos
materiais empregados em cada etapa da constru¢do. Apds a entrega da obra, ele
sera alterado para o IGPM, IPC, ou outro permitido pela legislacao.

- A Taxa do Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia (SELIC) é divulgada
pelo Comité de Politica Monetaria (COPOM). Ela tem vital importancia na economia,
pois as taxas de juros cobradas pelo mercado séo balizadas pela mesma. Assim, se
a taxa anual esta em 17% e a inflacdo do mesmo periodo foi de 5%, a taxa de juro
real anual foi de 12% - a diferenca. Ela expressa na forma anual, é a taxa média
ponderada pelo volume das operagdes de financiamento por um dia, lastreadas em
titulos publicos federais e realizadas no SELIC, na forma de operacdes
compromissadas. E a taxa bésica utilizada como referéncia pela politica monetaria.
Os dados abrangem os titulos do governo federal de curto, médio, e longo prazo,
emitidos pelo Tesouro ou pelo Banco Central, negociados e registrados nesse
sistema. A taxa SELIC é dada pela média diaria ponderada pelo volume das

operacoes.
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Como resultado da inflagdo, o significado das medidas contdbeis e
econdmicas de rentabilidade, lucros e custos divergem, e esta divergéncia € maior a
medida que a inflacdo se acelera. Alguns setores da economia, como 0 comeércio, a
indUstria, e o proprio governo detém ferramentas para amenizar ou até mesmo
anular seu efeito sobre os ativos.

Diversos mecanismos foram desenvolvidos para atenuar o impacto da
inflacdo nas pecas contabeis das empresas, sendo eles a correcdo monetéaria do
balanco patrimonial e a correcdo monetaria integral.

Antes de abordar as referidas técnicas, preliminarmente, devem-se

compreender 0s conceitos de itens monetarios e ndo monetarios.

2.3 ltens monetarios e ndo-monetarios

ludicibus (1998) diz que os itens monetéarios estdo expressos em unidades
monetarias que nao se alteram ao longo do tempo, mas cujo poder geral de compra
varia. Ja sobre os precos dos itens ndo monetarios, diz que devem variar ao longo
do tempo, representando um nivel pré-determinado de poder aquisitivo.

Diz ainda que os itens monetarios sdo compostos pelas contas de
disponibilidades e de direitos e obriga¢gdes a serem liquidados com disponibilidades

e gue podem ser subdivididos em:

1- itens monetarios puros, compostos pelas contas de valor prefixado que
ndo contém qualquer forma de reajuste ou atualizacdo, como o préprio
caixa em moeda nacional.

2- Itens Monetarios prefixados, que também ndo tém atualizacdo, mas que
possuem embutida alguma expectativa de inflacdo ja inserida em seu valor,
como contas a receber de vendas a prazo.

3- ltens monetarios indexados, que sdo as contas, monetarias sujeitas a
atualizacao por indice poés-fixado, como o0s empréstimos em ddlar.
(IUDICIBUS, 1998,p.502).

A respeito dos itens ndo monetarios, ludicibus (1998) diz que séo todos os
demais, ou seja, aqueles que representam bens (estoques, imobilizado etc.),
despesas antecipadas ou diferidas (seguros a apropriar, despesas pré-operacionais
etc), adiantamento a serem liquidados em bens (a fornecedores, de clientes etc),
resultado de exercicios futuros, etc.

Os itens ndo-monetarios representam aqueles elementos patrimoniais cujo
objeto de avaliacdo se apresenta na forma de bens tangiveis ou intangiveis, de

direitos e obrigacdes representativos de propriedade e/ou de recebimento ou



entrega futura de bens ou servigos; sdo os elementos que compdem o capital ndo
financeiro de uma companhia. Os valores representativos destes elementos néo
estdo sujeitos a corrosdo provocada pela inflagdo, ndo acarretando a sua
manutencao no patrimoénio da sociedade qualquer perda ou ganho inflacionario.

A respeito dos efeitos das variacbes de precos nos itens monetarios, o
referido autor diz que se deve entender que a inflacdo é benéfica para devedores e
prejudicial para credores, pois 0s passivos monetarios geram ganhos inflacionarios e

0s ativos monetarios geram perdas.

2.4 Correcdo monetaria de balangcos

A partir do que ja foi apresentado no item anterior, a respeito de inflacao,
surge a necessidade de encontrar meios para reduzir os impactos provocados por
ela no Balanco da empresa. A correcdo monetaria foi a solucdo encontrada para
suavizar essas divergéncias.

Gabriel (2004,p.5) diz que a correcdo monetaria de balancos:

(...) consiste em um método simplificado de reconhecimento dos efeitos
inflacionarios nas demonstrages contabeis, aplicando-se um indice geral
de precos a fim de corrigir os valores do ativo permanente e patrimdnio
liqguido (itens ndo-monetarios). A contrapartida das correcfes deve ser
langada em uma conta denominada “Correcdo Monetaria” cujo saldo é
transferido para o resultado como despesa, se devedor, ou como receita, se
credor. Tal técnica considera, indiretamente, os efeitos da inflacdo
registrados em uma Unica conta na Demonstracdo de Resultados do
Exercicio (...)

Neste sentido, Bertorlo (2006) aprofunda os conhecimentos a esse respeito,

expondo o objetivo da correcdo monetaria, que é:

(...) minimizar (ou até neutralizar) as distor¢des causadas pela inflacdo na
economia. Com ela os valores monetarios (precos dos bens de servigos,
salarios, empréstimos, financiamentos, aplicagdes financeiras, impostos,
etc.) sdo reajustados com base na inflagcdo no periodo anterior, medida por
um indice de prec¢os, que procura medir a mudanga que ocorre nos niveis
de precos de um periodo para outro.

Deve-se estar atento no momento de escolher o indice que sera utilizado
para realizar a corregdo monetéria, pois a variacdo dos precos que é relevante para
uma pessoa ou empresa em particular ndo é, necessariamente, a mesma refletida
pelos indices calculados por instituicdes como FIPE, FGV e outras.

A selecédo do indice mais apropriado para medir a inflacdo relevante para

uma empresa € em si um problema complicado, pois ndo necessariamente 0s



indices disponiveis refletem a variacdo de precos relevante para cada caso em
particular.

Para que a demonstracdo do fluxo de caixa reflita uma situacdo mais
proxima da real, deve-se utilizar a correcdo monetaria integral, que normalmente é
realizada através de indicadores especificos, de acordo com cada projeto ou
situacao analisada.

A partir do que ja foi exposto até o momento, faz-se necessario o estudo
mais detalhado dos conceitos que envolvem a correcdo monetéaria integral, bem

como sua utilizacao.

2.5 Correcdo monetaria integral

A correcdo monetaria integral é definida por ludicibus e Marion (2001,p.49)

como.

(...) sistema que objetiva produzir demonstra¢des financeiras em uma Unica
moeda para todos os itens componentes dessas demonstracdes, além de
explicar os efeitos da inflagdo sobre cada conta. Para tanto, € necesséria a
adocdo de um indice que reflita a perda do poder de compra da moeda
corrente e pelo mesmo sejam atualizados os saldos contibeis e
reconhecidos seus efeitos no resultado do exercicio.

Segundo os autores, as principais melhorias introduzidas pela correcao

monetaria integral séo:

- Apresentacdo dos efeitos da inflacho em todos os elementos das
demonstracdes contabeis;

- Corre¢do dos saldos finais de itens ndo monetarios que ndo eram
considerados na legislacéo societéaria; e

- Inclusdo do ajuste a valor presente nos valores prefixados de contas a
receber e a pagar. (IUDICIBUS E MARION, 2001,p.49).

Gabriel (2004,p.5) diz que na correcdo monetéaria integral “os efeitos da
inflacdo sdo reconhecidos em todos os componentes do patriménio, utilizando-se um
indice geral de pregos e evidenciando os valores das demonstra¢des contabeis em
moeda de capacidade aquisitiva constante®.

Comparando a correcdo monetaria de balancos e a corregcdo monetéaria

integral, o autor supracitado diz ainda que:

Ao eliminar a sistematica de corregcdo em uma Unica conta, obteve-se maior
refinamento na mensuracédo dos itens do resultado. Embora seja possivel
conciliar o resultado das duas técnicas, a CMI é mais analitica e tem poder
informativo maior. (GABRIEL, 2004,p.5).



A demonstracdo de fluxo de caixa em consonancia com a corregcao
monetéria integral, gera indicadores do momento ideal para a realizacdo de
empréstimos ou captacfes de recursos externos, tanto para a cobertura de
eventuais situacfes deficitarias, como para implementar decisdes que dependem de
aportes adicionais. Além disso, serve para orientar as aplicagdes dos excedentes de
caixa (superavits) no mercado financeiro, possibilitando maiores ganhos para a
organizacao e melhor compatibilizacédo dos prazos.

Sem o reconhecimento dos efeitos inflacionarios nas demonstracfes
contabeis, existe a possibilidade de ocorrerem sérias distorcdes dos numeros
apresentados pela contabilidade, apesar dos baixos indices de inflacdo observados
apos o plano real.

Neste sentido, Silva et al (1993,p.26) expdem que:

Se tomarmos uma inflagdo de 5% ao ano, nhum periodo de 10 anos teremos
62,9% de inflacho acumulada. Se para a mesma taxa de inflacdo
ampliarmos o periodo para 20 anos a inflagdo acumulada sera de 165,3%.
Os numeros acima demonstram que a longo prazo, mesmo para 0s paises
onde a inflagdo é considerada baixa, a contabilidade, quando n&o
devidamente atualizada, acaba por apresentar defasagens bastante
sensiveis.

Tendo em vista todos 0s conceitos ja disponibilizados até o momento, € de
fundamental importancia que se adote um modelo de gestdo, obedecendo a um
processo de planejamento, execucdo e controle, que seja dinamico, flexivel e

adaptavel as mudancas do meio ambiente.

2.6 Gestao

Para sobreviver num ambiente competitivo e inovador, a empresa necessita
de um processo de gestdo, também inovador, para que possa atingir seus objetivos
e cumprir sua missao.

Com relacao ao processo de gestao nas empresas, Resnick (1990) ressalta
que a administracio de uma empresa é a arte do essencial. E tirar o maximo do
minimo.

O conceito da gestdo, apesar de largamente difundido, ndo constitui um

consenso. InUmeras sdo as suas formulas e propostas, que vieram ganhando



estrutura e conteudo desde os primoérdios da administragdo, tanto publica, quanto
privada.

Conforme Ferreira (1986,p.282), tem-se que gestdo “deriva do latim
gestione, que quer dizer ato de gerir; geréncia, administracdo. Processo de se
conseguir e obter resultados da organizagcdo com o esfor¢o dos outros, organizando,
coordenando, dirigindo o trabalho alheio®.

Ja Macedo (2002,p.34) conceitua gestdo como:

Processo sistematico e permanente envolvendo o planejamento da agéo, a
implantagdo da ag¢do, a manutencdo da acdo, os registros das atividades
envolvidas, o registro dos resultados previstos e alcancados, a
documentacdo das decisdes e atividades decorrentes, a disseminagdo de
informacdes de relevante interesse, a monitoracdo dos processos e
atividades, a monitoracdo do desempenho organizacional interno e externo,
o controle dos processos e dos resultados, a avaliacé@o critica de todos os
elementos da gestao, e o aprimoramento continuo dos mesmos.

A gestdo das organizacfes é provavelmente o fator principal de sucesso ou
insucesso das empresas. A qualidade da sua gestao determina o desempenho e o
sucesso da organizacao.

Macedo (2002) diz ainda que gestdo da informacdo, gestdo das
disponibilidades, gestdo da tecnologia, gestdo da qualidade, gestdo ambiental e
gestdo da mudanca sédo os novos simbolos que agregam valor a uma organizacao
gue pretenda ser moderna e eficaz. Mas ainda assim, cada natureza da gestao
ainda parece possuir caracteristicas proprias e exclusivas, o que torna dificil a sua
comparacao e integragao.

A figura 3 apresenta a gestdo como um ato de administrar.

A GESTAD

PLANEJAMENTO

7N

CONTROLE EXECUGAQ

Fonte: Maluche (2000).



Mosimann, Alves e Fisch (1993) subdividem a gestdo empresarial em trés
grandes vertentes: gestdo operacional, gestdo financeira e gestdo econdmica.
Salientam que a gestédo operacional esta relacionada com a execucéo dos trabalhos
da forma mais eficiente e racional em todas as areas da empresa, COmo recursos
humanos, produgéo, vendas, compras, finangcas. Na gestdo financeira sao
enfatizados os problemas de caixa e de liquidez, sendo basicamente duas as suas
funcdes: a aquisicdo dos fundos de que a empresa precisa para operar e a
distribuicdo eficiente desses fundos entre os varios usos. Por sua vez, a gestao
econOmica consolida as demais tendo como ponto de sustentagéo o planejamento e
o controle, preocupa-se com o resultado econémico das diversas areas da empresa,
para que esta alcance a eficacia.

Diante do exposto, infere-se que a gestdo das empresas consiste de um
processo que envolve todas as funcbes administrativas, seja na gestao operacional,
financeira ou econdomica.

Apesar de todas as vertentes da gestdo empresarial que foram
apresentadas terem seu grau de importancia, enfatizar-se-a a gestao financeira, com
aprofundamento da analise do fluxo de caixa para tomada de decisdes, bem como a
importéancia de informagbes mais corretas e atualizadas, buscando assim uma
confiabilidade maior no momento da analise.

Para Braga (1994,p.56), a gestao financeira:

(...) compreende um conjunto de atividades relacionadas com a gestdo
dos fundos movimentados por todas as areas da empresal. Essa funcgéo é
responsével pela obtencdo de recursos necessérios e pela formulacao de
uma estratégia voltada para otimizacdo do uso desses fundos.
Encontrada em qualquer tipo de empresa, a gestdo financeira tem um
papel muito importante no desenvolvimento de todas as atividades
operacionais, contribuindo significativamente para o sucesso do
empreendimento.

Para Archer e D’ Ambrosio (1971,p.367),

(...) a gestéo financeira compreende os esfor¢cos despendidos objetivando
a formulacdo de um esquema que seja adequado a maximizagado dos
retornos dos proprietarios das acbes ordinarias da empresa, a0 mesmo
tempo em que possa propiciar a manutencdo de um certo grau de
liquidez.

1 As expressoOes recursos e fundos estdo sendo utilizadas como sindnimas de recursos financeiros
que compreendem tanto o numerario movimentado pelas empresas, quanto os direitos e obrigacfes
decorrentes das transacdes realizadas a crédito.



Conforme Zdanowicz (1998,p.45),

(...) a gestdo financeira, por sua vez, centraliza-se na captacdo, na
aplicacdo dos recursos necessarios e na distribuicao eficiente dos mesmos,
para que a empresa possa operar de acordo com 0s objetivos e as metas
gue se propde a cupula diretiva. Tem como principio basico cuidar em ter-se
0 numerario para saldar em tempo habil os compromissos assumidos com
terceiros e maximizar os lucros.

Os administradores, a todo instante, estdo utilizando diversas praticas
financeiras para melhor executar o processo de gestéo do fluxo de caixa.

Zdanowicz (1998,p.45) cita ainda que "o fluxo de caixa € o instrumento que
permite ao gestor financeiro: planejar, organizar, coordenar, dirigir e controlar os
recursos financeiros de sua empresa hum determinado periodo”.

Assim, a projecdo de uma situagdo financeira futura é que faz do fluxo de
caixa uma poderosa ferramenta para os gestores, na medida em que suas acdes
poderdo ser redirecionadas, dependendo do saldo disponivel projetado, segundo o
foco definido pela administracédo superior.

Nesse sentido, para que a funcdo financeira alcance o seu objetivo, €
preciso que haja harmonia entre a rentabilidade e a liquidez, ou seja, entre ciclo
operacional e o ciclo de caixa.

Frezatti (1997) afirma ainda que as praticas de gestdo que constituem o
processo do fluxo de caixa estdo divididas em: gestdo das disponibilidades, gestéao
de contas a receber e gestao de contas a pagar.

Ser& abordada de maneira mais aprofundada a gestdo de disponibilidades,

por estar diretamente ligada ao tema proposto.

2.7 Praticas de gestado das disponibilidades

A gestdo das disponibilidades abrange a determinacdo e o controle do
dinheiro em caixa ou depositados em bancos provenientes das atividades de
operacdes normais da empresa (producdo e venda de produtos) ou a gestdo das
entradas e saidas de caixa de investimento e de financiamento. As aplicacbes
financeiras de curtissimo prazo (com prazo de vencimento em até trés meses da
data da aplicacédo) também fazem parte deste grupo.

Seja qual for a determinacdo do nivel dos saldos de disponibilidades, o
administrador financeiro deve sempre ter em mente a preocupacao com a liquidez

da empresa. E prejudicial & organizacdo tanto o excedente de disponibilidades



quanto a insuficiéncia da mesma. Quando houver excedentes temporarios de
disponibilidades aconselha-se aplica-las em titulos negociaveis de curtissimo prazo

gue oferecam alta liquidez e seguranca do principal.

2.8 Préticas de gestao do processo do fluxo de caixa

O processo de gestdo do fluxo de caixa vem ganhando importancia
consideravel nas ultimas décadas como instrumento tatico e estratégico na maioria
das empresas que se preocupam com competitividade.

De acordo com Frezatti, (1997,p.25), as abordagens tatica e estratégica

compreendem:

- Abordagem tatica: E aquela que se referencia ao fluxo de caixa como um
instrumento de utilidade restrita e acompanhamento. Quando a diretoria, em
sua reunido semanal, discute a situacdo de caixa da empresa e analisa
alternativas para postergar pagamentos e antecipar entradas, esta
caminhando na dire¢@o das decisdes téticas.

- Abordagem estratégica: E aquela que afeta o nivel de negbcios da
empresa ndo sé a curto prazo, mas também, e principalmente, a longo
prazo. Neste caso irAd englobar decisdes ligadas a investimentos e
financiamentos das operacfes organizacionais.

Zdanowicz (1998) denomina fluxo de caixa pela expressao inglesa “Cash
Flow”, que é o instrumento mais importante para o administrador financeiro, pois
através dele, planeja as necessidades e excedentes de recursos financeiros a serem
utilizados pela empresa.

O referido autor diz ainda que de acordo com a situacdo econdémico-
financeira da empresa, o fluxo de caixa ird prognosticar e diagnosticar os objetivos
maximos de liquidez e de rentabilidade para o periodo em apreciacdo, de forma
quantificada em funcdo das metas propostas. As dificuldades da empresa que utiliza
o planejamento para elaborar o fluxo de caixa, serdo bem menores, pois se ela
souber no inicio de cada periodo, quais as necessidades ou 0s excedentes de
recursos financeiros, podera antecipadamente tomar a decisdo mais adequada para
solucionar seus impasses de caixa.

Os erros e o0s problemas decorrentes da nado utilizagdo do planejamento
sao, provavelmente, muito maiores do que os resultantes das estimativas realizadas

previamente pela empresa em seu plano geral de operacoes.



O administrador financeiro devera estar preparado para rever seus planos,
caso algum problema econdmico-financeiro imprevisto vier perturba-lo. Isso deve ser
detectado através do controle de caixa.

A projecao de fluxo de caixa depende de varios fatores como o tipo de
atividade econOmica, o0 porte da empresa, 0 processo de producdo e/ou
comercializacdo e se é continuo ou ndo.

Para Campos Filho (1997) a gestdo do fluxo de caixa ndo se constitui em
preocupacao exclusiva das grandes empresas, ou mesmo daquelas voltadas para a
obtencao do lucro, mas das organizagdes em geral. Na iniciativa privada o fluxo de
caixa € empregado como instrumento de andlise e avaliacdo do orgcamento de
capital, no estudo das alternativas de investimentos, da taxa interna de retorno,
objetivando sempre a maximiza¢éo dos lucros.

Diante do exposto, para uma eficaz gestéo financeira em uma empresa, faz-
se indispensavel a utilizacdo de demonstrativos corretos e adaptados as suas
necessidades. Com o demonstrativo de fluxo de caixa, tem-se as entradas e saidas
de numerérios, porém estas representam os valores atuais, € ndo o valor real da
moeda na data de liquidagdo ou recebimento.

Na conjuntura econ6mica atual a liquidez das empresas pode ser afetada
pela inflacdo. Neste sentido, pode-se exemplificar que o recebimento dos
numerarios das vendas a prazo nao terdo o mesmo poder aquisitivo que tinham na
data da venda.

Para obter o valor mais proximo do real, na data futura, os gestores devem
utilizar a corre¢do monetaria integral, adotando um indice que ajudara a refletir a
perda do poder de compra da moeda corrente, em consonancia ao demonstrativo de
fluxo de caixa.

A partir dos dados obtidos, ter-se-a a possibilidade de conhecer a perda ou
o ganho gerado pela inflagdo. E em funcéo disto, a empresa tera a chance de optar

por investir estes valores, buscando reduzir perdas ou aumentar ganhos.



3 METODOLOGIA

Este trabalho destina-se a analise do uso do demonstrativo de fluxo de
caixa, na gestdo de disponibilidades em ambiente inflacionério, para a otimizacdo de
resultados financeiros e a proposicdo de um modelo que permita a melhor
interpretacdo dos dados obtidos, bem como apresentar formas de gerenciamento
que permitam a reducao de perdas.

Compete indicar o tipo de metodologia que foi adotada, e apresentar os
procedimentos sistémicos que conduziram a pesquisa para a apresentacdo e o
desenvolvimento do trabalho.

Fachin (2002) conceitua método como sendo um instrumento de
conhecimento que proporciona aos pesquisadores orientagcéo para facilitar e planejar
uma pesquisa, formular hipoteses, coordenar investigacoes e realizar experiéncias.

Este trabalho utilizou como primeiro método a pesquisa bibliografica a fim
de se valer de embasamento tedrico e sustentar o desenvolvimento do trabalho para
atingir os objetivos propostos.

Lakatos e Marconi (1992) relatam que o levantamento bibliografico ja
publicado sobre o tema proposto, permite o esforco paralelo na analise da pesquisa
e manipulacao das informacoes.

Assim, a citagcdo de outros autores permite salientar a contribuicdo da
pesquisa realizada e reafirmar comportamentos e atitudes perante o tema proposto.

Foi elaborado um caso hipotético, que possibilitou o desenvolvimento de
um modelo de demonstrativo de fluxo de caixa que ajudou a identificar problemas
causados pela desvalorizacdo monetaria.

Apbs concretizada essa etapa da pesquisa, tem-se a andlise e interpretacéo
dos dados, que para Martins (2002), uma vez depurados, os dados deverao ser
analisados visando a solugdo do problema proposto pela pesquisa, satisfazendo

assim os objetivos colimados.



4 CASO HIPOTETICO

A avaliacdo do desempenho econémico-financeiro de uma empresa busca
identificar, através da analise das demonstracbes contabeis, basicamente o0s
reflexos das decisdes tomadas pela administragdo na estrutura patrimonial, quanto a
liquidez e a rentabilidade.

Emerge a questdo do impacto de ambientes inflacionarios nos resultados e
no patriménio, conforme o setor da economia em que a empresa esté inserida.

Para a composi¢cdo do caso hipotético, foram utilizados dados ficticios
referente aos meses de abril, maio e junho de 2006, de uma empresa, também
ficticia, que chamamos de ZET Cia. Ltda.

A empresa atua no ramo de distribuicdo de bebidas, principalmente entre
estabelecimentos comerciais e eventos da cidade. Fica localizada no bairro
Medianeira da cidade de Santa Maria.

A empresa estd estabelecida desde 1994, sendo que no principio
comercializava apenas destilados e em pequena quantidade. Devido ao aumento
significativo das vendas, a empresa ampliou o estabelecimento e também
diversificou a variedade de produtos, passando a comercializar bebidas geladas,
como cervejas e refrigerantes, o que hoje representam o carro-chefe da empresa.

Um diferencial da ZET Cia. Ltda. € que além da venda dos produtos, a
empresa empresta o freezer e entrega gratuitamente, além de oferecer a facilidade
da compra consignada, isto é, possibilita ao cliente pagar apenas a bebida que foi
consumida no evento, desde que dentro de um percentual, podendo efetuar a
devolucéo do excedente.

Cabe ressaltar que a empresa apresenta grande movimentacdo diaria de
caixa, com muitos recebimentos e pagamentos sendo estes de valores
consideravelmente altos. Ela possui clientes fixos, como supermercados, bares e
boates da cidade e regido, além de comercializar também para eventos pequenos,
como formaturas, festas infantis e aniversarios, sendo que € neste segmento que se
destaca em relacdo aos concorrentes, pois fica ainda mais evidente o seu
diferencial.

Em uma empresa como esta, com grandes movimentagdes de caixa, torna-

se muito importante a transparéncia e a exatiddo de suas demonstracdes contabeis,



além do conhecimento das especificidades do setor em que atua, que € de
distribuicdo de bebidas.

Devido aos altos valores mantidos no caixa para a efetivagdo dos
pagamentos aos fornecedores, a empresa necessita de um acompanhamento
contabil diferenciado, a fim de ndo sofrer grandes perdas por manter dinheiro parado
desnecessariamente.

Um dos fatores que influencia essas perdas é a inflacdo existente no pais,
que apesar de ndo apresentar elevados indices, torna-se bastante representativa,
ainda mais em empresas como a ZET Cia. Ltda, que lida diariamente com altos
recebimentos e desembolsos.

Para amenizar os efeitos causados pela inflacdo, foi utilizada a correcéo
monetaria integral, com base em trés indices, considerados de maior difusédo, que
séao IGP-M, IPC-M e Selic.

Pode-se verificar no Quadro 1 a variacdo ocorrida de janeiro de 2005 a
junho de 2006 relativa a estes indices. E importante ressaltar que cada indice é
calculado em relacdo a diferentes bases, resultando em variacbes muitas vezes

acentuadas de um indice para outro, como pode ser verificado no Quadro 1.

INDICES (%)

Data IPC-M IGP-M Selic
Jan/05 0,8 0,39 1,38
Fev/05 0,51 0,3 1,22
Mar/05 0,66 0,85 1,53
Abr/05 0,8 0,86 1,41
Mai/05 1,02 -0,22 1,5
Jun/05 0,05 -0,44 1,59
Jul/05 0,12 -0,34 1,51
Ago/05 -0,32 -0,65 1,66
Set/05 -0,17 -0,53 1,5
Out/05 0,42 0,6 1,41
Nov/05 0,46 0,4 1,38
Dez/05 0,52 -0,01 1,47
Jan/06 0,7 0,92 1,43
Fev/06 0,11 0,01 1,15
Mar/06 0,22 -0,23 1,42
Abr/06 0,22 -0,42 1,08
mai/06 0,07 0,38 1,28
Jun/06 -0,44 0,75 1,18

Quadro 1 - Evolucdo dos indices historicos


javascript:janela_grafico=open('http://fgvdados.fgv.br/bf_grafico.asp?CD_SERIE=1000369&CD_FUNCAO=0&DT_INI=20050100&DT_FIM=20060710&QUERYPOS=0','grafico');janela_grafico.focus();
javascript:parent.wResultado.janela_detalhes('209492');

Com base nos indices registrados nos meses de abril, maio e junho de
2006, foi feito o célculo da variacdo diaria sofrida pelos indices em cada um dos
meses. Esta variacdo foi calculada dividindo-se o indice do més pelo total de dias

neste més, distribuindo-os aritmeticamente de modo diario, conforme é apresentado

no Quadro 2.
Més de Abril
indices Periodo | indice do Periodo | indice Médio Aritmético Diério
IPC-M Mensal 0,22 0,0073333
IGP-M Mensal -0,42 -0,0140000
Selic Mensal 1,08 0,0360000
Més de Maio
indices Periodo indice do Periodo | Indice Médio Aritmético Diario
IPC-M Mensal 0,07 0,0022581
IGP-M Mensal 0,38 0,0122581
Selic Mensal 1,28 0,0412903
Més de Junho
indices Periodo | indice do Periodo | indice Médio Aritmético Diario
IPC-M Mensal -0,44 -0,0146667
IGP-M Mensal 0,75 0,0250000
Selic Mensal 1,18 0,0393333

Quadro 2 - Variacao diaria dos indices historicos

O calculo da variacdo diaria dos indices foi feito da seguinte maneira,

conforme exemplificado para o indice IPC-M no més de abril:

indice do periodo
IPC-M diario do més de abril =

n° de dias do més

Exemplo:

IPC- M diério do més de abril = % =0,00733

Para o calculo da UMC diaria foi utlizada a base 100 e a este valor foi
adicionada a variacao diaria calculada para cada indice, que esta demonstrada no
Quadro 2, acumulando no decorrer do trimestre, conforme segue exemplo para o dia
03/04/2006 referente ao indice IPC-M:

IPC- M =base 100 + variacdo dia 01/04/06 + variacdo dia 02/04/06 + variacéo dia 03/04/06




Exempilo:

IPC-M =100+ 0,007333+0,007333 + 0,007333 =100,0220

O Quadro 3 mostra as UMCs diérias referentes aos meses de abril, maio e

junho para os trés indices.

UMC UumMC UumMC UMC UMC UMC
Data IPC-M IGP-M Selic Data IPC-M IGP-M Selic
31/3/2006 100,0000 100,0000| 100,0000 | 16/5/2006 | 100,2561 99,7761 | 101,7406
1/4/2006 100,0073 99,9860 | 100,0360 | 17/5/2006| 100,2584 99,7884 | 101,7819
2/4/2006 100,0147 99,9720| 100,0720 | 18/5/2006 | 100,2606 99,8006 | 101,8232
3/4/2006 100,0220 99,9580 | 100,1080 | 19/5/2006| 100,2629 99,8129 | 101,8645
4/4/2006 100,0293 99,9440 | 100,1440 | 20/5/2006| 100,2652 99,8252 | 101,9058
5/4/2006 100,0367 99,9300| 100,1800 | 21/5/2006| 100,2674 99,8374 | 101,9471
6/4/2006 100,0440 99,9160| 100,2160 | 22/5/2006| 100,2697 99,8497 | 101,9884
7/4/2006 100,0513 99,9020 | 100,2520 | 23/5/2006| 100,2719 99,8619 | 102,0297
8/4/2006 100,0587 99,8880 | 100,2880 | 24/5/2006 | 100,2742 99,8742 | 102,0710
9/4/2006 100,0660 99,8740 | 100,3240 | 25/5/2006 | 100,2765 99,8865 | 102,1123
10/4/2006 100,0733 99,8600 | 100,3600 | 26/5/2006 | 100,2787 99,8987 | 102,1535
11/4/2006 100,0807 99,8460 | 100,3960 | 27/5/2006 | 100,2810 99,9110| 102,1948
12/4/2006 100,0880 99,8320 | 100,4320 | 28/5/2006 | 100,2832 99,9232 | 102,2361
13/4/2006 100,0953 99,8180 | 100,4680 | 29/5/2006 | 100,2855 99,9355 | 102,2774
14/4/2006 100,1027 99,8040 | 100,5040 | 30/5/2006 | 100,2877 99,9477 | 102,3187
15/4/2006 100,1100 99,7900 | 100,5400 | 31/5/2006 | 100,2900 99,9600 | 102,3600
16/4/2006 100,1173 99,7760 | 100,5760| 1/6/2006| 100,2753 99,9850 | 102,3993
17/4/2006 100,1247 99,7620 | 100,6120| 2/6/2006| 100,2607 100,0100| 102,4387
18/4/2006 100,1320 99,7480 | 100,6480| 3/6/2006| 100,2460 100,0350 | 102,4780
19/4/2006 100,1393 99,7340 | 100,6840| 4/6/2006| 100,2313 100,0600| 102,5173
20/4/2006 100,1467 99,7200 | 100,7200| 5/6/2006| 100,2167 100,0850 | 102,5567
21/4/2006 100,1540 99,7060 | 100,7560| 6/6/2006| 100,2020 100,1100| 102,5960
22/4/2006 100,1613 99,6920 | 100,7920| 7/6/2006| 100,1873 100,1350| 102,6353
23/4/2006 100,1687 99,6780 | 100,8280| 8/6/2006| 100,1727 100,1600| 102,6747
24/4/2006 100,1760 99,6640 | 100,8640| 9/6/2006| 100,1580 100,1850 | 102,7140
25/4/2006 100,1833 99,6500 | 100,9000 | 10/6/2006 | 100,1433 100,2100| 102,7533
26/4/2006 100,1907 99,6360 | 100,9360 |11/6/2006| 100,1287 100,2350| 102,7927
27/4/2006 100,1980 99,6220 | 100,9720 | 12/6/2006| 100,1140 100,2600| 102,8320
28/4/2006 100,2053 99,6080 | 101,0080 | 13/6/2006| 100,0993 100,2850| 102,8713
29/4/2006 100,2127 99,5940 | 101,0440 | 14/6/2006| 100,0847 100,3100| 102,9107
30/4/2006 100,2200 99,5800 | 101,0800 | 15/6/2006| 100,0700 100,3350 | 102,9500
1/5/2006 100,2223 99,5923 | 101,1213| 16/6/2006| 100,0553 100,3600| 102,9893
2/5/2006 100,2245 99,6045 | 101,1626 | 17/6/2006 | 100,0407 100,3850 | 103,0287
3/5/2006 100,2268 99,6168 | 101,2039 | 18/6/2006 | 100,0260 100,4100| 103,0680
4/5/2006 100,2290 99,6290 | 101,2452|19/6/2006| 100,0113 100,4350| 103,1073
5/5/2006 100,2313 99,6413 | 101,2865 | 20/6/2006 99,9967 100,4600| 103,1467
6/5/2006 100,2335 99,6535| 101,3277 | 21/6/2006 99,9820 100,4850 | 103,1860
7/5/2006 100,2358 99,6658 | 101,3690 | 22/6/2006 99,9673 100,5100| 103,2253
8/5/2006 100,2381 99,6781 | 101,4103 | 23/6/2006 99,9527 100,5350 | 103,2647
9/5/2006 100,2403 99,6903 | 101,4516 | 24/6/2006 99,9380 100,5600 | 103,3040
10/5/2006 100,2426 99,7026 | 101,4929 [ 25/6/2006 99,9233 100,5850 | 103,3433
11/5/2006 100,2448 99,7148 | 101,5342 | 26/6/2006 99,9087 100,6100| 103,3827
12/5/2006 100,2471 99,7271 | 101,5755 | 27/6/2006 99,8940 100,6350 | 103,4220
13/5/2006 100,2494 99,7394 | 101,6168 | 28/6/2006 99,8793 100,6600| 103,4613
14/5/2006 100,2516 99,7516 | 101,6581 | 29/6/2006 99,8647 100,6850 | 103,5007
15/5/2006 100,2539 99,7639 | 101,6994 | 30/6/2006 99,8500 100,7100| 103,5400

Quadro 3 - Variagao diaria acumulada da UMC para trés indices




Baseado nos indices do Quadro 3, construiu-se os quadros que constam
nos apéndices de A até |, que demonstram as movimentacfes diarias em UMC, de
cada um dos indices, demonstrando também as perdas ou ganhos ocorridos no
caixa dos meses de abril, maio e junho, respectivamente.

O Quadro 4 representa a movimentagcdo de um dia (01/04/2006), referente
ao indice IPC-M. A partir deste quadro serd exemplificado o célculo realizado para

transformar a movimentacao ocorrida no dia em UMCs:

Saldo umcC Movimento
Data Acontecimento Débito Crédito Existente IPC-M UMC IPC-M
31/3/06 | Saldo final do dia R$ 63.854,94 | 100,0000 638,5494
1/4/06 | Recebimentos R$ 0,00 R$ 63.854,94 | 100,0073 0,0000
1/4/06 | Pagamentos R$ 161,80 | R$63.693,14| 100,0073 (1,6179)
1/4/06 | Saldo final do dia R$ 63.693,14 | 100,0073

Quadro 4 - Exemplo do calculo da movimentacao de caixa pelo IPC-M

O célculo do movimento de UMC foi feito a partir da divisdo do saldo final do
caixa do més de marco de 2006 pela UMC 100, que foi utilizada como base,

conforme exemplificado:

Saldo final do dia 31/03/06
Movimento UMC IPC-M do dia 31/03/06 =

UMC IPC-M do dia 31/03/06

Exempilo:

Movimento UMC IPC-M do dia 31/03/06:%:638,54%

A partir do primeiro dia do més de abrii de 2006, toda e qualquer
movimentagdo ocorrida no caixa foi transformada em UMC pela divisdo do valor
movimentado pela UMC de cada indice do respectivo dia do débito ou crédito, como

segue:

Pagamentos do dia 01/04/06

Movimento UMC IPC—-M do dia 01/04/06 =
UMC IPC-M do dia 01/04/06




Exemplo:

Movimento UMC IPC-M do dia 01/04/06:w:l’6179

00,0073

A partir dos dados contidos no quadro do apéndice A, foi construido o

Quadro 5, que representa o resumo da movimentacdo do més de abril de 2006,

referente ao indice IPC-M.

Saldo que deveria Existir em UMCs (Abril) 141,1392
Saldo Existente em UMCs (Abril) 140,2904
Perda de Caixa em UMC (Abril) (0,8488)
Perda de Caixa em R$ (Abril) (R$ 85,07)

Quadro 5 - Resumo da movimentagéo de caixa no més de abril com o indice IPC-M

No final de cada més foi feito um somatério dos valores referentes a

movimentacdo de UMCs de todo o més, sendo que este calculo foi feito para os trés

indices. Somatorio este que foi chamado de Saldo Que Deveria Existir (SQDE), que

representa o saldo final do més em referéncia, ap6s a movimentacdo de caixa em

moeda forte, isto €, atualizada pela UMC.

Saldo que deveria existir em UMCs IPC-M més de abril de 2006

(Z recebimentos em UMCs IPC—MJ—[Z pagamentos em UMCs IPC—-M

Exemplo:

Saldo que deveria existir em UMCs IPC—-M més de abril de 2006 =

143,9683 +374,5715 + 249,9084 + 373,3357 + 250,8690 + 6,4494 + 575,3172 +
29,9758 + 68,5261 + 313,0406 + 243,3263 + 35,5109 + 15,4019 + 70,0272 + 485,7793 +
496,9403 + 406,7373 + 24,9616 + 0,4411 + 55,3271+ 410,8333 + 27,3794 + 31,5227 +
519,3253 + 411241

16179 + 228,5813 + 835,9448 + 65,0501 + 73,8804 + 6949,8724 + 0,1824 +

82,6025 +148,4340 + 59,1854 + 430,7380 + 288,2558 + 1,5106 +1,2450 + 491,4487 +
407,2485 + 360,4083 + 344,8526 + 0,1495 + 99,4811 + 3922172 + 32,1526 + 35,5034 +
2,022933 +5,5987 +514,5550

1411392




Também foi calculado em UMCs o Saldo Existente (SE), que é o saldo final
do caixa pela movimentacdo em reais, sem levar em consideracdo indices de
atualizacao, é o valor que realmente existe no caixa, obtido pela divisédo do saldo do

altimo dia do més pela UMC acumulada até o final do mesmo més.

Saldo final do dia 30/04/06
Saldo Existente em UMCs IPC-M em 30/04/06=

UMC IPC-M do dia 30/04/06

Exempilo:

R$ 14059,90
Saldo Existente em UMCs IPC-M em 30/04/06=——— = 140,2904

100,2200
A partir dos valores obtidos de Saldo Existente (SE) e de Saldo Que Deveria
Existir (SQDE), foi feita uma subtracdo do primeiro pelo segundo, onde foi obtido o

valor referente ao ganho ou a perda de caixa em UMCs do respectivo més.

Perda de caixa em UMC IPC-M em 04106 = SE — SQDE

Exemplo:

Perda de caixa em UMC IPC-M em 04106 =140,2904 —141,1392 = -0,8488

Para transformar este valor em Reais multiplicou-se a diferenca encontrada
pela UMC do ultimo dia do més.

Perda de caixa em Reais em 04106 =(SE—SQDE)xUMC IPC—-M dia 30/04/06

Exemplo:

Perda de caixa em Reais em 04106 = (140,2904 —141,1392)x100,2200 = —R$85,07

No final dos trés meses foi calculado o saldo que deveria existir e 0 saldo

existente acumulados do trimestre, obtidos da mesma forma utilizada para o calculo



mensal, ou seja, somando toda a movimentagéo ocorrida, em UMCs, nos meses de
abril, maio e junho de 2006 referente aos recebimentos e subtraindo da soma da
movimentacdo ocorrida, em UMCs referente aos pagamentos ocorridos nos trés
meses, conforme apresentado pelo Quadro 6, que representa a movimentacdo de
caixa acumulada no segundo trimestre de 2006.

Em funcdo da extensdo necessaria para a apresentacdo dos célculos da
movimentacdo de caixa acumulada, relativos ao segundo trimestre de 2006, é
apresentado no Quadro 6 apenas um resumo dos resultados obtidos. Observa-se

que os demonstrativos completos encontram-se nos Apéndices de A até |.

Movimento UMC | Movimento UMC | Movimento UMC
IPC-M IGP-M Selic
Saldo que deveria Existir 149,5146 149,6391 155,0427
Saldo Existente 149,4963 148,2197 144,1685
Perda de Caixa em UMC (0,0183) (1,4194) (10,8741)
Perda de Caixa em R$ (R$ 1,82) (R$ 142,95) (R$ 1.125,91)

Quadro 6 - Movimentacao de caixa acumulada no 2° trimestre de 2006

Pode-se perceber, analisando o Quadro 6, a grande diferenca obtida pela
utilizacdo dos diferentes indices na perda do trimestre, calculando-se pelo IPC-M
obteve-se uma perda de R$1,82, pelo IGP-M a perda foi de R$142,95 e ja pela Selic
a perda foi de R$1.125,91.

Levando em consideracdo a grande disparidade apresentada pela utilizacao
dos diferentes indices, fica ainda mais evidente que a empresa deve escolher o
indice que mais se adapta a realidade da empresa, como por exemplo uma empresa
gue se utiliza frequentemente de empréstimos bancérios deve trabalhar com a Selic,
uma vez que este é o indice utilizado para o célculo das taxas de juros bancérios.

Para que fosse possivel a criacdo de um modelo de demonstrativo de fluxo
de caixa corrigido pela inflacdo com a utilizacdo de diferentes indices, tornou-se
necessario, a partir das movimentagfes ocorridas na empresa ZET Cia. Ltda. no 2°
trimestre de 2006, apresentadas pelos apéndices de A até I, a demonstragédo
analitica dos pagamentos e recebimentos ocorridos neste periodo, encontrada no
apéndice J.

A necessidade do desdobramento da movimentacéo financeira deve-se ao

fato de que para montar um demonstrativo de fluxo de caixa é fundamental separar



as contas em entradas e saidas de recursos, ou melhor, aplicacées e origens de

recursos financeiros.

O Quadro 7

7

representa a movimentacdo analitica ocorrida no dia

03/04/2006, e é a partir dela que sera desenvolvido o exemplo dos calculos

efetuados para a transformacdo da movimentacdo em moeda para UMCs no indice

IPC-M.

: Movimento

AU Saldo UMC | UMC IPC-

Data Débito Crédito Existente IPC-M M

2/4/2006 | Saldo final do dia R$ 63.693,14 | 100,0147 | 636,8380
3/4/2006 | Rebtos Clientes R$ 8.150,00 R$ 71.843,14 | 100,0220 81,4821
3/4/2006 | Vendas a Vista R$ 6.250,00 R$ 78.093,14 | 100,0220 62,4863
3/4/2006 | Pgtos Emprest. LP (R$ 3.200,00) | R$ 74.893,14 | 100,0220 | (31,9930)
3/4/2006 | Compras a Vista (R$9.063,16) | R$ 65.829,98 | 100,0220| (90,6117)
3/4/2006 | Pgtos Dividendos (R$ 8.600,00) | R$57.229,98 | 100,0220| (85,9811)
3/4/2006 | Pgtos Fornecedores (R$ 2.000,00) | R$55.229,98 | 100,0220| (19,9956)
3/4/2006 | Saldo final do dia R$ 55.229,98 | 100,0220 | 552,1783

Quadro 7 - Exemplo do calculo da movimentacao analitica pelo IPC-M

Cada fato ocorrido no caixa foi transformado em UMC referente a cada um
dos indices utilizados para servir de base ao modelo proposto, exemplificado pelo
recebimento do dia 03/04/2006, atualizado pelo IPC-M, que foi a primeira

movimentag&o ocorrida nesta data.

Re cebimento Clientes dia 03/04/06

Movimento UMC IPC-M do dia 03/04/06 =

UMC IPC-M do dia 03/04/06
Exemplo:
R$ 8.150,00
Movimento UMC IPC-M do dia 03/04/06 = —— = 81,4821
100,0220

No apéndice J, foram demonstradas diariamente as movimentacdes
ocorridas no caixa da empresa ZET Cia. Ltda., que tem por caracteristica a grande
movimentagdo financeira, como ja foi citado anteriormente. As principais
movimentacgdes ocorridas sdo recebimentos de clientes e de duplicatas e pagamento

de fornecedores e despesas em geral.



Com base no razao analitico apresentado no apéndice J, tornou-se possivel
o desenvolvimento de um modelo de fluxo de caixa corrigido pelas UMCs de trés
diferentes indices, que sdo IPC-M, IGP-M e Selic.

Inicialmente, a movimentacdo do caixa foi agrupada em origens e
aplicacbes e posteriormente, nas devidas contas, com valores em reais, a
movimentacdo em UMCs e o saldo que deveria existir em reais atualizado pelos

indices, conforme é apresentado no Quadro 8, apenas referente ao IPC-M.

Movimentacao SQDE R$
Origens R$ UMCs - IPC-M IPC-M
Caixa Gerado Pelas Operacdes
Recebimentos de Vendas R$ 366.434,51 3660,6130 R$ 366.866,63
Recebimentos de Vendas de Imobilizado R$ 64.905,00 648,6064 R$ 65.003,33
Resgate de Aplicac6es Financeiras R$ 94.302,51 941,3804 R$ 94.345,14
(-) Pagamentos de Compras (R$ 218.912,02) (2187,1221) | (R$ 219.193,38)
(-) Pagamentos de Despesas (R$ 82.860,12) (827,8695) (R$ 82.969,08)
(-) Perda no Caixa R$ 0,00 (0,8488) (R$ 85,07)
Total das Origens R$ 223.869,88 2234,7593 R$ 223.967,58
Aplicacbes
Pagamentos de Empréstimos LP (R$ 3.200,00) (31,9930) (R$ 3.206,33)
Pagamentos de Dividendos (R$ 8.600,00) (85,9811) (R$ 8.617,02)
Aquisicdo de Imobilizado (R$ 127.208,09) (1270,2923) | (R$ 127.308,69)
Aplicacbes Financeiras (R$ 134.656,83) (1344,7520) | (R$134.771,05)
Total das Aplicagdes (R$ 273.664,92) (2733,0184) | (R$ 273.903,10)
Reducdo das Disponibilidades (R$ 49.795,04) (498,2590) (R$ 49.935,52)

Quadro 8 — Exemplo das origens e aplicagdes em Reais e UMC pelo indice IPC-M

Foram somados, para cada conta, todos o0s valores respectivos aos
acontecimentos ocorridos no més de referéncia, tanto em Reais, como em UMCs,
valores estes que constam no Apéndice J.

Os célculos demonstrados sao referentes ao més de abril de 2006, pelo
indice IPC-M, sendo que foi escolhida apenas a conta de recebimentos de vendas
de imobilizado para exemplificagdo. Primeiramente foi demonstrado o calculo para o

valor em reais e posteriormente o calculo em UMCs.

Re cebimentos de vendas de imobilizado em Reais més de abril de 2006 =

(Z recebimentos de vendas de imobilizado em Reais no més de abril de 2006)




Exempilo:

Re cebimentos de vendas de imobilizado em Reais més de abril de 2006 =

(R$37.350,00 + R$20.000,00 + R$3.555,00 + R$4.000,00) = R$64.905,00

Re cebimentos de vendas de imobilizado em UMCs IPC-M més de abril de 2006 =

[z recebimentos de vendas de imobilizado em UMCs IPC-M no més de abril de 2006}

Exempilo:

Re cebimentos de vendas de imobilizado em UMC IPC-M més de abril de 2006 =

(373,3357 +199,8095 + 35,5109 + 39,9502) =648,6064

A partir da quantidade de UMCs que foi gerada através desta soma, foi
obtido o valor em Reais atualizado pela UMC do ultimo dia do més de referéncia.
Este procedimento foi aplicado aos trés indices utilizados, na demonstracao de fluxo
de caixa dos meses de abril, maio e junho de 2006 e também na demonstracédo

trimestral.

Soma da movimentacao
SQDE em R$ abril /06 =| recebimentos de clientes |[xUMC IPC—-M dia 30/04/06

do més 04/06 em UMC

Exemplo:

SQDE em R$ pelo IPC-M em abril de 2006 =(648,6064)x100,2200=R$ 65.003,33

O calculo da perda ou do ganho de caixa foi realizado da seguinte maneira:

divisdo do saldo em Reais do ultimo dia do més pela UMC da mesma data,




reduzindo do valor encontrado a soma das movimentagbes em UMC para

determinado indice.

Saldo em R$ do caixa 30/04/06
Perda de caixa em UMC IPC—-M abril /06 = -

UMC IPC-M de 30/04/06

(Saldo que deveria existir em UMCs IPC-M més de abril /06 ]

Exempilo:

RS14.050,90

Perda de caixa em UMC IPC—-M abril /06 =
100,2200

j —(141,1392) = —0,8488

Para encontrar o valor em reais da perda de caixa, € necessario que se
multiplique a perda de caixa em UMCs calculada conforme demonstrado
anteriormente, pela UMC do Ultimo dia do més em questdo, conforme segue

demonstracao do célculo:

Perda de caixa em Reais abril /06 =

(Perda de caixa em UMC IPC-M abril/Oij[UMC IPC-M 30/04/06}

Exemplo:

Perda de caixa em Reais abril /06 = (—0,8488)x (100,2200) = R$85,07

A reducdo de disponibilidades é calculada pela diferenca do total das
aplicacbes pelo total das origens. O saldo final de caixa do més € obtido pela

subtracdo do saldo final do més anterior pela redugéo das disponibilidades.

Reducédo de Disponibilidades =Total aplicagbes abril /06 —Total origens abril /06




Exempilo:

Reducdo de Disponibilidades = R$223.869,88 — R$273.664,92 = —R$49.795,04

O Quadro 9

existente em caixa, efetuada na DFC, sendo que é obtida através da diferenca entre
o saldo final do més anterior e a reducdo das disponibilidades, conforme exemplo

referente ao més de abril pelo indice IPC-M.

representa a conciliacdo, que é a verificacdo do saldo final

Movimentagédo SQDE R$
R$ UMCs - IPC-M IPC-M
Conciliacao
Saldo de Caixa e Bancos em 31/3/2006 R$ 63.854,94 638,5494 R$ 63.995,42
(-) Reducéo das Disponibilidades (R$ 49.795,04) (498,2590) | (R$ 49.935,52)
Saldo de Caixa e Bancos em 30/4/2006 R$ 14.059,90 140,2904 R$ 14.059,90

Quadro 9 — Exemplo de conciliacdo na DFC em Reais e UMC pelo indice IPC-M

Saldo de Caixa e bancos em 30/04/06 =

Saldo de caixa e bancos em 31/3/06-Reducdo das Disponibilidades

Exemplo:

Saldo de caixa e bancos em 30/04/06 = R$63.854,94 — R$49.795,04 = R$14.059,90

Os Quadros 8 e 9 e seus respectivos calculos estdo dispostos de forma a
exemplificar e demonstrar de maneira didatica como foi construido o modelo de
demonstrativo de fluxo de caixa em moeda de poder aquisitivo constante, para
otimizacdo da gestdo de disponibilidades em ambiente inflacionéario, representado

pelos Quadros 10, 11 e 12, conforme segue:



OBS: Ver planilha DFC- Abril no arquivo Fluxo de Caixa.xlIs



OBS: Ver planilha DFC- Maio no arquivo Fluxo de Caixa.xls



OBS: Ver planilha DFC- Junho no arquivo Fluxo de Caixa.xls



Estes quadros, que representam os meses de abril, maio e junho de 2006
respectivamente, apresentam o modelo de demonstracéo de fluxo de caixa pelo
meétodo direto, atualizado por trés diferentes indices de inflacdo, sendo eles IGP-M,
IPC-M e Selic, onde torna-se possivel a visualizacao da perda ou ganho de caixa
ocorrida no periodo e também a comparacédo dos resultados encontrados pela
utilizacéo destes indices, possibilitando ao gestor da empresa a escolha de uma
alternativa que melhor se adapta as necessidades gerenciais da organizacao.

O Quadro 13 mostra a perda obtida no 2° trimestre de 2006, sendo que o

demonstrativo foi elaborado da mesma forma que nos Quadros 10, 11 e 12.



OBS: Ver planilha DFC- Trimestral no arquivo Fluxo de Caixa.xls



Este modelo de demonstracéo de fluxo de caixa corrigido, objetivo geral da
pesquisa, possibilitou a visualizagéo da perda de caixa causada pela inflagdo no
segundo trimestre de 2006, na empresa ZET Cia. Ltda. A partir desta visualizacéo, o
gestor tera melhores condi¢cGes de tomada de decisdo e tera em maos uma

ferramenta que permitird a otimizacéo dos resultados obtidos na empresa.



5 CONCLUSAO

A identificacdo das necessidades ou sobras de caixa transformou o
demonstrativo de fluxo de caixa em um dos importantes instrumentos para o0 gestor
financeiro da empresa. Este demonstrativo torna-se ainda mais importante quando
utilizado em um ambiente inflacionario, onde os valores parados em caixa podem
ser diretamente impactados pelas variagcbes causadas pela inflacdo, por menores
que elas parecam.

Foi possivel constatar que o fluxo de caixa atualizado pela correcdo monetéaria
integral € um instrumento que permite demonstrar e estimar as flutuacdes causadas
pela inflacdo no capital movimentado no caixa, facilitando a analise e decisdo quanto
aos recursos financeiros, bem como utilizar as disponibilidades da melhor forma,
afim de ndo sofrer grandes perdas.

Neste contexto, o fluxo de caixa corrigido foi trabalhado como uma ferramenta
de gestao financeira para atender aos objetivos de uma empresa possibilitando um
planejamento e controle financeiro, abrindo um leque de oportunidades para serem
estudadas.

O fluxo de caixa corrigido pelos indices demonstrou a empresa ZET Cia. Ltda.
qgue independentemente de uma inflagdo aparentemente baixa, manter capital
ocioso em caixa pode gerar desvalorizacdo da moeda, gerando perdas para a
empresa.

Ao projetar o demonstrativo de fluxo de caixa corrigido, foram separados as
origens e as aplicacdes de recursos financeiros. Com isso, obteve-se a facilidade de
trabalhar a movimentacdo do caixa por itens agrupados conforme sua natureza e
corrigidos pelos indices histéricos.

Constatou-se, na aplicagcdo dos demonstrativos de fluxo de caixa corrigido
pelos indices IPC-M, IGP-M e Selic, na movimentacdo de caixa da empresa ZET
Cia. Ltda., que os resultados obtidos pela utilizacdo destes sao discrepantes, pois
cada indice é composto por variaveis diferentes. Sendo assim, cada empresa deve
analisar qual o indice que mais se adapta ao seu setor ou suas caracteristicas
préprias. No caso da empresa Zet Cia. Ltda. o indice mais apropriado a ser utilizado
€ o IGP-M, visto a empresa apresentar bases utilizadas no calculo do indice, além
do fato da empresa ndo possuir um valor consideravel em empréstimos e

financiamentos (caso possuisse, o0 indice mais adequado seria a Selic).



Os objetivos especificos deste trabalho foram alcancados, pois foi
desenvolvida a revisdo bibliografica sobre os temas envolvidos nesta pesquisa e
elaborado um caso hipotético, que possibilitou o desenvolvimento de um modelo de
demonstrativo de fluxo de caixa em moeda de poder aquisitivo constante, onde foi
identificado, por meio da correcdo monetéria integral, os ajustes ocorridos nas
disponibilidades pelo impacto inflacionario, de modo a demonstrar a importancia do
uso deste demonstrativo para as empresas, que é auxiliar no gerenciamento dos
recursos, servindo como uma importante ferramenta na tomada de decisoes.

Deste modo, o objetivo geral deste trabalho, que foi propor um modelo para
0 uso do demonstrativo de fluxo de caixa incorporado a correcdo monetaria integral,
também foi alcancado, uma vez que o modelo foi desenvolvido e aplicado na
empresa ZET Cia. Ltda., onde tornou-se possivel a demonstracdo dos resultados
encontrados e a confirmacado de que a tese inicialmente proposta é valida.

Concluiu-se que o demonstrativo de fluxo de caixa corrigido pelos indices,
sob a 6tica empresarial, € um 6timo instrumento de gerenciamento financeiro para a
tomada de decisbes, uma vez que todas as operacBes ocorridas no caixa tém
implicagbes econdmico-financeiras, e ajuda a empresa a planejar e controlar o valor
que deve ser mantido em caixa para liquidacdo das operacdes, de modo que este

valor ndo venha a ficar parado e sofrer desvalorizacdes.



CONSIDERACOES FINAIS E SUGESTOES PARA NOVOS TRABALHOS

Com o desenvolvimento deste trabalho surgiu a questdo de quais as
alternativas mais viaveis a serem aplicadas com relagdo ao excedente de capital que
fica exposto a desvalorizacdo da moeda quando parado no caixa. Algumas
alternativas foram previamente criadas, como por exemplo o investimento destes
recursos em algum tipo de aplicacédo financeira, como poupanca, CDB e Fundos.

Em uma analise inicial, percebeu-se que nem sempre estes investimentos
Sao vantajosos a curto prazo, pois muitos deles possuem taxas de carregamento,
taxa de administracdo, CPMF (Contribuicdo Proviséria sobre Movimentacao
Financeira), IOF (Imposto sobre Operacdes Financeiras), entre outros, logo seu
rendimento n&o cobriria seu custo.

Devido a extensdo do objeto da pesquisa deste trabalho tornou-se inviavel
uma abordagem a respeito das alternativas a serem utilizadas para suprir ou
minimizar as perdas sofridas no caixa. Torna-se oportuno, entdo, a sugestao de que
este tema venha ser aprofundado em proximas pesquisas.

Outro tema que necessita de aprofundamento € o que diz respeito a
utilizacao dos indices nas empresas. Cabe salientar a possibilidade de pesquisas no
desenvolvimento de indices internos de inflacdo para as empresas, de modo que as
distor¢Bes advindas dos diversos indices econdmicos disponiveis no mercado sejam

minimizadas.
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APENDICES



APENDICE A - Movimentac&o de caixa: més de abril de 2006 pelo indice IPC-M

Saldo umMcC Movimento
Data Acontecimento Débito Crédito Existente IPC-M | UMC IPC-M
31/3/06 | Saldo final do dia R$ 63.854,94 | 100,0000 638,5494
1/4/06 | Recebimentos R$ 0,00 R$ 63.854,94 | 100,0073 0,0000
1/4/06 | Pagamentos R$ 161,80 | R$ 63.693,14 | 100,0073 (1,6179)
1/4/06 | Saldo final do dia R$ 63.693,14 | 100,0073
2/4/06 | Saldo final do dia R$ 63.693,14 | 100,0147
3/4/06 | Recebimentos R$ 14.400,00 R$ 78.093,14 | 100,0220 143,9683
3/4/06 | Pagamentos R$ 22.863,16 | R$55.229,98 | 100,0220 | (228,5813)
3/4/06 | Saldo final do dia R$ 55.229,98 | 100,0220
4/4/06 | Recebimentos R$ 37.468,14 R$ 92.698,12 | 100,0293 374,5715
4/4/06 | Pagamentos R$ 83.619,00 R$ 9.079,12 | 100,0293 | (835,9448)
4/4/06 | Saldo final do dia R$ 9.079,12 | 100,0293
5/4/06 | Recebimentos R$ 25.000,00 R$ 34.079,12 | 100,0367 249,9084
5/4/06 | Pagamentos R$ 6.507,40 | R$ 27.571,72 | 100,0367 (65,0501)
5/4/06 | Saldo final do dia R$ 27.571,72 | 100,0367
6/4/06 | Recebimentos R$ 37.350,00 R$ 64.921,72 | 100,0440 373,3357
6/4/06 | Pagamentos R$ 7.391,29| R$57.530,43 | 100,0440 (73,8804)
6/4/06 | Saldo final do dia R$ 57.530,43 | 100,0440
7/4/06 | Recebimentos R$ 25.099,78 R$ 82.630,21 | 100,0513 250,8690
7/4/06 | Pagamentos R$ 65.020,60 | R$ 17.609,61 | 100,0513 | (649,8724)
7/4/06 | Saldo final do dia R$ 17.609,61 | 100,0513
8/4/06 | Recebimentos R$ 645,32 R$ 18.254,93 | 100,0587 6,4494
8/4/06 | Pagamentos R$ 18,25| R$ 18.236,68 | 100,0587 (0,1824)
8/4/06 | Saldo final do dia R$ 18.236,68 | 100,0587
9/4/06 | Saldo final do dia R$ 18.236,68 | 100,0660
10/4/06 | Recebimentos R$ 57.573,91 R$ 75.810,59 | 100,0733 575,3172
10/4/06 | Pagamentos R$ 8.266,31 | R$ 67.544,28 | 100,0733 (82,6025)
10/4/06 | Saldo final do dia R$ 67.544,28 | 100,0733
11/4/06 | Recebimentos R$ 3.000,00 R$ 70.544,28 | 100,0807 29,9758
11/4/06 | Pagamentos R$ 14.855,37| R$55.688,91 | 100,0807 | (148,4340)
11/4/06 | Saldo final do dia R$ 55.688,91 | 100,0807
12/4/06 | Recebimentos R$ 6.858,64 R$ 62.547,55 | 100,0880 68,5261
12/4/06 | Pagamentos R$ 5.923,75| R$56.623,80 | 100,0880 (59,1854)
12/4/06 | Saldo final do dia R$ 56.623,80 | 100,0880
13/4/06 | Recebimentos R$ 31.333,90 R$ 87.957,70 | 100,0953 313,0406
13/4/06 | Pagamentos R$ 43.114,86 | R$44.842,84| 100,0953 | (430,7380)
13/4/06 | Saldo final do dia R$ 44.842,84 | 100,0953
14/4/06 | Recebimentos R$ 24.357,61 R$ 69.200,45 | 100,1027 243,3263
14/4/06 | Pagamentos R$ 28.855,17 | R$40.345,28 | 100,1027 | (288,2558)
14/4/06 | Saldo final do dia R$ 40.345,28 | 100,1027
15/4/06 | Recebimentos R$ 3.555,00 R$ 43.900,28 | 100,1100 35,5109
15/4/06 | Pagamentos R$ 151,23 | R$ 43.749,05| 100,1100 (1,5106)
15/4/06 | Saldo final do dia R$ 43.749,05 | 100,1100
16/4/06 | Recebimentos R$ 1.542,00 R$ 45.291,05| 100,1173 15,4019
16/4/06 | Pagamentos R$ 124,65| R$ 45.166,40| 100,1173 (1,2450)
16/4/06 | Saldo final do dia R$ 45.166,40 | 100,1173




17/4/06 | Recebimentos R$ 7.011,45 R$ 52.177,85 | 100,1247 70,0272
17/4/06 | Pagamentos R$ 49.206,14 R$ 2.971,71| 100,1247 | (491,4487)
17/4/06 | Saldo final do dia R$ 2.971,71 | 100,1247
18/4/06 | Recebimentos R$ 48.642,05 R$ 51.613,76 | 100,1320 485,7793
18/4/06 | Pagamentos R$ 40.778,61| R$10.835,15| 100,1320| (407,2485)
18/4/06 | Saldo final do dia R$ 10.835,15 | 100,1320
19/4/06 | Recebimentos R$ 49.763,27 R$ 60.598,42 | 100,1393 496,9403
19/4/06 | Pagamentos R$ 36.091,05| R$24.507,37| 100,1393| (360,4083)
19/4/06 | Saldo final do dia R$ 24.507,37 | 100,1393
20/4/06 | Recebimentos R$ 40.733,38 R$ 65.240,75 | 100,1467 406,7373
20/4/06 | Pagamentos R$ 34.535,84 | R$30.704,91 | 100,1467 | (344,8526)
20/4/06 | Saldo final do dia R$ 30.704,91 | 100,1467
21/4/06 | Recebimentos R$ 2.500,00 R$ 33.204,91 | 100,1540 24,9616
21/4/06 | Pagamentos R$ 15,00| R$33.189,91| 100,1540 (0,1498)
21/4/06 | Saldo final do dia R$ 33.204,91 | 100,1540
22/4/06 | Saldo final do dia R$ 33.189,91 | 100,1613
23/4/06 | Recebimentos R$ 44,18 R$ 33.234,09 | 100,1687 0,4411
23/4/06 | Pagamentos R$0,00| R$33.234,09| 100,1687 0,0000
23/4/06 | Saldo final do dia R$ 33.234,09 | 100,1687
24/4/06 | Recebimentos R$ 5.542,45 R$ 38.776,54 | 100,1760 55,3271
24/4/06 | Pagamentos R$9.965,62| R$28.810,92| 100,1760 (99,4811)
24/4/06 | Saldo final do dia R$ 28.810,92 | 100,1760
25/4/06 | Recebimentos R$ 41.158,65 R$ 69.969,57 | 100,1833 410,8333
25/4/06 | Pagamentos R$ 39.293,63| R$30.675,94 | 100,1833| (392,2172)
25/4/06 | Saldo final do dia R$ 30.675,94 | 100,1833
26/4/06 | Recebimentos R$ 2.743,16 R$ 33.419,10| 100,1907 27,3794
26/4/06 | Pagamentos R$ 3.221,39| R$30.197,71| 100,1907 (32,1526)
26/4/06 | Saldo final do dia R$ 30.197,71 | 100,1907
27/4/06 | Recebimentos R$ 3.158,51 R$ 33.356,22 | 100,1980 31,5227
27/4/06 | Pagamentos R$ 3.557,37| R$ 29.798,85| 100,1980 (35,5034)
27/4/06 | Saldo final do dia R$ 29.798,85 | 100,1980
28/4/06 | Recebimentos R$ 52.039,16 R$ 81.838,01 | 100,2053 519,3253
28/4/06 | Pagamentos R$ 20.270,87 | R$61.567,14 | 100,2053 | (202,2933)
28/4/06 | Saldo final do dia R$ 61.567,14 | 100,2053
29/4/06 | Recebimentos R$ 0,00 R$ 61.567,14 | 100,2127 0,0000
29/4/06 | Pagamentos R$60,00| R$61.507,14| 100,2127 (0,5987)
29/4/06 | Saldo final do dia R$ 61.507,14 | 100,2127
30/4/06 | Recebimentos R$ 4.121,46 R$ 65.628,60 | 100,2200 41,1241
30/4/06 | Pagamentos R$ 51.568,70| R$ 14.059,90 | 100,2200 | (514,5550)
30/4/06 | Saldo final do dia R$ 14.059,90 | 100,2200
Saldo que deveria Existir 141,1392
Saldo Existente 140,2904
Perda de Caixa em UMC (Abril) (0,8488)
Perda de Caixa em R$ (Abril) (R$ 85,07)




APENDICE B — Movimentac&o de caixa: més de abril de 2006 pelo indice IGP-M

Saldo umcC Movimento
Data Acontecimento Débito Crédito Existente IGP-M UMC IGP-M
31/3/06 | Saldo final do dia R$ 63.854,94 | 100,0000 638,5494
1/4/06 | Recebimentos R$ 0,00 R$ 63.854,94 | 99,9860 0,0000
1/4/06 | Pagamentos R$ 161,80 | R$63.693,14| 99,9860 (1,6182)
1/4/06 | Saldo final do dia R$ 63.693,14 | 99,9860
2/4/06 | Saldo final do dia R$ 63.693,14 | 99,9720
3/4/06 | Recebimentos R$ 14.400,00 R$ 78.093,14 | 99,9580 144,0605
3/4/06 | Pagamentos R$ 22.863,16 | R$ 55.229,98 | 99,9580 (228,7277)
3/4/06 | Saldo final do dia R$ 55.229,98 | 99,9580
4/4/06 | Recebimentos R$ 37.468,14 R$ 92.698,12| 99,9440 374,8913
4/4/06 | Pagamentos R$ 83.619,00 R$ 9.079,12 | 99,9440 (836,6585)
4/4/06 | Saldo final do dia R$ 9.079,12 | 99,9440
5/4/06 | Recebimentos R$ 25.000,00 R$ 34.079,12| 99,9300 250,1751
5/4/06 | Pagamentos R$ 6.507,40 | R$27.571,72| 99,9300 (65,1196)
5/4/06 | Saldo final do dia R$ 27.571,72| 99,9300
6/4/06 | Recebimentos R$ 37.350,00 R$ 64.921,72| 99,9160 373,8140
6/4/06 | Pagamentos R$ 7.391,29| R$57.530,43| 99,9160 (73,9750)
6/4/06 | Saldo final do dia R$ 57.530,43 | 99,9160
7/4/06 | Recebimentos R$ 25.099,78 R$ 82.630,21| 99,9020 251,2440
7/4/06 | Pagamentos R$ 65.020,60 | R$17.609,61| 99,9020 (650,8438)
7/4/06 | Saldo final do dia R$ 17.609,61| 99,9020
8/4/06 | Recebimentos R$ 645,32 R$ 18.254,93| 99,8880 6,4604
8/4/06 | Pagamentos R$ 18,25| R$ 18.236,68| 99,8880 (0,1827)
8/4/06 | Saldo final do dia R$ 18.236,68 | 99,8880
9/4/06 | Saldo final do dia R$ 18.236,68 | 99,8740
10/4/06 | Recebimentos R$ 57.573,91 R$ 75.810,59| 99,8600 576,5463
10/4/06 | Pagamentos R$ 8.266,31 | R$67.544,28| 99,8600 (82,7790)
10/4/06 | Saldo final do dia R$ 67.544,28 | 99,8600
11/4/06 | Recebimentos R$ 3.000,00 R$ 70.544,28 | 99,8460 30,0463
11/4/06 | Pagamentos R$ 14.855,37 | R$55.688,91| 99,8460 (148,7828)
11/4/06 | Saldo final do dia R$ 55.688,91| 99,8460
12/4/06 | Recebimentos R$ 6.858,64 R$ 62.547,55| 99,8320 68,7018
12/4/06 | Pagamentos R$ 5.923,75| R$56.623,80| 99,8320 (59,3372)
12/4/06 | Saldo final do dia R$ 56.623,80 | 99,8320
13/4/06 | Recebimentos R$ 31.333,90 R$ 87.957,70| 99,8180 313,9103
13/4/06 | Pagamentos R$ 43.114,86 | R$44.842,84| 99,8180 (431,9347)
13/4/06 | Saldo final do dia R$ 44.842,84| 99,8180
14/4/06 | Recebimentos R$ 24.357,61 R$ 69.200,45| 99,8040 244,0544
14/4/06 | Pagamentos R$ 28.855,17 | R$40.345,28| 99,8040 (289,1184)
14/4/06 | Saldo final do dia R$ 40.345,28 | 99,8040
15/4/06 | Recebimentos R$ 3.555,00 R$ 43.900,28 | 99,7900 35,6248
15/4/06 | Pagamentos R$ 151,23 | R$43.749,05| 99,7900 (1,5155)
15/4/06 | Saldo final do dia R$ 43.749,05| 99,7900
16/4/06 | Recebimentos R$ 1.542,00 R$ 45.291,05| 99,7760 15,4546




16/4/06 | Pagamentos R$ 124,65| R$45.166,40| 99,7760 (1,2493)
16/4/06 | Saldo final do dia R$ 45.166,40 | 99,7760
17/4/06 | Recebimentos R$ 7.011,45 R$ 52.177,85| 99,7620 70,2818
17/4/06 | Pagamentos R$ 49.206,14 R$2.971,71| 99,7620 (493,2353)
17/4/06 | Saldo final do dia R$ 2.971,71| 99,7620
18/4/06 | Recebimentos R$ 48.642,05 R$ 51.613,76 | 99,7480 487,6494
18/4/06 | Pagamentos R$ 40.778,61| R$10.835,15| 99,7480 (408,8163)
18/4/06 | Saldo final do dia R$ 10.835,15| 99,7480
19/4/06 | Recebimentos R$ 49.763,27 R$ 60.598,42 | 99,7340 498,9599
19/4/06 | Pagamentos R$ 36.091,05| R$24.507,37| 99,7340 (361,8731)
19/4/06 | Saldo final do dia R$ 24.507,37 | 99,7340
20/4/06 | Recebimentos R$ 40.733,38 R$ 65.240,75| 99,7200 408,4775
20/4/06 | Pagamentos R$ 34.535,84 | R$30.704,91| 99,7200 (346,3281)
20/4/06 | Saldo final do dia R$ 30.704,91| 99,7200
21/4/06 | Recebimentos R$ 2.500,00 R$ 33.204,91| 99,7060 25,0737
21/4/06 | Pagamentos R$ 15,00 R$33.189,91| 99,7060 (0,1504)
21/4/06 | Saldo final do dia R$ 33.204,91| 99,7060
22/4/06 | Saldo final do dia R$ 33.189,91| 99,6920
23/4/06 | Recebimentos R$ 44,18 R$ 33.234,09| 99,6780 0,4432
23/4/06 | Pagamentos R$0,00| R$33.234,09| 99,6780 0,0000
23/4/06 | Saldo final do dia R$ 33.234,09| 99,6780
24/4/06 | Recebimentos R$ 5.542,45 R$ 38.776,54 | 99,6640 55,6114
24/4/06 | Pagamentos R$ 9.965,62 | R$ 28.810,92| 99,6640 (99,9922)
24/4/06 | Saldo final do dia R$ 28.810,92 | 99,6640
25/4/06 | Recebimentos R$ 41.158,65 R$ 69.969,57 | 99,6500 413,0321
25/4/06 | Pagamentos R$ 39.293,63| R$30.675,94| 99,6500 (394,3164)
25/4/06 | Saldo final do dia R$ 30.675,94 | 99,6500
26/4/06 | Recebimentos R$ 2.743,16 R$ 33.419,10| 99,6360 27,5318
26/4/06 | Pagamentos R$3.221,39| R$30.197,71| 99,6360 (32,3316)
26/4/06 | Saldo final do dia R$ 30.197,71| 99,6360
27/4/06 | Recebimentos R$ 3.158,51 R$ 33.356,22| 99,6220 31,7049
27/4/06 | Pagamentos R$ 3.557,37 | R$29.798,85| 99,6220 (35,7087)
27/4/06 | Saldo final do dia R$ 29.798,85| 99,6220
28/4/06 | Recebimentos R$ 52.039,16 R$ 81.838,01| 99,6080 522,4396
28/4/06 | Pagamentos R$ 20.270,87 | R$61.567,14| 99,6080 (203,5064)
28/4/06 | Saldo final do dia R$ 61.567,14 | 99,6080
29/4/06 | Recebimentos R$ 0,00 R$ 61.567,14| 99,5940 0,0000
29/4/06 | Pagamentos R$ 60,00 R$61.507,14| 99,5940 (0,6024)
29/4/06 | Saldo final do dia R$ 61.507,14 | 99,5940
30/4/06 | Recebimentos R$ 4.121,46 R$ 65.628,60 | 99,5800 41,3884
30/4/06 | Pagamentos R$ 51.568,70 | R$ 14.059,90| 99,5800 (517,8620)
30/4/06 | Saldo final do dia R$ 14.059,90| 99,5800
Saldo que deveria Existir 139,5617
Saldo Existente 141,1920
Ganho de Caixa em UMC (Abril) 1,6303
Ganho de Caixa em R$ (Abril) R$ 162,35




APENDICE C- Movimentag&o de caixa: més de abril de 2006 pelo indice Selic

Saldo umMcC Movimento
Data Acontecimento Débito Crédito Existente Selic UMC Selic
31/3/06 | Saldo final do dia R$ 63.854,94 | 100,0000 638,5494
1/4/06 | Recebimentos R$ 0,00 R$ 63.854,94 | 100,0360 0,0000
1/4/06 | Pagamentos R$ 161,80 | R$ 63.693,14 | 100,0360 (1,6174)
1/4/06 | Saldo final do dia R$ 63.693,14 | 100,0360
2/4/06 | Saldo final do dia R$ 63.693,14 | 100,0720
3/4/06 | Recebimentos R$ 14.400,00 R$ 78.093,14 | 100,1080 143,8446
3/4/06 | Pagamentos R$ 22.863,16 | R$ 55.229,98 | 100,1080 | (228,3849)
3/4/06 | Saldo final do dia R$ 55.229,98 | 100,1080
4/4/06 | Recebimentos R$ 37.468,14 R$ 92.698,12 | 100,1440 374,1426
4/4/06 | Pagamentos R$ 83.619,00 R$9.079,12| 100,1440| (834,9876)
4/4/06 | Saldo final do dia R$ 9.079,12 | 100,1440
5/4/06 | Recebimentos R$ 25.000,00 R$ 34.079,12 | 100,1800 249,5508
5/4/06 | Pagamentos R$ 6.507,40| R$ 27.571,72 | 100,1800 (64,9571)
5/4/06 | Saldo final do dia R$ 27.571,72 | 100,1800
6/4/06 | Recebimentos R$ 37.350,00 R$ 64.921,72 | 100,2160 372,6950
6/4/06 | Pagamentos R$7.391,29| R$57.530,43| 100,2160 (73,7536)
6/4/06 | Saldo final do dia R$ 57.530,43 | 100,2160
7/4/06 | Recebimentos R$ 25.099,78 R$ 82.630,21 | 100,2520 250,3669
7/4/06 | Pagamentos R$ 65.020,60 | R$ 17.609,61 | 100,2520 | (648,5716)
7/4/06 | Saldo final do dia R$ 17.609,61 | 100,2520
8/4/06 | Recebimentos R$ 645,32 R$ 18.254,93 | 100,2880 6,4347
8/4/06 | Pagamentos R$ 18,25| R$ 18.236,68 | 100,2880 (0,1820)
8/4/06 | Saldo final do dia R$ 18.236,68 | 100,2880
9/4/06 | Saldo final do dia R$ 18.236,68 | 100,3240
10/4/06 | Recebimentos R$ 57.573,91 R$ 75.810,59 | 100,3600 573,6739
10/4/06 | Pagamentos R$ 8.266,31| R$ 67.544,28 | 100,3600 (82,3666)
10/4/06 | Saldo final do dia R$ 67.544,28 | 100,3600
11/4/06 | Recebimentos R$ 3.000,00 R$ 70.544,28 | 100,3960 29,8817
11/4/06 | Pagamentos R$ 14.855,37| R$55.688,91 | 100,3960 | (147,9677)
11/4/06 | Saldo final do dia R$ 55.688,91 | 100,3960
12/4/06 | Recebimentos R$ 6.858,64 R$ 62.547,55 | 100,4320 68,2914
12/4/06 | Pagamentos R$5.923,75| R$56.623,80| 100,4320 (58,9827)
12/4/06 | Saldo final do dia R$ 56.623,80 | 100,4320
13/4/06 | Recebimentos R$ 31.333,90 R$ 87.957,70 | 100,4680 311,8794
13/4/06 | Pagamentos R$ 43.114,86| R$44.842,84|100,4680| (429,1402)
13/4/06 | Saldo final do dia R$ 44.842,84 | 100,4680
14/4/06 | Recebimentos R$ 24.357,61 R$ 69.200,45 | 100,5040 242 3546
14/4/06 | Pagamentos R$ 28.855,17 | R$ 40.345,28 | 100,5040 | (287,1047)
14/4/06 | Saldo final do dia R$ 40.345,28 | 100,5040
15/4/06 | Recebimentos R$ 3.555,00 R$ 43.900,28 | 100,5400 35,3591
15/4/06 | Pagamentos R$ 151,23 | R$43.749,05| 100,5400 (1,5042)
15/4/06 | Saldo final do dia R$ 43.749,05 | 100,5400
16/4/06 | Recebimentos R$ 1.542,00 R$ 45.291,05 | 100,5760 15,3317




16/4/06 | Pagamentos R$ 124,65| R$45.166,40| 100,5760 (1,2394)
16/4/06 | Saldo final do dia R$ 45.166,40 | 100,5760
17/4/06 | Recebimentos R$ 7.011,45 R$ 52.177,85 | 100,6120 69,6880
17/4/06 | Pagamentos R$ 49.206,14 R$ 2.971,71| 100,6120 | (489,0683)
17/4/06 | Saldo final do dia R$ 2.971,71 | 100,6120
18/4/06 | Recebimentos R$ 48.642,05 R$ 51.613,76 | 100,6480 483,2888
18/4/06 | Pagamentos R$ 40.778,61| R$10.835,15| 100,6480| (405,1607)
18/4/06 | Saldo final do dia R$ 10.835,15 | 100,6480
19/4/06 | Recebimentos R$ 49.763,27 R$ 60.598,42 | 100,6840 494,2520
19/4/06 | Pagamentos R$ 36.091,05| R$ 24.507,37 | 100,6840 | (358,4586)
19/4/06 | Saldo final do dia R$ 24.507,37 | 100,6840
20/4/06 | Recebimentos R$ 40.733,38 R$ 65.240,75 | 100,7200 404,4220
20/4/06 | Pagamentos R$ 34.535,84 | R$ 30.704,91| 100,7200| (342,8896)
20/4/06 | Saldo final do dia R$ 30.704,91 | 100,7200
21/4/06 | Recebimentos R$ 2.500,00 R$ 33.204,91 | 100,7560 24,8124
21/4/06 | Pagamentos R$ 15,00| R$ 33.189,91 | 100,7560 (0,1489)
21/4/06 | Saldo final do dia R$ 33.204,91 | 100,7560
22/4/06 | Saldo final do dia R$ 33.189,91 | 100,7920
23/4/06 | Recebimentos R$ 44,18 R$ 33.234,09 | 100,8280 0,4382
23/4/06 | Pagamentos R$0,00| R$ 33.234,09| 100,8280 0,0000
23/4/06 | Saldo final do dia R$ 33.234,09 | 100,8280
24/4/06 | Recebimentos R$ 5.542,45 R$ 38.776,54 | 100,8640 54,9497
24/4/06 | Pagamentos R$9.965,62| R$ 28.810,92 | 100,8640 (98,8025)
24/4/06 | Saldo final do dia R$ 28.810,92 | 100,8640
25/4/06 | Recebimentos R$ 41.158,65 R$ 69.969,57 | 100,9000 407,9153
25/4/06 | Pagamentos R$ 39.293,63| R$ 30.675,94 | 100,9000| (389,4314)
25/4/06 | Saldo final do dia R$ 30.675,94 | 100,9000
26/4/06 | Recebimentos R$ 2.743,16 R$ 33.419,10 | 100,9360 27,1772
26/4/06 | Pagamentos R$ 3.221,39| R$30.197,71 | 100,9360 (31,9152)
26/4/06 | Saldo final do dia R$ 30.197,71 | 100,9360
27/4/06 | Recebimentos R$ 3.158,51 R$ 33.356,22 | 100,9720 31,2810
27/4/06 | Pagamentos R$ 3.557,37| R$29.798,85| 100,9720 (35,2313)
27/4/06 | Saldo final do dia R$ 29.798,85 | 100,9720
28/4/06 | Recebimentos R$ 52.039,16 R$ 81.838,01 | 101,0080 515,1984
28/4/06 | Pagamentos R$ 20.270,87| R$61.567,14|101,0080| (200,6858)
28/4/06 | Saldo final do dia R$ 61.567,14 | 101,0080
29/4/06 | Recebimentos R$ 0,00 R$ 61.567,14 | 101,0440 0,0000
29/4/06 | Pagamentos R$ 60,00| R$61.507,14 | 101,0440 (0,5938)
29/4/06 | Saldo final do dia R$ 61.507,14 | 101,0440
30/4/06 | Recebimentos R$ 4.121,46 R$ 65.628,60 | 101,0800 40,7742
30/4/06 | Pagamentos R$51.568,70| R$ 14.059,90| 101,0800| (510,1771)
30/4/06 | Saldo final do dia R$ 14.059,90 | 101,0800
Saldo que deveria Existir 143,2302
Saldo Existente 139,0968
Perda de Caixa em UMC (Abril) (4,1334)
Perda de Caixa em R$ (Abril) (R$ 417,80)




APENDICE D - Movimentac&o de caixa: més de maio de 2006 pelo indice IPC-M

UumMC Movimento
Acontecimento Débito Crédito Saldo Existente | IPC-M | UMC IPC-M
30/4/06 | Saldo final do dia R$ 14.059,90 | 100,2200 140,2903
1/5/06 | Recebimentos R$ 29.928,87 R$ 43.988,77 | 100,2223 298,6250
1/5/06 | Pagamentos R$ 38.610,88 R$ 5.377,89 | 100,2223 | (385,2525)
1/5/06 | Saldo final do dia R$ 5.377,89 | 100,2223
2/5/06 | Recebimentos R$ 51.093,59 R$ 56.471,48 | 100,2245 509,7913
2/5/06 | Pagamentos R$ 31.390,39 R$ 25.081,09 | 100,2245| (313,2007)
2/5/06 | Saldo final do dia R$ 25.081,09 | 100,2245
3/5/06 | Recebimentos R$ 58.467,06 R$ 83.548,15 | 100,2268 583,3477
3/5/06 | Pagamentos R$ 68.345,90 R$ 15.202,25| 100,2268 | (681,9126)
3/5/06 | Saldo final do dia R$ 15.202,25 | 100,2268
4/5/06 | Recebimentos R$ 49.033,86 R$ 64.236,11 | 100,2290 489,2181
4/5/06 | Pagamentos R$ 23.197,36 R$ 41.038,75 | 100,2290 | (231,4435)
4/5/06 | Saldo final do dia R$ 41.038,75 | 100,2290
5/5/06 | Recebimentos R$ 1.852,13 R$ 42.890,88 | 100,2313 18,4786
5/5/06 | Pagamentos R$ 14.786,98 R$ 28.103,90 | 100,2313| (147,5286)
5/5/06 | Saldo final do dia R$ 28.103,90 | 100,2313
6/5/06 | Recebimentos R$ 0,00 R$ 28.103,90 | 100,2335 0,0000
6/5/06 | Pagamentos R$ 120,06 R$ 27.983,84 | 100,2335 (1,1978)
6/5/06 | Saldo final do dia R$ 27.983,84 | 100,2335
7/5/06 | Recebimentos R$ 1.922,47 R$ 29.906,31 | 100,2358 19,1795
7/5/06 | Pagamentos R$ 5,00 R$ 29.901,31 | 100,2358 (0,0499)
7/5/06 | Saldo final do dia R$ 29.901,31 | 100,2358
8/5/06 | Recebimentos R$ 0,00 R$ 29.901,31| 100,2381 0,0000
8/5/06 | Pagamentos R$ 26,90 R$ 29.874,41 | 100,2381 (0,2684)
8/5/06 | Saldo final do dia R$ 29.874,41 | 100,2381
9/5/06 | Recebimentos R$ 4.140,30 R$ 34.014,71| 100,2403 41,3037
9/5/06 | Pagamentos R$ 5.947,39 R$ 28.067,32 | 100,2403 (59,3313)
9/5/06 | Saldo final do dia R$ 28.067,32 | 100,2403
10/5/06 | Recebimentos R$ 82.413,22 R$ 110.480,54 | 100,2426 822,1379
10/5/06 | Pagamentos R$ 68.421,99 R$ 42.058,55 | 100,2426 | (682,5641)
10/5/06 | Saldo final do dia R$ 42.058,55 | 100,2426
11/5/06 | Recebimentos R$ 46.742,09 R$ 88.800,64 | 100,2448 466,2793
11/5/06 | Pagamentos R$ 46.393,19 R$ 42.407,45 | 100,2448 | (462,7988)
11/5/06 | Saldo final do dia R$ 42.407,45 | 100,2448
12/5/06 | Recebimentos R$ 11.236,03 R$ 53.643,48 | 100,2471 112,0833
12/5/06 | Pagamentos R$ 152,29 R$ 53.491,19 | 100,2471 (1,5191)
12/5/06 | Saldo final do dia R$ 53.491,19 | 100,2471
13/5/06 | Saldo final do dia R$ 53.491,19 | 100,2494
14/5/06 | Recebimentos R$ 8.695,21 R$ 62.186,40 | 100,2516 86,7339
14/5/06 | Pagamentos R$ 57.273,32 R$ 4.913,08 | 100,2516 | (571,2958)
14/5/06 | Saldo final do dia R$ 4.913,08 | 100,2516




15/5/06 | Recebimentos R$ 36.331,97 R$ 41.245,05 | 100,2539 362,3997
15/5/06 | Pagamentos R$ 36.500,07 R$ 4.744,98 | 100,2539 | (364,0764)
15/5/06 | Saldo final do dia R$ 4.744,98 | 100,2539
16/5/06 | Recebimentos R$ 64.000,00 R$ 68.744,98 | 100,2561 638,3650
16/5/06 | Pagamentos R$ 61.461,02 R$ 7.283,96 | 100,2561 | (613,0400)
16/5/06 | Saldo final do dia R$ 7.283,96 | 100,2561
17/5/06 | Recebimentos R$ 98.581,20 R$ 105.865,16 | 100,2584 983,2714
17/5/06 | Pagamentos R$ 92.346,12 R$ 13.519,04 | 100,2584 | (921,0813)
17/5/06 | Saldo final do dia R$ 13.519,04 | 100,2584
18/5/06 | Recebimentos R$ 32.244,06 R$ 45.763,10 | 100,2606 321,6024
18/5/06 | Pagamentos R$ 26.291,97 R$ 19.471,13| 100,2606 | (262,2362)
18/5/06 | Saldo final do dia R$ 19.471,13 | 100,2606
19/5/06 | Recebimentos R$ 38.452,17 R$ 57.923,30 | 100,2629 383,5134
19/5/06 | Pagamentos R$ 133,73 R$ 57.789,57 | 100,2629 (1,3338)
19/5/06 | Saldo final do dia R$ 57.789,57 | 100,2629
20/5/06 | Saldo final do dia R$ 57.789,57 | 100,2652
21/5/06 | Recebimentos R$ 68.941,95 R$ 126.731,52 | 100,2674 687,5808
21/5/06 | Pagamentos R$ 46.902,54 R$ 79.828,98 | 100,2674 | (467,7745)
21/5/06 | Saldo final do dia R$ 79.828,98 | 100,2674
22/5/06 | Recebimentos R$ 0,00 R$ 79.828,98 | 100,2697 0,0000
22/5/06 | Pagamentos R$ 36.712,96 R$ 43.116,02 | 100,2697 | (366,1422)
22/5/06 | Saldo final do dia R$ 43.116,02 | 100,2697
23/5/06 | Recebimentos R$ 22.449,96 R$ 65.565,98 | 100,2719 223,8908
23/5/06 | Pagamentos R$ 23.178,33 R$ 42.387,65 | 100,2719 | (231,1547)
23/5/06 | Saldo final do dia R$ 42.387,65 | 100,2719
24/5/06 | Recebimentos R$ 26.420,95 R$ 68.808,60 | 100,2742 263,4870
24/5/06 | Pagamentos R$ 36.801,90 R$ 32.006,70 | 100,2742 | (367,0127)
24/5/06 | Saldo final do dia R$ 32.006,70 | 100,2742
25/5/06 | Recebimentos R$ 28.769,64 R$ 60.776,34 | 100,2765 286,9033
25/5/06 | Pagamentos R$ 26.837,89 R$ 33.938,45 | 100,2765 | (267,6390)
25/5/06 | Saldo final do dia R$ 33.938,45 | 100,2765
26/5/06 | Recebimentos R$ 2.487,22 R$ 36.425,67 | 100,2787 24,8031
26/5/06 | Pagamentos R$ 0,00 R$ 36.425,67 | 100,2787 0,0000
26/5/06 | Saldo final do dia R$ 36.425,67 | 100,2787
27/5/06 | Recebimentos R$ 3.158,99 R$ 39.584,66 | 100,2810 31,5014
27/5/06 | Pagamentos R$ 162,70 R$ 39.421,96 | 100,2810 (1,6224)
27/5/06 | Saldo final do dia R$ 39.421,96 | 100,2810
28/5/06 | Recebimentos R$ 3.715,60 R$ 43.137,56 | 100,2832 37,0511
28/5/06 | Pagamentos R$ 7.108,79 R$ 36.028,77 | 100,2832 (70,8871)
28/5/06 | Saldo final do dia R$ 36.028,77 | 100,2832
29/5/06 | Saldo final do dia R$ 36.028,77 | 100,2855
30/5/06 | Saldo final do dia R$ 36.028,77 | 100,2877
31/5/06 | Saldo final do dia R$ 36.028,77 | 100,2900
Saldo que deveria Existir 359,4743
Saldo Existente 359,2459
Perda de Caixa em UMC (Maio) (0,2284)
Perda de Caixa em R$ (Maio) (R$ 22,91)




APENDICE E - Movimentac&o de caixa: més de maio de 2006 pelo indice IGP-M

UumMcC Movimento
Data Acontecimento Débito Crédito Saldo Existente | IGP-M | UMC IGP-M
30/4/06 | Saldo final do dia R$ 14.059,90 | 99,5800 141,1920
1/5/06 | Recebimentos R$ 29.928,87 R$ 43.988,77 | 99,5923 300,5140
1/5/06 | Pagamentos R$ 38.610,88 R$ 5.377,89 | 99,5923 | (387,6896)
1/5/06 | Saldo final do dia R$ 5.377,89 | 99,5923
2/5/06 | Recebimentos R$ 51.093,59 R$ 56.471,48 | 99,6045 512,9646
2/5/06 | Pagamentos R$ 31.390,39 R$ 25.081,09 | 99,6045 | (315,1503)
2/5/06 | Saldo final do dia R$ 25.081,09 | 99,6045
3/5/06 | Recebimentos R$ 58.467,06 R$ 83.548,15 | 99,6168 586,9198
3/5/06 | Pagamentos R$ 68.345,90 R$ 15.202,25| 99,6168 | (686,0883)
3/5/06 | Saldo final do dia R$ 15.202,25 | 99,6168
4/5/06 | Recebimentos R$ 49.033,86 R$ 64.236,11 | 99,6290 492,1644
4/5/06 | Pagamentos R$ 23.197,36 R$ 41.038,75| 99,6290 | (232,8374)
4/5/06 | Saldo final do dia R$ 41.038,75 | 99,6290
5/5/06 | Recebimentos R$ 1.852,13 R$ 42.890,88 | 99,6413 18,5880
5/5/06 | Pagamentos R$ 14.786,98 R$ 28.103,90 | 99,6413 | (148,4021)
5/5/06 | Saldo final do dia R$ 28.103,90 | 99,6413
6/5/06 | Recebimentos R$ 0,00 R$ 28.103,90 | 99,6535 0,0000
6/5/06 | Pagamentos R$ 120,06 R$ 27.983,84 | 99,6535 (1,2048)
6/5/06 | Saldo final do dia R$ 27.983,84 | 99,6535
7/5/06 | Recebimentos R$ 1.922,47 R$ 29.906,31 | 99,6658 19,2892
7/5/06 | Pagamentos R$ 5,00 R$ 29.901,31| 99,6658 (0,0502)
7/5/06 | Saldo final do dia R$ 29.901,31 | 99,6658
8/5/06 | Recebimentos R$ 0,00 R$ 29.901,31| 99,6781 0,0000
8/5/06 | Pagamentos R$ 26,90 R$ 29.874,41| 99,6781 (0,2699)
8/5/06 | Saldo final do dia R$ 29.874,41 | 99,6781
9/5/06 | Recebimentos R$ 4.140,30 R$ 34.014,71| 99,6903 41,5316
9/5/06 | Pagamentos R$ 5.947,39 R$ 28.067,32 | 99,6903 (59,6586)
9/5/06 | Saldo final do dia R$ 28.067,32 | 99,6903
10/5/06 | Recebimentos R$ 82.413,22 R$ 110.480,54 | 99,7026 826,5906
10/5/06 | Pagamentos R$ 68.421,99 R$ 42.058,55 | 99,7026 | (686,2610)
10/5/06 | Saldo final do dia R$ 42.058,55 | 99,7026
11/5/06 | Recebimentos R$ 46.742,09 R$ 88.800,64 | 99,7148 468,7576
11/5/06 | Pagamentos R$ 46.393,19 R$ 42.407,45 | 99,7148 | (465,2586)
11/5/06 | Saldo final do dia R$ 42.407,45 | 99,7148
12/5/06 | Recebimentos R$ 11.236,03 R$ 53.643,48 | 99,7271 112,6678
12/5/06 | Pagamentos R$ 152,29 R$ 53.491,19 | 99,7271 (1,5271)
12/5/06 | Saldo final do dia R$ 53.491,19 | 99,7271
13/5/06 | Saldo final do dia R$ 53.491,19 | 99,7394
14/5/06 | Recebimentos R$ 8.695,21 R$ 62.186,40 | 99,7516 87,1686
14/5/06 | Pagamentos R$ 57.273,32 R$ 4.913,08 | 99,7516 | (574,1593)
14/5/06 | Saldo final do dia R$ 4.913,08 | 99,7516
15/5/06 | Recebimentos R$ 36.331,97 R$ 41.245,05 | 99,7639 364,1796
15/5/06 | Pagamentos R$ 36.500,07 R$ 4.744,98 | 99,7639 | (365,8646)




15/5/06 | Saldo final do dia R$ 4.744,98 | 99,7639
16/5/06 | Recebimentos R$ 64.000,00 R$ 68.744,98 | 99,7761 641,4360
16/5/06 | Pagamentos R$ 61.461,02 R$ 7.283,96 | 99,7761 | (615,9892)
16/5/06 | Saldo final do dia R$ 7.283,96 | 99,7761
17/5/06 | Recebimentos R$ 98.581,20 R$ 105.865,16 | 99,7884 987,9025
17/5/06 | Pagamentos R$ 92.346,12 R$ 13.519,04 | 99,7884 | (925,4195)
17/5/06 | Saldo final do dia R$ 13.519,04 | 99,7884
18/5/06 | Recebimentos R$ 32.244,06 R$ 45.763,10 | 99,8006 323,0847
18/5/06 | Pagamentos R$ 26.291,97 R$ 19.471,13 | 99,8006 | (263,4449)
18/5/06 | Saldo final do dia R$ 19.471,13 | 99,8006
19/5/06 | Recebimentos R$ 38.452,17 R$ 57.923,30 | 99,8129 385,2425
19/5/06 | Pagamentos R$ 133,73 R$ 57.789,57 | 99,8129 (1,3398)
19/5/06 | Saldo final do dia R$ 57.789,57 | 99,8129
20/5/06 | Saldo final do dia R$ 57.789,57 | 99,8252
21/5/06 | Recebimentos R$ 68.941,95 R$ 126.731,52 | 99,8374 690,5422
21/5/06 | Pagamentos R$ 46.902,54 R$ 79.828,98 | 99,8374 | (469,7892)
21/5/06 | Saldo final do dia R$ 79.828,98 | 99,8374
22/5/06 | Recebimentos R$ 0,00 R$ 79.828,98 | 99,8497 0,0000
22/5/06 | Pagamentos R$ 36.712,96 R$ 43.116,02 | 99,8497 | (367,6823)
22/5/06 | Saldo final do dia R$ 43.116,02 | 99,8497
23/5/06 | Recebimentos R$ 22.449,96 R$ 65.565,98 | 99,8619 224,8100
23/5/06 | Pagamentos R$ 23.178,33 R$ 42.387,65 | 99,8619 | (232,1038)
23/5/06 | Saldo final do dia R$ 42.387,65 | 99,8619
24/5/06 | Recebimentos R$ 26.420,95 R$ 68.808,60 | 99,8742 264,5423
24/5/06 | Pagamentos R$ 36.801,90 R$ 32.006,70 | 99,8742 | (368,4826)
24/5/06 | Saldo final do dia R$ 32.006,70 | 99,8742
25/5/06 | Recebimentos R$ 28.769,64 R$ 60.776,34 | 99,8865 288,0234
25/5/06 | Pagamentos R$ 26.837,89 R$ 33.938,45 | 99,8865 | (268,6840)
25/5/06 | Saldo final do dia R$ 33.938,45 | 99,8865
26/5/06 | Recebimentos R$ 2.487,22 R$ 36.425,67 | 99,8987 24,8974
26/5/06 | Pagamentos R$ 0,00 R$ 36.425,67 | 99,8987 0,0000
26/5/06 | Saldo final do dia R$ 36.425,67 | 99,8987
27/5/06 | Recebimentos R$ 3.158,99 R$ 39.584,66 | 99,9110 31,6181
27/5/06 | Pagamentos R$ 162,70 R$ 39.421,96 | 99,9110 (1,6284)
27/5/06 | Saldo final do dia R$ 39.421,96 | 99,9110
28/5/06 | Recebimentos R$ 3.715,60 R$ 43.137,56 | 99,9232 37,1845
28/5/06 | Pagamentos R$ 7.108,79 R$ 36.028,77 | 99,9232 (71,1425)
28/5/06 | Saldo final do dia R$ 36.028,77 | 99,9232
29/5/06 | Saldo final do dia R$ 36.028,77 | 99,9355
30/5/06 | Saldo final do dia R$ 36.028,77 | 99,9477
31/5/06 | Saldo final do dia R$ 36.028,77 | 99,9600
Saldo que deveria Existir 361,6836
Saldo Existente 360,4319
Perda de Caixa em UMC (Maio) (1,2517)
Perda de Caixa em R$ (Maio) (R$125,12)




APENDICE F - Movimentac&o de caixa: més de maio de 2006 pelo indice Selic

Saldo umMcC Movimento
Data Acontecimento Débito Crédito Existente Selic UMC Selic
30/4/06 | Saldo final do dia R$ 14.059,90 | 101,0800 139,0967
1/5/06 | Recebimentos R$ 29.928,87 R$ 43.988,77 | 101,1213 295,9700
1/5/06 | Pagamentos R$ 38.610,88 R$ 5.377,89 | 101,1213 | (381,8274)
1/5/06 | Saldo final do dia R$ 5.377,89 | 101,1213
2/5/06 | Recebimentos R$ 51.093,59 R$ 56.471,48|101,1626 505,0641
2/5/06 | Pagamentos R$ 31.390,39 R$ 25.081,09 | 101,1626 | (310,2965)
2/5/06 | Saldo final do dia R$ 25.081,09 | 101,1626
3/5/06 | Recebimentos R$ 58.467,06 R$ 83.548,15 | 101,2039 577,7156
3/5/06 | Pagamentos R$ 68.345,90 R$ 15.202,25|101,2039 | (675,3289)
3/5/06 | Saldo final do dia R$ 15.202,25 | 101,2039
4/5/06 | Recebimentos R$ 49.033,86 R$ 64.236,11 | 101,2452 484,3082
4/5/06 | Pagamentos R$ 23.197,36 R$ 41.038,75|101,2452 | (229,1207)
4/5/06 | Saldo final do dia R$ 41.038,75 | 101,2452
5/5/06 | Recebimentos R$ 1.852,13 R$ 42.890,88 | 101,2865 18,2861
5/5/06 | Pagamentos R$ 14.786,98 R$ 28.103,90 | 101,2865| (145,9917)
5/5/06 | Saldo final do dia R$ 28.103,90 | 101,2865
6/5/06 | Recebimentos R$ 0,00 R$ 28.103,90 | 101,3277 0,0000
6/5/06 | Pagamentos R$ 120,06 R$ 27.983,84 | 101,3277 (1,1849)
6/5/06 | Saldo final do dia R$ 27.983,84 | 101,3277
7/5/06 | Recebimentos R$ 1.922,47 R$ 29.906,31 | 101,3690 18,9651
7/5/06 | Pagamentos R$ 5,00 R$ 29.901,31|101,3690 (0,0493)
7/5/06 | Saldo final do dia R$ 29.901,31|101,3690
8/5/06 | Recebimentos R$ 0,00 R$ 29.901,31|101,4103 0,0000
8/5/06 | Pagamentos R$ 26,90 R$ 29.874,41 | 101,4103 (0,2653)
8/5/06 | Saldo final do dia R$ 29.874,41 | 101,4103
9/5/06 | Recebimentos R$ 4.140,30 R$ 34.014,71|101,4516 40,8106
9/5/06 | Pagamentos R$ 5.947,39 R$ 28.067,32|101,4516 (58,6229)
9/5/06 | Saldo final do dia R$ 28.067,32 | 101,4516
10/5/06 | Recebimentos R$ 82.413,22 R$ 110.480,54 | 101,4929 812,0097
10/5/06 | Pagamentos R$ 68.421,99 R$ 42.058,55 | 101,4929 | (674,1554)
10/5/06 | Saldo final do dia R$ 42.058,55 | 101,4929
11/5/06 | Recebimentos R$ 46.742,09 R$ 88.800,64 | 101,5342 460,3581
11/5/06 | Pagamentos R$ 46.393,19 R$ 42.407,45|101,5342 | (456,9218)
11/5/06 | Saldo final do dia R$ 42.407,45| 101,5342
12/5/06 | Recebimentos R$ 11.236,03 R$ 53.643,48 | 101,5755 110,6175
12/5/06 | Pagamentos R$ 152,29 R$ 53.491,19 | 101,5755 (1,4993)
12/5/06 | Saldo final do dia R$ 53.491,19 | 101,5755
13/5/06 | Saldo final do dia R$ 53.491,19 | 101,6168
14/5/06 | Recebimentos R$ 8.695,21 R$ 62.186,40 | 101,6581 85,5339
14/5/06 | Pagamentos R$ 57.273,32 R$ 4.913,08 | 101,6581 | (563,3918)
14/5/06 | Saldo final do dia R$ 4.913,08 | 101,6581
15/5/06 | Recebimentos R$ 36.331,97 R$ 41.245,05 | 101,6994 357,2488




15/5/06 | Pagamentos R$ 36.500,07 R$ 4.744,98 | 101,6994 | (358,9017)
15/5/06 | Saldo final do dia R$ 4.744,98 | 101,6994
16/5/06 | Recebimentos R$ 64.000,00 R$ 68.744,98 | 101,7406 629,0505
16/5/06 | Pagamentos R$ 61.461,02 R$ 7.283,96 | 101,7406 | (604,0950)
16/5/06 | Saldo final do dia R$ 7.283,96 | 101,7406
17/5/06 | Recebimentos R$ 98.581,20 R$ 105.865,16 | 101,7819 968,5530
17/5/06 | Pagamentos R$ 92.346,12 R$ 13.519,04 | 101,7819| (907,2938)
17/5/06 | Saldo final do dia R$ 13.519,04 | 101,7819
18/5/06 | Recebimentos R$ 32.244,06 R$ 45.763,10 | 101,8232 316,6670
18/5/06 | Pagamentos R$ 26.291,97 R$ 19.471,13]101,8232| (258,2119)
18/5/06 | Saldo final do dia R$ 19.471,13|101,8232
19/5/06 | Recebimentos R$ 38.452,17 R$ 57.923,30| 101,8645 377,4835
19/5/06 | Pagamentos R$ 133,73 R$ 57.789,57 | 101,8645 (1,3128)
19/5/06 | Saldo final do dia R$ 57.789,57 | 101,8645
20/5/06 | Saldo final do dia R$ 57.789,57 | 101,9058
21/5/06 | Recebhimentos R$ 68.941,95 R$ 126.731,52 | 101,9471 676,2522
21/5/06 | Pagamentos R$ 46.902,54 R$ 79.828,98 | 101,9471 | (460,0674)
21/5/06 | Saldo final do dia R$ 79.828,98 | 101,9471
22/5/06 | Recebimentos R$ 0,00 R$ 79.828,98 | 101,9884 0,0000
22/5/06 | Pagamentos R$ 36.712,96 R$ 43.116,02|101,9884 | (359,9720)
22/5/06 | Saldo final do dia R$ 43.116,02 | 101,9884
23/5/06 | Recebimentos R$ 22.449,96 R$ 65.565,98 | 102,0297 220,0336
23/5/06 | Pagamentos R$ 23.178,33 R$ 42.387,65 | 102,0297 | (227,1724)
23/5/06 | Saldo final do dia R$ 42.387,65 | 102,0297
24/5/06 | Recebimentos R$ 26.420,95 R$ 68.808,60 | 102,0710 258,8488
24/5/06 | Pagamentos R$ 36.801,90 R$ 32.006,70 | 102,0710| (360,5521)
24/5/06 | Saldo final do dia R$ 32.006,70 | 102,0710
25/5/06 | Recebimentos R$ 28.769,64 R$ 60.776,34 | 102,1123 281,7452
25/5/06 | Pagamentos R$ 26.837,89 R$ 33.938,45|102,1123 | (262,8273)
25/5/06 | Saldo final do dia R$ 33.938,45 | 102,1123
26/5/06 | Recebimentos R$ 2.487,22 R$ 36.425,67 | 102,1535 24,3479
26/5/06 | Pagamentos R$ 0,00 R$ 36.425,67 | 102,1535 0,0000
26/5/06 | Saldo final do dia R$ 36.425,67 | 102,1535
27/5/06 | Recebimentos R$ 3.158,99 R$ 39.584,66 | 102,1948 30,9114
27/5/06 | Pagamentos R$ 162,70 R$ 39.421,96 | 102,1948 (1,5921)
27/5/06 | Saldo final do dia R$ 39.421,96 | 102,1948
28/5/06 | Recebimentos R$ 3.715,60 R$ 43.137,56 | 102,2361 36,3433
28/5/06 | Pagamentos R$ 7.108,79 R$ 36.028,77 | 102,2361 (69,5331)
28/5/06 | Saldo final do dia R$ 36.028,77 | 102,2361
29/5/06 | Saldo final do dia R$ 36.028,77 | 102,2774
30/5/06 | Saldo final do dia R$ 36.028,77 | 102,3187
31/5/06 | Saldo final do dia R$ 36.028,77 | 102,3600
Saldo que deveria Existir 356,0335
Saldo Existente 351,9809
Perda de Caixa em UMC (Maio) (4,0525)
Perda de Caixa em R$ (Maio) (R$ 414,81)




APENDICE G - Movimentac&o de caixa: més de junho de 2006 pelo indice IPC-M

uMC Movimento
Data Acontecimento Débito Crédito Saldo Existente | IPC-M | UMC IPC-M
31/5/06 | Saldo final do dia R$ 36.028,77 | 100,2900 | 359,2458
1/6/06 | Recebimentos R$ 0,00 R$ 36.028,77 | 100,2753 0,0000
1/6/06 | Pagamentos R$ 33.768,46 R$ 2.260,31 | 100,2753 | (336,7574)
1/6/06 | Saldo final do dia R$ 2.260,31 | 100,2753
2/6/06 | Recebimentos R$ 37.328,43 R$ 39.588,74 | 100,2607 372,3138
2/6/06 | Pagamentos R$ 12.099,81 R$ 27.488,93 | 100,2607 | (120,6835)
2/6/06 | Saldo final do dia R$ 27.488,93 | 100,2607
3/6/06 | Recebimentos R$ 39.297,01 R$ 66.785,94 | 100,2460 392,0058
3/6/06 | Pagamentos R$ 44.857,65 R$ 21.928,29 | 100,2460 | (447,4757)
3/6/06 | Saldo final do dia R$ 21.928,29 | 100,2460
4/6/06 | Recebimentos R$ 24.689,78 R$ 46.618,07 | 100,2313 246,3280
4/6/06 | Pagamentos R$ 28.209,55 R$ 18.408,52 | 100,2313 | (281,4444)
4/6/06 | Saldo final do dia R$ 18.408,52 | 100,2313
5/6/06 | Recebimentos R$ 48.000,00 R$ 66.408,52 | 100,2167 478,9623
5/6/06 | Pagamentos R$ 28.042,14 R$ 38.366,38 | 100,2167 | (279,8151)
5/6/06 | Saldo final do dia R$ 38.366,38 | 100,2167
6/6/06 | Saldo final do dia R$ 38.366,38 | 100,2020
7/6/06 | Recebimentos R$ 18.708,35 R$ 57.074,73 | 100,1873 186,7337
7/6/06 | Pagamentos R$ 14.041,00 R$ 43.033,73 | 100,1873 | (140,1475)
7/6/06 | Saldo final do dia R$ 43.033,73 | 100,1873
8/6/06 | Recebimentos R$ 748,20 R$ 43.781,93 | 100,1727 7,4691
8/6/06 | Pagamentos R$ 5.085,47 R$ 38.696,46 | 100,1727 (50,7670)
8/6/06 | Saldo final do dia R$ 38.696,46 | 100,1727
9/6/06 | Recebimentos R$ 30.271,32 R$ 68.967,78 | 100,1580 302,2357
9/6/06 | Pagamentos R$ 23.981,35 R$ 44.986,43 | 100,1580 | (239,4352)
9/6/06 | Saldo final do dia R$ 44.986,43 | 100,1580
10/6/06 | Recebimentos R$ 26.737,32 R$ 71.723,75 | 100,1433 266,9905
10/6/06 | Pagamentos R$ 34.465,45 R$ 37.258,30 | 100,1433 | (344,1612)
10/6/06 | Saldo final do dia R$ 37.258,30 | 100,1433
11/6/06 | Recebimentos R$ 8.200,22 R$ 45.458,52 | 100,1287 81,8968
11/6/06 | Pagamentos R$ 7.365,69 R$ 38.092,83 | 100,1287 (73,5623)
11/6/06 | Saldo final do dia R$ 38.092,83 | 100,1287
12/6/06 | Recebimentos R$ 43.154,77 R$ 81.247,60| 100,1140 431,0563
12/6/06 | Pagamentos R$ 61.890,00 R$ 19.357,60| 100,1140 | (618,1953)
12/6/06 | Saldo final do dia R$ 19.357,60 | 100,1140
13/6/06 | Recebimentos R$ 3.512,12 R$ 22.869,72 | 100,0993 35,0863
13/6/06 | Pagamentos R$ 7,00 R$ 22.862,72 | 100,0993 (0,0699)
13/6/06 | Saldo final do dia R$ 22.862,72 | 100,0993
14/6/06 | Recebimentos R$ 65.156,28 R$ 88.019,00 | 100,0847 651,0116
14/6/06 | Pagamentos R$ 61.623,15 R$ 26.395,85| 100,0847 | (615,7102)
14/6/06 | Saldo final do dia R$ 26.395,85 | 100,0847
15/6/06 | Recebimentos R$ 31.027,31 R$ 57.423,16 | 100,0700 310,0561
15/6/06 | Pagamentos R$ 27.998,20 R$ 29.424,96 | 100,0700 | (279,7862)
15/6/06 | Saldo final do dia R$ 29.424,96 | 100,0700
16/6/06 | Recebimentos R$ 84.292,76 R$ 113.717,72 | 100,0553 842,4614
16/6/06 | Pagamentos R$ 83.545,96 R$ 30.171,76 | 100,0553 | (834,9976)




16/6/06 | Saldo final do dia R$ 30.171,76 | 100,0553
17/6/06 | Recebimentos R$ 85.439,33 R$ 115.611,09 | 100,0407 854,0460
17/6/06 | Pagamentos R$ 80.390,80 R$ 35.220,29 | 100,0407 | (803,5812)
17/6/06 | Saldo final do dia R$ 35.220,29 | 100,0407
18/6/06 | Recebimentos R$ 14.244,89 R$ 49.465,18 | 100,0260 142,4119
18/6/06 | Pagamentos R$ 36.494,93 R$ 12.970,25| 100,0260 | (364,8544)
18/6/06 | Saldo final do dia R$ 12.970,25 | 100,0260
19/6/06 | Recebimentos R$ 1.482,00 R$ 14.452,25 | 100,0113 14,8183
19/6/06 | Pagamentos R$ 6.680,55 R$ 7.771,70| 100,0113 (66,7979)
19/6/06 | Saldo final do dia R$ 7.771,70 | 100,0113
20/6/06 | Recebimentos R$ 13.225,66 R$ 20.997,36 | 99,9967 132,2610
20/6/06 | Pagamentos R$ 15.756,37 R$ 5.240,99 | 99,9967 | (157,5690)
20/6/06 | Saldo final do dia R$ 5.240,99 | 99,9967
21/6/06 | Recebimentos R$ 18.966,92 R$ 24.207,91| 99,9820 189,7033
21/6/06 | Pagamentos R$ 19.613,61 R$ 4.594,30| 99,9820 | (196,1714)
21/6/06 | Saldo final do dia R$ 4.594,30 | 99,9820
22/6/06 | Recebimentos R$ 32.124,81 R$ 36.719,11| 99,9673 321,3531
22/6/06 | Pagamentos R$ 30.120,45 R$ 6.598,66 | 99,9673 | (301,3029)
22/6/06 | Saldo final do dia R$ 6.598,66 | 99,9673
23/6/06 | Recebimentos R$ 14.857,32 R$ 21.455,98 | 99,9527 148,6436
23/6/06 | Pagamentos R$ 13.024,53 R$ 8.431,45| 99,9527 | (130,3070)
23/6/06 | Saldo final do dia R$ 8.431,45| 99,9527
24/6/06 | Recebimentos R$ 24.678,45 R$ 33.109,90 | 99,9380 246,9376
24/6/06 | Pagamentos R$ 20.806,86 R$ 12.303,04 | 99,9380 | (208,1977)
24/6/06 | Saldo final do dia R$ 12.303,04 | 99,9380
25/6/06 | Recebimentos R$ 23.985,66 R$ 36.288,70 | 99,9233 240,0406
25/6/06 | Pagamentos R$ 24.536,79 R$ 11.751,91| 99,9233 | (245,5562)
25/6/06 | Saldo final do dia R$ 11.751,91| 99,9233
26/6/06 | Recebimentos R$ 12.588,00 R$ 24.339,91 | 99,9087 125,9951
26/6/06 | Pagamentos R$ 11,10 R$ 24.328,81| 99,9087 (0,1111)
26/6/06 | Saldo final do dia R$ 24.328,81| 99,9087
27/6/06 | Recebimentos R$ 2.536,33 R$ 26.865,14 | 99,8940 25,3902
27/6/06 | Pagamentos R$ 5.200,00 R$ 21.665,14| 99,8940 (52,0552)
27/6/06 | Saldo final do dia R$ 21.665,14 | 99,8940
28/6/06 | Recebimentos R$ 34.937,09 R$ 56.602,23| 99,8793 349,7930
28/6/06 | Pagamentos R$ 27.768,21 R$ 28.834,02| 99,8793 | (278,0176)
28/6/06 | Saldo final do dia R$ 28.834,02 | 99,8793
29/6/06 | Recebimentos R$ 2.000,00 R$ 30.834,02| 99,8647 20,0271
29/6/06 | Pagamentos R$ 266,55 R$ 30.567,47 | 99,8647 (2,6691)
29/6/06 | Saldo final do dia R$ 30.567,47 | 99,8647
30/6/06 | Recebimentos R$ 33.182,88 R$ 63.750,35| 99,8500 332,3273
30/6/06 | Pagamentos R$ 48.823,14 R$ 14.927,21| 99,8500 | (488,9649)
30/6/06 | Saldo final do dia R$ 14.927,21 | 99,8500
Saldo que deveria Existir 148,4374
Saldo Existente 149,4963
Ganho de Caixa em UMC (Junho) 1,0590
Ganho de Caixa em R$ (Junho) R$ 105,74




APENDICE H - Movimentac&o de caixa: més de junho de 2006 pelo indice IGP-M

0]\Y/[@ Movimento
Data | Acontecimento Débito Crédito Saldo Existente | IGP-M UMC IGP-M
31/5/06 | Saldo final do dia R$ 36.028,77 | 99,9600 360,4318
1/6/06 | Recebimentos R$ 0,00 R$ 36.028,77 | 99,9850 0,0000
1/6/06 | Pagamentos R$ 33.768,46 R$ 2.260,31| 99,9850 (337,7353)
1/6/06 | Saldo final do dia R$ 2.260,31 | 99,9850
2/6/06 | Recebimentos R$ 37.328,43 R$ 39.588,74 | 100,0100 373,2470
2/6/06 | Pagamentos R$ 12.099,81 R$ 27.488,93 | 100,0100 (120,9860)
2/6/06 | Saldo final do dia R$ 27.488,93 | 100,0100
3/6/06 | Recebimentos R$ 39.297,01 R$ 66.785,94 | 100,0350 392,8326
3/6/06 | Pagamentos R$ 44.857,65 R$ 21.928,29 | 100,0350 (448,4196)
3/6/06 | Saldo final do dia R$ 21.928,29 | 100,0350
4/6/06 | Recebimentos R$ 24.689,78 R$ 46.618,07 | 100,0600 246,7498
4/6/06 | Pagamentos R$ 28.209,55 R$ 18.408,52 | 100,0600 (281,9263)
4/6/06 | Saldo final do dia R$ 18.408,52 | 100,0600
5/6/06 | Recebimentos R$ 48.000,00 R$ 66.408,52 | 100,0850 479,5923
5/6/06 | Pagamentos R$ 28.042,14 R$ 38.366,38 | 100,0850 (280,1832)
5/6/06 | Saldo final do dia R$ 38.366,38 | 100,0850
6/6/06 | Saldo final do dia R$ 38.366,38 | 100,1100
7/6/06 | Recebimentos R$ 18.708,35 R$ 57.074,73 | 100,1350 186,8313
7/6/06 | Pagamentos R$ 14.041,00 R$ 43.033,73 | 100,1350 (140,2207)
7/6/06 | Saldo final do dia R$ 43.033,73 | 100,1350
8/6/06 | Recebimentos R$ 748,20 R$ 43.781,93 | 100,1600 7,4700
8/6/06 | Pagamentos R$ 5.085,47 R$ 38.696,46 | 100,1600 (50,7735)
8/6/06 | Saldo final do dia R$ 38.696,46 | 100,1600
9/6/06 | Recebimentos R$ 30.271,32 R$ 68.967,78 | 100,1850 302,1542
9/6/06 | Pagamentos R$ 23.981,35 R$ 44.986,43 | 100,1850 (239,3707)
9/6/06 | Saldo final do dia R$ 44.986,43 | 100,1850
10/6/06 | Recebimentos R$ 26.737,32 R$ 71.723,75 | 100,2100 266,8129
10/6/06 | Pagamentos R$ 34.465,45 R$ 37.258,30 | 100,2100 (343,9322)
10/6/06 | Saldo final do dia R$ 37.258,30 | 100,2100
11/6/06 | Recebimentos R$ 8.200,22 R$ 45.458,52 | 100,2350 81,8099
11/6/06 | Pagamentos R$ 7.365,69 R$ 38.092,83 | 100,2350 (73,4842)
11/6/06 | Saldo final do dia R$ 38.092,83 | 100,2350
12/6/06 | Recebimentos R$ 43.154,77 R$ 81.247,60 | 100,2600 430,4286
12/6/06 | Pagamentos R$ 61.890,00 R$ 19.357,60 | 100,2600 (617,2950)
12/6/06 | Saldo final do dia R$ 19.357,60 | 100,2600
13/6/06 | Recebimentos R$ 3.512,12 R$ 22.869,72 | 100,2850 35,0214
13/6/06 | Pagamentos R$ 7,00 R$ 22.862,72 | 100,2850 (0,0698)
13/6/06 | Saldo final do dia R$ 22.862,72 | 100,2850
14/6/06 | Recebimentos R$ 65.156,28 R$ 88.019,00 | 100,3100 649,5492
14/6/06 | Pagamentos R$ 61.623,15 R$ 26.395,85 | 100,3100 (614,3271)
14/6/06 | Saldo final do dia R$ 26.395,85 | 100,3100
15/6/06 | Recebimentos R$ 31.027,31 R$ 57.423,16 | 100,3350 309,2372
15/6/06 | Pagamentos R$ 27.998,20 R$ 29.424,96 | 100,3350 (279,0472)
15/6/06 | Saldo final do dia R$ 29.424,96 | 100,3350
16/6/06 | Recebimentos R$ 84.292,76 R$ 113.717,72| 100,3600 839,9039
16/6/06 | Pagamentos R$ 83.545,96 R$ 30.171,76 | 100,3600 (832,4627)




16/6/06 | Saldo final do dia R$ 30.171,76 | 100,3600
17/6/06 | Recebimentos R$ 85.439,33 R$ 115.611,09 | 100,3850 851,1165
17/6/06 | Pagamentos R$ 80.390,80 R$ 35.220,29 | 100,3850 (800,8248)
17/6/06 | Saldo final do dia R$ 35.220,29 | 100,3850
18/6/06 | Recebimentos R$ 14.244,89 R$ 49.465,18 | 100,4100 141,8672
18/6/06 | Pagamentos R$ 36.494,93 R$ 12.970,25| 100,4100 (363,4591)
18/6/06 | Saldo final do dia R$ 12.970,25| 100,4100
19/6/06 | Recebimentos R$ 1.482,00 R$ 14.452,25 | 100,4350 14,7558
19/6/06 | Pagamentos R$ 6.680,55 R$ 7.771,70 | 100,4350 (66,5162)
19/6/06 | Saldo final do dia R$ 7.771,70 | 100,4350
20/6/06 | Recebimentos R$ 13.225,66 R$ 20.997,36 | 100,4600 131,6510
20/6/06 | Pagamentos R$ 15.756,37 R$ 5.240,99 | 100,4600 (156,8422)
20/6/06 | Saldo final do dia R$ 5.240,99 | 100,4600
21/6/06 | Recebimentos R$ 18.966,92 R$ 24.207,91 | 100,4850 188,7537
21/6/06 | Pagamentos R$ 19.613,61 R$ 4.594,30 | 100,4850 (195,1894)
21/6/06 | Saldo final do dia R$ 4.594,30 | 100,4850
22/6/06 | Recebimentos R$ 32.124,81 R$ 36.719,11 | 100,5100 319,6180
22/6/06 | Pagamentos R$ 30.120,45 R$ 6.598,66 | 100,5100 (299,6762)
22/6/06 | Saldo final do dia R$ 6.598,66 | 100,5100
23/6/06 | Recebimentos R$ 14.857,32 R$ 21.455,98 | 100,5350 147,7826
23/6/06 | Pagamentos R$ 13.024,53 R$ 8.431,45| 100,5350 (129,5522)
23/6/06 | Saldo final do dia R$ 8.431,45| 100,5350
24/6/06 | Recebimentos R$ 24.678,45 R$ 33.109,90 | 100,5600 245,4102
24/6/06 | Pagamentos R$ 20.806,86 R$ 12.303,04 | 100,5600 (206,9099)
24/6/06 | Saldo final do dia R$ 12.303,04 | 100,5600
25/6/06 | Recebimentos R$ 23.985,66 R$ 36.288,70 | 100,5850 238,4616
25/6/06 | Pagamentos R$ 24.536,79 R$11.751,91 | 100,5850 (243,9408)
25/6/06 | Saldo final do dia R$ 11.751,91 | 100,5850
26/6/06 | Recebimentos R$ 12.588,00 R$ 24.339,91 | 100,6100 125,1168
26/6/06 | Pagamentos R$ 11,10 R$ 24.328,81 | 100,6100 (0,1103)
26/6/06 | Saldo final do dia R$ 24.328,81 | 100,6100
27/6/06 | Recebimentos R$ 2.536,33 R$ 26.865,14 | 100,6350 25,2033
27/6/06 | Pagamentos R$ 5.200,00 R$ 21.665,14 | 100,6350 (51,6719)
27/6/06 | Saldo final do dia R$ 21.665,14 | 100,6350
28/6/06 | Recebimentos R$ 34.937,09 R$ 56.602,23 | 100,6600 347,0802
28/6/06 | Pagamentos R$ 27.768,21 R$ 28.834,02 | 100,6600 (275,8614)
28/6/06 | Saldo final do dia R$ 28.834,02 | 100,6600
29/6/06 | Recebimentos R$ 2.000,00 R$ 30.834,02 | 100,6850 19,8639
29/6/06 | Pagamentos R$ 266,55 R$ 30.567,47 | 100,6850 (2,6474)
29/6/06 | Saldo final do dia R$ 30.567,47 | 100,6850
30/6/06 | Recebimentos R$ 33.182,88 R$ 63.750,35 | 100,7100 329,4894
30/6/06 | Pagamentos R$ 48.823,14 R$ 14.927,21 | 100,7100 (484,7894)
30/6/06 | Saldo final do dia R$ 14.927,21 | 100,7100
Saldo que deveria Existir 150,0177
Saldo Existente 148,2197
Perda de Caixa em UMC (Junho) (1,7980)
Perda de Caixa em R$ (Junho) (R$ 181,08)




APENDICE | - Movimentac&o de caixa no més de junho de 2006 pelo indice Selic

Saldo 0] \Y/[@ Movimento
Data Acontecimento Débito Crédito Existente Selic UMC Selic
31/5/06 | Saldo final do dia R$ 36.028,77 | 102,3600 351,9809
1/6/06 | Recebimentos R$ 0,00 R$ 36.028,77 | 102,3993 0,0000
1/6/06 | Pagamentos R$ 33.768,46 R$ 2.260,31 | 102,3993 | (329,7723)
1/6/06 | Saldo final do dia R$ 2.260,31 | 102,3993
2/6/06 | Recebimentos R$ 37.328,43 R$ 39.588,74 | 102,4387 364,3979
2/6/06 | Pagamentos R$ 12.099,81 | R$ 27.488,93|102,4387| (118,1176)
2/6/06 | Saldo final do dia R$ 27.488,93 | 102,4387
3/6/06 | Recebimentos R$ 39.297,01 R$ 66.785,94 | 102,4780 383,4678
3/6/06 | Pagamentos R$ 44.857,65| R$21.928,29|102,4780| (437,7296)
3/6/06 | Saldo final do dia R$ 21.928,29 | 102,4780
4/6/06 | Recebimentos R$ 24.689,78 R$ 46.618,07 | 102,5173 240,8352
4/6/06 | Pagamentos R$ 28.209,55| R$ 18.408,52 | 102,5173| (275,1686)
4/6/06 | Saldo final do dia R$ 18.408,52 | 102,5173
5/6/06 | Recebimentos R$ 48.000,00 R$ 66.408,52 | 102,5567 468,0339
5/6/06 | Pagamentos R$ 28.042,14 | R$ 38.366,38 | 102,5567 | (273,4307)
5/6/06 | Saldo final do dia R$ 38.366,38 | 102,5567
6/6/06 | Saldo final do dia R$ 38.366,38 | 102,5960
7/6/06 | Recebimentos R$ 18.708,35 R$ 57.074,73 | 102,6353 182,2798
7/6/06 | Pagamentos R$ 14.041,00 | R$43.033,73|102,6353| (136,8047)
7/6/06 | Saldo final do dia R$ 43.033,73 | 102,6353
8/6/06 | Recebimentos R$ 748,20 R$ 43.781,93 | 102,6747 7,2871
8/6/06 | Pagamentos R$ 5.085,47 | R$ 38.696,46 | 102,6747 (49,5299)
8/6/06 | Saldo final do dia R$ 38.696,46 | 102,6747
9/6/06 | Recebimentos R$ 30.271,32 R$ 68.967,78 | 102,7140 294,7146
9/6/06 | Pagamentos R$ 23.981,35| R$44.986,43 | 102,7140| (233,4769)
9/6/06 | Saldo final do dia R$ 44.986,43 | 102,7140
10/6/06 | Recebimentos R$ 26.737,32 R$ 71.723,75 | 102,7533 260,2088
10/6/06 | Pagamentos R$ 34.465,45| R$ 37.258,30| 102,7533| (335,4193)
10/6/06 | Saldo final do dia R$ 37.258,30 | 102,7533
11/6/06 | Recebimentos R$ 8.200,22 R$ 45.458,52 | 102,7927 79,7744
11/6/06 | Pagamentos R$ 7.365,69 | R$ 38.092,83| 102,7927 (71,6558)
11/6/06 | Saldo final do dia R$ 38.092,83 | 102,7927
12/6/06 | Recebimentos R$ 43.154,77 R$ 81.247,60 | 102,8320 419,6628
12/6/06 | Pagamentos R$61.890,00| R$19.357,60| 102,8320| (601,8555)
12/6/06 | Saldo final do dia R$ 19.357,60 | 102,8320
13/6/06 | Recebimentos R$ 3.512,12 R$ 22.869,72 | 102,8713 34,1409
13/6/06 | Pagamentos R$7,00| R$22.862,72|102,8713 (0,0680)
13/6/06 | Saldo final do dia R$ 22.862,72 | 102,8713
14/6/06 | Recebimentos R$ 65.156,28 R$ 88.019,00 | 102,9107 633,1344
14/6/06 | Pagamentos R$ 61.623,15| R$ 26.395,85| 102,9107 (598,8024)
14/6/06 | Saldo final do dia R$ 26.395,85 | 102,9107
15/6/06 | Recebimentos R$ 31.027,31 R$ 57.423,16 | 102,9500 301,3823
15/6/06 | Pagamentos R$ 27.998,20 | R$ 29.424,96 | 102,9500 | (271,9592)
15/6/06 | Saldo final do dia R$ 29.424,96 | 102,9500
16/6/06 | Recebimentos R$ 84.292,76 R$ 113.717,72 | 102,9893 818,4611
16/6/06 | Pagamentos R$ 83.545,96 | R$30.171,76|102,9893| (811,2098)
16/6/06 | Saldo final do dia R$ 30.171,76 | 102,9893
17/6/06 | Recebimentos R$ 85.439,33 R$ 115.611,09 | 103,0287 829,2773




17/6/06 | Pagamentos R$ 80.390,80 | R$ 35.220,29| 103,0287 | (780,2760)
17/6/06 | Saldo final do dia R$ 35.220,29 | 103,0287
18/6/06 | Recebimentos R$ 14.244,89 R$ 49.465,18 | 103,0680 138,2087
18/6/06 | Pagamentos R$ 36.494,93| R$12.970,25| 103,0680 | (354,0859)
18/6/06 | Saldo final do dia R$ 12.970,25 | 103,0680
19/6/06 | Recebimentos R$ 1.482,00 R$ 14.452,25 | 103,1073 14,3734
19/6/06 | Pagamentos R$ 6.680,55 R$ 7.771,70 | 103,1073 (64,7922)
19/6/06 | Saldo final do dia R$ 7.771,70 | 103,1073
20/6/06 | Recebimentos R$ 13.225,66 R$ 20.997,36 | 103,1467 128,2219
20/6/06 | Pagamentos R$ 15.756,37 R$ 5.240,99 | 103,1467 | (152,7569)
20/6/06 | Saldo final do dia R$ 5.240,99 | 103,1467
21/6/06 | Recebimentos R$ 18.966,92 R$ 24.207,91 | 103,1860 183,8129
21/6/06 | Pagamentos R$ 19.613,61 R$ 4.594,30| 103,1860 | (190,0801)
21/6/06 | Saldo final do dia R$ 4.594,30 | 103,1860
22/6/06 | Recebimentos R$ 32.124,81 R$ 36.719,11 | 103,2253 311,2105
22/6/06 | Pagamentos R$ 30.120,45 R$ 6.598,66 | 103,2253 | (291,7932)
22/6/06 | Saldo final do dia R$ 6.598,66 | 103,2253
23/6/06 | Recebimentos R$ 14.857,32 R$ 21.455,98 | 103,2647 143,8761
23/6/06 | Pagamentos R$ 13.024,53 R$ 8.431,45| 103,2647 | (126,1277)
23/6/06 | Saldo final do dia R$ 8.431,45 | 103,2647
24/6/06 | Recebimentos R$ 24.678,45 R$ 33.109,90 | 103,3040 238,8915
24/6/06 | Pagamentos R$ 20.806,86 | R$ 12.303,04 | 103,3040| (201,4139)
24/6/06 | Saldo final do dia R$ 12.303,04 | 103,3040
25/6/06 | Recebimentos R$ 23.985,66 R$ 36.288,70 | 103,3433 232,0968
25/6/06 | Pagamentos R$ 24.536,79| R$11.751,91|103,3433| (237,4298)
25/6/06 | Saldo final do dia R$ 11.751,91 | 103,3433
26/6/06 | Recebimentos R$ 12.588,00 R$ 24.339,91 | 103,3827 121,7612
26/6/06 | Pagamentos R$ 11,10 | R$24.328,81]| 103,3827 (0,1074)
26/6/06 | Saldo final do dia R$ 24.328,81 | 103,3827
27/6/06 | Recebimentos R$ 2.536,33 R$ 26.865,14 | 103,4220 24,5241
27/6/06 | Pagamentos R$ 5.200,00 | R$ 21.665,14 | 103,4220 (50,2794)
27/6/06 | Saldo final do dia R$ 21.665,14 | 103,4220
28/6/06 | Recebimentos R$ 34.937,09 R$ 56.602,23 | 103,4613 337,6826
28/6/06 | Pagamentos R$ 27.768,21 | R$ 28.834,02 | 103,4613 | (268,3922)
28/6/06 | Saldo final do dia R$ 28.834,02 | 103,4613
29/6/06 | Recebimentos R$ 2.000,00 R$ 30.834,02 | 103,5007 19,3235
29/6/06 | Pagamentos R$ 266,55| R$ 30.567,47 | 103,5007 (2,5753)
29/6/06 | Saldo final do dia R$ 30.567,47 | 103,5007
30/6/06 | Recebimentos R$ 33.182,88 R$ 63.750,35 | 103,5400 320,4837
30/6/06 | Pagamentos R$ 48.823,14 | R$ 14.927,21 | 103,5400| (471,5389)
30/6/06 | Saldo final do dia R$ 14.927,21 | 103,5400
Saldo que deveria Existir 146,8567
Saldo Existente 144,1685
Perda de Caixa em UMC (Junho) (2,6882)
Perda de Caixa em R$ (Junho) (R$ 278,34)




APENDICE J - Movimentac&o analitica ocorrida no caixa no segundo trimestre
de 2006

OBS: Ver planilha Movimentagdo Analitica no arquivo Fluxo de Caixa.xls



