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RESUMO

O presente trabalho tem o intuito de apresentar os efeitos tributarios,
societarios e contabeis quando da transformacdo do clube de futebol, associacéo
sem fins lucrativos, em uma empresa. A pesquisa se desenvolveu a luz do método
dialético, tendo sido usados os métodos de procedimento comparativo e
monografico. Com base nestes, comecou-se explanando sobre a evolu¢do do
desporto, o inicio de sua exploragdo como atividade econdmica no Brasil. Num
segundo momento, € feita uma abordagem sobre os tipos societérios passiveis de
adocao por estas entidades desportivas, bem como os sistemas de tributacdo em
qgue o clube podera ser enquadrado. Por fim, é analisada qual a melhor forma deste
ente se organizar societariamente e também qual a melhor forma de apurar os
principais tributos. Sao explanados com base na legislacéo pertinente ao caso, bem
como em diversas obras. Desta forma, pode ser extraido um melhor resultado, ndo
havendo apenas a andlise legal, mas também a opinido de varios autores, o que

possibilita uma melhor compreenséo e pormenorizagao do tema.

Palavras-chave:
Clubes de Futebol; Aspectos societarios; Aspectos tributarios; Aspectos

Contabeis.
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1 INTRODUCAO

Com a evolucdo do desporto na Europa, e em funcdo de seu grande poder
aquisitivo, no que tange principalmente & compra e venda de jogadores, o Brasil
comecou a procurar pelo aumento de sua competitividade para possibilitar a
manutencao de jogadores em seu territdrio, bem como extrair mais lucro das vendas
dos seus jogadores, quer sejam oriundos das categorias de base ou contratados de
outros times.

Em face disso, surgiu a Lei 9.615/98, chamada de Lei Pelé, que além de
trazer alguns direitos do clube, no tocante a clausula penal das multas rescisorias
dos contratos dos atletas, vem também a possibilitar que o clube de futebol venha a
se organizar como uma empresa.

Com base nisso, surgiu a duavida de quais seriam os efeitos de natureza
societéria, tributaria e contabil para o clube de futebol vir a organizar-se como uma
sociedade.

A importancia do presente estudo ocorre em virtude de que, hoje, o clube de
futebol é muito mais do que uma mera associacdo sem fins lucrativos. Inserido no
campo do direito societario, busca-se com a presente pesquisa enfocar qual o
melhor tipo de organizacdo que o ente em questao deve assumir.

Analisando os aspectos societarios, contabeis e tributarios, serd possivel
inferir uma conclusdo sobre qual a situacdo em que o clube recolhera menos
tributos, tera menos obrigacBes acessorias, mas mesmo assim, continuara
aumentando sua competitividade, cumprindo em dia com seus compromissos.

A Constituicdo Federal Brasileira — CF/88 prima pela livre concorréncia no
tocante a ordem econO6mica. Assim, por meios licitos, € possivel ao clube ter um
grande crescimento desde que nao se utilize do abuso de poder econdémico, entre
outros artificios que violem a carta magna.

Pode-se dizer que cabe principalmente ao contador destacar qual o tipo de
organizacdo mais rentavel para o clube, de modo que possibilite ao mesmo
promover bons investimentos e bons patrocinios.

Assim, justifica-se a importancia do presente tema, tanto para os clubes de
futebol quanto para a classe contabil, pois se trata de um assunto muito pouco

difundido atualmente e de um campo de aplicacdo pouco explorado. Desse modo,
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faz-se necessaria a elaboracdo da presente pesquisa, para uma melhor analise
pelos clubes de futebol sobre os possiveis efeitos inerentes ao caso em tela.

Visando a um melhor entendimento, o presente trabalho sera dividido em
cinco momentos. No primeiro capitulo, € apresentada a introducdo, composta do
tema, delimitacdo do mesmo, problema de pesquisa, objetivos gerais e especificos,
a relevancia da pesquisa e a forma como se organizou o presente estudo.

A revisao bibliografica € encontrada no segundo capitulo, estando presente
a metodologia aplicada neste trabalho no terceiro capitulo. No quarto capitulo, os
resultados e discussdes sobre os efeitos societarios, contabeis e fiscais decorrentes
da transformacéao do clube de futebol. Por fim, no quinto e ultimo capitulo, observam-
se as conclusdes segundo 0s objetivos gerais e especificos propostos a resolucao
neste trabalho.

Para a concretizacdo do presente estudo, serdo utilizados, na metodologia,
0s métodos dialético, comparativo e monografico. Através deles, serd possibilitado
realizar os objetivos deste trabalho de forma coesa e clara, e elucidar quais os
reflexos da transformacdo de uma entidade futebolistica numa sociedade
empreséria, e, ao final, comparar com a atual forma mais adotada pelas mesmas,

qual seja associacdo sem fins lucrativos.



2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 Aspectos historicos e principais caracteristicas do desporto no Brasil

Para um melhor entendimento, cumpre ressaltar o conceito de desporto.
Narram Fernandes, Luft e Guimaraes (1993) como sendo um recreio, divertimento,
esporte, exercicios proprios para desenvolver o vigor e agilidade da pessoa que o
pratica.

Traz Napier (2003) que os tipos de desporto sdo: a) desporto educacional,
pela sociologia desportiva conhecida como game; b) Desporto de Participacao,
conhecido como play e c) Desporto de Rendimento, conhecido como sport.

Reporta a Lei n. 9.615, de 24 de mar¢o de 1998, conhecida como Lei Pelé,
em seu artigo 1° e seguintes paragrafos, a mencao sobre a pratica desportiva formal
e nado-formal. A pratica formal seria aquela regulada por normas nacionais e
internacionais de cada modalidade e aceitas pelas respectivas entidades que
administram o desporto no Brasil. A segunda seria caracterizada pela liberdade
lidica das pessoas envolvidas e que participam.

No presente trabalho, sera analisado o futebol profissional, enquadrado em
pratica formal. Salienta Napier (2003) que esta modalidade enquadra-se também
como desporto de rendimento de forma formal e caracteriza-se pela remuneracéo
pactuada em contrato formal de trabalho entre atleta maior de 18 anos e a entidade
de pratica desportiva empregadora que o mantiver sob qualquer forma de vinculo.

Haja vista este profissionalismo, e a presenca de um contrato formal,
necessaria se fazem a explicacdo do que é um contrato e quais sdo suas principais
caracteristicas conforme o Cddigo Civil brasileiro de 2002 e a Lei 9.615/98. No
tocante ao conceito, traz a Consolidacéo das Leis Trabalhistas - CLT (Decreto-lei n.
5452/1943) em seu art. 442 que contrato individual de trabalho é o acordo tacito ou
expresso, correspondente a relagdo de emprego.

Define a Lei n. 6.354, de 02 de setembro de 1976, a conceituacao das partes
do contrato de trabalho dos atletas profissionais de futebol. Traz o art. 1° da referida
lei a definicAo de empregador, qual seja, "considera-se empregador a associacao
desportiva que, mediante qualguer modalidade de remuneragcédo, se utilize dos
servigcos de atletas profissionais de futebol, na forma definida nesta Lei". Seu art. 2°

cita a definicho de empregado, ou seja, o0 atleta que praticar o futebol, sob a
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subordinagdo de empregador, como tal definido anteriormente, mediante
remuneracao e contrato.
O art. 3° faz mencgéo aos requisitos necessarios a este tipo de contrato de

trabalho em especial, como segue:

Art. 3° O contrato de trabalho do atleta, celebrado por escrito, devera conter:
| - os nomes das partes contratantes devidamente individualizadas e
caracterizadas;

Il - o prazo de vigéncia, que, em nenhuma hipétese, podera ser inferior a 3
(trés) meses ou superior a 2 (dois) anos;

lll - o modo e a forma da remuneracéo, especificados o salario os prémios,
as gratificacdes e, quando houver, as bonificagbes, bem como o valor das
luvas, se previamente convencionadas;

IV - a mencdo de conhecerem os contratantes os codigos os regulamentos
e 0s estatutos técnicos, o estatuto e as normas disciplinares da entidade a
que estiverem vinculados e filiados;

V - os direitos e as obrigacdes dos contratantes, os critérios para a fixacéo
do preco do passe e as condi¢des para dissolu¢do do contrato;

VI - o nimero da Carteira de Trabalho e Previdéncia Social de Atleta
Profissional de Futebol.

§ 1° Os contratos de trabalho seréo registrados no Conselho Regional de
Desportos, e inscritos nas entidades desportivas de direcdo regional e na
respectiva Confederacao.

§ 2° Os contratos de trabalho serdo numerados pelas associacbes
empregadoras, em ordem sucessiva e cronoldgica, datados e assinados, de
proprio punho, pelo atleta ou pelo responséavel legal, sob pena de nulidade.
§ 3° Os contratos do atleta profissional de futebol serdo fornecidos pela
Confederacdo respectiva, e obedecerdo ao modelo por ela elaborado e
aprovado pelo Conselho Nacional de Desportos.

Importante que se diga que o0 prazo exposto no inciso Il esta revogado pelo
disposto na Lei 9.615/98, em seu art. 30, estabelecendo um prazo maximo de
duracéo de 5 (cinco) anos.

Observa-se ainda neste artigo, no que diz respeito as caracteristicas deste
contrato de trabalho, a formalidade, que conforme Venosa (2003) € aquele cuja
validade depende da observancia de uma forma preestabelecida pela lei, ou seja,
possui formalidades em seu ato constitutivo. Da andlise dele, observa-se uma série
de requisitos e caracteristicas que devem ser respeitadas.

Outra propriedade deste tipo de contrato, ainda nos ensinamentos de
Venosa (2003), é a onerosidade, pois ambos 0s contratantes tém direitos e deveres,
vantagens e obrigacdes, estando a carga contratual repartida entre eles, embora
nem sempre em igual nivel. A inobservancia dessa peculiaridade constitui justa
causa para rescisdo do contrato de trabalho, tanto pelo empregado quanto pelo

empregador.
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O art. 31 da Lei 9615/98 traz uma regra especifica para os contratos dos
atletas de profissionais de futebol quando da inadimpléncia por parte do

empregador:

Art. 31. A entidade de prética desportiva empregadora que estiver com
pagamento de salario de atleta profissional em atraso, no todo ou em parte,
por periodo igual ou superior a trés meses, terd o contrato de trabalho
daquele atleta rescindido, ficando o atleta livre para se transferir para
qualguer outra agremiacdo de mesma modalidade, nacional ou
internacional, e exigir a multa rescisoéria e os haveres devidos.

§ 1° Sado entendidos como saléario, para efeitos do previsto no caput, o
abono de férias, o décimo terceiro salario, as gratificacdes, os prémios e
demais verbas inclusas no contrato de trabalho.

§ 29 A mora contumaz serd considerada também pelo nédo recolhimento do
FGTS e das contribui¢cdes previdenciarias.

§ 32 Sempre que a rescisdo se operar pela aplicacdo do disposto no caput
deste artigo, a multa resciséria a favor do atleta sera conhecida pela
aplicacdo do disposto no art. 479 da CLT. (Redacdo dada pela Lei n°
10.672, de 2003).

§ 42 (Incluido e vetado pela Lei n® 10.672, de 2003).

Logo, conforme dito acima, a partir do momento em que o atleta fica sem
receber seu salario, em parte ou no todo, por trés meses ou mais, fica livre para
negociar com outra entidade além de exigir o recebimento dos valores em atraso e a
multa rescisoria.

Ainda na analise acurada desta lei, compulsa-se no art. 32 a possibilidade
da recusa da prestacao de servico por parte do atleta quando a entidade de prética
desportiva atrasar em 2 (dois) ou mais meses o0 seu salario total ou parcialmente.

A Lei 6.354/76, que define as relacdes de trabalho do atleta profissional de
futebol, também visa ao respeito aos requisitos de validade do negdcio juridico
previsto no art. 104 do CC, onde é exposto, dentre eles, a necessidade de um

agente capaz. Diz-se isso, pois, 0 art. 5° reza a seguinte premissa:

[...] a0 menor de 16 (dezesseis) anos € vedada a celebragdo de contrato,
sendo permitido ao maior de 16 (dezesseis) e menor de 21 (vinte e um)
anos, somente com 0 prévio e expresso assentimento de seu representante
legal.

Paragrafo Unico. Apés 18 (dezoito) anos completos, na falta ou negativa do
assentimento do responsavel legal, o contrato podera ser celebrado
mediante suprimento judicial.

Esse artigo demonstra consonancia com o que vem explicitado no art. 3°, |,
CC que traz como absolutamente incapaz o menor de 16 (dezesseis) anos. Também

nos parece que devido a alteragcdo da maioridade civil de 21 (vinte e um) para 18
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(dezoito) anos, o art. 3° desta lei estaria revogado parcialmente necessitando
somente o assentimento até os 18 anos.

O art. 443 da CLT, em seu caput e paragrafo primeiro, faz mencao a
duracdo dos contratos de trabalho, que podem ser indeterminados e determinados.
Contudo, resta presente na Lei 9.615/98, segundo o art. 30, j& acima citado, a
impossibilidade de ter-se um contrato por prazo indeterminado com um atleta de

futebol profissional. Ensina Napier (2003, p. 51) que:

[...] com a publicacéo da Lei n.° 9.981/00, que d& nova redacao ao art. 30 da
Lei n. 9.615/98, Lei Pelé, fica estabelecido que o contrato do atleta
profissional terd o prazo determinado, com vigéncia nunca inferior a trés
meses nem superior a cinco anos.

Feita sua conceituacdo e explicadas algumas caracteristicas, ressalta-se
gue o conceito de desporto vem evoluindo com o passar dos anos. Ele se encontra
previsto até mesmo na Constituicdo Federal Brasileira de 1988. Traz a mesma, em

seu artigo 217 e seus paragrafos, a seguinte previsao:

Art. 217. E dever do Estado fomentar praticas desportivas formais e n&o-
formais, como direito de cada um, observados:

| - a autonomia das entidades desportivas dirigentes e associacdes, quanto
a sua organizacao e funcionamento;

Il - a destinacdo de recursos publicos para a promocdo prioritaria do
desporto educacional e, em casos especificos, para a do desporto de alto
rendimento;

Il - o tratamento diferenciado para o desporto profissional e o néao-
profissional,

IV - a prote¢do e o incentivo as manifestacdes desportivas de criagao
nacional.

§ 1° - O Poder Judiciario sé admitird acbes relativas a disciplina e as
competicdes desportivas apds esgotarem-se as instdncias da justica
desportiva, regulada em lei.

§ 2° - A justica desportiva ter4 o prazo maximo de sessenta dias, contados
da instauracado do processo, para proferir decisdo final.

§ 3° - O Poder Publico incentivara o lazer, como forma de promocgéo social.

Observa-se no artigo 217 no inciso Ill da CF/88, que o Estado tem o dever,
ou seja, ndo se trata de uma mera faculdade, em tratar diferenciadamente o
desporto profissional e o nao-profissional.

O Estado deve, inclusive, incentivar este tipo de atividade. Traz Silva (2003)
gue é dever do Estado incentivar as praticas desportivas de qualquer carater, sendo

este um direito de cada um, ou seja, de cada cidadao brasileiro. Este é um item
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disposto na CF/88, e tendo sua atividade regulada pelo Estado, a sua realizagédo é
baseada em alguns principios.

Assim seguem-se 0S mesmos principios conforme a Lei Pelé:

Art. 22 O desporto, como direito individual, tem como base os principios:

| - da soberania, caracterizado pela supremacia nacional na organizacao da
préatica desportiva;

Il - da autonomia, definido pela faculdade e liberdade de pessoas fisicas e
juridicas organizarem-se para a pratica desportiva;

lll - da democratizagdo, garantido em condi¢cdes de acesso as atividades
desportivas sem quaisquer distingées ou formas de discriminacéo;

IV - da liberdade, expresso pela livre pratica do desporto, de acordo com a
capacidade e interesse de cada um, associando-se ou ndo a entidade do
setor;

V - do direito social, caracterizado pelo dever do Estado em fomentar as
praticas desportivas formais e nao-formais;

VI - da diferenciacdo, consubstanciado no tratamento especifico dado ao
desporto profissional e ndo-profissional;

VIl - da identidade nacional, refletido na protecdo e incentivo as
manifesta¢cbes desportivas de criacdo nacional;

VIIl - da educacéo, voltado para o desenvolvimento integral do homem
como ser autdnomo e participante, e fomentado por meio da prioridade dos
recursos publicos ao desporto educacional;

IX - da qualidade, assegurado pela valorizagdo dos resultados desportivos,
educativos e dos relacionados a cidadania e ao desenvolvimento fisico e
moral;

X - da descentralizagdo, consubstanciado na organizagéo e funcionamento
harmonicos de sistemas desportivos diferenciados e autbnomos para 0s
niveis federal, estadual, distrital e municipal;

Xl - da seguranca, propiciado ao praticante de qualquer modalidade
desportiva, quanto a sua integridade fisica, mental ou sensorial;

XIll - da eficiéncia, obtido por meio do estimulo & competéncia desportiva e
administrativa.

Paragrafo Unico. A exploragdo e a gestdo do desporto profissional
constituem exercicio de atividade econdmica sujeitando-se,
especificamente, a observancia dos principios:

| - da transparéncia financeira e administrativa;

Il - da moralidade na gestéo desportiva,

Il - da responsabilidade social de seus dirigentes;

IV - do tratamento diferenciado em relacéo ao desporto ndo profissional; e

V - da participacdo na organizacao desportiva do Pais.

Pode-se, vislumbrar através do artigo 2° da Lei Pelé, que existem principios
obrigatorios para todos os tipos de praticas, formais e ndo-formais, bem como
aqueles que sao norteadores apenas do desporto profissional, destacando-se entre
eles o da moralidade na gestédo desportiva, a transparéncia administrativa financeira
e a autonomia desportiva.

Salienta Melo Filho (2006) que em relacdo a autonomia desportiva, entende-
se que consubstanciada na mesma, 0s entes desportivos estdo aptos a buscar

férmulas capazes de resolver seus problemas, enriquecendo a convivéncia e
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acrescentando a sociedade desportiva idéias criativas e solugdes inovadoras mais
adequadas as peculiaridades da sua organizacao juridica e de seu funcionamento,
desde que respeitados os limites da legislacdo desportiva nacional e resguardados
0s parametros das entidades desportivas internacionais.

O principio da moralidade é regulador até mesmo da atuacdo da propria
Administracdo Publica. Aduz Meirelles (2005) que a moralidade € uma composi¢do
de todas as regras do bom administrador, sendo condicdo de validade de todo o ato
da Administracdo Publica.

Assim, pode-se dizer que quando dos clubes explorarem a atividade
profissional devem priorizar a transparéncia e ética em suas condutas, respeitando
assim principios constitucionais e infraconstitucionais.

Ainda relacdo ao principio acima citado, narra Carlezzo (2004) que

o

principio da moralidade sempre esteve implicito em questdes pertinentes a

administrac@o publica, havendo inclusive sua previsdo na Constituicdo Federal
CF/88, caput do art. 37.

Em relacdo ao principio da transparéncia administrativa financeira, traz
Carlezzo (2004) que este termo vai muito mais além de ser uma mera questdo de
ordem formal ou relativa ao cumprimento de determinadas regras, devendo ser uma
norma deontolégica na gestdo de um clube de futebol. Ainda conforme este autor
(2004, p. 31):

[...] o futebol deve ser enxergado, além de paixdes e tradi¢bes clubisticas,
como um ativo de grande valor agregado, sendo que a administracdo dos
clubes deve seguir modelos de gerenciamento profissionalizado, tal qual
ocorre em inUmeras empresas de diversos outros setores.

Realizada a explanacao sobre o conceito de desporto e principais aspectos,
passa-se agora a falar propriamente do desporto explorado por um clube, mais
especificamente o futebol, forma de desporto mais praticada no Brasil, quer seja na

forma de associacao sem fins lucrativos ou como clube-empresa.
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2.2 A evolucéao da exploragéo do futebol como atividade econdmica pelo clube-

empresa

Neste topico torna-se necessario uma conceituacao de clube e de empresa
para uma melhor compreenséo sobre o tema. O clube de futebol, no seu inicio, era
caracterizado como sendo uma associacdo sem fins lucrativos. Traz o art. 53 do
Cddigo Civil de 2002 que os clubes de futebol “constituem-se associacfes pela
unido de pessoas que se organizem para fins ndo econémicos”.

Conforme narra Venosa (2003), a Constituicdo Federal ampara esta criacéo,
dando a plena liberdade de associacéo para fins licitos, sendo vedada apenas a de
carater paramilitar (art. 5°, XVII).

Diante do atual contexto histérico, onde predomina o modo de vida
capitalista, surge a necessidade de adaptacdo dos clubes, associacées sem fins
lucrativos, a um modo de organizacdo mais rentavel, haja vista a competitividade no
cenario exterior, principalmente a Europa, que seduz praticamente todos os atletas
praticantes deste tipo de desporto.

Constatando-se que o modo de se organizar como associagdo estaria
ultrapassado diante do contexto em que se vivia, menciona Carlezzo (2004) que
comecgou-se entao a delinear na legislagdo desportiva, uma norma que permitisse ou
impusesse a transformacéao societaria dos clubes.

Deduz Carlezzo (2004, p. 63) que:

[...] principalmente a partir da década de 90 que o desporto nacional
comecga a assumir uma postura mais voltada ao mercado, multiplicando as
formas de rentabilizar economicamente uma atividade desportiva com o
auxilio de inumeros instrumentos comerciais, tais como publicidade,
patrocinio, direitos de imagem, de televisao, etc.

Ainda conforme o mesmo autor, primeiramente surgiu a Lei n. 8.672 de
1993, denominada de Lei Zico, que facultava aos clubes tornarem-se uma sociedade
comercial com finalidade desportiva. Apés isso, nasceu a Lei Pelé (Lei 9.615/98),
gue revogou a facultatividade, constituindo em decorréncia logica a obrigatoriedade.
Porém em 2003, com a Lei 10.672 (Lei da Moralizacdo do Futebol), voltou a vigorar
novamente a facultatividade, demonstrando-se assim a fragilidade do legislador

frente as pressdes exercidas pelos administradores dos clubes.
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Percebe-se, contudo, que uma situagcéo de imposi¢édo ao clube de futebol,
violaria o principio estabelecido na Constituicho Federal e normas
infraconstitucionais que é o da autonomia desportiva. Assim sendo, descabido o
propésito do legislador em obrigar o clube de futebol a constituir-se em uma
empresa.

Diante de todas as reviravoltas, a situacdo atual do artigo 27 da Lei Pelé

ficou a seguinte:

Art. 27. As entidades de pratica desportiva participantes de competicdes
profissionais e as entidades de administracdo de desporto ou ligas em que
se organizarem, independentemente da forma juridica adotada, sujeitam os
bens particulares de seus dirigentes ao disposto no art. 50 da Lei n210.406,
de 10 de janeiro de 2002, além das sancdes e responsabilidades previstas
no caput do art. 1.017 da Lei n2 10.406, de 10 de janeiro de 2002, na
hipétese de aplicarem créditos ou bens sociais da entidade desportiva em
proveito préprio ou de terceiros.

§ 19 (paragrafo unico original) (Revogado).

§ 22 A entidade a que se refere este artigo ndo podera utilizar seus bens
patrimoniais, desportivos ou sociais para integralizar sua parcela de capital
ou oferecé-los como garantia, salvo com a concordancia da maioria
absoluta da assembléia-geral dos associados e na conformidade do
respectivo estatuto. (Incluido pela Lei n® 9.981, de 2000).

83° (Incluido pela Lei n® 9.981, de 2000) (Revogado pela Lei n° 10.672, de
2003).

84. (Incluido pela Lei n°® 9.981, de 2000) (Revogado pela Lei n® 10.672, de
2003).

§ 59 O disposto no art. 23 aplica-se, no que couber, as entidades a que se
refere o caput deste artigo. (Incluido pela Lei n° 10.672, de 2003).

§ 62 Sem prejuizo de outros requisitos previstos em lei, as entidades de
administracdo do desporto, as ligas e as entidades de préatica desportiva,
para obter financiamento com recursos publicos deverédo: (Incluido pela Lei
n° 10.672, de 2003).

| - realizar todos o0s atos necessarios para permitir a identificagdo exata de
sua situacgéo financeira; (Incluido pela Lei n® 10.672, de 2003).

Il - apresentar plano de resgate e plano de investimento; (Incluido pela Lei
n° 10.672, de 2003).

Il - garantir a independéncia de seus conselhos de fiscalizacdo e
administragdo, quando houver; (Incluido pela Lei n® 10.672, de 2003).

IV - adotar modelo profissional e transparente; e (Incluido pela Lei n°
10.672, de 2003).

V - elaborar e publicar suas demonstracdes financeiras na forma definida
pela Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, apds terem sido auditadas
por auditores independentes. (Incluido pela Lei n® 10.672, de 2003)

§ 72 Os recursos do financiamento voltados a implementacéo do plano de
resgate serao utilizados: (Incluido pela Lei n°® 10.672, de 2003)

| - prioritariamente, para quitacdo de débitos fiscais, previdenciarios e
trabalhistas; e (Incluido pela Lei n® 10.672, de 2003)

Il - subsidiariamente, para construcdo ou melhoria de estadio préprio ou de
gue se utilizam para mando de seus jogos, com a finalidade de atender a
critérios de seguranca, saude e bem estar do torcedor. (Incluido pela Lei n°
10.672, de 2003)

§ 82 Na hipotese do inciso Il do 8§ 79, a entidade de pratica desportiva devera
apresentar a instituicdo financiadora o orcamento das obras pretendidas.
(Incluido pela Lei n® 10.672, de 2003)
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§ 92 E facultado as entidades desportivas profissionais constituirem-se
regularmente em sociedade empresaria, segundo um dos tipos regulados
nos arts. 1.039 a 1.092 da Lei n2 10.406, de 10 de janeiro de 2002 - Cédigo
Civil. (Incluido pela Lei n° 10.672, de 2003)

§ 10. Considera-se entidade desportiva profissional, para fins desta Lei, as
entidades de pratica desportiva envolvidas em competicbes de atletas
profissionais, as ligas em que se organizarem e as entidades de
administracdo de desporto profissional. (Incluido pela Lei n® 10.672, de
2003)

§ 11. Apenas as entidades desportivas profissionais que se constituirem
regularmente em sociedade empresaria na forma do § 92 ndo ficam sujeitas
ao regime da sociedade em comum €, em especial, ao disposto no art. 990
da Lei n210.406, de 10 de janeiro de 2002 - Cdadigo Civil. (Incluido pela Lei
n° 10.672, de 2003)

§ 12. (VETADO) (Incluido pela Lei n°® 10.672, de 2003)

§ 13. Para os fins de fiscalizacdo e controle do disposto nesta Lei, as
atividades profissionais das entidades de pratica desportiva, das entidades
de administracdo de desporto e das ligas desportivas, independentemente
da forma juridica como estas estejam constituidas, equiparam-se as das
sociedades empresarias, notadamente para efeitos tributarios, fiscais,
previdenciarios, financeiros, contabeis e administrativos (Incluido pela Lei n®
10.672, de 2003).

O caput deste artigo demonstra a possibilidade exposta no art. 50 do Codigo
Civil brasileiro. Ele traz a possibilidade da desconsideracdo da personalidade
juridica, e em consequéncia disso, a extensdo das relacdes das obrigacbes aos
bens particulares dos dirigentes, se estes praticarem determinados atos, tais como,
aplicar créditos da entidade em beneficio proprio ou de terceiros.

Ainda no paragrafo segundo, depreende-se a protecdo aos bens da
entidade, impossibilitando de integraliza-los como parcela de capital ou de oferecer
0S mesmos como garantia, salvo concordancia dos associados ou sécios,
dependendo do tipo juridico adotado, e, ainda, a conformidade com o estatuto que
rege a mesma.

O paragrafo quinto faz mencdo ao art. 23 da Lei 9.615/98, que trata dos
requisitos minimos que deve estar contidos no estatuto destas entidades. Assim,

devem estar contidos, no que couber, 0s seguintes itens:

Art. 23. Os estatutos das entidades de administracdo do desporto,
elaborados de conformidade com esta Lei, deverdo obrigatoriamente
regulamentar, no minimo:

| - instituicdo do Tribunal de Justica Desportiva, nos termos desta Lei;

Il - inelegibilidade de seus dirigentes para desempenho de cargos e funcdes
eletivas ou de livre nomeacao de:

a) condenados por crime doloso em sentenca definitiva;

b) inadimplentes na prestagdo de contas de recursos publicos em decisao
administrativa definitiva;

¢) inadimplentes na prestacdo de contas da prépria entidade;
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d) afastados de cargos eletivos ou de confianca de entidade desportiva ou
em virtude de gestdo patrimonial ou financeira irregular ou temeraria da
entidade;

e) inadimplentes das contribui¢cBes previdenciarias e trabalhistas;

f) falidos.

Paragrafo unico. Independentemente de previsdo estatutaria € obrigatério o
afastamento preventivo e imediato dos dirigentes, eleitos ou nomeados,
caso incorram em qualquer das hip6teses do inciso IlI, assegurado o
processo regular e a ampla defesa para a destituicdo. (Incluido pela Lei n®
10.672, de 2003)

Vislumbra-se no paragrafo sexto o incentivo que o Estado, compreendido
este em sentido lato, ou seja, Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal, pode
fornecer aos clubes, desde que preencham certos requisitos. Estes seriam: a) a
pratica de atos necessarios para possibilitar a identificacdo exata da situacéo
financeira do clube; b) apresentar um plano de resgate e plano de investimento; c)
garantir a independéncia de seus conselhos de fiscalizacdo e administracdo, quando
houver; d) adotar modelo profissional e transparente; e) elaborar e publicar suas
demonstracdes financeiras exigidas na Lei 6.404/76 (Lei das Sociedades Andnimas -
LSA).

Prosseguindo na analise deste artigo, remete o paragrafo sétimo e
respectivos incisos, a maneira que o0s recursos de financiamento devem ser
utilizados pela organizacdo desportiva, priorizando a quitacdo de débitos fiscais,
previdenciarios e trabalhistas.

Este artigo ainda incentiva a protecao ao torcedor. No inciso Il, do paragrafo
sétimo, visualiza-se a possibilidade da utilizacdo dos recursos para melhoria ou
construcdo de um estado proprio ou para mandar seus jogos. Obviamente, nesta
escolha, o paragrafo oitavo prega pela elaboracdo de um orgcamento a instituicdo
financeira da obra em questéao.

Pode-se vislumbrar no paragrafo nono, que o conteido remete ao Caodigo
Civil, demonstrando os possiveis tipos de sociedades em que o clube de futebol
pode se transformar para explorar o futebol como atividade econémica. No tocante a
este assunto, traz Melo Filho (2001,p. 99) que “[...] exigir a transformacgao de clubes
profissionais em empresas € tdo esdruxulo e injuridico quanto seria compelir as
empresas a se tornarem clubes profissionais”.

Na leitura do paragrafo treze, resta explicita a equiparacado as sociedades

empresarias, para fins de fiscalizagdo e controle, mais especificamente no que tange


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/2003/L10.672.htm#art23p
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/2003/L10.672.htm#art23p
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aos efeitos tributdrios, fiscais, previdenciarios, financeiros, contabeis e
administrativos.

Deve ser ressaltado que a Lei das Sociedades Andnimas sofreu recentes
alteracdes dadas pela Lei n. 11.638, de 28 de dezembro de 2007, no que tange as
demonstracdes financeiras exigidas, principalmente a extingdo da obrigatoriedade
de apresentacdo do Demonstrativo de Origem e Aplicaces de Recursos (DOAR) e
pela adocdo da exigéncia da divulgacdo da Demonstracdo de Fluxo de Caixa (DFC).

Traz o art. 176 da referida lei que:

Art. 176. Ao fim de cada exercicio social, a diretoria fara elaborar, com base
na escrituragcdo mercantil da companhia, as seguintes demonstragtes
financeiras, que deverdo exprimir com clareza a situagao do patrimdnio da
companhia e as mutac¢des ocorridas no exercicio:

| - balango patrimonial;

Il - demonstrag&o dos lucros ou prejuizos acumulados;

Il - demonstragdo do resultado do exercicio; e

IV — demonstracdo dos fluxos de caixa; e (Redacdo dada pela Lei n°
11.638,de 2007)

V — se companhia aberta, demonstracédo do valor adicionado. (Incluido pela
Lei n°® 11.638,de 2007)

§ 1° As demonstragdes de cada exercicio serdo publicadas com a indicagao
dos valores correspondentes das demonstracdes do exercicio anterior.

§ 2° Nas demonstracdes, as contas semelhantes poderéo ser agrupadas; os
pequenos saldos poderdo ser agregados, desde que indicada a sua
natureza e ndo ultrapassem 0,1 (um décimo) do valor do respectivo grupo
de contas; mas é vedada a utilizacdo de designacdes genéricas, como
"diversas contas" ou "contas-correntes".

8§ 3° As demonstracBes financeiras registrardo a destinacdo dos lucros
segundo a proposta dos 6rgdos da administracéo, no pressuposto de sua
aprovacao pela assembléia-geral.

§ 4° As demonstracbes serdo complementadas por notas explicativas e
outros quadros analiticos ou demonstra¢des contdbeis necessarios para
esclarecimento da situacé@o patrimonial e dos resultados do exercicio.

§ 5° As notas deveréo indicar:

a) Os principais critérios de avaliacdo dos elementos patrimoniais,
especialmente estoques, dos célculos de depreciacdo, amortizacdo e
exaustdo, de constituicdo de provisbes para encargos ou riscos, e dos
ajustes para atender a perdas provaveis na realizacdo de elementos do
ativo;

b) os investimentos em outras sociedades, quando relevantes (artigo 247,
paragrafo Unico);

¢) o aumento de valor de elementos do ativo resultante de novas avaliages
(artigo 182, § 39);

d) os Onus reais constituidos sobre elementos do ativo, as garantias
prestadas a terceiros e outras responsabilidades eventuais ou contingentes;
e) a taxa de juros, as datas de vencimento e as garantias das obrigacdes a
longo prazo;

f) o nimero, espécies e classes das ac¢des do capital social;

g) as opc¢des de compra de acbes outorgadas e exercidas no exercicio;

h) os ajustes de exercicios anteriores (artigo 186, § 1°);

i) os eventos subseqlientes a data de encerramento do exercicio que
tenham, ou possam vir a ter, efeito relevante sobre a situacéo financeira e
os resultados futuros da companhia.
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§ 62 A companhia fechada com patriménio liquido, na data do balanco,
inferior a R$ 2.000.000,00 (dois milhGes de reais) ndo sera obrigada a
elaboracdo e publicacdo da demonstracdo dos fluxos de caixa (Redacdo
dada pela Lei n° 11.638,de 2007).

Conforme exposto acima, a alteracdo da legislacéo traz muitas discussoes e
controvérsias. O Demonstrativo de Origem e Aplicacbes de Recursos (DOAR) é
mais analitico e mostra tendéncias futuras da posicdo financeira enquanto a
Demonstracédo de Fluxo de Caixa (DFC) ja nos traz informacdes de curto prazo, se
havera dinheiro ou sera necessaria a tomada de empréstimos. Cada demonstrativo
tem suas particularidades, portanto, enfatiza-se que tanto a DOAR quanto a DFC
trazem informagBes de qualidade ao usuario das mesmas, sobretudo se
apresentadas em conjunto com os demais demonstrativos.

Denota-se assim a importancia dada ao desporto (futebol), devido a vasta
legislacdo que regula e até mesmo pode auxiliar o funcionamento dos clubes de
futebol. Isso, pois, a vontade do legislador é fazer com que o clube cresca como
empresa, aumentando seu patriménio, sendo tudo isso regrado por alguns principios
norteadores que visam a um bom funcionamento.

Analisados os aspectos de como a legislacdo desportiva vem evoluindo,
bem como o tratamento que o legislador vem dar aos clubes de futebol, no que
tange ao cumprimento de obrigacdes tributarias, previdenciarias, entre outras,
passa-se agora a analisar os tipos de sociedades que séo passiveis de opcédo pelo
clube de futebol. Isso, pois, dependendo de como o clube venha a se organizar,
diferentes pode ser os efeitos societarios decorrentes da opcdo em questao.

Desse modo, serdo estudados no proximo tépico, os tipos de sociedade que
o clube de futebol pode adotar, conforme previsédo legal, e algumas das principais
caracteristicas que se imp6em quando da escolha. Nao obstante isso, também
serdo abordadas as formas societarias que as entidades desportivas ndo podem se

transformar, haja vista o rol taxativo trazido pela Lei 9.615/98.
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2.3 A transformacéo do clube de futebol em sociedade empresarial e principais

caracteristicas decorrentes

Os clubes de futebol, quando ndo enquadrados como sociedade empresaria,
possuem a forma de associacdo. Desse modo, sera feita uma explicacdo dos
principais efeitos inerentes a esse tipo de pessoa juridica, para depois,
apropriadamente, visando a um melhor entendimento, analisar os efeitos
decorrentes da transformac&o em uma sociedade empresaria.

Primeiramente, em relacdo aos efeitos societérios, pode-se argumentar que
as associagdes sdo uniao de pessoas que se organizam para fins ndo econdémicos,
previsdo esta no art. 53 do Cadigo Civil.

Basicamente, suas principais caracteristicas sdo que os associados devem
ter direitos iguais, podendo o estatuto instituir categorias com vantagens diferentes
(art. 55) e que a qualidade de associado € intransmissivel, salvo disposicdo em
contrario do estatuto que rege a mesma.

Em relacdo aos aspectos tributarios, esta € uma modalidade privilegiada
pela isencdo de impostos conforme o art. 174 do RIR/99. Contudo, o paragrafo
segundo, traz que “ndo estdo abrangidos pela isencdo do imposto os rendimentos e
ganhos de capital auferidos em aplicagbes financeiras de renda fixa ou de renda
variavel”. O mesmo tratamento é dado a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido.

Essas associacoes sao contribuintes do PIS com base na folha de salarios
segundo o art. 2°, Il da Lei n. 9.715, de 25 de novembro de 1998. O art. 8°, Il do
mesmo dispositivo legal complementa que a aliquota aplicada sobre a base de
calculo acima mencionada sera de 1%. No caso da COFINS, também havera a
isencéo, ao invés da aplicacdo da aliquota de 3% (cumulatividade) ou de 7,6% (néo
cumulatividade) sobre a totalidade das receitas auferidas pela pessoa juridica.

Para o0 gozo destas isenc¢des, estabelece a Lei n. 9.532, de 10 de dezembro
de 1997, em seu art. 12 e respectivos paragrafos, que os clubes devem manter
escrituracdo contabil completa, registrando suas receitas e despesas em livros
revestidos formalidades que assegurem a respectiva exatidao.

No que diz respeito aos efeitos contabeis, sdo necessarios, como ja dito,
uma escrituracdo contabil correta, bem como o registro de todos os atos e fatos

contabeis, bem como a manutenc¢éo do livro diario, conforme o art. 258 do RIR/99.
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Explicado o funcionamento de um clube de futebol em forma de associacéo
sem fins lucrativos, sera realizado a partir deste momento, um estudo sob a 6tica de
sociedade empresaria.

Antes de se adentrar propriamente nos tipos de sociedades, explica-se
primeiramente, para uma melhor compreenséo, o conceito de empresario, pois este
€ o elemento formador dos tipos societérios previstos. Este conceito € prescrito em
lei no art. 966 do Cdédigo Civil, que traz o empresario como sendo aquele que exerce
profissionalmente atividade econémica organizada para a producédo ou a circulagéao
de bens e servigos.

Passa-se agora, explicado o conceito inicial de empresario, ao estudo dos
principais tipos de sociedade empreséaria que podem ser constituidos pelos clubes
de futebol e algumas das principais caracteristicas inerentes a estes tipos. O
paragrafo nono do art. 27 da Lei 9.615/98 traz a faculdade da opc¢éo pela forma de
sociedade empresaria, sendo esta qualquer um dos tipos regulados nos arts. 1.039
a 1.092 da Lei 10.406/02 (Cadigo Civil — CC).

Contudo, se néo for adotado alguns destes tipos de sociedade, o clube de
futebol restaria enquadrado como uma sociedade em comum, mencéo esta feita
pelo art. 27 em seu paragrafo onze. Esta seria, segundo Carlezzo (2004), aquele
ente que se constituiu por documento escrito, porém ndo procedeu ao registro
competente, permanecendo irregular em face da lei. Este entendimento demonstra
consonancia com a lei no art. 990 do Cdédigo Civil onde é dito que neste tipo de
sociedade “todos os socios respondem solidaria e ilimitadamente pelas obrigagdes
sociais, excluido do beneficio de ordem, previsto no art. 1.024, aquele que contratou
pela sociedade”.

Destaca-se que a sociedade em comum, também denominada de sociedade

de fato difere da sociedade irregular. Mostra Martins (2006, p.218-219) que:

[...] sociedades de fato ndo possuem personalidade juridica, pois néo
arquivaram 0s seus atos constitutivos no Registro Pablico das Empresas
Mercantis e Atividades Afins; j& as sociedades irregulares tém sempre
personalidade, uma vez que uma pessoa juridica s6 deixa de existir quando
extinta a sociedade, mas mesmo assim subsistira para fins de liquidagéo,
até que se conclua.

Caso venha a optar pela adocdo de alguns dos tipos societarios

mencionados no paragrafo nono do art. 27 da Lei Pelé, percebe-se que o primeiro
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tipo de sociedade trazido é a sociedade em nome coletivo. Narra o art. 1039 do CC,
que todos os sdcios respondem solidaria e ilimitadamente pelas obriga¢gfes sociais.

Aduz Requidao (2003, p. 415) que “existe sociedade em nome coletivo ou
com firma, quando duas ou mais pessoas, ainda que algumas nao sejam
comerciantes, se unem para comerciar em comum, debaixo de uma firma social’.
Traz este autor ainda a principal caracteristica deste tipo, que € a responsabilidade
solidaria e ilimitada como ja foi mencionado anteriormente.

Abrigando estas duas caracteristicas acima explicitadas, explicita Martins
(2006) que este tipo de sociedade é formada por duas ou mais pessoas, que
respondem solidaria e ilimitadamente pelas obriga¢cdes sociais.

No art. 1045 do CC, encontra-se o segundo tipo de sociedade, que é a
sociedade em comandita simples. Narra este artigo que “Na sociedade em
comandita simples tomam parte sicios de duas categorias: os comanditados,
pessoas fisicas, responsaveis solidaria e ilimitadamente pelas obrigacdes sociais; e
0s comanditarios, obrigados somente pelo valor de sua quota”.

Percebe-se na sociedade em comandita simples, a primeira divisdo de
categoria de sécios, quais sejam comanditados e comanditarios. No primeiro caso,
h& a incidéncia de uma responsabilidade ilimitada e solidaria, podendo-se dizer que
até os bens particulares destes s6cios podem ser atingidos pelas obrigaces sociais.
Isso ja ndo ocorre na segunda categoria de sécios, onde ha apenas a
responsabilizacdo até o limite do valor de sua quota parte assumida na empresa.

Com esse mesmo raciocinio, comenta Coelho (2006) que € um tipo de
sociedade onde ha dois tipos de socios, onde um deles possui responsabilidade
ilimitada pelas obriga¢cGes contraidas pela pessoa juridica em questao.

Leciona Requido (2003, p. 418) que:

O Cadigo Civil determina que se empreguem a comandita simples as
normas da sociedade em nome coletivo, esclarecendo que aos
comanditados se aplicam os mesmos direitos dos soécios deste tipo de
sociedade. Podem assim os comanditados estabelecer regras,
redistribuindo a responsabilidade entre si, com eficacia apenas entre estes
sécios. E condicdo do sdcio comanditado ser pessoa fisica (art. 1045), ndo
havendo a mesma exigéncia para os comanditarios.

Continuando nesta analise, percorrendo o Cdédigo Civil, encontra-se o
terceiro tipo de sociedade ali previsto. Trata-se da sociedade limitada, com previsédo

no art. 1.052, onde é trazido que “na sociedade limitada, a responsabilidade de cada
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sécio é restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela
integralizagao do capital social”.
Em consonancia com esta linha de raciocinio, traz Requido (2003, p.456)

que:

A sociedade ndo tem limitada a sua responsabilidade ao passivo que
assumir. Como pessoa juridica possui um patrimoénio seu, que se forma a
partir do seu capital social. Esse patrimonio responde ilimitadamente pelas
obrigagfes contraidas. O Cadigo Civil, no art. 1.052, ndo obstante e apenas
um pouco mais sucinto, consagra o nome de “sociedade limitada” para
designar o tipo social inaugurado pelo Decreto n° 3.708, de 1919.

O quarto tipo de sociedade, previsto no art. 1.088 a 1.089 é a Sociedade
Andnima, regulada propriamente pela Lei especial 6.404 de 1976 (LSA) e alteragdes
posteriores. O Cadigo Civil somente faz mencéo, no art. 1.088, que o capital deste
tipo de sociedade € dividido em acdes, obrigando-se cada soOcio ou acionista
somente pelo preco de emissao de ac¢des que subscrever ou adquirir. O art. 1.089
faz a remissdo ao tratamento deste tipo de sociedade por lei especial, a qual ja foi
mencionada anteriormente.

Ainda conceituando este tipo de sociedade, traz Martins (2006) que a
sociedade anénima € a aquela na qual o capital € dividido em acfes, limitando-se a
responsabilidade do s6cio ao preco da emissado das acdes subscritas ou adquiridas,
tendo um modo de constituicdo préprio. Deduz ainda este autor que se consideram
sociedades institucionais ou normativas e nao-contratuais, uma vez que nenhum
contrato liga os sécios entre si.

Explica Coelho (2006, p.185) que:

a sociedade anbnima é sempre empreséria, mesmo que seu objeto seja
atividade econdmica civil. Uma companhia s6 por dentista para prestacao
de servigcos de odontologia pelos préprios acionistas, embora tenha por
objeto uma atividade ndo empresarial, serd empresaria e estara sujeita ao
regime juridico-comercial, pela sé adocao do tipo societéario, o que, salvo no
caso das cooperativas, ndo ocorre com as demais sociedades tipificadas
em lei que podem, em funcéo da natureza de sua atividade, ser simples ou
empresarias.

As sociedades anbnimas podem ainda ser classificadas como abertas ou
fechadas. Traz Coelho (2006) que isto varia, conforme tenham, ou ndo, admitidos a
negociagdo, na Bolsa ou no mercado de balcdo, os valores mobiliarios de sua

emissdo. Faz mencdo o paragrafo primeiro do art. 4° da Lei 6.404/76 - LSA, que
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somente os valores mobiliarios de emissdo de companhia registrada na Comissao
de Valores Mobilidrios (CVM) podem ser negociados no mercado de valores
mobiliarios.

Traz o art. 2° da Lei 6.404/76 que pode ser objeto da companhia qualquer
empresa de fim lucrativo, ndo contrario a lei, a ordem publica e aos bons costumes,
ou seja, somente tendo fins licitos e morais.

O quinto e ultimo tipo societario € a sociedade em comandita por acdes, com
previsdo nos arts. 1.090 a 1.092 do Cddigo Civil. A principal caracteristica neste
modelo é que a sociedade em comandita por acées tem o capital dividido em acdes,
regendo-se pelas normas relativas a sociedade andnima, sem prejuizo das
modificacdes constantes deste capitulo, e opera sob firma ou denominacéo.

Ainda no tocante as peculiaridades deste tipo de sociedade, enuncia Martins
(2006) que esta ndo possui natureza contratual e sim institucional. Isso, pois, a
entrada ou retirada de um dos acionistas ndo afeta a pessoa juridica, podendo,
igualmente, 0s menores e incapazes a ela se associarem.

Desse modo, explicado o ultimo tipo de sociedade que pode o clube de
futebol adotar conforme previsto na legislacdo desportiva resta analisar,
casuisticamente, qual delas é a melhor opcdo passivel de adocdo pela entidade
desportiva. Realizada a escolha, o clube de futebol deverd se enquadrar nas
caracteristicas e imposi¢cdes atinentes a legislacao societaria e fiscal que se impde a
sociedade escolhida.

Vislumbrado as formas societarias que a entidade desportiva pode adotar,
passa-se agora ao exame do tipo mais adequado ao caso. Percebe-se que a
escolha depende do porte da empresa. Nessa linha de entendimento, ensina
Requido (2003, p. 17):

Todos os comercialistas, na verdade, ao estudarem a funcdo econdmica
das sociedades anbnimas, destacam a sua destina¢cdo natural de aglutinar
capitais, o que as torna adequadas a configurar juridicamente as grandes
empresas. Para as empresas médias o direito moderno criou as sociedades
limitadas, e para as pequenas ou demais tipos de sociedades, as de
pessoas.

Assim, deve-se analisar caso a caso, sempre considerando o contexto em
gque a empresa se situa e seu porte, para transforma-la no tipo societario mais

adequado a situacdo em que se encontra. No cendrio desportivo brasileiro,
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encontra-se atualmente a predominéncia de sociedades anOnimas, como por
exemplo, o Esporte Clube Vitéria S.A. e o Esporte Clube Bahia S.A., ambos clubes
baianos.

Salientadas as formas societarias enumeradas taxativamente pela Lei
9.615/98, deve ser dito que também existem tipos de sociedades empresarias que
nao sao passives de adocao pelas entidades desportivas.

Da leitura do Codigo Civil, nos arts. 981 a 1.096 encontram-se todos o0s tipos
de organizacdo societaria previstas legalmente. O art. 27, paragrafo onze faz
mencao a possibilidade de transformagdo apenas no tocante as presentes entre os
arts. 1.039 e 1.092.

Também devem ser tratados os efeitos contabeis pertinentes a
transformacao do clube de futebol em entidade empreséaria. Os efeitos contabeis,
entdo, devem ser analisados de duas formas: a) sociedades em geral;, e b)
sociedade andnima.

Em relacéo as sociedade em geral, faz-se necessaria a explanacéo sobre as
obrigacBes comuns trazidas pelo Codigo Civil a todos os empresarios comerciais,
regulado nos arts. 1179 e seguintes.

Na leitura deste primeiro artigo, observa-se que os clubes de futebol serdo
obrigados a seguir um sistema de contabilidade, com base na escrituracao uniforme
de seus livros em sincronia com a documentacao legal, e levantar anualmente o
balanco patrimonial e demonstracéo de resultado.

Nessa mesma linha de entendimento e complementando o tema, aduz

Requido (2003, p. 161) que o empresario e a sociedade empresarial deverao:

1° A seguir uma ordem uniforme de contabilidade e escrituragdo, e ater os
livros para esse fim necessarios;

2° A autenticar no Registro Publico de Empresas Mercantis todos os livros e
fichas, cujo registro for expressamente exigido pelo Cédigo antes de postos
em uso (art. 1181);

3° A conservar em boa guarda toda a escrituracédo, correspondéncia e mais
papéis pertencentes ao giro de seu comércio, enquanto ndo prescreverem
as ac¢les que lhe possam ser relativas (art. 1194);

4° A elaborar anualmente um balanco patrimonial e de resultado econémico,
com o primeiro devendo exprimir com fidelidade e clareza, a situacéo real
da empresa e, atendidas as peculiaridades desta e as disposicdes de leis
especiais, indicar, distintamente, o ativo e o passivo (art. 1188), bem como o
balanco de resultado econdmico, ou demonstracdo da conta de lucros e
perdas, que acompanhara o balango patrimonial e dele constardo crédito e
débito, na forma da lei especial (art. 1189).
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Deve ser ressaltado o conteddo existente no art. 1180, CC. Na leitura do
mesmo, depreende-se que é indispensavel o livro Diario. Ainda podem ser usados
pelas entidades desportivas, porém com carater facultativo, os livros razéo, caixa,
obrigacdes a receber, entre outros.

No tocante aos efeitos contabeis inerentes as transformacdes do clube de
futebol em sociedade an6nima, pode-se dizer que, basicamente, os efeitos que séo
préprios desta forma societaria sdo iguais aos acima explicitados. Porém, haja vista
ser um tipo de sociedade adotada por empresas de grande porte possui algumas
peculiaridades a mais que passardo a ser brevemente analisadas.

Demonstrando essa idéia, além do livro Diario, com obrigagdo comum a

todas as sociedades, o art. 100 da Lei 6.404/76 traz que:

Art. 100. A companhia deve ter, além dos livros obrigatérios para qualquer
comerciante, 0s seguintes, revestidos das mesmas formalidades legais:

| - o livro de Registro de A¢Bes Nominativas, para inscricdo, anotacdo ou
averbacdo: (Redacado dada pela Lei n°® 9.457, de 1997)

a) do nome do acionista e do nimero das suas acoes;

b) das entradas ou prestacfes de capital realizado;

c) das conversfes de acdes, de uma em outra espécie ou classe; (Redacao
dada pela Lei n°® 9.457, de 1997)

d) do resgate, reembolso e amortizacdo das ac¢des, ou de sua aquisicdo
pela companhia;

e) das mutacdes operadas pela alienagéo ou transferéncia de agées;

f) do penhor, usufruto, fideicomisso, da alienacéo fiduciaria em garantia ou
de qualquer 6nus que grave as acdes ou obste sua negociacéo.

Il - o livro de "Transferéncia de A¢Bes Nominativas", para lancamento dos
termos de transferéncia, que deverdo ser assinados pelo cedente e pelo
cessionario ou seus legitimos representantes;

Il - o livro de "Registro de Partes Beneficiarias Nominativas" e o de
"Transferéncia de Partes Beneficiarias Nominativas", se tiverem sido
emitidas, observando-se, em ambos, no que couber, o disposto nos
nameros | e |l deste artigo;

IV - o livro de Atas das Assembléias Gerais; (Redagdo dada pela Lei n°
9.457, de 1997)

V - o livro de Presenca dos Acionistas; (Redacéo dada pela Lei n° 9.457, de
1997)

VI - os livros de Atas das Reunides do Conselho de Administracdo, se
houver, e de Atas das Reunifes de Diretoria; (Redagdo dada pela Lei n°
9.457, de 1997)

VIl - o livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal. (Redacdo dada pela
Lei n® 9.457, de 1997)

§ 1° A qualquer pessoa, desde que se destinem a defesa de direitos e
esclarecimento de situagfes de interesse pessoal ou dos acionistas ou do
mercado de valores mobilidrios, serdo dadas certiddes dos assentamentos
constantes dos liviros mencionados nos incisos | a Ill, e por elas a
companhia podera cobrar o custo do servico, cabendo, do indeferimento do
pedido por parte da companhia, recurso a Comissao de Valores Mobiliarios.
(Redagéo dada pela Lei n° 9.457, de 1997)

§ 2° Nas companhias abertas, os livros referidos nos incisos | a Ill do caput
deste artigo poderdo ser substituidos, observadas as normas expedidas
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pela Comissdo de Valores Mobiliarios, por registros mecanizados ou
eletrbnicos. (Redacdo dada pela Lei n°® 9.457, de 1997)

Como se Vé, resta clara a preocupacao do legislador em transmitir os mais
variados tipos de informag&o aos participantes da empresa e a terceiros. 1sso, pois,
o poder publico procura, com essa regulacdo especifica, democratizar o capital da
sociedade andnima, tornando sua administracao transparente e correta.

Em relacéo ao sistema contabil que deve ser adotado, modificam-se apenas
as demonstracbes contabeis e algumas outras informacdes que devem ser
apresentadas. Sobre este tema, mostram Gelbcke, ludicibus e Martins (2003, p. 29)

que:

O conjunto de informacdes que deve ser divulgado por uma sociedade por
acdes representando sua “prestacdo de contas” abrange relatério de
administragdo, as demonstracdes contabeis e as notas explicativas que as
acompanham, o parecer dos auditores independentes (se houver) e o
parecer do conselho fiscal (se existir).

Passa-se agora a explicagdo sucinta de cada um dos itens acima
relacionados. Conforme Gelbcke, Iludicibus e Martins (2003), o relatério de
administracdo nao faz parte das demonstracées contabeis em si, mas é exigido por
lei. O mesmo deve apresentar 0s negdocios sociais e principais fatos administrativos
evidenciados no exercicio, a politica de distribuicdo de dividendos, entre outros
topicos relevantes.

No que tange as demonstracdes contabeis, com o advento da Lei 11.638/07,
numa analise combinada com a Lei 6.404/76, depreende-se, conforme o art. 176,
caput que as exigidas sdo: a) balanco patrimonial; b) demonstracdo dos lucros ou
prejuizos acumulados; ¢) demonstracéo do resultado do exercicio; d) demonstracéo
dos fluxos de caixa; e e) demonstracdo do valor adicionado (quando se tratar de
companhia aberta).

Ainda na continuidade da analise das informacdes que devem ser prestadas
pela sociedade an6nima, encontram-se as notas explicativas necessarias a plena
avaliacado da situagcédo e da evolucao patrimonial da empresa. Entre elas, segundo
Gelbcke, ludicibus e Martins (2003, p.33):

[...] incluem-se a descricdo dos critérios de avaliacdo dos elementos
patrimoniais e das praticas contabeis adotadas, os ajustes dos exercicios
anteriores, reavaliacbes, 6nus sobre ativos, detalhamentos das dividas de
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longo prazo, do capital dos investimentos relevantes em outras empresas,
eventos subseqlientes apos a data do balancgo, etc.

Constata-se que os feitos ocorridos de maior relevancia no exercicio social
devem ser explicados nestas notas, conduzindo o usuéario da informacdo a uma
maior compreensao dos dados contidos nos demonstrativos.

Por fim, em relacdo ao parecer dos auditores independentes, o art. 177,
paragrafo terceiro, mostra que “as demonstracfes financeiras das companhias
abertas observardo, ainda, as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios, e serdo obrigatoriamente auditadas por auditores independentes
registrados na mesma comissao”.

Deste modo, mostram-se evidenciados o0s principais efeitos contabeis
quando da transformacdo do clube de futebol em uma sociedade anbnima,
baseados no Cddigo Civil e na Lei das Sociedades Anénimas.

2.4 Os clubes-empresa de futebol e a aplicabilidade dos sistemas de tributacao

Transformada a antiga associacao clube de futebol numa empresa, incumbe
agora demonstrar os sistemas de tributacdo passiveis de adocdo pelos mesmos.
Para tanto, € necesséria a explicacdo do conceito de tributo para entdo chegar a
estes sistemas mais complexos.

Demonstra o Codigo Tributario Nacional (CTN), Lei n. 5.172 de 25 de
outubro de 1966, em seu art. 3° a conceituacao de tributo, qual seja “tributo é toda
prestacao pecuniaria compulsoéria, em moeda ou cujo valor nela possa se exprimir,
que ndo constitua sancdo de ato ilicito, instituida em lei e cobrada mediante
atividade administrativa plenamente vinculada”

Em consonancia com esta conceituagdo, aduz Fabretti (2005) que é sempre
um pagamento compulsério em moeda, forma normal de extingdo da obrigagéo
tributéaria.

Complementando este tema, importante se faz o conceito de fato gerador e

o momento de sua ocorréncia. Nessa linha, traz ainda o CTN que:

Art. 114. O fato gerador da obrigacdo principal € a situagdo definida em lei
como necessaria e suficiente a sua ocorréncia.
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Art. 115. Fato gerador da obrigacdo acesséria é qualquer situacdo que, na
forma da legislacao aplicavel, impde a pratica ou abstencao de ato que néao
configure obrigacao principal.

Art. 116. Salvo disposicéo de lei em contrario, considera-se ocorrido o fato
gerador e existente os seus efeitos:

| — tratando-se de situacdo de fato, desde 0 momento em que se verifiquem
as circunstancias materiais necessarias a que produzam os efeitos que
normalmente Ihe sdo préprios;

Il — tratando-se da situacdo juridica, desde o momento em que esteja
definitivamente constituida nos termos de direito aplicavel.

Paragrafo Unico. A autoridade administrativa podera desconsiderar atos ou
negécios juridicos praticados com a finalidade de dissimular a ocorréncia do
fato gerador do tributo ou a natureza dos elementos constitutivos da
obrigagdo tributaria, observados os procedimentos a serem estabelecidos
em lei ordinaria.

Nota-se entdo em virtude do exposto anteriormente, que toda e qualquer
forma de obrigacdo tributaria, seja principal ou acesséria, somente poderd ser
exigida mediante um fato gerador prescrito em lei.

Dando prosseguimento, importante também salientar, os conceitos de base
de célculo, aliquota e os sujeitos da relacao juridica tributaria. Nas palavras de
Machado (2006), base de célculo é a expressdo econémica inerente ao fato gerador
do tributo. Deve a mesma estar contida na norma que positiva a hipotese de
incidéncia tributéria, relacionando-se mais especificamente, a uma realidade
econbmica que permite identificar qual a espécie de tributo naquele caso. Por
exemplo, a lei que institui o imposto sobre a renda e proventos de qualquer natureza
indica qual a quantidade da renda ou dos proventos como base de célculo desse
imposto.

Visualiza-se assim, ainda conforme Machado (2006, p. 155), que: “A base de
calculo é, portanto, elemento essencial na identificacdo do tributo, sobre o qual se
aplica a aliquota para ter-se como resultado o valor do tributo correspondente”.

Deve-se inferir também que no caso dos impostos, conforme art. 146, CF,
que a base de calculo deve ser definida em lei complementar, a qual exige um
formalismo maior para sua aprovacao e aplicacao.

Analisada a base de calculo, passa-se agora a explicitar mais
detalhadamente sobre o conceito de aliquota. A aliquota conforme Fabretti (2005, p.
128) “é um fator definido em lei que, aplicado sobre a base de calculo, determina o
montante do tributo a ser pago”.

Cumpre agora formalizar os conceitos de sujeito ativo e passivo da relacao

juridica tributaria. Conforme os art. 119 do CTN, “sujeito ativo da obrigacdo é a
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pessoa juridica de direito publico, titular da competéncia para exigir o seu
cumprimento”. Portanto, somente a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios podem ser o sujeito ativo da obrigacao tributaria, ou seja, todos os entes
federados.

De outro norte, no que tange ao sujeito passivo, trazem os arts. 121 e 122
do CTN a seguinte redagao:

Art. 121. Sujeito passivo da obrigacdo principal é a pessoa obrigada ao
pagamento de tributo ou penalidade pecuniaria.

Paragrafo Gnico. O sujeito passivo da obrigagdo principal diz-se:

| - contribuinte, quando tenha relacdo pessoal e direta com a situacdo que
constitua o respectivo fato gerador;

Il - responsavel, quando, sem revestir a condicdo de contribuinte, sua
obrigacdo decorra de disposicdo expressa de lei.

Art. 122. Sujeito passivo da obrigacdo acessoéria é a pessoa obrigada as
prestacfes que constituam o seu objeto.

Da leitura acurada desses artigos, pode-se notar uma cristalina distingao
entre sujeito passivo da obrigacdo principal e acessoria. Desse modo, 0 sujeito
passivo da obrigacdo tributaria € a pessoa juridica ou fisica obrigada, por lei, ao
cumprimento da prestacgdo tributéria, seja ela principal ou acessoria, estando ou nao
em relacao direta ou pessoal com a situacdo que constitua o respectivo fato gerador.

Feitas as consideracOes iniciais, passe a analisar detalhadamente os
sistemas de tributacdo existentes no Brasil, passiveis ou ndo de adocdo pelos
clubes de futebol.

Ha trés modalidades de tributacdo das pessoas juridicas pelo Imposto de
Renda no Brasil: o lucro real, lucro presumido e lucro arbitrado. Parte-se agora para
a analise pormenorizada dessas modalidades.

Conforme Anceles (2002), o lucro real é conceituado como o lucro ou
prejuizo contabil do periodo de apuracdo alterado pelas adicdes, exclusbes e
compensacgles autorizadas legalmente. Infere-se entdo que o lucro real difere do
lucro contabil, haja vista que este passa por uma série de ajustes extracontabeis
feitos no Livro de Apuracao do Lucro Real (LALUR) até chegar ao primeiro.

Cabe agora ressaltar o que seriam estas alteragdes que formam o lucro real.
Nas palavras de Fabretti (2005, p. 214):

Adicdes: referem-se as despesas contabilizadas pela PJ, mas que sédo
limitadas ou ndo admitidas pela lei. Exemplo: multas por infrac8es fiscais.
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Exclusdes: séo valores que a lei permite subtrair do lucro liquido (IR) para
efeito fiscal. Exemplo: depreciagcdo acelerada por incentivos fiscais,
dividendos obtidos de investimentos em acdes de outras empresas
avaliadas pelo custo de aquisicao etc.

Compensacdes: podem ser compensados o0s prejuizos fiscais dos periodos-
base anteriores.

Complementando, conforme Chieregato, Gomes, Perez Jr., e Oliveira
(2007), as adicbes podem ser: a) os custos, despesas, encargos, perdas, provisoes,
participagdes e quaisquer outros valores deduzidos pela contabilidade na apuragéo
do lucro liquido contabil, mas que ndo sejam aceitos pela legislacdo tributaria como
dedutiveis; b) os resultados, rendimentos, rendimentos, receitas e quaisquer outros
valores nao incluidos na apuracdo do lucro liquido que, conforme a legislacdo
tributaria devam ser incluidos na determinacdo do lucro real; c) os encargos de
depreciacdo apropriados contabilmente, correspondentes ao bem ja integralmente
depreciado em virtude de gozo dos incentivos fiscais previstos na legislacédo
tributaria.

Ainda conforme os autores mencionados acima, as deducdes podem ser de
trés tipos: a) os valores cuja deducéo seja autorizada pela legislacao tributaria e que
nao tenham sido computados na apuracdo do lucro liquido do exercicio; b) os
resultados, rendimentos, receitas e quaisquer outros valores incluidos na apuracao
do lucro liquido que, conforme a legislacédo tributaria ndo sejam computados no lucro
real; c) prejuizos de exercicios anteriores.

Por fim, enfatiza-se, no tocante as compensacodes, que o art. 42 da Lei
8.981, de 20 de janeiro de 1995, limita a compensacédo do prejuizo fiscal a um valor
de 30% (trinta por cento) do lucro contabil apés os ajustes, ou seja, do lucro real.

Explicada a formacgé&o do lucro real, parte-se para a relacdo das pessoas
juridicas obrigadas a apuracéo por esse sistema. Traz o art. 14 da Lei n. 9.718, de

27 de novembro de 1998, a seguinte redacao:

Art. 14 Estao obrigadas a apuragéo do lucro real as pessoas juridicas:

| - cuja receita total, no ano-calendario anterior seja superior ao limite de R$
48.000.000,00 (quarenta e oito milhdes de reais), ou proporcional ao
nuamero de meses do periodo, quando inferior a 12 (doze) meses; (Redacao
dada pela Lei n° 10.637, de 2002).

Il - cujas atividades sejam de bancos comerciais, bancos de investimentos,
bancos de desenvolvimento, caixas econdmicas, sociedades de crédito,
financiamento e investimento, sociedades de crédito imobiliario, sociedades
corretoras de titulos, valores mobiliarios e cambio, distribuidoras de titulos e
valores mobiliarios, empresas de arrendamento mercantil, cooperativas de
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crédito, empresas de seguros privados e de capitalizacdo e entidades de
previdéncia privada aberta;

Il - que tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de capital oriundos do
exterior;

IV - que, autorizadas pela legislagdo tributaria, usufruam de beneficios
fiscais relativos a isencéo ou reducéo do imposto;

V - que, no decorrer do ano-calendario, tenham efetuado pagamento
mensal pelo regime de estimativa, na forma do art. 2° da Lei n° 9.430, de
1996;

VI - que explorem as atividades de prestacdo cumulativa e continua de
servicos de assessoria crediticia, mercadolégica, gestédo de crédito, selecéo
e riscos, administracdo de contas a pagar e a receber, compras de direitos
creditérios resultantes de vendas mercantis a prazo ou de prestagdo de
servigos (factoring).

Desse modo, as pessoas juridicas que nao se encontram listadas no artigo
acima, poderdo optar por um sistema de tributacdo diferente. Interessante que se
diga também que o inciso | do art. 14 teve uma alteracdo que ampliou o limite da
receita total no ano-calendério, sendo anteriormente de R$ 24.000.000,00 (vinte e
quatro milhdes de reais).

A maioria dos clubes de futebol, impreterivelmente, enquadra-se nesta
espécie de sistema de tributacdo, haja vista o inciso Ill deste artigo, pois possui
transaces com equipes estrangeiras, e em consequéncia disso, sdo gerados lucros
resultantes das vendas, patrocinios, entre outras formas de ganho. Outro motivo
para enquadrar-se aqui, € o inciso |, pois grandes clubes possivelmente possuem
uma receita total superior a 48.000.000,00 por ano.

Explanadas algumas caracteristicas importantes do lucro real, parte-se para
a conceituacao de lucro presumido. Chieregato, Gomes, Perez Jr., e Oliveira (2007,

p.178), definem que:

O lucro presumido difere do conceito de lucro real, visto tratar-se de uma
presuncdo por parte do fisco do que seria o lucro das organizagcfes caso
ndo houvesse a Contabilidade. Em outras palavras, como ja comentado, a
introducdo pelo fisco do conceito de lucro presumido visou facilitar a
apuracdo da base de calculo, para algumas empresas, para apuragao e
recolhimento dos tributos de Imposto de Renda e Contribuicao Social.

Dessa maneira, o lucro presumido consiste na discriminacdo de um lucro
através da aplicacdo de percentuais sobre a receita bruta, presumindo o lucro da

entidade.
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Definido esse sistema de tributacdo, passamos a determinar quais sao as
pessoas juridicas que tém a possibilidade de optar pelo mesmo. Descreve a Lei
9.718/98, em seu art. 13:

Art. 13. A pessoa juridica cuja receita bruta total, no ano-calendario anterior,
tenha sido igual ou inferior a R$ 48.000.000,00 (quarenta e oito milhdes de
reais), ou a R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) multiplicado pelo
nimero de meses de atividade do ano-calendéario anterior, quando inferior a
12 (doze) meses, podera optar pelo regime de tributacdo com base no lucro
presumido.(Redacéo dada pela Lei n°® 10.637, de 2002)

§ 1° A opcao pela tributacdo com base no lucro presumido serd definitiva
em relacdo a todo o ano-calendario.

§ 2° Relativamente aos limites estabelecidos neste artigo, a receita bruta
auferida no ano anterior sera considerada segundo o regime de
competéncia ou de caixa, observado o critério adotado pela pessoa juridica,
caso tenha, naquele ano, optado pela tributagdo com base no lucro
presumido.

Complementando o texto da legislacdo, as pessoas juridicas que iniciarem
atividades ou que resultarem de incorporacédo, fusdo ou cisdo, desde que nao
estejam obrigadas a tributacdo pelo lucro real, também podem optar pelo lucro
presumido.

Chieregato, Gomes, Perez Jr., e Oliveira (2007) afirmam ser a opg&o por
esta forma de tributacéo definitiva em relagcéo a todo o ano-calendério, o que impede
a organizacdo de optar por outro sistema no decurso no ano-calendario em
exercicio. E importante também que se diga que as empresas obrigadas & apuracéo
do lucro real, ficam impedidas de optar pelo lucro presumido.

Visando a uma melhor compreenséao, explica-se a composi¢cdo da receita
bruta total citada nos arts. 13 e 14. Segundo Anceles (2002, p.233):

a) a receita bruta auferida na atividade objeto da pessoa juridica (venda de
mercadorias ou produtos agropecudrios ou da prestacdo de servigos, etc.);
b) as receitas de quaisquer outras fontes ndo relacionadas diretamente com
0s objetivos sociais da pessoa juridica;

¢) os ganhos de capital;

d) os ganhos liquidos obtidos em operacéo de renda variavel;

e) os rendimentos auferidos em aplica¢gdes financeiras de renda fixa;

f) os rendimentos decorrentes de participagdes societarias.

Contudo, ainda segundo Anceles (2002), devem ser excluidos alguns itens
como: a) vendas canceladas; b) descontos incondicionais concedidos; c) impostos
nao cumulativos cobrados destacadamente do comprador, das quais o vendedor ou

prestador € mero depositario.
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Dito isso, chega-se a receita bruta total correta para a aplicagcdo dos
percentuais de presuncéo. Estes sao obtidos da leitura acurada do Decreto n. 3.000,
de 26 de marco de 1999 (Regulamento do Imposto de Renda - RIR), no seu art. 223,

que traz a seguinte redacao:

Art. 223. A base de calculo do imposto, em cada més, sera determinada
mediante a aplicacdo do percentual de oito por cento sobre a receita bruta
auferida mensalmente, observadas as disposi¢cdes desta Subsecéo (Lei n®
9.249, de 1995, art. 15, e Lei n® 9.430, de 1996, art. 2°).

§ 1° Nas seguintes atividades, o percentual de que trata este artigo sera de
(Lei n®9.249, de 1995, art. 15, § 1°):

| - um inteiro e seis décimos por cento, para a atividade de revenda, para
consumo, de combustivel derivado de petréleo, &lcool etilico carburante e
gas natural;

Il - dezesseis por cento:

a) para a atividade de prestacdo de servigos de transporte, exceto o de
carga, para o qual se aplicara o percentual previsto no caput deste artigo;
b) para as pessoas juridicas cujas atividades sejam de bancos comerciais,
bancos de investimentos, bancos de desenvolvimento, caixas econdmicas,
sociedades de crédito, financiamento e investimento, sociedades de crédito
imobiliario, sociedades corretoras de titulos, valores mobiliarios e cambio,
distribuidoras de titulos e valores mobiliarios, empresas de arrendamento
mercantil, cooperativas de crédito, empresas de seguros privados e de
capitalizacdo e entidades de previdéncia privada aberta, observado o
disposto no art. 226;

Il - trinta e dois por cento, para as atividades de:

a) prestacdo de servicos em geral, exceto a de servicos hospitalares;
b) intermediacéo de negdcios;

¢) administracao, locagdo ou cesséo de bens imoéveis, méveis e direitos de
qualquer natureza;

d) prestagdo cumulativa e continua de servigos de assessoria crediticia,
mercadolégica, gestdo e crédito, selecao de riscos, administragdo de contas
a pagar e a receber, compra de direitos creditdrios resultantes de vendas
mercantis a prazo ou de prestagéo de servigos (factoring).

8§ 2° No caso de servicos hospitalares, aplica-se o percentual previsto no
caput deste artigo.

§3° No caso de atividades diversificadas, serd aplicado o percentual
correspondente a cada atividade (Lei n® 9.249, de 1995, art. 15, § 2°).

§4° A base de calculo mensal do imposto das pessoas juridicas
prestadoras de servicos em geral, cuja receita bruta anual seja de até cento
e vinte mil reais, sera determinada mediante aplicagdo do percentual de
dezesseis por cento sobre a receita bruta auferida mensalmente, observado
o disposto nos arts. 224, 225 e 227 (Lei n° 9.250, de 1995, art. 40).

8§ 5° O disposto no paragrafo anterior ndo se aplica as pessoas juridicas
gue prestam servicos hospitalares e de transporte (Lei n°® 9.250, de 1995,
art. 40, paragrafo Unico).

8 6° As receitas provenientes de atividade incentivada ndo compordo a
base de célculo do imposto, na proporcdo do beneficio a que a pessoa
juridica, submetida ao regime de tributagdo com base no lucro real, fizer jus
(Lei n°9.249, de 1995, art. 15, § 3°).

Observa-se que a regra geral contida no caput do art. 223 € aplicacdo do

percentual de 8%. O paragrafo primeiro e respectivos incisos trazem variacoes
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especificas a certo tipo de atividade. Importante ainda que seja dito, que quando se
tratar de atividades diferenciadas e que estas se encaixem em casos de diferentes
aliquotas, o paragrafo terceiro traz a solucdo, dizendo que devem se aplicar
percentuais diferenciados, ou seja, segregando por tipo de atividade.

Finalizando a andlise dos sistemas de tributacdo brasileiros, chega-se ao
lucro arbitrado. A opcao por este sistema pode ser feita tanto pela autoridade fiscal
ou pelo contribuinte, contendo, neste ultimo caso, alguns requisitos que devem estar
presentes.

O art. 530 do RIR/99 mostra as possibilidades de arbitramento pelo érgao
fiscalizador. Da leitura do mesmo, deduzem-se as seguintes possibilidades:

Art. 530. O imposto, devido trimestralmente, no decorrer do ano-calendario,
serd determinado com base nos critérios do lucro arbitrado, quando (Lei n2
8.981, de 1995, art. 47, e Lei n2 9.430, de 1996, art. 19):

| - o contribuinte, obrigado a tributacdo com base no lucro real, ndo mantiver
escrituracdo na forma das leis comerciais e fiscais, ou deixar de elaborar as
demonstracdes financeiras exigidas pela legislagéo fiscal;

Il - a escrituracdo a que estiver obrigado o contribuinte revelar evidentes
indicios de fraudes ou contiver vicios, erros ou deficiéncias que a tornem
imprestavel para:

a) identificar a efetiva movimentagcdo financeira, inclusive bancéria; ou
b) determinar o lucro real;

lIl - o contribuinte deixar de apresentar a autoridade tributaria os livros e
documentos da escrituragcdo comercial e fiscal, ou o Livro Caixa, na
hip6tese do paragrafo Unico do art. 527;

IV - o contribuinte optar indevidamente pela tributacdo com base no lucro
presumido;

V - 0 comissario ou representante da pessoa juridica estrangeira deixar de
escriturar e apurar o lucro da sua atividade separadamente do lucro do
comitente residente ou domiciliado no exterior (art. 398);

VI -0 contribuinte ndo mantiver, em boa ordem e segundo as normas
contdbeis recomendadas, Livro Razdo ou fichas utilizados para resumir e
totalizar, por conta ou subconta, os langcamentos efetuados no Diério.

As possibilidades de arbitramento pela autoridade, como se vé, s6 ocorrem
quando houver indicios de que a apuracdo do imposto, feita regularmente, ndo sera
fidedigna a realidade dos fatos, ou até mesmo, se até o for, ndo havera suporte para
gue comprove a veracidade das mesmas.

De outro norte, como ja dito anteriormente, o contribuinte também pode

optar por este sistema, conforme se vé no art. 531 do RIR:

Art. 531. Quando conhecida a receita bruta (art. 279 e paragrafo Unico) e
desde que ocorridas as hip6teses do artigo anterior, o contribuinte podera
efetuar o pagamento do imposto correspondente com base no lucro
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arbitrado, observadas as seguintes regras (Lei n? 8.981, de 1995, art. 47,
8§ 1%e 29, e Lei n? 9.430, de 1996, art. 19):

| - a apuragdo com base no lucro arbitrado abrangera todo o ano-calendario,
assegurada, ainda, a tributacdo com base no lucro real relativa aos
trimestres nao submetidos ao arbitramento, se a pessoa juridica dispuser de
escrituracdo exigida pela legislacdo comercial e fiscal que demonstre o lucro
real dos periodos ndo abrangidos por aquela modalidade de tributagéo;
Il - o imposto apurado na forma do inciso anterior, tera por vencimento o
Ultimo dia Gtil do més subseqiiente ao do encerramento de cada periodo de
apuracao.

Nesse interim, percebe-se que somente quando conhecida a receita bruta
podera o contribuinte optar por esta modalidade. Em n&o ocorrendo isso, somente a
autoridade fiscal podera fazer o arbitramento, ou entdo a pessoa juridica devera
optar pelo lucro real ou presumido.

No tocante aos percentuais aplicaveis sobre a receita bruta, quando
conhecida a receita bruta, o art. 532 do RIR/99 remete aos valores constantes no
art. 519 do mesmo diploma legal, ja citados anteriormente, quando da explanacéo
sobre o lucro presumido. Contudo, quando ndo conhecida a mesma, outros sdo 0s
percentuais conhecidos na observancia do art. 535 do regulamento mencionado,

como segue.

Art. 535. O lucro arbitrado, quando ndo conhecida a receita bruta, sera
determinado através de procedimento de oficio, mediante a utilizacdo de
uma das seguintes alternativas de calculo (Lei n© 8.981, de 1995, art. 51):

| - um inteiro e cinco décimos do lucro real referente ao Ultimo periodo em
gue a pessoa juridica manteve escrituracdo de acordo com as leis
comerciais e fiscais;

Il - quatro centésimos da soma dos valores do ativo circulante, realizavel a
longo prazo e permanente, existentes no ultimo balan¢co patrimonial
conhecido;

Il - sete centésimos do valor do capital, inclusive a sua correcdo monetaria
contabilizada como reserva de capital, constante do Ultimo balanco
patrimonial conhecido ou registrado nos atos de constituicdo ou alteracéo
da sociedade;

IV - cinco centésimos do valor do patriménio liquido constante do Ultimo
balango patrimonial conhecido;

V - quatro décimos do valor das compras de mercadorias efetuadas no més;
VI - quatro décimos da soma, em cada més, dos valores da folha de
pagamento dos empregados e das compras de matérias-primas, produtos
intermediarios e materiais de embalagem;

VIl - oito décimos da soma dos valores devidos no més a empregados;
VIII - nove décimos do valor mensal do aluguel devido.

§ 19 As alternativas previstas nos incisos V, VI e VII, a critério da autoridade
lancadora, poderdo ter sua aplicacdo limitada, respectivamente, as
atividades comerciais, industriais e de prestacdo de servicos e, no caso de
empresas com atividade mista, ser adotados isoladamente em cada
atividade (Lei n2 8.981, de 1995, art. 51, § 19).

§ 22 Para os efeitos da aplicacdo do disposto no inciso |, quando o lucro
real for decorrente de periodo de apuracdo anual, o valor que servira de
base ao arbitramento sera proporcional ao nimero de meses do periodo de
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apuracdo considerado (Lei n? 8.981, de 1995, art. 51, § 22, e Lei n? 9.430,
de 1996, art. 19).

8 32 No caso dos incisos | a IV, devera ser efetuada atualizagdo monetéria
até 31 de dezembro de 1995 (Lei n® 8.981, de 1995, art. 51, § 39, e Lei n?
9.249, de 1995, art. 49).

§ 42 No caso deste artigo, os coeficientes de que tratam os incisos I, Ill e
IV, deverdo ser multiplicados pelo numero de meses do periodo de
apuracao (Lei n29.430, de 1996, art. 27, § 19).

§ 52 Na hipétese de utilizacdo das alternativas de calculo previstas nos
incisos V a VI, o lucro arbitrado sera o valor resultante da soma dos
valores apurados para cada més do periodo de apuracao (Lei n2 9.430, de
1996, art. 27, § 29).

Desse modo, quando conhecida a receita bruta, o contribuinte utilizara os
mesmos percentuais de presuncdo dados quando da aplicacéo do lucro presumido.
Em ndo havendo esta cognicdo, a autoridade fiscal arbitrara, conforme o caso,
variando o percentual em decorréncia disso.

Importante ainda que sejam inferidas considera¢cées sobre o Programa de
Integracao Social (PIS) e a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social
(COFINS) tanto em sua forma cumulativa quanto ndo cumulativa.

O regime ndo cumulativo é a modalidade que se destaca pela possibilidade
de efetuar descontos de créditos, sendo seus contribuintes as pessoas juridicas que
auferirem receitas, independentemente de sua denominacdo ou classificacdo
contabil. Em geral, as entidades optantes por esse regime sdo as enquadradas na
tributacdo pelo lucro real.

Da andlise combinada da Lei n. 10.637, de 30 de dezembro de 2002 e da Lei
n. 10.833, de 29 de dezembro de 2003, em seus arts. 1° tem-se que a base de
calculo da contribuicdo é o valor do faturamento exceto algumas receitas, a
destacar: a) isentas ou ndo alcancadas pela incidéncia da contribuicdo ou sujeitas a
aliquota 0 (zero); b) ndo-operacionais, decorrentes da venda de ativo permanente; c)
referentes a vendas canceladas e descontos incondicionais concedidos; e d) ao
resultado positivo da avaliacdo de investimentos pelo valor do patrimonio liquido e
aos lucros e dividendos derivados de investimentos avaliados pelo custo de
aguisicao que tenham sido computados como receita.

Contudo, a legislacdo prevé a deducdo de crédito referente a diversas

despesas e custos da pessoa juridica. Ensina Fabretti (2005, p. 297) que:

[...] que se determina o débito mediante a aplicagdo da aliquota sobre o
valor do faturamento, deduzido dos valores que nao integram a base de
célculo. Em seguida, devem ser apurados os créditos pela aplicacdo da
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aliquota sobre os valores descritos na lei como autorizados a gerar crédito
desses tributos. Do confronto dos valores do débito e do crédito apura-se o
montante do tributo a recolher. O saldo devedor é o valor a recolher.

Complementando entdo o disposto acima, os arts. 3° das Leis 10.637/02 e
10.833/03 relacionam quais as possibilidades de geracdo de créditos. Entre eles,
destaca-se: a) bens adquiridos para revenda; b) bens e servicos utilizados como
insumo para a prestacao de servi¢cos ou fabricacdo de produtos destinados a venda;
C) energia elétrica; d) aluguéis de prédios, maquinas e equipamentos, pagos a
pessoa juridica, utilizados nas atividades da empresa; e) edificacdes e benfeitorias
em imodveis proprios ou de terceiros, utilizados nas atividades da empresa; f) dos
encargos de depreciacdo e amortizacdo dos bens mencionados; entre outros
elencados no dispositivo legal.

De outro norte, no tocante ao outro regime, qual seja o cumulativo, enfatiza-
se gue estdo sujeitas a essa modalidade todas as pessoas juridicas, exceto aquelas
sujeitas a ndo cumulatividade e as microempresas e as empresas de pequeno porte
optantes pelo Simples.

Enquadrado o clube de futebol nesta modalidade, parte-se para a formacgéo
da base de calculo, esta que por sua vez sera a totalidade das receitas auferidas
pela entidade, ndo sendo relevante o tipo de atividade exercida nem a classificacéo
contdbil das receitas. Contudo, algumas exclusbes a esta receita sdo feitas,
destacando-se: a) as vendas canceladas e os descontos incondicionais concedidos;
b) a receita decorrente da venda de bens do Ativo Permanente; c) as receitas da

exportacdo de mercadorias para o exterior, entre outros.
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3 METODOLOGIA

Santos (2004, p. 15) expde que “a pesquisa cientifica pode ser caracterizada
como atividade intelectual intencional que visa a responder as necessidades
humanas”. Para o autor, tais necessidades seriam uma sensacdo permanente de
insatisfacdo com o estado atual em que se encontram, sendo ela a mola propulsora
da atividade humana.

Pode-se dizer que o presente trabalho tem o cunho cientifico, mais
precisamente de carater exploratério. Corroborando com esta linha de pensamento,
traz Oliveira (1999, 135) que este tipo de pesquisa possibilita ao pesquisador fazer
um levantamento provisorio do objeto que se deseja estudar de forma mais
detalhada e estruturada posteriormente, além da obtencdo de informacgfes acerca
de um determinado produto.

Este estudo ainda possui o cunho bibliografico. Traz Santos (2004, p. 27)
que “a bibliografia € o conjunto de materiais escritos a respeito de um assunto,
constituindo-se numa preciosa fonte de informacdes, com dados ja organizados e
analisados como informagdes e idéias prontas”.

Ainda no tocante ao tipo de pesquisa utilizado, sera realizada, no presente
trabalho, a pesquisa com levantamento documental. Este segundo Oliveira (1999)
consiste na busca e analise de documentos que venham a corroborar com o assunto
em questao.

Também sera utilizado o método dialético durante o estudo, pois com ele
sera possibilitada a pesquisa visualizando as contradicdes interna objeto,
comparando efeitos positivos e negativos de possiveis transformacdes. Conforme
Engels (1974 apud MARCONI e LAKATOS, 2004, p.83):

a dialética é a grande idéia fundamental segundo a qual 0 mundo néo deve
ser considerado como um complexo de coisas acabadas, mas como um
complexo de processos em que as coisas, na aparéncia estaveis, do
mesmo modo que seus reflexos intelectuais em nosso cérebro, as idéias,
passam por uma mudanca ininterrupta de devir e decadéncia, em que,
finalmente, apesar de todos 0s insucessos aparentes e retrocessos
momentaneos, um desenvolvimento progressivo acaba por se fazer hoje.

Outro método utilizado serda o comparativo. Com base nisso, poderdo ser
estudadas as diferencas entre os diversos tipos de grupos, no caso em tela, as

formas societarias passiveis de adocao pelo clube de futebol. Lecionam Marconi e
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Lakatos (2004) que este método possibilita analisar o dado em concreto, deduzindo
do mesmo os elementos constantes, abstratos e gerais.

Por fim, sera utilizado o método monografico, haja visto que este estudo sera
representativo de muitos outros que sejam semelhantes. Conforme Marconi e
Lakatos (2004) neste método, o tema escolhido deve ser observado, atentando-se a
todos os fatores que o influenciaram e analisando-o em todos 0s seus aspectos.
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4 ANALISE DOS EFEITOS SOCIETARIOS, TRIBUTARIOS E
CONTABEIS DECORRENTES DA TRANSFORMAGCAO DO CLUBE DE
FUTEBOL NUMA EMPRESA

Nesse capitulo serdo mostradas e discutidas as principais consequéncias
guando da adocdo de uma forma societaria e de um sistema de tributacdo pelos
clubes de futebol, sendo este o resultado das contribuicbes acerca da tematica
desenvolvida. Ao final, sera analisado como séo esses efeitos na atual conjuntura,
considerando que a maioria dessas entidades desportivas estd organizada como

associacfes sem fins lucrativos.

4.1 Efeitos societéarios

Nesse tépico serdo explicitados os efeitos de cunho societario que mais se

destacam quando da adocédo das cinco formas societarias previstas na Lei 9.615/98.
4.1.1 Sociedade em nome coletivo

No caso de adocdo por esse tipo societario, como ja mencionado
anteriormente com base no art. 1039 do CC, todos os socios do clube de futebol
possuirdo responsabilidades ilimitadas e solidarias pelas obrigacdes sociais, porém
de forma subsidiaria. Observa-se no paragrafo Unico do mesmo artigo a
possibilidade dos sécios limitarem entre si as suas responsabilidades.

Contudo, conforme Requido (2003, p. 217), “..] a limitacdo da
responsabilidade ndo sera oponivel a terceiros. E pacto interno, afetando apenas as
relacbes dos soécios entre si e em face da sociedade”. Outra caracteristica
importante que deve ser mencionada € que a geréncia da sociedade é atribuicdo
exclusiva dos soécios, conforme no art. 1042 do CC.

Por fim, faz-se mencédo a razdo social que segundo o art. 1041 do CC, deve
ser fixada pelo contrato social, sendo basicamente constituida do nome de todos os
socios de alguns deles, seguido pela expressdo “& Companhia” por extenso ou de

forma abreviada.
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4.1.2 Sociedade em comandita simples

Esse tipo societario é regido dos arts. 1045 ao 1051 do CC. Denota-se que
quando da opcédo por esta forma de organizacdo, uma das principais caracteristicas,
como ja explicitadas anteriormente, sera a divisdo de socios da entidade desportiva
em duas categorias, quais sejam, socios comanditados e comanditarios, sendo a
responsabilidade dos primeiros ilimitada e a da segunda categoria restrita as suas
contribui¢cdes de capital.

O art. 1046 do CC traz que se aplicam a referida sociedade as normas da
sociedade em nome coletivo no que forem compativeis entre si, inclusive a regra da
razdo social. Ainda é importante que se ressalte outra caracteristica peculiar da
sociedade em comandita simples, consubstanciada no art. 1047 do CC onde se vé a
proibicdo do comanditario em nao poder participar de nenhum ato de gestdo nem de

ter o nome na firma social, sob pena de responsabilidade ilimitada.

4.1.3 Sociedade limitada

Se o clube de futebol optar por essa sociedade, passara a ser regido pelas
normas contidas nos arts 1052 ao 1087 do CC. Conforme ja mencionado, o art. 1052
faz mencéo a limitacdo da responsabilidade de cada um dos sdcios, sendo essa
restrita ao valor de suas quotas. Todavia, ainda ha a responsabilidade solidaria
guando da necessidade da integralizacao do capital social.

Em relacdo a esse tema, imprescindivel se faz a licdo de Requido (2003, p.
497):

As limitagBes da responsabilidade do sdcio, proprias da sociedade limitada,
exigem dele comportamento ilibado, respeitando as normas contratuais e
legais. Infringidas tais normas, o transgressor perde a vantagem concedida
pelo tipo social, passando a responder de modo ilimitado pelos atos que
autorizou ou praticou.

O paréagrafo unico do art. 1053, ainda faz referéncia ao contrato social que
podera prever a regéncia, de forma supletiva, desse tipo societario pelas normas da

sociedade andnima, que serdo explanadas posteriormente.
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No tocante ao capital social, transformado o clube em sociedade an6nima,
este é dividido em quotas. No paragrafo primeiro do art. 1055 do CC, é encontrada a
seguinte redacéao: “[...] pela exata estimacdo de bens conferidos ao capital social,
respondem solidariamente todos os socios, até o prazo de cinco anos da data de
registro da sociedade”. Ademais, o paragrafo segundo veda a contribuigdo
consistente em prestacdo de servicos, mostrando que esta deve possuir somente
carater pecuniario.

Importante ainda que seja ressaltado o efeito societario no que diz respeito a
cessao de quotas por parte dos socios. O art. 1057 do CC faz a distincdo de
procedimentos para quem seja sOcio e para um terceiro. No primeiro caso, este
repasse podera ser feito independente de audiéncia dos outros socios. Contudo,
guando se tratar de um estranho a sociedade, ndo pode haver oposicao de titulares
de mais de um quarto do capital social.

Em relacdo a administracdo deste tipo societério, narra o art. 1060 do CC,
qgue ela é feita por uma ou mais pessoas designadas no contrato social ou em ato
separado. O paragrafo Unico desse artigo traz que essa administracdo atribuida no
contrato aos sécios do clube de futebol ndo se estendem de pleno direito aos que
posteriormente adquiram esta qualidade.

Por dltimo, denotam-se, da andlise do art. 1071 do CC, algumas matérias
gue necessitam da deliberacdo dos sécios. No art. 1080 do mesmo diploma legal,
depreende-se que se estas deliberacBes infringirem o contrato ou a lei, tornardao
ilimitada a responsabilidade do s6cio da entidade desportiva que expressamente as

aprovar.

4.1.4 Sociedade an6nima

Tipo societario de maior uso pelas grandes corporacbes existentes,
indicadas para empresas que possuem um grande porte. Busca-se neste topico
explanar sobre algumas das principais caracteristicas inerentes a mesma, haja vista
ser um tema de grande complexidade e extenséo.

Deduz-se do art. 1° da Lei 6404/76 que o capital social da companhia que for
regida por esta forma, € dividido em ac¢fes, sendo a responsabilidade, dos socios ou

acionistas, limitada ao preco da emissédo das ag¢oes subscritas ou adquiridas. Desse
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modo, percebe-se que h4 uma maior protecdo ao detentor das agdes, restringindo
seus deveres e obrigacdes ao quantum das mesmas.

Ainda em relacdo ao capital social, reza o art. 7°, LSA, que devera ser
formado apenas por contribuicdes em dinheiro ou em qualquer espécie de bens
suscetiveis de avaliacdo em pecunia. Percebe-se aqui também a vedacdo a
prestacao de servico como integrante deste item.

Em relacdo a razéo social, o art. 3° faz mencéo a razao social que deve ser
adotada pela empresa. Traz 0 mesmo que a sociedade devera ser designada por
denominacdo acompanhada das expressdes “companhia” ou “sociedade andénima”,
expressas de forma extensa, sendo vedada a utilizagéo da primeira no final.

Continuando na explicitacdo das principais caracteristicas, nota-se no art. 28
gue as acdes possuem um carater indivisivel em relacdo a companhia. Em havendo
pluralidade de proprietarios sobre as mesmas ac¢des, o artigo referido anteriormente
traz a solucdo aduzindo que os direitos por ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio formado sobre a mesma.

Outra caracteristica muito importante, € que o clube de futebol que vier a se
reger por esta forma societaria pode-se fazer valer pelos valores mobiliarios que
pode emitir. Conforme Requido (2003) sao divididos em trés: acdes, partes
beneficiarias e debéntures.

Passa-se, assim, a explicar brevemente sobre cada um deles. Nas palavras
de Requiao (2003, p. 75), “[...] as acBes sdo um titulo de crédito ao mesmo tempo
em que é um titulo corporativo, isto €, um titulo de legitimacdo que permite ao sécio
participar da vida da sociedade, além de representar ou corporificar uma fragdo do
capital social”.

Em relacdo a classificacdo, visualiza-se na Lei 6404/76 a divisdo em trés
espécies: a) acdes comuns ou ordinarias; b) acdes preferenciais; e c) acdes de
fruicéo.

Conforme os ensinamentos de Requido (2003), as acbes ordinarias sédo
aguelas em que usualmente é dividido o capital social, ndo existindo preferéncias ou
condi¢cbes. A segunda classe (a¢cdes preferenciais) confere, aos titulares, vantagens
e preferenciais especiais, que ndo restam presentes nas primeiras. As Ultimas sao
aquelas que resultam, por determinacdo do estatuto ou de assembléia geral
extraordindria, da amortizacdo das acdes comuns ou preferenciais, devolvendo ao

acionista o valor do seu investimento.
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Explicados brevemente o conceito de acdes e suas espécies, passa-se as
partes beneficiarias. O art. 46 e seus respectivos paragrafos trazem esta figura
peculiar. Esta espécie confere créditos eventuais contra a companhia, consistente
na participacdo nos lucros anuais. Estas pessoas ndo podem possuir qualquer
direito privativo de acionista, salvo fiscalizar os atos dos administradores. Sua
participacdo € limitada a 0,1 (um décimo) dos lucros, inclusive para formacdo de
reserva de resgate.

Por ultimo, ainda é possibilitado na sociedade regida pela Lei 6.404/76 criar
debéntures, também chamadas de obrigagcbes ao portador. Conforme Requido
(2003, p. 107), “[...] sao titulos de crédito causais, que representam fragbes do valor
de contrato de mutuo, com privilégio geral sobre os bens sociais ou garantia real
sobre determinados bens, obtidos pelas sociedades andnimas no mercado de
capitais”.

Ainda, conforme este autor € buscado com a debénture evitar incomodos de
pequenos e sucessivos financiamentos em curto prazo e a juros muito altos. A
sociedade por acdes tém a faculdade exclusiva de conseguir empréstimos tomados
no publico a um prazo juros e juros mais compensadores, dando em troca resgates
em prazo fixo ou em sorteios periédicos.

O art. 80 das LSA regula a forma como a empresa deve se constituir. Mostra

ele a seguinte redacao:

Art. 80. A constituicho da companhia depende do cumprimento dos
seguintes requisitos preliminares:

| - subscri¢cdo, pelo menos por 2 (duas) pessoas, de todas as a¢des em que
se divide o capital social fixado no estatuto;

Il - realizacdo, como entrada, de 10% (dez por cento), no minimo, do preco
de emisséo das a¢des subscritas em dinheiro;

Il - depdsito, no Banco do Brasil S/A.,, ou em outro estabelecimento
bancério autorizado pela Comissado de Valores Mobiliarios, da parte do
capital realizado em dinheiro.

Paragrafo Unico. O disposto no numero Il ndo se aplica as companhias para
as quais a lei exige realizacao inicial de parte maior do capital social.

Observa-se aqui que a realizagao do capital social deve ser feita com pelo
menos 10% em dinheiro, podendo ser o restante em bens. Ha também a
obrigatoriedade da mesma ser feita por, pelo menos, duas pessoas, devendo ser
realizada em banco autorizado pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Ainda pode ser dito que o exercicio social tem a duracdo de 01 (um) ano.

Entendimento este trazido pelo art. 175, da Lei 6404/76, onde é explicitado também
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que ndo ha a necessidade do mesmo se vincular ao calendario normal, pois a data

de término deste é fixada no estatuto da companhia.

4.1.5 Sociedade em comandita por acdes

Chega-se assim, ao ultimo tipo de sociedade que o clube de futebol pode
adotar. Como ja visto no art. 1090 do CC, uma das caracteristicas mais marcantes
desta forma societaria é que possui o capital dividido em acdes, operando sob firma
ou denominagéo.

No tocante as caracteristicas, enuncia Coelho (2006) que se aplicam todas
as normas relativas as sociedades andnimas, com as alteracfes previstas nos
artigos acima citados. Dentre elas, traz o autor que o acionista diretor da sociedade
em tela tem responsabilidade ilimitada pelas obrigacdes e haveres da sociedade.
Por essa raz8o somente o acionista podera fazer parte da diretoria.

Em consonéancia com o entendimento, traz o dispositivo legal pertinente ao
assunto, qual seja o art. 1091 do Cdédigo Civil, que somente 0 acionista tem
qualidade para administrar a sociedade e, como diretor, responde subsidiaria e
ilimitadamente pelas obrigacdes da sociedade.

Destaca-se que na sociedade em comandita por acdes, segundo Coelho
(2006), a assembléia geral ndo tem poderes, sem a anuéncia dos diretores, de
mudar o objeto essencial da sociedade, prorrogar o seu prazo de duracdo, aumentar
ou reduzir o capital social, criar debéntures ou partes beneficiarias.

Desse modo, por exclusdo, passa-se a enumerar, resumidamente, os tipos
de sociedade que os clubes de futebol ndo podem adotar: a) sociedade em conta de
participacdo: espécie de sociedade ndo personificada encontrada nos arts. 991 a
996 do Cddigo Civil; b) sociedade simples: tipo societario personificado, que resta
presente entre os arts. 997 a 1.038 do mesmo diploma legal; e c) sociedade
cooperativa: também uma sociedade personificada situada nos arts. 1.093 a 1.096.

Em havendo a transformacdo da entidade desportiva por uma forma
societaria, observa-se que devido a maioria dos mesmos possuir um grande porte,
poder emitir valores mobiliarios, deve optar pela sociedade andnima. Esta forma
permite ao clube negociar seus titulos com terceiros, democratizando seu capital,

aglutinando mais recursos e permitindo um maximo desenvolvimento.
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4.2 Efeitos tributéarios

Neste item serdo demonstrados os efeitos tributarios mais relevantes no
momento da opcdo por um dos trés sistemas de tributacdo brasileiros. Sera
mostrado de forma quantitativa o Imposto de Renda, Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido, Programa de Integracdo Social (PIS) e Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS), haja vista que suas principais ja

foram abordadas em capitulos anteriores.

4.2.1 Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido

4.2.1.1 Lucro real

Chegado ao valor do lucro real no LALUR, o clube de futebol, segundo o art.
541 do RIR/99, para chegar ao resultado do Imposto de Renda que seré recolhido,
sofre a aplicacdo de uma aliquota de 15% sobre a totalidade do lucro real do periodo
em Ccurso.

Complementando, o art. 542 do mesmo dispositivo legal, traz que no caso
de o lucro real exceder o valor resultante da multiplicacdo de R$ 20.000,00 (vinte mil
reais) pelo numero de meses do respectivo periodo de apuracao, estara sujeito a um
adicional de importo de 10% sobre o valor excedido. Ainda, no tocante a
Contribuicdo Social, a aliquota aplicada € de 9%, aplicada sobre a mesma base de
calculo.

Conforme o disposto no art. 230 do RIR/99, a pessoa juridica podera
suspender ou reduzir o pagamento mensal do imposto calculado com base na
presuncao dos lucros, desde que seja demonstrado através de balancetes mensais
que o valor acumulado ja pago excede o valor do imposto, inclusive adicional,
calculado com base no lucro real do periodo em curso.

Em consonancia com o entendimento acima, no caso de o saldo a pagar do
imposto de renda ou contribuicdo social determinado com base no balancete
levantado for maior que o valor calculado por estimativa na receita bruta, o clube

ignora o balancete levantado e paga o tributo pelo valor determinado por estimativa.
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Ressalta-se, que devido ao alto faturamento dos clubes de futebol, e suas
negociacdes com o exterior, esta é a forma de tributacdo que melhor se adapta a
essas entidades.

Importante ainda dizer, que entende-se como receita bruta para os clubes de
futebol, principalmente os valores provenientes das transferéncias de jogadores,
direitos de transmissdo dos jogos na televisdo e publicidades e patrocinios.

4.2.1.2 Lucro presumido

O clube de futebol, estando situado nos limites de enquadramento previstos
no caput do art. 13 da Lei 9.718/98, bem como, determinado o lucro presumido ap6s
a aplicacdo dos percentuais de presuncéao dispostos no art. 223 do RIR/99, parte-se
para o conhecimento da aliquota do imposto de renda a ser aplicada.

Do mesmo modo como foi dito a respeito do lucro real, a mesma sera de
15%, conforme art. 541 do RIR/99. Faz-se mencao também ao art. 542 do mesmo
regulamento, que trata da aliquota adicional de 10% sobre a parcela do lucro
presumido trimestral que exceder a R$ 60.000,00 (sessenta mil reais) ou
proporcionalmente aos meses de apuracao.

Observa-se, no tocante a contribuicao social sobre o lucro, que o percentual
de presuncao sera de 12% aplicados sobre a receita bruta, conforme disposto no art.
20 da Lei n. 9.249 de 26 de dezembro de 1995.

Ainda, com respeito a contribuicdo social, o art. 37 da Lei 10.637 de 30 de
dezembro de 2002 faz mencao a aliquota da mesma, que sera de 9% aplicada sobre

a base célculo.

4.2.1.3 Lucro arbitrado

Por fim, chega-se aos efeitos tributarios quando do enquadramento do clube
de futebol no lucro arbitrado. Conhecendo as possibilidades de arbitramento, tanto
pelo contribuinte quanto pela autoridade fiscal, e os percentuais de arbitramento do
lucro, chega-se aos percentuais das aliquotas do imposto de renda e contribuicdo
social.

Da mesma forma como exposto nos outros sistemas de tributagdo, a

aliquota do imposto de renda sera de 15% sobre o lucro arbitrado, além do adicional
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de 10%, quando houver. Na mesma linha de raciocinio, o valor da aliquota da
contribuicdo social sera de 9% aplicado sobre o lucro arbitrado, seja pelo

contribuinte, seja pela autoridade fiscal.

4.2.2 Contribuigcdes sociais do PIS/Pasep e COFINS

Em relacdo ao regime ndo cumulativo, conhecida a base de célculo, o art. 2°
da Lei 10.637/02 traz que: “Para determinacdo do valor da contribuicdo para o
PIS/Pasep aplicar-se-a, sobre a base de célculo apurada conforme o disposto no art.
19, a aliquota de 1,65% (um inteiro e sessenta e cinco centésimos por cento)”.

Ja o art. 2° da Lei 10.833/03 mostra que: “Para determinagao do valor da
COFINS aplicar-se-a, sobre a base de célculo apurada conforme o disposto no art.
19, a aliquota de 7,6% (sete inteiros e seis décimos por cento).” Deve-se, contudo,
observar as excecdes contidas nos paragrafos 1° a 4° do art. 2° da Lei 10.637/02 e
nos paragrafos 1°a 5° da Lei 10.833/03, que alteram as aliquotas em alguns casos
especificos.

No tocante ao regime cumulativo, formada a base de calculo, toma-se
conhecimento das aliquotas, sendo a aliquota do PIS de 0,65% e do COFINS de 3%

sobre o faturamento.

4.3 Efeitos contabeis

Neste tdpico, sera explicitada a forma que a entidade desportiva de futebol
trata seus ativos, bem como levanta as demonstracdes financeiras obrigatérias,
entre outros itens. Este topico se refere tanto a uma sociedade empresaria quanto a
uma associagao sem fins lucrativos, pois o clube de futebol nas duas formas deve
levantar as mesmas demonstracoes.

Necessaria se faz esta abordagem, pois existe uma dificuldade, de, por
exemplo, classificar o atleta de futebol em qual grupo de contas, se ativo circulante,
ativo permanente. Além disso, também no tocante as receitas, se de vendas,
prestacao de servicos, haja vista possuir varias fontes, como bilheterias, patrocinios,
cotas de televiséo.

Ainda ndo h4 uma padronizacdo sobre este assunto. Conforme Szusler

(2003) os clubes brasileiros foram obrigados a publicar suas Demonstracdes
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Contébeis conforme as companhias abertas pela Medida Proviséria n. 79, que
entrou em vigor em 27 de novembro de 2002, legislacdo esta que foi convertida na
Lei 10.672/03. O que se viu foi uma desarmonizacdo contabil, pois houve um
tratamento diferenciado do seu patrimoénio por parte dos clubes.

Por exemplo, no que tange aos direitos federativos dos atletas profissionais
de futebol, segundo Szusler (2003), o Clube de Regatas Flamengo classificou seus
jogadores no Ativo Circulante, na conta de Direitos Realizaveis. Ja o Fluminense
Football Club classificou seus jogadores no Ativo Realizavel a Longo Prazo,
subdividindo em Profissionais e Amadores e o S&o Paulo Futebol Clube classificou-
0s como Ativo Imobilizado.

Em relacdo a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), ainda nas
palavras de Szusler (2003), o Clube de Regatas Flamengo utiliza a homenclatura
Vendas/Empréstimos para negdécios juridicos com outros clubes. O mesmo clube
utilizou item em notas explicativas, fazendo referéncia a movimentagéo da conta de
direitos federativos de atletas profissionais indicando os valores do saldo inicial,
baixas, amortizacfes, transferéncias e saldo final.

Destaca-se assim que h& necessidade de uma padronizacdo dos registros
contabeis, no que diz respeito aos clubes de futebol. Feito isso, o usuario dessas
informacdes podera retirar as informagdes que necessita, pois sera possivel analisar
0S mesmos através de indices, ou de outras formas que possibilitem sua real e
direta comparacdo com as demais entidades.

Os clubes de futebol devem apresentar suas demonstracdes financeiras até
o dia 30 de abril do ano corrente, seja na forma de associagao sem fins lucrativos ou
sociedade empresaria. As apresentacfes de suas contas devem estar respaldadas

por um relatério de auditoria sempre que beneficiadas de recursos publicos.

4.4 Efeitos gerais referentes a Associagao sem fins lucrativos

Este é o tipo societario que o clube de futebol, em regra, nasce. A partir dele,
podera ou ndo se transformar numa sociedade empresarial. Neste modelo, possui
privilégios em relagdo aos tributos, contribuindo apenas com 1% de PIS sobre a

folha de pagamento dos salarios.
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Nesta modalidade, ndo ha direitos entre e obrigacbes reciprocas entre
associados, unindo-se os mesmos apenas para fins ndo econémicos, caracteristicas
essencial da mesma.

Em relacdo a sua responsabilidade, a Lei 9.615/98 traz que os clubes de
futebol enquadrados nesta regra respondem solidaria e ilimitadamente pelas
obrigacdes, com base no art. 990 do Cédigo Civil.

No tocante aos efeitos contabeis, a Lei 9.615/98 estabeleceu uma regra
Gnica para os clubes, adotando ou ndo a modalidade de sociedade empresarial.
Isso, pois, devem publicar suas demonstragdes financeiras até 30 de abril do ano
corrente, bem como manter uma escrituragao uniforme e o livro diario.

E a modalidade mais econdmica para os clubes de futebol, pois faz com que
ele pague menos tributos, em virtude das isencdes concedidas pela legislacédo. (em
torno de 34%, somando-se as quantias de IRPJ, CSLL, PIS/IPASEP e COFINS).
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5 CONCLUSAO

Desde o inicio do presente trabalho, emergiram davidas sobre quais seriam
os efeitos societarios, tributarios e contdbeis existentes quando um clube de futebol
deixa de ser apenas uma associacdo para se transformar em uma sociedade
empresaria

Depois de verificadas as diversas formas de sociedade possiveis de serem
adotadas pelos clubes de futebol, estando elas situadas entre os arts. 1039 e 1092
do Cddigo Civil. Devido a estrutura dos clubes de futebol e a praxe utilizada na
sociedade, normalmente os clubes serdo ou sociedade anbnima ou sociedade
limitada. Como ja mencionado no trabalho, havendo a opc¢édo por uma forma
societéria, essa escolha deve considerar o porte da entidade desportiva, para melhor
gerenciamento dos ativos constantes do patriménio da mesma, sendo esta a
sociedade anbnima, devido ao grande porte das entidades, a possibilidade de
negociacao de seus titulos com terceiros e a emissao de valores mobiliarios.

Contudo, a solucdo mais econdmica e que oferece maior seguranca juridica
aos clubes, seria manter o clube social na forma de associacdo civil sem fins
lucrativos, obedecendo aos requisitos legais exigidos para o beneficio da isencéo e
constituir uma empresa para as atividades comerciais do futebol profissional.

Da andlise dos sistemas de tributacdo, foi possivel identificar tanto
gualitativamente quanto quantitativamente os principais tributos e contribuicdes que
o clube-empresa passara a recolher, quais sejam o Imposto de Renda (IR), a
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), Programa de Integracdo Social
(PIS) e Contribuicdo para a Seguridade Social (COFINS). O valor a ser recolhido de
cada um deles varia conforme o sistema de tributacdo adotado (lucro real,
presumido ou arbitrado) e a cumulatividade ou ndo cumulatividade quando tratar-se
de PIS e COFINS. Assim, na observancia da legislacédo, o sistema de tributacéo
mais adequado seria o lucro real, devido, principalmente pela grande quantidade de
receita gerada pelos clubes de futebol e o fato de obter lucros, rendimentos ou
ganhos de capital oriundos do exterior.

Em relagdo aos efeitos contabeis e normas a serem aplicadas no tratamento
do patrimbnio, pode ser visto que ha uma diferenciacdo imposta dependendo da
forma societaria escolhida. Ha a regra geral para a maioria das sociedades e a

especifica para a forma de sociedade an6nima. No tocante a esta, a lei exige uma
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série de particularidades, haja vista ela ser adotada por empresas de grande porte
que necessitam passar aos usuarios da informacdo contdbil uma maior
fidedignidade e clareza de seus dados. Isso, pois, sdo passiveis de investimentos de
terceiros estranhos a sociedade e considerando também as suas caracteristicas de
democratizacao e aglutinacao de capital.

Desse modo, visualizaram-se as principais consequéncias tributarias,
societarias e contabeis quando da aplicacéo da Lei Pelé, no que tange a opcao pelo
clube-empresa. As variacdes decorrem das escolhas feitas pelo clube de futebol, o
que geram como Visto nos capitulos anteriores, diversas obrigacdes impostas pela
legislacdo, tanto no que diz respeito a apuracdo dos seus tributos, bem como na
forma de se organizar e expressar suas informacdes patrimoniais aos usuarios da

contabilidade.
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