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RESUMO

Monografia de Especializacao
Curso de Especializacdo em Gestao Educacional
Universidade Federal de Santa Maria, RS, Brasil

A IDENTIDADE DO EDUCADOR INFANTIL
EM UMA GESTAO DEMOCRATICA

AUTORA: ROSANGELA CHAVES DE LIMA
ORIENTADORA: LORENA PETERINI MARQUEZAN
Data e Local da Defesa: Santa Maria, 24 de agoste @005.

Esta monografia tem por objetivo constatar quaedilpdo professor de Educacéo
Infantil exigido pela Gestdo de uma escola publdm,Santa Maria-RS, e verificar a
interferéncia dos gestores no processo ensino-@igegem na Educacdo Infantil. Este
estudo tem como pratica metodoldgica a pesquisalégica, de cunho qualitativa, do
tipo estudo de caso. Primeiramente, € realizadarawisédo de abordagens tedricas sobre
o professor de Educacéo Infantil e sobre a Gestindoratica. Num segundo momento,
analisa-se o Projeto Politico Pedagogico da egpasigquisada e a aplicacdo do instrumento
de coleta de dados, a entrevista semi-estruturddpartir dessa Ultima, destacam-se
guestdes relevantes acerca do perfil profissiooaducador infantil; das competéncias e
habilidades necessaria para que exerca adequadarseatfuncdo; das dificuldades
encontradas no fazer pedagdgico do cotidiano dadmlaula; de como se processa a
Gestdao Democratica, segundo os principios de ami@ng&scolar, visando uma Escola
Democrética. Percebemos, tanto a partir do refexketedrico como dos dados coletados,
que se faz necessaria a aquisicdo de habilidadapazidades de ac¢éo reflexiva sobre o
mundo(os valores, 0 que somos...), para que o profes&ducacao Infantil favoreca o
crescimento e/ou o desenvolvimento integral dangeaalicercado no respeito matuo, na
justica, na solidariedade e na afetividade. E, #mb fundamental o seu
comprometimento com o processo educativo, paraaq@Gestdo Democratica ndo seja
mais um objetivo a ser alcancado, e sim uma reddida

PALAVRAS-CHAVE: Educador Infantil, Identidade, GastDemocratica.



ABSTRACT

Monografia de Especializacao
Curso de Especializagdo em Gestao Educacional
Universidade Federal de Santa Maria, RS, Brasil

THE INFANTILE EDUCATOR'S IDENTITY
IN A DEMOCRATIC ADMINISTRATION

Autha: Rosangela Chaves de Lima
Chair: Lorena Peterini Marchesan
Time and place of defensganta Maria, August 242005

The objective of this monograph is to verify whiwd teacher's of Infantile Education profile

demanded by the Administration of a public schoolSaint Maria-RS, and to check the
managers' interference in the teaching-learninggess in the Infantile Education. This

study has as methodological practice the sociokmgiesearch, of qualitative stamp, of the
type case study. Firstly, a revision of theoret@pproaches is accomplished on the Infantile
Education teacher and on the Democratic Adminigirat In a second moment, it is

analyzed the Pedagogic Political Project of theet@ghed school and the application of the
instrument of collection of data, the semi-struetliinterview. Starting from this last one,

relevant subjects are highlighted concerning tHantile educator's professional profile; the

competences and necessary abilities so that helgtreises his/her function appropriately;

the difficulties found in the pedagogic practicetlué daily classroom; how the Democratic
Administration is processed, according to the pptes of School autonomy, aiming a
Democratic School. We noticed, so much startinghftbe theoretical referential as of the

collected data, that it is necessary the acquisitad abilities and capacities of reflexive

action about the world (the values, what we areso) that the Infantile Education teacher
favors the growth and/or the child's integral deyghent, found in the mutual respect, in the
justice, in the solidarity and in the affectivity.is also fundamental his/her compromising
with the educational process, so that the Democr&dministration is not one more

objective to be reached, but a reality.

KEY-WORDS: Infantile Educator, Identity, Democrataministration.
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INTRODUCAO

Acabado o curso de Pedagogia — Educacéo Infardil,Universidade
Federal de Santa Maria, busquei inserir-me no mderaie trabalho. Neste
momento, € que surgiram os grandes conflitos edddwobre o que as escolas
esperam do educador infantil e qual perfil assuRartindo do pressuposto de
qgue a Gestdo Escolar é quem coordena e orientpg#issionais, € nela que 0s
professores centram suas preocupacoes: 0 que edpgreofessor? Qual o
espaco que é dado a ele na escola? Somente caddesalila? O professor tem
autonomia para decidir sobre suas atividades? Bspaldo nas decisbes que
toma? Que critérios a gestao escolar usa paraaries seus professores?

Observando algumas praticas de escolas, na Edudafail, notei
resquicios de uma atuacdo tradicional em que orprofessores decidiam
sozinhos o caminho do ensino-aprendizagem, ordiadagles eram impostas
pela gestdo das escolas. Nesse contexto, commssei@onceitos como Gestao
Democréatica, Autonomia Escolar, Escola Democratida? a necessidade de
estudar e entender as formas de viabilizar a pratiesses conceitos na
Educacao Infantil.

Parte-se da premissa de que 0s gestores constigensos humanos vitais
em uma organizacdo escolar que busca oferecer dowgio de qualidade,
onde, os professores devem formar uma equipe, emaqgutegracdo €, em
grande parte, responsavel pelo clima institucia@@akscola. Por isso, o ponto
central do trabalho realizado foi observar, pratieate, qual a identidade do

professor da Educacéo Infantil construida pelad@delStducacional: como se da
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a relacdo da Gestdo, na escola publica, com ossgimfais da Educacédo
Infantil; para a gestéo escolar, o que da idendidadm educador infantil; quais
as especificidades de formacéo que este profidgweeisa apresentar; e como
a gestao educacional acompanha a pratica do ppofds®ducacao infantil.

Diante dessas questdes, buscou-se constatar qudenéidade do
professor de Educacéao Infantil concebido pela ged#duma escola publica.

Para isso, primeiramente fez-se uma revisdo te@obae o professor de
Educacao Infantil e a Gestdo Democréatica. Num ssmgumomento, realizou-se
uma pesquisa socioldgica, de cunho qualitativatimo estudo de caso. Nessa
etapa, foram colocados em pratica aspectos conandlise do Projeto Politico
Pedagdgico de uma escola publica, localizada enp@iafBanta Maria/RS, no
intuito de observar qual o espaco destinado no rdento ao professor da
Educacao Infantil; 2) realizacao de entrevistas i®stnuturadas com 0s
gestores da escolpara verificar como a equipe diretiva concebe cepdp
professor da Educacéo Infantil; 3) realizacao deceista semi-estruturada com
duas professoras de Educacao Infantil, para salaragdentidade profissional
do professor de Educacdo Infantil considerado pgas € como € a sua
participacdo nas decisdes da equipe diretiva. Apdeita a analise dos dados,
primando-se em constatar qual a identidade do gsofede Educacé&o Infantil
concebida pela gestao escolar e professoras de¢autnfantil, como também
entender e constatar sua participacdo na gestéasatda, tendo por base a
Gestdo Democratica.

A presente monografia esta estruturada da segoma:

Primeiramente, O REFERENCIAL TEORICO, onde fazemawa
retrospectiva tedrica sobre questdes pertinentEsraacao Profissional do
Educador Infantil, abordadas nas entrevistas, pgdstores e professores. Em
segundo, A GESTAO DEMOCRATICA E O PROFESSOR DE ER@AO
INFANTIL, onde procuramos contextualizar o papdfiipelo professor de

Educacao Infantil junto a gestdo escolar.
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A METODOLOGIA apresenta os procedimentos metodaldg)i que
nortearam o desenvolvimento deste trabalho paralsEncar o objetivo
proposto. Em quarto, ANALISE DOS DADOS, onde fazenaoandlise das
entrevistas com base no estudo das abordagensatedealizado no decorrer
deste trabalho.

Por fim, sdo tracadas algumas consideracdes sohoerdidade do
educador infantil e a possibilidade de sua, efetparticipacdo na Gestao

Escolar, concretizada nos ideais da Gestao Denmarat
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1 REFERENCIAL TEORICO

1.1 Fundamentos Legais da Educacéao Infantil

Com as mudancas que vém ocorrendo, aceleradanmenteundo das
tltimas décadas — o crescimento da urbanizacaartipacdo da mulher no
mercado de trabalho e as mudancas na organizag8trutura das familias,
surge a necessidade de viabilizar meios para atendgande demanda da
populacdo, especialmente arranjar maneiras de rajtaia familias a
reorganizarem sua rotina de educacéo dos filhosfuagéo do trabalho. Em
virtude disso, aumenta a constatacao da necessi#atiaver uma educacéao
institucional para criancas de zero a seis anosoascientizacao da populacao
quanto a importancia de tal experiéncia na primaféncia.

Entdo, a partir da Constituicdo Federal de 1988yéas de um movimento
de 6rgaos governamentais e da sociedade civiteabes e pré-escolas passam
a ser, do ponto de vista legal, um dever do Estadmn direito da crianca
(artigo 208, inciso IV). Direito esse que podemamiiém constatar no
Estatuto da Crianca e do Adolescente, de 1990.

A LDB, Lei n° 9.394, promulgada em dezembro de 198&firma essas
mudancas e estabelece um vinculo entre o atendindsntriancas de zero a
seis anos e a educacao. Ao longo do texto, faas/éeferéncias a Educacéao
Infantil.

No titulo 1ll, Do Direito a Educacdo e do Dever Hducar, art. 4°, 1V,

afirma-se que: “O dever do Estado com educacaolagsgaiblica sera
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efetivado mediante a garantia de (...) atendimgratuito em creches e pré-
escolas as criangas de zero a seis anos de idsgleteches para criancas de
zero a trés anos de idade e as pré-escolas pangaside quatro a seis anos de
idade s&o ambas consideradas como instituicOoeslaeagao Infantil. Apenas

a faixa etaria as distingue.

Assim, a educacéao infantil passa a ser considaaggiameira etapa da
educacado basica (titulo V, capitulo Il, secdo H, @9), que prima pelo
desenvolvimento integral da crianca até os seis daadade. O texto legal faz
referéncia, também, a relacdo entre as instituic@egducacdo Infantil e a
familia.

A fim de regularizar a Educacédo Infantil, crechegré-escolas, a LDB
dispde no titulo 1X, Das DisposicOes Transitoras, 89, que: “As creches e
pré-escolas existentes ou que venham a ser criEd@sao, no prazo de trés
anos, a contar da publicacdo desta Lei, integrareseespectivo sistema de
ensino”.

No titulo IV, que trata da organizacdo da Educag@monal, art. 11, V,
considera-se que: “Os Municipios incumbir-se-ao(dg: oferecer a educacgao
infantil em creches e pré-escolas, e, com priogdadensino fundamental,
permitida a atuacdo em outros niveis de ensinodiquastiverem atendidas
plenamente as necessidades de sua area de corgetéom recursos acima
dos percentuais minimos vinculados pela ConstibukgEderal a manutencao e
desenvolvimento do ensino”.

Mas, volta a afirmar, no art. 9°, IV, que: “A Unidm@umbir-se-a de “(...)
estabelecer, em colaboracdo com os Estados, oit®igiederal e os
Municipios, competéncias e diretrizes para a ediagfantil (...) que
norteardo o0s curriculos e seus conteudos minimesmaddo a assegurar
formacéo basica comum”.

Desta forma, o Ministério da Educacéo e do Despaompde, por meio

da LDB, propde um Referencial Curricular Nacionatgpa Educacéo Infantil
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(RCNEI), organizado em trés volumes. Pelo RCNIER filara a existéncia de
uma boa parcela de profissionais da Educacao Ihfgoe atuam sem
formacdo adequada, com baixa remuneracdo e em coesdiprecarias.
Percebe-se, também, que ha maior incidéncia dissocreches onde a
formacéo profissional € minima, mas a denominagabspional é variada:
bercarista, auxiliar de desenvolvimento infantilabé, pajem, monitor,
recreacionista, etc.

Diante dessa realidade nacional, busca-se oriemtar formacdo mais
abrangente e unificadora, tanto para profissiodaisreches como para os de
pré-escolas. Da mesma maneira, incentivar uma f@omaontinuada, como
forma de atualizac&o, aproveitando as experiéfiasumuladas no exercicio
profissional. Neste sentido, a LDB dispbe, no oitMl, art. 62, que: “A
formacédo de docentes para atuar na educacéo fe@sg=a em nivel superior,
em curso de licenciatura, de graduacao plena, ewemsidades e institutos
superiores de educacao, admitida, como formacaonaipara o exercicio do
magistério na educacdo infantil e nas quatro praseiséries do ensino
fundamental, a oferecida em nivel médio, na moddéd\Normal”.

Esta mesma Lei dispde no titulo IX, art.87, 8§ 42.¢até o fim da Década
da Educacdo somente serdo admitidos professoregitadals em nivel
superior ou formados por treinamento em servicadvdtia um periodo de
transicdo para que as instituicbes possam adaptaesta nova Lei e, também,
para que os professores possam completar sua fomac

A denominacao “professor de Educacao Infantil”’,@msonancia com a
LDB, passa entdo a ser utilizada pelo RCNEI tamk#m relacdo aos
profissionais responsaveis pela educacéao diretacdasscas de zero a seis
anos, contendo ou nao uma formacgao especializada.

O professor de Educacéo Infantil, de acordo conCblR, deve ter uma
competéncia polivalente. Deve saber atuar nasséiséareas do conhecimento,

refletir sobre suas préaticas diarias, buscar nailitane na comunidade
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informacbes para o trabalho que desenvolve, dial@gan o grupo, na
perspectiva de haver crescimento mutuo. Isso raquarformacao abrangente
que serve de subsidio para a “reflexdo sobre &amireta com as criancas, a
observacao, o registro, o planejamento e a avaliaca

Neste sentido, uma proposta curricular, para queefedive com
qualidade, depende do comprometimento do professor o trabalho que
realiza. Veicula-se a sua participacdo em projeidscativos, junto aos
familiares e as criancas, que exigem reflexao legléconstante.

Pelo RCNEI, observamos que a LDB define como furdéi@reches e
pré-escolas, o “cuidar e o educar”, uma vez queriaacas dessa faixa etaria,
tem necessidades de atencdo, carinho, segurangagstaa forma em que
tomam contato com 0 mundo que as cerca, mediangx@esiéncias diretas
com as pessoas e as coisas deste mundo e cormas file expressao que nele
ocorrem,

Sabemos, no entanto, que essa participacdo dacari@n experiéncia
cultural ndo ocorre isolada, fora de um ambientecdelados, de uma
experiéncia de vida afetiva e de um contexto naltgtie lhes da suporte. Tais
acoes marcam a identidade do professor. De foragaprgecisa conhecer muito
bem o desenvolvimento infantil, as diferentes f@'mae a crianca aprende, ter
sensibilidade e criatividade para desenvolver smoatho. Pois, no cotidiano
das instituicbes sdo contemplados conteudos clar&su orientados para
diretrizes que enfatizam a “difusdo de valoresasscidireitos e deveres da
cidadania, respeito a ordem e ao bem comum @Erigatacao para o trabalho”
(1999, p. 105).

Alternativamente, o MEC determina diretrizes, enuss@&ocumentos

datados de 1993 e 1994, que significam:

acOes voltadas para a estruturacédo de processosriecao inicial
e continuada dos profissionais de Educacéo Infatilstituindo-se
como prioridade o investimento, a curto prazo, mecéo de cursos
emergenciais, sem prejuizo da qualidade, destinados
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profissionais ndo habilitados que atuam nas creel@e-escolas (
RCNEI, 1999, p.107).

Portanto, a lei considera que a formacdo minima pdafessor é
correspondente a oferecida em nivel médio, sendy para a progressao
funcional, contam a titulacao e a avaliacdo domesa&ho.

A LDB estabelece como ja referido, no A9, a integracdo de creches e
pré-escolas ao sistema de ensino municipal. Adsinyma preocupacao em
cuidar mais diretamente da formacao dos espeesligte atuam ali, para que a
qualidade dos servicos oferecidos a populacéoespeito as necessidades das
criancas sejam atendidos, por meio de processagpgdos adequados. No
entanto, & de responsabilidade do MEC e das Seasetie Educacéo provir
recursos para formacéao profissional deste setor.

Quanto as propostas, deve-se considerar a criangados 0S aspectos:
sociais, psicoldgicos, culturais e histérico. Ela ponto de partida do ensino-
aprendizagem, considerando que a ampliacao do rggarso cultural e do
conhecimento do mundo ocorre através da constradgdsua identidade,
autonomia e interacao social.

A Educacdo Infantil integra a Educacdo Basicaajmeinte com o Ensino
Fundamental e Médio. Por lei, € considerada uml rdgeensino, sujeito a
fiscalizacdo e submissdo aos Orgdos Superiores (MECretarias Estaduais
e/ou Municipais, Conselhos de Educacéao).

Em relacdo aos profissionais da Educacéo Infamtilcceches e preé-
escolas, segundo a LDB, continuam a margem os egjeuucativos como
monitores, crecheiros, recreacionistas, pajensigto. dificulta determinar o
perfil escolar do profissional ou professor dedselme ensino.

De acordo com a LDB, o Estatuto da Crianca e doleésdente e a Lei
Organica da Assisténcia Social sdo aportes legasrem considerados pela
Educacao Infantil. A lei pressupfe o atrelaments cl@ches aos Conselhos

Tutelares Municipais da Crianca e do Adolescerde €onselho Nacional da
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Assisténcia Social. A Emenda 14 da Constituicaoefa@doi que definiu a
responsabilidade em relacéo as creches.

Nas mudancas ocorridas entre a estrutura da pamensdo do RCNEI e
a estrutura da ultima versdo do RCNEI, percebedseoqopico relacionado a
crianca “Desenvolvimento, Aprendizagem e EnsinoSspa para apenas um
item chamado “Crianca”. Traz ainda mais um itemoenado “Educar”,
estando incluidos nesse os sentidos de cuidarjncabr o aprender, entre
outros.

O topico “Funcdo do Ensino” desapareceu e, no querefere ao
profissional, ao invés de “educador”’ aparece “@ede’. Quanto a organizacao
por idades, que antes era de zero a trés anos & $k&is anos, de acordo com a
LDB, passa para zero a trés anos e quatro a sess an

Com relagdo aos outros dois volumes, as mudangaseceim somente
nos nomes, passando o segundo volume para “Fornkessnal e Social”,
com o eixo “ldentidade e Autonomia” e o terceirduwoe para “Conhecimento
de Mundo”, com as areas Movimento, Musica, Artesu¥is, Linguagem Oral
e Escrita, Natureza e Sociedade e Matematica.

Observa-se que, nessas modificacdes, o brincajufita com o educar e
0 cuidar, assim como surge a “ldentidade e Autoabrmo lugar do
“Conhecimento de si e do outro”. Ao eixo “Musicédkes Visuais” junta-se o
“Movimento”, no terceiro volume. Bem como, no lughas areas de “Lingua
Escrita e Lingua Oral”, ficou Linguagem Oral e HEscrE, no lugar de
“Conhecimento do Mundo”, “Natureza e Sociedade”.

As mudancas também ocorreram quanto aos comporeemtesilares, em
gue se percebe a auséncia do item “Avaliacdo”, sendntidos objetivos,
conteudos e orientacfes didaticas, de acordo cofaixas etarias para cada
eixo ou area. O nome do documento também passoa @asingular

“Referencial Curricular Nacional”.
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Neste sentido, uma analise profunda do RCNEI, petdessor, faz-se
necessaria, a fim de entender adequadamente sfigucagdo. Isso porque,
como observamos, a partir das varias mudancasslegairidas, a Educacao
Infantil € ainda uma area em processo de construcao

A principio, podemos notar que ha mais preocupagoao a mudanca de

nomes, do que com a sua efetivacao.

1.2 O Professor de Educacao Infantil

1.2.1 Formacao Profissional

Sabemos que nossa cultura, desde o DescobrimerBoadid, € marcada
por um pluralismo étnico e cultural. Centrou-seedmminantemente, em
processos de discriminacdo, aculturacdo, exprdmjaescravidao, exilio,
entre outros. Nossa historia comeca pela colonizdgédcostumes, valores e
ideais prontos, incutidos sem pedir licenca e makzados pela nossa cultura.
As influéncias que sofremos ajudaram a tornar & mhEpendente, sem
habilidades para mudancas e transformacfes, palnemte na area da
educacao, em que os modelos, na maioria, foramriagus.

Neste sentido, percebe-se que a Educacdo Infadtilfos ganhar
importancia Legal na Constituicdo Federal de 1988no modalidade
especifica das instituicbes educacionais para gaigrequena. Mas ela ja
existia, primeiramente, em VAarios paises europems,ocasido da crescente
industrializacdo e urbanizacdo, ainda na metadsédolo XIX. Chega ao
Brasil, por volta da década de 1870. Assim, ashe®cas escolas maternais e
os jardins-de-infancia existem aqui ha pouco maisim século. Até entéo, a
infancia era confundida com a adolescéncia, poises8aia dela quando se

rompia com a dependéncia prépria dessa etapacaxipievisan (2005, p.128).
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Além disso, a partir de estudos realizados por TIENX (2005), com
base no RECNEI, percebemos que ainda ha uma boelaae profissionais
da Educacao Infantil sem qualificacdo para atuancipalmente em creches
onde a formacéo exigida é minima, apenas o 2° (& é nem o Normal),
comprometendo o desenvolvimento das potencialidddesrianca, uma vez
gue a maioria desses profissionais desconhecesas e desenvolvimento
fisico, motor, psicolégico e cognitivo da mesmasiAs a atuacdo desses
profissionais fica restrita apenas ao cuidar.

Notamos que nessas praticas educativas ha resguieiouma ma
formacédo, pois o que esta em foco ndo é apenasstargde crianca, mas
compreender e respeitar 0 seu universo, suas yarittades e necessidades.
Por outro lado, quanto aos profissionais com foémaguperior, também
observamos a falta de preparo, principalmente dardm com situacoes
cotidianas da sala de aula, por exemplo, a indisaipos alunos. Questéo essa
gue, ultimamente, foi delegada a escola pelos gasgle a mais tenra idade.

Diante desse contexto, como pensar uma Educacaatiirde qualidade,
sem pensar em profissionais bem formados e qualdE para atuar na
mesma? A formacé&o inicial permite-nos, através stdgsoo supervisionado,
contemplar a unido da teoria com a pratica. E urmembo Gnico, em que
temos a oportunidade de vivenciarmos, na praticeoda vista durante o
decorrer do curso de formacdo. Porém, nem sempgee espaco, dentro do
curso, é suficiente para compreendermos e entendearcomplexidade do
contexto social em que vamos trabalhar, o que podéa vezes, refletir em
nossa identidade profissional. Na Matriz Curricular qual vivenciei, os
fundamentos tedricos fizeram parte do inicio desguiSomente no final foi
possivel a vivencia da pratica pedagdgica, oparatzando a relagao teoria e
pratica.

Durante sua trajetéria de vida, o professor estéapse “tornando-se

professor”. Tal luta ndo permite acomodacéo, ornisadfalta de dedicacéao.
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Por outro lado, a busca por uma qualificacdo simiieal n&do deve aceitar
vicios, mitos e ritos instituidos. Assim, ser pssia ndo é das profissbes mais
faceis, uma vez que requer uma formacdo constange dentidade € uma
construcao, conquistada continuamente.

Entretanto, sdo muitos os fatores que levam acstiegdo, para ensinar e
progredir na profissdo: a falta de condicOes dbathe, a desvalorizacéo
profissional em termos salariais, bem como os ‘@®passos” entre a teoria
estudada na formacéao e a pratica cotidiana.

Nesse sentido, a criacdo de condicbes para queotesgores reflitam
sobre suas praticas e seus desafios, em busca aleéegonstrucdo de suas
histérias de vida pessoal e profissional, faz-seessaria e merecedora de
muita atencao.

Sobre isso, ressaltando a construcdo da identladissional, Libaneo e

Pimenta (1999, p. 69) apontam duas dimensdes:

O desenvolvimento profissional envolve formacaociai e

continua articuladas a um processo de valorizadéatitaria e
profissional dos profissionais. Identidade que iBtemoldgica, ou
seja, que reconhece a docéncia como um campo teaorentos
especificos configurados em quatro grandes corgulatsaber: 1-
contetdos das diversas areas do saber e do ewosinggja, das
ciéncias humanas e naturais, da cultura e das @tenteldos
didatico-pedagogicos, diretamente relacionados ampo da
pratica profissional; 3- conteudos relacionados abeses
pedagogicos mais amplos do campo teérico da préticeacional;
4- conteudos ligados a explicitacdo do sentidox@&é@ncia humana
(individual, sensibilidade pessoal e social). Entdkade que é
profissional. Ou seja, a docéncia constitui um aaregpecifico de
intervencao profissional da pratica social — n&ualquer um que
pode ser professor.

Ainda em relacdo a identidade profissional verfiog, em Hernandez
(1998), que a formacéo continuada constitui um faegsra o professor,
guando solicitado a fazer mudancas na sua praticante. Isso porque, para

ele, sua identidade j4 est4d delimitada a priori.si@ assim, muitos
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educadores, no decorrer da carreira profissiongsttpnam o sentido do seu
fazer docente e o significado de ser professor.
Contribuindo para a compreensdo desse sentido, aN@/@98, p. 36)

afirma que:

a escola e os professores ndo se podem limitapradzir um
discurso tecnocratico, socialmente asséptico, rlfhente
descomprometido. Todo o siléncio € camplice, epdtemos calar
a voz das injusticas que se reproduzem também cwaedNa
verdade, o que distingue a profissdo docente deasuautras
profissbes é que ela ndo se pode definir apenascip@rios
técnicos ou por competéncias cientificas. Ser psoieimplica na
adesdo a principios e valores e na crenca na pokgile de todas
as criancas terem sucesso na escola.

Dessa forma, a construcao da identidade, do pafessavolve um
processo continuo e dindmico, que comeca ha vi@éd principios
democraticos no interior da escola, removendo ibasrpara a aprendizagem e
participacédo de todos. A formacgao continuada, par\ez, deve ter motivos
que déem sentido a profissdo, acolhendo a vivénaa saberes pessoais do
professor.

Também, observamos e destacamos algumas idéiasa ataertrajetoria
docente do professor, conforme Arroyo (2000).

O professor traz em sua formacdo ndo sO os sabeesaprendeu e
construiu ao longo de sua formacdo académica, taashém, saberes e
vivéncias adquiridas ao longo de sua formacao péssa infancia a escola, e

desta a universidade. Para Arroyo (2000):

A pedagogia tem no seu cerne a figura e o papekdagogo, de
alguém que aprendeu o viver humano, seus saberakres, os
significados da cultura, a falar, a dominar a falaazdo, o juizo.
Consequentemente, esta capacitado a formar a iafére in —

fans” ndo falantes, os aprendizes humanos. Toda retaidmativa
sera o encontro dos mestres do viver e do ser,osoimiciantes nas
artes de viver e de ser gente. Os mestres no ceéatpedagogia,
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ndo apéndices. [...]. E necessario recuperar eftasijtio centrais
nas matrizes mais perenes da teoria pedagogita)p.

No entanto, a longa caminhada, as vezes, resergeesas inesperadas,
pois carregamos bagagens cheias de sonhos e @®pasa a construcado de
uma sociedade mais justa, igualitaria e cidadandmapor vezes, ndo temos
certeza se somos reconhecidos como tal. ArroyoOj2ppde uma reflexao

sobre esta questao:

Olhar os mestres € o melhor caminho para entendscaa e o
movimento de renovagdo pedagogica. Para enteratehém, o
sentido de propostas como a Escola Plural, Escolad&, Escola
Democratica, Escola sem Fronteiras... Todas tém dawker com 0s
rumos que tomam a educacao brasileira (p.12).

A trajetoria da formacdo docente é repleta de hésto Algumas
parecidas, outras nem tanto, mas todas feitasatedadvindas, sendo que o
ponto de chegada de uma termina no ponto de patidautra. Isso porque
todas essas vivéncias e experiéncias concretizaooletivamente na luta
diaria pela valorizacéo do trabalho, por melhowsdg;6es de aprendizagem,
por uma escola democrética onde todos tenham &gae sejam respeitados.
E o0 espaco que temos para resgatar nossa identitaderando identifica-la e
compara-la com a de outros colegas. Nestas cang@shagvivemos muitos
momentos que até influenciaram e/ou influencianmsaqséatica profissional.

Sobre isso reflete Arroyo (2000):

Revisitar o magistério € como revisitar nosso sfiimsso lugar ou
nossa cidade. E reviver lembrancas, reencontrosnosso percurso
profissional e humano. Reencontrar-nos sobretudotaatos outros
e outras que fizeram e fazem percursos tao idént@enagistério é
uma referéncia onde se cruzam muitas historiasdde v@o diversas
e tdo proximas. Um espaco de multiplas expressd&mnos entre
noés o termo categoria, magistério, a categoria @dgistério, a
categoria em greve, a categoria injusticada. Samosoletivo. Ha
uma imagem de coletivo na representacdo social enassa
representacédo. [...]. Quando revisitamos nossa,lugssa cidade,
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matamos saudades e encontramos surpresas. Cadwwvizs conta
uma historia do lugar. Ndo podemos acreditar ero,todhs nos faz
bem ouvi-las. Reacendem nossa memoria e identiddai®os o
lugar onde nos fizemos, as pessoas com guem ViveERTDSoS a
historia de que participamos. A memdria coletiv@ garregamos

(p.14).

Uma preocupacao é constante: “(...) Que imageonsiadade tem de nés?
De nosso oficio? Coincidem tao certinho com noas&simagens ou estamos
lutando para construir outras?” (ARROYO 2000, p.Essa busca incessante
por uma identidade que atenda aos anseios profesi@ pessoais, muitas
vezes, gera conflitos internos, duvidas e incestgzais nem sempre o trabalho
realizado € reconhecido como deveria.

A carga que pesa nos ombros dos professores é graitomle, porque
todas as suas ac0es, atitudes, comportamento8eseagnores sdo por demais
decisivos na vida dos alunos. Sabem que cada dugivque passa por eles na
sala de aula leva consigo as marcas indeléveisuae acoes. Para Arroyo
(2000)

O saber-fazer, as artes dos mestres da educacdpassado
deixaram suas marcas na pratica dos educadores eddaadoras
dos nossos dias. Esse saber-fazer e suas dimemsdes;os mais
permanentes sobrevivem em todos nés. O convivayedacoes, 0
saber acompanhar e conduzir a infancia em seusgzos de
socializagéo, formacdo e aprendizagem, a pericsangestres nao
sdo coisas do passado descartados pela tecnologjia, livro

didatico, pela informatica ou pela administracdoqdalidade total.
A pericia dessas artes poderia ter sido substitpimtatécnicas,
entretanto nem o0s tempos de visdao mais tecnicistseguiram
apagar estas artes, nem 0s novos tempos das movadogias, da
TV, da informatica aplicadas a educacédo consegum@scindir nas
pericias dos mestres. Educar incorpora as marcasmdeficio e

saberes aprendidos pela espécie humana ao longwad®rmacao

(p. 18).

Dessa forma, os professores em sua missdo de endamaem
especializar-se na arte de educar, muito mais @oagguirir técnicas para

passar informacfes a seus educandos. A alegriaan, @ entusiasmo, 0
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compromisso, aliados a ciéncia, a sabedoria dewstaar o cotidiano da vida

dos professores, uma vez que:

Quanto mais nos aproximamos do cotidiano escolais mas
convencemos de que ainda a escola gira em tornproéesssores,
de seu oficio, de sua qualificacéo e profissionaisSao eles e elas
gue fazem e reinventam (2000, p.19).

Porgue somos professores. Somos professoras. Samdosapenas
exercemos a profissdo docente. Poucas posicOessspodem usar
o verbo ser de maneira tdo apropriada. Poucos |hi@Ebase
identificam tanto com a totalidade de vida pess@al.tempos de
escola invadem todos os outros tempos. Levamos ¢asa as
provas e os cadernos, o material didatico e a paepa das aulas.
Carregamos angustias e sonhos da escola para daseaea para a
escola. Ndao damos conta de separar esses tempqsepser
professores e professoras faz parte de nossa es$@al. E o outro
em nos (2000, p. 27).

No entanto, os proprios professores sabem pouae sohistéria do seu
oficio, pouco refletimos acerca da nossa imagemnpera sociedade, de como

vem transformando-se ao longo do tempo. E o qustatanArroyo:

Somos a imagem que fazem do nosso papel social,ondoe

teimamos ser. Teriamos de conseguir que 0s outresliem no

gue somos. Um processo social complicado, lentaledencontros
entre o0 que somos para nés e 0 que somos par&fara.imagens e
auto-imagens. E freqiente lamentar que ndo somaslrsente

reconhecidos. Mas como se constroi 0 conhecimextialsde uma
profissdo? [...] Somos a imagem social que foi tafda sobre o
oficio de mestre, sobre as formas diversas de exesse oficio.
Sabemos pouco sobre nossa historia. Nem nos conosowis, de
licenciatura e pedagogia nos contaram quanto faengsanto n&o
fomos. O que somos (2000, p. 29).

Mesmo assim, sabedores das dificuldades da vidaamria dos
professores sente a necessidade de construir cam aenos o espirito
empreendedor, a busca de alternativas, o respeaita historia, pela
preservacao da natureza, e a importancia de fazéniender que o mundo é
uma eterna conquista e que um lugar privilegiado s& consegue sem

qualquer esforco.
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Concluimos, novamente, com as palavras de ARROQ0()2

Ser mestre, educador € um modo de ser e um davef-9eTer
cuidados com nosso proprio percurso humano pana aeslermos
acompanhar o percurso das criancas, adolesceftesrs. E uma
conversa permanente com nds mesmos sobre a forr@agéd). O
dever-ser que acompanha todo o ato educativo e e¢ddocador
exige reflexdo, leitura, dominio de teorias e mésodPorém, ndo se
esgota ai seu aprendizado, porque situa-se no cdogpealores, da
cultura (p.44).

As dimensdes do dever-ser ndo cabem num novo bo veétodo.
E uma postura humana, pedagdégica, mais do umametezaiologia,
nova didatica ou nova estratégia de ensino. Maigu#ouma nova
competéncia tedrica a ser treinada em conjuntasadgas horarias
de requalificacdo (p.44).

1.2.2 O papel do professor: competéncias e hatidgla

Atualmente, nossa sociedade vive em constantesscriscondémicas,
sociais e politicas. E isso acaba, de alguma fomflaienciando em nossa
maneira de ser, agir e pensar. Vivemos cheios dilaile incertezas, pois
tudo o que parecia tao certo, de repente foge slommntrole. Assim, também
apresenta-se o mundo da crianca. Uma caixinhargeesas, para a qual nés
educadores infantis precisamos estar preparandczangnuamente, a fim de
desvenda-la. Nesta parte do trabalho, discutimgsnal conhecimentos que
julgamos basicos e necessarios, para o desenvaldnda pratica educativa,

do professor de Educacéo Infantil.

1.2.2.1 Relacionamento professor-aluno

A postura do professor, frente ao desafio de enstnfambém a questao
dos vinculos que estabelece a partir dessa academpadfluenciar no
desenvolvimento da crianca. Isso porque €, por meitrabalho pedagdgico

gue o professor realiza e da relacao afetiva quad&gsce com a crianga, que a
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aprendizagem acontece, envolvendo-a prazerosamasiaividades, guiando-
a por caminhos desconhecidos.

E através do envolvimento afetivo que o educadoptomete-se com o
trabalho, com o grupo (escola), com os alunos. Bttale leva-o a buscar
maior aperfeicoamento, novos caminhos diante dages dificeis, assumindo
responsabilidades no desenvolvimento integral idaca.

Em Piaget (apud TOGNETTA, 2003, p. 107), vemos “quafetividade é
como se fosse a gasolina do motor... Assim, osnsentos e as emocdes
nutrem-se do efeito que causam no outro”. Quandmntace a afeicdo
professor-aluno, quase todas as situacfes diffumilem ter uma solucéao.
Vemos os alunos mais “problematicos” como desadi@aerem conquistados,
uma vez que os “tranquilos” ja o foram, e assimeéegldias e as transgressoes
como uma forma de adaptacdo aos valores deste mbDoddnculo afetivo, o
educador, também tira a paciéncia de repetir, dardaes quanto necessario, a
explicacdo sobre algum contetdo mais dificil, sentg@ uma forma diferente,
ou sobre alguma regra esquecida, quando 0 momemnea.

Desse modo, garantindo o laco afetivo, o desafionmpara o educador, €
buscar uma atuacdo pedagogica compativel com estm, exercendo uma
acao educativa que respeite e valorize as indilldhges, as dificuldades e que
esteja atenta ao processo de cada crianca. Oomdacento professor-aluno
deve ser baseado no respeito mutuo. Neste seRitafyet (1932) distingue dois
tipos de moralidade de relacionamento adulto-caang pode contribuir para
0 desenvolvimento da crianga e o0 outro para odataento.

A moralidade de obediéncia ou “heterbnoma” refere-segras feitas por
outros, levando o individuo a aceitar sem questioda a moralidade de
autonomia leva o individuo a seguir regras poési s

Acreditamos que os valores basicos de respeito@oss ndo devem ser
impostos, mas construidos no exercicio da conviaériazendo com que a

crianca perceba a necessidade de relacionar-se rbesmo na auséncia de
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alguma autoridade. Neste sentido, os educadoresmdersienta-los mais para a
autonomia do que para a obediéncia.

E importante que o educador saiba respeitar osrssEtbs e opinides das
criancas, ao defender os direitos das mesmas. ojgsduniza a crianca a
desenvolver sua personalidade com autoconfiancpeite por si e pelos
outros, questionando e criando idéias.

Na hora do grupo (sala de aula), o professor daverfo papel de
orientador do processo de discusséo, sabendo slesdideranca, sem perder a
firmeza, seguranca e uma relacao afetiva fortea®priancas.

Para que o trabalho flua dentro dessa propostagcéssario que o
educador mantenha uma postura critica sobre odepmab enfrentados no
cotidiano, conheca seus limites, interaja com oOegas e com a equipe
pedagdgica, a fim de buscar auxilio para vencesipeis desafios impostos

pela pratica.

1.2.2.2 A crianga

Assim como o adulto, a crianca também sofre infli@nsignificativas da
era modernizada, sendo educada cada vez maisAani@nca que antes era
vista de forma integral, atualmente, tem sua ajagdm voltada mais para o
aspecto cognitivo em detrimento do afetivo, soeilistorico, explica Trevisan
(2005). Sé&o tantos os compromissos no dia-a-dia,ngum para o0 que mais
gosta de fazer, o brincar, sobra-lhe tempo, umaguezesta cansada e precisa
dormir para recomecar no outro dia.

O adulto impGe a crianca variadas atribuicdes, gradts em desenvolver
nela responsabilidades desde cedo e também pileppedia um futuro que
acredita ser o melhor para ela. Porém, esquececiipigca tem que viver
integralmente essa fase da vida: brincar, cortéay pcantar, sorrir, ser feliz. E

um direito que lhe assisti e, portanto, deve saepeakado em todas as
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instancias do seu desenvolvimento e integridadbreSessa questdo, Souza

(2003) argumenta que:

...Muitos pais querem que a mente dos filhos fureitomo as suas
— CcOmo se uma compreensao madura sobre n6s mesmuosreo,
e nossas idéias sobre o significado da vida, n&sde que se
desenvolver tdo lentamente quanto nossos corp@nem(p. 186).

Piaget ja nos fala que o desenvolvimento da cri@ogaeca a partir do
momento em que ela nasce e vai tomando conscidoaae esti a sua volta.
Vai interagindo e construindo, simbolicamente enifigativamente, seus
conceitos, dentro da fase de desenvolvimento queneentra. Entao porque
nao deixa-la livre para descobrir este universontigens e sensacdes, sem
adiantar ou forcar a sua natureza? Isso porqguéRacar na sua maneira de
aprender, é Unica, excéntrica.

Segundo Fortkamp (1989), a crianca de pré-escaldaira etaria de 6
anos, apresenta um dominio maior e mais equilibsawe suas funcdes na
area motora, cognitiva e pessoal-social.

Na area motora, apresenta maior controle dos nusgukenores, com
pequenos movimentos mais lentos. Assim, nas atlegla sente pouco
cansaco, tenta continuamente superar a si mesmegntoa-se mais tempo no
gue esta fazendo, desenha letras para com elaarfpatavras.

Ja na area cognitiva, por conta de seu vocabudmialesenvolvimento,
suas conversas e seus argumentos ocorrem comaugigafle. Concentra-se
mais no que estad falando ou contando, suas cosveda variadas, seu
interesse por letras e niumeros, mediante atividadess, aumenta.

E quanto a terceira area referida, nas suas ralagfeiais, procura
considerar o ponto de vista do outro. Neste sentghlientam-se as
caracteristicas: € prestativa; possui a nocao derddo certo e do errado, de

maneira superior as criangas mais novas,; tem tlide em adaptar-se a
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novas situacdes; apresenta inconstancia em swadeati ndo aceita criticas,
apenas elogios; gosta de mostrar e falar sobrea®salho acabado.

Portanto, é imprescindivel que o professor compleeas fases de
desenvolvimento das criancas, em suas diversas, apaaa trabalhar as

potencialidades que se destacam em cada uma delas.

1.2.2.3 A linguagem

Sabemos que a linguagem é de suma importancia des &s relacbes
humanas. Assim, ndo é de surpreender porque as;asiadesenvolvem-na
bem apos o nascimento. Criancas, desde a maisidexe dominam sistemas
de simbolos, como a linguagem e formas de artepc@mmusica. Mesmo
assim, apesar de dominar essa aprendizagem iatuiie servira como
alavanca para uma aprendizagem escolar, encontéains vobstaculos no
universo alfabetizado.

A crianca pequena € capaz de dominar uma grandetidp@de de
informacéo dentro do seu mundo limitado. Usa, ceempde sistemas de
simbolos fluentemente e pode, também, ofereceiatedtvale-por-um-dia’ e
explicagbes do mundo da mente, da matéria, da w®iddela mesma”
(GARDNER, 1994, p. 11).

Segundo Gardner (1994), todos os seres humanodosados de pelo
menos “sete modos de conhecer o mundo”, os quaichdmou de “sete
inteligéncias humanas”. Porém, em cada individealg@gmina uma, o que néo
exclui as outras, combinando todas para a exealedarefas, resolucéo de
problemas e evolu¢do em varias areas.

Isso mostra que as pessoas utilizam as mais varifolanas de
comunicar, compreender e fazer-se compreendemdgnre representar. De

acordo com Gardner (1994):
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Todos nés estamos aptos a conhecer o mundo attaviéguagem,
da analise logico-matemética, da representacédo ciagpalo
pensamento musical, do uso do corpo para resoleblgmas ou
para fazer coisas, de uma compreensao de outrivddunos e de
uma compreensao de nés mesmos (p.14).

Essa compreensédo torna-se indispensavel para adg@agem escolar,
uma vez que cada criangca demonstra uma forma pedeliaprender, devendo
ser valorizada e considerada pelo professor.

Charles Darwin (apud GARDNER, 1994), ao procurammeeender a
crianca desde os primeiros reflexos, comparandoens os posteriormente
aprendidos, notou que:

criancas e jovens nao sao apenas versées em maniatsl adultos.
Entretanto h4 uma continuidade entre a criancagreqgae o adulto
maduro, assim como ha entre os seres humanos eseestrais

primatas, h4 um processo de desenvolvimento ow&wolrio
através do qual todos os seres humanos devem fas28).

Neste sentido, o desenvolvimento € visto como uotgsso continuo.
Cada fase evolutiva contribui para a melhoria evagmamento da posterior.

Vérios estudos e pesquisas foram realizados aderac®esenvolvimento
infantil, a fim de se obter um resultado provawef) torno de um ser téo
pequenino, aparentemente, mas dotado de grandeidzgba de inteligéncia
mental.

Para Jean Piaget (apud GARDNER, 1994), a crianganadce com um
conhecimento prévio. Logo, este € construido dedacoom o seu grau de
compreensao (que vai adquirindo ao longo do terapig significado que da
as coisas. Cada estagio de desenvolvimento enwolveorganizacdo do
conhecimento, sendo que cada individuo constré@censtroi continuamente
as estruturas que o tornam cada vez mais aptoemjutibrio.

No caso da crianca de pré-escola, que se encoutraastagio pré-

operacional, torna-se capaz de representar memt@npessoas e situacoes.
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Consegue agir por simulacdo e sua compreensiobél gie centrada em si
mesma, Nao consegue colocar-se ainda, abstratameritgar do outro.

Nesta etapa, as criancas podem desenvolver senliedogs dimensoes:
fisica, biolégica e psiquica. Tais capacidades meser bem trabalhadas na

escola para contribuirem na aprendizagem.

1.2.2.4 A importancia do ladico: jogo, brinquedbrmcadeira

Desde a antiguidade, infancia e brincar sao temo@ssempre andaram
préximos, nos seus sentidos mais amplos, porquecriasicas sempre
brincaram. E procuravam conhecer o mundo atraveésldehas, faz-de-conta,
jogos com bolas, rodas, cordas e bonecos.

Especialmente para o professor da pré-escolatiagdis entre os termos
ladico, brincar, jogo, brinquedo e brincadeira $&znecessaria, ainda que
breve, para uma maior compreensao desta realidade.

O brincar pode ser compreendido como uma atividades livre e
individual, que tem sua origem nas formas mais ipvas de atividade
funcional, como dalacda E anterior ao jogo, que é tido como conduta $ocia
gue supde regras. Ja sobre o termo ladico, aciesligue abrange as duas
instancias, o brincar e o jogo, entendidos comadatie individual e livre,
atividade coletiva e regrada, respectivamente.

Ha professores que, no cotidiano escolar, usam aavrps jogo,
brinquedo e brincadeira com a mesma precisao, sarcamdiferencas entre
elas. Todavia, Piaget, Winnicot e outros atentama ma fato de que essa
questdo pode estar ligada a diferentes significasssmidos, ao longo dos
tempos, pela mesma palavra.

Seja qual for o termo, jogo, brinquedo ou brincedgpodem ser
sinbnimos de diversdo. O importante € que no di@a educador infantil,
saiba usar o ludico com seriedade, contribuinda pardesenvolvimento

socioldgico, afetivo e psicomotor da crianca.
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Neste sentido, Vygotsky, Piaget e Wallon colocam gsl jogos possuem
carater biologico, fisico, social e cultural. Atésvdo jogo, a criangca entra em
contato com as coisas e tem a oportunidade de lafgssoas qualidades e
defeitos. O jogo pOe a crianca em contato com wahkdade experimental, o
gue € muito importante para o desenvolvimento eraizagem infantil. Além
disso, para alguns autores, pode gerar situacdmwager ou desconforto. Isto
porque esta condicionado a regras, favorecendo napetcdo. Assim, o0
educador ao se utilizar desse recurso ludico, tive cuidado de orientar para
gue a crianca “perdedora” ndo se sinta constrangida alimente esta situagao
em outras atividades que vier realizar.

JA o estudo do brinquedo esteve sempre mais ligadimabalhos
desenvolvidos por psicologos, a fim de saberemfeitoe do uso do objeto
sobre a crianga, uma vez que este representaviaadeso “eu” da pesquisa.
A forma como a criancga se relaciona com o brinquemtte diagnosticar a sua
maneira de lidar com os problemas, conflitos etémiA partir dai, € possivel
buscar reestruturar sua personalidade.

Para alguns pesquisadores, o brinquedo traz emsggificado a
revelacdo de uma cultura. Isso porque esta insendo sistema social e
suporta funcbes sociais que l|he atribuem razao ele T®az consigo a
representacdo do real ou do imaginario das criaricagotado de um forte
valor cultural, rico de significados, que permitempreender determinada
sociedade. Esse pensamento de Brougére (1997) ememtia o de Vygotsky
(apud NEGRINE,1994), quando se refere ao jogo céonma da crianca
interagir com o mundo e tomar conhecimento da @jldo meio em que esta
inserida, podendo influenciar em suas atitudesngootamentos. Portanto, os
brinquedos contribuem para a socializacao dasgasrmpermitindo o acesso a
codigos culturais e sociais, necessarios pararaaftio de um individuo, e
favorecendo a comunicacgao, tanto no plano verbahtguno néo-verbal.

Assim, o brinquedo possui uma conotacdo materialiural e técnica,
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conforme define Kishimoto (1996, p. 21): “...Engtearobjeto, € sempre
suporte de brincadeira. E o estimulante materied fazer fluir o imaginario
infantil. E a brincadeira? E a a¢&o que a criargg@iohpenha ao concretizar as
regras do jogo, ao mergulhar na acao ludica Podkzse que € o ludico em
acao...”

Para a crianca, o brinquedo, além de ser o sugentena representacao, €
uma imagem a decifrar. Aliada a ele, esta a brgicaccomo uma forma de
interpretar os significados contidos no brinqueslboneca, por exemplo, nada
mais é que a representacdo do real espelho dadadejedas relacdes entre
adultos e criancas. Assim, a imagem do brinquedde peintetizar a
representacéo que uma dada sociedade tem da crianga objeto complexo
gue permite a compreensao do funcionamento daraulfapis essa, em
contrapartida, influencia os efeitos do brinquediore a crianca, a sua
socializacdo ou integracdo no universo codificadd wma determinada
comunidade.

O brinquedo traz consigo um acervo de significadabendo a crianca
interpreta-los, atribuindo a ele sentidos, durasua brincadeira. Assim, 0
brinquedo nao condiciona a acao da crianca, masecgeum suporte
determinado, ganhando novos significados atravésadi@das brincadeiras,
gue pdem em funcionamento o aspecto social e sicoldd brinquedo.

Neste sentido, Brougére (1997) aponta que:

um brinquedo deve se apoiar no estudo sistematisoudiversos
simbalicos que serdo explorados, num trabalho dstaado de um
conjunto de representacbes que devem ser ao mesmpo t
coerentes e ricas enquanto tais, mas também capdees
proporcionar fungdes ludicas que ndo introduzam wipéura ou
um hiato entre os dois niveis (p. 23).

Brougére (1997) analisa ainda a dimensédo simbaadrinquedo, a

partir do seu aspecto concreto, em que predomw@ume, material, forma



34

e/ou desenho, cor, aspecto tatil, odor, ruido ons semitidos; e da
representacdo, os aspectos masculinos e/ou feminkgsim, o brinquedo
oferece um universo estruturado e completo no gualanca pode mergulhar,
introduzir-se. Através dele, a crianca conduz onipida uma imagem de si
mesma, transportando-se para um mundo diferentgualopode dar vida e
com o qual pode identificar-se ao mesmo tempo.

A brincadeira humana permite o contato e/ou aag#e da crianga com o
objeto e vice-versa. Logo, a crianca explora o neeatravés de movimentos,
sensacdes e apalpacdes, que a ajudam a descolessebrir o proprio corpo
e 0 dos outros. Isso favorece o desenvolvimentoofisnental, emocional e
social.

Caracteriza também a complexa relacdo humana, @zd® e emocao
ndo se separam, pois constituem condicao esseparal a formacao e
desenvolvimento do ser humano. Isso possibilitaadca, através das diversas
situacbes que vivéncia, nas mesmas, ir tomandociémtsa da condicao
comum a todos os humanos e da diversidade culugalal convive. Para
tanto, Morin (2003, p. 58-59) coloca que: “O Séckkl devera abandonar a
visdo unilateral que define o ser humano pela natidade KHomo sapiens
pela técnica Homo fabe), pelas atividades utilitdriadHémo economicys
pelas necessidades obrigatoridsrfio prosaicus O ser humano é complexo e
traz em si, de modo bipolarizado, caracteres antsigs: apiense demens
(sadbios e loucos)faber e ludens (trabalhador e ludico), cenomicuse
consumans(econdmico e consumistaprosaicus e poeticus (prosaico e
poético)”.

Por seu lado, o jogo contribui para o desenvolvimantegral da crianca
em todas as dimensdes: a inteligéncia, a afetigidad motricidade e a
sociabilidade. Aleatoriamente a afetividade, estéwulados o progresso
psiquico, moral, intelectual e motriz da crianggo@o faz parte do dia-a-dia

da crianca, esta presente em todas as atividagesgliza para preencher seu
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tempo livre. Através dele, ela experimenta difegensensacbes como a
liberdade, pulséo interior, naturalidade, atitugazer, raramente encontrados
em outras atividades.

Froébel (1782-1852), primeiro a sistematizar a adéc pré-escolar, ja
desde entéo, reconheceu o “valor do jogo na atieidzsspontanea, uma vez
que favorece o desenvolvimento cerebral e contrgara a formacéo do
carater”. Dele vem a afirmacao de que “na infaadiei da atividade € a lei do
jogo”.

Negrine (1994) também chama a atencédo para o espdeose realiza a
pratica dos jogos. Ressalta que os ocorridos emrdagfechados limitam a
imaginacéo da crianca. As atividades ao ar livoey ou sem a participacao de
um adulto, deixam a crianca mais a vontade parexpsua criatividade e
Imaginacao nas brincadeiras. Logo, a crianca [@ews espaco para correr,
brincar, pular.

As ludotecas s&o espacos de jogos, onde as crigowass e adolescentes
vao brincar. Além desse termo, com énfase no jagmtuma-se usar outro:
brinquedoteca, contemplando o termo brincar. Cafml{apud NEGRINE,
1994) fala da importancia da ludoteca dentro doiami escolar: propde a
integracdo dos jogos com a oferta de conteldoseasfrdo a criancga, atraves
do ladico, mais oportunidade de experiéncias engjmzagens. Aproxima a
teoria da pratica, passando a fazer parte daslaties diarias elaboradas pelos
educadores.

Para Andrés (apud NEGRINE, 1994), a ludoteca passwi dimensao
didatica do brinquedo tecnoldgico, por incentivasrianca a construir outros
brinquedos, Uteis para a aprendizagem de elettbRoeganto, sua funcao
também seria de servir como oficina. J4 para oatntsres, € 0 ambiente para
jogos e 0 uso de brinquedos, que devem estar gekatds com as atividades
pedagogicas: “na esséncia € o inicio de interesgestir do jogo”. Assim,

conforme Borja (apud NEGRINE, 1994), tem como nos$idpor varios jogos
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e brinquedos para que a crianca aprenda a masejailp freqientada pelo
prazer de jogar ou de encontrar amigos para jd@artanto, as ludotecas
podem assumir varias funcdes como: pedagodgicaalsammunitaria, de
comunicacao familiar, de animadoras de bairro.

Por fim, para que se tenha um resultado mais prdsfmejogo, enquanto
componente curricular, o educador deve variar grproacéo de atividades
lddicas, a fim de enriquecer a experiéncia dancas, alem de aumentar o
namero de atividades que elas possam realizar, contabui Negrine (1994).

Para isso, o educador deve ter presentes aspegeodagorecam o
desenvolvimento infantil, através do ludico. Devabalhar para que as
experiéncias ludicas das criancas evoluam, de madauxiliarem na
construcéo corporal. Além disso, € importante dumx, aos poucos, NOVOS
materiais que possam ser tocados pela criancacaatando novas vivéncias
corporais. Assim, 0 jogo estara cumprindo sua fompgilagogica.

Negrine (1994) retoma o pensamento de Vygotskyendia que o
desenvolvimento do ladico na criangca comeca andeshggar a escola, nas
atividades que realiza no dia-a-dia, sejam forraiméo-formais, o que deve
ser considerado pelo educador. A crianca ja vem paescola com esta
bagagem de conhecimento, cabendo, entdo, a igdttar continuidade a
ele, de forma prazerosa, atrativa, que despert@aamais o interesse da

crianca.

1.2.2.5 A televisao no contexto da aprendizageantif

A televisao de fato também exerce influéncia ntucalllidica da crianca,
transformando sua vida e cultura, as referénciasquie ela dispde. Os
elementos presentes na tevé transmitem imageradgario que a brincadeira
da crianca pode utilizar-se.

Por meio da televisdo, a crianca vé sua brincadealaear-se de novos

conteudos, de novas interpretacfes que ela vaipmlando, transformando,
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apropriando-se do seu modo, 0 que intervem na gltara ludica. Para
Martins (1997, p. 59), “...deveriamos acrescenkamje, a televisdo...Que
maravilha! Alguém esta me propondo ir para umalassode posso ‘fazer’
todas essas coisas fantasticas que vejo por ahpotéodo e que ainda me
parecem ‘misteriosas’: poderia ser assim”.

A televisdo exerce ainda uma funcao educativa,ysoopnduz a crianca
ao mundo, sejam bons ou sejam maus 0s valores syguai ela difunde. A
questdo é que esse mundo para o qual a televisd&rd@al prepara a crianca,
em geral, ndo € um mundo de solidariedade, dedemamor e de respeito
muatuo, mas um mundo de consumo e de prazeresgigaicadvindos. Nesse
sentido, a crianca passa a acreditar que a fdlieidestd na posse de
determinados objetos e, se néo tiver acesso ads, acabar sentindo-se
frustrada e derrotada.

As criancas sao iniciadas na socializacdo pelaamf8éu contato com
temas e com ambientes publicos ja ndo inicia nalasenas diante da
televisdo. Logo, a crianca, quando entra pela pranvez numa sala de aula, ja
chega mais ou menos socializada (pela cultura deurno), mais ou menos
educada e, 0 que é pior, mais ou menos vacinad@acaneducacdo que
procura cultivar os valores éticos préprios de unjgbo de democracia e de
cidadania.

Dai a necessidade do professor planejar suas eamasatividades mais
diversificadas, mais prazerosas, alegres, motiaaglor priorizando,
metodologicamente, o ludico. E, entédo trabalhaglevisdo na sala de aula,

através da fala (comentarios) das criancas paxaedwlhar critico.

1.2.2.6 A construcéo da autonomia na Educacaotlhfan
Segundo Assis (2003), falar em liberdade em sodesiaonservadoras
antigas € quase um despropdsito, porque 0s povpeldaépoca tinham suas

idéias, conceitos e valores baseados em seus rameeSt modelo de vida era
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baseado em geracdes anteriores, de forma repressiMamissa aos costumes
dos mais velhos. Constituia uma sociedade, enfimjmpunha um modelo de
vida sob regime de conformismo e obrigatoriedade.

A0S poucos, guando a cooperagcao comegou ganhaoasps grupos de
trabalho e na propria organizacdo do mesmo € paenesntalidade comecou a
mudar. Isso porque se formaram grupos em que a®amesliscutiam mais
sobre determinada situacéo, questionavam e eneantréorgas para mudar o
gue nao estava satisfazendo-as.

Entdo, a idéia de autonomia vai tomando folegagetrdo a liberdade de
pensamento, a liberdade moral e a liberdade pmlitaampleta Assis (2003).
Com o tempo, cada um passa a ter liberdade dess&aede enunciar o que
pensa e como pensa. Assim, o individuo pode orgamelhor as suas idéias,
dentro de uma disciplina proposta por ele mesmm aaolaboracéo de sua
personalidade.

Porém, ao remetermos essa situacao para o cotieszmotar, observamos
gue esse espaco de autonomia ocorre sempre de restriga. A condicdo de
professor confere, ainda, a muitos profissionaiaréa da educacéo, os papéis
de “detentores da verdade e do saber”, esquecende-gue a aprendizagem é
reciproca. E que é essa troca de informacdes gsidema ao crescimento
pessoal e intelectual. O professor precisa desaer pddestal, ‘“ter
sensibilidade” e ficar a altura do aluno para podderpé-lo discutir,
questionar e buscar solucbes alternativas. E dasgaco para o exercicio do
pensamento, da expressdo e da critica que elestai @ntribuindo para a
construcdo de um individuo autdnomo e seguro de si.

Dar crédito ao aluno, significa facilitar que efarinhe “com as préprias
pernas”, vivencie em grupo ou individualmente (aisma de pesquisas),
experiéncias que contribuam para o seu aprimoramélimguistico e

vocabular) e o dos outros. Assis (2003) coloca coomdicao primeira da
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educacdo da liberdade: a educacdo do pensament@z@a e da propria
logica.

Diferente do adulto a crianca tem um jeito propte descobrir-se, de
descobrir o outro e de formar suas relacbes afetvaociais. E é através da
socializacdo que ela vai criar esses lacos quenp@d®mpanha-la por longo
tempo ou serem mudados, quando achar necessarissBpnecessita sentir-
se livre, sem pressdo autoritaria. Assim, pode miebeer o espirito de
solidariedade, construir novos valores, criadoss@belecidos através da
cooperacao, bem como estabelecer o espirito denidate e o sentido da
liberdade responsavel. Os jogos e as brincademas ja sugerido, sdo os que
mais contribuem para o desenvolvimento de tais ocotamentos.

Quando a crianca aprende a governar-se por siigrogla € menos
governada por outras pessoas. Assim, para que @@a [@ssa conquista,
principalmente quando comete alguma travessuriayvas de ser punida, deve
ser motivada a pensar sobre o0 que deve fazer @arternse acreditada. Logo,
0 adulto precisa estabelecer com a crianca umasétnaode respeito e afeto,
nao deixar sua autoridade falar mais alto a poatsutbestimar tudo o que ela
construiu até agora. Freire ressalta que: “se ltrab@m criancas, devo estar
atento a dificil passagem da heteronomia para anamtia, atento a
responsabilidade da minha presenca que tanto goderisiliadora como pode
virar perturbadora na busca inquieta dos educand®97 apud. TREVISAN
2005, p. 137).

Na teoria de Piaget sobre como as criancas aprenuleservamos que
elas constroem seus valores morais interiormergéjante a interacdo com o
meio ambiente. Por isso, € importante sua interaQ@o outras criangcas com
pontos de vista diferentes do seu, e que sejantagmsie corrigidos por elas
mesmas.

Assim, formar uma crianga autbnoma significa dawdegbes para que ela

prépria decida, construa, busque a resposta e aguseguranca e confianca
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em si e nos outros. A liberdade vem a partir do sr@m em que ela, ao
defrontar seu ponto de vista com o de outra criaraastréi idéias de valores
mutuos.

Ao educador cabe perceber as peculiaridades deuradana forma de
aprender e de agir; levar a crianca a pensartiretbeiscar novas formas de

descobrir. Mas, precisa antes de tudo, saber sohme as criangcas aprendem.
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2 A GESTAO DEMOCRATICA E O PROFESSOR DE EDUCACAO
INFANTIL

Sabemos que a preocupacdo da Educacdo Infantilseguaar uma
educacédo de qualidade (direito & moradia, alimé@otagespeito a diferencas,
ter seus direitos respeitados...) que permitaadgai dar 0s primeiros passos na
construcdo da cidadania. Tal cidadania deve seangda por uma escola
democratica, fundada no principio ético do mutuspedo. A democracia
garante-se e exercita-se a partir do confrontoeea$r diferencas politicas,
ideoldgicas, sociais, psicologicas. Ciente disscedacador precisa refletir
sobre si mesmo, sobre a escola, sobre a comunedad®ciedade maior, onde
esta envolvido, e a que deseja ajudar a construir.

Habermas (2002) apresenta a redefinicdo do cona®toformacao
cultural, tendo como premissa a intersubjetividadego, aproxima seu
pensamento ao de Paulo Freire, quando resgata artémpia do papel
formativo para o mundo da vida. Assim, Haberma®Z2@pud TREVISAN,
2003),

estabelece um novo fundamento para o saber, @d®mo ambito
comunicativo, que tem como base a intersubjeti@dada
compreensao e o resgate da solidariedade que nsstgem como
seres sociais (p. 90).
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Com isso, pretende que, através do uso formativindaagem como
base de apoio para a agcao comunicativa, a com@iealts fatos chegue a
todos com a mesma veracidade.

Segundo Habermas (2002, apud TREVISAN, 2003), nisoutso em
que ha interacdo de pessoas de varias esferascgmlitcontempla-se
basicamente trés aspectos:

0 da subjetividade, das emocodes, do eu, com o planmter-
subjetividade, da relacdo com os outros, e, pondjtarticulado as
contribuicdes da linguagem objetivada e instrumegtee propicia
a transformacgé&o da natureza (p. 91).

Paulo Freire, por sua vez (apud BARBIER, 1985), ssmMétodo de

Conscientizacag contempla também, no plano técnico, varias etapas

1)um levantamento feito através da pesquisa, doivétso

vocabular” dos trabalhadores com quem os educagéacekdar, no
ambito do circulo de cultura; 2) escolha de pakwafzave pelos
educadores, de acordo com: 0 interesse (sob o taspmec
aprendizagem silabica), as dificuldades fonéticesdagivas, a
riqueza semantica; a criacdo de situacdes exisientpicas do
grupo com o qual se trabalha, pela apresentacdscasdao das
palavras-chave (p. 92).

Dentro desse contexto, nota-se que o postulado aldo PFreire
assemelha-se ao de Habermas pelo carater soai@rsubjetivo que ambos
conferem a linguagem. Pois, tanto um como o olinecam na origem das
coisas a compreensao mutua, valorizando as formaxmressao dos varios
segmentos sociais, sem que estes sintam-se disadas ou excluidos.

Dessa forma, para buscarmos uma Gestdo Democraticajue todos
possam participar e opinar, na construcao de ufetpreducativo para o bem
comum, precisamos primeiramente nos despir de selbonceitos e
preconceitos, que aprisionam nossa vontade deém.aAssim, também,

poderemos usar com maior vigor a palavra “demo&taci
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O discurso moderno defende uma nova ordem paragrgaso humano.
Prop6e uma reflexdo sobre a dimensdo técnico-ieentique até entdo
determinou o “ser, o agir e o pensar”, limitandoapacidade do ser humano
rumar para sua emancipacao “pessoal, cultural ialsodesse sentido, para
Habermas (2002, apud TREVISAN, 2003):

surge a necessidade da formacédo da competéncieasté agir

comunicativo, que pode tornar os envolvidos no gssa ensino-
aprendizagem mais sensiveis e criticos ao sigddickas imagens
da formacdo, [..]. Os instrumentos da pragmaticemél da

linguagem permitem compreender que a formacgao dge@ncia
estética do agir comunicativo pode se realizar peddiacao da via
discursiva na escola, desde que as imagens caltsgam ai
devidamente decodificadas (p. 93).

As praticas democraticas nas instituicbes, mediagdas dialogo,
funcionam como ponto de apoio compreensivo, ndgaddp lugar para
decisdes autoritarias. Essa atitude garante, tafnb@m maior seguranca, a
sobrevivéncia da autonomia, da liberdade e dadagi® humana.

Para isso, Habermas (2002) atenta para a impaatahei resgate da
intersubjetividade, bem como da discussdo e compéee das aches
pedagdgicas através do didlogo. Isso porque, nwuepso de “formacédo
cultural o sujeito perde a sua autonomia, rendesedaconceitos e padroes de
conduta criados alhures” (apud TREVISAN, 2003, p.9Bssim pode
acontecer no interior das instituicdes educaciongugmndo tais teorias da
educacao sao colocadas em pratica, pelo coletwn,asminima compreensao
do seu conteudo.

Ressalta-se também que o né&o entendimento dasagr&ducacionais
burocraticas, no interior das instituicbes educa® guarda o “direito” a
guem busca sua compreensao de determinar as medmasar as decisoes

necessarias pelo coletivo. Em contraposicao, Hadmei(2002) atenta para o
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desvelamento do mundo em que vivemos, sem nosnadetie uma sé voz,
mas do conjunto de diferentes horizontes, num dirtesnto mutuo.

Neste sentido, entra em cena a “necessidade dogdjata interacéo
comunicativa entre 0s agentes para se entenderera decisfes a tomar”
(apud TREVISAN, 2003, p.107). Obviamente isso requ@ processo de
aprendizagem, adaptacao e coragem na retomada geojeto educativo que
tem como objetivo a libertacdo de praticas autwata

As sombras e imagens projetadas, no seio de unegso@ducativo, nao
podem ser apreciadas apenas como formas enganaldoraal, € o que diz
Habermas (2002, apud TREVISAN, 2003).

Elas também devem ensinar a pensar e a descobés rverdades,
basta para isso saber decodifica-las. [...] Sabafrdr o significado
ambiguo das imagens [...] Pois, para Platdo ‘tedagnagens tém
carater formativo, porque moldam comportamentay. [Por isso
h& de se ter cuidado na definicdo de quais imageriam mais
aconselhaveis de serem contempladas (p. 112).

Dessa forma, uma gestdo democrética, para que teadagropria, nao
pode ocultar as sombras do passado, mas, sim,tperyrseu desvelamento e
decodificacdo, a fim de que ndo se baseie em iddtamdas e imitadas.
Portanto, uma gestdo democratica deve primar peéradd criadoras e
transformadoras, que possibilitem a emancipacéoadestes envolvidos no
processo educativo.

Além disso, a gestdo democréatica deve ter consaiéecsuas fraquezas e
buscar amparo dentro e fora de si, através dacipagéio da comunidade
escolar. E preciso aceitar novas idéias e pensasjerd tentativa de alargar os
horizontes e de libertar-se de antigos paradigmas.

Uma gestéo escolar que prima por uma gestao deticacpéecisa pensar
solugcdes conjuntas com a comunidade escolar, pa@node todos. Nesse
sentido, deve buscar e discutir, coletivamenteaseocentrais da educacao que

interessam e preocupam a sociedade.
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Talvez romper com velhos paradigmas que até entiteamam a
educacéo nao seja tarefa facil, principalmenteg pagestao que sempre se viu
na tarefa de resolver questdes burocréticas, @dafiwanceira/ administrativa
da educacéo.

Todavia, as mudancas e transformacOes na dimensfimat da vida
humana e as tecnoldgicas, que ocorrem freneticemmenimundo, provocam
uma revisdo de conceitos e valores. Assim, é uggpahsarmos em novas
solucbes, para novos problemas, os quais exigem, piofissionais da
educacao, uma nova postura.

Cabe, neste sentido, aos gestores e educadoresver de se
comprometerem com a formacdo humana. Tornarem-geledtuais
transformadores, criando condicdes, na praticapguygciem o fortalecimento
do seu proprio poder, transformando-se em profisssareflexivos.

No que toca ao professor, € importante que adotevisao pluralista de
sociedade e desenvolva a capacidade de compreéerméro” — base da ética,
da autonomia, da solidariedade. Ou seja, € neamssaber interpretar a
realidade da diversidade cultural, bem como adquws conhecimentos
praticos e cientificos que exige sua formacao decen

Um dos principios da Constituicdo Federal de 198§8ecnorteia a LDB —
Lei 9.394/96 — d& as bases da Gestdo Democrati€zesddo Democratica do
ensino publico é assegurada pelo artigo 197, qeacentra na Constituicdo do
Estado do Rio Grande do Sul, de 03 de outubro &9 £9que foi instituida,
finalmente, pelo artigo 82 da constituicdo gauckd @95. Conforme caderno |
de 1997: “Gestdo democratica implica na participagéensa e constante dos
diferentes segmentos sociais nos processos desisarb compartilhar as
responsabilidades, na articulacdo de interessesangparéncia das acdes, em
mobilizacdo e compromisso social, em controle oa&(p.13).

Assim, todos os participantes da comunidade escddvem estar

comprometidos com o processo de administracdo dalagstendo suas
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potencialidades humanas respeitadas e valorizatas formas de realizacéo e
atualizacao profissional. Isso cabe aos professieeEducacao Infantil, que,
muitas vezes, sentem-se timidos em integrar-sedmoda escola, por pensarem
gue sua funcdo ali € menos importante do que aafesgores de séries mais
adiantadas.

Assim, o professor de Educacéo Infantil deve saladalhar em grupo.
Segundo Névoa (2001):

S&0 as equipes de trabalho que véo consolidamsistele acao
coletiva no seio do professorado. Nao se tratadeésdes ou acoes
individuais, mas da construcéo de culturas de qagge. O esforco
de pensar a profissdo em grupo implica a existéteig@spacos de
partiiha além das fronteiras escolares. Trata-s@attticipacdo em

movimentos pedagdgicos, da presenca em dindmiciasamplas de

reflexdo e da intervencao no sistema de ensiné)p.1

Como a gestdo escolar pode favorecer essa integdgaeducador
infantil em acdes coletivas? Cabe aos gestoresi@miinovacdes e mudancas
sugeridas por profissionais da educacéo, que segarsideradas relevantes
para o processo de ensino-aprendizagem da educéedil.

Nessa perspectiva, Paulo Freire entende que oaeéducdeve-se
comportar como um provocador de situagdes, um aamaultural num
ambiente em que todos aprendem em comunh&o. Aegsesdo aprendem
sozinhas. Assim, a atuacdo da gestédo deve coleganézima dos educadores
e, em comunh&o, em interacdo, com transparénaciaref@er o crescimento
coletivo.

Dessa maneira, também a escola estara, atravésatitza e relacdes
democratica, diminuindo a distancia entre as pess@aomovendo a
solidariedade, oportunizando uma maior integragipais, alunos professores
e funcionarios e assegurando uma efetiva partiggpage toda a comunidade

escolar. A ordem do dia é estabelecer espacos pentes de debates
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baseados na troca de experiéncias, no didlogo aruast objetivando a

superacéao de diferencas e preconceitos.
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3 METODOLOGIA

Partindo da preocupacao com a identidade do eduaafdntil, oriunda
da formacé&o inicial, e tendo por base um mercadoatdalho tdo diversificado
e seletivo. Tornou-se imprescindivel obter elemepi@ticos que auxiliassem
na definicdo da identidade do profissional que aesse nivel de ensino. Da
mesma forma, mostrou-se necessario constatar sagaat junto aos “outros”
gue fazem a escola, fator primordial numa Gestdndgeitica e elemento de
reflexdo ao longo do Curso de PoOs-Graduacdo — Edipacdo em Gestao
Educacional.

Para desenvolver este trabalho, partiu-se de uwrerafial tedrico,
utilizando a pesquisa bibliografica aliada as imfagdes colhidas através da
pesquisa de levantamento de dados.

Esta pesquisa caracteriza-se por ser uma pesaqagddgica, de cunho
qualitativa, do tipo estudo de caso. Qualitativargpe buscou investigar a
identidade do professor de Educacao Infantil demteo uma perspectiva
subjetiva e global, analisando e refletindo solsedados pesquisados, com
base em valores, conceitos, conhecimentos e emageesquisador, bem
como sua visdo sobre a formacao pessoal e profasideste. Segundo

Minayo (1994), é caracteristico da pesquisa qui@itanvolver-se com

guestbes muito particulares, ela se preocupa, iBasi@s sociais,
com o nivel de realidade que ndo pode ser quaddicOu seja, ela
trabalha com o universo de significados, motivospiracoes,
crencas, valores e atitudes, o que corresponde aspaco mais
profundo das relagcbes, dos processos e dos fen@ntgr® néo
podem ser reproduzidos a operacionalidade de \easi§p. 21).
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Com relacdo a subjetividade que envolve a pesqgisditativa e
desenvolvimento do pesquisador junto as suas codesfe valores, Menga &
Liidke (1986, p.27) ressaltam que “...E igualmentpdrtante lembrar que,
como atividade humana e social, a pesquisa trazigmninevitavelmente, a
carga de valores, preferéncias, interesses e ioscique orientam o
pesquisador”.

Concebe-se essa pesquisa como do tipo estudo de pasue O
pesquisador optou por estudar somente a realidaderofessor de Educacao
Infantil, em uma escola, frente &s questbes dasitpor este trabalho. Para
Menga & Lidke (1986, p. 17) o estudo de caso sactzniza por ser “estudo
de um caso, seja ele simples e especifico. (cg90 é sempre bem delimitado,
devendo ter seus contornos claramente definidaesenrolar do estudo”.

As informacdes foram obtidas por meio de uma ersti@vsemi-
estruturada com a Diretora, em presenca da Vieteda e da Coordenadora, e
duas professoras de Educacédo Infantil, de umaagadilica, em Camobi,
Santa Maria/RS.

Ja para obter dados mais concretos sobre o espatipadio ao professor
de Educacao Infantil, no Projeto Politico Pedagngia escola, utilizei a
analise documental, dos documentos referentespggteopolitico-pedagaogica.
Para Menga & Ludke (1986),

Os documentos constituem também uma fonte podet®sande
podem ser retiradas evidéncias que fundamentammagfies e
declaracdes do pesquisador. Representam uma foaterdl” de
informacéo. Nao apenas fonte de informacédo coraéxida. Mas
surgem em um determinado contexto e fornecem irdQdes sobre
esse contexto (p. 38).

Neste sentido, elaboramos um roteiro para a esteg\que seria aplicada

com os gestores e as professoras de Educacéaal|rdantorme anexo |l.
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Buscou-se, através da pesquisa de campo, obtemafdes sobre a
formacdo profissional do educador infantil, suasgeténcias e habilidades,
bem como as dificuldades, encontradas no exerdicitazer pedagdgico da
sala de aula e, ainda, entender e compreender senjrocessa a gestao
democrética dentro da escola.

Por fim, cabe informar que as entrevistas realgadm as professoras de
Educacao Infantil e Equipe Diretiva, foram aceftas todos e respondidas de

acordo com o conhecimento e entendimento sobraesides afins.
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4 ANALISE DE DADOS

Destacam-se, a sequir, alguns resultados obtidgsarr dos quais
desenvolveu-se o presente trabalho. Inicialmeaggnhos a analise do Projeto
Politico Pedagdgico da escola, a fim de observal gespaco destinado ao
professor de Educacao Infantil nele. Logo apos, sentemplada a analise dos
dados coletados a partir das entrevistas, reabzadan as professoras de
Educacao Infantil e equipe diretiva/gestora dalasco

Analisando o Projeto Politico Pedagdgico, destalas®bservamos e
destacamos a Unica referéncia ao professor da &itudafantil, de maneira

genérica e ndo especifica:

Os docentes incumber-se-ao de:

| — participar e cumprir plano de trabalho, segurad@roposta
pedagdgica do estabelecimento de ensino;

Il — elaborar e cumprir plano de trabalho, segurd@roposta
pedagogica do estabelecimento de ensino;

IV — colaborar com atividades de articulacdo daolescom as
familias e a comunidade.

Podemos notar que a maneira genérica de abordauata ndo permite a
clareza necessaria e a seguranca devida, impresgsidho momento de
elaboracdo e execucdo do plano de trabalho. Olmsesvdambém que as
funcdes do professor de Educacéo Infantil podesamatribuidas a qualquer

outro professor, 0 que, se por um lado, da igualdkdresponsabilidade a ele,

por outro, o descaracteriza, ndo permitindo dedinstia identidade profissional.
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Além disso, ocorreu-nos a preocupacao, especiaémneatn o inicio da
carreira docente. Sabemos que nem sempre ela € idealzamos, uma vez
que carregamos, durante a formacéo inicial, umaderg de conhecimentos
tedricos que, na prética, as vezes, tornam-seegifide consolidar. Entéo,
trilhamos por um caminho de ddvidas e incertezés,qae as experiéncias e
vivéncias cotidianas, no meio escolar propriameitte déem-nos suportes para
enfrentarmos as diversas realidades que nos espB@nisso, solicitamos as
professoras A e B, da Educacéao Infantil, que cslema, um pouco, sobre suas

trajetérias docentes:

A diretora me convidou para assumir a turma e quefi muito

insegura. Eu gostaria porque eu sempre gostei dascas

pequenas, mas nao tinha experiéncia, nunca tivep gyostava de
crianca. Dai aceitei o convite dela, com uma cdaligue eu
observaria a minha colega durante uma semana preowg era
desenvolvido o trabalho na Educagé&o Infantil, agscola, porque
eu nunca tinha pisado numa sala de aula (profeggora

... eu trabalhei, cinco anos, com 22 série e conaefazer faculdade
junto, eu fazia as duas coisas, trabalhava e jentofazia a

faculdade. Entdo isso sempre foi muito presentenima tudo o que
eu estudava, 0 que eu via, em Curso eu ja estavaresaa pratica,
vendo ne, comparando o que da certo e 0 que, n@erta e ja

experenciando muita coisa mesmo que a gente estudalo que
foi sempre um aspecto muito positivo pra mim...@ @u posso
dizer é que nunca a gente sai formado, tu estarsamngpalhando e
sempre estudando muito...o futuro a longo e médazq nos

apavora em muitas coisas, porque as mudancas tficepsvistas

sdo enormes na educacéo... Entdo isso me preoaufmpurque a

resisténcia da gente € muito grande. E 0 mundo pefidoa, a

sociedade ndo vai perdoar o professor que naotrés, ajue nNao
corre atras, que ndo da importancia pra isso. Emé@ios de nés
vamos nos aposentar antes disso ainda. O que ee@ntpie a gente
vai ainda 4 passos muito lentos, mais a formag@datmandos que
agora estdo saindo da universidade, como 0s ngssosgora eu
vejo assim, eles vao ter uma interatividade muitmde. Entéo vai
prevalece muito invés do diploma, a habilidade pessoas, de
poder fazer um trabalho, de trabalhar (professgra B
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Analisando as falas das professoras, observamassegjuranca e as
dificuldades do inicio de carreira, principalmep#za a professora A, uma vez
que a professora B teve a possibilidade de vivendeoria e pratica,
paralelamente, durante sua formacéo profissiomglfes (2002) explica que é
na relacdo teoria/prética, vivenciada no cotidiasoolar, aliada ao desejo de
ensinar, que o professor vai conseguir vencer @gstias e incertezas do inicio
da carreira. Assim, nas situacbes problematicas spieapresentarem, o
educador tem mais possibilidades de usar os selecmentos tedricos para
solucionar os conflitos que surgirem.

Em relacdo a questdo “qual o perfil profissional ettucador infantil,
concebido pela equipe diretiva e pelas professiealSducacao Infantil, desta

escola”, destacamos:

Gostar da crianca e entender o lado infantil, com® a crianca se
comporta e porque que ela é assim, né. E conheeero
conhecimento da formacéo, que é importante tam@nm&o sé o
gostar, as vezes a gente também se ilude um pahoey gosto e
vou tentar. Ndo é as vezes por ai. A gente temt@ubém ter a
parte tedrica né, pra gente entender melhor e paplerar entéo,
todos os conhecimentos na sala de aula (profed3ora

Pra mim é assim 0, o educador da Educacéao Inflatdeve ser um
sujeito em constante busca...Entdo o estudo assaprimoramento
académico, conhecer bem as fases do psicologiognitn@s,
emocionais da crianca, que é trabalhada na Edudafdil, vai
exigir que o professor estude e busque bastansa eon relacdo a
isso. Vejo também assim o profissional deve ser mediador,
assim o centro ensino-aprendizagefle.tem que saber exatamente
como que uma crianga pequena aprende a linguagesmg € que
ele tem e como ele deve interferir, como é quesal® que uma
crianga pode receber tal, determinada atividade&ou.a crianca é
globalizada né, se ele ndo sabe como uma criangaappra
determinada coisa ele ndo vai entender, ele ndoodks interferir de
forma adequada... o professor deve perceber o gaturm ja
conhece, e também o0 que ele ja traz da sua bagagem
cultural...(professora B)

...0 professor tem um perfil bastante diferenciado relacdo aos
demais professores...pelo proprio trabalho que fate com os
menores...ele tem uma preocupacdo maior...comaageriem Ssi,
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independente de o aluno, mas a crianca, 0 desem&sito, o
aspecto emocional...sdo pessoas assim, bastatit@safes tem que
ser bastante afetiva se ele quiser se envolver &amanca para
desenvolver um trabalho também preocupado com qumonda
escola ...é ele que vai ta dando o primeiro passocdancas na
escola. Na verdade ele € o primeiro contato dasgas na escola e
isso € marcado por toda a vida...uma pessoa queuerser assim,
bastante  (h&) dedicada, muito afetiva e ao mesempd
comprometida com todo o trabalho da escola e aiissonmuito do
pessoal, da professora, do professor buscar (Baper.Nao sei se
caberia colocar, também eu acho a importancia aenalgho
continuada desse professor, € muito importantesosurde
atualizacdo, buscar né, uma ajuda em relacdo d#osmacio e a
escola proporcionar também esBamacdo através de cursos,
palestras nég muito importantetambémAi vem a importancia
também dele ter a formacéo (ha)... ser um edudafimtil né E eu
acho importante que ndo seja alguém especializado séries
iniciais trabalhando com a pré-escola, porque nda lesma coisa,
eu vejo bastante diferenca né. Cabe muito ao pafdsiscar essa
formacdo. S6 pela formacdo quando ele sai da wilagte que
acabo o curso nao € suficiente, ai tem tambéem st@uela pratica,
gue sO o estagio nao é suficiente pra ti ver adadé da turma e da
escola (equipe diretiva).

Como percebemos ha uma certa unidade nas falaprdéessoras e
equipe diretiva, quanto a necessidade da formamdtinaada dos professores,
pois além de gostar muito da crianca, precisa datén integralmente,
estimular, acreditar no desenvolvimento dos sigeitwomo cidadaos
autbnomos, criticos e felizes. O que se nota, al&@so, € uma énfase na
relacdo afetiva do professor da educacéo infaoiil os seus alunos. Ele é o
primeiro contado da crianga com 0 meio escolayemarca a sua identidade
aos olhos da escola, dos pais e das criancas.

Na guestdo que aborda as competéncias e/ou hdesideecessarias para

gue o educador infantil exerca sua funcao, saleosa

A competéncia que a gente tem que ter € saber e@drghalha,
como trabalha, ter aquele jogo de cintura...mamtamor em sala
de aula. porque isso é muito importante eles gastate si e do
outro néo é facil a gente trabalha com os pequamgeste tem que
ter amor mesmo no que faz, pela profissdo e anraba ser que
esta ali na tua frente. Eu acho que € por ai, éais importante,
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gostar da crianca e ver ela como um ser humanoresgimento
gue tem muito a desenvolver ainda e que precisaonud nos
educadores né (professora A).

O professor tem que ser competente em varias codsssm, eu
acho que na questdo da afetividade, € uma comjeeté&ie
professor, né. Tem que né, saber ser competentegue ter uma
competéncia pra isso. Entdo, como é, quais asideddls que eu
acho que séo importantes que se formam a parfo:.dé o aluno
saber ouvir €, e ele ouvir € ouvir o aluno. E ofgssor também
promover atividades que integrem com os alunosagoatecam as
trocas entre eles, porque no momento das trocasonento que o
aluno troca entre os alunos, acontece a aprendizagé. E o
professor deve também ter atitudes de respeit@, fpabalha isso
entre as criancas, atitudes que eles tenham deitesp unido,
autoconfianga, desenvolvam a autoestima das csarteanbém
neste sentido. Outra competéncia que o professertde € que seja,
gue ele tenha é que ser comprometido. Um professoprometido
0 que, que ele passa? Que todos possam se desgnvolv
coletivamente...O professor deve oportunizar que caangas
ampliem seu desenvolvimento em todas as areas do
conhecimento...valorizar e considerar, a cultura gwaluno ja traz
da familia. E quanto a questdo da autonomia dangaia A
autonomia é fundamental, né. O professor tem tanthéntrabalha
com eles. Porque uma vez a crianga autdnoma,relgue comecar
tomar decisdes por ela propria, ela precisa refstbre o que ela
estd pensando, ela precisa (hd) saber o que éaeraado e ela
tem que sentir isso no dia-a-dia, ela se posiciengue ela seja
trabalhada nesse sentido...e o professor tem qeessivel pra isso,
pra crianca poder perguntar, ser aberto pra cripoda dizer o que
ela pensa, o que ela senti ou pra ter uma intederé@dequada na
hora certa... Acho que uma competéncia que o Ewfateve ter
também é se colocar numa atitude de eterno aprenaligrofessor
em qualquer area do conhecimento ele tem que edbadtante, e
na Educacao Infantil como (...), existe bastantedesainda, existe
bastante coisa que ja foi estudada, mais aindéeexigita coisa a
ser explorada. Entéo o professor da Educacéo ihfame eu prefiro
chamar de educador, ele tem que se colocar nutndeatie busca,
de ler bastante, de interferir, de questionar, slreger bastante
também né, neste sentido. E dai eu acho, que ui@spoo pra ser
um eterno aprendiz, ele tem que estar bem infornsdoe as
Tendéncias da Educacdo de hoje, ele deve buscaragéao
especifica na sua area, em especial e em outragitankle tem que
ter o conhecimento de como a crianca sai da Edoachgantil,
como fez antes de entrar na escola, como estecoka@spara onde
ela vai também. O professor deve valorizar a domgdo da
familia, que eu acho, de novo, que é uma habilidageo professor
deve ter, o professor deve oportuniza entdo siegcém que a
escola e a familia, possam fazer um intercambip gbdim, sé pra
fazer as trocas necessarias... O professor de Eatudafantil deve,
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deve, é uma competéncia mesmo, € a sua respodadbilique ele
tem que se sentir assim comprometido, mas tem at&@uela
responsabilidade junto, que é a questdo assim e stsica e
mental da crianca. A familia junto com o profess professor
junto com a familia,...O professor oportunizar @siéo da higiene
pessoal na sala de aula e em casa (professora B).

E que ele tem que ter , 0 envolvimento, ter a fginano caso e (ha)
se envolver e trabalhar com a turma, usando tanparge (ha)

cognitiva como emocional, porque eu acho né (hafdacacao

Infantil muito importante essa questdo do saber t&h que saber,
ele tem que ter uma habilidade pra varios estagioa. aquele
estagio assim, que a crianga que esta chegando esté&querendo
ficar na escola, o como tratar com uma criancanocctratar com a
familia, o como tratar com 0s pais. entdo eu adsima que o

professor assim, teria que ter um ...tem que sex passoa que
esteja muito atenta, seja muito aberta, preocupada a questao
humana, que tenha muita compreensao e a0 mesmo tpemMao

seja aquela pessoa extremamente sensivel que tode pé.

Trabalhar também, a questédo dos limites e que, @rooesso que
faz parte da vida, entdo saber dosar. Eu acho assémmais na
Educacado Infantii a questdo dos limites, porqueliéq@e esta

iniciando... O professor tem que ser afetivo, &mtio com o aluno,
mas impondo limites. E estar muito envolvido comlono nesta
guestdo, e de repente estar comprometido e enwvobodh todos

neste processo com escola e familia né. E essgeva primeiro

ponto de relacionamento da escola com a familiane @ aluno né
(professora D). E a questdo assim, de como eléhdaiavaliar até
estas criancas que estdo chegando,... uma pessmap@arspicaz,

gue percebesse isso, muitas vezes as dificuldadagresentam ou
uma situacdo que nédo € na familia, entdo a eseoddgdma forma
tem que tenta resolver... O professor de Educag@mtil tem um

papel muito importante, ele tem que estar extrem#matento a
tudo o que acontece com cada crianga... O profes&ducacéo
Infantil tem que ter a competéncia de tratar edtparte cognitiva,
como o ludico, como o afetivo, como compreenderianca, tanto

as necessidades como também é muito, a questadoealqequipe

diretiva).

Constatamos nesta questédo que tantos as profegser8s de Educacao
Infantil, como a equipe diretiva concordam em \@raspectos, sobre as
competéncias e habilidades que o professor de E#@ockfantil deve ter.
Dentre elas: ser afetivo; ter um conhecimento dldaarianca, envolvendo os

aspectos fisico, emocional e cognitivo; ser respglise comprometido com a
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crianca e com toda a escola; privilegiar acéesnthgiacao escola e familia;
ter formacdo especifica na Educacdo Infanti. Nogmalém disso,
especialmente na fala da equipe diretiva, que fegsor de educacéo infantil é
identificado como o responsavel pelos primeiros@sgia crianca na escola,
assim ele precisa acolher e a0 mesmo tempo imputed, “preparar o
terreno” para as seéries seguintes. Essa idéia, prouesso de gestédo
democratica, deveria ser objeto de discussao c@anjumescola, uma vez que
atribui a tal educador uma grande responsabilidqule poderia ser entendida
melhor a partir de contribuicbes dos pais, dosgasledocentes e da propria
equipe diretiva.

Com base em Perrenoud (2000), podemos dizer queénalgtem
competéncia quando constitui, articula e mobilizéores, conhecimentos e
habilidades para a resolucéo de problemas. Issquatificar a importancia do
professor desenvolver tais competéncias e habd&lgohra atuar tanto na area
de sua formacao profissional como na pessoal. Neat®, entdo, as
competéncias passam pelos quatro pilares da educagisao: aprender a

conhecer, aprender a fazer, aprender a viver coaquinss e aprender a ser

conhecimentos esses que atingem toda a formacaanauensocial do sujeito,
pois envolvem valores, atitudes, conceitos, progedtos, emocoes,
sentimentos, afetividade, corporeidade, comportéme&onhecimento, saber,
fazer e ser.

Quanto a questao “quais as dificuldades encontnagldazer pedagogico

do cotidiano da sala de aula no exercicio da eddafantil”, destacamos:

Eu n&o vejo assim, sabe, muita dificuldade parbathar na
Educacao Infantil na faixa etaria de Pré-escolan@e eu atuei
nesta area (hd). Também agora fez uns dois anwakelho com o
Maternal I, que sdo criancas de 3 anos, noutrdaesdantil. Mas
acho melhor trabalhar com o nivel da Educacao fihnfaa Pré-
escola, por que eles ja sdo maiorzinhos e entenashor o que tu
fala, e eles jA sdo mais desenvolvidos. Entdo eu emontro
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dificuldades, a ndo ser que as vezes a turma gsf@ouco agitada,
eles ndo sossegam muito, porque crianca € assifegpora A).

N&o vejo as vezes assim, o0 professor dar a dewigertancia
necessaria a todas as competéncias curriculanes m&sindicadas,
gue estdo nos PCNSs. Eu acho que a nivel de salalaéalta assim,
o professor ter consciéncia do quanto € importgoee todas as
habilidades devem ser trabalhadas. A crianca tem fguzer
movimentos, fazer atividades fisicas, fazer atedade integracéo
de brinca, de corré, de fazer brincadeiras de mel@ular corda, de
bambolé, de usar esse material com bolas ndocrfeitto néo...
um educador assume uma turma, eu acho que € nauitocthativa
do professor também de buscar. Eu acho que issma& das
competéncias, que o professor tem que ter, tenbgsear, tem que
ver 0 que ta acontecendo, porque que tem queraealtiado,
porque que ndo tem que ser trabalhado... Entdaamdificuldades
gue eu vejo é neste sentido, as vezes a formagdalta Entdo por
isso é que, volto la atras de novo, que parecainaa ha a idéia de
gue qualquer um pode trabalhar com a Educacaotiinénée, dai
acontece isso. E que é uma fase assim, muito aespmssio todo
mundo sabe, e que ela tem que ser levada de fatetmada, criar
amor pela escola. o professor tem que ser bemmafiw, saber
bem. E o0 que mais, assim o professor parece qua assducador
ndo sei se também € a situacdo econdmica, queta g&rgue a
gente € desvalorizado. Pra qualquer coisa o pafegée o0
professor também (h&) muito exposto na midia, [yan@as coisas
gue acontecem né. E o professor se sente muitcaldegado,
desmotivado também. Mas assim, parece que o0 poofeasmbem
por sua vez, ele ndo se compromete muito, no trapphrece que o
professor de Educacéao Infantil (hd), ele ndo, ateexige 0 mesmo
respeito, ndo é respeito que eu quero dizer, @lexri@e assim, que
a gente tem que dar a mesma atencao pra ele caeota da, as
vezes para a primeira série. Porque parece gueneaif série, ela é
mais importante que a Educacao Infantil...faltainasser aquela
coisa assim, eu sou da Educacado Infantii eu quemmesmo
respeito,... eu acho que falta essa gana de beapagua area. E
assim,uma coisa que eu vejo de dificuldade as$i&), ue parece
gue a gente se protege muito, quando a familia p&ma a escola,
parar contribuir as vezes para alguma coisa, aegesmpre fica
naquela coisa de que a familia ndo é bom estacadae$amilia €
bom do portdo para fora... falta as vezes a gentessa habilidade,
de chama a familia e de responde e as vezes, maitas € s6 uma
atitude de escuta, o pai quer ser ouvido, ele gyuena escola, se
mostrar presente (professora B).

Observamos na fala da professora A, que a difidgldancontrada no
cotidiano da sala de aula, é compreendida, pelanmesomo consequéncia

natural da fase em que se encontram as crianc&sjutacao Infantil. Na fala
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da professora B, percebemos uma inquietacdo qaantomprometimento do

educador infantil com a sua formacao profissicaaontinuidade dos estudos,
das pesquisas; a luta pelo seu espaco; a auséacieompeténcias e

habilidades, no fazer e no agir cotidiano da salauda; a desmotivacao frente
a desvalorizacdo da carreira docente. E importdnsar a fala dessa

professora no que diz respeito a imagem que o dduaafantil tem de si e a

que a escola faz dele. H4 um complexo de infeadedque marca a trajetoria
desse profissional — talvez porque a obrigatoriedbaltal nivel de ensino foi

recentemente posta em lei — como se ele fossendidpel, seu papel fosse
menos importante do que o dos demais professoresentanto, a fala da

equipe diretiva, ao responder a questéo antefiovapo contrario. E ele quem
abre as portas para a crianca na escola e, negs#gose pilar essencial na
construcao de uma educacao de qualidade.

Quanto a ultima questdo, a equipe diretiva procurantribuir apenas
reforcando o que ja havia colocado na questao smnpeténcias. Reafirmou
a idéia de que o educador deve colocar-se na @mndig eterno aprendiz, ou
seja, em constante busca e aprendizado. Por augtoo & falta de comentarios
mais diretos e exatos sobre os problemas enfrenfao educador infantil em
sala de aula pode sugerir 0 pouco acompanhamergquilge do que acontece
ali. Especialmente, aponta para a falta de dialgioe os professores e 0s
gestores, troca que poderia ser frutifera se ceéecam pauta as dificuldades,
os desafios, as melhorias necessarias, tanto do plenvista dos primeiros
guanto dos ultimos.

Arroyo (2000) ressalta que “todo o oficio € uma aeinventada e supde
sensibilidade, intuicdo, escuta, sintonia com a,vmbm o humano (p. 47)
Assim, compreendemos que a arte de educar de\sesga a varias vozes e
renovadora. Freire (1996), por sua vez, diz que:aldonomia vai se
constituindo na experiéncia de varias, inumeradsdes, que vao sendo

tomadas”.
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Sobre a questdo de como se processa a Gestao @Enaeegundo 0s
principios de Autonomia Escolar, visando uma Esc@amocratica,

salientamos:

Eu me sinto bem livre sabe, bem a vontade prallrab@om os
meus alunos eu ndo tenho assim a direcdo nem der@amdo em
cima de mim olhando o0 que eu td fazendo, me clamio.

Ninguém fica me pressionando e eu trabalho serpte pom toda
a escola. Eu fagco como eu acho entdo eu tenhanbasteerdade eu
sou muito feliz aqui nessa escola trabalho assim owita com
muita boa vontade. em reunido nenhuma ninguémmectio meu
trabalho até hoje ninguém néo reclamaram acho giregéo gosta,
a coordenacao gosta entdo eu me sinto muito besowebem, tenho
autonomia pra fazer como eu quero sO que dentraetodo

conteldo ja preestabelecido que a gente trabalh&cdwacao
Infantil ndo saio assim fora né com coisas que m&ocompete
alfabetiza (professora A).

E assim, eu vejo, é uma questdo acho que hoje @ dssim a
guestdo das elei¢coes dos diretores, vice-direae8 uma questao
democrética né, ela se processa na escola coméeotago mundo
vota e participa né, tanto os professores, qudatms, quanto pais.
Eu acho que é, é uma das coisas que acontece ealidade, a

eleicdo. E a autonomia financeira também é um idanda, da

autonomia mesmo. E a autonomia financeira a gemte & gente
agora conquistou a partir deste ano, mas eu vejmague é muito

dificil essa autonomia financeira das escolas. Equeestdo

pedagdgica dai o diretor acaba deixando s6 paoaenador e
agui nos estamos lutando muito pra que isso naotegm E a

autonomia pedagdgica €, a gente tem a autonomegpgita né,

desde que ela nao interfira em ambitos maiore€ntio a gente
pode dizer: ah! A Escola Vicente Farencena temnamia, € a

gente tem né, sO que ela ndo pode ir contra a SMBO pode ir

contra o Conselho Nacional da Educacéo, o Condedtadual da

Educacao, a 82 CRE, o Conselho Regional da Educpgioem a

SMED. Entéo é claro que tu fica numa autonomia pequena né,
s0...bem limitada (professora B).

E preferivel a quest&o da gestdo ter que se 0BJaTBMO UM grupo
né, uma equipe, coordenando e todo mundo partiipasio que
esta acontecendo pra ti buscar essa autonomiauesSmgjtas vezes
por mais que tu diga que a escola tem autonomente dparra em
certos obstaculos (ha) se torna (hd) meio commickzE que é uma
autonomia meio limitada, mas em alguns aspectpsr§ue a gente
acaba muito atrelado a questdo da Secretaria deaEdb que €
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quem determina. E tudo assim, da gente buscaiaipagéio de toda
a comunidade, pra que opina né, a gente busca desdeio que
participe, que dé opinido, porque as coisas sdesfoium grupo né,
pra todo mundo. Mas também ai vem, muito as questis
préprios professores pelo proprio contexto, muitees fica dificil
se envolver em varios locais porque é quarentash@ainte em
cada escola e é pouco tempo e todo mundo acabangewo pra sai
da escola. Tem professores inclusive sessenta, meaaha, tarde e
noite Entdo, a participacdo ai se torna menorais mificil. As
suplementagcdes também, é outro problema. O profegsmdo ta
suplementando, onde ele fica por um determinad@dermle nao
tem 0 mesmo comprometimento com aquela escolaypaig sabe
gue nao vai continua né. Nés temos autonomia feiesm@a escola
né, nds temos uma verba Federal que vem pelo FUNBE®S
temos outra pelo Conselho Escolar. Entdo essa qgeidao FMDF
€ pelo COM e essa outra verba é pelo Conselho &séoh relacao
a parte pedagodgica o PPP, é a escola juntamente acaua
comunidade escolar que elabora. N6s temos o CPMllube de
Maes, os alunos, os funcionarios, Conselho Escolados
participam. Inclusive o nosso PPP, ele esta sexekiruturado. Tem
casos que ai a gente pode decidi, ai a gente témnosmwia pra
decidi quanto a forma, quanto a grade curriculagngo da pra
muda. Os projetos também desenvolvidos na escoladséatotal
autonomia da escola. A gente apenas né, tanto mEmBeto
elaborado, também pela comunidade Escolar, pelo, RBRO
regimentados e a gente s6 presta contas pra SMaRadb assim,
a gente tem notado de anos pra ca, que a gententéto mais
autonomia, tem muito mais liberdade pra trabalhastala. Porque
antes qualquer coisa que a gente fazia na esela tjue presta
conta pra SMED, (h&) eles vinham supervisiona alasentdo era
uma fiscalizacdo, era uma fiscalizacdo da Secaet&iles vinham
ver desde o livro de atas, eles fiscalizavam, loaixa, livro de atas,
caderno de chamada do professor, tudo era revipatioSecretaria,
e hoje em dia ndo tem mais isso, ndo tem mais diada. A escola
tem autonomia completa. Isso acontece dentro deonpsocesso
tem a supervisdo né, depois que foi feito né, o &RBo a escola
tem total autonomia. Melhorou assim, muito (equipetiva).

Ao analisar esta questdo, constatamos na falaudpeediretiva, que esta
se esforca para desenvolver um trabalho coleteit) tom a participacéo e
opinido de todos os segmentos da comunidade esomd@mo que frisando
mais as dificuldades encontradas para implemessar grocesso. A autonomia
€ reconhecida, no momento em que se percebe a @argtibuicbes sobre

uma mesma pessoa e procura-se dividir as taredagorme observamos na
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fala da professora B. Notamos, também, que a esoal@ um todo, luta para
manter essa postura democratica, sem precisar ra&sbam questdes
burocréticas, as quais implicariam na tomada des@iecde Orgaos Superiores
da Educacéo, limitando sua autonomia, conformefie@mos na fala da

equipe diretiva.

A opinido da professora B deixa transparecer quautnomia €
efetivamente alcancada apenas nas eleicdes. Jofasgmra A entende
autonomia como a né&o intervencao da coordenac@&satda na sala de aula,
ter autonomia para ela é “fazer como eu acho”. iAvalseu trabalho como
bem aceito na escola, porgue nunca teve reclamagSagunides. Tal postura
evidencia que a gestdo democratica ndo € bem édaeiida deve primar pelo

didlogo, a troca, ndo pela auséncia e o siléncio.

Assim, a partir das contribuicbes dadas, consw@tapse a Gestéo
Democratica vem engatinhando de forma muito lemi@idadosa, limitando-se
a autonomia de questdes que nao implicam na todeslaédeas ideoldgicas

do contexto educativo.
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CONSIDERACOES FINAIS

O professor de Educacéao Infantil em toda a suat@nég de vida pessoal
e profissional € um ser sempre inacabado. Assimcepemos a partir dos
diferentes autores lidos que todos afirmam que afepsor de Educacao
Infantil, assim como o0s demais, necessitam semm®ap a formacéo
continuada, pois as criancas cada vez mais des@eoessitam, esperam,
sonham com um educador amigo, compreensivo, chttagsto, humano,
solidério, justo que tenha competéncias e habiisal® “cuidar e educar”.

Acreditamos e valorizamos os contextos de formagétinuada em que
os professores de Educacdo Infantil, Gestores Eouzas podem refletir
sobre suas acdes, atitudes, sentimento na comgiieidade que é o “ Educar
e Cuidar” das criancas no cotidiano escolar.

Resumindo, a literatura corrente — Trevisan (200%)yoyo (2000),
Fortkamp (1989), Gardner (1994), Negrine (1994)ugere (1997), Assis
(2003), Novoa (1992), Kramer (1999), Freire (1988ria (1999), Antunes
(2005), Cunha (1999), Hernandez (1998), Machad64R®Perrenoud (2000)
— afirma que todo professor de Educacgao Infantiedenfrentar e superar os
desafios com confianca, seguranca, crenca na fatgla nas brincadeiras e
jogos ladicos, fundamentais para o desenvolvimentegral das criancas.
Além disso, ressalta que o trabalho com as criatedsducacéo Infantil deve
partir da realidade social, das representacOesaispctlos valores, das

necessidades individuais e coletivas.



64

Segundo Madalena Freire (1992, p.11-13), o educadaoca a dor da
falta cognitiva e afetiva, para a construcao daerd.. paixao alegre, desejos
de vida dao muito trabalho, porque gestados nolitmnhas diferencgas, no
heterogéneo, no desequilibrio das hipoteses & acdo do imaginar, sonhar 0os
desejos juntamente com 0s outros”.

Percebemos tanto no referencial teérico, quantdatas das professoras
que se faz necesséaria a aquisicdo de habilidadespacidades de acéao
reflexiva no mundo, para que o professor de Edwucdggantil favoreca o
crescimento e/ou desenvolvimento integral das casnalicercado no respeito
mutuo, na justica, na solidariedade e na afetiadad

Também a partir da andlise do Projeto Politico §égiao da escola,
notamos que, apesar de o mesmo configurar a opaatiende atualizacéo, de
resgate da identidade da escola, legitimando suan@mia através da
participacédo efetiva e comprometida de todos oseatps da comunidade,
envolvidos no processo de ensinar e aprender delespecifica e salienta em
termos praticos essa participagcdo no que toca afessor de Educacao
Infantil. Afinal, o PPP da escola deixa incognitoperfil do professor de
Educacéao Infantil e ndo esclarece exatamente goapel. Nao se trata de
limitar a funcdo desse profissional por meio de dooumento, mas sim de
identifica-lo a partir da audicdo de todas as voz@solvidas no ambiente
escolar. Construir uma identidade é também esdeetié-uma maneira socio-
interacionista.

Em geral, ficam propostas de que sejam repensadfmras de como
trabalhar a Educacao Infantil, especialmente bukramma compreenséo
interdisciplinar e que valorize “o cuidar e o edticQue a cidadania deixe de
ser apenas um discurso, nao se “educa para’, e@dscd-se na” cidadania.

O gue se percebe quanto a interferéncia dos gestmreprocesso de
ensino-aprendizagem na Educacdo Infantii € que opreh um certo

distanciamento entre a equipe diretiva e 0 profedssse nivel de ensino. Os
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gestores reconhecem a importancia e o papel daedumfantil, no entanto,
também percebem que entre o ideal e o real handiat Por outro lado, nem
todo professor busca a troca de informacdes sobea perfil e o trabalho que
realiza.

Conforme Novoa (1995), precisamos investir numa anauwltura
profissional, em que a producéo de saberes sejmmzaalos, com vistas a dar
forma ao exercicio autbnomo da profissdo docerges® maneira, a formacéo
€ vista como centrada na pessoa, indissociavetahigio de sentidos sobre
as vivéncias e as experiéncias.

Percebemos, nas falas dos gestores educacionaigp€EDRiretiva) e
professores de Educacao Infantil, a crenca fund@iema formacao
continuada dos educadores e na idéia de que cspoofde Educacédo Infantil é
peculiar nas atividades que desenvolve, especignmenuso do ladico como
facilitador do desenvolvimento integral das crianca

Acreditamos que todos os pilares - conhecer, fapewiver e ser - estao
precedidos de um unico verbo: “aprender a’. Logopassoas nunca saem
prontas de nenhuma etapa formativa, mas adquiratitugle formativa para

conduzi-la até o fim de sua vida.
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ANEXO 1 — Carta de apresentacao a escola

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO

A DIRECAO DA ESCOLA: E. M. de Ens. Fund. Vicenter&acena

Prezado (a) Senhor (a)

Viemos por meio desta, apresentar a aldnaangela Chaves de Lima
para realizar Entrevista Semi-estruturada, com estoges e com a (S)
professora (s) de Educacéao Infantil, referente as&de Pds-Graduacdo em
Gestéo Educacional, em nivel de Especializacad@aidro de Educacéo, da
Universidade de Santa Maria. Certos de sua atergaogeceber nossa aluna,
agradecemos a sua colaboracao.

Prof? Ms. Lorena Marquezan
Orientadora
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ANEXO Il —Instrumento de coleta de dados

Universidade Federal de Santa Maria
Centro de Educacao — Departamento de AdministracaBscolar
Curso de Po¢s-Graduacdo em Gestdo Educacional em Hiv de

Especializacéo

Senhor (a) Diretor (a)

Estamos realizando um levantamento de dados par®rajeto de

Especializacéo, solicitamos a colaboracdo da Edbipativa e professor (es)
da Educacao Infantil, para responder este instrton@enqual consideramos
imprescindivel para o desenvolvimento da pesquisaus desdobramentos

necessarios.
Muito obrigado

1 Qual o perfil profissional do educador infantil ?

2 Quais as competéncias e ou habilidades necessdaias que o
educador infantil exerca sua funcao?

3 Quiais as dificuldades encontradas no fazer pegitagdo cotidiano da
sala de aula, no exercicio da educacéao infantil?

4 Como se processa a Gestdo Democratica segunganefpios de
Autonomia Escolar, visando uma Escola Democratica?
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